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RAPORUN KAPSAMI

Bu 6n fizibilite raporu, bodlgedeki kaynak sularinin degerlendiriimesi amaciyla
Ardahan ilinde icme suyu dolum tesisi kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek,
yatinmcilarda yatirnm fikri olusturmak ve detayl fizibilite c¢alismalarina altlik
olusturmak Uzere Sanayi ve Teknoloji Bakanlhgi koordinasyonunda faaliyet gdsteren
Serhat Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlatiimigtir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmigtir. Raporda
yer alan bilgi ve analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir
olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, yatirimcilari yénlendirme ve
bilgilendirme amach olarak yazilmistir. Rapordaki bilgilerin degerlendiriimesi ve
kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayli olarak, bu rapora dayanarak yatirim
karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki
bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan
kimselere karsi Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ile Serhat Kalkinma Ajansi sorumlu
tutulamaz.

Bu raporun tim haklari Serhat Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan gorseller
ile bilgiler telif hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor
hizmet gbérdugu cercevenin disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Serhat Kalkinma
Ajansi’'nin  yazili onayl olmadan raporun igerigi kismen veya tamamen
kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir aragla herhangi bir sekilde
basilamaz, cogaltlamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak
gOsterilmeden iktibas edilemez.
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TANIM VE KISALTMALAR

ABD: Amerika Birlesik Devletleri

Ar-Ge: Arastirma ve Gelistirme

BBN: Basa Bags Noktasi

BM: Birlesmis Milletler

BMC: Beverage Marketing Corporation

GED: Cevresel Etki Degerlendirme

EB: Endustri Boélgeleri

EDAM: Ekonomi ve Dig Politika Arastirma Dernegi

ETS: Exponantial Triple Smooth (Ussel Uglii Diizlestirme)

GSYH: Gayri Safi Yurt ici Hasila

IBWA: International Bottled Water Association (Uluslararasi Siselenmis Su Birligi)

IKO: ic Karlilik Orani

KDV: Katma Deger Vergisi

KOSGEB: T.C. Kugik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi
Bagkanhgi

Lt: Litre

MI: Mililitre

NBD: Net Buglinkl Deger

PET: Polietilen Tereftalat

PTD: Proje Teslim Dosyasi

SEGE: Sosyoekonomik Gelismislik Endeksi

SUDER: Turkiye Ambalajli Su Ureticileri Dernegi

TCMB: Tarkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi

TOBB: Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi

TSE: Turk Standartlari Enstitusu

TUIK: Turkiye istatistik Kurumu

TC: Tarkiye Cumhuriyeti

YBBO: Yillk Bilesik Blyime Orani

YY: Yiuzyil
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ARDAHAN iLi IGME SUYU DOLUM TESISi ON FiziBiLITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirrm Konusu

icme Suyu Dolum Tesisi Yatirimi

Uretilecek Uriin/Hizmet

0,5-1,5-5, 10 ve 19 litrelik geri dénisumsiz (PET) icme suyu

Yatirim Yeri (il - lige)

Ardahan - Cataldere

Tesisin Teknik Kapasitesi

225.561.600 litre/yil siseleme (Tam kapasitede)

Sabit Yatirim Tutari

3.258.759,54 $

Yatirim Siiresi

12 Ay

Sektoriin Kapasite Kullanim Orani

%56,46 (2020) (TCMB verilerine gore)

istihdam Kapasitesi 51
Yatirnmin Geri Doniis Suresi 2,90 Yil
11.07.03- icme suyu dretimi  (siselenmis, gazsiz,

ilgili NACE Kodu (Rev. 3)

tatlandinimamig ve tatlandiriimamig)

ilgili GTIP Numarasi

2201.90.00.00.11-igme suyu

Yatirimin Hedef Ulkesi

Yurtici piyasa ve Gurcistan

Yatinmin Sirdirilebilir Kalkinma
Amaclarina Etkisi

Dogrudan Etki Dolayli Etki

Amag 6: Temiz Su ve
Sanitasyon,

Amac 8: insana Yakisir Is ve
Ekonomik Blylime

Ama¢  11:  Sdrdurulebilir
Sehirler ve Topluluklar,
14: Sudaki Yasam

Diger ilgili Hususlar

* Fizibilitedeki tim hesaplamalarda Dolar kuru 7,95 olarak varsayimistir.
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Subject of the Project Packaged Drinking Water Facility Investment

Information about the Product/Service Non-recyclable (PET) drinking water of 0.5-1.5-5, 10 and 19

liters
g]i\;(:rsiirgent Location (Province- Ardahan -Cataldere
Technical Capacity of the Facility 225.561.600 liters / year bottling (at full capacity)
Fixed Investment Cost (USD) $ 3.258.759,54
Investment Period 12 months

Economic Capacity Utilization Rate of 956,46 (2020) (According to CBRT data)

the Sector
Employment Capacity 51
Payback Period of Investment 2,90 Years

NACE Code of the Product/Service| 11.07.03- Production of drinking water (bottled, non-
(Rev.3) carbonated, sweetened and flavored)

Harmonized Code (HS) of the

Product/Service 2201.90.00.00.11- Drinking Water

Target Country of Investment Domestic market and Georgia

Direct Effect Indirect Effect

Impact of the Investment on Goal 6' Clean Water and _ B
Sustainable Development Goals Goal 11: Sustainable Cities

Sanitation, and Communities
Goal 8: Decent Work and /., . polow wWater

Economic Growth

Other Related Issues -

* In all calculations in feasibility, the dollar rate has been assumed as 7,95.
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2. EKONOMIK ANALIiz

2.1 Sektorin Tanimi

Dinyay! diger gezegenlerden ayiran ve canllar igin bir
yasam ortami saglayan énemli faktérlerden biri gezegende
suyun bulunmasidir. Ekosistemdeki canhlarin yasamsal
aktivitelerini devam ettirebilmesi icin su hayati dneme
sahiptir. Su ikame edilemediginden cok degerli olmaktadir.
Nufus artisi, goégler, Uretim ve tiketim baskisi, iklim
degisikligi ve cevre kirliligi gibi etkenler, insanin ve doganin
ihtiyaclarinin  kargilanmasinda su kaynaklarinin yetersiz
kalmasina neden olmaktadir. Su kaynaklarinin giderek
azaldigi bélgelerde, tarim ve sanayi Uretiminin kapasitesi
kadar kentsel yagsam kalitesi de etkilenmektedir. Bu ylzden
suyun paylasimi bir ¢gatisma unsuru olarak giindeme gelmektedir. Bireyler icme amagch tiketim icin
ambalajli su, musluk suyu, artezyen su ve aritilmis su tercih etmektedirler. insanlar icin hayati 6neme
sahip olan suyun, oOncelikle glvenilir olmasi ve ilgili kuruluglarca kullanima uygun bulunmasi
gerekmektedir. Bu dogrultuda bireyler, genellikle ambalajli su tiketimine ydnelmektedir. (Karakus,
Lorcu, & Dermiralay, 2016).

Su, insan vicudunun neredeyse her bélimundn verimli bir sekilde ¢alismasina yardimci olmaktadir.
Vicudumuzun neredeyse 3/2’si sudan olugsmaktadir. Su, tabiatin ve tim canlilarin hayat kaynagini
teskil etmesi nedeniyle ikame edilemez bir role sahiptir. Canlilarin tim ic¢sel tepkimeleri su ile
dogrudan ilgilidir. Gida maddelerinin ve artiklarinin ¢ézelti sekline dénustirilmesi, bunlarin vicutta
kullanilip atiimasi suya baglidir. Oksijenin dokulara, dokulardan COZ2’in akcigerlere tasinmasi kanin
olagan akim hizi ile ilgili olup, bu da suyun varligi ile gerceklesmektedir. insan viicudunun %66’sI,
insan beyninin %75’, kanin yaklasik %80’i, gelisen bir embriyonun ise %901 sudur. Canli
organizmalarin %60-901 sudan olugsmaktadir. Bu nedenlerden dolayl susuz bir hayat ve susuz bir
medeniyet diustnilemez.

Suya karigan maddelerin bir bélim0 dogal toprak bilesenlerinden bir kismi da sanayi, ev ve tarimsal
atiklardan ileri gelmektedir. Suya karisan maddelerin bir bolimini ise mineraller olugsturur. Bu
minerallerin bir kismi gerekli olmakla birlikte, bir kismi da sagdlhk acgisindan risk unsuru tagimaktadir.
S6z konusu maddeler ve mineraller karismig olan su, ciddi saglik problemlerine neden olabilir.
Ozellikle yeryiizinde hava ile temas halindeki deniz, gél, gélet vb. su kutleleri, sulu bir ¢ozelt
niteligindedir. Bunlar icinde deniz suyu, ¢6ziinmis maddelerce en zengin olanidir. Yerylzindeki
toplam suyun %97’sinin okyanuslarda bulundugu duisundldiginde, dinyadaki kullanma suyu
sorununun énemi ortaya ¢ikmaktadir (Stnter, 2009).

Ambalajli su Uretimi ilk agamada tibbi bir trtin olarak baglamistir. Kaynaklardan siselenmesi nedeniyle
tedavi etme amaciyla iyilestirme giicii oldugu distnilmektedir. ilk sise su firmasi Poland Springs’dir.
Jabez Ricker, 18. yuzyilin sonlarinda Poland, Maiene’de su kaynaginin yakininda bir arazi satin alr.
Bu kaynaktan su igin bireylerin zamanla iyilestigi, kaynak suyunun rahatsizliklara iyi geldiginden
bahsedilir. Séylentiler hizla yayilir ve Ricker bu firsati degerlendirip kaynak sularini siseleyerek, siparig
almaya baglar. Ancak sonunda iflas eder ve igletme el degistirir. Siselenmis su 19. yy. ortalarina kadar
genellikle kaplica merkezlerinde bulunup, sadece elit kesim tarafindan tiketilirken son yillarda kitlesel
olarak tuketilmektedir (Foote, 2011).

Su dolum tesislerinde igcme suyu bircok sekilde paketlenmektedir. International Bottled Water
Association’a gbre 6 paketlenmis icme suyu tirt soyledir:
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- Kaynak suyu; suyun dogal olarak yer ylzene aktigi bir yer alti olusumundan el edilen sudur.
Kaynak suyu sadece kaynaktan veya yayl besleyen yeralti olusumuna dokunan bir sondaj
deliginden toplanmalidir. Harici bir kuvvet kullanilarak toplanan kaynak suyu, kaynakla ayni yeralti
tabakasindan olmali, aritmadan énce tim fiziksel 6zelliklere séhip olmali ve dogal olarak diinya
ylzeyine akan su ile ayni bilesim ve kalitede olmalidir.

- Saflagtinimis su; Birlesmis Devletler Farmakopesi'ndeki saflastiriimis su damitma, deiyonizasyon,
ters ozmoz ve diger uygun igslemlerle Uretilen su olarak tanimlanmaktadir. Bu igslemlere tabi tutulan
su igin diger uygun 0run isimleri; damitma ile Uretiliyorsa (Damitiimis su), deiyonizasyon ile
Uretiliyorsa (Deiyonize su) ve kullanilan igslem ters ozmoz ise (Ters 0zmoz suyu) seklindedir.

- Maden suyu; milyonda en az 250 parca toplam c¢dzinmis kati iceren dogal su olarak
tanimlanmaktadir. Maden suyu, sabit seviyesi ve kaynaktan cikis noktasindaki mineral ve iz
elementlerin nispi oranlari ile diger siselenmis su Urlnlerinden ayriimaktadir. Bu Grliine hicgbir
mineral eklenmemektedir.

- Kopukli siselenmis su; artmadan ve olasi karbondioksit miktari degistirildikten sonra, kaynaktan
cikanla ayni miktarda karbondioksit iceren sudur. Képukliu siselenmis sular; képUkli icme suyu,
soda, maden suyu olarak isimlendiriimektedir.

- Artezyen suyu; su seviyesinin akiferin Gstliinden bir miktar yiksekte oldugu kapal bir akifere (Su
tasiyan yer alti tabakasi) giren kuyudan gelen su olarak tanimlanmaktadir.

- Kuyu suyu; su akiferine dokunan ve zeminde agilan veya baska bir sekilde inga edilen bir delikten
gelen sudur (International Bottled Water Association, 2020).

IBWA siselenmis su tlrleri yazisinda belediye kaynaklarindan siselenmis su hakkinda notlara da yer
vermistir. Kaynaklardan elde edilen notta; elestirmenlerin, insanlarin bir belediye su kaynagindan
gelen ve aritimadan bir siseye konan siselenmis suyu tukettiklerini fark edemeyeceklerini
belirtmektedir. Bu tir durumlarin énine ge¢cmek icin T.C. Saglk Bakanligi Uretilen Urinlerin takibini
T.C. Saglik Bakanligr’na bagl il maddrlikleri tarafindan gerceklestirmektedir.

Ambalajli sular; dogal kaynak sulari, dogal mineralli sular ve icme sularn olarak isimlendirilmektedir.
Dogal kaynak sularinda ozonlama ve fliorurin uzaklastinimasi igin aktif aliminyum kullanimi diginda
dezenfeksiyon vb. herhangi bir islem uygulanamamaktadir. igme sularina ise dezenfeksiyon vb.
uygulamalar dahil her turli islem uygulanabilmektedir (T.C Saglik Bakanligi Halk Saghgr Genel
Madarlagd, 2020).

Ambalajli sularin izin sirecleri il saglik midurlikleri tarafindan yiritilmektedir. Uretime izin verilen
butin sular T.C. Saglik Bakanhgi tarafindan denetlenmektedir. Su Uretim tesisleri ilgili mevzuat geregi
yilda en az 4 kez il saglik mudurlikleri, bir kez de T.C. Saglk Bakanlidi tarafindan denetlenmektedir.
izin verilen sularin piyasa denetlemesi de il saglik midurliikleri tarafindan yapilmaktadir. Denetimlerde
suyun etiket bilgileri, ambalajlar ve kapaklari incelenmekte, Grlnlerin mikrobiyolojik ve kimyasal
analizleri yapilarak su niteliginin uygun olup olmadigi degerlendiriimektedir. (T.C Saghk Bakanhgi Halk
Sagligr Genel Muduirliga, 2020).

Planlanan tesisin faaliyet konusu itibariyle NACE ve Prodcom Uriin Kodu iceceklerin imalati (st
gurubunda yer almaktadir. ilgili Grinin Nace, Prodcom ve GTIP kodlarina asagidaki tabloda yer
verilmektedir.
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Tablo 1- Uriiniin NACE, PROD ve GTIP Kodu

Kod Tiirli | Kodu Kod Adi

NACE 11.07.03 Icme suyu Uretimi (siselenmis, gazsiz, tatlandinimamis ve
aromalandiriimamis)

PROD 11.07.11.50.01 Icme suyu,l §|§elen.m|§ (tatlandlrllmam|§ ve aromalandiriimamis)
(kaynakta siselenmis memba sulari dahil)

GTiP 2201.90.00.00.11 | icme suyu (tatlandiricisiz, lezzetlendirilmemis)

2.2 Sektore Yonelik Saglanan Destekler

2.2.1 Yatinnm Tesgvik Sistemi

Yatirnm Tesvik Sistemi, 19.06.2012 tarihli Resmi Gazetede yayinlanmistir. Bu sistemde yatirimlar,
yapilacagi bdélgelerin gelismislik dlzeylerine gére farkl destek unsurlar ile farkh oranlarda tesvik

edilerek bolgesel gelismiglik farkliliklarinin azaltiimasi amaglanmaktadir

Bakanigi, 2020).

(T.C. Sanayi ve Teknoloji

Yatinm tesvik sistemi yatirimlari artirarak bolgeler arasi esitsizligin gideriimesini hedeflemektedir.
Ayrica cari agigin azaltilmasi, az gelismis bdlgelere saglanan yatirrm desteklerinin genisletiimesi,
destek unsuru miktarlarinin artirilmasi, kiimelenme faaliyetlerinin tesvik edilmesi, teknoloji déntsimu
saglayacak yatinmlarin desteklenmesi yatirrm tesvik sisteminin temel amagclarindandir. Ardahan ili

boélgesel tesvik sistemine gbre 6. bolgede yer almaktadir.

Yatirim tesvik sisteminde genel anlamda KDV istisnasi, giimruk vergisi muafiyeti, vergi indirimi, sosyal
sigortalar prim destegi (isveren payi), faiz orani destegi, arazi tahsisi, KDV iadesi, gelir vergisi stopaj
indirimi, sosyal sigortalar prim destegi (calisan payi) destek unsurlari arasinda yer almaktadir.

Tablo 2- Bolgesel Tesvik Uygulamalarinda Saglanan Destek Unsurlari

Bolgeler
Destek Unsurlari
I 1] 11 \Y) \% Vi
KDV lstisnasi Var Var Var Var Var Var
Gumriik Vergisi Muafiyeti Var Var Var Var Var Var
Vergi Yatinnma Katki | OSB ve EB Disi 15 20 25 30 40 50
indirimi | Orani OSB ve EB ci 20 25 30 40 50 55
Sigorta Primi Igveren | OSB ve EB Disgi 2Yil 3Yil 5Yil 6 Yl 7 Yl 10 Yil
Hissesi Destegi OSB ve EB Ici 3yl | 5vi 6 Vil 7Yl 10 Yil 12 Yil
Yatinnm Yeri Tahsisi Var Var Var Var Var Var
Faiz veya Kar Pay ig“K'redi _ 3Puan | 4Puan | 5Puan | 7Puan
Destegi Eﬁ;leﬁisn Kre;OVIZE ) ) 1Puan | 1Puan | 2Puan | 2Puan
Sigorta Primi is¢i Hissesi Destegi - - - - - 10 Yil
Gelir Vergisi Stopaji Destegi - - - - - 10 Yil
Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi, Yatinm Tesvik Sistemi Yatirimlarda Devlet Yardimi, 2020.
Yatirrma Destek (www.yatirimadestek.gov.tr) web sitesinde yatinm Ozelinde asagida ki tesvik

unsurlarindan yararlanabilmektedir.
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Tablo 3- Yatirnmin Yararlanabilecegi Tesvik Unsurlari

illerin Bulundugu Bélge 6. Bolge
Genel Tegvik mi? Yararlanabilir
Bolgesel Tesvik mi? Evet
Oncelikli Yatirrm mi? Hayir
Bolgesel Tesvik Asgari 500 Bin TL

Yatirnm Sartlari

Yatirma ilgili Ozel Sartlar

2017-2022 yillarinda yapilacak yatirim harcamalari i¢in vergi
indirimi Yatinma Katki Oranina 15 puan ilave edilmekte, vergi
indirimi orani %100 olmakta ve 2017-2021 yillari arasi bina-ingaat
harcamalarina KDV iadesi uygulanmaktadir.

Yararlanilacak Tesvik Bolgesi 6. Bolge
KDV istisnasi Var
Gumriik Vergisi Muafiyeti Var
Yatinm Yeri Tahsisi Var

SGK Igveren Hissesi Destegi

10 Y1l Limitsiz Yatirirma Katki Orani

Vergi indirimi Destegi

Vergi indirim Orani %90, Yatirima Katki Orani %50

TL 7 Puan, Déviz 2 Puan indirimli, 1 Milyon 800 Bin TL'yi

Faiz Destegi Gegemez.
SGK Igci Hissesi Destegi 10 VIl
Gelir Vergisi Stopaji Destegi 10 Yil

Basvuruda istenen Belge
Ornekleri

Basvuru Dilekcesi

Yetkilendirme Taahhitnamesi

Yetkilendirme Formu

imza Sirkdleri

Ticaret Sicil Gazetesi Ornegi

SGK Borcu Yoktur Yazisi

CED Kapsam Digi Yazisi

Planlanan icme suyu dolum tesisi icin yatirim tegvik sisteminden faydalaniimasi durumunda toplam
sabit yatirrm kalemleri, istihdam sayisi ve diger hususlar g6z éninde bulunduruldugunda asagida
verilen tutarlarda destek saglayabilmektedir.

Tablo 4- Yatirnm Tesvik Sistemi Kapsaminda Desteklenen Unsurlar

Destek Unsurlari Aciklama
KDV istisnasi: 2.808.699,48 TL
Gumriik Vergisi Muafiyeti: 0,00 TL

SGK igveren Prim Hissesi Destegi: | 2.791.760,40 TL (10 yil Limitsiz Yatinma Katki Orani)

12.916.069,00 TL (Vergi Indirim Orani %90, Yatirima
Katki Orani %50)
2.521.562,40 TL (10 Yil)

%100 6z sermaye kullanimi planlandigi igin faiz destedgi
tutari hesaplanmamistir.
945.540,00 TL (10 Y1)

Vergi indirimi:

SGK isgi Prim Hissesi Destegi:

Faiz Destegi Tutar:

Gelir Vergisi Stopaji Destegi:

Yatirimlarin OSB icinde yapilmasi halinde yatinmcilar 12 yil boyunca SGK isveren prim hissesi
destegi alabilmektedir. Tesvik unsurlarina iliskin agiklamalar asagidaki gibidir:
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KDV istinasi: Ongériilen vergi orani ve ithal ve yerli makine ekipman maliyetlerine gére 2.808.699,48
TL tutarinda KDV istisnasindan yararlanilabilmektedir.

GUmrik Vergisi Muafiyeti: Tesiste kullanilacak olan makinelerin tamami yerli oldugu icin yapilan
hesaplamada gimrik vergisi muafiyetinden yararlaniimamaktadir.

Vergi indirimi: Gelir veya kurumlar vergisine uygulanan ve yatirima katki tutarina ulasincaya kadar
indirimli olarak uygulanan destek unsurudur. Ornegin 2.590.713,80 TL tutarinda senelik vergi
6demesinin bulunmasi durumunda %90 oraninda indirim uygulanacak olan vergi tutar icin o sene
259.071,38 TL tutarinda vergi 6demesi gerceklesecektir. Her yil yararlanilacak vergi indirimi toplami
yatinm tesvik robotuna girilen bilgilere gére 12.916.069,00 TL tutarina ulasincaya kadar vergi indirimi
tesvikinden yaralanmaya devam edilebilmektedir.

Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi: Tesvik belgesi kapsami yatinmla saglanan ilave istihdam icin
Odenmesi gereken sigorta primi isveren hissesinin asgari Ucrete tekabul eden kisminin Bakanlik¢a
karsilanmasidir. Destek yatinm tamamlama vizesi yapildiginin onayini aldigi tarihi takip eden ilk
aydan itibaren baslar. 2020 yili igin SGK isveren Hissesi 456,17 TL’dir. Bu tutar diizenli ve zamaninda
SGK 6demelerini yapan igletmelere uygulanan %5’lik indirim yapildiktan sonraki tutardir. Bu tutar
asgari Ucret zammi oraninda her yil degismektedir. Buna gére 10 yil sureyle 2.791.760,40 TL
tutarinda SGK prim tesvikinden yararlaniimasi 6n gériimektedir.

Sigorta Primi isci Hissesi Destegi: Sadece 6. bélgede; biyilk dlcekli yatinmlar, Stratejik Yatirnmlar ve
Bolgesel Tesvik Uygulamalari kapsaminda Yatirim Tegvik Belgesi dizenlenen igletmelere yatinmla
saglanan ilave istihdam icin 6denmesi gereken sigorta primi is¢i hissesinin asgari Ucrete tekabul eden
kisminin 10 yil streyle desteklenmesidir. Destek yatirnm tamamlama vizesi yapildiginin onayini aldigi
tarihi takip eden ilk aydan itibaren baglar. 2020 yili igin SGK isgi Hissesi 412,02 TL’dir. Bu tutar asgari
Ucret zammi oraninda her yil degismektedir. Yatirnm kapsaminda 2.521.562,40 TL tutarinda SGK prim
tesvikinden yararlaniimis olunacaktir.

Gelir Vergisi Stopaji Destegi: Sadece 6. bdlgede; biylk dlcekli yatinmlar, stratejik yatirnmlar ve
bélgesel tesvik uygulamalari kapsaminda Yatinm Tesvik Belgesi dlzenlenen igletmelere yatirimla
saglanan ilave istihdam icin ddenmesi gereken gelir vergisi stopajinin asgari Ucrete tekabll eden
kisminin yatinma baglanilan tarihten itibaren 10 yil slreyle desteklenmesidir. 2020 yili icin Gelir
Vergisi Stopaji 154,50 TL'dir. Bu tutar gelir vergisi tutarindan asgari gegim indirimin mahsup edilmesi
ile olusan net tutardir. Yatirm kapsaminda 945.540,00 TL tutarinda gelir vergisi stopaji desteginden
yararlanilabilmektedir.

2.2.2 Diger Destekler

ileri Girigimcilik Destek Programi: Bu destek programinin amaci ilkemizin stratejik 6ncelikleri
dogrultusunda belirlenen sektdrlerde girisimcilerin kurdugu yeni isletmelerin hayatta kalma oraninin
arttirimasini saglamaktir. leri girisimcilik destek programinda ilgili yatirim (11.07.03 NACE kodu) orta-
dusuk teknoloji sinifindaki faaliyetler arasinda belirtiimigtir. Yatinmin orta-dasik teknoloji faaliyet
olarak alabilecegi destek asagidaki tabloda gérilmektedir.
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Tablo 5- ileri Girigimcilik Destek Programi

Destek Unsuru Destek Tutari

Gercek kisi isletme 5.000 TL

Kurulug Destegi
urullis Desteg! Sermaye sirketi isletme 10.000 TL

Dusik orta-dustk teknoloji seviyesinde faaliyet gdsteren
isletmelere 100.000 TL

Orta-yUksek teknoloji seviyesinde faaliyet gdsteren

Makine, Techizat ve Yazilim Desteqgi isletmelere 200.000TL,

Yiksek teknoloji seviyesinde faaliyet gosteren
isletmelere 300.000 TL

Mentérlik, danismanlik ve igletme

koglugu destegi 10.000 TL

Birinci Performans Dénemi

- 180-539 giin ise 5.000 TL

- 540-1079 gln ise 10.000 TL

Performans Destegi™ - 1080 ve Ustl gun ise 20.000 TL

ikinci Performans Dénemi

- 360-1079 giin ise 5.000 TL

- 1080-1439 glin ise 15.000 TL

- 1440 ve Ustl gun ise 20.000 TL

Sertifika Destegi 5.000 TL

Kaynak: KOSGEB. * Teknoloji diizeyine gére, ** isletmede istihdam edilenlerin toplam prim giin sayisina gére.

isletme Gelistirme Destek Programi Destekleri: Bu programin amaci, kiicilk ve bulyik 6lcekli
isletmelerin rekabet guclerinin, kurumsallagsma-markalasma dtizeylerinin ve ekonomideki paylarinin
arttinimasi, kapasitelerinin geligtiriimesi ve éncelikli ihtiyaclarinin karsilanmasidir.

Tablo 6- isletme Gelistirme Destek Programi Destekleri

isletme Gelistirme Destek Programi Destekleri Destek Ust Limiti (TL) | Destek Orani
Yurt i¢i Fuar Destegi 50.000 TL

Yurt Digi Is Gezisi Destegi 30.000 TL

Nitelikli Eleman istihdam Destegi 50.000 TL

Tasarim Desteqgi 50.000 TL

Sinai Mulkiyet Haklari Destegi 30.000 TL %60
Belgelendirme Destegi 50.000 TL

Test ve Analiz Destegi 50.000 TL

Enerji Verimli Elektrik Motorlar Degisimi Destegi 80.000 TL

Bagimsiz Degerlendirme Destegi 20.000 TL

Model Fabrika Destegi 70.000 TL

Kaynak: KOSGEB, 2020.

KOSGEB Finansman Destek Programi: Programin amaci ulkenin ekonomik ve sosyal ihtiyaglarinin
karsilanmasinda klguk ve orta 6lgekli isletmelerin payini ve etkinligini artirmak, rekabet glglerini ve
dizeylerini yikseltmek, sanayide entegrasyonu ekonomik gelismelere uygun bicimde gerceklestirmek
amaciyla, isletmelerin kamu bankalari, 6zel bankalar, katihm bankalarindan uygun kosullarda nakdi
kredi temin edebilmeleri icin faiz/kar payl masraflarina Kiigiik ve Orta Olcekli isletmeleri Gelistirme ve
Destekleme idaresi Bagkanlg tarafindan destek saglanmaktadir.
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Tablo 7- KOSGEB Kredi Faiz Desteginden Faydalanicilar ve Destek Unsurlari

Girisimci isletmeler Stratejik ve Oncelikli

Kredi Tiirii Sektorlerdeki isletmeler | Azami  Kredi
Kredi  Ust | Destek Kredi Ust | Destek Vadesi
Limiti Puani Limiti Puani

isletme Kredisi 18 Ay

*
Makine Techizat 50.000 TL 10 Puan 500.000 TL | 12 Puan

Kredisi 36 Ay

Destek kapsami, Ust limiti ve orani KOSGEB icra
Komitesince belirlenir.
*Girisimcinin geng, kadin, engelli, gazi veya 1. derecede sehit yakini olmasi durumunda Ust limit 70.000 TL’dir.

Acil Destek Kredisi 36 Ay

Kalkinma Ajansi Destekleri: Ajanslar, mali destek programlari kapsaminda paydagslarin tercihleri
dikkate alinarak boélge planlar ile olusturulan ve ydnetim kurullarinca onaylanan énceliklerin hayata
geciriimesine katkida bulunacak projelere mali ve teknik destek saglamaktadir. Kalkinma Ajanslari
belirli ddnemlerde proje teklif cagrisi yolu ile projeler destek saglamaktadir. Bu proje teklif ¢cagrisi
kapsaminda verilecek olan destedin kapsami ve bagvuru kosullari net bir sekilde belirtiimektedir.
Ajanslar genel olarak:

- Teknik Destek: Ajanslar projelere egitim verme, program ve proje hazirlanmasina katki
saglama, gecici uzman personel gérevlendirme, danismanlk saglama ve lobi faaliyetleri ve
uluslararasi iligskiler kurma gibi konularda teknik destek vermektedir.

- Mali Destek: Desteklenecek proje veya faaliyetlerin gider butcelerinin, belirlenecek oranlarda
Ajans tarafindan kargilanmasi amacini gliden nakdi 6demedir. Ajanslarin proje destek ¢agrisi
kapsaminda belirledigi sektore yonelik mali destekte bulunabilmektedir.

- Fizibilite Destegi: Ajanslar, kapsadiklari bélgenin kalkinmasi ve rekabet gliici agisindan énemli
firsatlardan yararlaniimasina, bdlge ekonomisine yodnelik tehdit ve risklerin dnlenmesine,
bélgenin yenilik ve girisimcilik kapasitesinin gelistiriimesine yoénelik projelerin fizibilite
calismalarina destek saglamaktir.

Proje sahipleri yatinm zamanlarinda teklif cagrisinin yapilmasi durumunda bu desteklerden
faydalanmak icin bagvuru yapabilmektedir. Agri, Ardahan, Igdir ve Kars illerinde ki yatirnmcilar bagh
bulunduklari Serhat Kalkinma Ajansi araciligiyla bahsedilen desteklere basvuru yapabilirler.

2.3 Sektoriin Profili

Bircok gelismis Ulkede siselenmis su, su ihtiyacini gideren bir icecek olmanin &tesinde saglkli
yasamin en 6nemli pargalarindan biri olarak algilanmaktadir. Bu durum gsiselenmis su sektdriinin
strekli blyumesindeki en énemli etkenlerden biridir. Buglin gelismekte olan bazi llkelerde de
siselenmis su, daha hijyenik oldugu icin musluk suyuna alternatif olarak gértlmektedir.

1997-2004 yillari boyunca kisi basi ambalajli su tiketiminde Kuzey Amerika ve Avrupa’da %60, Gliney
Amerika ve Asya’da %200’Un Uzerinde bir artig gbruldugu tespit edilmistir. 2007°de, dunya ¢apinda
ambalajli su satiglari 91 milyar dolar iken son 10 yilda su pazarinin biyime hizi %5-10’lara ulagmistir.
Asya, Avrupa ve Kuzey Amerika 6nde gelen ambalajli su pazarlarndir. ABD ambalajli su pazar
sektdérin buyimesinde 6nemli katkilar yapmis olsa da Avrupa ilk 10 pazar bdlgesinden 4’Gnu
barindirarak sektérdeki 6nemli pazar bélgelerinin basinda gelmektedir (Karakus, Lorcu, & Dermiralay,
2016).
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Ambalajli su sektérinin dinya pazarindaki gelismelerini, gelecek tahminleri ve tiketici egilimleri
asagida ele alinmaktadir. Gelecek tahminlerinin degisiklik gdstermesi ve tiketici egilimlerinin ortak
kesisim noktasinin gértlmesi icin ayni konularda farkl raporlar ile degerlendiriimektedir. Raporlar ve
icerikleri su sekildedir;

Research and Markets'in 2020 yilinda yayinladigi Bottled Water Market raporunda, ambalajli su
piyasasi analizi 2020 genel bakig, blylime, pay, en iyi sirketler, buyuklik ve blylme, arz talebi,
trendler, talep, genel bakis ve 2023'e kadar tahmin ile kiresel endustri blyime analizine yer
verilmektedir. Rapora goére; saglik endigeleri nedeniyle son oy yilda ambalajli suya olan talep
artmaktadir. icecek sirketleri, gcevresel kaygilar nedeniyle ambalajlarini gelistirmektedir. Coca-Cola
plastik alimini azaltmak i¢in kapak boyunu disirmektedir. Ambalajli su sektérinin hacmi 2015 yilinda
185 milyar dolar ABD Dolari olarak kayitlara gecilmigtir. 2018-2023 déneminde ise sektdrin %8,5
YBBO ile 334 milyar ABD Dolari’'na ulasmasi beklenmektedir. Degisen yasam bicimleri, vitamin ve
mineral agisindan zengin icme suyu tercihi ve ambalajli suyun kullanim kolayhg tiketicileri sise suya
yOnlendiren énemli faktérlerdir. Piyasadaki Ureticiler yeni Grlnlerini piyasaya sunmaktadir. Yeni Grlnler
tiketiciler icin yeni fonksiyonel faydalar, kolaylik ve daha iyi tat sunmaktadir. Ambalajli su sektériinde
firmalar yeni Urinler ile farklilasmaya calismaktadir. Firmalar farklilasma ile birlikte plastik atiklarin
azaltmasi konusunda yenilikgi hamleler yaparak rakiplerinin 6ntine gecmeyi hedeflemektedirler. Bu
noktada plastik siselerden kaynaklanan cevre Kkirliligi sektéru kisitlamaktadir. Bu sorun, geri
doénustdrdlebilir ambalaj ¢ozimlerinin kullanimina iligkin birka¢c kati hukimet dizenlemesinin
baslamasina ve endustrinin karbon ayak izini azaltmaya yardimci olacak yollarin belirlenmesine tesvik
etmektedir. Bu tir dizenlemeler, kiresel ambalajli su pazarini genel gelisimini engelleyecektir
(Research and Markets, 2020).

Syngene Research’in Mayis 2020°'de yayinladigi Global Bottled Water Market Analysis 2020
raporunda dinyadaki hazir su piyasasi hakkinda gelecek tahminleri ve tlketici egilimlerinin
nedenlerine deginilmistir. Klresel paketlenmis su pazarinin, 2018’den 2026 yilana kadar %9,4’luk bir
YBBO ile buylyerek 2026°da 267,77 milyar dolara ulasmasi tahmin edilmektedir. Ambalajli suyun
tercih edilmesinde saglik konusunda tuketici bilincinin gelismesi, ylksek nifusla birlikte artan talep ve
bazi yerlesim bolgelerinde verimsiz su tedarik yéntemlerinin etkili olduguna deginilmektedir (Syngene
Research, 2020).
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Ambalajli su pazarinda yeni piyasaya surilen énemli bir diger Grin ise fonksiyonel sulardir. Klresel
ambalajli su pazan 2019-2024 yillan arasinda %6,1’lik YBBO oraninda buyimesi beklenmektedir. Bu
blyimeye, tiketicilerin ylksek kaliteli icme suyuna olan talebi, musluk sularini tiketmenin neden
olabilecegi hastaliklar ve paketlenmis sularin rahat tasinabilir olmasi etki etmektedir. Fonksiyonel
iceceklere yonelik artan tiketici talebi, tahmin edilen dénemde incelenen pazarin blyimesinde énemli
rol oynamaktadir. TUketim kolayligi ve insan beslenmesine olan etkisi pazarin talebini artiran diger
faktorler olarak gdsteriimektedir. ABD ve Kanada gibi gelismis ekonomilerde iglevsel su, saglik
bilincine sahip tuketiciler icin ¢ekici bir secenek olmakta ve dnemli bir ticari icecek kategorisi haline
gelmektedir. Bu nedenler dogrultusunda ambalajli su pazari her gegen gin biyimektedir. Sektdrdeki
blyuk Ureticiler ve pazarlamacilar, karbonatli iceceklere ve meyve sularina alternatif olarak
fonksiyonel suyu kullanmaktadirlar. Firmalar; Grtin agiklamasi, modern-etkilesimli etiketleme ve saygin
markalarin desteginin yani sira programlar ve seminerler diizenleyerek, islevsel suyun sadece su i¢gin
degil, ayni zamanda diger icecekler icin alternatif olabilecegini iddia etmektedirler. Pazardaki éne
¢ikan isimler bazilar Danone, Coca-Cola, Pepsico, Nestle’dir (Mordor Intelligence, 2020).

Ambalajli su sektéri on yillardir devam eden carpici bir buyime trendine sahiptir. 2016’da gazli
alkolsiiz icecekleri gecerek Amerika Birlesik Devletleri’'nde en buylk icecek kategorisini olusturdugu
IBWA tarafindan aciklanmaktadir. Beverage Marketing Corporation (BMC)’ye gbére, toplam ambalajh
su hacmi 2015’te 11,8 milyar galondan 2016’da yaklasik %9 oraninda artigla 12,8 milyar galona
cikmistir. Bu durumun hizlanan buyimenin st Gste Gg¢lUnci yili oldugu ifade edilmistir. Kisi basina
tiketimdeki slrekli artig, tiketicilerin ambalajli suyu diger ambalajli iceceklere saglikh bir alternatif
olarak gordiklerini gbstermektedir. Bu gbrise uygun olarak 2016 yilinda ABD ambalajli su pazarinin
satis gelirleri, bir énceki yilla gére %7,4 artarak, toptan satisin 16 milyar dolar oldugu kayitlara
gecmistir (International Bottled Water Association, 2020). ABD’de satilan ambalajli suyun neredeyse
tamami yerel kaynaklardan elde edilmektedir. ithal edilen ambalajli su pazarin yalnizca %1’ini
ulusturmaktadir. ABD’deki ambalajli su sirketlerinin bilyik c¢ogunlugu, yerel su kaynaklarini
kullanmaktadir. Uriinlerini siseleme tesislerinden 300 mil uzaklikta dagitan kigik, topluluk tabanli
isletmelerdir. Ambalajli su endUstrisinin baydkligine ragmen, gercekte satilan su miktari, musluk suyu
hacimlerine kiyasla nispeten kiciktir. ABD kamu su sistemleri, ginin her saati, saatte 1 milyar
galondan fazla musluk suyu saglamaktadir. Amerikalilarin bir yilda satin aldigi toplam ambalajli su
miktari, ABD’nin musluk suyu ihtiyaclarini karsilamak igin 1 Ocak gece yarisindan sabah 9’a kadar
kullandiklari su miktarina esittir (International Bottled Water Association, 2020).

icme sulari giinimiizde birgcok sekilde paketlenmekte ve farkli boyutlarda satisa sunulmaktadir. En
cok kullanilan paketleme turlerine gére Grune ait trldn yelpazesi su sekildedir:

- 0,22 LT paketlenmis su; en klclik paketleme sekli olarak kullaniimaktadir. Bu paketleme
tiriinde ambalaj kullan at bardak seklinde tasarlanmistir. Genelde 60 adetten olusan koliler ile
perakende satigi gerceklestiriimektedir.

- 0,5 LT paketlenmis su; ginlik hayatta kolay tasinabilme &zelligi sayesinde tercih edilen
paketleme seklidir. Perakende satigi genelde 60 adetten olusan paketler ile yapiimaktadir.

- 1.5 LT paketlenmis su; ebatlarinin sogutucular icin ideal olmasi ézelligi ile tercih edilmektedir.
Perakende satigi 6 adetten olusan paketler halinde gerceklestiriimektedir.

- 5 LT paketlenmis su; perakende satisi 4 adetten olusan paketler halinde
gerceklestiriimektedir.

- 10 LT paketlenmis su; perakende satisi 2 adetten olusan paketler halinde
gerceklestiriimektedir.

- 19 LT paketlenmis su; perakende satigi adet olarak gerceklestiriimektedir.

- Damacana su; hazir igme suyu satiglarinin yarisindan fazlasini kapsayan Griiniin, perakende
satiglari adet olarak gerceklestiriimektedir.

Sektdrin geri baglantisinin bulundudu sektér plastik sektéradur. Plastik ve kauguk Grinleri imalat
sanayi, imalat sanayi toplam istihdamindaki pay! acisindan 23 sektor arasindan sekizinci sirada yer
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almaktadir. Genel bir degerlendirme ile ara mali Uretimlerinin yapildigi sektérdir. Basta insaat olmak
Uzere tarim, dayanikli tiketim mallari, otomotiv, elektronik ve yatirma konu olan Grtnun iligkili oldugu
ambalaj malzemeleri gibi birgcok Grinin Uretildigi sektér konumundadir. Turk plastik sektéri, 8,1
milyon ton plastik Gretimiyle AB Ulkeleri icinde 2. sirada, dinyada ise %2,8’lik tretim pay! ile 7. Sirada
yer almaktadir. Tark plastik sektérd 19,5 milyar dolarlik dis ticaret hacmine sahiptir. Tirkiye plastik
sektori kuresel plastik mamul ihracatinda %1, ithalatindan %1,3 pay alirken hammadde ithalatindan
%3,4 ihracatindan da %0,7 pay almaktadir (Ankara Sanayi Odasl, 2017).

Uretilen (riin tiketiciyle bulusan nihai Griin oldudu igin sektériin ileri baglantisinin bulundugu sektér
bulunmamaktadir.

Dunyada ambalajlanmig su tiketimi ve sektérde 6ne cikan ulkelerin verilerine ulagiimigtir. IBWA’nin
yayinladigi, Beverage Marketing verileriyle hazirlanan rapora gére; dinyada en ¢ok ambalajli su
tiketen Ulkeler ve Ulkelerin 2014-2019 yillan arasindaki su tiketimi degisimi asagidaki tabloda
g0sterilmektedir:

Tablo 8- Ambalajli Su Tiiketiminde Lider Ulkeler

2019 Siralama | Ulkeler 2014 2019 2014/19

1 Cin 18.227,9 29.569,7 %10,2
2 ABD 10.709,4 14.350,4 %6 ,0
3 Meksika 7.972,8 9.747,4 %4,1
4 Endonezya 6.102,4 8.892,9 %7,8
5 Hindistan 4.553,3 6.492,7 %7,4
6 Brezilya 5.151,3 6.436,6 %4 ,6
7 Tayland 3.358,7 4.256,4 %4 ,9
8 italya 2.826,6 3.154,2 %2,2
9 Almanya 3.017,0 3.143,6 %0,8
10 Fransa 2.329,5 2.536,1 %1,7
ilkk 10 Ulkenin Toplami 64.248,8 88.580,1 %6 ,6
Diger Ulkeler 18.508,4 22.425,0 %3,9
Diinya 82.757,2 111.005,1 %6 ,0

Kaynak: Beverage Marketing Corporation, 2020. *Su tiiketimi miktarlari milyon galon cinsindendir.

Tabloda gorildigu Gzere, diinyada en ¢ok ambalajlanmis su tiketiminin gergeklestigi Glke Cin’dir. Cin
yUksek nufusu ve gelisen ekonomisi ile ambalajl su tiiketiminde lider tlke konumundadir. Cin’de 2014
yilinda 18.227,9 milyon galon ambalajli su tlketimi gerceklestirilirken bu sayr 2019 yilinda %10,2
oraninda artarak 29.569,7 milyon galon oldugu tabloda gérilmektedir. ilk 10 Glke 88.580,1 milyon
galon ambalajli su tuketirken diger Ulkeler 22.425 milyon galon ambalajli su tiketmistir. Bu bilgiler
dogrultusunda ihracat hedefi olan bir tesisin tabloda verilen ilk 10 Ulkeyi hedef pazari olarak
degerlendirmesi 6nem arz etmektedir.
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Ulkelerin kisi bagina tikettikleri ambalajli su verileri ise soyledir:

Tablo 9- Kisi Basina Ambalajli Su Tiiketimi

Siralama Ulkeler 2014 2019
(galon) (galon)

1 Meksika 64,20 73,70
2 Tayland 49,10 61,40
3 italya 47,40 53,30
4 ABD 33,60 43,70
5 Fransa 36,30 38,70
6 Almanya 37,00 38,10
7 Birlesik Arap Emirlikleri 29,20 36,30
8 ispanya 31,10 36,30
9 Belgika 34,80 35,80
10 Macaristan 30,30 34,30
11 Endonezya 23,90 33,00
12 Suudi Arabistan 28,30 31,70
13 Gulney Kore 22,50 30,60
14 Brezilya 25,20 30,30
15 Cin 27,30 30,30
16 Polonya 23,20 29,80
17 Romanya 19,80 29,10
18 Yunanistan 23,80 27,10
19 Uruguay 21,30 26,90
20 Portekiz 22,70 26,30

Kiiresel Ortalama 11,30 14,40

Kaynak: Beverage Marketing Corporation, 2020.

Tabloda gérildigu Uzere kisi basina ambalajli su tiketiminde lider tlke Meksika'dir. Meksika’da kisi
basina 73,70 galon ambalajli su tiketimi gerceklestiriimektedir. En ¢ok ambalajli su tiketen tlke olan
Cin kisi bagina ambalajli su tiketiminde 15. Sirada yer almaktadir. Kisi bagina su tlketiminde ilk 10
Ulke arasinda 4 Avrupa ulkesi bulunmaktadir. Bu durum ambalajli su sektériinde Avrupa’yr énemli bir

pazar haline getirmektedir.

ABD ambalajli su sektérinin gelisiminde 6nemli rol oynamaktadir. Dlnya’da en fazla ambalajli su
tuketilen ikinci Ulke olmasi ve ambalajli su sektérinin gelisiminde 2007-2014 yillar arasinda sektor
icin gelisme firsatinin ABD’de olusmasi Uulkeyi sektdr icin dnemli bir Glke haline getirmektedir.

Asagidaki tabloda ABD’nin 2009-2019 yillar arasindaki ambalajli su tiiketimi goriilmektedir.
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Tablo 10- ABD’de 2009-2019 Yillari Arasinda Kisi Basina Diisen Ambalajli Su Tiiketimi

Yillar Kisi Bagina Su Tuketimi (Galon) Yilhik Degisim Orani
2009 27,2 -3,20%
2010 27,8 2,50%
2011 28,7 3,30%
2012 30,4 5,70%
2013 31,6 4,00%
2014 33,6 6,40%
2015 35,9 6,80%
2016 38,5 7,10%
2017 40,6 5,50%
2018 42,4 4,40%
2019 43,7 3,10%

Kaynak: Beverage Marketing Corporation, 2020.

Tabloya goére 2009 yili haricinde butin yillarda yillik degisim orani pozitif yonli revize edilmistir.
ABD’de 2009 yilinda kisi bagi 27,2 galon ambalajli su tlketilirken bu sayl 2019 yilinda 43,7 galona
yukselmistir. Bu durum bir ABD vatandasinin 2009 yilinda ortalama 102 litre ambalajli su tiiketirken,
2019 yilinda ortalama 165 litre ambalajli su tikettigini ifade etmektedir.

Research and Markets’in 2020 yilinda yayinladidi Bottled Water Market raporuna gére sektdrdeki lider
firmalar su gsekildedir:

Ajegroup SA

CG Roxane

LLC

Fonti Di Vinadio SpA

Groupe Danone

Grupo Vichy Catalan

Hangzhou Wahaha Group Co. Ltd
HassiaWaters International GmbH and

Co. KG

Icelandic Water Holdings ehf

Mountain Valley Spring Company LLC
Nestle SA

PepsiCo Inc.

The Coca-Cola Company (Research
and Markets, 2020).
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Tarkiye’de Uretim yapan su dolum tesislerin toplam sayisi ve tesislerde c¢alisan personel sayisi
asagidaki tabloda gérilmektedir.

Tablo 11- Tirkiye'deki Su Dolum Tesisleri

il Adi Kayith | Personel Bilgileri Uretim Kapasitesi
Oretici (M [T U i iD Toplam (Litre)

Adana 7 6 10 142 25 190 *

Agri 1 0 3 12 38 7 60 *
Ankara 6 6 6 12 94 16 134 316.394.760
Antalya 2 5 8 11 96 6 126 *
Aydin 9 7 16 12 412 68 515 917.964.412
Bingol 1 1 12 51 8 73 *

Bitlis 1 0 2 4 24 1 31 *

Bolu 3 4 15 8 145 35 207 *
Burdur 3 2 7 3 117 9 138 *
Bursa 13 75 | 111 | 50 1155 276 1667 2.714.276.417
Corum 1 0 0 2 2 0 4 *
Diyarbakir 3 3 8 10 49 12 82 *
Elazig 1 1 0 0 17 0 18 *
Erzurum 3 3 3 14 105 18 143 *
Eskisehir 2 0 4 1 32 5 42 *
Giresun 2 2 1 5 81 14 103 *
Hatay 2 1 2 0 33 3 39 *
Isparta 2 2 7 2 58 3 72 *
Mersin 1 2 2 2 19 3 28 *
istanbul 33 21 | 45 | 65 659 213 1003 1.518.342.497
izmir 6 3 5 4 59 2 73 226.087.944
Kayseri 2 3 1 1 10 8 23 *
Kirsehir 1 1 0 0 41 2 44 *
Kocaeli 6 9 7 17 261 45 339 772.012.289
Konya 1 0 0 2 27 10 39 *
Kitahya 2 3 3 10 67 7 90 *
Malatya 2 4 2 6 70 8 90 *
Manisa 2 2 2 4 68 4 80 *
Kahramanmaras 1 3 2 0 43 13 61 *
Mardin 2 2 2 3 12 4 23 *
Mugla 8 5 8 12 125 23 173 426.414.000
Nigde 1 0 1 1 27 1 30 *

Rize 2 3 3 4 43 5 58 *
Sakarya 17 30 | 79 | 41 965 182 1297 2.638.448.086
Samsun 1 0 1 5 46 4 56 *
Tekirdag 2 2 1 1 19 3 26 *
Tokat 1 3 2 0 35 3 43 *
Trabzon 1 1 0 0 19 5 25 *
Tunceli 1 1 2 0 46 3 52 *
Sanlurfa 3 1 0 5 49 4 59 *

Van 1 2 0 2 19 2 25 *
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Bartin 1 1 1 2 8 2 14 *
Karabik 1 1 2 3 33 5 45 *
Osmaniye 3 2 3 8 99 11 123 *
Diizce 2 6 4 0 45 16 71 *
Toplam 162 230 | 378 | 366 | 5.565 | 1.094 7.634 15.515.050.096

Kaynak: TOBB Sanayi Veri Tabani, 2020. *M: Mihendis; T: Teknisyen; U: Usta; I: isci; ID: idari personeli

Tarkiye’de toplam 162 ambalajli su dolum tesisi oldugu gérilmektedir. Bu tesislerde toplam 230
muhendis, 378 teknisyen, 366 usta, 5565 is¢i ve 1094 idari personel istihdam edilmektedir. Yatirrma
konu olan tesisin kurulmasi planlanan Ardahan ilinin bulundugu Dodu Anadolu Bélgesi'nde ise 8 ilde
ambalajli su Uretimi yapilmaktadir. Bu iller Agr, Bingél, Bitlis, Van, Erzurum, Tunceli, Elazig,
Malatya’dir. iller arasinda en cok tesisin bulundugu il Erzurum’dur. Erzurum ilinde 3 tesis bulunurken 3
mihendis, 3 teknisyen, 14 usta, 105 isci, 18 idari personel istihndam ettirilmektedir. Firmalarin
Urettikleri Griin miktari, degeri ve gelecek dénem tahminleri “2.5 Uretim, Kapasite Ve Talep Tahmini”
bélimunde incelenmistir.

Tablo 12- Tiirkiye Pazari Ambalajli Su Sektori Verileri

2015 2016 2017 2018 2019
Toplam Uretim (milyar litre) 10,9 11,3 11,7 12,1 11,6
Damacana (milyar litre) 6,4 6,4 6,4 6,5 6,4
PET & Cam (milyar litre) 4.5 4.9 5,3 5,6 53
Pazar buyUkligu (milyar TL) 49 54 57 7,1 7,7
Kisi Bagl Tuketim 144 148 149 150 140
Blayime % 25 4,0 3,1 3,7 -4,0
Toplam ihracat (ton) 264.813 407.571 424,988 417.023 440.038
Toplam ithalat (bin dolar) 41.851 64.184 66.297 62.328 61.578

Kaynak: SUDER 2020. https://suder.org.tr/ambalajli-su/istatistik/

Tarkiye’de su sektérinin son 5 yillik rakamlari yukaridaki tabloda gorilmektedir. 2019 yilinda
Tuarkiye’de su pazari hacmi %4’ltk kugulme ile 11,6 milyar litre olmustur. Bu hacmin 6,4 milyar litresi
%1,7’lik kiicllme yasanan damacana satiglarindan, 5,3 milyar litresi de %6,6’lik kicilme yasanan pet
su satiglarindan olugsmaktadir. Tonaj olarak damacana toplaminin %55’ini, diger ambalajli sular ise
%45’sini olusturmaktadir (SUDER, 2020).

2.4 Dig Ticaret Ve Yurt ici Talep

Uretilecek UGriiniin diinya genelenindeki ithalat ve ihracat miktarlarinin bilinmesi 6nem arz etmektedir.
Yatinm yapilan tesislerin ilgili Grindn ithalatinin yapildigi bélgeye yakin olmalari yatirnmlara rekabet
avantaji saglamaktadir. Ulkeler bazinda ambalajli su ihracat verileri agagidaki tablodadir.

Tablo 13- Ulkeler Bazinda Ambalajli Su ihracat Verileri

Ulkeler /

ihracat (Bin Dolar) 2015 2016 2017 2018 2019
Diinya 1.085.250 1.077.608 1.127.360 1.176.491 1.158.874
GCin 581.109 611.869 651.001 649.088 665.472
ABD 71.249 79.307 80.292 101.764 101.293
Fransa 92.775 82.866 90.095 94.994 79.505
Tirkiye 43.521 49.31 49.075 45.95 46.944
Norveg 48,022 46.631 33.576 34.816 28.92
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Almanya 25.08 25.428 27.462 28.865 27.093
Belgika 16.15 13.736 20.259 29.242 22.974
izlanda 10.701 15.814 14.967 15.249 19.754
Kanada 22.592 16.881 17.76 15.014 17.882
Malezya 15.219 14.431 14.159 14.086 15.981

Kaynak: Trademap, 2020.

International Trade Center verileri ile hazirlanan yukaridaki tabloda diinyada ambalajli su ihracati ve
lider 10 llke gorilmektedir. Tabloya gére ilgili Griiniin ihracatinda lider Glke Cin’dir. Cin 2015 yilinda
yaklasik 581 milyon dolar ihracat hacmine sahipken, 2019 yilinda ticaret hacmi 665 milyon dolara
yUkselmistir. Cin dlnya ticaret hacminin yarisindan fazlasini olusturmaktadir. Tlrkiye ise yatirima
konu olan dranin ihracatinda 4. tlkedir. 2015 yilinda yaklasik 43 milyon dolar olan ihracat hacmini
2019 yilinda 47 milyon dolara ulastirdigi gérilmektedir.

Tablo 14- Ambalajli Su ithalat Degerleri

Ulkeler / ithalat (Bin Dolar) 2015 2016 2017 2018 2019

Diinya 1.124.024 | 1.180.499 | 1.269.798 | 1.309.801 | 1.290.786
Hong Kong 544.918 579.419 613.735 611.726 613.539
ABD 165.89 172.957 189.123 204.941 224.394
Hollanda 26.423 26.9 19.432 34.394 55.789
Belcika 21.958 22.258 31.494 52.108 51.868
Makao 36.193 36.185 - 36.127 37.222
Singapur 22.779 22.918 21.092 23.802 28.06
Kanada 9.068 13.325 16.702 22.581 20.864
ingiltere 14.884 17.976 17.513 22.99 20.326
Cin 17.78 17.126 17.622 22.045 19.892
Meksika 26.541 21.162 15.369 16.284 16.729

Kaynak: Trademap, 2020.

International Trade Center verileri ile hazirlanan yukaridaki tabloda diinyada ambalajli su ithalati ve en
cok ithalat yapan 10 ulke gérilmektedir. Tabloya gore ilgili Griinln ithalat liderinin Hong Kong oldugu
tabloda gérilmektedir. Hong Kong 2019 yilinda yaklasik 614 milyon dolar ithalat yaparak dinya ithalat
hacminin neredeyse yarisini kargilamaktadir.

Tablo 15- Tiirkiye’nin Ambalajlanmis Su ithalati ve ihracat Verileri

Degiskenler GTIiP Kodu 2015 2016 2017 2018 2019

ihracat Miktari (Ton) 2201.90.00.00.11 | 264.153 | 309.784 | 342.652 | 333.949 | 363.097
ithalat Miktari (Ton) 2201.90.00.00.12 456 227 230 766 170
inracat Degeri (bin dolar) | 2201.90.00.00.13 41.756 45.952 48.317 45.482 46.545
ithalat Degeri (bin dolar) | 2201.90.00.00.14 258 131 174 204 125

Kaynak: TUIK, 2020.

TUiK’ten alinan verilerle hazirlanan yukaridaki tabloda yatirima konu olan driniin Tirkiye ithalat ve
ihracat miktar ve degerleri goriilmektedir. Tabloya gore Tirkiye'nin 2015 yili ambalajli su ihracati
264.153 ton iken, 2019 yilinda 363.097 tondur. Tabloya gdére Turkiye ambalajli su ihracatindan 2015
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yilinda 41,76 milyon dolar gelir elde ederken, 2019 yilinda 46,54 milyon dolar gelir elde ettigi
gorilmektedir. ithalat verilerine bakildiginda ise Turkiye, 2015 yilinda 456 ton ithalat yaparken 2019
yilinda 170 ton ithalat yaptigi gérilmektedir. 2015 yilinda 258 bin dolar olan su ithalat, 2019 yilinda
125 bin dolardir. Turkiye dogal kaynak sularinin zenginligi sayesinde sektdérde ihracat¢i konumdadir.
Sektoriin dis piyasadaki hacmi her yil blyimektedir.

Tablo 16- Yurtigi igme Suyu Talebe iliskin Hesaplamalar

Yil/ Ton ihracat Miktar ithalat Miktar Uretim Miktan Tahmini Yurtigi Talep
2015 264.153 456 10.900.000 10.636.303
2016 309.784 227 11.300.000 10.990.443
2017 342.652 230 11.700.000 11.357.578
2018 333.949 766 12.100.000 11.766.817
2019 363.096 170 11.600.000 11.237.074

*Tabloda yer alan hesaplamalar Yurtici Talep =Stok (mevcutsa) + Uretim Miktari + ithalat Miktari- ihracat Miktari
formUlasyonuna gére hesaplanmistir. * Stok degerleri mevcut olmadigi icin hesaplamalara dahil edilmemistir.

2.5 Uretim, Kapasite Ve Talep Tahmini

Turkiye su kaynaklar konusunda zengin bir Glkedir. TOBB sanayi veri tabanindan alinan verilere gére;
Tarkiye’de 45 ilde ambalajli icme suyu Uretimi yapilirken 162 ambalajli icme suyu dolum tesisi
bulunmaktadir. Ambalajli su (Ureticileri dernegi SUDER tarafindan Tirkiye’nin 2015-2019 vyillari
arasinda urettigi ambalajli su miktarlari asagidaki tabloda gérilmektedir.

Sekil 1- 2015-2019 Yillari Ambalajlanmis igme Suyu Uretim Miktarlari

12,50

Milyar Litre 12,10
12,00 11,70
11,50 11,30

11,60
11,00 10,90
10,00

2015 2016 2017 2018 2019

Kaynak: SUDER, 2020.

SUDER verileri ile hazirlanan yukaridaki sekle gére, Turkiye’de 2015 yilinda 10,9 milyar litre ambalajli
su Uretilirken, 2019 yilinda 11,6 milyar litre Gretilmistir. Son bes yilda en fazla tretim 2018 yilinda 12,1
milyar litre olarak gergeklesmistir.

TCMB veri tabanindan alinan bilgilerle iceceklerin imalati baghdi altinda (retim gergeklestiren
tesislerin 2012-2019 yillari arasindaki kapasite kullanim oranlari asagida gésterilmektedir.
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Sekil 2- Kapasite Kullanim Oranlan
72,00 70,45
70,00 68,04
68,00
66,00
64,00
62,00
60,00
58,00

67,53

66,89

66,04

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Kaynak: TCMB, 2020.

Kapasite kullanim oranlari 2016 yilina kadar dugserken 2016-2019 yillari arasinda yukselmistir. Son 7
yil en dusuk kapasite kullanim orani 2016 yilinda %63,12 ile, en yliksek kapasite kullanim orani
%70,45 ile 2019 yilinda gergeklesmistir. TUIK, icme suyu Griininiin son bes yila ait Gretim miktarlarini
5429 Sayil Tirkiye istatistik Kanununun gizli verilerle ilgili maddesi uyarinca paylasmamaktadir. icme
suyunun 2015-2019 vyillan arasindaki dretim miktarlarina Tirkiye ambalajli su Ureticileri dernegi
araciligi ile ulagilabilmektedir. Asagidaki tabloda icme suyu Uriinin 2015-2019 yillar arasindaki tretim
miktari verileri yer almaktadir.

Tablo 17- Tiirkiye Geneli Uretim Miktarlan

Aciklama Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018 2019

icme suyu, siselenmis Milyar Litre 10,9 11,3 11,7 12,1 11,6

Kaynak: SUDER, 2020.

Tarkiye’de 2015-2019 yillar arasinda en fazla ambalajli su Uretiminin 2018 yilinda gerceklestirildigi
yukaridaki tabloda goérilmektedir. Son 5 yilda en fazla Uretimin gerceklestirildigi 2018 yilinda 12,1
milyar litre su Uretimi gerceklestiriimistir.

TUIK icme suyu Uriininin son bes yila dretim degeri miktarlarini 5429 Sayili Tirkiye istatistik
Kanununun gizli verilerle ilgili maddesi uyarinca paylasmamaktadir. icme suyu Griiniin 2015-2019
yillari arasindaki Uretim degeri verisine Turkiye ambalaji su Ureticileri dernegi aracihgi ile
ulagilabilmektedir. Asagidaki tabloda icme suyu Urinin 2015-2019 yillari arasindaki Uretim degeri
verileri yer almaktadir.

Tablo 18- Tiirkiye Geneli Uretim Degeri

Uriin Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018 2019

icme suyu, siselenmis Milyar TL 4,9 54 5,7 7,1 7,0

Kaynak: SUDER, 2020.

Turkiye’deki ambalajli su Uretim degeri 2015-2018 vyillari arasinda her yil artis gOstermigtir.
Turkiye’deki ambalajli su Uretim degeri 2018 yilinda 7,1 miyar TL'ye ulasarak son 5 yil igin zirve
noktasi gelmistir. 2019 yilinda ambalajli su Uretim degeri 7 milyar TL olmustur.

Uretim istatistikleri esas alarak gelecek 5 yil icin Gretim miktarina ve degerine iliskin tahmin calismasi
asagida yapiimistir. Calismada Uclii Ustel Diizlestirme (Exponential Triple Smoothing, ETS) tahmin
yontemi kullaniimigtir. Bu ybntem literatirde ayni zamanda Holt-Winters yontemi olarak da
bilinmektedir. Bu yéntemin kullanilma amaci tahmin verilerinde mevsimsel etkiyi direkt olarak analiz
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edebilen Ustel dizeltim yéntemlerinden biridir. Yéntemin formulasyonu, Egilim (Trend), Seviye (Level)
ve Mevsimsel (Seasonal) denklem olmak Uzere G¢ ayri denklemden olusmaktadir. Bu formilasyona
iliskin esitlikler asagida verilmistir (A. & Yildiz C., 2018).

Seviye: L= ai + (1= )(Ley + by_yq
Egilim: bi= B (Lt — Le1) + (1- B) bts
Mevsimsel: St= yZ—Z + (1 —y) Sts

Tahmin: Fek = Lt+ bim + Stmes

Tahmin analizi yapilirken yéntemde giiven araliina gore alt ve Ust spesifikasyonlar belirlenmistir.
Guven araligi orani %90-95 araligi baz alinmistir.
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Tablo 19- Ambalajli igme Suyu 2020-2025 Yillari Uretim Tahmini

Uretim Miktar

Prodcom

Aciklama

(")Igl','l Birimi 2020 2021 2022 2023 2024 2025

11.07.2011 Maden suyu ve gazh sular (tatlandiriimisg ve aromali olanlar haric) Milyar Litre 14,38 14,73 15,08 15,43 15,78 16,12
11.07.11.50 Sular, buz ve kar, tatlandirlmamis ve aromalandiriimamis (maden suyu ve gazl sular harig) Milyar Litre 13,99 14,52 14,92 15,39 15,85 16,32
11.07.11.50.01 Icme suyu., siselenmis (tatlandiriimamig ve aromalandiriimamig) (kaynakta siselenmis memba Milyar Litre 12,27 12,47 12,68 12,87 13,08 13,28

sulari dahil)

Uretim Degeri

Prodcom Aciklama Olga Birimi 2020 2021 2022 2023 2024 2025
11.07.2011 Maden suyu ve gazh sular (tatlandiriimis ve aromali olanlar harig) Milyar TL 8,12 9,06 10,00 10,93 11,87 12,80
11.07.11.50 Sular, buz ve kar, tatlandirlmamis ve aromalandiriimamis (maden suyu ve gazl sular harig) Milyar TL 15,43 17,89 20.35 22,81 25,26 27,72

igme suyu, siselenmis (tatlandirimamig ve aromalandirimamig) (kaynakta siselenmis memba .
11.07.11.50.01 Milyar TL 8,46 9,06 9,65 10,25 10,84 11,43

sular dahil)

Yukaridaki tabloda Ulkemizin 2020-2025 yili arasinda ambalajli igcme suyu Uretim miktarlari ve degerleri talep tahmini yapilmistir. 5 yil icerisinde Uretim
miktarinin %14,48, tretim degderinin ise %63,28 oraninda artmasi beklenmektedir.
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Asagidaki Tabloda iceceklerin imalati Sektériine gére (Nace Rev. 2 kodu) gecmis yillarda yer alan
sektorel kapasite kullanim oranlan degerlendirilerek yukarida yer alan talep tahmin ydntemi
uygulanmistir. Buna gbére yapilan projeksiyonda ilgili sektdériin kapasite kullanim orani asagidaki
tablolarda yer almaktadir.

Tablo 20- igeceklerin imalati Sektorii KKO Gelecek Yil Projeksiyonu

Zaman Tahmin Alt Guvenilirlik Siniri Ust Giivenilirlik Sinin
1.01.2020 68,57 63,34 73,80
1.01.2021 68,58 63,19 73,98
1.01.2022 69,20 63,64 74,75
1.01.2023 66,51 60,80 72,23
1.01.2024 69,23 62,93 75,52

Gecmis yillara ait KKO ve gelecek yillara ait KKO projeksiyonunu asagidaki sekilde verilmektedir.

Sekil 3- igeceklerin imalati Sektorii Gelecek Yil Projeksiyonu
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2.6 Girdi Piyasasi

Yatinm konusu Uriinin temel girdisi (hammaddesi) icme suyudur. T.C. Tarim ve Orman Bakanlig: Su
Yénetimi Genel Mudarligi’niin paylastigi Turkiye su kaynaklar haritasina gére Ardahan ili zengin su
kaynaklarina sahiptir. Ardahan’in en énemli akarsuyu Kura Nehri ilinin ortasinda gegcmektedir. Nehir,
su yataklarini ve yer alti kaynaklarini beslemektedir. Yatirnma konu olan tesisin hammaddesi olan tatli
su kaynaklari bakimindan Ardahan elverigli bir ildir.

Ardahan Belediyesi’nin kullandigi su; kaynak suyu olup 120 Lt/sn debiye sahiptir. Suyun %100’l evsel
amagli kullaniimaktadir. Ardahan Belediyesi’ne ait 2 adet su kaynagi bulunmaktadir. Su Atan kaynagi
40 Lt/sn, Buyiikdere kaynagdi olup 80 Lt/sn debiye sahiptir. ilde agir sanayi olmadigi icin sanayi
kullanim suyu bulunmamaktadir (Ced ve Cevre Hizmetleri Sube Midurliga, 2018).
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Yapilan saha calismasi sonucunda ilde bulunan yer alti su kaynaklarindan Cataldere yer alti su
kaynaginin tesis icin en uygun yer alti su kaynagi olacagi degerlendiriimektedir. Ardahan ilinde
bulunan diger su kaynaklari ve debileri asagidaki tabloda gérilmektedir.

Tablo 21- Ardahan ili Yer Alti Su Kaynaklari

Kaynagin ismi Hm3/yil
Cataldere 2,52
Gedik 1,26
Camyazi 0,63
Cildir Asiksenlik 0,47

Kaynak: DSI, 2020.

Ardahan Havzasinda toplamda yeralti suyu yillik beslenmesi 79.48 x 106 m3tir. Kura Alt Havzasi
yeralti suyu yillik beslenimi 56.03 x 106 m?3, Posof Alt Havzasi 23.45 x 106 m3tlr. Ardahan
Havzasinda arazi gozlemleri ve ofis calismalari ile yaklagik 31 adet yeralti suyu sondaj kuyusu
bulunmaktadir. Bunlarin 19 adedi DSi tarafindan sulama suyu amagl acilan isletme kuyusu, kalani
icme suyu amagh agiimis belediye kuyulari ve sahis kuyularidir (Ardahan Cevre ve Sehircilik 1l
Miidiirliigii, 2020).

icme suyunun dolum tesislerinde ambalajlanmadan 6nce asagidaki 6zelliklere sahip olmasi
gerekmektedir.

e icme suyu, kokusuz, renksiz, berrak ve igimi hog olmalidir.

e Sularda fenoller, yaglar gibi suya kéti koku ve tat veren maddeler bulunmamalidir.

e Su tortusuz ve renksiz olmalidir. Sularda renk; yapraklar, kozalakh aga¢ meyveleri, aga¢ ve sebze
artiklar gibi organik maddelerin suyla temasi sirasinda ¢éziinmeleri sonucunda meydana gelir. Bu
sular pek cok askida madde ihtiva ederler. Suya renk veren hicreler; tannin, himik asit ve
hamattir (ligninin parcalanmasi ile).

e Su, hastalik yapan mikroorganizma ihtiva etmemelidir. Suda bulunan vibrio cholera, salmonella
typhi, hepatit viriisii gibi mikroorganizmalar sudan gecerek hastaliga sebep olurlar. icme sularinin
kesinlikle bakteriyolojik Kirlilik tagimamasi gerekir.

e Suda saghga zararli kimyasal maddeler bulunmamalidir. Arsenik, kadmiyum, krom, kursun, civa
gibi bazi kimyasal maddeler zehirli etki yapabilir. Bunun yaninda baryum, nitrat, flortr, radyoaktif
maddeler, amonyum, klorlGr gibi maddeler ise sinir degerlerinin lzerinde bulunmalari halinde
sagliga olumsuz etkileri gérilmektedir. Bu kimyasal maddelerden bazilari ayni zamanda suya, kirli
sularin karistiginin gdstergesidir. Ayrica klorid, klor, sulfat, karbonat, sodyum, magnezyum ve
kalsiyumun gibi maddeler de suda fazla miktarda olmasi lezzetini olumsuz etkiler. Bu miktarin
litrede 1000 mg’den daha fazla olmasi durumunda, su asiri derecede lezzetsiz hale gelir.

e Sular agresif olmaldir. Sularin agresifligi, serbest karbondioksit (CO2) ile bikarbonat (HCOK)
iyonunun dengede olmasindan ileri gelir.

e lcilen suyun mutlaka berrak olmasi istenir. Ciinkii sudaki bulaniklik, canl faaliyetlerinin olmasi
veya muhtemel bir kirli su karigsmasi ile iligkilendirilir ve saglik tehlikesi stiphesi dogurur. Bulaniklik
askida kati madde iceren sularin 1g1k gecirgenliginin bir 6lctsidur. Bulanikligin nedeni; suyun
icindeki askida maddelerden, gbzle gérinecek bulylk tortulara kadar cesitlidir. Kum, Kil, silis,
kalsiyum karbonat, demir, mangan, sulfir vb. suda bulanikhga neden olan maddeler olarak
siralanabilir. Ozellikle nehir sularinda yiksek olan bulaniklik, yagmurlarla tasinan topraktan veya
nehre karisan evsel-endustriyel atik sulardan kaynaklanir. Ayrica bu kirlenme sirasinda organik
maddeler kadar inorganik maddeler de suya karisir. Bu maddelerin bulunmasi suda bakteri
olusumunu destekler. Bakteri olusumu da suda bulanikhgi arttinr. Ayni zamanda suda sicaklik
artisi da mikroorganizma faaliyetlerini hizlandirir (Turkiye Kalkinma Bankasi, 2005).
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Ulkemizde, icme ve kullanma sulari TSE 266 ve CHT 425te belirtilen fiziksel, kimyasal ve
mikrobiyolojik parametrelere gére degerlendiriimektedir. Bu standartlarda, icme ve kullanma sulari ayri
tutulmamaktadir. Her ikisi icin de verilen kimyasal ve mikrobiyolojik limitler aynidir. Kullanma suyundan
icilmese bile, el ve yuz yikama, dis fircalama, banyo yapma, temizlik gibi cok cesitli alanlarda
yararlaniimaktadir. Bu nedenle kullanma suyunda da TSE266’ya uygunluk aranmaktadir.

Yatirrma konu olan UrGinin diger hammaddesi ise pet siseler ve damacanalardan olusmaktadir. Pet
hammaddesinin 6zellikleri ise asagida belirtildigi gibidir:

PET, Polietilen Tereftalat kelimesinin kisaltiimig halidir. Pet sise kullanimlarinda ¢ok yaygindir. Su ve
mesrubat gibi sivilar icin glvenli olmaktadir. K&git ve cam atiklariyla birlikte toplanarak geri déntisima
yapilabilmektedir. Yeniden degerlendiriimesi séz konusu olup elyaf (iretiminde kullaniimaktadir. Uretim
hattina tekrar koyulup degerlendiriimektedir. Geri déntisiim 6zelliginin olmasi PET’e ¢evre koruma
misyonu ylUklemektedir. Yapisi itibari ile hafif oldugundan ¢ok tercih edilmektedir. Cok hafif ve kirimaz
olmasi ambalaj Uretiminde az kaynak kullaniimasini saglamaktadir. Dinyada en cok geri dénisimu
saglanan plastik PET'tir (Plast Depo A.S., 2020).
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Yatinmin uygulama sirecinde temin edilecek pet girdiler ve girdiler icin dngdrulen temin fiyati asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 22- Girdi Turleri ve Fiyatlari

Uriin Bagina Birim

P o . Birim Fiyat N~ o Yilhk Uretim Yilik Maliyet
Uriin Adi Girdi Miktar (Dolar))/ Glrc(illj(l;/:glrl)yetl (Adet) (Dolar)y

0,5 LT PET Sise (Adet) Preform 1 0,016 0,016 33.177.600 540.857,48
0,5 LT PET Sise (Adet) Kapak 1 0,005 0,005 33.177.600 180.285,83
0,5 LT PET Sise (Adet) Etiket 1 0,005 0,005 33.177.600 180.285,83
0,5 LT PET Sise (Adet) Shirnk Koli Naylonu 1 0,003 0,003 33.177.600 108.171,50
0,5 LT PET Sise (Adet) Diger 1 0,011 0,011 33.177.600 360.571,65
1,5 LT PET Sise (Adet) Kapak 1 0,022 0,022 24.883.200 540.857,48
1,5 LT PET Sise (Adet) Etiket 1 0,005 0,005 24.883.200 135.214,37
1,5 LT PET Sise (Adet) Shirnk Koli Naylonu 1 0,005 0,005 24.883.200 135.214,37
1,5 LT PET Sise (Adet) Diger 1 0,004 0,004 24.883.200 108.171,50
5 LT Silindirik PET Sise (Adet) Preform 1 0,022 0,022 4.976.640 108.171,50
5 LT Silindirik PET Sise (Adet) Kapak 1 0,070 0,070 4.976.640 350.475,65
5 LT Silindirik PET Sise (Adet) Tasima Kolu 1 0,023 0,023 4.976.640 116.825,22
5 LT Silindirik PET Sise (Adet) Etiket 1 0,031 0,031 4.976.640 155.766,95
5 LT Silindirik PET Sise (Adet) Shirnk Koli Naylonu 1 0,031 0,031 4.976.640 155.766,95
5 LT Silindirik PET Sise (Adet) Diger 1 0,008 0,008 4.976.640 38.941,74
10 LT Silindirik PET Sise (Adet) Preform 1 0,047 0,047 2.764.800 129.805,80
10 LT Silindirik PET Sise (Adet) Kapak 1 0,136 0,136 2.764.800 376.436,81
10 LT Silindirik PET Sise (Adet) Tasima Kolu 1 0,031 0,031 2.764.800 86.537,20
10 LT Silindirik PET Sise (Adet) Etiket 1 0,039 0,039 2.764.800 108.171,50
10 LT Silindirik PET Sise (Adet) Shirnk Koli Naylonu 1 0,047 0,047 2.764.800 129.805,80
10 LT Silindirik PET Sise (Adet) Diger 1 0,023 0,023 2.764.800 64.902,90
19 LT Silindirik Geri Dénlisimsiiz PET Sise (Adet) Preform 1 0,063 0,063 1.520.640 95.190,92
19 LT Silindirik Geri Dénlisimsuz PET Sise (Adet) Kapak 1 0,282 0,282 1.520.640 428.359,12
19 LT Silindirik Geri Dénlisimsuz PET Sise (Adet) Tasima Kolu 1 0,056 0,056 1.520.640 85.671,82
19 LT Silindirik Geri Dénlisimstiz PET Sise (Adet) Etiket 1 0,066 0,066 1.520.640 99.950,46
19 LT Silindirik Geri Dénisimsiuiz PET Sise (Adet) Shirnk Koli Naylonu 1 0,075 0,075 1.520.640 114.229,10
19 LT Silindirik Geri Dénlisimsiiz PET Sise (Adet) Diger 1 0,038 0,038 1.520.640 57.114,55

TOPLAM (Dolar) 4.991.753,96
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2.7 Pazar Ve Satig Analizi

“Gida Gulvenligi Hareketi” Turkiye ambalajli su raporunda T.C. Saglik Bakanlidr'nin yaptigi analize
gbre saglkli ve kaliteli ilk 10 su markasi su sekildedir:

Tablo 23- Ambalajh Su Kalite Siralamasi

Sira No Suyun Ticari Adi llge/ il Suyun Toplam Puani
1 Buzdagi Geyve/Sakarya 83,73
2 Beyyab Cankin 82,19
3 Fuska Sapanca/Sakarya 77,75
4 Atlantis Pinarbagsi/Kayseri 71,85
5 Sultan inegél/Bursa 68,15
6 Tekir Bor/Nigde 63,36
7 Tagkesti Merkez/Bolu 56,05
8 Javsu Kizilcahamam/Ankara 48,1
9 Munzur Ovacik/Tunceli 34,55
10 Cansu Cilimli/Duzce 28,4

Kaynak: Gida Hareketi, 2020.

Buzdagi Dogal Mineralli Suyu, 1996 yilinda Sakarya Valiligi'nden almis oldugu ruhsat ile Uretime
baslamigtir. 11.06.1999 tarihinde 149 nolu T.C. Saglk Bakanhgr’ndan aldigi dogal kaynak suyu
isletme ruhsati ile faaliyetlerine devam ederken  Saglik Bakanhgi, Resmi Gazete’nin 1 Aralik 2004
Carsamba tarihli ve 25657 sayili nishasinda yayinladigi “Dogal Mineralli Sular Hakkinda Yénetmelik”
ile su sektérinde AB standartlarina uyum sirecini baslattigi bilinmektedir. Buzdagi Mineralli Su
Sakarya ili Geyve ilgesi Dogancay Koyl Keremali Daglari sinirlarinda kalan Yérik Ali Kestanelik
Mevkiinden 640 m kot mesafesinden dogmaktadir. Kaynaktan 8 km. cift hat polietilen hatlar ile
Eskisehir yolu Uzerindeki dolum tesislerine hijyenik sartlarda cevresel tim faktdrlerden
yalitilarak ulastigi beyan edilmektedir (Buzdagi Su, 2020).

Bakanligin, yaptigi analizler sonucu en iyi su markalar listesinde bulunan Beyyab su, kaynagindan
hijyenik kosullarla doldurularak tiketicilere ulastirimaktadir. 7.4 pH degeriyle Cankir’nin dogal
ortamindan, vitamin ve mineral degerleri korunarak siselenmektedir (En lyi ve En Ucuz, 2020).

Kocgbey Group, dogal kaynak suyu sektériinde Sapanca bolgesindeki tesisiyle “Fuska” markasi adi
altinda ulusal ve uluslararasi pazarda yer almaktadir. istanbul ve Ankara pazarlarina olan yakinhiginin
markalari igin 6nemli bir avantaj oldugunu iddia etmektedirler (Fuska, 2020).

Kiresel rekabetin son yillarda hiz kazanmasi ile birlikte, misteri odakli pazarlama yonteminin; Ar-
Ge'yi dagitim agini ve yatinmi etkiledigi bilinmektedir. Tuketici reklam-tanitim, promosyon ve
kampanyalarla bir noktaya kadar etkilenmektedir. Finansman kanallarinda yapilan tim degisimler
tuketicinin lehine oldugu durumlarda bile sektérde daralmalar yasanabilmektedir. Bu noktada devreye
dagitim kanallari girmektedir. Bu nedenle dagitim kanallarinin sistematiginin belirlenmesi, yenilenmesi
ve zamanla tamamen degistirilmesi gerekmektedir (IMSAD, 2011).

Dagitim kanallari, herhangi bir Grtin veya hizmetin, Ureticiden tlketiciye dogru hareketinde, mulkiyeti
Uzerine alan veya muiilkiyetin transferine yardimci olan bir dizi kisi ve kuruluglardir. Ayrica dagitim
kanal Urin ve hizmetlerin pazarlanmasi amaciyla, isletme ici birimler ile igsletme disi acenteler,
toptancilar, perakendeciler vb. araci kuruluglarin olusturdugu érgit ve yapidir.
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Tuketim mallarinda en ¢ok kullanilan 5 kanal séyle ifade edilmektedir:

1. Uretici-Tlketici: bu ilk alternatif, dagitimda en kisa ve en basit kanali olusturmakta ve mal
araci kullanilmadan direkt olarak tuketiciye ulastiriimaktadir. Tarimsal mallarda ve bazi
tuketim mallarinin imalat yerinde direkt satisinda veya Kigisel satis ve postayla satis
usullerinde gérulmektedir. Araci sayisi bakimindan sifir asamali kanaldir ve direkt dagitim s6z
konusudur.

2. Uretici-Perakendeci-Tiiketici: Tek satis aracisinin bulundugu bu kanal seklinde, perakendeci
Ureticiyle tUketici arasinda yer alir. Bdyle bir asamali dagitim kanali tarimsal mallarda ve ev
egyalarinda yaygindir.

3. Uretici-Toptanci-Perakendeci-Tilketici: Bu kanal, tlketim mallarinda geleneksel dagitim
kanahdir. Kigilk imalatgilarla kiguk perakendeciler icin en uygun ve en ekonomik olma
niteligine de sahiptir.

4. Uretici-Acente-Perakendeci-Tlketici: Bazi igletmeler, toptanci yerine acente veya komisyoncu
vasitasiyla perakendecilere, 6zellikle blylk perakendecilere, ulagsmayi tercih ederler.

5. Uretici-Acente-Toptanci-Perakendeci-Tuketici: Bazi isletmeler kiicik perakendecilere ulagsmak
icinde 4.alternatiften farklh olarak, acenteler vasitasiyla toptancilara: toptancilar vasitasiyla da
perakende pazarina ulasirlar. Uretici-Acente-Toptanci-Perakendeci-Tlketici: Bazi isletmeler
kicuk perakendecilere ulagsmak icinde 4.alternatiften farkli olarak, acenteler vasitasiyla
toptancilara: toptancilar vasitasiyla da perakende pazarina ulasirlar.

Yapilan saha galismasi sonucunda tesisin potansiyel musterileri Ardahan, Kars, 1gdir, Artvin illeri ve
Erzurum’un Oltu, Senkaya gibi bazi ilgeleri oldugu tespit edilmistir. Bu bdlgede bir ulusal market zinciri
ile anlasma saglanabilirse, Dogu Anadolu bdlgesindeki butin marketler hedef piyasa olarak
nitelendirilebilecektir. Ayrica Gurcistan su piyasasi hedef pazar olarak nitelendirilebilmektedir. Hedef
pazarlara (yurtici ve yurtdisl) olan dagitim tesisin kendi blinyesinde sagladigi lojistik imkénlar ile
yapilacaktir. Tesisin nakliye giderleri personel (sofér), ara¢ ve yakit giderlerinin toplamindan
olusmaktadir. Ara¢ satin alimi sabit gider olarak sabit yatirm kalemleri arasinda yer almaktadir.
isletme giderleri tablosunda belirtilen arag yakit maliyeti isletmenin degisken giderler icindeki nakliye
giderlerini kapsamaktadir.

TRA2 Bodlgesinin alkolstz icecekler, maden ve memba sulari faaliyet kolundaki ihracat verileri
incelendiginde 2018 yili ihracatinin 1.112.966 dolar, 2019 yili ihracatinin ise 1.468.474 dolar oldugu
gorilmektedir. Hedef pazarlardan olan Gurcistan’a ise Turkiye genelinde ayni faaliyet kolunda 2018
yilinda 757.934 dolar 2019 yilinda 1.149.909 dolar ihracat yapildigi gériilmektedir. Ulke icindeki hedef
boélgelerde faaliyet gbsteren rakip firmalara iligkin Urlintn tlketim miktari, tretim maliyeti ve diger
bilgiler konusunda bilgiler verilememektedir.

Tablo 24- ilk Faaliyet Yilinda Tam (Teorik) Kapasitedeki Uretim Diizeyi

Uriinler / Aylar Toplam

0,5 LT PET Sise (Adet) 55.296.000
1,5 LT PET Sise (Adet) 41.472.000
5 LT Silindirik PET Sise (Adet) 8.294.400
10 LT Silindirik PET Sise (Adet) 4.608.000
19 LT Silindirik Geri Déntisiimsiz PET Sise (Adet) 2.534.400

Tam kapasite; yatirrm konusu UrlGn Uretiminin kurulu yani teorik kapasitede sunabilecegi Uretim
miktarini ifade etmektedir. Bunun anlami; kapasite kullanim oraninin 100% olmasi halinde
sunulabilecek Grtn miktarinin ifade edilmesidir. Buna gére mevcut fizibilitede yapilan planlamada tam
kapasite icin Uretim miktar tabloda verilmistir. Makine Uretim kapasiteleri 0,5 It icin 12.000 sise/saat,
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1,5 It icin 9.000 sise/saat, 5 It icin 1800 sise/saat, 10 It 1.000 sise/saat, 19 It icin 550 sise/saat'tir.
Tesisin 16 saat (2 vardiya) ve yilda (24 glin/ay x 12 ay) 288 giin calisacag! var sayilmaktadir.
Damacana su Uretimi icin ayr bir Uretim parkuru gereksinimi nedeniyle ilk asamada damacana su
Uretimi planlanmamisgtir.

Tablo 25- 2. Yil (ilk Faaliyet Yil) itibariyle Aylara Goére Satig Miktarlar

2.y (il!( Faaliyet Yil) Itibariyle Toplam
Satig Miktarlarn (Adet)

0,5 LT PET Sise 33.177.600
1,5 LT PET Sise 24.883.200
5 LT Silindirik PET Sige 4.976.640
10 LT Silindirik PET Sise 2.764.800
19 LT Silindirik Geri Déntisimstz PET Sise 1.520.640

Yukaridaki tabloda ilk faaliyet yilinda fiili kapasitedeki satiglarin tahmini dagilimi verilmistir. Satis
tahmini; diger benzer yapilarin satis periyotlari, tesisin tam kapasitesi, yillar itibariyle kapasite kullanim
orani, hizmet Uretim diizeyi gibi hususlar dikkate alinarak yapilmistir. On fizibiliteye konu olan Grindn
uretildigi dénemde tuketilecegi varsayiimistir. Dolayisiyla fiili Gretim miktari ile satis miktarlari bir birine
esit kabul edilmistir.

Asagidaki tabloda ise yillar itibariyle kapasite kullanim oranlarina gére Urtnlerin yillar itibariyle satig
miktarlari verilmigtir.
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Tablo 26- Fiili Kapasitedeki Satis Miktarlan

Ortalama 05LT PET 15LT PET 5LT Silindirik 10 LT Silindirik 19 LT Silindirik Geri Toplam
KKO Sise (Adet) Sise (Adet) PET Sise (Adet) PET Sise (Adet) | Donilisiimsiiz PET Sise (Adet)
; 2. .Y'I 60% 33.177.600 24.883.200 4.976.640 2.764.800 1.520.640 67.322.880
(llk Faaliyet Yili)
3.Yil 62% 34.283.520 25.712.640 5.142.528 2.856.960 1.571.328 69.566.976
4. Y1l 63% 34.836.480 26.127.360 5.225.472 2.903.040 1.596.672 70.689.024
5.Y1l 65% 35.942.400 26.956.800 5.391.360 2.995.200 1.647.360 72.933.120
6. Yil 67% 37.048.320 27.786.240 5.557.248 3.087.360 1.698.048 75.177.216
7.Y1 68% 37.601.280 28.200.960 5.640.192 3.133.440 1.723.392 76.299.264
8.Yil 68% 37.601.280 28.200.960 5.640.192 3.133.440 1.723.392 76.299.264
9.Y1l 70% 38.707.200 29.030.400 5.806.080 3.225.600 1.774.080 78.543.360
10. Yil 70% 38.707.200 29.030.400 5.806.080 3.225.600 1.774.080 78.543.360

Tabloda ilk yil itibariyle her bir hizmet icin satis fiyatina ve ardindan da satis fiyatlarinin yillar itibariyle degisimine yer verilmektedir. Buna gore fiyatlarin yillar
itibariyle % 3,00 dizeyinde arttigi gérilmektedir.

Tablo 27- Yillara Gore Birim Satig Fiyatlar

Yillara Gore Birim Satig 0,5LT PET Sise | 1,5 LT PET Sise 5LT Silindirik PET 10 LT Silindirik PET 19 LT Silindirik Geri Dénlisiimsiiz
Fiyatlari (Dolar) (Adet) (Adet) Sise (Adet) Sise (Adet) PET Sise (Adet)
2. Yl (ilk Faaliyet Yili) 0,06 0,10 0,28 0,57 1,01
3.Yil 0,06 0,10 0,29 0,58 1,04
4.Y1l 0,06 0,11 0,30 0,60 1,07
5.Yil 0,06 0,11 0,31 0,62 1,10
6. Yil 0,06 0,11 0,32 0,64 1,13
7.YIl 0,07 0,12 0,33 0,66 1,17
8.Yil 0,07 0,12 0,34 0,68 1,20
9.YiIl 0,07 0,12 0,35 0,70 1,24
10. Yil 0,07 0,13 0,36 0,72 1,27
Ortalama (Dolar) 0,06 0,11 0,32 0,64 1,14

Yillara ve hizmetlere gére satig gelirlerinin projeksiyonu yer almaktadir. Gelirlerin artis oranindaki degisimler, cesitli yillarda kapasite kullanim oranindaki
artiglara bagh olarak gergeklesmektedir.
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3. TEKNIK ANALIiz

3.1 Kurulus Yeri Segimi

Dogu Anadolu Bélgesi’nin kuzeydogusunda yer alan Ardahan’in matematik konumu 400 45’ 24” ve
410 36’ 13” Kuzey paralelleri ile 420 25’ 43” ve 430 29’ 17” Dogu meridyenleri arasinda yer almaktadir.
Kuzeyinde Grcistan topragi olan Acaristan Ozerk Cumhuriyeti, dogusunda Giircistan ve kismen
Ermenistan, giineyinde ve guneydogusunda Kars, glineybatisinda Erzurum ve batisinda Artvin illeri ile
cevrili konumda bulunmaktadir (Can Ardahan, 2020).

Ardahan ili deniz seviyesinden 1807 km yukardadir. iklimi soguk ve ilimandir. Ardahan ilinde belirgin
yagis gorulmektedir. En kurak aylarda bile yagis miktari fazla olmaktadir. Ardahan ilinin yillik ortalama
sicakligi 4.3°C’dir. Yillik ortalama yagis miktari ise 543 mm’dir.

Ardahan ili su kaynaklar (Yer alti kaynak sulari, akarsu ve géller) acisindan zengindir. Belli bash su
kaynaklari; Cildir, Aktas, Ayi, Karagél (Vakla) Golu, Bahk Goli, Ayazgdl, Kanligdl, Sagrinin Gélleri,
Davar Golu, Arile (Balik) Goli, Alabalik Gélu, Kura Nehri, Kir Cayi, Kayinlik Deresi, Tirkmen Deresi,
Hanak Cayi, Posof Cayidir. Cataldere kdyu mevkiinde bulunan cataldere su kaynagi icerdigi
mineraller, su kaynaginin temizligi ve debisi gibi etmenler géz éniinde bulunduruldugunda alternatifler
arasinda en uygun kaynak olarak degerlendiriimektedir. Bu nedenle Cataldere Koyl mevkiinde
bulunan bir arazide yatirrmin yapiimasi uygundur. Bdlgede bulunan arazilerin ortalama metrekare alim
fiyati 15 TL'dir. Asagidaki sekilde Cataldere Kéyunin konumu verilmistir.

Sekil 4- Cataldere Koyu Cografi Konumu

ataldere’ === 4

Ayrica yatirrmin yapilmasi durumunda bdlgede saglayacagi istihdam ve ticaret hacmi ile bélgenin
ekonomik yapisinda gelisme olmasi beklenmektedir. Boylece ekonomik agidan gelisen bdlgenin
sosyoekonomik olarak gelismesi saglanacaktir.
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3.2 Uretim Teknolojisi

Asagidaki tabloda tesiste kullaniimasi planlanan makineler gérilmektedir.

Tablo 28- Tesiste Kullanilacak Makine Listesi

Makineler Birim Adet

0,5-1,5 Lt Pet Sise Su Dolum Hatti Set 1

- Bos Sise Tasima icin Havali Konveyérler

- Calkalama / Dolum / Kapatma Makinesi

- Otomatik Kapak Sevk Unitesi

- Bobinden Beslemeli Plastik Etiketleme Makinesi
- Dolu Sise Tasima Konveyorleri

- Otomatik Sirink Ambalajlama Makinesi

- Koli Tagima Konveyorleri

- Otomatik Paletleme Makinesi

- Otomatik Palet Stre¢leme Makinesi

- Konveyér Kontrol Panosu imalati, Konveyérler ile Makineler Arasi Otomasyonun
Saglanmasi ve Kablolama Yapilmasi

5,0 Lt -10,0 Lt ve 19,0 Lt Geri Dénlisiimsiiz Pet Siseler icin Su Dolum Hatti Set 1

- Bos ve Dolu Sise Tasima Konveyorleri

- Calkama / Dolum / Kapatma Makinesi (Flowmatic-G 12/8/1)

- Otomatik Kapak Sevk Unitesi

- Kendinden Yapigkanl Etiketleme Makinesi (Sardunya Se)

- Kulp Takma

- Lazer Tarih ve Uretim Bilgileri Kodlama Cihazi

- Otomatik Sirink Ambalajlama Makinesi

- Paket Tagima Konveyorleri

- Konveyér Kontrol Panosu imalati, Konveyérler ile Makineler Arasi Otomasyonun

Saglanmasi ve Kablolama Yapilmasi

Ozon Kompresori Adet 1
Jenerator Adet 1

Su dolum tesisinde doért adet Uretim hatti olacaktir. Bunlar; 12.000 sise/saat kapasiteli 0,5 It veya
9.000 sise kapasiteli 1,5 litrelik PET sise suyu Uretim hatti, 1.800 sise/saat kapasiteli 5 litrelik PET sise
suyu uretim hatti, 1.000 sise/saat kapasiteli 10 litrelik PET sise suyu uretim hatti ve 550 sise saat
kapasiteli 19 litrelik PET sise suyu Uretim hattidir. D6rt Gretim hatti benzer sekilde ¢alisacaktir.
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3.3 Insan Kaynaklari

TUIK 2019 yili Turkiye geneli niifus verilerine gére toplam niifus 83.154.997 seviyesine ulagmistir.
Ayni sekilde elde edilen bilgilere gbre Turkiye geneli nufus artis hizi %1,39, ortalama hane halki
blyukligu 3,4, nifus yogunlugu 108,1, cocuk bagimlilik orani %34,1 olarak gérilmektedir. Yatirmin
yapilacagl Ardahan ilinde, 2019 yili toplam nifus sayisi 97.319, nifus artis hizi orani %-16,19,
ortalama hane halki baydkliga 3,28, nifus yogunlugu 20,10, cocuk bagimlilik orani %32,1 oldugu
goriilmektedir. il genelinde 2019 yili niffusun cinsiyete gére dagiimina bakildiginda erkek orani
%50,4, kadinlarin orani ise %49,6 olarak bilinmektedir.

Tablo 29- Ardahan ili Niifus Verileri

Yas Araligi 2015 2016 2017 2018 2019 Oran
0-4 7288 7054 6931 6797 6531 6,7%
5-9 7420 7173 6906 6905 6772 7,0%
10-14 8201 7894 7727 7467 7306 7,5%
15-19 8990 8764 8204 7971 7527 7,7%
20-24 9125 9143 9095 9379 8747 9,0%
25-29 7326 7254 7066 7486 7650 7,9%
30-34 6807 6659 6534 6627 6616 6,8%
35-39 6506 6897 6764 6787 6552 6,7%
40-44 6447 6371 6143 6258 5880 6,0%
45-49 4681 4641 5297 5820 6275 6,4%
50-54 5583 5732 5316 5283 5000 51%
55-59 4313 4051 4546 5020 5206 5,3%
60-64 4240 4638 4462 4694 4698 4,8%
65-69 4189 4105 4028 3921 3818 3,9%
70-74 3479 3350 3349 3503 3508 3,6%
75-79 2331 2204 2268 2444 2641 2,7%
80-84 1404 1452 1368 1352 1422 1,5%
85-89 683 712 850 910 839 0,9%

90+ 252 241 242 283 331 0,3%

Toplam 99.265 98.335 97.096 98.907 97.319 100,0%

Kaynak: TUIK, 2020.

Yukaridaki tablo incelendiginde gérllecegi Uzere yas gruplari arasinda en yuksek nifusa sahip yas
aralhgi %9 ile 20-24 yas araligi grubudur. 15-64 yas grubunun toplam nifusa orani ise %65,9'dur.
Geng nifusun calisma ¢agindaki nifusa oranina bakildiginda son bes yilin ortalamasi %68,7’dir.

isverenlerin ISKUR’dan eleman talepleri agik is olarak adlandiriimaktadir. Yatinmin yapilacagi
Ardahan ilinde kamu sektériinde 65, dzel sektdrde 824 toplam 889 acik is bulunmaktadir. ise
yerlestirmelerin cinsiyet etkisi incelendiginde erkeklerin toplam ise yerlestirme sayisi Ardahan ilinde
394, kadinlar ise 155 kisi oldugu bilinmektedir. Toplam ise yerlestirme sayisi ise 549'dur. Buna gére
ise yerlestirilmelerin cinsiyete gbre oranlari; erkeklerde %72, kadinlarda ise %28 olmaktadir.

ISKUR’a kayith olan igsizlerin sayisi, igsizlik oraninin artigina paralel olarak artig gostermektedir.
Kayith issizlerin mesleklere gbre dagilimi siralamasinda yer alan ilk iki meslek nitelik gerektirmeyen
meslekler olan beden iscisi ve temizlik gérevlisi iken devaminda bliro memuru, satis danismani,
sekreter, 6n muhasebeci, sofér, yik tasima iscisi ve reyon gorevlisi mesleklerinin siralandigi
gorilmektedir. Ardahan ili TRA2 kodu ile Agri, Kars, 1gdir, Ardahan alt bélgesinde yer almaktadir.
2014-2019 yillan arasi TUiK'ten alinan giincel issizlik oranlarina gére il genelinde 2014-2019 yili
arasinda en yuksek igsizlik orani %11,90 iken en dusuk issizlik orani yuzde %3,50'dir. Yillar arasindaki
ortalama %18,98 artan bir issizlik orani mevcuttur.
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Tarkiye genelinde ic gdcler genellikle kirsal alanlardan sehirlere gerceklesmektedir. Go¢ eylemi,
siyasal, toplumsal ya da ekonomik nedenlerle bireylerin ya da topluluklarin bulunduklar yerlesim yerini
birakarak bagka bir yerlesim yerine gitme faaliyeti olarak tanimlanmaktadir. Yatirrmin yapilacagi
Ardahan ilinin gé¢ verilerine bakildiginda 2019 yilinda aldigi gé¢ sayisi 5.164 verdigi go¢ ise 7.028 Kisi
oldugu bilinmektedir. Buna gbre Ardahan ilinin net gé¢ sayisi -1.864, net gé¢ hizi orani ise -18,97

olarak bilinmektedir.

Asagidaki tabloda istihdam edilecek personel Ucretlerine iligkin veriler verilmigstir. Personel Ucretleri;
sigorta primleri, damga vergisi gibi giderlerin eklendigi yaklasik brat Gcret tutarlari ifade etmektedir.

Tablo 30- Personel Ucretleri

Aylik . _ Yilhik Yatinnm

Pozi . Ki§ina§| Personel Aylik Brit Yillikc K'?' Briit Donemi
ozisyonlar / Ucret (Dolar) Brii Ucretler Basi Briit - P

Brut Sayisi Toplami Ocret Ucretler Istihdam

Ucret Toplami Durumu
Genel Miidiir 2.075 2.075 24.906 24.906 Evet
Sekreter Idari Isler
corumlusy $ 560 560 6.725 6.725 Hayr
Satig Pazarlama
P 675 1 675 8.094 8.094 Evet
On Muhasebe Sorumlusu 623 1 623 7.472 7.472 Hayir
Uretim Miidiirii 934 1 934 11.208 11.208 Evet
Miihendis 934 2 1.868 11.208 22.415 Hayir
Laboratuvar Sorumlusu 830 1 830 9.962 9.962 Hayir
Ustabasi 882 2 1.764 10.585 21.170 Hayir
Mekanik Teknikeri 726 1 726 8.717 8.717 Hayir
Elektrik Teknikeri 623 1 623 7.472 7.472 Hayir
isci 527 28 14.761 6.326 177.129 Hayir
Operatoér 726 4 2.906 8.717 34.868 Hayir
Giivenlik Elemani 527 3 1.582 6.326 18.978 Hayir
Ascl 830 1 830 9.962 9.962 Hayir
Temizlik Personeli 527 2 1.054 6.326 12.652 Hayir
Sofor 527 1 527 6.326 6.326 Hayir

TOPLAM (Dolar) 12.528 51 32.338 150.331 388.055 -

4. FINANSAL ANALIz

4.1 Sabit Yatirinm Tutari

Sabit sermaye yatirm tutari, gerceklestirilecek yatirim igin katlanmak zorunda olunan harcamalarin
toplamini ifade etmektedir. Bina, arsa, tesis, makine gibi sabit yatinm harcamalarinin yani sira
bunlarin kullanilabilmeleri icin hammadde, iggticti, idari maliyetler, bakim-onarim, genel giderler,
beklenmeyen giderler gibi birtakim diger maliyetleri de kapsamaktadir. Asagida hedeflenen yatirimin

sabit sermaye yatirimlari yer almaktadir.

ingaat maliyeti alan dagilimi ve toplam kapali alan lzerinden hesaplanmistir. Alan dagiimina iligkin

bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.
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Tablo 31- Kapali Alan Dagilimi ve ingaat Maliyeti

Lo o . Toplam
Alan Adi Yapi Tiiri Buz:l:)luk B'”TDZ?;;:'yat Fiyat

(Dolar)

Fabrika Binas! I Syif A Grubu 15 400,00 138,36 332.075,47
apilar
Yardimci Tesisler (Trafo, . N

kazan, Bekgi kuliibesi vb.) Tahmini maliyettir. 100,00 201,26 20.125,79
Kaptaj Yapimi Tahmini maliyettir. - 6.918,24
Maslak Yapimi Tahmini maliyettir. - 13.836,48
isale Hatti Tahmini maliyettir. - 28.301,89
Ana Su Deposu Tahmini maliyettir. - 6.415,09
TOPLAM 2.500,00 427.672,96

insaat maliyeti hesaplamalarinda bélgedeki imar emsal orani ve Cevre ve Sehircilik Bakanhig birim

poz fiyatlar esas alinmistir.

Asagidaki tabloda makinelerin listesi, birim fiyatlari ve toplam tutari yer almaktadir. Makine adetleri

belirlenirken tesisin tam kapasitedeki Uretim duzeyi dikkate alinmaktadir. Makine fiyatlari, Uretici
firmalarla yapilan gériismeler yoluyla edinilmigtir.
Tablo 32- Yatirnm Makine ve Ekipman Maliyeti
. . Birim Fiyat Toplam
Makineler Birim | Adet (Dolar) (Dolar)
0,5-1,5 Lt Pet Sise Su Dolum Hatti Set 1 1.414.819,05 | 1.414.819,05

Bos Sise Tasima icin Havali Konveyérler

- Calkalama / Dolum / Kapatma Makinesi

- Otomatik Kapak Sevk Unitesi

- Bobinden Beslemeli Plastik Etiketleme Makinesi

- Dolu Sise Tasima Konveybrleri

- Otomatik Sirink Ambalaj

lama Makinesi

- Koli Tagima Konveydrleri

- Otomatik Paketleme Ma

kinesi

- Otomatik Palet Streclem

e Makinesi

- Konveyér Kontrol Panosu imalati, Konveyérler ile Makineler Arasi Otomasyonun Saglanmasi

ve Kablolama Yapilmasi

5,0Lt-10,0 Lt ve 19,0 Lt Geri Donuisiimsiiz Pet

$|§eler icin Su Dolum Hatti

Set

500.135,19

500.135,19

Bos ve Dolu Sise Tasima Konveyédrleri

- Calkama / Dolum / Kapatma Makinesi (Flowmatic-G 12/8/1)

- Otomatik Kapak Sevk Unitesi

- Kendinden Yapigkanli Etiketleme Makinesi (Sardunya Se)

- Kulp Takma

- Lazer Tarih ve Uretim Bilgileri Kodlama Cihaz

- Otomatik Sirink Ambalajlama Makinesi

- Paket Tasima Konveydrleri

- Konveyér Kontrol Panosu imalati, Konveyérler ile Makineler Arasi Otomasyonun Saglanmasi

ve Kablolama Yapilmasi

Ozon Kompresorii Adet 1 30.188,68 30.188,68
Jenerator Adet 1 17.610,06 17.610,06
TOPLAM (Dolar) 1.962.752,98

Asagidaki tabloda demirbas ve yazihm fiyatlari verilmistir. Demirbas ve yazihm fiyatlari, muhtemel

satici firmalarla yapilan gérigsmeler yoluyla edinilmigtir.
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Tablo 33- Yatirnrm Demirbaslar ve Yazilim Maliyeti

Demirbaslar ve Yazilim Adet B'Egglzgat 1(-82::?;
Calisma Masas! ve Koltugu 7 440,25 3.081,76
Bilgisayar 7 691,82 4.842,77
Tarayici/Fotokopi Ozellikli Cok Fonksiyonlu Yazici 1 817,61 817,61
Evrak Dolabi 10 119,50 1.194,97
8 Kisilik Toplanti Masasi ve Sandalyeleri 1 276,73 276,73
Misafir Koltuk Takimi 1 289,31 289,31
Yazici 1 94,34 94,34
Plastik Palet 250 10,69 2.672,96
Personel Soyunma Dolabi 2 465,41 930,82
Bot Aski Aparati 15 Cift 2 433,96 867,92
Laboratuvar Cihazlar 1 11.320,75 11.320,75
Yazilim ve Otomasyon Sistemi 1 3.773,58 3.773,58
TOPLAM (Dolar) 30.163,52

Tasitlanin fiyatlar arag turlerine gére farkli marka ve modellerin sifir araglar icin yayinladiklari internet
fiyatlan baz alinarak hesaplanmistir.

Tablo 34- Yatinm Tasit Maliyeti

Birim Fiyat Toplam
Tasitlar Adet (Dolar))/ (Dglar)
TIR-Dorse 1 62.893,08 62.893,08
Binek Otomobil 2 21.383,65 42.767,30
Personel Araci 1 3.773,58 3.773,58
Ticari Arag 1 18.867,92 18.867,92
Forklift 2 13.836,48 27.672,96
Transpalet 4 251,57 1.006,29
TOPLAM (Dolar) 156.981,13

Arazi blyukligine gére alim maliyeti bilgileri asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 35- Arazi Ahmina iliskin Veriler

Arazi Ahmina iligkin Veriler Deger Aciklama

Arazi alaninin blylklGgd; kurulmasi planlanan tesis
Arazi BlyUkligi (m2) 5.000 buyuklugine, yaklasik emsal oranina ve gelecekteki
blyume planina uygun olarak hesaplanmistir.

Bolgede yapilan arazi fiyatlar arastirmasina gore

Arazi Metrekare Alim Fiyati 1,89 ; e
belirlenmistir.

Arazi Alimi (Dolar) 9434 Arg2| al!m_l icin belirtilen tutar yaklasik olarak
belirlenmistir.

Toplam Arazi Bedeli (Dolar) 9.434 Arazi alim fiyati 9.434 Dolar olarak hesaplanmistir.

Asagidaki tabloda sabit yatirm tutarlarinin 6zet bilgileri bulunmaktadir.
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Tablo 36- Sabit Yatirnm Kalemleri

. . Maliyetler . F—
Sabit Yatinm Kalemleri (Dolar) Giderle llgili Agiklama

Etdt, Proje, Mihendislik ve 38.490,57 | Bina ingaat giderinin 9,00% kadarlik kismi Sngdriilmistar.

Kontrollik

Arazi Alimi 9.433.96 Yatlr_|n_1|n niteligi g6z onL_m_de bulundurularak belirlenen
arazinin yaklasik alim bedelidir.

insaat Giderleri 427.672,96 (;_c_avre ve Sehircilik Bakanhgi glincel birim poz fiyatlarina
gbre hesaplanmistir.

Makineler 1.962.752,98 Yatirim kapsamlnda alinmasi  planlanan  makineler
hedeflenen kapasiteye uygun olarak hesaplanmistir.

Tagitlar 156.981,13 Yatinm slrecinde alinacak tasitlarin toplam maliyetini
yansitmaktadir.

Yazihm 3.773,58 Yatirim kapsaminda alinmasi 6ngdrilen yazilim maliyetidir.

Demirbas 26.389,94 Alinacak demirbaslarin toplam tutari belirtilmistir.

isletme Sermayesi 455.991,40 | Kalipla ilgili dogacak yaklasik maliyeti icermektedir.

Montaj 49.728,57 Makinelerin montaj giderleridir.

— - — S

Sigorta 1.528 44 I"3|na}_ |[1§a§t|,"mak|ne ve tasit giderinin 0,06% kadarlik kismi
Ongdérilmastar.

Personel (Yillik) 26.514.15 Ya}.t|r.|.m don_er_mnde istihdam edilecek personellerin toplam
brit Gcretleridir.

Pazarlama ve Satis 14.150,94 Yatlrlm dor]emlnde yapilacak tanitim ve reklam calismalarini
icermektedir.

Mali Musavir 1.509,43 SMMMO glncel Ucret tarifesine gore belirtilmistir.

Hukuk Masaviri 3.018,87 Barolar Birligi glincel tarifesine gére belirtilen Ucrettir.
Telefon 45,28 Ses operatodrlerinin glincel tarifeleri ve tahmini hat sayisi baz
alinmigtir.

Arag Yakit 830,19 Yatinm dénemindeki arag yakit giderleridir.
Toplam maliyetlerin 1,50% kadarlik tutari hesaplanmigtir.
Kamu kurumlarindan alinacak isletmeye iliskin ruhsat ve

Genel Giderler 47.682,19 izinler genel gider maliyetinden karsilanacaktir. Bununla
birlikte yatirrm dénemindeki elektrik, yakit gibi giderler de
genel gider kaleminden kargilanacaktir.

Beklenmeyen Giderler 32.264.95 Tablodaki diger maliyetlerin  1,00% kadarlik tutar
hesaplanmistir.

Toplam Tutar (Dolar) 3.258.759,54

4.2 Yatirimin Geri Doniis Siiresi

On fizibilite formatinin Ek-1’inde verilen hesaplamalara gére 3.840.563,71 Dolar (Sabit Yatirim Maliyeti
+ Isletme Sermayesi + KDV) Dolar tutarindaki toplam yatinm maliyetinin 2,90 yillik bir siirede geri
ddnecegi hesaplanmistir.

5. GEVRESEL ve SOSYAL ETKi ANALIZi

Projelerin 6nemli ekonomik ve sosyal sonuglar dogurabilecek istenmeyen olumsuz cevresel etkileri
olabilir. Projenin ¢evreye olabilecek olumlu veya olumsuz tim etkileri ¢cevresel analiz kapsaminda
degerlendirilir. Cevresel analiz kapsaminda belirlenen olumlu ve olumsuz tim etkileri bu bélimde
degerlendiriimektedir.

Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED), gergeklestiriimesi planlanan projelerin ¢evreye olabilecek
olumlu ve olumsuz etkilerinin belirlenmesinde, olumsuz ydéndeki etkilerin dnlenmesi ya da cevreye
zarar vermeyecek Olcide en aza indiriimesi igin alinacak 6nlemlerin, secilen yer ile teknoloji
alternatiflerinin  belirlenerek degerlendiriimesinde ve projelerin  uygulanmasinin izlenmesi ve
kontroliinde surdurllecek g¢alismalardir (T.C Cevre ve Sehircilik Bakanhgi, 2020). Yani ekonomik ve
sosyal gelismeye engel olmadan ¢evre degerlerinin ekonomik politikalar kargisinda korunmasidir.
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CED Olumlu Karan veya Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) Gerekli Degildir Karari alinmadik¢a
projelerle ilgili onay, izin, tesvik, yapi ve kullanim ruhsati verilemez; proje icin yatirrma baglanamaz ve
ihale edilemez.

Cevresel etki degerlendirmesi ybnetmeligi Ek-1 listesinde yer alan veya Ek-2 listesinde yer alip
cevresel etki degerlendirmesi gereklidir karari verilen faaliyetler CED y®dnetmelidinin Ek-3’lnde yer
alan formata goére hazirlanmasi gerekmektedir. Cevresel etki degerlendirmesi yonetmeligi Ek-2
listesinde yer alan faaliyetler ise bulundugu ile gére o ilin valiligine ya da bakanliga Ek-4'de yer alan
formata gore proje tanitim dosyasi hazirlamak ve sunmakla yikimltdurler.

Ayrica CED ybnetmeliginin 26. Maddesi geregince CED basvuru dosyasi, CED raporu veya Proje
tanitim dosyasi hazirlayacak kurum/kuruluglar bakanliktan yeterlilik belgesi almakla yukiamltdarler.

Tesisin yonetmelik geredi periyodik olarak temizleme ve hijyen kurallari bulunmaktadir. Fakat bu
durum CED ybnetmeligi kapsaminda bulunmamaktadir. T.C. Saghk Bakanhgi tarafindan yayimlanan
“Insani Tuketim Amacli Sular Hakkinda Yénetmelik” kapsaminda degerlendirimesi gerekmektedir.
Yonetmelik tesisin kurulumu ve kurulduktan sonraki isletme surecleri ile ilgili hijyen kurallari
belirtiimektedir.

Yatinmi planlanan icme suyu dolum tesisi CED ydnetmeliginin Ek-1 ve Ek-2 listesinde vyer
almamaktadir. Bu nedenle il Midirligiinden sadece “Muafiyet ve Kapsam Disi” yazisi almak yeterli
olacaktir.

Yatirimin gerceklesmesi durumunda ilde 6énemli sosyal etkileri olacaktir. Yatirnm bolgenin rekabet
siralamasinda oncelikli sektérlerden biri olan iceceklerin imalati sektérinun 11. Kalkinma Plani ve
benzer ortaya konan hedeflere uygun olarak yapinin etkinlestiriimesi suretiyle sorunlarin Gstesinden
gelinmesine katki saglayacaktir.

Surdurulebilir kalkinma ekonomik ve sosyal kalkinma ile ¢gevre boyutlarini iceren ¢ok yénli bir terimdir.
Gunimuzde yatirrm ve yatinm araglarina olan ihtiyagc gin gectikce artmakta ve bu ihtiyacin
kargilanmasi surdurulebilir kalkinma adina 6nem tagimaktadir. Strdaralebilir kalkinma igin tlke politika
ve stratejilerine yonelik olusturulmus planlar kapsaminda gerekli yatinmlarin yapilmasi hem yatirimin
yapildigi bélgenin hem de Ulke ekonomilerinin gelismesine katki saglayacaktir. Gelisen ulke ekonomisi
ile statd farkhhklarn azalarak toplumun refah ve huzuru artacaktir. Bu nedenle yatinmlarin
gerceklesmesi sosyoekonomik kalkinma ve gelismeye katki saglamasi beklenmektedir.

Yatirimin bir diger etkisi ise bdlgedeki istihdama saglanan katkidir. Yatirim sayesinde kurulacak olan
tesislerde personel ihtiyaci dogacagdi igin yeni istihdam alanlari da olusacaktir. Ginimuzde issizligin
giderek artmasi, yatinm 6zelinde issizlik sayisinda da disis saglanacaktir. Istihdamla birlikte
ekonomik anlamda dolayli olarak etki yasanacaktir. Yani istihdam olan birey bircok alanda bu
istihdamdan elde ettigi geliri harcama yoluna gidecek ve farkh sektdrlerde zincirleme bir ekonomik
hareketlilik goriilecektir. Ornegin; bu istihdam sayesinde diizenli gelire sahip kisi bircok sektérde
kazandig1 parayl harcayacagi icin genel anlamda bdlge ekonomisine ve sonu¢ olarak da ulke
ekonomisine katki saglanacaktir.

Asagidaki tabloda istihdam edilecek personellerin adam/ay hesaplamasi verilmistir. Hesaplanan
degerler personellerin yatinm yili dahil olmak Uzere ilk faaliyet yili itibariyle istihdam duazeyini
gbstermektedir. Bununla birlikte hesaplamada her bir pozisyonda istihdam edilen kisi sayisi g6z
Oniinde bulundurulmustur.
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Tablo 37- Yatirimin istihdam Etkisi

Pozisyon Pozisyon Tiirii Personel Yilhik Adam / Personel

Sayisi Ay Sayisi Durumu
Genel Midar Beyaz Yaka 1 24 Kalici
Sekreter idari Isler Sorumlusu Beyaz Yaka 1 12 Kalici
Satis Pazarlama Sorumlusu Beyaz Yaka 1 13 Kalici
On Muhasebe Sorumlusu Beyaz Yaka 1 12 Kalici
Uretim Mudiirii Beyaz Yaka 1 13 Kalici
Mihendis Beyaz Yaka 2 24 Kalici
Laboratuvar Sorumlusu Beyaz Yaka 1 12 Kalici
Ustabasi Mavi Yaka 2 24 Kalici
Mekanik Teknikeri Mavi Yaka 1 12 Kalici
Elektrik Teknikeri Mavi Yaka 1 12 Kalici
Isci Mavi Yaka 28 336 Kalici
Operatér Mavi Yaka 4 48 Kalici
Gulvenlik Elemani Mavi Yaka 3 36 Kalici
Ascl Mavi Yaka 1 12 Kalici
Temizlik Personeli Mavi Yaka 2 24 Kalici
Sofér Mavi Yaka 1 12 Kalicl

Toplam 51 626

Yatirim kapsaminda toplam 51 personelin kalici olarak istihdam edilmesi planlanmaktadir. Buna gére
her yil saglanacak istihdamin adam ay sayisi toplami 626 olarak gérilmektedir. istihdam edilen
personellerin 8 kisilik kismi beyaz yaka 43 kigilik kismi1 mavi yaka personellerden olugsmaktadir.
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Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler

Yatinmci tarafindan hazirlanacak detayh fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari diizeyde

yapilmasi ve makine-techizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektérin mevcut durumu ile dnumulzdeki dénem icin sektdrde beklenen gelismeler, firmanin
rekabet glcl, sektérdeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlar
dikkate alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gectikten
sonraki bes yil icin yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu GrGnun bir birim Gretilmesi icin gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
uretimle ilgili diger prosesleri iceren akim semasi hazirlanacaktir.

e is Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gerceklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasi hazirlanabilir.

e Toplam Yatirim Tutari

Yatinm tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.

e Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis igsletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi dngoértlen yillik gelir gider hesabina
ybnelik tablolar hazirlanabilir.

e Isletme Sermayesi

isletmelerin giinlik igletme faaliyetlerini yiritebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil icinde nakde donlsebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

e Finansman Kaynaklari

Yatinm icin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olugmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iligkin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirimin Karhhigi

Yatirimi degerlendirmede en 6nemli yéntemlerden olan yatirrmin karhihginin élcimi asagidaki
formdal ile gerceklestirilebilir.

Yatirimin Karliligi= Net Kar / Toplam Yatinm Tutan

e Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatirrmda olusmasi 6ngérilen nakit akisini gdzlemlemek amaciyla tablo
hazirlanabilir.

e Geri Odeme Dénemi Yontemi
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Geri Odeme Dénemi Yéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

Net Buglinkii Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi i¢in, yillar itibariyle nakit akiglarinin belirli bir indirgeme orani ile
buglinkii degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirm giderinin ¢ikariimasiyla olusan rakamin
sifira esit veya blyuk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formul asagida yer
almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-k)!) t=0

NAt : t. D6nemdeki Nakit Akigi
k: Faiz Orani

n: Yatinmin Kapsadigi Dénem Sayisi
Cari Oran

Cari Oran, yatinmin kisa vadeli bor¢ 6deyebilme gucuni &lger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formili asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatinmin bir yil icinde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
dénusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borclarini kargilayabilme gicini gdésterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formili asagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Dénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S6z konusu iki oran, yukaridaki formdaller kullaniimak suretiyle bu bélimde hesaplanabilir.

Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin hicbir kar elde etmeden, zararlarini kargilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da denilebilir. Basabas
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler
ve katki payi ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

Birimi F.O.B Birim Toplam
ithal Makine / B Maliyeti _ ilgili Oldug
TeahizaatI2:| Miktari | (Adet, kg, Birim (KDVII)-:arIi Maliyet (KDV Fgalalli et:g;:
¢ mévb.) | Fiyati ($) TL) & Harig, TL) y
. . Birimi o . . P .
Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti ligili Oldugu
Techizat Adi fitart i, )g” (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) | Faaliyet Adi
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