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YONETICi OZETi

Bu calisma, Serhat Kalkinma Ajansit destegi ile Ardahan Kafkas Ar1 Konagi Projesi
fizibilitesinin yaptirilmasina yonelik olarak imzalanan hizmet alim sdzlesmesi ve teknik
sartname kapsaminda hazirlanmistir.

Ardahan, zengin flora yapis1 ve genis ¢ayir-mera alanlari ile aricilik konusunda 6nemli bir
potansiyele sahiptir. Il genelindeki ekili alanin %81 ini (597.926 da) yulaf, arpa ve ¢ayir otu,
%19’luk (138.910 da) alami ise bugday, korunga, yonca, fig, cayir-mera ve diger araziler
olusturmaktadir. Ayrica yapilan ¢alismalarda arilarin, bal 6zii i¢in ziyaret edebilecegi 600’iin
izerinde bitki ¢esidinin bulundugu goriilmiistiir.

Kafkas Arist diinyada bilinen ve ekonomik degere sahip onemli dort ar1 irkindan birisidir.
Ardahan ili bu irkin iilkemizdeki gen kaynagi durumundadir. Ulkemizdeki tek Kafkas Arisi
Gen Merkezi Miidiirliigii Ardahan da bulunmaktadir. Il genelinde 2019 yili itibariyle 478
isletmede 49.652 adet ar1 kovan1 mevcut olup, 650 ton bal iiretilmistir.(Ardahan Tarim ve
Orman Il Miidiirliigii-Ardahan Ar1 Yetistiricileri Birligi)

Kafkas Arisi, Tarim ve Orman Bakanliginca 12.12.2004 tarih ve 25668 sayili Resmi gazetede
yaymlanan “Yerli Hayvan Irk ve Hatlarinin Tescili” hakkinda yayimlanan 2004/39 sayili
teblig hitkmii geregince tescillenerek genetik materyal olan Kafkas Ar1 irkinin gen merkezi
ilan edilmistir. Bu kapsamda 1rkin saf olarak korunabilmesi i¢in izole bolge yapilarak diger
illerden gelecek arilara kapatilmis bu sayede Ardahan ili aricilik i¢in 6zel bir konuma
kavusturulmustur.

Ardahan’da aricilik sektoriiniin ve ar1 {riinlerinin tamitiminin yapilacagi, tescilli ar1
uriinlerinin sergilenecegi ve satisginin yapilacagi bir merkez bulunmamaktadir. Geleneksel
iiretim yapan isletmelerde verim diigiikliigii ve tiretim kayiplart mevcuttur. Mevcut bal analiz
laboratuvar1 ve egitim merkezi ihtiyaca cevap vermekte yetersiz kalmaktadir. Aricilik
isletmelerinde ortak is yapma kiiltiirii olmamas1 ve sermaye eksikligi nedeniyle bdyle bir
merkez olusturulmasma ihtiya¢ duyulmaktadir. Proje sonrasinda Ardahan ve Bolge
ariciliginda verimin artirilmasi, sektorde isbirligi kiiltiiriinlin gelistirilmesi, cografi isaretli
Ardahan Ci¢ek Bali’nin tanitim ve pazarlanma imkanlarinin olusturulmasi, balda kalite
kontrol ve analizlerinin saglanmasi, alternatif ar1 {irlinlerinin gelistirilmesi, apiterapi
iriinlerinin  gelistirilmesi, Ardahan ilinde ziyaretgiler icin alternatif bir destinasyon
olusturulmasi hedeflenmektedir.

Projenin toplam maliyeti 4.200.000 TL olup % 71,42’1 olan 3.000.000 TL’si Serhat Kalkinma
Ajansi, %28,58’i olan 1.200.000 TL’si proje ortagi Ardahan il Ozel idaresi tarafindan
karsilanacaktir. Ayrica bir mali kaynaga ihtiya¢ duyulmasi durumunda; bu kaynak, Kafkas
Arnst Uretim Egitim Gen Merkezi Miidiirliigii’niin (KAGEM) genel biitcesi veya doner
sermayesince karsilanacaktir.

Proje yukarida bahsi gecen eksiklikleri giderecek olup, projenin sosyoekonomik faydalar1 ve
kamu yarar1 projeyi yatirima deger kilmaktadir. Proje sosyokiiltiirel olarak da katk:
saglamakla birlikte ve yiiksek kamu yarar1 da tasimaktadir.



EXECUTIVE SUMMARY

This study has been prepared by the help of Serhat Development Agency within the context of
the Service Purchase Agreement and Technical Specifications that were signed for the
feasibility study of Ardahan Caucasian Bee Mansion Project.

Ardahan has an important potential in beekeeping with not only its rich flora structure but also
its wide meadow-pasture areas. Oats, barley and meadow grass constitute 81% of the
cultivated area in the province (597.926 da) and the area of 19% (at 138.910 da) consists of
wheat, sainfoin, clover, vetch, meadow-pasture and other lands. Moreover; it has been
observed that there are over 600 plant varieties that bees can visit for honey extract.

Caucasian bee is known around the world and is one of the four bee races have an important
economic value. In our country, the city of Ardahan is in the position of gene source of this
bee race. The only Caucasian Bee Gene Center Directorate in our country is located in
Ardahan. There are 478 beekeeper and 49,652 beehives throughout the province and 650 tons
honey is produced (Ardahan Agriculture and Foresty Directorate and Ardahan Association of
Beekeepers).

The Caucasian bee was registered in accordance with the provisions of the Communiqué
numbered 2004/39 published on the Official Journal dated 12.12.2004 and numbered 25668
published by the Ministry of Agriculture and Forestry and Ardahan was declared as the gene
center of the Caucasian bee race. In this context, in order to protect the gene in a pure manner,
an isolated region was built and closed to bees from other provinces. Thanks to this, Ardahan
has been given a special position for beekeeping.

There is neither a center in Ardahan for registered bee products to be displayed and sold, nor
is there a center for promoting the beekeeping industry and bee products. There are low
productivity and production losses in traditional production companies. The current honey
analysis laboratory and training center do not respond to the need. There is a need to establish
such a center due to the lack of a common business culture and lack of capital in beekeeping
enterprises.

After the project, it is aimed to increase the efficiency of Ardahan and regional beekeeping, to
develop the culture of cooperation in the sector, to create the promotion and marketing
opportunities of the geographically marked Ardahan Flower Honey, to provide honey quality
control and analysis, to develop alternative bee products, to develop apitherapy products, and
to create alternative destination for visitors in Ardahan province.

The total cost of the project is 4.200.000 TL and 71.42% of which is 3.000.000 TL will be
supported by Serhat Development Agency, 28.58% 1.200.000 TL will be covered by Ardahan
Special Provincial Administration. If an additional financial resource is needed; this resource

will be covered by the general budget or circulating capital of the Caucasian Bee Production
Education Generation Center (KAGEM).

The project is thought to overcome the shortcomings mentioned above. In addition, the
socioeconomic benefits of the project and public interest make the project worth investment.
The project also contributes socio-culturally and includes high public interest.
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GIRIiS

Kafkas Aris1 Uretim Egitim ve Gen Merkezi Miidiirliigii tarafindan yapilmasi planlanan
Ardahan Kafkas Ari Konagi yatirmminin fizibilite etlidliniin yapilmasi ve yatirimin
stirdiiriilebilirligi, ekonomik analizinin yapilmasi, bolgenin tarim, hayvancilik ve turizmine
katkisinin  ve karliligmin degerlendirilerek ortaya c¢ikarilmasi bu raporun amacini
olusturmaktadir.

Calisma 13 boliimden olusmaktadir. Yonetici Ozeti, giris ve proje Ozetinin ardindan 1.
boliimde projenin tanimi ve kapsami aciklanmis, Kafkas Ar1 Konagi’nda yapilacak faaliyetleri
ile verilecek hizmet ¢esitleri anlatilmistir. 2. boliimde yer se¢imi ve arazi maliyeti irdelenmis,
Kafkas Ar1 Konagi’nin kurulacag ilin genel 6zellikleri, bolgesel tarim, hayvancilik, kiiltiir ve
turizm politikalari, konu ile ilgili yasal mevzuattan bahsedilmistir. 3. ve 4. bdliimlerde
projenin kapasite analizleri ile birlikte yatirim tutarlart1 ve bunlarin yillara gore dagilim
envanteri bulunmaktadir. 5, 6, 7, 8, 9, 10. Boliimlerde projenin genel olarak finans kaynaklari,
finansal ongoriileri, ticari ve ekonomik fayda-maliyet analiz degerlendirmeleri, projenin tiim
asamalarinda karsilagilmasi muhtemel olan risklerin analizlerinin yapilmasi ile birlikte
cevresel ve sosyal dokuya etkileri il bazinda ve bolgesel Olcekte analizleri yapilarak
aciklanmistir. 11. boliimde projenin yonetim ve uygulama noktasinda yiiriitiicii ve ortaklarin
kurumsal kapasiteleri ve organizasyon yapilari agiklanmistir. 12. béliimde projenin ekonomik
ve ticari yapilabilirligi ve siirdiiriilebilirliginin anlatildig1 sonug ve 13. ve son boliim eklerle
bitmektedir.

Ozellikle Ilimizin kalkinmada &ncelikli iller arasinda bulunmasi, bu bdlgeye yonelik
uygulanan kalkinma program ve tesvikleri ile mevcut hayvancilik potansiyeli bu projenin
gerekcelerini  olusturmaktadir. Sert iklim kosullart ve bati illerine gerceklesen gogler
bolgedeki sosyoekonomik olumsuzluklarin en biiyiik nedeni olarak goriilmektedir. Bu durum
beraberinde farkli problemlere de neden olmaktadir. Projenin Bolge halkinin aricilik
sektoriindeki sosyoekonomik sorunlarini giderecegini, ar iirlinlerinde verimliligi artiracagin
ve Bolge halkinin ari {irtinlerinde katma deger saglayarak ekonomik ve kiiltiirel gelisimine
olumlu katki saglayacagimi beklenmektedir. Projenin gerceklestirilmesi durumunda s6z
konusu dezavantajlarin firsata doniisen bir etki yaratacagi kacinilmaz goriilmektedir.

Bu Proje, T.C. Serhat Kalkinma Ajansi’nin destekledigi 2018 Y1l Fizibilite Destegi Programi
kapsaminda hazirlanmustir. Icerik ile ilgili tek sorumluluk Kafkas Arist Uretim, Egitim ve
Gen Merkezi Miudirligti’ne aittir. Serhat Kalkinma Ajansi ve Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi’nin goriislerini icermez.



TANIM VE KISALTMALAR

AJANS : SERKA
AKS : Aricilik Kayit Sistemi
APITERAPI : Bal, polen, propolis, ar1 siitii ve ar1 zehri vs. a1 iriinleri ile yapilan

alternatif tipta tedavi yontemidir.

BOLGE : TRA2 Bélgesi

HERBARYUM : Dogadan toplanan bitkilerin preslenerek kartonlar {izerinde
kurutuldugu ve sergilendigi boliimii belirtir.

IKO : I¢ Karlilik Oran

KAGEM : Kafkas Aris1 Uretim, Egitim ve Gen Merkezi Miidiirliigii

KHK : Kanun Hiilkmiinde Kararname

NBD : Net Bugiinkii Deger

POLINASYON : Bitkilerde polenlerin disi tepecigi ile bulugma olay1.

SERKA : Serhat Kalkinma Ajansi

SOpP : Sonu¢ Odakl1 Program

STK : Sivil Toplum Kurulusu

TRAZ2 Bolgesi : SERKA’nin ¢alisma alanini olusturan ve Agri, Ardahan, Igdir, Kars

illerini kapsayan Diizey II istatistiki bolgesi

TSOP : SERKA’nm “Kis, doga ve kiiltiir turizminde kapasite gelistirme sonug
odakl1 programi1”

TUIK : Tiirkiye Istatistik Kurumu



PROJE OZETI
a) Proje Kimlik Karti

i.  Temel Proje Verileri

Proje Adi Ardahan Kafkas Ar1 Konagi Projesi

Sektor/Alt Sektor Hayvancilik, Egitim, Turizm

Proje Sahibi Kurulus Kafkas Aris1 Uretim Egitim ve Gen Merkezi Miidiirliigii
Uygulama Yeri Ardahan

Uygulayici Birim Kafkas Aris1 Uretim Egitim ve Gen Merkezi Miidiirliigii

Maliyet ve Temel Kalemler

4.200.000 TL yapim isi ve tefrisat, mal alim isi

Planlanan Ciktilar

>

Ardahan iline ve iilkemize aricilik {izerine mevcut
faaliyet {initeleri ile birlikte proje sonunda
yapilacaklarla birlikte entegre aricilik merkezi
olusturuldu.

Art driinleri analiz laboratuvari ile Dbirlikte
iireticilerin trettikleri {irtinlerin kalite kontrolleri il
icinde ¢oziildii.

Arn saghgi laboratuvari ile birlikte aricilarimizin
sorunlarina aninda teshis konuldu ve ¢0ziim
oOnerileri anlatilarak ar1 kayiplarinin oniine gecildi
ve kovan basi verim artirildu.

Satis ofisi kurularak, Ardahan ilinde {iretilen Ari
iiriinlerinin tek elden, hijyenik ve giivenli olarak
tiketiciye ulagsmasi1  saglanarak  aricilarimizin
pazarlama ve markalagma sorunu ¢oziildii.

Aricilik miizesi ve egitim salonu ile kentin ve
dolayl1 olarak iilkenin en biiyiik uygulamali, teorik
aricilik egitim merkezi olusturuldu.

Egitim  merkeziyle  birlikte;  anaokulundan
iiniversiteye tiim 6grencilerimizin teknik gézlem ve
arastirma yapmalarina imkan verecek bir ortam
olusturuldu.

Egitim salonu, toplanti odasi, aricilik miizesi ve
saha uygulamalar1 konseptleri kullanilarak yerel,
ulusal ve uluslararas1 diizeyde aricilik ve apiterapi
konularinda  diizenlenecek  panel, konferans,
calistay, belgesel g¢ekimleri ve bal festivaline ev
sahipligi yaparak Ardahan ve Kafkas arisinin
tanitimi yapilarak ekonomik girdi saglandi.

Yeni egitim donati ve merkezlerimizle birlikte
vatandaglarimiza verilecek aricilik egitimlerinin tek
merkezi oldugu gibi Tarim ve Orman Bakanliginin
personel hizmet i¢i egitim programlarindan aricilik




egitimleri diizenli ve sistematik olarak Ardahan iline
kaydirilarak sehre ekonomik ve Kkiiltiirel katkilar
saglandi.

» Aricilik miizesi ile birlikte kentin turizm potansiyeli
artirlldi, dolayist ile kent ekonomisine katkida
bulunuldu.

» KAGEM’in tanmirligi ve kurumsal kapasitesi
artirilarak {ilke genelinde daha etkin bir kurum
haline geldi.

» Yapilan arasgtirma, tanitim faaliyetleri ve alinan
onlemler ¢ercevesinde bolgemizde sahte bal vb.
durumlarin ortaya ¢ikmasi 6nlendi.

> Ardahan Universitesi Kafkas Arn ve Arcilik
Uygulama ve Arastirma Merkezi ile igbirligi yapildi
ve aricilik faaliyetlerinin yayginlastirilmasi ve gogii
onlemede ariciligin rolii vb. alanlarda akademik
caligmalarin yapilmasina karar verildi.

Genel Takvim ve Baslama-Bitis

Tarihi 24 ay (sOzlesme tarihinden itibaren)

ii. Amacg ve Gerekce

Proje ile Ardahan ariciliginda verimin ve katma degerin arttirilmasi, cografi isaret tescilli
Ardahan Cigek Bali’nin kontrol, analiz, tanitim ve pazarlamasinin yapilmasi, alternatif ar1 ve
apiterapi lrlinlerinin gelistirilmesi ve iiretilmesi, kadin ve genclerin aricilik sektoriine katilimi
ile sosyal ve ekonomik hayatta daha genis yer almalarmin saglanmasi ve Ardahan’ a gelen
ziyaretgiler icin alternatif bir ziyaret alan1 olusturulmas1 amaglanmaktadir.

iii.  Yapilan Is Tanim

Yukarida belirtilen amag ve gerekge dogrultusunda 846 m*’lik Kafkas Ar1 Konag1 projesi; ar1
iiriinleri ve ar1 saglhig1 analiz laboratuvarlari, egitim-konferans salonu, toplant1 salonu, iiriin
tanitim-satis ofisi, aricilik miizesi (gozlem kovanlari, herbaryum, sanal gerceklik, maketler,
bilgi panolari vs.) ve calisma ofislerinden olusmaktadir.

iv.  Uzun ve Kisa Dénemli Amaglarla iliski (Kalkinma Plam, Ulusal Strateji
Belgeleri, Stratejik Plan vb.)

Bu baglamda, planlanan projede amaglanan sektoriin {iretim altyapisinin ve beseri
kaynaklarinin gelistirilmesi, geng istthdamin saglanmasi ve turizm potansiyelin artirilmasi
asagidaki tist 6lgekli ve bolge planmi stratejileri ile uyum saglamaktadir. Bu plan ve proje ile
Ortiisen stratejiler asagidaki gibidir:

Serhat Kalkinma Ajansinin, 2014-2023 Bolge Planinda yer alan "aricilik " konusu dikkate
alinarak; TRA2 Bolgesinde ana gecim kaynaginin tarim ve hayvancilik oldugu gercegi
dogrultusunda, Kafkas Ar1 Konagi; vizyonu olan, dogal zenginliiyle taninmisg, turizm ve
tarimsal {riinleriyle markalagsmis, sinirlart asan kiiltiirel mirasin imkanlarindan yararlanmas,
rekabet giicli yiiksek isletmeleriyle iilkenin Kafkasya ve Orta Asya’ya agilan ticaret ve lojistik
merkezi olan Serhat Bolgesi’nin olusumunda, turizm ve aricilifa saglayacagi faydalar ile
onemli rol oynayacaktir.
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Ardahan Valiliginin en son 2016 yilinda yapmis oldugu Ardahan ili stratejik Planinda da
aricilikta verimliligin arttirilmasina yonelik caligmalarin yapilmas: ve Ardahan markasi ile
ic ve dis pazara siiriilmesi gerekliligi vurgulanmistir. Bunun yaninda Kafkas Ar1 Konagi
projesi ile hedeflenen Ardahan balinin markalastirilmasi, bal ve diger aricilik iriinlerinin
gelistirilmesi, bal tadiminin da yapilabilecegi bir satis ve pazarlama yerinin olusturulmasi
gerektigi belirtilmistir.

Tarim ve Orman Bakanliginin 2018-2022 Stratejik Plan1 icerisinde hayvansal iiretim basligi
altinda aricilik ¢aligmalarina yer verilmekle birlikte 2018 yil1 faaliyet raporunda hayvancilik
yatirnmlarinin  desteklenmesine iliskin bakanlar kurulu kararna istinaden “aricilik,
ipekbocekeiligi, kaz ve hindi yetistiriciligi yatirnmlarmin desteklenmesi” kapsaminda %60
hibe seklinde (aricilik malzeme ve ekipman destegi olarak 34 ilimizde) desteklenmektedir.
Diger yandan, yerli genotiplerin tespiti ve 1slah1 konulu ¢alismalar, Ege Tarimsal Arastirma
Enstitiisii Miidiirliigii, Ordu Aricilik Arastirma Istasyonu Miidiirliigii ve Kafkas Aris1 Uretim,
Egitim ve Gen Merkezi Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilmektedir. Tarim ve Orman Bakanlhigi,
tiniversiteler ve ar yetistirici birlikleri tarafindan ortaklasa yiiriitiilen arastirmalar sonucunda
Kirklareli ilindeki Trakya Arsi, Diizce ilindeki Yigilca Arisi, Mugla ilindeki Ege Arisi,
Corum ilindeki Orta Anadolu Arisi, Zonguldak ilindeki Bat1 Karadeniz Aris1 ve Hatay ilinde
Suriye Arist Ulkemizin gen kaynagi olarak tespit edilmistir. Bu ar1 ekotiplerinin bélgelerinde
safliginin  korunmasi, lilke ar1 genetik zenginliginin siirdiiriilmesi ve yapilacak 1slah
caligmalarinda 6z kaynak olarak kullanilmasi, uzun yillar iilke ariciliginin damizlik talebine
katki saglamasinda Onemli rol oynamaktadir. Tarim ve Orman Bakanligi’nin faaliyet
raporunda belirtildigi iizere aricilik sektoriine yapilacak her yatirimin ve sektoriin Oncii
kurumlarimin desteklenecektir. Dolayisi ile aricilik sektoriine katilacak olan Kafkas Ari
Konagi projesi yatirimi tiim kurum ve kuruluslardan ortak bir destek alacagi kesindir.

v.  Finansman Kaynagi ve Plam

Projenin toplam maliyeti 4.200.000TL olup % 71,42’1 olan 3.000.00,00 TL’si Serhat
Kalkinma Ajansi, %28,58” i olan 1.200.000 TL’si Ardahan Il Ozel Idaresi tarafindan
desteklenmesi hedeflenmektedir. Ayrica bir mali kaynaga ihtiya¢ duyulmasi durumunda; bu
kaynak, Kafkas Aris1 Uretim Egitim Gen Merkezi Miidiirliigiinin (KAGEM) genel biitge
veya doner sermayesince karsilanacaktir.
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vi.  Proje Analiz Sonuclar1 (Alternatiflerin karsilastirilmasi)

Projesiz Bakim Secilen Ikinci Secilen
Durum Onarim/Tevsii Alternatif Alternatif
Yatirim Tutari 4.200.000 TL
Net Bugi.inkii Deger (Ticari/ 2.896.702 TL
Ekonomik)
gf:;‘;;tﬁf;‘l‘l‘k) Uygun degildir. | Uygun degildir. | Uygun degildir. %13,24
Geri Odeme Siiresi
(Ticari/Ekonomik) 3,78 Y1l
Fayda/Maliyet Oram
s 1,73

(Ticari)
f‘];l]zgl?(/)ﬁ?[l:)yet Oram Ticari Yontem Uygulanmustir.

- Ardahan Cic¢ek Bali'nin marka degeri artacaktir.

- Sektorde isletme sayisi, istihdam, kovan sayisi, ari iiriinleri iiretim miktari
Parasallastirilamayan ve birim bag1 verim artacaktir.
Onemli Fayda ve Maliyetler | - Aricilarin iiretim maliyeti diisecektir.

- Genglerde ve ¢ocuklarda Katkas Ar1 Irki ve aricilik kiiltiirii gelisecektir.

- Bitki polinasyonu artis1 ile bitkisel {iretim artacaktir.

- Genglere istihdam alan1 olusturulmasi,

- Nitelikli aricilar yetisecektir.
Rakamsallastirilamayan - 11 disina gégiin azalacaktir.
Onemli Hususlar - Kirsal kesimin gelir diizeyinin ve yasam memnuniyeti artacaktir.

- Dogal saglikli ar1 iiriinleri iiretimi artacaktir.

- Bitki polinasyonu artis1 ile bitki floras1 korunacaktir.

vii.  Etiit Bilgileri

v Etiidii Hazirlayan Birim ve Etiidiin Hazirlanis Tarihi: Kafkas Aris1 Uretim Egitim ve
Gen Merkezi Mudiirligi, 22.01.2020

v’ Etiit Hakkinda Yetkili Kisi: Sinan AYDIN

v lletisim Bilgileri: E-mail: aydin.sinan@tarimorman.gov.tr,Tel: 0478 211 3171
b) Projenin Gerekcesi

Diinyada yetistirilmekte olan ekonomik degere sahip dort 6nemli ar1 irkindan biri olan Kafkas
aris, ar1 irklari igerisinde gerek performans ve gerekse morfolojik 6zellikleri bakimindan ¢ok
iistiin vasiflar tasimaktadir. Ardahan ili, Kaftkas Ar1 Irkinin gen merkezi konumunda olup
sosyal, ekonomik ve Kkiiltiirel agilardan projelerle gen kaynaginin korunmasi ve ariciliginin
gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Aricilik sektorii, diinya icin 6nemli ve hayati bir sektordiir. Clinkii bitkisel tiretim ¢esitliligi,
verimliligi ve kalitesi arilarin tozlagsmay1 (palinasyon) saglamasi sayesinde olusmaktadir.
Diinyada gida maddelerinin %90°1 82 bitki tiiriinden elde edilir, bu tiirlerden 63’1 (%77) arilar
tarafindan tozlasmaya ihtiya¢ duymaktadir. Ozellikle 39 bitki tiirii(%48’1) i¢in tozlasmanin
arilar tarafindan yapilma zorunlulugu bulunmaktadir. Bundan dolayi, insan gidasinin 1/3’1
dogrudan veya dolayli olarak tozlasmaya ihtiyag duyan bitkilerden olusmaktadir. Bu
nedenledir ki arilarin sagladigi ekonomik deger verdikleri ar iiriinlerinin degerinden 15 kat
daha fazladir(A. GULER, 2017 Bal Aris1 kitab1). Ulkemiz, 2018 yili TUIK verilerine gore 8,1
milyon koloni varligi ile Diinya’da ikinci sirada, 109,3 bin ton bal iiretimi ile de ikinci
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siradadir. Kovan sayis1 ve bal tiretiminde ki hatir1 sayilir konumuna ragmen kovan basina bal
verimi olan 14,7 kg ile diinya ortalamasini oldukca altinda olup 20. Sirada yer almaktadir.

Benzer sekilde Ardahan ili, Katkas Ar1 Irkinin gen merkezi olmasi, ¢ok ¢esitli bitki ve ¢igek
Ortiisiine ve temiz dogasimna ragmen kovan basina ortalama 8 kg bal verimi ile iilke
ortalamasimin da altinda kalmaktadir. Balin disinda ki diger ar {iriinleri iiretimi de oldukca
diisiiktiir. SERKA nin yaptig1 “Ardahan Aricilik Sektorii Mevcut Durum Analizi ve Stratejik
Eylem Plan1” ¢aligmasia (2019) gore; verim diisiikliigiiniin nedenleri incelendiginde aricilik
isletmelerinin geleneksel iiretim yontemlerini kullanmalari, kagak ar1 girisleri, gen kaynaginin
bozulmasi, ar1 hastaliklar1 ve zararlilarla miicadelede yetersizlik, uygun olmayan besleme,
bakim ve kislatma sartlarinin yetersizligi ile aricilarin irettikleri tirlinleri pazarlayamamalari
da sektdriin 6nemli bir sorunu olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Ardahan ili iilkemizde en ¢ok gdc veren illeri arasinda bulunmaktadir. 1992 yilinda 172 bin
niifusu olan Ardahan, 2019 yilinda 97 bin niifusa diismiis olup 2023 yilinda niifusunun
yaklasik 90 bin olmas1 beklenmektedir. Ardahan bir sinir ili olmasi, Karadeniz, Anadolu ve
Kafkasya gecis koridorunda bulunmasi nedeniyle olduk¢a stratejik bir konumdadir.
Ulkemizin smir giivenligi ile ekonomik gelismisligi icin Ardahan gibi illerde niifusun ve
tiretimin bulunmasi oldukg¢a stratejik bir oneme sahiptir. SERKA tarafindan 2012 yilinda
hazirlanmis olan “TRA2’de Gog¢ Olgusu: Sebep ve Sonuglar Baglaminda Analitik Bir
Arastirma” adli ¢alismaya gore Ardahan’dan go¢ etme nedeni incelendiginde ekonomik
nedenler 1. sirada yer almaktadir.

Bu aragtirma sonucundan da goriilecegi lizere Ardahan’daki ekonomik kosullar iyilestirici
proje ve faaliyetler olduk¢a Onemlidir. Ardahan’in nispeten rekabetci oldugu, potansiyeli
bulunan sektorleri olan biiyiikbas hayvancilik, aricilik, kazcilik ve gida iirlinleri imalati gibi
sektorlerde yapilacak projeler ilin sorunlarina daha hizli ve etkili ¢6ziim iiretecektir.

Kafkas Ar1 Konagi projesi ile Ardahan’in 6nemli bir potansiyeli olan aricilik sektoriiniin
iiretim, egitim, tanitim ve pazarlama altyapisi gelistirilecek, aricilik isletmelerinin egitimi,
pazarlama kabiliyetlerinin arttirtlmasi ile uzun vadede toplam iiretim miktarinda ve kovan
bast verimde artis saglanacaktir. Boylece, aricilik sektoriin sorunlariin ¢dziimiine ve ilin
kalkinmasina katki saglayacaktir.

Kafkas Ar1 Konagi projesinin dogrudan etkileyecegi alanlardan biride turizm sektoriidiir.
Ardahan iline gelen ziyaretgilerin ziyaret edebilecegi bir miize bulunmamakta olup Kafkas
Ar1 Konagi doga ve kis turizmi igin gelen ziyaretgilerin alternatif olarak ugrayabilecegi miize
gorevini de yerine getirecektir. TRA2 Bdlgesi icin Bolge planinda da tespit edildigi tizere kis,
doga ve kiiltiir turizmi 6nemli bir potansiyel olarak tespit edilmistir. Ariciligin ilin kiiltiiriiniin
bir parcasi olmasi, bal basta olmak iizere ar1 iriinlerinin gastronomi ve saglik i¢in
kullanilmasi, ayrica proje igerisinde bir aricilik miizesinin bulunmasi, projenin turizm ile
dogrudan iliski kurmasini saglamaktadir. Aricilik miizesi ile aricilik meslegi ¢ocuklara ve
genglere sevdirilecek, bu sektére ve Kafkas Arisina olan ilginin artmasi saglanacaktir.
KAGEM teknik personelinin Marmaris Bal Evi’ ne yapmis oldugu teknik gezide almis oldugu
bilgiler 151g1nda “Marmaris Bal Evi” olarak bolgedeki tur operatorleri ile anlagildigi ve turistin
gelmesi saglandigr goriilmiis ve gelen turistin %60 oraninda ar1 {irlinlerinden aldigt
gbzlemlenmistir. Ardahan’a gelen ve aricilik miizesini ziyaret eden yerli ve yabanci turistlere
kurulacak olan ar1 {iriinleri tanitim ve satis ofisi ile KAGEM ve aricilarin iirlinlerinin satis1 da
yapilacaktir. Bu sayede aricilar ari iiriinlerini ¢esitlendirmesi ve igletme gelirlerini artirmasi
saglanacaktir.
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Projenin dolayli olarak etkileyecegi bir alan da saglik sektoriidiir. 2020 yilinda Ardahan
Devlet Hastanesi biinyesinde olusturulacak olan apiterapi klinigine apiterapi {irlinleri
KAGEM tarafindan saglanacaktir. Ayrica gelistirilmesi diigiiniilen laboratuvar altyapisi ile
apiterapi iirlinlerine yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetlerine imkan saglayacaktir.

Ulkemizde aricilik faaliyetleri alaninda tek olan KAGEM’in, siirekli gd¢ veren ilimizde bir
cazibe merkezi olusturabilme, aricilik sektdriiniin lokomotifi olabilme hedefi ve misyonunun
gerceklestirilmesinde ve uygulanmasinda glinlimiiz sartlarina hitap edecek bu tarz modern bir
tesisin Ardahan’a kazandirilmasi biiyiik 6nem arz etmektedir.

i.  Projenin Hedef Kitlesi

Kafkas Aris1 Uretim, Egitim ve Gen Merkezi Miidiirliigii, Ardahan Tarim ve Orman
Miidiirliigii, Ardahan An Yetistiricileri Birligi, Ardahan ili ve Artvin ili aricilik isletmeleri
ana hedef kitlesidir. Bolge ve iilke aricilik sektorii dolayli hedef kitlemizdir. Katkas Ar
Konagi modern ve donanimli altyapisiyla aricilara teknik bilgi yoniinden fayda saglayacagi
gibi sosyallesme, kiiltiir etkilesimi ve sektoriin ekonomik sorunlarina ¢6ziim merkezi olmasi
yoniiyle de pozitif katkilar sunacaktir.

¢) Projenin Tanimi ve Kapsam

Projenin adi, “Ardahan Kafkas Ar1 Konag1” olup, proje tarim, hayvancilik, egitim ve turizm
yatirimu tiiriine girmektedir. Merkezin 24 ay i¢inde faaliyete gecmesi beklenmektedir. Proje
ile Kafkas Arist ve Ardahan Cigek Balinin yoresel degerlerinin tamitimi, Ilde aricilik
faaliyetleri alaninda turizm sektoriiniin ve aricilik sektoriinlin iiretim, egitim ve pazarlama
altyapisinin gelistirilmesi hedeflenmektedir. Bu hedefler dogrultusunda 846 m*’lik Kafkas
Ar1 Konagi projesinde; ar1 iirinleri ve ar1 sagligi analiz laboratuvarlari, 1 adet egitim-
konferans salonu, 1 adet toplanti salonu, 1 adet irlin tamitim ve satis ofisi, aricilik
miizesi(gozlem kovanlari, herbaryum, sanal gerceklik, maketler, bilgi panolar1 vs.), ¢calisma
ofisleri ve kig bahgesi bulunmaktadir.

d) Fizibilite Etiidii Analiz Sonuclar:

Kafkas Ar1 Konagi’nin hayata gecmesi ile ozellikle cografi isaretli Ardahan Cicek Bali’nin
iretim verimliliginde artig, isbirligi ve markalasma hususlarinda gelisme beklenmektedir.
Ureticilerle yapilan goriismelerde ve saha calismalarinda bal verimlerinin Tiirkiye
ortalamasindan asagida kaldigi, ballarinin satis ve pazarlamasinda sikinti yasadiklari
goriilmektedir. Bu sorunlara ¢6ziim olusturacak egitim merkezi ve satis ofisinin yaninda balin
kalite ve tahlillerinin yapildig1 ve alternatif iriinlerin gelistirildigi laboratuvar ve Ardahan
Cigek Bali ile Kafkas Arisinin markalasmasima yardimei olacak Aricilik Miizesi projenin
bilesenlerini olusturmaktadir. Proje Ardahan aricilik sektoriiniin sorunlarina biiyiik oranda
¢ozlim olusturmaktadir. Alternatif projelerin sorunlarin bir veya birkagma yonelik olup ayni
etkiyi olugturmayacag1 6ngoriilmektedir.

Proje ile asagida siralanan ekonomik etkilerin ve katma degerlerin meydana gelmesi
beklenmektedir.

e Yapilacak egitimlerle Ardahan ve Bolge ariciliginda verimin artirilmasi saglanacak,
sektorde igbirligi kiiltiirii gelistirilecektir.

e Cografi isaretli Ardahan Cicek Balimin tanmitim ve pazarlanmasi ile gergek degerinde
satilmasi saglanacak, aricilik ve yan tirlinleri tiretimi tesvik edilecektir.
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e Aricilik isletmelerinin kooperatiflesmesi; boylece isbirligi, ihtisaslagsma, diisiik maliyet,
yiiksek tiretim ve verimlilik saglanacaktir.

e Ardahan Universitesi Kafkas Ar1 ve Aricilik Uygulama ve Aragtirma Merkezi ile isbirligi
icerisinde Kafkas Ar1 irkinin korunmasi ve bilinirligi saglanacaktir.

e Ardahan Cig¢ek Balinin kontrol ve analizlerinin uygun sartlarda yapilarak kalite
standardinin korunmasi saglanacaktir.

e Polen, Propolis, ar1 siitli, ana ari, ar1 zehri gibi diger ar1 irilinlerinin {retimi
yayginlastirilacaktir.

e Apiterapi lriinlerinin gelistirilmesi, liretilmesi ve pazarlanmasi1 saglanarak, Ardahan ili
aricilik sektoriinde katma deger olusturulacaktir.

e Ardahan Devlet Hastanesi igerisinde olusturulan apiterapi klinigine apiterapi iirlinleri
saglanacak olup ozellikle cevre illerden saglik turizmi amaciyla sehre gelen ziyaretcilerde
artis saglanacaktir.

e Turizm sayesinde ihract miimkiin olmayan, jeoekonomik varliklar, sosyokiiltiirel varlik,
deger ve olaylar ile spesifik baz1 hizmetler bolge i¢in doviz kaynagi haline gelecektir.

e Yeni turizm ve altyap: yatirimlari yapilacak, girisim sayis1 artacaktir.

e Bolgenin ekonomik gelisimine paralel olarak disa doniik go¢ oranlarinda disiis
gergeklesecektir.

e Turizm sektoriine paralel olarak turizmin gelir etkisinin artmasi; tarim sektoriinde tiretim
kalitesinin artmasini, standardizasyonun saglanmasini, katma degeri yliksek dogal ve
kaliteli iirliniin ger¢cek degerini bulmasini saglayacaktir.

e Turizmin gelistigi bolgelerde ayni zamanda bdlgede bir c¢evre bilincinin gelismesi de
gozlendiginden ilde ¢evre konusunda farkindalik artacaktir.

e) Projenin Etkileri

Proje, TRA2 Bolgesinde (Ardahan ilinde) yapilacaktir. Proje igerisinde yer alacak aricilik
miizesi, Aydin ilindeki “Cine Aricilik Miizesi”, Mugla ilindeki “Marmaris Bal Evi”
miizelerinin ardindan tilkemizin ii¢lincii aricilik miizesi olarak Boélge’ nin turizm kapasitesinin
gelismesine katki saglayacak, diger illerde de benzer yatirnmlarin gergeklesmesine Onciiliik
edecektir. Proje ile bolgeye ulasim altyapisini iyilestirmeye yonelik kamu yatirimlarinin
artacagi diisiiniilmektedir. Projenin 6rnek teskil etmesi ile bolgenin kaynaklarindan daha aktif
ve etkili sekilde faydalanilmasi ve diger kamu kuruluslar1 ile STK’larinda yeni projeler
iiretmesinin Onii agilacaktir.

Proje, bolgenin sosyoekonomik gelismislik siralamasinda yiikselmesine katki saglayacaktir.
Bolgede sosyal hayata doniik yatirimlarin artmasi, disa doniik gogiin azalmasi i¢in benzer
projelerin ¢ogalmasi, aricilik ve sosyal alandaki egitim kurumu ve sivil toplum kurulusu
sayisinda artis olmas1 beklenmektedir.

Bu tesis ile birlikte Bolge’de ki aricilarimizin bulusma yeri ve cazibe merkezi olacagi gibi
egitim ve toplant1 salonunda aricilarimiza teknik ve gorsel bilgiler sunulacak ve sorunlarimin
¢oziime kavusturuldugu bir alan ayn1 zamanda sosyallesme imkani bulacaklar1 bir tesis
olacaktir. Kafkas Ar1 Konagi’nda verilecek uygulamali egitimler sonucunda ar1 yetistiriciligi
sektorliniin ihtiya¢ duydugu nitelikli iiretici aricilik sektoriiniin gelismesini saglayacaktir. Bu
sayede liretim de verim ve etkinligin, kirsalda faaliyet gdsteren iireticilerin gelirinin artmasini
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saglayacaktir. Kirsalda yasayan dezavantajli kesinimin gelirinin artirilmasi yonii ile bolgesel
kalkinmaya onemli katkilar sunacaktir. Cografi isaretli Ardahan balinin (kimyasal, fiziksel)
analizlerinin yapilarak bolge aricisina ve tiiketicilerin Ardahan balin1 giivenli ticaretine olanak
saglanmasi, ar1 yan iriinleri olan ar siitli, propolis, ar1 ekmegi (Perga), polen ve ar1 zehrinin
bolge ve aricilar agisindan ekonomiklik durumunun arastirilmasi ve aricilara irettirilerek
KAGEM laboratuvarinda islenmesine olanak saglanacaktir. Proje kapsaminda aricilara
drettikleri triinlerin tanitim ve pazarlamasi i¢in mekan ve sunum alanlar1 kazandirilarak
markalasmaya yonelecekler ve katma degeri yiliksek diger ar1 iiriinlerine yonlendirilmeleri
saglanacaktir. Ar1 sagligt laboratuvarinda kolonilerin diizenli olarak saglikli olup
olmadiklarimi kontrol etme sanslar1 bulacaklar1 gibi Kafkas Ar1 Irki’nin korunmasina yonelik
laboratuvar g¢aligmalar1 hizlanarak aricilarin elindeki degerli saf Kafkas ar1 kolonilerinin
kontrollii ¢ogalmasi saglanarak il digindan kacak olarak getirtilen ucuz ar1 kolonilerinin ig¢
piyasaya siiriilmesi engellenecektir.

Bolgenin egitim diizeyi, istthdam orani gibi verilerinde artis, issizlik, go¢ vb. degerlerinde
azalis meydana gelecektir.
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1. PROJENIN TANIMI VE KAPSAMI

Projenin adi, “Ardahan Kafkas Ar1 Konag1” olup, proje tarim, hayvancilik, egitim ve turizm
yatirimi tiirline girmektedir. Yatirnmin 24 ay i¢inde faaliyete gegmesi beklenmektedir. Proje
ile Kafkas Aris1 ve Ardahan Cigek Balinin yoresel degerlerinin tamitimi, Ilde aricilik
faaliyetleri alaninda turizm sektoriiniin gelistirilmesi ve aricilik sektoriintin iiretim, egitim ve
pazarlama altyapisinin iyilestirilmesi hedeflenmektedir.

Bu c¢alisma ile Ardahan ilinde yapilmasi planlanan Kafkas Ar1 Konagi’nin fizibilitesi
yapilarak, arka plani, gerekgesi, teknik, mali ve sosyal analizi gergeklestirilmis ve
uygulanabilirlik, stirdiiriilebilirlik durumu tespit edilmistir.

Yapilacak Kafkas Ar1 Konagi’nda, Kafkas Arist ve Ardahan Cicek Balinin analizlerinin
yapilacag1 laboratuvarlar, {reticilerin egitilecegi egitim merkezi, ar1 {irlinlerinin
pazarlamasinin yapilacag satis alani ve tamitiminin yapilacagi miize olusturulacaktir. Kafkas
Art  Konagi’nin yapimm ile Ardahan ilindeki sosyal ve ekonomik donatilarin
cesitlendirilmesine ve hayvancilik(aricilik) ile turizminden ekonomik gelir elde edilmesine
katki saglanmasi hedeflenmektedir. Kafkas Ar1 Konagi’'nda verilecek egitimler ile geng ve
kadin aricilar ile istekliler ariciligi bilimsel yontemler ile yapmayi Ogrenecek, Bolgede
iiretilen ar1 ve ar1 {riinleri nicelik ve nitelik yoniinden olumlu yonde etkilenecektir. Kafkas
Ar1 Konagi’nin varligi turizmin gelismesine ve yerel istihdam olanaklarinin artmasima katki
saglayacaktir. Projenin yaratacagi diger sosyal ve ekonomik etkiler su sekildedir:

e Kafkas Arisinin ve Ardahan Cigek Balinin ulusal ve uluslararasi diizeyde taninmasi,

e Aricilarin ballarinin modern bir tesiste analizinin yapilmasi,

e Aricilar i¢in ortak bulugsma noktasi ve egitim merkezi yapilmasi,

e Aricilan egiterek liretimde verim ve kalitenin artirilmasi,

e Turistik faaliyetlerin gelismesi sebebiyle bolgede yeni girisimlerde artis olmast,

e ilde bulunan sinir kapilarina yakin iilkelerden gelen turist sayisinda artis olmast,

e Ariciligin Ardahan’da gencler ve kadinlar tarafindan sevilmesi ve meslek olarak secilmesi,
e {lin disa doniik gd¢ oraninda azalma meydana gelmesi,

e ilin yoresel iiriinlerinin taninirhimin artmast,

e lle gelecek turist sayisinimn artist ile altyapr hizmetlerinin geligmesi, ulasim imkanlarinin
artmast.

KAGEM tarafindan, Kafkas Ar1 Konagi’nin, Ardahan Merkezde yapilmasi planlanmaktadir.
Bu alanda yapilacak tesis yaklagik 846 m? olarak projelendirilmistir. Bu kapsamda tek kat
kapali alan igerisinde 7 m? riizgarlik, 12 m? glivenlik, 131 m? miize alani, 75 m? egitim salonu,
9 m? mescit, 30 m? toplant1 odasi, 11 m? mutfak, 178 m? laboratuvar ve ofisler, 61 m? teknik
odalar, 33 m? kadin ve erkek lavabolarin yapilmasi hedeflenmektedir

Projenin 3D gorselleri asagida, plan cizimleri ise ek olarak verilmistir. Yatirnmin yapilacagi
arazi KAGEM e ait olup, il merkezinde, 132 ada, 216 parselde yer almaktadir ve 149.580 m?
alana sahiptir.
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1.1. Projenin Politika Dokiimanlarina Uygunlugu

Proje ile aricilik sektoriiniin iiretim, egitim ve pazarlama altyapisini olusturarak, sektoriin
beseri kaynaklarinin gelistirilmesi, gen¢ istihdamin saglanmasi ve turizm potansiyelin
artirillmas1 amaglanmaktadir. Proje amaci asagidaki iist 6lgekli ve bolge plani stratejileri ile
uyum saglamaktadir.

Serhat Kalkinma Ajansi, 2014-2023 Bolge Planinda TRA2 Bolgesinde ana ge¢im kaynaginin
tarim ve hayvancilik oldugu gercegi belirtilmis bu kapsamda Ardahan Balinin da igerisinde
oldugu ydresel iiriinler icin 4.6.3 numarali “Bolgeye 6zgii yoresel {iirlinlerin korunmasi,
cesitlendirilmesi ve markalastirilarak ekonomik deger kazanmasi saglanacaktir.” tedbiri
belirlenmistir. 11. Kalkinma Planinda da benzer olarak 408.7 numarali tedbir kapsaminda
aricilikta damizlik ihtiyacinin karsilanmasi ve {iriin ¢esitliliginin artirilacagi belirtilmistir.

Ardahan Valiligi Bagkanliginda ve KAGEM koordinasyonunda yiiriitiilen “Ardahan Ariciligi
Eylem Plan1” kapsam ve icerik olarak Kafkas Ar1 konagi projesi ile uyumludur. Soyle ki 1l
Aricilik Eylem Plani 14 kamu kurum ve kurulugsunun katki ve gorevlendirilmeleriyle tesekkiil
etmis bir eylem planidir. Ariciligin topyekin aricilarimizi ilgilendiren (apiterapi, ar1 saghgi,
ar1 yetistiriciligi, kayit dis1 aricilik vs.) konularda is birligi ve farkindalik olusturma yoniinden
Kafkas Ar1 konagi Projesi ciddi bir altyap1 ve birikim olusturacaktir.

Ardahan Valiligi’nin 2016 yilinda yapmis oldugu Ardahan Strateji ve Eylem Plani’nda ilin en
onemli ge¢im kaynagi olarak; Tarim/yem bitkisi iiretimi, aricilik/bal iiretimi, hayvancilik/et,
siit ve peynir iretimi, kiimescilik/kaz liretimi ve ormancilik/kereste iiretimi belirtilmistir.
Planin beklentiler boliimiinde “hayvancilikta ve aricilikta Ardahan’in sahip oldugu potansiyel
dikkate alindiginda, verimliligin artirilmasma yonelik caligmalarin yapilmasi1”, kalkinma
boliimiinde “aricilik, peynir iireticiligi, kaz yetistiriciligi gibi geleneksel tiretim bigimleri ile
elde edilen tirlinlerin verimliliinin artirilmasina yonelik ¢aligmalarin yapilarak katma degeri
yliksek {irlinlerin elde edilmesi” gerektigi tespit edilmistir. Bu ¢alismanin iceriginde ve
sonucunda belirtilen 6neri ve bulgular Kafkas Ar1 Konagi proje amaci ile Ortiistiigi
goriilmektedir.

1.2. Kurumsal Yapilar ve Yasal Mevzuat
1.2.1. Kafkas Aris1 Uretim, Egitim ve Gen Merkezi Miidiirliigii

KAGEM, 1969 yilinda Ardahan Aricilik Uretme Istasyonu olarak kurulmus ve 2008 yilinda
14036 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile simdiki isim ve gorev tanimlarina ulagsmaistir.

Miidiirliik gorevleri bunlarla sinirli olmamakla birlikte asagidaki gibidir;

e Kafkas Bal Arisinin gen kaynagi olarak korunmak,

e Modern aricilif1 gelistirmek i¢in projeler gelistirmek ve uygulamak,

e Aricilarn bilgi ve beceri diizeylerini yilikseltmek i¢in kurs ve seminerler diizenlemek,
e Ari hastalik ve zararlilar1 konusunda etkin ve toplu miicadele yontemleri gelistirmek,
e Bakanlik personeli ve aricilara teorik ve uygulamali teknik egitim vermek,

¢ Kovan ve kovan malzemeleri iiretmek,

e Bal analizi yapmak,
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Vizyon-misyon ise asagidaki gibi belirlenmistir.

e Diinyada ekonomik degeri olan dort 6nemli ar1 irkindan biri olan Kafkas Arisinin gen kaynagi
olarak devamliligini saglamak,

e {lde iiretilen ana ar1 sayisim artirmak,
e il geneli balli bitkiler haritasiin olusturulmast,

e Il geneli Kafkas arisinin safligiyla ilgili galismalar yiiriiterek, melezlesme olan igletmelere saf
ana ar1 transferi yapilarak 1slah ¢aligmalar1 yapmak,

e il geneli koloni kayitlarinin giincellenmesi ¢alismalarimi desteklemek,

e Modern aricilik ve ar1 hastaliklariyla miicadele konusunda egitim ¢aligmalarini yapmak,
e Modern ar1 isletmelerinin olusmasi hususunda projeler gelistirmek,

e Arnicilik hususunda {ilkesel bilinilirligi olan bir yapiya ulagmak,

e Bal analizi hususunda altyapis1 gii¢lii, bilinen bir laboratuvar kurmak,

Belirtilen gorevlerden, vizyon ve misyondan anlasildig: iizere Kafkas Ar1 Konagi KAGEM’in
var olus gerekgesine dogrudan hizmet etmektedir.

1.2.2. Proje Ortaklar:

Ardahan 11 Ozel Idaresi, 27 Mayis 1992 tarih ve 3806 sayili kanun gergevesinde Ardahan
ilinin kurulmasimna dair kanunla kurulmustur. 5302 Sayili i1 Ozel idaresi Kanununda; il 6zel
idarelerinin gorev, yetki ve sorumluluklariin aktarildig1 6’nc1 maddesinin a) bendinde kiiltiir,
sanat, turizm, sosyal hizmet ve yardimlar yapmakla gorevli ve yetkilidir hiikmii belirtilmistir.
Ayni kanunun 64’{incii maddesinin a) bendinde ise diger kamu kurum ve kuruluslarina ait
yapim, bakim, onarim ve tasima islerini bedelsiz iistlenebilecegi veya bu kuruluslar ile ortak
hizmet projeleri gerceklestirebilecegi ve bu amagla gerekli kaynak aktariminda bulunabilecegi
belirtilmektedir.

Ardahan Cevre ve Sehircilik i1 Miidiirliigii icerisinde bulunan proje islerinden sorumlu sube
miidiirligiiniin gorevleri tanimlanirken, “kamu yapilar1 ve tesislerin ihtiya¢ programlarini
hazirlamak, projelerini yapmak ve kamu yapilart tesislerinin plankote, roleve ve vaziyet
planlarim1 hazirlamak™ olarak belirtilmistir. Yapim islerinden sorumlu sube miidiirliigiiniin
gorev tanimi igerisinde ise “kamu yapilar1 ve tesislerinin proje hazirlik ve onay islemlerinden
sonraki yapima yonelik is ve islemlerini yapmak™ hiikmii bulunmaktadir.

Tarmm ve Orman il Miidiirliigii’niin gorevleri 03.06.2011 tarih ve 639 sayili KHK ile “tarim
tiriinlerinin iglenip, degerlendirilmesine, pazarlamasina ve bunun igin gerekli tesislerin
kurdurulmasina yardimci olacak ¢aligmalar1 yapmak, bu konuda iireticileri ve miitesebbisleri
yonlendirmek™ olarak belirtilmigtir.

Yukarida agiklanan goérev ve sorumluluklar ¢ercevesinde projenin en dogru ve islevsel olarak
gerceklesebilmesi amaciyla bahsi gecen kurumlar projeye ortak edilmistir.

1.3. Projenin Kurumun Geg¢mis, Yiiriiyen ve Planlanan Diger Projeleri ile Tliskisi

KAGEM 2011 yilinda, TRA2/11/KOA02/0027 referans numarali proje ile Ajanstan destek
alinarak gergeklesen, “Ardahan Aricilik Ortak Hizmet Bolgesi” projesi Ardahan ilinde
faaliyet gosteren aricilik isletmelerinin drettigi balin paketlenmesi amaciyla, paketleme
yapilacak tesisin bakim onarimi yapilmis, bal paketleme, temel petek iiretim makine
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ekipmanlar1 alinmig ve {liretim bandi olusturulmustur. 2017 yilinda Ardahan balina cografi
isaret tescil belgesi alinmasi ile birlikte, bu ballarin dolumu ve ambalajlamalar1 burada
yapilmaktadir. Kafkas Ar1 Konagi ile bu ballarin tahlil, teshir, satis ve tanitimimnin yapilarak
ireticiden, tiiketiciye sunulmasi saglanacagi gibi {riinlerin marka degerinin artirilmasina
yonelik toplanti, ¢alistay ve kongrelere ev sahipligi yapacaktir.

KAGEM 2013 yilinda, TRA2/13/KUBES/0018 referans numarali “Kafkas Bal Arisinin Gen
Kaynagi Olarak Muhafazas1 ve Kadin Aricilarin Egitimi” adli proje ile Ajanstan destek
alinarak kirsal kesimde yasayan kadinlarin iiretime katilimlarinin artirilmasina ydnelik
egitimler ve isletmelerinin gelistirilmesine yonelik destekler verilmistir. Kafkas Ar1 Konagi
ile kirsalda ve kentte yasayan kadimlarin iiretimlerinin bu tesiste siirekliliginin saglanarak
pazarlama ve markalasma noktasinda katki saglamak amaglanmustir.

KAGEM, “Kafkas Aris1 Uretim Egitim ve Gen Merkezi Miidiirliigiiniin Altyap: lyilestirme
Projesi” kapsaminda kurulan ar1 iirlinleri analiz ve ar1 sagligi1 laboratuvarinin makine ekipman
eksikleri giderilerek Kafkas Ar1 Konagi projesi kapsaminda yapilacak daha steril ve kullanigh
bir alana tasimacaktir. Bu laboratuvarda kagak ar1 girisleri ile miicadele etmek iizere arinin
morfometrik 6l¢iimler ve genetik analizleri, kacak bal girigleri ile miicadele etmek ve cografi
isaretli Ardahan Cigek Balini tespit etmek lizere kurumlarin, aricilik igletmelerinin ve bal
satig1 yapan sarkiiterilerin {riinlerin analizleri ve diger ar1 {irlinlerinin AR-GE ¢aligmalart
yapilacaktir.

2019 yilinda yiriirliige giren Ardahan Ariciligit Eylem Planit kapsaminda olusturulmasi
planlanan Ardahan ili balli ve endemik bitki flora tespit calismasi sonucunda ortaya ¢ikacak
bitki tiirlerinin Kafkas Ar1 Konagi icinde planlanan miizede herbaryum bdliimiinde
sergilenmesi ve tanitiminin yapilmasi saglanacaktir. Eylem planinda yer alan yeni ve mevcut
aricilara teknik destek ve egitim verilmesi i¢in Kafkas Ar1 Konagi icerisinde yer alacak
aricilik ve art iiriinlerinin gorselleri ve gozlem kovanlari ile uygulamali ve gorsele yonelik
dersler verilerek egitim kalitesi ve verimi artirilacaktir.

1.4. Projenin Diger Kurum Projeleri ile Iliskisi

Kafkas Ar1 Konag1 projesi; Tarim ve Orman Bakanligi, Milli Egitim Bakanligi, Genglik ve
Spor Bakanlig ile Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, Ardahan Valiligi ve Ardahan Universitesi’nin
yurittiigii aricilik, mesleki egitim ve turizm projeleri ile dogrudan iligkilidir.

Tarim Orman Bakanligi; Bakanlik, ar1 yetistiriciligi ve arastirmalari ile mevzuat hazirlama ve
uygulama noktasinda direk yiiriitiiciisii ve sorumlusu olmas: itibari Kafkas Ar1 Konaginda
yapilacak tiim aricilik faaliyetlerinde dogrudan ilgilidir.

Milli Egitim Bakanligi; Ardahan ilinde faaliyet gosteren egitim kurumlarinin diizenli olarak
ar1, cevre, doga konular1 basta olmak iizere fen ve biyoloji derslerinde dgrencilere teknik
ziyaretler gerceklestirerek ariciligin sevdirilmesi ve bir meslek olarak genclere tanitilmasi ve
laboratuvar c¢alismalarinda ilgili meslek lisesi boliim ogrencilerine staj yapma olanagi
saglanmas1 noktasinda iligkisi olacaktir.

Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1; Turizm noktasinda ile gelen yerli ve yabanct misafirlerin Kafkas
Ar Konagi igerisinde yer alacak olan aricilik miizesi ve ari {irlinlerinin satis reyonlarini
ziyaret etmelerinin saglanarak tanitim ve satis noktasinda katki saglayacaktir.
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Genglik ve Spor Bakanligi; Ulke genelindeki genglerin gezdirilmesi ve kiiltiirel kaynasma
projelerinde Ardahan ili programlarina Kafkas Ar1 Konaginin da eklenmesi ile tanitim ve
farkindalik olusturmak.

Ardahan Valiligi; Valiligin yiiriitmiis oldugu tiim tarim ve hayvancilik ¢aligmalarinda yer
almak ve ile gelen misafirlerin Kafkas Ar1 Konagina gelmeleri saglanarak ari iiriinlerinin
satis1 ve Kafkas Arisinin tanitimi noktasinda iliski kurulacaktir.

Ardahan Universitesi; Aricilik ve ilgili bdliimlerde okuyan &grencilere staj yapma imkani
yaninda aricilik {izerine yapilacak bilimsel arastirma projelerinde ar1 tirlinleri ve sagligi
laboratuvar imkanlar1 isbirligi protokolleri ile karsilikli kullanilmas1 ve 6grencilere miizenin
gezdirilmesi noktasinda bir iligki olacaktir.

Ardahan iline yénelik kisa vadede benzer bir kamu yatirimi bulunmamaktadir. ilde sektorle
dogrudan ilgili tek kurumun KAGEM olmas1 nedeniyle bu minvalde bir projenin KAGEM
teknik bilgisi ve tecriibesi olmadan uygulanma ihtimali yoktur. Bununla birlikte ilgili tiim
kuruluglar ile iletisim halinde olunacak ve benzer nitelikte baska kurum projesi ile ¢akisma
olmamasina yonelik tiim tedbirler alinacaktir.

1.5. Proje ile ilgili Gecmiste Yapilmis Etiit Arastirma ve Diger Calismalar

Proje ilgili gegmis yillarda biitiinciil bir yaklasimla (miize, konferans salonu, laboratuvarlar,
satig ofisi vs.) olmasa da yalniz satis ofisi veya kiigiik bir aricilik miizesi yapilmasi i¢in bazi
girisimlerde bulunulmus ancak olumlu bir sonu¢ alinamamaistir. En son 2018 yilinda Ardahan
11 Ozel Idaresi, Serhat Kalkinma Ajansina bir proje sunmus ve basarisiz olmustur. Kafkas Ar
Konag1 projesi konseptinde bir mekanin 6zellikle KAGEM’e kazandirilmasi bugiine kadar
yapilan birgok toplanti, ¢alistay vs. gibi toplantilarda dile getirilmis olup, somut bir adim ve
calisma hazirlanmamistir. KAGEM tarafindan 2008 yilinda hazirlanan Ardahan Ariciliginin
Sorunlar1 ve Codziim Onerileri adli raporunda sorunlar ve ¢dziim onerileri tespit edilmis, ar1
iiriinlerinin analiz edilmesi i¢in 2000 yilinda bir laboratuvar kurulmasina yonelik girisimler
yapimustir.

1.6. Proje Thtiyac/Talebi

Ardahan’da aricilik sektoriiniin ve art drlinlerinin tanitiminin yapilacagir bir merkez
bulunmamaktadir. Geleneksek iiretim yapan isletmelerde verim eksikligi ve tiretim kayiplari
yaganmaktadir. Mevcut ar1 ve ar1 lrlinleri analiz laboratuvari ve egitim merkezi ildeki
ihtiyaglar1 karsilayamamaktadir. Ayrica ilde iiretilen ar1 iiriinlerinin tanitim ve reklaminin
yapilamamast, ar1 iiriinlerinin degerinde satilamamasina neden olmaktadir. ilde ar1 iiriinlerinin
pazarlama ve markalagsma sorunlari bulunmaktadir. Aricilik igletmelerinde ortak is yapma
kiiltiri ve sermaye eksikligi nedeniyle bdyle bir merkez {ireticiler tarafindan
olusturulamamaktadir. KAGEM yapilacak olan Kafkas Ar1 Konagi ile birlikte; kovan, ana ari,
ar1 Uriinleri, bal mumu islemi, bal dolum ve paketleme tesisleri, ar1 ve ar1 trilnleri
laboratuvari, egitim merkezleri, aricilik miizesiyle iilkenin en biiyiik aricilik entegre kurumu
haline gelmesi hedeflenmektedir.
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1.7. Proje Alternatifleri

Projesiz Bakim Secilen Ikinci Secilen
Durum Onarim/Tevsii Alternatif Alternatif
Yatirim Tutan 4.200.000 TL
Net Bugl.mku Deger (Ticari/ 2.896.702 TL
Ekonomik)
z"i":c(::il/lllllll:ogzzr‘:ilk) Uygun degildir. Uygun degildir. Uygun degildir. %13,24
Geri Odeme Siiresi
(Ticari/Ekonomik) 3,78 il
Fayda/Maliyet Oram
s 1,73

(Ticari)
féggﬁg:ﬁ?ll:)yet Oram Ticari Yontem Uygulanmustir.

- Ardahan Cicek Bali'nin marka degeri artacaktir.

- Sektorde isletme sayisi, istihdam, kovan sayisi, ar iiriinleri {iretim miktar1
Parasallastirllamayan ve birim bag1 verim artacaktir.
Onemli Fayda ve Maliyetler | - Aricilarin iiretim maliyeti diisecektir.

- Genglerde ve ¢ocuklarda Kafkas Art Irki ve aricilik kiiltiirii gelisecektir.

- Bitki polinasyonu artisi ile bitkisel {iretim artacaktir.

- Genglere istihdam alan1 olusturulmasi,

- Nitelikli aricilar yetisecektir.
Rakamsallastirilamayan - 11 digina gégiin azalacaktir.
Onemli Hususlar - Kirsal kesimin gelir diizeyinin ve yasam memnuniyeti artacaktir.

- Dogal saglikli ar1 iiriinleri iiretimi artacaktir.

- Bitki polinasyonu artis1 ile bitki florasi korunacaktir.

1.7.1. Projesiz Durum

Mevut durumda, ar1 saglig1 ve ar iiriinleri laboratuvari ig¢in gerekli makine ekipmanin %801
tedarik edilmis olup fiziki alanin ve altyap1 eksikligi nedeniyle verimli kullanilmamaktadir.

Ardahan Cicek Bali cografi isaret belgesi 2017 yilinda alinmistir. Gegen siirede cografi
isaretli balin tanitim, pazarlama ve markalagsma yoniinden ilerleme kat etmesi gerekirken,
ortak tanitim ve pazarlama icin fiziki altyapilar olmadig1 ve isletmeler arasinda birliktelik
saglanamadig i¢in 2018 ve 2019 yilinda cografi isaretli bal iireticilerin dolum ve paketledigi
ballarda bir azalma oldugu KAGEM kayitlarinda belirtilmistir.

URETIM CI BELGELI CI BELGELI URETICI
YILLARI PAKETLENEN BAL SAYISI

2018 3.500,00 KG 32

2019 1.031,80 KG 30

1.7.2. Bakim Onarim veya Tevsii Yatirimi

KAGEM’in mevcut laboratuvarinin bakim, onarim veya tevsii yatirnmi alternatiflerden
birisidir. Mevcut laboratuvar, yetersiz bir alan iizerine kurulu olup tevsii yatirimla
laboratuvarin genisletilmesi miimkiindiir. Ancak laboratuvara yapilan tevsii yatirim projesinin
diger bilesenlerine ve hedeflerinin tamamina yardimci olmayip sadece bal analiz ve tahlil
konusundaki hedefleri ve bal kalitesinin saglanmasi1 hususundaki degerleri karsilayacaktir.
Kafkas Ar1 Konag1 projesi ¢ok yonlii bir proje olup bal kalitesinin saglanmasi, bal veriminin
artirilmast, ireticiler arasinda igbirliginin gelistirilip kooperatiflesmenin saglanmasi, alternatif
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turistik destinasyon olusturmasi, alternatif ari iiriinleri liretilmesi, Ardahan Cicek Balinin
markalasmas1 ve pazarlanmasi gibi birden fazla amaca hizmet etmektedir.

1.7.3. En lyi ikinci Alternatif Proje

Kafkas Ar1 Konagi projesine alternatif en iyi ikinci proje olarak Ardahan Cigek Bali tanitim
ve satig merkezi projesi diisiiniilmiigtiir. Ardahan merkezde yapilacak bir tanitim ve satig
merkezi ile ireticilerin ekonomik pazar bulma ve tanitim noktasinda elinin kolaylasacagi
diistiniilmektedir. Bu merkez ile iireticilerin tiim iiriinlerinin sergilendigi ve satiginin yapildigi
bir ofis ile Ardahan ariciligimin tanitiminin yapilacagi bir miize alanindan ibaret olarak
diistiniilmiis olup merkezin Ardahan carst merkezinde yer almasi insanlarin ulagmasi
yoniinden avantajli olmakla birlikte kiralama, arsa bulma ve isletme dezavantajlar1 karsimiza
cikmaktadir. Ardahan c¢ars1 merkezinde uygun bir kamu alani bulunmamakta, kamulastirma
kiralama bedelleri ile proje yliksek bir maliyete ulasmaktadir. Bunun yaninda bu proje de
Kafkas Ar1 Konag1 projesinin diger bilesenlerine ve hedeflerinin tamamina yardimci olmayip
sadece tanitim, markalagma saglanmasi hususundaki degerleri karsilayacaktir.

1.7.4. En lIyi Alternatif

Ardahan ilinde Aricilik sektoriinde dogrudan veya dolayli olarak faaliyet gdsteren kamu
kurum ve kuruluslari, aricilik tizerine ¢alisan sivil toplum kuruluslar1 ve dernekleri, aricilik
yapan lireticilerle ¢esitli zaman ve mekanlarda yapilan degerlendirme toplantilarinda Kafkas
Ar1 Konag1 projesinin en iyi alternatif olarak belirlenmistir. Kafkas Ar1 Konag1 yukarilarda
belirtilen amag¢ ve hedeflere ayni anda hizmet eden ¢ok yonlii bir projedir. Alternatifler
arasinda maliyetine karsilik elde edilecek faydanin diger alternatiflerden {istiin olacagi
gorlilmektedir.

1.8. Teknoloji ve Tasarim

Kurulacak olan tesiste diinya aricilik sektdriinde kullanilan son teknoloji cihazlar kullanilacak
olup bu sayede bal analizi faaliyetleri tasarruflu ve verimli bir sekilde yapilabilecektir.

Miize boliimiinde,

e Miize ziyaretine gelen ziyaretciler, dijital kartli turnikeden gecerek alana girebilecekler.
Bu turnikeler sayesinde kontrollii giris saglanacagi gibi aylik ve yillik olarak gelen
ziyaretci sayilar1 da kayit altina alinmis olacaktir.

e Sinevizyon odasinda projeksiyon yansimasiyla 5-10 dakikalik Ardahan’da, iilkemizde
ve diinyada aricihk konusu ayni anda Tiirkce ve Ingilizce olarak ziyaretcilere
izlettirilecek.

e Ziyaretgilerin kendilerinin kullanabilecegi interaktif ekranlar sayesinde, aricilik ve ari
tiriinleri hakkinda hizli bilgiye erisim saglanarak, tamitim ve egitim faaliyetleri
stirdiirtilecektir.

e Interaktif ekranlar ile KAGEM gatisi altinda faaliyet gosteren bal dolum ve paketleme,
balmumu isleme, marangozhane (Kovan iiretim), ar1 yemi hazirlama {initeleri ve
KAGEM ariliklan goriilecek, yapilan faaliyetler hakkinda bilgi sahibi olunacak.

e Sanal Gergeklik Gozliikleri kullanilarak arinin goziinden kovan igindeki yasam ve
doganin goriiniisii ziyaretcilere izlettirilecek.
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e Ogzel iiretim seffaf ar1 gézlem kovanlar sayesinde ziyaretciler hi¢ zarar gdrmeden canli
bir ar1 kolonisinin tiim bireylerini ve yasam alanlarini izleyecek.

e An bireylerinin tanitildig1 birebir orijinal goriintiileri ile ayn1 3 boyutlu ar1 maketleri ve
arict maketleri tasarlanacaktir.

e Miize tavan kismi led 151kl gergi tavan sistemi ile dosenecek olup gelen ziyaretgilere
farkl1 bir hava sunulacak.

e Tiim miize duvarlar1 renkli ve 3 boyutlu bilgi gorselleri ile donatilmis olacak.

e (Camekandan yapilmis kis bahgesinde ziyaretcilerin dinlenmeleri i¢in ahsap oturaklarin
yaninda aricilik sektoriinde kullanilmis tarihi ve 6zel ekipmanlar teshir edilecek.

Satis Ofisinde;

e Satis ofisi boliimiinde raflar tamamen ahsap dograma ile donatilarak dogal ve sicak bir
goriintli sunulacak.

e Uriinlerin teshir edildigi ahsap dograma ve camekan detayli konsollar yapilarak iiriin
tanitimlar1 saglanacak

Konferans ve Toplant1 Salonlari:

e Dinleyicilerin rahat ve konforu diisliniilerek egimli olarak tasarlanmis izleyici alani
yaninda projeksiyon ve kiirsii ile konferans ve egitimlere talep erecek diizeyde
tasarlanmustir.

Kafkas Ar1 Konagmin tamami yangin onleme sistemi, giivenlik kamera sistemi ve elektrik
kesintilerine kars1 24 saat kesintisiz enerji saglayan jeneratdr, yedek su deposu, santral ve
biligim altyap1 ag1 ile giivenlik tedbirlerinin tamamai tasarlanarak projelendirilmistir.

Kafkas Ar1 Konagi betonarme bir yap1 olup, insaat isleri sirasinda olusabilecek her tiirlii atik
sahadan hemen uzaklastirilacaktir. Yap1 i¢inde kullanilacak zemin ve duvar kaplamalari
dogaya ve insan sagligina zararsiz liriinlerden segilecektir. Bina dis tasarimi bal petegindeki
altigen yapidan esinlenilmis olup, ilgi uyandiracak sekilde tasarimi yapilmistir. Kullanilacak
makine ekipman en yeni teknolojilere sahip oldugundan giiriiltii seviyeleri uygun
standartlardadir. Segilen teknolojinin olumsuz gevresel etkisi bulunmamaktadir.
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-(Eﬁféel 2: Kafkas Ar Kbnagl Imar Durumu
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Gorsel 4: Kafkas Ar1 Konagi Cephe Gorseli 3D Calismasi

Gorsel 5: Kafkas Ar1 Konag1 Cephe 3D Calismasi
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Gorsel 7: Kafkas Ar1 Konagi Cati 3D Calismasi

Gorsel 8: Kafkas Ar1 Konagi Cati 3D Calismasi
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Gorsel 9: Proje Arazisi Uzerinde Vaziyet Plam
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2. YER SECIMI VE ARAZiI MALIYETI

Projenin hayata gecirilecegi yer KAGEM yerleskesinin sinirlar1 igerisindedir. Ardahan sehir
merkezindeki KAGEM yerleskesi gerek bolge halkinin gerekse yerli ve yabanci turistlerin
rahatlikla ulagabilecegi bir yerdir. Insa edilecek olan Kafkas Ari Konagi kendine 6zgii
mimarisi ile bir ¢ekim merkezi olacak ve aricilikla ugrasanlarin, ariciligt merak edenlerin,
yerli ve yabanci turistlerin bulusma noktasi haline gelecektir.

2.1. Fiziksel ve Cografi Ozellikler
2.1.1. Genel Jeoloji/Jeofizik (sismik faktorler, toprak tiirii, nehirler, goller, denizler)

Bolgedeki en eski kayalar orta-iist liitesiyen yasta volkanitler ve onlarla ardalanan ¢okellerden
olusan Savsat formasyonudur. Bunlarin iizerine agisal uyumsuzlukla, oligosen yash
kirmtililardan kurulu Asikziilali formasyonu gelmektedir. Bu formasyonun {izerine iist
miyosen yasta akarsu ve gol kokenli kirmtililardan meydana gelen Camlicatak formasyonu
acisal uyumsuzlukla gelmektedir. Bazalt, tif, aglomera ve bunlarin icerisindeki mercek ve
diizeyler halinde ¢okellerden olugan iist miyosen alt pliyosen yastaki Posof volkanitleri
kendisinden Onceki kayalari, agisal uyumsuzlukla yaygin olarak értmektedir. Olivin bazalttan
olusan ve muhtemelen pliyosen yastaki Glimiiskavak bazalt1 kendinden eski birimleri keserek
tizerlerine acgisal uyumsuzlukla gelmektedir. Sonra akma yapili ve bol piroksen igerikli
Ardahan andeziti daha sonrada akma yapisi gostermeyen ve porfiritik dokudaki Ulgartepe
andezitinin daha eski kayalar1 kestigi ve agisal uyumsuzlukla orttigli goriilmiistiir. Damal
kirmtililart ve yiizlek c¢okelleri ise caligma alanindaki en geng ¢okel ortii niteligindedir.
Bolgedeki birinci evre volkanitler (Posof volkanitleri-Giimiiskavak bazalti) alkalen
kompozisyon gosterirken, ikinci evre volkanitlerde (Ardahan andeziti-Ulgartepe andeziti)
kalkalkalen bir kompozisyon goriinmektedir. (MTA Raporlari-Ardahan-Posof Jeolojisi)

Ardahan’da toplam 484.300 hektar alanin, 285.678 hektar1 (% 59) cayir ve mera arazisi,
84.251 hektar1 (% 17,4) tarim arazisi, 82.314 hektar1 (% 17) tarim dis1 arazi ve 31.957 hektar1
(% 6,6) ormanlik ve fundalik arazi niteligindedir. Toplam 84.251 hektar olan tarim arazisinin
% 56,9’u (47.975 hektar) sulanabilir nitelikteki tarim arazisidir.

Onemli Daglar1: Allahuekber, Daglari-Kabak Tepe (3055 m.), Keldag1 (3033 m.), Ilgar Dag1
(2918 m), Cin Dag1 (2957 m), Kisir Dag1 (3197 m), Ugurlu Dag1 (2806 m), Gozedag Dagi
(3167 m), Ahasen Dag1 (2812 m)

Onemli Akarsular: Kura Nehri, Posof Cay1, Cildir Karagay
Onemli Gélleri: Cildir Golii, Aktas Golii
Onemli Ovalari: Ardahan Ovasi, Gole Ovast

Onemli Havzalar: Ardahan Havzas1 (Hanak ve Damal Ilgelerini i¢ine alan Mese Ardahan
Havzas1 dahil), Gole Havzasi, Posof Havzasi, Cildir Havzasi

2.1.2. iklim

Ardahan Dogu Anadolu Boélgesi’nin en soguk illeri arasindadir. Genelde karasal iklim hakim
olup, kislar1 uzun, soguk ve kar yagish, yazlar ise kisa ve serindir. Kis ve yaz mevsimleri
arasinda sicaklik farki biiyiik oldugu gibi gece ve giindiiz arasindaki sicaklik farki da
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biiyliktiir. Yazin 35,0 °C ‘ye kadar ¢ikabilen sicakliklarin, kisin —36,3 °C ’ye kadar diistigi
goriiliir. Sonbahar ilk donlar1 Eyliil ayinin sonlarinda, ilkbahar son donlar1 Haziran aymin
ortalarinda olur.

Ardahan’da yagislar; kisin kar, yilin diger mevsimlerinde yagmur olmak iizere her mevsimde
gorlilmekle birlikte en fazla yagis Nisan, Mayis ve Haziran aylarina rastlar. Yillik 533,4 mm
yagis ortalamasi goriilmektedir. Kis mevsimi genellikle Ekim ay1 sonlarinda baslayip, Nisan
ay1 sonlarina kadar siirmekte olup, ortalama kar ortiilii giin sayis1 127,8 giindiir. 15 yillik
ortalama sicaklik 3,7 °C ve ortalama bagil nem orani1 %71 olarak gerceklesmistir. 2,0 ile 8,0
arast oraninda bulutluluk, yillik ortalama 224,5 giin ve kapali giin sayisinin 51 olarak
gerceklesmesi; Ilde iklimin genel olarak serin gecmesinin en énemli nedenleri arasinda dikkat
cekmektedir. Ilkbahar ge¢ donlar1 15 Haziran’a kadar siirmekte ve sonbahar erken donlar1 da
5 Eyliil’de goriilmeye baslamaktadir. Alt Bolge olan Posof Bdlgesi; yillik ortalama yagis
miktar1 (600 mm) ve ortalama yiiksek sicakliklarin daha fazla olmasi ile nispeten daha 1liman
bir iklime sahiptir.

2.2. Ekonomik ve Fiziksel Altyap:
2.2.1. Tarim

Tarim toplumundan sanayi toplumuna ge¢is asamasinda bulunan iilkemizde tarim sektorii
Oonemini korumaya devam etmektedir. Niifusumuzun yariya yakim1 gec¢imini tarimdan
saglamaktadir. Yine de tarimin toplam istihdam i¢indeki pay1 %40'mn tizerindedir. Ardahan'da
tarim, en Onemli iki ekonomik faaliyetten biridir. Niifusunun %65'1 kirsal alanda yasayan
ilimizde, halkin en 6nemli ge¢im kaynagi tarim ve hayvanciliktir. Tarim, il topraklarinin
yaklagik olarak % 17’sini olusturan 84.250 hektarlik alanda yapilmaktadir. Ardahan’da
toplam 484.300 hektar alanin, 285.678 hektar1 (% 59) cayir ve mera arazisi, 84.251 hektart (%
17,4) tarim arazisi, 82.314 hektar1 (% 17) tarim dis1 arazi ve 31.957 hektar1 (% 6,6) ormanlik
ve fundalik arazi niteligindedir. Toplam 84.251 hektar olan tarim arazisinin % 56,9°u (47.975
hektar) sulanabilir nitelikteki tarim arazisidir. (Ardahan il Yatrim Destek ve Tanitim
Stratejisi, 2017)

Kafkas Ar1 Konag1 projesi ile aricilara verilecek olan aricilik, ana ar1 ve ari iiriinleri tiretim
egitimleri ile bolgede ariciligin daha bilingli ve bilimsel yontemler ile yapilmasina vesile
olacak bdylelikle ar1 ve ar1 iiriinlerinden kazanim artacak olup bolge kalkinmasia biiyilik
katkilar saglanmis olacaktir. Bdylece daha saglikli ve kaliteli ar1 bolgede yasayacak
ciceklenme ve tozlanmaya etkileri ile tarimsal faaliyetleri cok olumlu yonde etkileyecektir.
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IL TOPRAKLARININ DAGILIMI
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2.2.2. Hayvancihik

Il ekonomisinde biiyiikbas hayvan ve kiiciikbas hayvan yetistiriciligi olduk¢a dnemli bir yere
sahiptir. Hayvancilik sektoriinde siit sigircilifi 6n planda bulunmaktadir. 151.200 ton
ortalama siit iiretimine gore; 1 ton siitten 100 kg. kasar peyniri tiretilir.

Ardahan’in sahip oldugu (2019) 348.895 adet biiyiikbag hayvan ve 99.240 adet kiiglikbas
hayvan varlig1 ile Tiirkiye ortalamasinin iistiinde bir hayvan varligina sahiptir. Kisi basina
diisen biiyiikbas hayvan popiilasyonunun en fazla oldugu ildir. (TUIK)

Kafkas Ar1 Konagi ile ar1 sayisindaki ve arilarin polinasyona etkisiyle hayvanlarin ihtiyaci
olan bitki tiirlerinin de ¢ogalmasini dolayli olarak saglamis olacaktir.

2.2.3. Aricilik-Kafkas Arisi

Ardahan zengin flora yapisi ve genis cayir-mera alanlar ile aricilik konusunda 6nemli bir
potansiyele sahiptir. il genelindeki ekili alanin %81’ini (597.926 da) yulaf, arpa ve gayir otu,
%19’1luk (138.910 da) alan1 ise bugday, korunga, yonca, fig ve diger araziler olugturmaktadir.
Ayrica yapilan ¢aligmalarda arilarin, bal 6zl icin ziyaret edebilecegi 600’lin {lizerinde balli
bitki ¢esidinin bulundugu goriilmiistiir.

Ardahan balini essiz yapan ozelliklerden biri ise; bitki cesitliliginde; Arastirmacilarin tespit
ettigi ve ilgili literatiirlerde gecen yaklasik 1.150 bitki tiirliniin bulunmasi, bunlardan 600
civarinin bol nektar salgilayan balli bitkiler olmas1 ve bu bitkilerin 25 tanesinin endemik
olmasidir (F. Giizel 2014 Y.L tezi). Ayrica, iilkemizde gittik¢e yayginlasan Endemik Bitki
Yetistiriciligi i¢in temiz dogasi, 1ik ve yagish yaz mevsimi ve bitki ¢esitliligi ile Ardahan
dogal bir yetigme alanidir.

Ardahan ilinde genis mera alanlar1 ile zengin bitki Ortiisiinii olmasinin yani sira
sanayilesmenin ve zirai ilaglamanin az olmasi, bdlgedeki bal liretiminin organik veya ekolojik
irlin olarak degerlendirilmesi agisindan Onemlidir. Tirkiye ve AB gibi uluslararasi
piyasalarda oOzellikle organik {iriinlere olan tiiketici talebinin yiiksek olmasi nedeni ile
yoredeki aricilarin bu alana yonlendirilmesi hem {iilke ekonomisine katkida bulunulacak hem
de kirsal alanlarda yasayan insanlarin igsizlik diizeyini azaltacaktir.
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Kafkas aris1 diinyada bilinen ve ekonomik degere sahip dnemli dort ar1 irkindan birisidir.
Ardahan ili bu 1rkin iilkemizdeki gen kaynag durumundadir. Ulkemizdeki tek “Gen Merkezi
Midiirliigii” Ardahan da bulunmaktadir.

Il genelinde 2019 yilinda 478 isletmede 49.652 adet ar1 kovan1 mevcut olup, 650 ton/yil bal
iretimini gerceklestirilmistir. (Ardahan Tarim ve Orman Miidiirliigli ve Ardahan An
Yetistiricileri Birligi)

2.2.4. Organik Tarim

Ulkemiz, kirlenmemis yapist ve iklim ozellikleriyle tiim bélgelerimizde organik tarim
potansiyeli mevcuttur. Bir¢ok yerde organik olarak dretilen iiriinler organik olarak
degerlendirilememektedir. Ciinkii organik {iretim yalniz gilibre ve ila¢ kullanilmadan {iriin
tiretilmesi demek degildir. Organik tarimda yogun isgiicli gereksinimi ve verim diistikliigi
nedeniyle daha yiiksek maliyette gelir elde edilmektedir. Ekolojik tarim sézlesmeli ¢iftgilik
seklinde yapilmaktadir.

Ardahan ili ekolojik yapist organik tarim yapilmaya son derece miisaittir. Ancak bu konuda
yetistirici bazinda gerekli egitim ve demostrasyon ¢alismalar1 yapilmalidir.

Ardahan ili i¢in uygun goriilen ekolojik iirtinler; Birinci alt bolgesinde ekolojik {iriin olarak
kisa vadede patates iiretimi ve uzun vadede hayvansal iiriin (et, siit, bal, vs.) liretimi, ikinci alt
bolge olan Posof ilgesinde ise dncelikle bal ve patates iiretimi, yerel tarimsal gesit olan “Posof
Elmas1”, yemeklik baklagillerden fasulye ve diger sebze gesitleri ekolojik iirlin olarak tiretim
potansiyeline sahiptir.

Ardahan ilinde, siirdiiriilebilir ekonomik kalkinma ig¢in tarimsal kalkinmanin gerekliligi
birinci derecede 6n plandadir. Fazla bir segenegi olmayan ilde, tarimsal kalkinma zaten dogal
ve zorunlu bir siire¢ olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Ardahan'da mevcut tarimsal yap1 degerlendirildiginde; Ilin kendine bigtigi kalkinma alan1 ve
ulusal ya da uluslararas1 rekabet edebilecegi en onemli kaynak, ekolojik manada irettigi
hayvan ve hayvansal iiriinlerdir.

Bu manada hayvan ve hayvansal iirlinlerin iiretimi, ilin ekolojik yapis1 icerisindeki dogal bir
kaynak olan, genis alanlar1 ve zengin bitki florasi ile sahip olunan meralara dayanmaktadir.
Bu gerekgelerle meralar, organik iiriinlerin potansiyel dogal kaynagini olusturmaktadir.

Higbir sekilde kirlenmemis olan bu dogal kaynak, bolgede ekolojik manada mera
hayvanciligini ve ariciligi zorunlu bir tarimsal faaliyet alan1 kilmaktadir. Bu alanda bilimsel
manada, kayith ve bir sistem dahilin de {iretim saglanabilmesi halinde daha yiiksek ekonomik
kazang ve neticesinde de bu sektorde rasyonel gelisim saglanacaktir.

Ardahan cografi konumu, sivi, katt ve gaz olarak higbir sekilde sanayi artiklari ile
kirlenmemis yapisi, kimyasal kirlilige neden olan zirai miicadelenin yapilmamasi, toprak
striiktiiriinii bozucu asir1 tarimsal mekanizasyonunun olmayisi, sentetik kimyasal giibre ve
ilaglarin, bitki ve hayvan yetistirmede hormon, biiyiime diizenleyicileri, antibiyotik ve kilo
artirict katki maddelerinin kullanilmayisi, niifus ve yerlesim yogunlugunun azligi, mevcut
isgiicii istihdaminin biiyiik bir oranda yine tarimsal iiretimde istihdam ediliyor olmasi ve
sahip oldugu iklim 6zellikleri ile organik tarim agisindan potansiyel barindirmaktadir.
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Ilde mevcut haliyle ekolojik manada iiretimi saglanabilecek potansiyel alanlar; bal ve diger ar1
iiriinleri, mera besiciligi kaynakli et ve et {iriinleri ile siit ve siit {irlinleri {iretimi olarak
adlandirilabilir.

Ardahan 1li, sahip oldugu ekolojik yap1 geregi ve diinyada ekonomik degere sahip 4 ari
irkindan biri olan Kafkas Ari Irkinin gen merkezi olmasi avantaji ile; yaklagik 100 bin ar1
kolonisi varlig1 barindirilabilecek, koloni basma 20,5 kg olan Diinya bal {iretimi
yakalayabilecek ve sonucta yillik 2.000 ton EKOLOJIK BAL iiretebilecek potansiyele
sahiptir. (Ardahan Aricilik Sektorii Meveut Durum Analizi Ve Stratejik Eylem Plani)

2.2.5. Turizm

Ardahan ilinde kis turizmi, yayla turizmi, kiiltlir turizmi yaygindir. Ardahan ili “Strateji ve
Eylem Plan1” ile Ajansin “Kis, Doga ve Kiiltiir Turizmini Gelistirme Sonu¢ Odakli Programi”
ile uyumlu bir ¢ercevede gerceklestirilecek olan Kafkas Ar1 Konagi ¢cekecegi yerli ve yabanci
turist ile bolgenin turizmine dogrudan katki saglayacaktir. Asagidaki tabloda ilde 2019 yilinda
konaklayan ziyaretci bilgileri verilmistir. (Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1)

Tesise Gelis Sayisi Ortalama Kals Siiresi

Yabanci

Yerli

Toplam

Yabanci

Yerli

Toplam

3.304

56.900

60.204

2.17

2,20

2,20

Bunun yaninda ilde 2 adet aktif sinir kapisi bulunmaktadir. Bunlardan bir tanesi Cildir
ilcesinde Aktas Siir Kapisi digeri ise Posof ilgesinde Tiirkgozii Sinir Kapisi olup Kafkas Ari
Konagi’nin yabanci ziyaretgilerin de ¢ekim noktasi olacagi ongoriilmektedir.

2.2.6 Ticaret

Ardahan’da ticaret yeterince organize olmamis ve ferdi isletme bazinda kalmigtir. Ekonomisi
genellikle tarim ve hayvanciliga dayali olan il i¢in 1997 yilinda baslatilan sinir ticareti
motorin ithalatmin serbest birakilmasiyla ilin ekonomisinde énemli gelismeler yasanmus, daha
sonra motorin ithalatinin durdurulmasiyla ticaret durma noktasina gelmistir. Ardahan ile
Giircistan arasinda Posof-Tiirkgozii, Cildir-Aktas sinir kapilari bulunmaktadir. Tiirkgdzii sinir
kapis1 1995 yilindan beri faaliyettedir. Aktas Siir Kapisi ise 2017 yilinda faaliyete gegmistir.

Kafkas Ar1 Konagi ile tireticilere verimlilik, alternatif ar1 iiriinleri iiretilmesi gibi egitimlerin
yaninda markalasma, satis-pazarlama ve kooperatiflesme egitimleri de verilmesi
planlanmaktadir. Boylece aricilik basta olmak {izere tarim/hayvancilik sektoriinde ticaretin
gelistirilmesine katki sunulacaktir.

2.2.7. Sanayi

Ardahan ilinde sanayi siciline kayith isletmesi sayis1 41'dir. ilin ait oldugu bélgede illerin
sanayi bakimindan degerlendirmesi yapildiginda, %4,31°lik bir oran ile Agri, %1,18’lik bir
oran ile Ardahan, %3,24’lik bir oran ile Bingol, %2,18’lik bir oran ile Bitlis, %10,22’lik bir
oran ile Elaz1g, %11,42’lik bir oran ile Erzincan, %15,38’lik bir oran ile Erzurum, %3,13’lik
bir oran ile Hakkari, %2,61’lik bir oran ile 1gdir, %3,99’lik bir oran ile Kars,%29,85’lik bir
oran ile Malatya, %3,62’lik bir oran ile Mus,%2,24’lik bir oran ile Tunceli, %6,63’lik bir oran
ile Van yer almaktadir.

Ardahan ilinde bulunan sanayi isletmelerinin sektorel dagilimina baktigimizda, gida
tiriinlerinin imalat1 %53, agag¢-aga¢ irlinleri ve mantar iirlinleri imalati (mobilya hari¢) %7,
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diger madencilik ve tag ocak¢ilig1 %7 ve diger metalik olmayan mineral {irtinlerin imalatt %2
olarak siralanmaktadir.

Sanayi sicil kayitlarina gore, Ardahan ilinde kayith isletmelerde g¢alisan personel sayisi
Toplam: 224°dir. 2 sanayi isletmesinde Ar-Ge boliimii bulunmaktadir. (Tiirkiye 81 Il Sanayi
Durum Raporu, 2014)

2.2.8. Ulastirma

Karayoluyla Ardahan'a ulasim olarak Istanbul'a uzakligi yaklasik olarak 1500 km’dir.
Ankara'ya uzakligi 1050 km’dir. Havayolu Ardahan'a 90 km uzakliktaki Kars Havaalan ile
saglanmaktadir. Demiryolu Ardahan'a 90 km uzaklikta Kars Devlet Demir Yollar1 ile ulagim

saglanmaktadir. (https:/www.kgm.gov.tr/Sayfalar/KGM/SiteTr/Root/Uzakliklar.aspx)
2.2.9. Mevcut Altyap: Tesisleri

Bolgede kara yolu ulagim hatti, kanalizasyon, igme suyu hatti, dogal gaz hatti, elektrik hatti,
internet hatt1 vb. tiim alt yap1 tesisleri mevcuttur.

2.3. Sosyal Altyapi ve Sosyal Etkiler
2.3.1. Niifus

Ardahan niifusu 2019 yilma gore 97.319'dir. Bu niifus, 50.697 erkek ve 46.622 kadindan
olusmaktadir. Yiizde olarak ise: %52,09 erkek, %47,91 kadindir. (TUIK)

Ilin Aldig1 ve Verdigi Go¢ (2019 yil1)

- . o e Verdigi Net Net Goc
1li Toplam Niifus | Aldig1 Gog Gie Gic Hiza (%)
Ardahan 97.319 5.164 7.028 1.864 -19,1

2.3.2. Sosyal ve Kiiltiirel Altyap:

Istihdam edilenlerin iktisadi faaliyet kollarma gore dagilimi calismas1 TUIK tarafindan il
bazinda degil Diizey 2 seviyesinde yapildigindan il bazinda veri bulunmamaktadir. Asagidaki
tabloda istthdam edilenlerin tarim, sanayi ve hizmetler sektoriindeki dagilimi verilmistir.
Tabloda, TRA2 ve Tiirkiye Geneli karsilastirmasi yer almaktadir. Calisanlarin iktisadi faaliyet
koluna gore dagilimi bolgenin gelismislik diizeyi hakkinda 6nemli ipuglar1 vermektedir.

Bolge o
Tarim Sanayi Hizmet
Tiirkiye Toplam 18.4 26.7 54.9
TRA2 53.6 13.8 32.7

Kaynak: TUIK, 2018

Yukaridaki tabloda goriildiigii izere TRA2 Bolgesinde tarim sektoriinde calisanlarin oram
%53,6 iken Tiirkiye ortalamasi %18,4’tlir. Tarim sektoriinde Tiirkiye’de en yiiksek calisma
oranina sahip TRA2 bélgesi, Illerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Endeksi Arastirmasina (SE-
GE, 2017) gore 26 Diizey-2 golgesi arasinda 24. Sirada yer almaktadir. Ardahan ilinde tarim
sektoriinde ¢alisanlarin oraninin TRA2 Bolgesinin de iistiinde oldugu bilinmektedir.

Ardahan ilinde sosyal yasama katilim diizeyine bakildiginda kadin ve ¢ocuklarin son derece
diisiik katilm gosterdigi gozlenmektedir. ilde sosyal donatilar smirli sayida olup, ihtiyaca
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cevap verebilecek diizeyde degildir. Yapilacak merkezin bolgedeki ¢ocuklarin, genglerin ve
kadinlarin sosyal faaliyetlerinin desteklenmesine ve yasam standartlarinin gelistirilmesine,
sosyal yasama katilmasina katki saglamasi beklenmektedir.

2.3.3. Iletisim

Kafkas Aris1 Uretim, Egitim ve Gen Merkezi Miidiirliigii: Halilefendi Mah. Artvin Cad.
No:74 Merkez/ARDAHAN - Tel No: 0478 211 31 71 — Fax No: 0478 211 46 38

E-posta : kagem(@tarimorman.gov.tr
Internet sitesi : https://www.tarimorman.gov.tr/HAY GEM/KAGEM

2.4. Cevresel Etkiler

Kafkas Ar1 Konag1 projesi Kafkas Aris1 Uretim, Egitim ve Gen Merkezi Miidiirliigii kampiis
alan1 icerisinde insa edilecektir. Yatirim agisindan projenin hayata ge¢me siirecinde ve
sonrasinda CED raporuna gerek yoktur.
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3. TALEP TAHMINI VE KAPASITE SECIMI

3.1. Varsayimlar

v' Hesaplamalarda kullanilan iskonto orani, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1 21 Aralik 2019
tarihli giincel reeskont islemlerine uygulanan faiz orani olan % 12,75 kullanilmistir.

Ari iiriinlerinde ve laboratuvar tahlillerinde yillik fiyat artig oran1 %10 olarak belirlenmistir.
Cografi Isaretli bal iireticilerinin ballarinin %80’ini KAGEM iizerinden satacag1 varsayilmistir.

Cografi Isaretli Bal iiretim miktarmin y1llik %5 artacagi varsayilmistir.

NS N NN

Ar iiriinii polen her kovanda tiretilmek zorunda oldugunda, il genelinde kovan basina ortalama 75
gr polen KAGEM araciligi ile satilacagi varsayilmigtir.

v’ An triinleri propolis ve ar1 zehri igin sozlesmeli iiretici modeline gegilecek ve ilk 5 yil igin 100
adet igletmeyle propolis i¢in 30 adet isletmeyle ar1 zehri {iretimi i¢in so6zlesme imzalanacaktir.

v’ Ardahan’a gelen yerli ve yabanci turistlerin %30 unun KAGEM aricilik miizesini ziyaret edecegi
ve ziyaretgi sayisinin yillik %2 artacagi varsayilmistir.

v Gayri Safi Gelir Pay1 %15, Merkez Hissesi Pay1 %2, Cocuk Esirgeme Kurumu Pay1 %1 ve Maliye
Pay1 %20 alimmustir.

3.2. Talep Tahmin Yontemi
Kafkas Ar1 Konag1 Projesi kapsaminda 4 farkli hizmet iiretilecektir. Bunlar;

Ar-GE ve Tahlil Laboratuvar Hizmetleri: Laboratuvar oncelikle Katkas Ari Irkinin
korunmasina yonelik Ar-Ge hizmetleri tiretecektir. 2019 yilinda kurum i¢in 100 adet Ar-Ge
amagli laboratuvar ¢alismasi, 6zel isletmeler i¢in 35 adet analiz ¢alismasi yapilmistir. Proje ile
laboratuvar altyapisinin gelistirilmesine devam edilecektir. Aricilik sektoriine yonelik basta
bal olmak iizere ar1 iiriinleri ve ik analizleri bu laboratuvarda yapilacaktir. Ari iirtinleri
analizleri Ozellikle Temmuz, Agustos, Eylil ve Ekim aylarinda yapilmaktadir. KAGEM
laboratuvarlarinda 9 farkli parametre icin analiz yapilabilmektedir. Analiz siiregleri ve
laboratuvar altyapist dikkate alindiginda giinde 4 ayda 100 adet olmak iizere bu dort ayda
maksimum 400 analiz yapilabilmektedir. Mevcut kapasite ve talep degerlendirmeleri
neticesinde 10 yillik analiz tahmini olusturulmustur.

Analiz Sayis1 Ar-Ge Sayisi
Parametre Ad1 (2019) (2019)
1-Nem, 2- Elektriksel Iletkenlik, 3- Serbest Asitlik,

4- Diastaz, 5- Seker Kompozisyonu, 6-HMF, 35 100

7-Naftalin, 8- Aminoasit, 9-Duysal Analiz

Showroom ve Satis Ofisi Hizmetleri: Bu bdliimde aricilik iiriinlerinin tanitimi ve satisi
yapilacaktir. Mevcut durumda cografi isaretli ballarin paketlenmesi KAGEM biinyesinde
yapimaktadir. Ureticilerden bu ballarin  KAGEM tarafindan pazarlanmasi talebi
bulunmaktadir. Ardahan aricilik sektoriiniin 6nemli problemlerinden biri olan pazarlama
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sorunun ¢oziilmesine yonelik olarak KAGEM so6zlesmeli iiretici modeline gegerek bal, polen,
propolis ve ar1 zehri satig1 gerceklestirecektir.

Ardahan Cicek Bali: Ardahan’da 2019 yilinda KAGEM dahil 32 adet isletme cografi isaretli
bal iiretmistir. Ozellikle sahis isletmeleri ballarini1 kavanoz icerisinde satamadiklari icin bal
paketlemesini tercih etmemislerdir. Ureticilerin KAGEM’den beklentisi cografi isaretli bali
paketlemesinin yaninda pazarlamasini da yapmasidir. KAGEM’in Cografi isaretli ballari
almasi durumunda iiretimin yaklasik %80’ini KAGEM’e verebileceklerini ifade etmislerdir.
KAGEM’in pazarlayacagi bal miktarinin her yil %5 artmasi hedeflenmektedir.

Cografi Isaretli Kovan Kovan Basina Toplam Uretim
Isletme Sayisi Sayisi Uretim (kg) Miktan (kg)
Diger Isletmeler
(30 Adet) 4.050 8,5 34.425
KAGEM 60 10,0 600

Polen: Proje kapsaminda balin digindaki ar1 {iriinlerinin iiretilmesi de tesvik edilecektir. Polen
arinin dogas1 geregi irettigi bir iirlindlir. Ardahan’da mevsim kosullarinin zorlu ve yaz
mevsiminin de kisa siirmesi dikkate alinarak belirli miktar da polen biitiin kolonilerde
liretilmesi saglanarak, iiretimin KAGEM iizerinden pazarlanmas1 yapilacaktir. Il genelinde
faaliyet gosteren 478 isletmede bulunan 49.652 adet arili kovanda polen iiretimi
gercgeklestirilecektir.

Propolis: Propolisin alternatif tipta (apiterapi) insan sagligimi destekleyici iiriin olarak
kullanilmasi nedeniyle iiretiminin hassas olmasi, kimyasal ve fiziksel (zift, pestisit vs.)
kirlilikten ari noktalardan elde edilmesi gerekmektedir. Bu itibarla propolis {iretimi i¢in uygun
100 isletme ile sozlesme yapilacak ve Kafkas Ar1 Konaginda bu {iriiniin pazarlamasi
gerceklestirilecektir.

Ar1 Zehri: An zehri de benzer sekilde alternatif tipta (apiterapi) insan sagligini destekleyici
irlin olarak kullanilmas1 nedeniyle sozlesmeli iireticilik modeli ile {irettirilecek ve
pazarlamas1t KAGEM iizerinden Kafkas Ar1 Konagi’nda yapilacaktir. Ar1 zehri iiretiminin ¢ok
daha hassas olmasi nedeniyle uygun 30 isletmeye lirettirilecektir.

Egitim Hizmetleri: Ardahan aricilik sektoriiniin birincil paydaslar1 olana aricilik igletmeleri
basta olmak iizere, meslek odalari, ar1 yetistiricileri birligi, tarim ve orman il midirligi,
sarkiiteriler, aricilik 6grencileri ve aricilik sektorii girisimcilerine yonelik olarak verilecek
egitimler KAGEM egitim programi kapsaminda {icretsiz olarak verilecektir. Burada asil amag
sektordeki insan kaynaklarmin gelistirilmesi, iiretim ve verimliligin artirilmasi, sektor
disindakiler de ise Kafkas Aris1 ve aricilik iizerine farkindalik olusturmaktir.

Aricihik Miizesi Hizmetleri: Aricilik kiiltliriiniin ¢ocukluktan itibaren insanlara sevdirilip
benimsetilmesi, bir turizm degeri olarak 6n plana ¢ikarilmasi ve ile gelen yerli ve yabanci
turistlere bu sektor ve kiiltiirlin tanitilarak buradan da bir gelir saglanmas1 amag¢lanmaktadir.
Ardahan’a gelen yerli ve yabanci turistlerin %30’mnin KAGEM aricilik miizesini ziyaret
edecegi ve ziyaretci sayisinin gelecek 10 yil boyunca yillik %2 artmasi beklenmektedir. 2019
yil1 toplam ziyaretgi sayisi 60.204 kisidir ve hesaplamalarda 2019 yili ziyaret¢i sayisi baz
alinmustir.
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3.3. Talep Analizi

Ar-GE ve Tahlil Laboratuvar Hizmetleri: Mevcut analiz sayilarindan yola ¢ikarak biitiin
parametreler i¢in ilk 5 y1l 200, ikinci 5 yilda ise 300 analiz yapilacagi tahmin edilmektedir.
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Parametre Ad1

1.-5. Yl

6.—10. y1l

Bitiin Parametreler

200

300

Showroom ve Satis Ofisi Hizmetleri:

Ardahan Cicek Bali: KAGEM hari¢ cografi isaretli bal iiretim miktar1 ortalama kovan basi
iiretim miktarina gére hesaplanmustir. Uretimin 10 y1l boyunca yillik %35 artacagi tahmin

edilmistir.
Cografi Isaretli Toplam Uretim KAGEM’in KAGEM’in
Isletme Sayisi Miktan (kg) Satacagi Oran (%80) | Satacagi Miktar
(kg) (1. Y1)
Diger Isletmeler
(30 Adet) 34.425 80 27.540
KAGEM 600 100 600
Toplam 28.140
Satilan Bal Miktar (kg)
L.yl | 2.Yd | 3.Yd | 4Yd | 5Yidl | 6.Yd | 7.Ydl | 8Yi | 9.Yi | 10.Yl
28.140 | 29.547 | 31.024 | 32.575 | 34.204 | 35.914 | 37.710 | 39.596 | 41.576 | 43.655

Polen: Ardahan’da Kafkas Ar1 bir kovandan aliabilecek polen miktaridir.

Kovan Sayisi

} Kovan Basina
Uretim Miktari (kg)

Toplam Uretim
Miktan (kg)

49.652

0,075

3.723,90

Propolis: Ardahan’da Kafkas Ar1 bir kovandan alinabilecek propolis miktaridir.

Isletme Sayis

Isletme Basi

Ortalama Uretim (kg)

Toplam Uretim
Miktan (kg)

100

S5kg

500 kg

Ar1 Zehri: Ardahan’da

Kafkas Ar1 bir kovandan alinabilecek ar1 zehri miktaridir.

Isletme Sayis Isletme Bag: Toplam Uretim
Ortalama Uretim (kg) Miktar (kg)
30 0,1 kg 3 kg

Egitim Hizmetleri: Egitim programlarindan bir gelir elde edilmeyecektir.

Diizenlenen Egitim Sayisi

1.Y1l

2.Y1l

3.Yll

4.Y1l 5.Y1l

6.Yl

7.Y1l

8.Y1ll

9.Y1l 10.Y1l

15

15

20

25 25

30

30

35

40 40
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Ariciik Miizesi Hizmetleri: 2019 yili toplam ziyaret¢i sayist baz alinarak, ile gelen
ziyaretgilerin - %30’unun aricilik miizesini ziyaret edecegi ve yillik %2 artacagi
Ongorilmiistiir.

Ziyaretci Sayisi

1.Y1l 2.Y1 3.Yll 4.Y1l 5.Y1l 6.Y1l 7.Y1l 8.Y1l 9.Y1l 10.Y1l

18.061 | 18.422 | 18.790 | 19.166 | 19.549 | 19.940 | 20.339 | 20.746 | 21.161 | 21.584

3.4. Talep Tahmin Sonuglari

1.Y1l 2.Y1l 3.Y1l 4.Y1l 5.Y1l 6.Y1l 7.Y1l 8.Yi1l 9.Yll | 10.Y1
Analiz Sayisi (adet) 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 300 | 300 [ 300 [ 300 | 300
KKO (Analiz) 50% | 50% | 50% | 50% | 50% | 75% | 75% | 75% | 75% | 75%
Satilan Bal Miktari (kg) 28.140 | 29.547 | 31.024 | 32.575 | 34.204 | 35.914 | 37.710 | 39.596 | 41.576 | 43.655
KKO (Bal) 80% | 80% | 80% | 80% | 80% | 80% | 80% | 80% | 80% | 80%
Satilan Polen Miktar: (kg) 3.724 | 3724 | 3724 | 3.724 | 3.724 | 3724 | 3724 | 3724 | 3.724 | 3.724
Satilan Propolis Miktar1 (kg) 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500
Satilan Ar1 Zehri Miktari (kg) 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
ggl?i)(l’ olen, Propolis, Ar 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Ziyaretgi Sayist (kisi) 18.061 | 18.422 | 18.790 | 19.166 | 19.549 | 19.940 | 20.339 [ 20.746 | 21.161 | 21.584
KKO (Miize) 60% | 61% | 63% | 64% | 65% | 66% | 68% | 69% | 71% | 72%

3.5. Kapasite Secimi

KAGEM, Ar-Ge ve tahlil laboratuvari 6zellikle Temmuz, Agustos, Eyliil ve Ekim aylarinda
yogun olarak c¢alisacaktir. Makine ekipman kapasitesi ve c¢alisan laborant, kimyager
durumuna gore laboratuvarin giinliik kapasitesi 8 parametre i¢in 4 analiz, aylik kapasitesi 100
analiz ve 4 aylik kapasitesi 400 analiz olarak hesaplanmistir. Kurumun Ar-Ge c¢aligmalar1 da
dikkate alindiginda ilk 5 yil i¢in %50, ikinci 5 yil i¢in %75 kapasite ile ¢alisacag: tespit
edilmistir.

Kafkas Ar1 Konagi biinyesindeki miize alani biiyiikliigii 131 m? olup, giinlik agirlayabilecegi
maksimum ziyaret¢i sayist 100 kisi, yillik ise (300 ¢alisma giinii {izerinden) 30 bin kisi olarak
tespit edilmistir. Mevcut talep tahmini dogrultusunda 10 yil siiresince miize herhangi bir
kapasite yetersizligi yasamadan ziyaretcilerini agirlayabilecektir.

Arn iriinleri yonii ile Kafkas Ar1 Konagi olusturulacak showroom ve satis ofisi {lizerinden
gerek online gerekse bire bir basta bal olmak {izere ar1 iiriinleri satisin1 gerceklestirecektir.
Ozellikle cografi isaretli bal {iretimini artirmak icin satis1 lojistik agisindan zor olan kavanoz
balin satisinin KAGEM {izerinden yapilmasi aricilarin talebidir. Cografi isaretli iiretilen balin
%80’1 polen, propolis ve ar1 zehrinin ise tamami KAGEM iizerinden satilacaktir. Polen,
propolis ve ar1 zehrinin 6zellikle alternatif tipta (apiterapi) kullanilmas1 hedeflenmektedir.

Kafkas Ar1 Konagi dort ayr1 fonksiyonu igerecektir. Ar-Ge ve Tahlil Laboratuvari, Showroom
ve Satis Ofisi, Egitim Merkezi ve Aricilik Miizesi islevlerini yiiriitmek {izere siirekli agik
olacaktir. Biitiin fonksiyonlarin ayni1 yapi igerisinde bulunmasi nedeniyle bir¢ok gider tiirii
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yonlyle kismi kullanim saglanamayacagindan isletme sermayesinin hesaplamasinda kapasite
kullanim oran1 %100 {izerinden hesaplanmustir.

Kapasite Kullanim Orani

100%m O O o O O O O O |
90%
80%m - - - - - - - - O
70% Ari Uriinleri Analizi
60% —— Cografi isaretli Bal Satisi

. —— Polen, Propolis, Ari Zehri Satigi
>0% —l— Mize Ziyareti
40%

30%
20%
10%

0%
ivil 2yil 3vil 4l 5yl evil 7vil 8Yil 9l 10l
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4. YATIRIM TUTARI

4.1. Sabit Sermaye Yatirinm Tutar1

Sira Yatiriom Kalemleri Tutar (b)
1 | Etiit ve Proje Giderleri 0
2 | Lisans-Patent-Know How vb. Teknoloji Odemeleri 0
3 | Arazi Alim Giderleri 0
4 | Arazi Diizenlemesi 0
5 | Hazirhik Yapilar 0
6 | Insaat Isleri Giderleri 3.388.691
7 | Ulastirma Tesislerine iliskin Harcamalar 0
8 | Ana Tesis Makina ve Donanim Giderleri 611.309
9 | Yardimci Isletmeler Makina ve Donanim Giderleri 0
10 | Tasima ve Sigorta Gideri 0
11 | ithalat ve Giimriikleme Gideri 0
12 | Montaj Giderleri 0
13 | Tasit Araclari, Genel Giderler 0
14 | isletmeye Alma Giderleri 0
15 | Yatinm Donemi Faizleri 0
16 | Beklenmeyen Giderler (%5) 200.000
Sabit Yatirnm Toplanm 4.200.000

4.2. Arazi Bedeli/Kamulastirma Bedeli

Kafkas Ar1 Konagi projesinin uygulanacagi alan KAGEM smirlarinda kaldigindan

kamulastirma bedeli bulunmamaktadir.
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4.3. Isletme Sermayesi

(gir::) gzzz::: Lyl [ 2via | 3va | 4vd | 5yl | 6yl | 7Yl | 8V 9.Yl | 10.Yul
Kapasite Kullanim Oram 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Yillik Fiyat Artis Oram 0% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10%
Toplam Sabit Maliyet (SGiiﬁrl(:) 99.300 | 109.230 | 120.153 | 132.168 | 145.386 | 159.925 | 175.916 | 193.509 | 212.861 | 234.149
a) Personel Giderleri 60 0 53.100 58.410 [ 64.251 | 70.676 | 77.744 | 85.518 | 94.070 | 103.477 | 113.825 [ 125.208
b) Elektrik Giderleri 90 0 4.000 4.400 4.840 5.324 5.856 6.442 7.086 7.795 8.575 9.433
¢) Su, Gaz Giderleri 90 0 4.000 4.400 4.840 5.324 5.856 6.442 7.086 7.795 8.575 9.433
d) Yakit Giderleri 90 0 27.000 29.700 | 32.670 | 35937 | 39.531 | 43.484 | 47.832 52.615 57.877 63.665
¢) Haberlesme Giderleri 90 0 1.200 1.320 1.452 1.597 1.757 1.933 2.126 2.339 2.573 2.830
f) Bakim Onarim Giderleri 90 0 5.000 5.500 6.050 6.655 7.321 8.053 8.858 9.744 10.718 11.790
g) Sigorta Giderleri 90 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
h) Kira Giderleri 90 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
i) Diger Giderler (%5) 90 0 5.000 5.500 6.050 6.655 7.321 8.053 8.858 9.744 10.718 11.790
Toplam Degisken Maliyet (SGil;irlf) 0 6.400 7.040 7.744 8.518 9.369 10305 | 11.335 12.468 13.716 15.087
a) Personel Giderleri 60 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
b) Elektrik Giderleri 90 0 1.000 1.100 1.210 1.331 1.464 1.610 1.771 1.948 2.143 2.357
¢) Su, Gaz Giderleri 90 0 1.000 1.100 1.210 1.331 1.464 1.610 1.771 1.948 2.143 2.357




d) Yakit Giderleri 90 3.000 3300 | 3.630 | 3.993 | 4392 | 4831 5314 5.845 6.430 7.073
e) Haberlesme Giderleri 90 400 440 484 532 585 644 708 779 857 943
f) Bakim Onarim Giderleri 90 1.000 1.100 1.210 1.331 1.464 1.610 1.771 1.948 2.143 2.357
g) Sigorta Giderleri 90 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

h) Kira Giderleri 90 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

i) Diger Giderler (%5) 90 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ITh"t‘l’;zlc‘: Isletme Sermayesi - 105.700 | 116.270 | 127.897 | 140.686 | 154.755 | 170.230 | 187.251 | 205.977 | 226.577 | 249.236
Ek isletme Sermayesi ihtiyaci - 105.700 | 10.570 | 11.627 | 12.789 | 14.069 | 15475 | 17.021 | 18.726 | 20.600 | 22.659
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4.4. Toplam Yatirim Tutar1 ve Yillara Dagilim

Yillar Yatirim Dénemi 1.Y1l Yatirim Donemi 2.Y1l Toplam
Harcama Kalemleri i¢c Para Dis Para i¢ Para Dis Para ®
A.  Arsa Bedeli 0 0 0 0 0
B.  Sabit Tesis Yatirim 150.000 1.000.000 1.050.000 2.000.000 | 4.200.000
1.Etiid ve Proje 0 0 0 0 0
2.Teknik Yardim ve Lisans 0 0 0 0 0
3.Ingaat Isleri 100.000 1.000.000 288.691 2.000.000 3.388.691
4.Makine ve Donanim 0 0 611.309 0 611.309
5.Tasima ve Sigorta 0 0 0 0 0
6.ithalat ve Giimriikleme 0 0 0 0 0
7.Montaj Giderleri 0 0 0 0 0
8.Genel Giderler 0 0 0 0 0
9.Tasit ve Demirbaglar 0 0 0 0 0
10.Isletmeye Alma Giderleri 0 0 0 0 0
11.Beklenmeyen Giderler 50.000 0 150.000 0 200.000
Sabit Yatirim Tutar1 (A+B) 150.000 1.000.000 1.050.000 2.000.000 | 4.200.000
C. Isletme Sermayesi Thtiyac 0 0 0 0 0
&’ﬂ;‘_‘é) Yatm - Tutart| 450000 | 1.000.000 | 1.050.000 | 2.000.000 | 4.200.000




5. PROJENIN FINANSMANI VE FINANSAL ANALIZ

5.1. Finansman Ongoriisii

Projenin toplam maliyeti 4.200.000 TL olup, %71,42’si olan 3.000.000 TL’si Serhat
Kalkinma Ajans: tarafindan karsilanmasi planlanmaktadir. Projenin %28,58’1 olan 1.200.000
TL’si Ardahan 11 Ozel Idaresi tarafindan karsilanacaktir. Ayrica bir mali kaynaga ihtiyac
duyulmast durumunda kurumumuz KAGEM’in genel biitce veya doner sermayesince
karsilanacaktir.

5.2. Finansman Ihtiyac1 ve Kaynaklar

Finansman ihtiyact ve kaynaklariyla ilgili detayli bilgi asagidaki finansman ihtiyac1 ve
kaynaklar1 tablosunda verilmistir.

46



Finansman ihtiyac1 ve Kaynaklar1 Tablosu

Yillar Yatirim Donemi 1. Yil 2.Y1 3.Y1l 4. Y1l 5.Yl
FINANSMAN iHTIYACI ic Para | DisPara | ic Para | Dis Para | i¢ Para | Dis Para | ic Para | Dis Para | ic Para | Dis Para | i¢cPara | DisPara
Sabit Tesis Yatirimi 1.200.000 | 3.000.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Finansman Giderleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sabit Yatirnm Toplam 1.200.000 | 3.000.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Isletme Sermayesi Yatirim 0 0 105.700 0 116.270 0 127.897 0 140.686 0 154.755 0
TOPLAM FiNANSMAN iHTiYACI | 1.200.000 | 3.000.000 | 105.700 0 116.270 0 127.897 0 140.686 0 154.755 0
FINANSMAN KAYNAKLARI
Oz Kaynaklar 0 0 105.700 0 116.270 0 127.897 0 140.686 0 154.755 0
Yabanci Kaynaklar 1.200.000 | 3.000.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOPLAM FINANSMA
K(ziYNAKLAl\lJII NSMAN 1.200.000 | 3.000.000 | 105.700 0 116.270 0 127.897 0 140.686 0 154.755 0

Finansman ihtiyac1 ve Kaynaklar1 Tablosu (Devam)

Yillar 6.Y1l 7.Y1l 8.Y1l 9.Y1l 10.Y1l Toplam
FINANSMAN iHTiYACI ic Para ic Para ic Para ic Para | Dis Para | ic Para | Dis Para | ic Para | Dis Para
Sabit Tesis Yatirimi1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4.200.000
Finansman Giderleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sabit Yatirinm Toplan 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4.200.000
Isletme Sermayesi Yatirim 170.230 0 187.251 0 205.977 0 226.577 0 249.236 0 1.684.579
TOPLAM FiINANSMAN iHTiYACI | 170.230 0 187.251 0 205.977 0 226.577 0 249.236 0 5.884.579
FINANSMAN KAYNAKLARI
Oz Kaynaklar 170.230 0 187.251 0 205.977 0 226.577 0 249.236 0 1.684.579
Yabanci Kaynaklar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4.200.000
TOPLAM FINANSMAN
KgYNAKLARI S 170.230 0 187.251 0 205.977 0 226.577 0 249.236 0 5.884.579




5.3. Finansman Kosullar1 ve Sermaye Maliyeti

Projenin SERKA’nin giidiimlii proje destegi kapsaminda desteklenmesi Ongoriilmektedir.
SERKA, tarafindan saglanacak azami destek tutar1 3.000.000 TL oldugundan kalan kismin
bagvuru sahibi KAGEM ve proje ortagi Ardahan Il Ozel idaresi 6z kaynaklarindan es
finansman olarak saglanmasi planlanmaktadir. Ajans tarafindan GDP programi kapsaminda
projeye saglanacak 3.000.000 TL hibe olup geri 6demesizdir. Dolayisiyla projenin finansmant
tamamen hibe ve Ozkaynak ile saglanacagindan paranin zaman degeri disinda sermaye
maliyeti bulunmamaktadir.

5.4. Finansman Tablosu ve Finansal Oranlar Analizi

Yatirim Donemi
FINANSMAN iHTiYACI i¢c Para Dis Para
Sabit Tesis Yatirimi 1.200.000 3.000.000
Finansman Giderleri 0 0
Sabit Yatirim Toplami 0 0
Isletme Sermayesi Yatirimi 0 0
TOPLAM FINANSMAN IHTiYACI 1.200.000 3.000.000
FINANSMAN KAYNAKLARI 0 0
Oz Kaynaklar 0 0
Yabanci Kaynaklar 0 0
TOPLAM FINANSMAN KAYNAKLARI 1.200.000 3.000.000
Genel Toplam 4.200.000

Proje kapsaminda tireticilerden bal, polen, propolis ve ar1 zehri alinarak bunlarin pazarlanmasi
yapilacaktir. Sektdrde ar1 iirlinlerinin satis1 pesin olarak yapilmaktadir. Likidite oranlarinda Cari
Oran’m 1,5 ve lizeri olmasi ideal olarak kabul edilmektedir.

Likidite Orani 1Yl

Cari Oran = Donen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar 1,83

Asit Test Oram1 (Cabuk Oran) = ( Doénen Varliklar -

Stoklar ) / Kisa Vadeli Borglar 0.87

Serhat Kalkinma Ajansi tarafindan saglanmasi planlanan hibe destegi (3.000.000 TL) ve proje
ortag1 tarafindan sunulan proje (1.200.000 TL) 6z kaynaklara aktarilmistir. Bunun
karsiliginda varliklar kisminda bina ve makine ekipman degeri 4.200.000 TL olarak artmustir.
Bundan dolay1 bilangoda 6z kaynaklar finansman oran1 yliksek, bor¢-toplam varlik orani ise
diisiik ¢ikmaktadir.

Kaldira¢ Oranlan 1Yl

Bor¢-Toplam Varliklar Oran1 = Toplam Borg / Toplam

Varliklar 0,15

Finansman orani = Oz Kaynaklar / Toplam Borglar 5,72




Kafkas Ar1 Konagi’nda iireticilerden saglanan ar1 {riinleri ticari iiriin gibi pazarlanacaktir.
Alacak devir hiz1 ticari alacaklarin ka¢ kez satiglara doniistiigiinii gostermektedir. Genelde
devir hizinin yiiksek olmasi ve 1’den biiyiik olmasi iyi bir gdsterge olarak yorumlanmaktadir.
Yukarida ifade edildigi gibi ar1 riinleri pesin satildig1 ve fazla bir stok durumu s6z konusu
olmadigindan alacak ve stok devir hiz1 yiiksek ¢ikmustir.

Faaliyet Oranlar: 1Yl
Alacaklarin Devir Hizi = Net Satiglar/Ortalama Ticari

18
Alacaklar
Stok Devir Hiz1 = Satiglarin Maliyeti / Ortalama Stoklar 2,98

Kar marji sektore, bolgeden bolgeye ve yapilan yatirimin biiyiikliigiine bagli olarak
degismekle birlikte isletmeler i¢in genel olarak %10’un iizerinden olmas1 beklenmektedir. Net
kar marj1 oranina bakildiginda % 13 oldugu goriilmektedir. Kar amaciyla birlikte sosyal fayda
saglamanin beklendigi bir proje i¢in iyi bir oran olarak degerlendirilmektedir. Yapilan
yatirimla birlikte degerlendirildiginde toplam varliklarin karlilig1 % 8’dir.

Karhhk Oranlan:

Net Kar Marj1 (Oran1) = Net Kar (vergi sonras1) / Net Satislar 0,13
Toplam Varliklari Karlilig1 = Net Kar / Toplam Varliklar 0,08
Oz Kaynak Karliligi = Net Kar / Oz Kaynak 0,10
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6. TICARI ANALIZ

6.1. Ticari Analiz ile ilgili Temel Varsayimlar (iskonto Orani, Ekonomik Omiir, Hurda
Deger, Yenileme Yatirimlari, Enflasyon Artis Orani vb.)
Iskonto Oram

Hesaplamalarda kullanilan iskonto orani, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi 21 Aralik
2019 donemi giincel reeskont faiz orani olan %12,75 kullanilmistir.

Ekonomik Omiir

Aricilik sektorii Uiretim, tanitim ve pazarlama altyapr projesi olan Kafkas Ar1 Konagi
projesinde ana maliyet kalemini olusturan tesis i¢in beton, demir, ¢elik yapilar i¢in ekonomik
olan 50 yil olarak belirlenmistir.

Hurda Deger

Ekonomik 6miir sonunda binanin dayaniklilik testlerinin yapilmasi gerekmektedir. Vergi Uslu
Kanununda belirtilen ekonomik siire dikkate binanin yikilarak hurda degeri “0” olarak
belirlenmistir.

Yenileme Yatiriomlar
Tesis i¢in yenileme yatirimlarina ihtiya¢ duyulmamaktadir.
Enflasyon Orani:

Yillik fiyat artislari, gider artislan ile isgilik ticretleri gibi tiim kalemlerde enflasyon orani
%10 olarak belirlenmistir.

50



6.2. Ticari Faydalar ve Maliyetler (Isletme Dénemi Gelir ve Giderleri, Girdi ihtiyacl, Girdi Fiyatlari1 ve Harcama Tahmini)

Isletme Gelir ve Giderleri Tablosu

Yillar 1. Yil 2. Y1l 3.Y1l 4. Y1l 5.Y1 6. Y1l 7. Y1l 8. Y1l 9. Y1l 10. Y1l
Kapasite Kullamim Orani 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1.Isletme Gelirleri 1.965.390| 2.014.024| 2.064.968( 2.118.360| 2.174.318| 2.272.948| 2.334.410| 2.398.832| 2.466.342| 2.537.100
2.Uretim Giderleri 105.700 116.270 127.897 140.686 154.755 170.230 187.251 205.977 226.577 249.236
3.Amortisman 128.905 128.905 128.905 128.905 128.905 128.905 128.905 128.905 128.905 128.905
4 .Finansman Giderleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5.Satis Giderleri 276.971 284.186 291.755 299.698 308.035 326.780 335.960 345.593 355.701 366.307
6.Briit Kar (1-2-3-4-5) 1.453.814| 1.484.663| 1.516.411| 1.549.071| 1.582.623| 1.647.033| 1.682.294| 1.718.357( 1.755.159| 1.792.652
7.Matrahtan Indirilecekler' 261.687 267.239 272.954 278.833 284.872 296.466 302.813 309.304 315.929 322.677
8.Vergi Matrahi (6-7) 1.192.127| 1.217.424| 1.243.457( 1.270.238| 1.297.751| 1.350.567| 1.379.481| 1.409.053| 1.439.230] 1.469.975
9.Vergi ve Stopajlar’ 238.425 243.485 248.691 254.048 259.550 270.113 275.896 281.811 287.846 293.995
10.Net Kar (6-9) 953.702 973.939 994766 1.016.190| 1.038.201( 1.080.454| 1.103.585| 1.127.242( 1.151.384| 1.175.980
11.Temettiiler (Dagitilacak Karlar) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
12.Kullanilabilir Kar (10-11) 953.702 973.939 994.766| 1.016.190| 1.038.201 | 1.080.454| 1.103.585| 1.127.242( 1.151.384| 1.175.980

1-Gayri safi Gelir Pay1 %15, Merkez Hissesi Pay1 %2 ve Cocuk Esirgeme Kurumu Pay1 %1 (Toplam %18), 2-Maliye Pay1 %20




6.3. Ticari Nakit Akis Tablosu

Nakit Akis Tablosu
Yillar Eﬁﬂiﬁﬁ .Yl 2.Y1l 3.yl 4.yl 5.Y1l 6.Y1l 7.Y1l 8.vil 9.Yil 10.Y1l
A. Nakit Girisleri 4.200.000| 2.094.295| 2.142.929| 2.193.873| 2.247.265| 2.303.223| 2.401.853| 2.463.315| 2.527.737| 2.595.247| 2.666.005
-Isletme Gelirleri 0 1.965.390| 2.014.024| 2.064.968| 2.118.360| 2.174.318| 2.272.948 | 2.334.410| 2.398.832| 2.466.342| 2.537.100
-Diger Nakit Girisleri 4.200.000 128.905 128.905 128.905 128.905 128.905 128.905 128.905 128.905 128.905 128.905
B. Nakit Cikislari 4.200.000 882.783 911.180 941.297 973.265| 1.007.212| 1.063.589( 1.101.920| 1.142.685| 1.186.053| 1.232.215
-Yatirim Harcamalari 4.200.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
-Isletme Giderleri 0 382.671 400.456 419.652| 440.384 462.790| 497.010 523.211 551.570 582.278 615.543
-Bor¢ Anapara Geri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
-Vergi ve Stopaj 0 500.112 510.724 521.645 532.881 544.422 566.579 578.709 591.115 603.775 616.672
-Dagitilan Kar Paylar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nakit Farki-Nakit Akimi (A- O 1.211.512] 1.231.749| 1.252.576| 1.274.000| 1.296.011| 1.338.264| 1.361.395| 1.385.052| 1.409.194| 1.433.790
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6.4. Ticari Fayda Maliyet Analizi (NBD, iKO, GOS, Fayda Maliyet Orani)

Net Bugiinkii Deger Tablosu

YVillar Sabit Yatirim | isletme Sermayesi | Vergi Oncesi Amortisman | YergiveFon o . | Net Nakit iskonto | iskonto Edilmis Net
Tutan Yatirnm Kar Kesintisi Akiast Oram Nakit Akis1 (TL)

gi;‘:l‘: 4.200.000 0 0 0 ol o 0 -4.200.000
1 0 105.700 1.453.814 128.905 500.112 0 1.211.512 12,75% 1.074.512

2 0 116.270 1.484.663 128.905 510.724 0 1.231.749 12,75% 968.923

3 0 127.897 1.516.411 128.905 521.645 0 1.252.576 12,75% 873.885

4 0 140.686 1.549.071 128.905 532.881 0 1.274.000 12,75% 788.321

5 0 154.755 1.582.623 128.905 544.422 0 1.296.011 12,75% 711.256

6 0 170.230 1.647.033 128.905 566.579 0 1.338.264 12,75% 651.392

7 0 187.251 1.682.294 128.905 578.709 0 1.361.395 12,75% 587.717

8 0 205.977 1.718.357 128.905 591.115 0 1.385.052 12,75% 530.315

9 0 226.577 1.755.159 128.905 603.775 0 1.409.194 12,75% 478.544

10 0 249.236 1.792.652 128.905 616.672 0 1.433.790 12,75% 431.837
TOPLAM 4.200.000 1.684.579 16.182.077 1.289.050 5.566.634 0 13.193.543 NBD 2.896.702

NBD=2.896.702 TL olup > 0 oldugundan dolay1, yatirim yapilabilir kabul edilir.
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I¢ Karhhk Oram Tablosu

Sabit Isletme - Vergi . Vergi ve . Net Nakit iskonto Iskonto ].Edllmls

Yillar Yatirnm Sermayesi Oncesi Kar Amortisman Fon Faiz AKist Orani Net Nakit AKisi
Tutar Yatirnm Kesintisi } (TL)

gzg:;': 4.200.000 0 0 0 0 0| -4.200.000| 12,75% -4.200.000

1 0 105.700 1.453.814 128.905 500.112 0 1.211.512 12,75% 1.074.512

2 0 116.270 1.484.663 128.905 510.724 0 1.231.749 12,75% 968.923

3 0 127.897 1.516.411 128.905 521.645 0 1.252.576 12,75% 873.885

4 0 140.686[ 1.549.071 128.905 532.881 0 1.274.000 12,75% 788.321

5 0 154.755[ 1.582.623 128.905 544.422 0 1.296.011 12,75% 711.256

6 0 170.230 1.647.033 128.905 566.579 0 1.338.264 12,75% 651.392

7 0 187.251 1.682.294 128.905 578.709 0 1.361.395 12,75% 587.717

8 0 205977 1.718.357 128.905 591.115 0 1.385.052 12,75% 530.315

9 0 226.577| 1.755.159 128.905 603.775 0 1.409.194 12,75% 478.544

10 0 249.236| 1.792.652 128.905 616.672 0 1.433.790 12,75% 431.837

TOPLAM| 4.200.000 1.684.579| 16.182.077 1.289.050( 5.566.634 0 8.993.543 2.896.702

IKO (%) | 13,24%

Yatirim ve proje degerlemelerinde iki temel yontem kullamilir. Bunlar Net Bugiinkii Deger (NBD) yéntemi ve I¢ Verim Oram (i¢ Karlilik Orani-
IKO) yéntemidir. NBD ve IKO yontemlerine gére sdz konusu yatirim/proje uygulanabilirdir.
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Geri Odeme Siiresi

Geri Odeme Siiresi Tablosu

Sabit Yatirim Net Kar + Kalan Yillar
Tutar: Amortisman Tutar !
4.200.000 4200.000| Yaurm
Donemi
1.082.607 3.117.393 1. YIL
1.102.844 2.014.549 2. YIL
1.123.671 890.878 3. YIL
1.145.095 -254.217
1.167.106
ECT QUG 3,78 Yil
Siiresi

Toplam yatirim harcamasinin net nakit akislariyla 6denebilecegi siiredir olan yatirimin geri
doniis siiresi= 3,78 yildir.

Fayda/Maliyet Oram

Fayda Maliyet Orani Tablosu

; . Iskonto . Iskonto Edilmis
Yillar Ig‘r‘::l" Gl\lllz“ll;ll:r Edilmis Nakit ci?;grl Net Nakit
Girisleri (TL) Cikislan (TL)
Yatirim 4.200.000 4.200.000 4.200.000 4.200.000
Donemi

1 12,75% 2.094.295 1.857.468 882.783 782.956

2 12,75% 2.142.929 1.685.678 911.180 716.756

3 12.75% 2.193.873 1.530.600 941.297 656.715

4 12.75% 2.247.265 1.390.555 973.265 602.233

5 12,75% 2.303.223 1.264.018 1.007.212 552.762

6 12.75% 2.401.853 1.169.088 1.063.589 517.696

7 12,75% 2463315 1.063.418 1.101.920 475.701

8 12.75% 2.527.737 967.831 1.142.685 437516

9 12.75% 2.595.247 881312 1.186.053 402.768

10 12.75% 2.666.005 802.963 1232215 371.126

TOPLAM 27.835.742 16.812.931| 14.642.199 9.716.229
F/M Oram 1,73

Projenin 10 yillik ekonomik dmrii boyunca saglayacagi faydalarin (nakit girisleri) bugiinkii
degerlerinin 16.812.931 TL olup, maliyetlerin (yatirim harcamalar1 ve diger nakit ¢ikiglari)
bugiinkii degerleri toplam1 9.716.229°a orani projenin Fayda/Maliyet orani 1,73’diir. Fayda/
Maliyet oranmin 1’den biiylik olmas1 istenen durumdur.



7.

EKONOMIK ANALIZ

7.1. Ekonomik Analiz fle flgili Temel Varsayimlar

v

NS N NN
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Ardahan izole bolge olarak Kafkas Ar1 Irkinin gen merkezi olarak kalmaya devam edecektir.
KAGEM hizmet vermeye devam edecektir.

Ariciliga yonelik tarimsal destekleme politikalar: devam edecektir.

Ardahan Cigek Bali cografi isaretli tescil haklari devam edecektir.

Ardahan’m bitki florasinda ve ikliminde 6nemli degisiklikler olmayacaktir. (Katkas Ar1 irkinin
yasam sartlari ve ar1 Uriinleri iiretimi igin 6nemlidir.)

Art {irinlerine olan talep artacaktir.

Ar1 iirlinlerinin alternatif tip (apiterapi) gibi alanlarda kullanimi artacaktir.



7.2. Ekonomik Faydalar ve Maliyetler

- Parasallastirilamayan
Onemli Faydalar

-Ardahan Cicek Bali'nin marka degerine katki saglayacaktir.

-Kirsal kalkinmaya katki saglayacaktir.

-Aricilik sektoriinde isletme sayisinin, istihdamin, kovan sayisinin, ari iiriinleri iiretim miktarinin ve verimin
artmasina katki saglayacaktir.

-Nitelikli aricilarin yetismesini saglayacaktir.

-Genglerde ve ¢ocuklarda Katkas Ari Irki ve aricilik kiiltiirii konusunda biling olusturacaktir.

-11 disina gociin azalmasim saglayacaktir.
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7.2. Ekonomik Fayda Maliyet Analizi (Ekonomik NBD, Ekonomik iKO)
Projede Mali Analiz yontemi kullanilmistir.

7.3. Maliyet Etkinlik

Fayda Maliyet Analizi yontemi kullanilmastir.

7.4. Diger Ekonomik Analiz Olgiitleri

Proje ile Ardahan aricilik sektorii ig¢in bir arastirma — gelistirme (Ar-Ge), liretim, egitim,
tanitim ve pazarlama alt yapisi olusturulacaktir.

Ar-Ge ve Tahlil Laboratuvari: Ardahan ve Artvin illeri Diinyada ki dért onemli ar1 irkindan
bir olan Kafkas Ar1 irkinin gen merkezi olup, bu illere diger illerden ar1 girisi yasaktir. Kafkas
Arn wrki iilkemizin bir degeri olup koruma altindadir. Laboratuvarda kagak ar1 girisleri ile
miicadele kapsaminda alinan numuneler tahlil edilerek Kafkas Ar1 irki olmayan koloniler il
disma cikartilacaktir. Ayrica basta bal olmak {izere, diger ar1 {irlinleri de bu laboratuvarda
tahlil edilecek, bal gida kodeksine uymayan iiriinler akredite edilmeyecektir. Cografi isaret
tescilli bir iiriin olan Ardahan Cicek Bali da bdylelikle korunmus olacaktir. Analizlerde
cografi isaret kosullarini tasiyan ballar paketlemeye gonderilecektir. Ayrica laboratuvarda
ilerleyen asamada Apiterapi irlinlerinin gelistirilmesine yonelik AR-Ge c¢aligsmalar1 da
yapilabilecek ve alternatif tirtinlerin {iretilmesi saglanacaktir.

Showroom ve Satis Ofisi: Ardahan Cicek Balinin 6nemli sorunlarindan biri tanitim ve
pazarlamadir. Ardahan sehir merkezinde Ardahan Cicek Balinin tanitiminin yapilacag: bir
yer bulunmamaktadir. Ulkemizde 6zellikle balda ¢ok fazla hile olabilmektedir. Showroom ve
satig ofisi ile tliketiciler ve turistler glivenli Ardahan Cigek Bali ve diger ar1 iirlinlerini temin
edebileceklerdir. Bu yer ayni zamanda aricilarin analiz edilmis uygun ballarini da satin alip
buradan satabilecektir. Boylelikle kendi satis agmi kurmamis yerel isletmeler ile koylii
ciftcilerin pazarlama problemi de ¢o6ziilmiis olacaktir. Boyle bir showroom ve satis ofisinin
varlig1 piyasada sahte bal satis1 yapan isletmelere otonom bir kontrol saglamis olacaktir.

Egitim Merkezi: Ardahan aricilik sektoriiniin kovan basina bal verimi 8,5 kg olup 14 kg olan
Tiirkiye ve 20 kg olan Diinya ortalamasinin oldukg¢a altindadir. Verim diisiikliigiiniin
nedenleri incelendiginde ar1 hastaliklar ile miicadele, diisiik kaliteli ana ar1 ile liretim, besleme
ve bakim kosullari, kislatma kosullari, geleneksel yontemlerle tiretim gibi hususlar 6n plana
cikmaktadir. KAGEM’in ana fonksiyonlarindan bir aricilik isletmeleri basta olmak {izere
sektor paydaslarinin egitilmesidir. Ancak mevcutta miidiirliigiin nitelikli bir egitim merkezi
bulunmamaktadir. Kafkas Ar1 Konagi biinyesinde olusturulacak bu merkez ile sektor
paydaslarina nitelikli ve uygulamali egitim verebilecek bir merkez olusturulacaktir. Bu egitim
merkezinde yilda yaklagik 15 farkli egitim programi ile 350 kisiye egitim verilecektir. Bolge
ile iilke aricilarina talep olmasi durumunda genel aricilik, ana ar1, diger ari iirlinleri iiretimi
(polen, propolis, ar1 zehri, apilarnil, ar1 siitii vs.) ile suni tohumlama konularinda siirekli
egitimler verilmektedir. S6z konusu egitimler kurumumuzda bulunan veteriner hekim, ziraat
miihendisi, aricilik teknikeri ve aricilik teknisyeni kurum personellince verilmekte olup,
ayrica konu uzmani iiniversite ve diger kurum, kuruluslardan getirilen hocalarca verilen
egitimler de bakanlik personeli ve aricilarimizin istifadesine sunulmaktadir. Verilen
egitimlerde aricilikla ilgili teknik konularin yaninda markalagsma, kooperatiflesme, pazarlama
ve satis gibi konularm da islenmesi planlanmakta; bdylece Cografi isaretli Ardahan Cigek



Bali’nin ulusal ve uluslararasi piyasada da hak ettigi degere ulasmasi ve lireticilerimizin daha
¢ok kazanmasi hedeflenmektedir. Ayrica Ardahan Universitesi 6rgiin egitim programlarindan
Aricilik, Laborant ve veteriner Sagligi boliimii 6grencilerine tim aricilik faaliyetlerinin
uygulamalariyla birlikte diizenli olarak tanitilmasi ve yerinde goérmeleri i¢in isbirliginin
yaninda staj imkan1 da saglanacaktir.

Aricilik Miizesi: Kafkas Ari Konagi mimarisi ve tasarimi ile Ardahan’a deger katan, simge
bir yap1 olacaktir. Ardahan iilkemizin az gelismis illerinden biridir. Bu baglamda ilde kent
kimligi de gelismemistir. Ardahan 1992 yilinda Kars’tan ayrilip il olmustur. Bagka illerde ¢ok
goriildiigii izere kamunun yapmis oldugu ve halihazirda atil durumda olan tesis yoktur. Bu
anlamda bu tesis siradan bir yap1 olmayacaktir. Ardahan Kafkas Ari Irkinin gen merkezi
olmasi, ¢ok cesitli bitki Ortiisiine sahip temiz dogasi ile Aricilik i¢in énemli bir merkezdir.
Aricilik ilde 6nde gelen ekonomik bir faaliyet olup adeta ilin kiiltiirlinden bir pargadir. Bu
nedenle aricilik kiltliriiniin  ¢cocukluktan itibaren sektdor disindan da dahil olmak iizere
insanlara sevdirilip benimsetilmesi, bir turizm degeri olarak 6n plana ¢ikarilmasi ve ile gelen
yerli ve yabanc turistlere bu sektor ve kiiltiiriin tanitilarak buradan da bir gelir saglanacaktir.
Miize olarak kullanilacak olan ar1 ve ar1 iiriinleri sergi salonu, herbaryum, teshir alanlari, satig
ofisinin bulundugu konsepti icerisinde barindiracaktir.
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8. RISK ANALIiZi

8.1. Duyarhlik Analizi

Ekonomik ve finansal gostergelerine etki edebilecek ve fizibilite raporuna temel olusturan
bazi temel parametrelerin farkli degerler almasi halinde analizlerde ve gostergelerde ne tiir
degisiklikler olusacagi arastirilmistir. Analiz sonucglarinin bu parametrelere olan duyarlilig
degerlendirilmistir.

Projenin risk analizinde, isletme gelirleri, isletme giderleri olmak iizere iki kritik degiskenin
belirleyici oldugu goriilmektedir. Bu nedenle, 4 farkli senaryoda duyarlilik analizi yapilmistir.

1. Senaryo - Isletme Giderleri projede dngdriilenden % 10 daha diisiik olacaktir.
2. Senaryo - Isletme Gelirleri projede éngériilenden % 10 daha yiiksek olacaktir.
3. Senaryo - Isletme Gelirleri projede 6ngoriilenden % 10 daha diisiik olacaktir.
4. Senaryo - Isletme Giderleri projede 6ngériilenden % 10 daha yiiksek olacaktir.

Senaryolarin sonuglar1 proje degerleriyle kiyaslamali olarak asagida tablo halinde

Ozetlenmistir. Hesaplamalarda iskonto orant %12,75 alinmstir.

Yukaridaki iki senaryodan gorildiigii iizere; gelirdeki pozitif yonde bir gelisme, giderdeki
ayn1 oranda pozitif yonde bir degismeye (giderlerin azalmasi) nazaran projenin sonuglarini
daha biiyiik oranda etkilemektedir. Bu sebeple projenin sonuglar1 gelirlere giderlere nazaran
cok daha duyarhidir oldugu sdylenebilir. Benzer sekilde gelirdeki negatif yonlii bir degisiklik
giderdeki ayni yonde bir degismeye (giderin artmasi) nazaran projenin sonuglarmi daha
biiyiik oranda etkilemektedir. Bu senaryolara gore proje sonuglar1 gelirdeki artis ve azalmaya
daha duyarlidir.

Duyarlilik Analizi Sonuglart Karsilagtirma Tablosu

Analiz Unsurlari Proje OCZ;i g)r ( E/;oell:;; ¢+ OC/}oell:)r) ( f/;ol;l g)r +
Net Bugiinkii Deger 2.896.702 3.079.628 3.677.763 2.115.641 2.825.311
Fayda Maliyet Orani 1,73 1,77 1,78 1,68 1,71
I¢ Karlilik Orani (%) 13,24% 13,97% 16,45% 9,91% 12,96%
Geri Odeme Siiresi 3,78 3,71 3,49 4,27 3,85
(Y1)

8.2. Proje ile Tlgili Riskler ve Etkiler

Projenin gelir duyarlilig1 yiiksek olmasi projenin ekonomik omrii igerisinde, projeye etki
edebilecek iki onemli risk oldugunu gostermistir. Birinci risk, gelirlerin 6nemli bir kisminin
teskil eden basta bal olmak {izere polen, propolis ve ar1 zehri satisini etkileyebilecek iiretim
disiikliglidiir. Burada riski minimize etmek icin cografi isaretli iireticileri ve sozlesmeli
iireticileri ilin genel cografyasina yayilacak sekilde planlamakla asilabilir. Ikinci risk ise
ekonomik durgunluk gibi nedenlerle fiyati1 diger bal c¢esitlerine gore pahali olan Ardahan
Cigek Balina talebin kriz donemlerinde azalmasi olasiligidir. Bur riskin ortadan kaldirilmasi
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icin Ardahan Cigek Bali ve diger ari trilinlerinin gida olarak kullaniminin yaninda alternatif
tip faaliyetlerinde kullanilmasina yonelik planlamalar yapilmasidir.

Projenin uygulama doneminde ortaya cikabilecek en Onemli risk projenin yapim isleri
thalesini ve kontrolorliigiinii yapacak teknik personel olmamasidir. Bélgemizde genel olarak
kurumlar norm kadrolarinin ¢ok azi ile ¢calismaktadir. Bu riski minimize etmek i¢in Ardahan
11 Ozel Idaresi ve Ardahan Cevre ve Sehircilik I Miidiirliigii projeye ortak olarak alinmistir.
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8.3. Temel Risklerle Tlgili Risk Azaltma Tedbirleri

No

KATEGORI

TANIMLAMA

RiSK FAKTORU

RiSK
DUZEYi

MUDAHALE PRATIGI ve YONETIMI

Y onetim
Riski

Isin kapsam1 geregi, gelecekte ortaya cikabilecek
ic ve dis etkenlerin YoOnetimin amag¢ ve
hedeflerinin gergeklesmesi tizerindeki olumlu ya
da olumsuz etkileri, piyasadaki is kurallarina gore
kurum yoneticilerinin sahip oldugu
karakteristikleri, risk yonetimi ve rol dagilimi
konusunda kurum yoneticilerinin  kapasitesi
olarak ifade edilmektedir. Ayrica vekalet teorisine
gbre yoneticilerin risk yonetimi konusunda
istekliliklerinin az olmasi riskidir.

KAGEM yonetimi ile c¢aliganlar1 arasinda
uyum problemi, proje uygulamasinda vizyon
farkliliklari, is yapis sekli ve kalite anlayisinda
uyumsuzluklar. Projenin yapim igleri ihalesini
ve kontrolorliiglinii yapacak teknik personel
olmamasidir. Bolgede genel olarak kurumlar
norm kadrolarmin ¢ok azi ile galismaktadir.

Diisiik
Risk
Diizeyi

Kalite standartlarmin  gelistirilmesi, is
stireglerinde karsilasilan sorunlarin
¢Oziimiine katkida bulunmak ve is yapis
kalitesinin gelistirilmek amaciyla kurum
yonetici ve diger c¢alisanlarina egitimler
verilecektir. Proje ekibi kurarak, tiim
islemlerin yazili hale getirilecektir. Ihale ve
kontrolorliik riskini minimize etmek igin
Ardahan 11 Ozel idaresi ve Ardahan Cevre
ve Sehircilik 11 Miidiirliigii projeye ortak
olarak alinmistir.

Piyasa Riski

Piyasadaki belirsizliklerin artmasi ile birlikte
ortaya ¢ikan/cikabilecek riskler

Risk faktorii tiim piyasada belirgin olarak
kendini  hissettirecek  sekilde  piyasanin
daralma ihtimalidir. Finansal piyasalar ile reel
piyasalarda yasanacak daralma nedeniyle
yatirimin 6telenme ihtimalidir.

Diisiik
Risk
Diizeyi

Bu tarz risklerin dogmasi durumunda 6z
kaynaklarimiz ile Bakanligimiz tarafindan
karsilanmasi girisimlerinde bulunulacaktir.

Enflasyon
Riski

Enflasyon riski girdi fiyatlarim1 yukar1 dogru
¢ekmesinden kaynaklanabilecek risk faktoriidiir.

Maliyet enflasyonun finans otoritelerinin
belirledigi sinirim tistiinde olmasi riskidir.

Diisiik
Risk
Diizeyi

Enflasyonun tek haneli rakamlara gelmesini
saglayacak diizeyde Dbeklentiler vardir.
Ayrica analizlerde enflasyon farki fiyatlara
yansitilmistir

Mevsimsel
Risk

Yapim isi sozlesme tarihinin yilin sonbahar
aylarina denk gelmesi ve ki doneminin uzun,
ingaat yapim siiresinin kisa olmasi sebebiyle
yapim siirecinde olusabilecek riskler.

Bolgede ingaat faaliyetlerinin Mayis- Ekim
aylar1 arasinda 5 ay gibi kisa bir zaman
araliginda yapilmasidir.

Orta Risk
Diizeyi

Bu tarzda bir risk olusmasi durumunda
projenin tamamlanabilmesi i¢in ek siire talep
edilerek proje tamamlanabilecektir. Bu riski
minimize etmek i¢in alinan tedbir yine
projeye ortak kurumlar alinmak suretiyle
teknik ekibi glicli kilarak hazirhik ve
uygulama  siireglerinde  zaman  kaybi
yasamadan tamamlamaktir.




9. CEVRESEL ANALIZ
9.1. Cevresel Etkilerin On Degerlendirmesi

Proje ile KAGEM’in faaliyet gosterdigi alanda 846 m? biiyiikliigiinde bir yap1 yapilacaktir.
Proje ile Ardahan aricilik sektorii i¢in bir arastirma — gelistirme (Ar-Ge), tretim, egitim,
tanitim ve pazarlama alt yapisi olusturulacaktir. Ayrica proje dogrudan aricilik sektoriiniin
gelisimizi saglayacagi yani ari iirlinleri iiretim miktar1 ve toplam koloni sayisini artiracagi i¢in
Ardahan’m bitki varliginin artmasini da saglayacaktir. Bal arilari; bal, bal mumu, ar1 zehri,
polen, art siitii ve propolis lriinleri ile insanlhiga dogrudan katki saglamaktadir. Arilar
iirettikleri {irinlerle ekonomiye sagladiklar1 katma degerin ¢ok daha fazlasini (yaklasik 15
katin1), nektar ve polen toplama faaliyetleri esnasinda bitkilerin tozlasmasini ve
dollenmelerini saglayarak ekosistemin siirekliligi noktasinda ortaya koymaktadir. Diinya
tizerindeki bitkilerin %70’inin polinasyonu arilar tarafindan saglanmakta, gerceklesen
polinasyonun %80’ninden fazlasi da bal arilarinca yapilmaktadir.

Arilarla saglanan tozlasmadan; basta badem, elma, kiraz, seftali, armut, kayisi, erik ve ¢ilek
gibi meyve tiirleri; pamuk, aycicegi ve anason gibi tarla bitkileri; kavun ve karpuz gibi bahge
bitkileri; fig, licgiil, yonca ve korunga gibi yem bitkileri olmak {izere hemen hemen tiim bitki
tiirleri fayda saglar. Bunun yaninda, baz1 bitki tiirlerinin tozlagsmasi sadece arilar araciligi ile
gerceklesir ve bitkinin siirekliligi arilarin varligina baghdir.

Sonug olarak, bal arilar1 degerli {irlinlerinin yani sira bitkilerin dollenmesini saglayarak
bitkisel liretime ve insanlarin beslenmesine biiyiik katkilar saglamaktadir.

9.2. Cevresel Riskler ve Azaltma Tedbirleri

Projenin c¢evreye herhangi bir zarari bulunmamaktadir. Kafkas Ar1 Konagi projesinde
tamamen ¢evre ile uyumlu teknolojiler kullanilacaktir. Kendine has mimarisi ile sehrimize bir
giizellik katacak olan projemizde, ¢cevreye olumsuz etki edecek bir atik iiretimi olmayacaktir.
Ariciliga yapilacak olan katki ile daha saglikli bir ar1 nesli ve daha saglikli bir doga
olusumuna katki saglanacaktir. Yatirnm agisindan projenin hayata ge¢me silirecinde ve
sonrasinda CED raporuna gerek yoktur.



10. SOSYAL ANALIZ
10.1. Sosyal Fayda-Maliyet Analizi

Proje ile turizm kapasitesinde ve gelirlerinde artis gergeklesecek, ilin taninirligr artacak,
aricilikla ugrasanlarin sayisi ile ariciliga olan ilgi artacak, ari iirlinlerinde verim artacak,
markalasma ve kooperatiflesme ile bolgenin ekonomik gelisimine katki saglanacaktir. Tiim
bunlar bolgenin ekonomik ve sosyal refah diizeyinin artmasina neden olacaktir. Aym
zamanda bolgedeki diger turizm isletmelerinin kalitesinin artmasina da katki saglayacaktir.

10.2. Sosyokiiltiirel Analiz (katihmcilik, cinsiyet etkisi vb.)

Ardahan ilinde sosyal yasama katilim diizeyine bakildiginda kadin ve ¢ocuklarin son derece
diisiik katihm gosterdigi gdzlenmektedir. ilde sosyal donatilar sinirli sayida olup, ihtiyaca
cevap verebilecek diizeyde degildir. Yapilacak merkezin bolgedeki cocuklarin, genglerin ve
kadinlarin sosyal faaliyetlerinin desteklenmesine ve yasam standartlarinin gelistirilmesine,
sosyal yasama katilmasina katki saglamasi1 beklenmektedir.

Sosyal bir olay olarak tanimlanan turizme, sadece gelir-gider dengesi ve istihdam saglayici
ekonomik bir sektdr olarak degil yogun insan iligkilerinin yasandigi, sundugu {iriinler
itibariyle insan ve toplum merkezli pek ¢ok kaynaga ihtiya¢ duyan bir sektor olarak bakmak
gerekmektedir. Dolayistyla turizmin toplumsal ve kiiltiirel yapiya etkilerinin incelenmesi, bir
destinasyonun sadece dogal degil tarihi, mimari, toplumsal ve kiiltiirel kimligini de iginde
barindiran bir biitiinciil yaklasimla ele alinmasi gerekmektedir. Turizm, yapisi itibariyle
temelde insan iligkilerine dayanan bir sektér oldugundan hem i¢ dinamikler hem de dis
dinamikler acgisindan yasanan toplumsal degisimi hizlandiric1 bir etkiye sahiptir. Dolayisiyla
turizm, farkli sosyal ve kiiltiirel yapiya sahip toplumlar arasinda etkilesim saglamakta, sosyal
yapiyr1 ve toplumsal davranis kaliplarini etkilemekte ve bdylece bazi degisimlere yol
acabilmektedir. Bu nedenle yapilacak projenin ilin sosyal yapisina ve yasamina, yas ve
cinsiyet dagilimi acisindan sosyal hayata katilma oranlarma pozitif etki yapmasi, ilin
sosyoekonomik gelismislik diizeyini artirmasi beklenmektedir.

10.3. Projenin Bolgesel Diizeyde Etkileri

e Yapilacak egitimlerle Ardahan ve bdolge ariciliginda verimin artirilmasi saglanacak,
sektorde is birligi kiiltiirli gelistirilecektir.

e Kafkas Arn Irkinin korunmasi saglanacak, bu irkin iilkemiz ve ilimiz i¢in Onemi
bilinecek ve mili bir deger olarak benimsenecektir.

e (Cografi isaretli Ardahan Cigcek Balinin tanitim ve pazarlanmasi ile gercek degerinde
satilmasi1 saglanacak, aricilik ve yani Uriinleri iiretimi tesvik edilecektir.

e Aricilik isletmelerinin kooperatiflesmesi; boylece isbirligi, ihtisaslasma, diisiik maliyet,
yuksek iiretim ve verimlilik saglanacaktir.

e Polen, propolis, ar1 siitli, ana ar1i, ar1 zehri gibi diger ar1 {riinlerinin iiretimi
yayginlagtirilacaktir.

e Apiterapi iirlinlerinin gelistirilmesi, {iretilmesi ve pazarlanmas1 saglanarak, Ardahan ili
ve cevresi aricilik sektoriinde katma deger olusturulacaktir.
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e Ardahan Devlet Hastanesi icerisinde olusturulan “Apiterapi Klinigine” apiterapi iirtinleri
saglanacak olup oOzellikle c¢evre illerden saglik turizmi amaciyla sehre gelen
ziyaret¢ilerde artig saglanacaktir.

e Kurulacak miize ile ar1 ve aricilik alaninda her tiirlii bilgi belge, egitim ve tanmitim
materyalinin bulunacagi Kafkas Ar1 Konagi ile Ardahan iline gelen ziyaretgilerin
alternatif olarak ziyaret edebilecekleri aricilik konusunda kendilerini gelistirebilecekleri
bir yer olusturulacaktir.

e Kadi ve genglerin aricilik sektoriinii 6grenmesi, sosyal ve ekonomik hayatta daha genis
yer almalar1 saglanacaktir.

e Ardahan aricilik isletmelerinin markalagmasina katki saglanacaktir.

10.4. Projenin Diger Sosyal Etkileri (istihdama katki vb.)

Proje ile aricilik iiretim ve ticaret sektoriinde gelisme ile istthdama katilim beklenmektedir.
Ardahan Tarim Master Planinda; “Ardahan ili sahip oldugu ekolojik yap1 geregi ve diinyada
yetistirilmekte olan ekonomik degere sahip 4 6nemli ar1 irkindan biri olan Kafkas Ar1 Irkinin
gen merkezi olmasi avantaji ile bu alanda; yaklagik 100.000 kovan varlig1 barindirabilecek ve
kovan bagina ortalama 30 kg bal alinabilecek; sonug¢ olarak yillik 3.000 ton bal iiretimi
saglanabilecek potansiyele sahip oldugu” ifade edilmistir. Mevcut durum potansiyelin ¢ok
altinda olmakla birlikte Kafkas Ar1 Konagi’nda yapilacak egitim, satig, pazarlama ve tanitim
calismalariyla verimlilik ve pazarlama ile ilgili sikintilar giderildigi takdirde Aricilik
sektoriinlin Ardahan’da ¢ok daha ciddi bir i sahasina dontisecegi goriilmektedir.

Proje, turizme y0nelik bir yatirim olmakla birlikte ariciliga katkist bakimindan biiyiik 6nem
tasimaktadir. Modern yontemler ile aricilik yapan gen¢ aricilarin  yetistirilmesi
hedeflenmektedir. Bu faaliyetlerin gelistirilerek bolge ve ililke diizeyinde hizmet verilmesi
amaclanmaktadir.

2018 yili TUIK verilerine gére Ardahan ilinde issizlik oram1 %35,3 olarak gerceklesmistir.
Yapilmasi planlanan proje ile yeni istihdam yaratilacak, ilde bulunan Ardahan Universitesi
Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu ile kurulacak koordinasyon sonucu nitelikli
personel kaynagina ulasilacaktir. Bu yatirim ile turizm alaninda ve diger sektorlerde de 6zel
girigim sayi1s1 artacak ve igsizlik ve gé¢ oranlarinda azalma yasanacaktir.

Ili ziyaret eden turist oraninda ve gecelik konaklama sayilarinda artis beklenmektedir. Turist
sayisindaki artisla birlikte sosyal hayatin canlanmasi ve kiiltiirler arasi etkilesimin artmasi s6z
konusu olacaktir. Bu durum farkl kiiltiirlere saygi ve anlayisin artmasina, yerel halkin tarihi
ve kiiltiirel degerlerin 6nemi konusunda farkindalik kazanmasina katki saglayacaktir.

Yoresel lriinlerin taninirh@inda artis gergeklesecek ve iiriin kalitesi ile iiretim miktarinda
ylikselme meydana gelecektir.

65



11. PROJE YONETIMI ve UYYGULAMA PROGRAMI
11.1. Proje Yiiriitiiciisii Kuruluslar ve Teknik Kapasiteleri

Projeyi yiiriiten kurulus Kafkas Arist Uretim Egitim ve Gen Merkezi Miidiirliigii’diir.
KAGEM Tarim ve Orman Bakanligi tarafindan 1969 yilinda cikarilmis olan; Uretme
Istasyonlarinin Kurulusu, Gérevleri, Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelige
istinaden Ardahan’da kurulmus ve ulusal aricilik caligmalar1 yapan bir kurumdur. Kurum 7
birimden olusmaktadir. Kurumun gorevleri; Kafkas Bal Arisinin gen kaynagi olarak
korunmasi, Modern ariciligin bolgede gelistirilmesi, Aricilarin bilgi ve beceri diizeylerini
yilikseltmek amaciyla egitimler diizenlenmesi, Ar1 hastalik ve zararlilar1 konusunda etkin ve
toplu miicadele yontemlerinin gelistirilmesi, Kovan ve kovan malzemeleri {iretimi yapilmasi,
Kafkas Arist ve art iirlinlerine yonelik analiz yapilmasi olarak o6zetlenebilir. Kurumun

Organizasyon Yapisi,

Midur
Uretimve  Gen Kaynagl Egitim ve Art Uriinleri  Idari ve Mali Sermave Kovan Uretim
Kontrol Muhafaza Proje Laboratuari Isler y

U O T O e U

KAGEM'in 1 Midiir, 1 Miihendis, 2 Veteriner Hekim, 1 Sayman, 5 Aricilik Teknikeri, 2
Giivenlik Gérevlisi, 9 Isci olmak iizere toplam 21 personeli vardir. Ardahan Ariciliginin
gelistirilmesine iliskin projeler dogrudan kurumun gorev alanina girmekte olup kurumun
proje ylriitmeye iliskin teknik ve idari kapasitesi vardir. KAGEM, 3 Adet Ajans mali destek
projesi, 1 adet fizibilite destegi projesi, 1 adet DAP Bolge idaresi projesi ve 1 adet de Tarim
ve Orman Bakanlig1 projesi basari ile yiiriitmiis ve tamamlamustir.

Kafkas Ar1 Konag1 Projesinin ortaklari; Ardahan Il Tarim ve Orman Miidiirliigii, Ardahan 11
Ozel idaresi, Ardahan il Cevre ve Sehircilik Miidiirliigii’diir.

Ardahan il Tarim ve Orman Miidiirliigii, ilde tarim, hayvancilik, balik¢ilik ve ormancilik
faaliyetlerine iliskin biitlin faaliyetleri yiiriiten kurumdur. Aricilik faaliyetleri ayn1 zamanda il
miidiirligiiniin gorev alanma girmektedir. Projede kurumun ariciliga iliskin teknik bilgi ve
birikim ile insan kaynaklar1 kapasitesinden yararlanilacaktir. Mudiirliik, 1 il midiri, 2 il
miidiir yardimcisi, 1 avukat, 1 sosyolog, 32 miihendis, 23 veteriner hekim ve 36 diger
personel olmak iizere toplam 96 personelle hizmet vermektedir. Kurumun aricilikla ilgili
baslica gorevleri; tarimsal kaynaklarinin rasyonel kullanimi, siirdiiriilebilir bitkisel ve
hayvansal iiretim, giivenilir gida {iretimi, isletmelerin egitimi ve orgiitlenmesi, bitki ve ar1
hastaliklariyla miicadele edilmesi, tarimsal isletmelere yonelik desteklerin etkinlik ve
verimliliginin saglanmasi, tarimsal projelerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve takibi, biyolojik
¢esitlilik ve gen kaynaklarinin korunmasidir. i1 Miidiirliigii, 1 adet Ajans mali destek projesi,
1 adet dogrudan faaliyet destegi, 2 adet teknik destek projesi, 1 adet Bolgesel dlgekli tarim
projesi (Ardahan-Artvin-Kars Kalkinma Projesi) ylirlitmiistiir.
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Ardahan 11 Ozel Idaresi, ilde dzellikle belediye smirlar1 disindaki alanlarda spor, saglk, tarim,
sanayi ve ticaret, kiiltlir, sanat, turizm, sosyal hizmet ve yardimlara iligkin faaliyetler
yiriitmektedir. Projenin faaliyet alan1 ilde tarimsal bir faaliyet olan aricilifin gelismesi oldugu
ve kirsaldaki ekonomik aktivitelerin artirilmasina 6nemli bir katki verecegi icin kurum proje
ortagl olmustur. Projenin yiiriitiilmesinde kurumun teknik ve ekonomik kapasitesinden
yararlanilacaktir. 11 Ozel idaresi 48 memur, 6 sdzlesmeli personel, 44 daimi isci, 1 kismi
zamanli, 176 anonim sirket c¢alisan1 olmak {iizere toplam 275 personelle caligmalar
yiiriitmektedir. Kurum ilde kamu ihale kanunu, yapim islerinin kontrolorliigiindeki etkinligi
ile ildeki birgok kurumun ihale kontrolorliik islerini de yapmaktadir. 11 Ozel Idaresi bugiine
kadar Ajans, DAP bolge idaresi, TANAP ve AB destekli birgok proje yiiriitmiistiir. Bunlardan
bazilari; Yalnizgam Turizm Altyapisinin Gelistirilmesi (AB ve SERKA Giidiimlii), Cildir
Goli Rekreasyon Alant Bungalov Evleri, Damal Bebegi Evi (SERKA), Asfalt Plenti ve Kati
Atik Diizenli Depolama ve Bertaraf Tesisi (TANAP) dir.

Ardahan Cevre ve Sehircilik Miidiirligt, ilde yerlesmeye, ¢evreye ve yapilasmaya dair imar,
cevre, yapt ve yapim mevzuatini hazirlamak, c¢evre Kkirliliginin Onlenmesine yonelik
politikalar1 belirlemek, bu cercevede egitim, arastirma, projelendirme ve eylem planlari
yapmak, kirlilik olusturan veya olusturmasi muhtemel her tiirlii tesis ve faaliyetin, ¢evresel
etkilerini degerlendirmeye yonelik faaliyetler yapmaktadir. Kurum projeye ozellikle teknik
destek saglamasi amaciyla dahil edilmistir. Cevre ve Sehircilik 11 Miidiirliigii 1 il miidiiri, 1
miidiir yardimcisi, 1 sube miidiirii, 2 mimar, 1 sehir plancisi, 8§ miithendis,16 memur ve diger
personel olmak {izere 30 personelle ¢aligmalari yiiriitmektedir. ilde kamu kurumlarmin yaptig
projelerin 6nemli bir kisminin kontrolorliigiinii yapmaktadir.

11.2. Proje Organizasyonu ve Yonetim

Proje biitiinciil bir yaklasimla biitlin paydaslarin katilimeilig ile yiiriitiilecektir. Bu baglamda
proje ekibi yararlanici ve ortak kurumlarin personellerinden aricilik teknikeri, makine
mithendisi, insaat miithendisi, muhasebeci ve idari personel icerecek sekilde olusturulacaktir.
Projenin yiiriitiilmesini yararlanici ve ortak kurumlar isbirligi ile proje ekibi eliyle
saglayacaktir. Proje ihale, kontrolorlik ve satin alma siiregleri proje ekibi tarafindan
yararlanic1 ve ortak kurumlar ile ig birligi icerisinde yapilacaktir. KAGEM projeyi idari ve
mali yonleriyle planlayip yiiriitecektir. Proje ekibi asagidaki gibi olusturulacaktir.
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Projenin isletme doneminde ise, laboratuvar hizmetlerinin yiiriitiilmesi tamamen KAGEM’in
biinyesinde mevcutta bulunan 2 veteriner hekim, 1 ziraat miithendisi, 1 kimyager ve 1 arici
teknikeri tarafindan yliriitiilecektir. Miize olarak kullanilacak olan ar1 ve ari tirlinleri sergi
salonu, herbaryum, teshir alanlari, satis ofisinin bulundugu konsepti icerisinde barindiran
kisimlarin organizasyon islemleri, KAGEM biinyesinde mevcut bulunan giivenlik ve danisma
birimi gelen misafirlerin yoOnlendirmesini yapacak olup, yine KAGEM  tarafindan
gorevlendirilecek aricilik teknikeri bir personel aricilik miizesine gelen ziyaretcilere refakat
ederek, rehberlik faaliyeti yliriiterek gerekli bilgilendirmeyi saglayacaktir. Ayrica miize ve
diger kisimlarin genel diizen ve temizliginin yapilmasi i¢in hizmet alimi yoluyla bir adet
personel istthdam yapilacaktir. Satis ofisinde ise doner sermaye saymanliinda gorevli
personel ile birlikte Ardahan Ar Yetistiricileri Birliginin veya Cografi Isaretli Ardahan Bali
tireticilerinin gorevlendirecegi bir personel bulunacaktir.

11.3. Proje Uygulama Plam ve Projede Kritik Asamalar

Proje Ardahan Kafkas Ari Konagi yapiminin ve hizmete sunulmasmin tamamlanmasina
yonelik iki etaptan olusan bir projedir. ilk etapta Ardahan Kafkas Ar1 Konagi ve gevre
diizenlemesi yapilacak ikinci etapta ise laboratuvar, tanitim ve satis ofisi, miize ve egitim
salonlarinin hizmete acgilmasi bakimindan gerekli olan i¢ tasarim malzemeleri alinacaktir.
KAGEM biinyesinde mevcut calisma ofislerinden biri proje ofisi olarak diizenlenecektir.
Proje faaliyetlerinin etkin, verimli ve kontrollii yiiriitilmek amaciyla KAGEM’den bir adet
teknik ve bir adet de idari personel, proje ortaklarindan ise aricilik teknikeri, ingaat mithendisi
ve makine miihendisi gorevlendirilecektir. Bu ekibe gerektigi durumlarda diger teknik
personeller katki saglayacaktir. Proje ekibi tarafinda yapim ve mal alim iglerinin ihale
dosyalar1 hazirlanacak, ihaleleri yapilacak, uygulama silirecinde ve tamamlanmasinda
kontrolorliigli yapilacaktir. Biitiin bu uygulama siirglerinde ve projenin tamamlanmasi
paydaslara ve Ajansa bilgi verilecek, gerekli raporlamalar yapilacaktir. Proje faaliyet takvimi
asagidaki gibidir;
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Proje faaliyet takvimi

NO Faaliyetler/Aylar

1 | Proje Ekibinin Olusturulmasi

2 | Ihale Teknik Sartnamelerinin Olusturulmasi

3 | Yapi Isleri ihalelerinin Yapilmasi

4 | Kafkas Ar1 Konagmin Yapim isi Kontrolorliigii

Egitim Merkezi, Miize ve Bina Malzeme Teknik
Sartnamelerinin Olusturulmasi

6 | Mal ve Malzeme ihaleleri

Malzemelerin Teslim Alinarak, Miize ve Binann I¢
Dizaynmin Yapilmasi

8 | Gorliniirliik Faaliyetleri

9 | Kafkas Ar1 Konaginin Agilig ve Lansmani




12. SONUC

12.1. Projenin Ticari ve Ekonomik Yapilabilirligi ile flgili Sonuclar

Projenin toplam sabit yatirim tutar1 4.200.000 TL olup % 71,421 olan 3.000.00,00 TL’si
Serhat Kalkinma Ajansi kaynaklar tarafindan, %28,58” 1 olan 1.200.000 TL’si Ardahan
Valiligi 11 Ozel Idaresi tarafindan karsilanacaktir. Ayrica bir mali kaynaga ihtiya¢ duyulmasi
durumunda KAGEM’in genel biitce veya doner sermayesince karsilanacaktir. Isletme
doneminde net nakit akimlarimin 10 yillik toplam net bugiinkii degeri 2.896.702 TL’dir.
Yapilan yatirimin geri doniis siiresi 3,78 yil ve ¢ Karlilik Orani ise % 13,24’diir. Projede
indirgeme orani olarak TCMB 21 Aralik 2019 donemine ait faiz oram1 olan % 12,75
kullanilmig ve 1i¢ karliik oram1 ile karsilastirildiginda karli bir yatinm olarak
degerlendirilmektedir.

Projenin hesaplanan 10 yillik fayda/masraf orani 1,73 olup bu oran 1’den biiyiik oldugu i¢in
yapilabilir bir projedir.

12.2. Projenin Siirdiiriilebilirligi

Tiirkiye’de kirsal kesimdeki gelir dagilimi, sosyal hayat standardi ve gelismeye olan ihtiyag
dikkate alindiginda ve Anadolu’nun mevcut altyapis1 ve 6z kaynaklar1 incelendiginde aricilik
sektoriiniin bilingli devlet politikalari, tiniversite ve 6zel sektor is birligi ile desteklenmesi ve
degerlendirilmesi durumunda 6nemli sosyal ve ekonomik katkilar saglayacagi agiktir.

Proje Ardahan aricilik sektoriinii ¢cok yonlii bir sekilde desteklemektedir. Ar-ge ve tahlil
laboratuvar ile Bolgeye uyumlu ve verimli Katkas Ar Irkinin korunmasi, gelismesi ve
tretimde verim artis1 saglanacak, ar1 drilinlerinin tahlilleri yapilarak gida giivenligi
tescillenecek ozellikle cografi isaretli “Ardahan Cicek Bali” markasi giiglenecektir.

Tanmitim ve satis ofisi ile sozlesmeli iireticilik modeline gecilecek, aricilik sektoriindeki
kooperatiflesme modelini baglangici bu sekilde saglanacak, iireticiye gerekli standartlari
saglamasi kosuluyla iirlinlerini satma garantisi saglamis olacaktir. Biitiin cografi isaretli bal ve
sOzlesmeli treticilikle iiretilen polen, propolis ve ariz zehri bu merkez iizerinden
pazarlanacaktir.

Mesleki egitim ile aricilik sektoriiniin insan kaynaklar1 gelistirilecek, tiretimde yanis kiglatma,
bakim besleme ve zararlilar ile miicadele gibi konulardan kaynakli iretim kayiplart minimize
edilecektir.

Aricilik miizesi ise bu sektor kiiltiirliniin 6zellikle genglere ve ¢ocuklara tanitili sevdirilmesi
ve yerelde aricilik mesleginin tesvik edilmesidir. Il disindan geleceklere yapilacak tanitim bu
projenin ikincil amaci olup bu faaliyetinde ilin imajina ve tanitimina oOzellikle turizm
sektorliniin gelismesine onemli katkis1 olacaktir.

Tasarlanan modelde Kafkas Ar1 Konagi i¢in sadece 1 adet yeni personel istihdam edilecektir.
Biitiin faaliyetler KAGEM’in kendi idari ve teknik kapasitesi ile yiiriitiilecektir. Isletme
doneminde finansal siirdiiriilebilirlik 6ncelikle KAGEM’e ve dolayist ile kamuya ek bir yiik
getirmeyecek sekilde modellenmistir. Sektdrde yapacadi etki ise muazzamdir. Sadece bal
iiretiminde kovan basina alinan bal miktarinda 5 kg’lik bir artis ki bu Ardahan’in iilke



ortalamasina yetismesi demektir, il ekonomisine yakalik yaklagik 25 milyon TL bir katki
saglayacaktir.

12.3. Projeye iliskin Temel Riskler

Projenin hayata gecebilmesi icin en Onemli Oncelik gerekli finansmanin kaynaginin
saglanmasidir. SERKA, Gilidimli Proje Destegi kapsaminda finanse edilmesi planlanan
projeye Ajans tarafindan destek verilmemesi durumunda projenin kisa slirede uygulamaya
gecememe riski cok yiiksektir.

Proje fizibilitesi, Ardahan Tarim ve Orman Miidiirliigii’niin desteklemelerinde dikkate aldig:
AKS’ye kayitli 30 iizerinde kovana sahip olan isletmeler temel alinarak hazirlanmistir. Yillik
egitim ihtiyaci, soOzlesmeli aricilik yapilabilecek isletme sayis1 kayith isletmeler
degerlendirilerek tespit edilmistir. Sektordeki kayit disilik yatirimin fizibilitesini olumsuz
etkilemektedir.

Projede yapim isleri maliyeti Cevre ve Sehircik Bakanlig1 pozlarina gore tespit edilmistir.
Ardahan’da ingaat sektoriiniin ¢ok rekabet¢i olmamasi ve girdi maliyetlerinin {ilke
ortalamasia gore yliksek olmasi nedeniyle sabit yatirim biitgesi insaat biitgesinin {izerine
cikabilecektir. Bu duruma karsin fizibilite ¢calismasinda sabit yatirim tutarina % 5 oraninda
Ongoriilmeyen maliyet kalemi eklenmistir.

2019 yilinda devam eden ekonomik durgunluga yilsonu itibariyle salgin hastalik riski de
eklenmistir. Yatirrm doneminde bu risklerden dolayi isteklilerin yeterince ilgi gostermemesi
beklenmektedir. Bu duruma tedbir olarak basta bolgede faaliyet gosterenler olmak lizere
potansiyel isteklilere ihaleye davet mektubu gonderilerek ihaleye katilimlar1 tesvik
edilecektir.
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13. EKLER
1-Kesif Ozeti Tablosu
2-Uygulama Projeleri

3-Proje Tasarimlari
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