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YONETIM KURULU BASKANININ SUNUSU

Serhat Kalkinma Ajansi (SERKA), 5449 sayil Kanunun 1 inci maddesinde tanimlanan kurulus
amacini gerceklestirmek izere basladigi faaliyetlerinde 5. yilini tamamlamistir.

Gecgmisten bugiline uzanan sirecte, Serhat Kalkinma Ajansi Kars, Agri, Ardahan ve Igdir ille-
rinde Yatirim Destek Ofislerini kurarak etkin hale getirmis, kurumsallasmasini tamamlamis
ve bélge genelinde taninirhigini saglamis dinamik bir kurum haline gelmistir.

Serhat Kalkinma Ajansi'nin, 2013 yilinda bdlgesel paydaslarin da katkilariyla hazirladig
TRA2 Duizey Il Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani, 2014 yili Aralik ayinda Sayin Basbakan Ahmet
DAVUTOGLU baskanliginda toplanan Bolgesel Gelisme Yiiksek Kurulu tarafindan onaylan-
mistir. Bélge Planinda yer alan amac, hedef ve stratejiler dogrultusunda iktisadi ve sosyal
kalkinmayi hedefleyen dordiincii mali destek programi da bu yil icerisinde uygulamaya
konmustur.

Serhat Kalkinma Ajansi, 6niimiizdeki donemde bugiline kadar saglamis oldugu mali des-
tekleri devam ettirecektir. Bolgenin ihtiyaclarini takip ederek tasarladigr mali destek prog-
ramlarini gelistirecek ve boélgenin sorunlarina ¢6ziim sunacaktir. Bununla birlikte bélgeye
katma deger saglayacak sektorlerde arastirma raporlari hazirlamayi ve konusunda uzman
kuruluslarla calisarak ozellikli fizibilite raporlar hazirlatmayi, 6nceki yillarda diizenledigi
calistaylar ve yapmis oldugu arastirmalarla elde ettigi veriler tizerinden belirlemis oldugu
2014-2023 Bolge Plani gelisme eksenleri dogrultusunda siirdurecektir. Alaninda uzman
personellerle calisan dort ildeki yatirim destek ofisleri vasitasiyla ulusal ve uluslararasi di-
zeyde tanitim ve boélge disindan yatinm ¢ekme faaliyetlerine devam ederek bolge ekono-
misine ve dolayisiyla bolge halkina hizmet etmeye devam edecektir.

Ajansin, her zaman bu sorumluluklarinin bilincinde olup ilerideki dénemlerde de ayni gay-
retle bélge kalkinmasina daha iyi hizmet etmesini, stirdlirdiigl ¢calismalarda basaril olma-
sini bélgemiz ve Ulkemiz adina temenni ederim.

Musa ISIN
Agn Valisi
Yonetim Kurulu Baskani

Ot
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I. GENEL BILGILER

GENEL BILGILER

Serhat Kalkinma Ajansi, TRA2 (Agri, Ardahan, I§dir, Kars) Bolgesinde faaliyet gostermek lize-
re 25.01.2006 tarih ve 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gérev-
leri Hakkinda Kanun’un 3iincli maddesine istinaden 14.07.2009 tarih ve 2009/15236 sayili
Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur. Ajansin kurumsallasma siireci Genel Sekreterin 2
Subat 2010 tarihinde atanmasi ile baslamistir. Gelinen asamada kurumsallagsma faaliyetleri
hiz kazanmis, yatinnm destek ofisleri dort ilde faaliyetlerini aktiflestirmis ve kontrol sistemleri
gelistirilerek Ajans mali yonetim yeterlilik siirecinden ge¢mistir. Bélgenin dnceliklerini ve
yol haritasini belirlemek amaciyla 2010 yilinda 2010-2013 TRA2 Bolge Plani, 2013 yilinda
ise 2014-2023 Bolge Plani hazirlanmis ve planin amag ve hedeflerine uygun olarak mali
destek programlarina ¢ikilmistir. 2014 — 2023 TRA2 Boélge Plani Sayin Basbakanimiz baskan-
iginda olusturulan Bolgesel Gelisme Yuksek Kurulunun 30.12.2014 tarih ve 2014/1 sayili
karari ile onaylanmistir 2011 ve 2012 yillarinda iktisadi Gelisme Mali Destek Programlari,
Ornek Kombine Biiyiikbas Hayvancilik isletmelerinin Gelistirilmesi Mali Destek Programlari,
Kurumsal Kapasitenin ve Beseri Sermayenin Gelistirilmesi Mali Destek Programlari, Kuiglik
Olcekli Altyapi Programi, Dogrudan Faaliyet Destedi Programi ile Teknik Destek Programla-
ri ylratilmustir. Bu siregler kapsaminda destek programlari icin bilgilendirme ve egitim



toplantilari yapilmis, proje basvurulari alinmis, basvurular degerlendirilmis, sonuglar ilan
edilerek hibe almaya hak kazanan basvuru sahipleriyle szlesme imzalanmis ve proje uygu-
lamalarinin izlenmesi stiregleri yrutilmustir.

Bununla birlikte 2013 ve 2014 yillarinda ¢alisma programi cercevesinde planlanan faali-
yetler gergeklestirilmistir. Diger yandan, buytik 6l¢ekli kamu yatinmlarinin takibi, bélgenin
yatinnm potansiyeli ile kaynaklarinin tespiti ve tanitimina yonelik faaliyetler de yapilmistir.

A) ViZYON VE MiSYON

2014-2023 TRA2 Bolge Planinda vizyonu “Dogal zenginligiyle taninmis, turizm ve tarim-
sal iiriinleriyle markalasmis, sinirlar1 agan kiiltiirel mirasin imkanlarindan yararlanmis,
rekabet giicii yiiksek isletmeleriyle iilkenin Kafkasya ve Orta Asya’ya acilan ticaret ve
lojistik merkezi bir Serhat Bélgesi” seklinde tanimlanmistir.

Bolgede bu vizyonu hayata gecirmek lizere faaliyet gosteren Serhat Kalkinma Ajansinin ku-
rumsal vizyonu ise “Bélgesindeki aktorlerle giiclii bir etkilesime sahip, giiven inga etmis,
bilgi merkezi olmus, yetismis insan kaynaklari ile 6ngérii giicii yiiksek, kalkinmada lider
bir SERKA" olarak tanimlanmustir.

Bblge vizyonu ve kurumsal vizyonunun gerceklestiriimesine yonelik olarak Serhat Kalkin-
ma Ajansinin misyonu ise; “Bélgenin vizyonuna ulasma hedefi ve katilmcilik ilkesi dog-
rultusunda, bélgenin sosyo-ekonomik yapisinin gelismesi icin gerekli plan, program ve

faaliyetleri basariyla uygulamak”tir.
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B) YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

5449 sayih Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda

Kanununun 5inci maddesi, ajanslarin gorev ve yetkilerini su sekilde belirlemistir:

a) Yerel yonetimlerin planlama calismalarina teknik destek saglamak,

b) Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek ol-
mak; bu kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama siirecini izlemek, deger-
lendirmek ve sonuglarini Kalkinma Bakanligi'na bildirmek,

¢) Bolge plan ve programlarina uygun olarak boélgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili ka-
pasitesinin gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek sagla-
mak,

d) Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluglari tarafindan yritilen ve bol-
ge plan ve programlari acisindan 6nemli goriilen diger projeleri izlemek,

e) Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel kesim
ve sivil toplum kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmek,

f) 4Uncu maddenin ikinci fikrasinin (c) bendi cercevesinde ajansa tahsis edilen kaynaklari,
bblge plan ve programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak,

g) Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandir-
maya ve rekabet gliclinii artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska kisi,
kurum ve kuruluslarin yaptidi arastirmalari desteklemek,

h) Bolgenin is ve yatinm imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve uluslara-
rasi diizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak,

i) Bolge illerinde yatirimailarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki alanina giren
izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen sure igin-
de sonuclandirmak Uzere tek elden takip ve koordine etmek,

Coskun Aral
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j) Yonetim, Uretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, érglitlenme ve isglici egiti-
mi gibi konularda, ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak kiiciik ve orta 6lgekli isletmelerle
yeni girisimcileri desteklemek,

k) Turkiye'nin katildig ikili veya cok tarafli uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin bol-
gede tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistiriimesine katki sagla-
mak,

[) Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve ajansla ilgili diger hususlarin giincel olarak yayinlana-
cagi bir internet sitesi olusturmak.

C) AJANSA iLiSKIN BILGILER

1. Fiziksel Yapi

Serhat Kalkinma Ajansi 2011 yilindan itibaren Ortakapi Mahallesi Atatiirk Caddesi No:117
Merkez / KARS adresindeki ana hizmet binasinda hizmet vermektedir. Kars sehir merke-
zinde ve eski Orduevi olarak bilinen ve tarihi bir Rus binasi olan Ajans hizmet binasi Hazi-
ne Tasinmazlarinin idaresi Hakkinda Yénetmeligin 12 nci maddesi uyarinca ihale edilerek
27.05.2010 tarihinde imzalanan kira sozlesmesi kapsaminda 49 yil slireyle Ajansa tahsis
edilmistir. Hizmet Binasinda 2010 yili ikinci yarisinda gerekli onarim isleri yapilmis, 2011 yili
basi itibariyle de kullanima aciimistir.

Genel Sekreterlik, ana hizmet birimleri, destek birimlerinin calisma ofisleri, Yonetim Kurulu
Baskani calisma odasi ile Kars Yatinnm Destek Ofisi ana hizmet binasinda bulunmaktadir. Bi-
nada U¢ toplanti salonu, bir bilgilendirme odasi, bir adet 65 kisilik konferans salonu, bir arsiv
odasi, mutfak, kafeterya ve bir adet depo mevcuttur. Ana hizmet binasi bodrum ve zemin
katlarla birlikte ti¢ kattan olusmaktadir ve yaklasik 1300 m? kullanim alanina sahiptir.

Ajans Yatinm Destek Ofisleri Nisan 2011 ayi itibariyle faaliyetlerine baslamislardir. Yatirim
Destek Ofislerinden Igdir, Ardahan ve Agri Yatinm Destek Ofisleri bulunduklari illerin Ticaret
ve Sanayi Odasi binalarinda hizmet vermektedir.

Ajansin ulasim ihtiyacini karsilamak tizere 3'G Yatirim Destek Ofisleri blinyesinde olmak (ize-
re toplam 5 binek tasit hizmet alimi yoluyla kiralanmistir. Ajansin tasima, temizlik, sekreter-
ya, evrak isleri ve 6zel glivenlik hizmetleri hizmet alimi yoluyla saglanmaktadir.

2. Teskilat Yapisi
5449 sayili Kanunun 7. maddesi Ajanslarin teskilat yapisini genel hatlariyla belirlemistir.
Buna gore, Serhat Kalkinma Ajansinin teskilat yapisi Kalkinma Kurulu, Yonetim Kurulu ve
Genel Sekreterlikten olusmaktadir.
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Sekil 1 Serhat Kalkinma Ajansi Organizasyon Semasi

YONETIM KURULU SRl KALKINMA
: KURULU

GENEL SEKRETER

Hukuk Misaviri

Arastirma,
Strateji elis e Destek lzleme ve
Halkla GL"II.‘.-'III!'I'I'IE : _- Ofisleri [.,:g.—_.rhm. ldari ve
T ve Frogram (Agm, dirme Mali [sler
ligkiler
Planlama Yonetimi Ardahan, Birimi Birimi
Birimi Birimi Igdir, Kars)

Tamiim ve

Birimi

2.1. Kalkinma Kurulu
Kalkinma Kurulu, Ajansin “danisma organi” olup, bolgesel gelisme hedefine yonelik olarak;
bolgedeki kamu kurum ve kuruluslari, 6zel kesim, sivil toplum kuruluslari, Gniversiteler ve
yerel yonetimler arasinda isbirligini gelistirmek ve Ajansi yonlendirmek tzere illerin dengeli
bicimde temsilini saglayacak yapida, en fazla yiz tiyeden olusmaktadir.

Serhat Kalkinma Ajansi Kalkinma Kurulu Gyelerinin illere gore dagihmi 31.05.2013 giin
ve 28663 sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige giren 2013/4748 sayili Kalkinma
Ajanslar Kalkinma Kurullarina Temsilci Gonderecek Kurum ve Kuruluslarin Belirlenmesi ve
Bazi Bakanlar Kurulu Kararlarinda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Bakanlar Kurulu karari ile
belirlenmistir. Buna gore; Ajans Kalkinma Kurulunda Agri 34, Ardahan 19, Igdir 21 ve Kars
26 Uye ile temsil edilmektedir. Kalkinma Kurulu, tiye tamsayisinin yaridan bir fazlasi ile yilda
en az iki kez toplanmakta, katilanlarin cogunlugu ile karar almaktadir.

Sekil 2 Kalkinma Kurulu Uyelerinin illere Gére Dagilimi

Ardahan-19

Kars-26
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Kalkinma Kurulunun gorev ve yetkileri 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordi-

nasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun'un 9uncu maddesinde diizenlenmistir. Buna gore

Kalkinma Kurulu'nun gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Tekilden olusan bdlgelerde yonetim kurulunda yer alacak 6zel kesim ve/veya sivil top-
lum kuruluslar temsilcilerini ve iki kati yedeklerini sirasiyla se¢mek.

b) Ajansin yillik faaliyet ve ic denetim raporlarini gériismek, degerlendirmek ve yénetim
kuruluna onerilerde bulunmak.

¢) Bodlgenin sorunlarina ve ¢6ziim 6nerilerine, tanitimina, potansiyeline ve dnceliklerine
yonelik olarak yonetim kuruluna tavsiyelerde bulunmak.

d) Toplanti sonuclarini Kalkinma Bakanhgi'na raporlamak ve toplantiya iliskin bir sonug
bildirisi yayimlamak.

2.2. Yonetim Kurulu
Ajansin “karar organi” olan Yonetim Kurulu; boélge illerinin valileri, il merkez belediye
baskanlari, il genel meclisi baskanlari ve il ticaret ve sanayi odasi bagkanlari olmak tizere 16
Uyeden olugmaktadir.

25.01.2006 tarih ve 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu Koordinasyonu ve Goérevleri
Hakkinda Kanun'un 10uncu maddesine gore, birden fazla ilden olusan boélgelerde yonetim
kurulu baskanhg; ilk yil Ajans merkezi olarak tespit edilen ilin valisi tarafindan, miteakip
yillarda illerin alfabetik sirasina gore bolgedeki valiler tarafindan birer yil siireyle dontisiim-
[ olarak yirutiilmektedir. Rapor donemi itibariyle Serhat Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu
Baskanligi gérevini Agri Valisi Sayin Mehmet TEKINARSLAN yiiriitmektedir.

Yonetim Kurulu, Gye tamsayisinin yarisindan bir fazlasi ile her ay en az bir kere toplanmak-
tadir. Kurul, katilanlarin oy ¢oklugu ile karar almaktadir. 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin
Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun'un 11inci maddesine gore Yonetim
Kurulunun gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Yillk calisma programini kabul etmek ve Kalkinma Bakanhgi'nin onayina sunmak.

(e}

)
) Yilicinde ihtiyaglara gore butceyi revize etmek.
) Yillik mali raporu ve kesinlesen biitce sonuglarini onaylamak.

o n

) Tasinir ve tasinmaz mal alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek.
)

]

Altr aylik ara rapor ile yillik faaliyet raporunu Kalkinma Bakanhgi'na géndermek.

-+

) Ajans blitcesini onaylamak ve Devlet Planlama Teskilati Mustesarligina géndermek.
Genel sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine

Q

iliskin teklifler ile kisi ve kuruluglara yapilacak yardimlari onaylamak.
h) Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek.
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Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesine karar vermek.

Genel sekreterce belirlenen ¢alisma birimlerini ve bunlar arasindaki isbolimuini onay-
lamak.

Genel sekreteri belirlemek ve Kalkinma Bakanligi'nin onayina sunmak.

Tasit disindaki tasinir mallarin alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimi konularinda
genel sekreterin yetkili olacagi sinirlar tespit etmek.

2.3. Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik, Ajansin icra organidir. Serhat Kalkinma Ajansi Genel Sekreterligi; Arastir-

ma, Strateji Gelistirme ve Planlama Birimi, Program Gelistirme ve Program Yonetimi Birimi,

izleme ve Degerlendirme Birimi, Tanitim ve Halkla iliskiler Birimi, idari ve Mali isler Birimi Ya-

tinm Destek Ofisleri, Hukuk Misavirligi ve ic Denetci'den olusmaktadir. Ancak bugiine ka-

dar Ajansta i¢ denetci istihdam edilememistir. Genel Sekreter, Ajansin en (ist amiri olup Yo-

netim Kuruluna karsi sorumludur. ilgili kanunun 14iincii maddesine gére Genel Sekreterin

gorev ve yetkileri sunlardir:

a)
b)
d)

Yonetim Kurulu kararlarini uygulamak.

Yillik calisma programi ile biitceyi hazirlamak ve yénetim kuruluna sunmak.

Ajans gelirlerini toplamak, 4lincli maddeye gore belirlenecek usul ve esaslar ile biitce
ve yonetim kurulu kararlarina uygun olarak harcamalari yapmak.

Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar icerisinde, tasit disindaki tasinir mal-
larin alimina, satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek.

Bolgedeki kisi, kurum ve kuruluslarin proje Giretme ve uygulama kapasitesini gelistirici
faaliyetlerde bulunmak.

Ozel kesim, sivil toplum kuruluslar ve yerel yénetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini
degerlendirerek mali destek saglamak tizere yonetim kuruluna éneri gotirmek.
Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak.
Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt icindeki ve disindaki ajans ve kuruluslarla isbirligi yap-
mak ve ortak projeler gelistirmek.

Yerel yonetimlerin planlama calismalarina teknik destek saglamak.

Personelin performans &lciitlerini belirlemek ve performansini degerlendirmek.
Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesini yonetim kuruluna teklif etmek.

Ajans genel sekreterligini temsilen, bolgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi top-
lantilara katilmak ve yurt disi temaslarda bulunmak.

Ajansin sekretarya islerini ve gorev alanina giren diger hizmetleri yirutmek.

Yonetim kurulunun devrettigi yetkileri kullanmak.



3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
Serhat Kalkinma Ajansinda, hizmete iliskin is ve islemler yerine getirilirken is diinyasinda
bircok kolayliklar saglayan bilisim teknolojilerinden en etkin bicimde faydalaniimasina
0zen gayret edilmektedir.

3.1. Biligsim Altyapisi
Ajans internet sitesi yayini, elektronik posta hizmeti, gtincel virlis koruma servisi, gtivenlik
duvari, network yazicilari, network yonetimi ve yedekleme gibi hizmetler diizenli ve strekli
olarak yerine getirilmektedir.

Ajans binasinda cat 6 yanmayan kablo kullanilmistir. Binanin tim odalarinda ve katlarinda
duman ve yangin dedektorleri kullaniimistir. internet agi kabininde 2 adet yonetilebilir 48
port gigabit switch ve 24 port poe gigabit switch bulunmaktadir. Binadaki tim veri girisi
prizleri kullanima hazir durumdadir. Ajansin Agri, Igdir ve Ardahan Yatinnm destek Ofislerin-
de ise 24 port yonetilebilir switch ve 24 port poe switch bulunmaktadir. Ofis binalarindaki
tlm veri girisi girisleri kullanilmak Gizere hazir konumdadir.

Telefon santral sistemi 1 adet buyik IP santral ve 3 adet hybrid santralden olusmaktadir.
Merkezde bir blyuk IP santral ve Yatirim Destek Ofislerinde kullanilmak tzere 3 adet IP Hyb-
rid santral temin edilmistir. Temin edilen IP Hybrid santraller Agr, Ardahan ve Igdir Yatirim
destek ofislerine kurulmustur. Su anda buiyik IP santral tizerinden VOIP sistemi kullanilarak
internet Uzerinden konusma trafigi saglanmaktadir. Blyik IP santralin 16 dis, 48 i¢ hatt
olup mevcut sistem 19 sayisal abone kapasitesine sahiptir. 4 kanal VOIP 6zelligi ile ayni
anda 4 kullanici telefon gériismesi yapabilmektedir. Yine ana santralde 5 otomatik hat kayit
sistemi ve 9 softphone kullanici olanagi mevcuttur. Robot operatorii ve hybrid santrallerin
kurulumu Igdir, Agri ve Ardahan Yatinm Destek Ofisine yapilmistir.

Bu sistemlerin disinda Ajans personelleri icin 65 adet dizlstd, 21 adet masa Ustu bilgisayar
tedarik edilmistir. Binadaki odalarda 10 adet yazici, ortak kullanimda 2 adet renkli yazici, or-
tak kullanimda 1 adet renksiz yazici ve 2 adet tarayici kullanilmaktadir. Tim yazicilara kablo-
lu veya kablosuz erisim saglanabilmektedir. Elektrik kesintilerine karsi 20 kVA lik APC marka
online UPS kullaniimaktadir. I§dir, Agri ve Ardahan Yatirim Destek Ofislerinde ise 3 adet ¢cok
fonksiyonlu siyah beyaz yazici ve renkli yazici kullanilmaktadir. Bu ofislerimizde de elektrik
kesintilerine karsi FSM marka 6 kVA'lik UPS cihazlari kullaniimaktadir.



Tablo 1 Ajans bilisim altyapisi

CiHAZ

Masaiistii Bilgisayar

Diziistii Bilgisayar

Sunucular

Cok Fonksiyonlu Yazici

Lazer Yazici

Inkjet Yazici

Projeksiyon Cihazi

Fotograf Makinesi Digital
Fotograf Makinesi SLR

Renkli Fotokopi Makinesi
Siyah-Beyaz Fotokopi Makinesi
Faks Makinesi

LCD Televizyon

Kamera Giivenlik Sistemi
Video Kamera

Ayakli Projeksiyon Perdesi
Motorlu Projeksiyon Perdesi
Akilli Tahta

Video Konferans Cihazi

Ses Kayit Cihazi

Sunum Kumandasi + Pointer
Online UPS 20 kVA

Online UPS 6 kVA

Kurumsal GSM Samsung Galaxy S
Tarayici

Ajans gorintili ve sesli arsiv icin 2 adet profesyonel fotograf makinesi, 1 adet full HD vi-
deo kamera ve 4 adet ses kayit cihazi tedarik etmistir. Bunun yani sira 1 adet ses sistemi, 5
adet perde, 5 adet yansitim (projeksiyon) cihazi, 3 adet LCD TV ve receiver, 5 adet sunum
kumandasi 1 adet akilli tahta ve konferans goriismeleri icin 1 adet video konferans cihazi

mevcuttur.
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3.2. internet Erigimi

Ajans binasinda 1 adet 2 Megabit GSHDSL, 2 adet 8 Megabit ADSL internet hatti kullanil-
makta olup toplam 8 adet Access Point ile kablosuz erisim saglanmaktadir. GSHDSL ve
ADSL hatlar Firewall Gizerinde sonlandiriimaktadir. 1 GSHDSL hat 5 adet sunucu tarafindan,
2 ADSL hat kurum icindeki personel tarafindan kullaniimaktadir. ADSL hatta gelen inter-
net talepleri firewall load balancing 6zelligi sayesinde tiim internet trafigini esit bir sekilde
dagitmaktadir. Agri yatinm destek ofisinde 1 adet 50 megabit VDSL2, I§gdir yatinm destek
ofisinde 1 adet 16 megabit VDSL2 ve Ardahan Yatirim destek ofisinde 1 adet 8 megabit
VDSL hatti bulunmakta olup Firewall (izerinde sonlandiriimistir. VDSL hatta gelen internet
talepleri firewall load balancing 6zelligi sayesinde tum internet trafigini esit bir sekilde da-
gitmaktadir.

3.3. Sunucular
Serhat Kalkinma Ajansi blinyesinde bes adet sunucu bulunmaktadir.

« Domain Server: Kullanici hesaplarini olusturmak ve kontrollerini saglamak icin
kullaniimaktadir. Ayni zamanda DNS ve DHCP sunucu olarak ¢alismaktadir.

« File Server: Kullanici dosyalarinin saklandigi ve yedeklendigi sunucudur.

+ Exchange Server: Kullanicilara ait e-postalarin yonetildigi sunucudur.

+ Linux Server: 5651 sayili yasa geregi gelen loglar giinlik olarak imzalayarak
arsivlemektedir.

- EBYS Server: Uzerinde Elektronik Belge Yénetim programi kurulu ve EBYS nin
tim belgeleri arsivienmektedir.

3.4. Sistem Giivenligi
Ajans bilgi teknolojileri glivenligi asagida belirtilen yazihm ve donanimlarla saglanmakta-
dir:

« Watchguard XTM 330 Firewall Network, internet ve glivenlik cihazi.

+ Kaspersky 2013 Antivirls

+ Autoloader guivenlik Unitesi

3.5. Yazilim ve Paket Programlar
Ajansimizda lisansli olarak kullanilan programlar asagida belirtilmektedir;
« Windows Server 2008 Enterprise
+ Sonicwall Gateway Antivirts Url Filtreleme Anti Spyware IPS
+ Windows 7 Professional 64 Bit
+ Office 2010 Professional
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+ Linux Logsign

+ Edius 6

» Adobe Master Collection Creative Suite 5
« NetCADS5

+ ArcGIS10

» Auto CAD 2011

« Windows ve Act Fax Server Yazilimi

+ IBM SPSS Statistics Base

» SmartDraw 2013

« Microsoft SQL Server Standart Core 2012

3.6. Kamera ve Alarm Sistemi
Ajans ana hizmet binasi i¢ ve dis ortami 7/24 son teknoloji Full HD olarak izlenmekte ve ka-
yitlan dijital ortamda yapilmaktadir. Ayni zamanda biitlin giris ve ¢ikislara odaklandiriimig
alarm sistemi mevcuttur.

4. insan Kaynaklari

Serhat Kalkinma Ajansinin insan Kaynaklari Politikasi, 5449 sayili Kalkinma Ajanslari Kurulu-
su, Koordinasyonu ve goérevleri Hakkinda Kanun'un Personel Rejimi; Biitce ve Denetim bas-
likli 4'incli boliminiin Ajans personelinin nitelik, statt ve haklari baslikli 18'inci maddesiile
25 Temmuz 2006 tarih ve 26239 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yururlige giren'Kalkin-
ma Ajanslari Personel Yonetmeligi'esas alinarak Genel Sekreterlik tarafindan belirlenmis 29
Nisan 2014 tarihli 36. Olagan Yonetim Kurulu Toplantisinda kabul edilerek uygulamaya kon-
mustur. ilgili insan Kaynaklari Politikasinin temel amaci; Ajansin gérevlerini etkin ve verimli
bir sekilde yerine getirebilmesi icin, alaninda uzmanlasmis, ulusal ve uluslararasi diizeyde
ihtiyac duyulan niteliklere sahip personelin istihdamini ve bu personelin niteliklerinin
gelistirilmesi ve stirdlrtlebilirligini saglamaktir. Ajans gorevlerini yerine getirirken mevzuat
dogrultusunda Boélgenin ihtiyac duydugu mesleki egitime sahip veya bu alanlarda ¢alisarak
deneyim kazanmis personelin istihdamini 6ncelikli olarak gozetmektedir.

Ajans, 26.11.2013 tarihli 33. Olagan Yénetim Kurulunda alinan karar dogrultusunda, 1 ic
Denetci ve 4 Uzman almak (izere Ocak 2014 tarihinde personel alim ilanina ¢ikmis, S6zIi
Yarisma Sinavinda basarili bulunan 2 Uzman adayindan 1'i istihdam edilmis, digeri géreve
baslamamistir. ic Denetci kadrosu icin herhangi bir basvuru yapilmamistir. Hukuk islerin-
den Sorumlu Uzman Personel istihdami yerine ayni Yonetim Kurulunda alinan karar gere-
gince, hukuk hizmeti disardan hizmet alim yoluyla bir avukattan alinmaktadir.

o
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Ajans Genel Sekreterlik gérevini Mayis 2013 tarihinden 28 Aralik 2014 tarihine kadar Tani-
tim ve Halkla iliskiler Birim Bagkani Mehmet OZDOGAN tarafindan vekaleten yerine getiril-
mistir. Ajansin 02.12.2014 tarihinde gerceklestirilen 39. Olagan Yonetim Kurulunda Ajansa
Genel Sekreterin Kalkinma Bakanliginca atanmasina karar verilmis olup, Kalkinma Bakanli-
gr'nin 08.12.2014 tarih ve 5361 sayil yazilarina istinaden, Dog. Dr. Hisni KAPU Serhat Kal-
kinma Ajansi Genel Sekreteri olarak gorevlendirilmis ve 17 Aralik 2014 tarihinden itibaren
fiili olarak gorevine baslamistir.

29.04.2014 tarihli 36. Olagan Yonetim Kurulunda alinan karar dogrultusunda, Kalkinma
Ajanslari Personel Yonetmeligi 9. Maddesi cercevesinde, Ajansa 1 i¢ Denetci, 1 Hukuk M-
saviri, 1 Destek personeli ve 8 Uzman personel alimi yapilabilmesi 2014/2 sayil Bagsbakanlik
Genelgesi dogrultusunda gerekli stire¢ baslatilmis olup, ancak ilgili genelge dogrultusunda
alinmasi gereken personel alim onayi 2014 yili icerisinde gelmediginden, 2014 yili 2. dénem
personel alimi gergeklestirilememistir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle Ajans'ta 1 Genel Sekreter, 22 Uzman ve 7 Destek Personel
olmak lizere toplam 30 personel gérev yapmaktadir.

Yil icerisinde personelin kisisel ve mesleki gelisimine yonelik, kurum ici ve kurum disi cesitli
egitim hizmetleri alinmis, alinan hizmet ici egitimlere, bu faaliyet raporunun egitimler bas-

hgr altinda detaylica yer verilmistir.

Ajans’ta 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle Uzman ve Destek Personelinin mesleki dagilimlari
asagidaki grafiklerde gosterilmistir.

Sekil 3 Uzman Personelin Mesleki Dagilimi
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Sekil 4 Destek Personelinin Mesleki Dagilimi

3

2

| 55
0 -+ T T T T Y

Bilgisayar Bilgisayar ve Isletme Radyo Siyaset Bilimi
Teknolojisi ve Ogretim Televizyon ve Kamu
Programlama  Teknolojileri Sinema Y onetimi

(O.L)

Serhat Kalkinma Ajansinda, bdlgenin ihtiya¢ duydugu uzmanliklari haiz olmanin yaninda,
teknik kapasitesi yliksek personelin istihdamina 6zen gosterilmektedir. Ajans personelinin
nitelikleri asagidaki belirtilmistir;

Ajans’ta Uzman olarak istihdam edilmenin 6n sarti Yabanci Dil Seviye Tespit Sinavinda
(KPDS/YDS) en 70 puan almis olmak veya uluslararasi gegerliligi olan bir sinavda en az bu
puana denk bir puan almanin yaninda, KPSS sinavinin ilgili alaninda en az 80 puan almis
olmak ya da KPSS puani yerine Ajansin is ve isleyisiyle ilgili konularda en az 5 yil tecriibe
sahibi olmak ve bunu belgelemek. Destek Personeli icin yabanci dil zorunlulugu bulunma-
maktadir. idari ve mali isler ile ilgili is ve islemleri yiriitecek destek personeli icin yiiksek
ogrenim gormiis olmak, halkla iligkiler alaninda destek personeli olarak calisacak
kisiler bakimindan; halkla iligkiler, halkla iliskiler ve tanitim gibi boliimlerde 6grenim
gormiis olmak, diger adaylara gore tercih sebebidir.

Sekil 5 Basvuru Sekli

HKPSS ™5 Deneyimi

Sekil 6 Kurumlardan Muvafakatla Gelenlerin Orani

19
86%

3
14%

M Muvafakat M Toplam Personel
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Sekil 7 Uzman Personelin Egitim Durumu

Yiiksek Doktora
Lisans; H

Sekil 8 Uzman Personelin is Deneyim Siireleri (Yil)

“1-4 =59 ©10-14 =15-19 7Kkisi;

HINGILIZCE

Ajansta halihazirda gorev yapmakta olan 7 destek personelinin dagilimi; 1 Basin ve Halk-
la iliskiler Sorumlusu, 1 Muhasebe Yetkilisi, 1 Muhasebe ve insan Kaynaklar Sorumlusu, 1
Satin alma Sorumlusu, 1 insan Kaynaklari Arsiv ve Bilgi/Belge Yénetimi Sorumlusu, 2 Bilgi
islem Sorumlusu seklindedir. Destek personelinin niteliklerine iliskin bilgiler asagida sunul-

mustur.

Sekil 10 Destek Personelin is Deneyim Durumu (Yil)
‘14 859

4 iNGILiZCE + ALMANCA
UINGILIZCE + FRANSIZCA
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Sekil 11 Destek Personelin Egitim Durumu

ELisans ™ Yiiksek Okul

Ajans ve Yatinm Destek Ofisleri blinyesinde gorev yapmakta olan uzman ve destek perso-
nele ilaveten danisma, temizlik, glivenlik, sekreter, biro hizmetleri ve sofér olmak lzere
toplam 15 yardimci destek personeli hizmet alimi yolu ile istihdam edilmektedir.

5. Sunulan Hizmetler

Serhat Kalkinma Ajans 5449 sayili Kanun ve ikincil mevzuatta tanimlanan goérevlerini yerine
getirmektedir. Ajans, calismalarini Yonetim Kurulu karariyla Genel Sekreterlik blinyesinde
kurulmus bulunan 5 Calisma Birimi, Hukuk Misavirligi ve 4 Yatirnm Destek Ofisi vasitasiyla
yuritmektedir.

Calisma Birimlerinin sundugu hizmetler sunlardir:

+ Bolgenin ekonomik, sosyal ve kultirel kalkinmasini hizlandirmaya ve rekabet
glicini gelistirmeye katki saglayacak plan, program ve arastirma faaliyetlerini
yuritmek,

+ Bolge Plani amag ve hedeflerini gerceklestirmek lizere mali ve teknik destek
programlari uygulamak,

+ Yatinmcilara yonelik tanitim ve bilgilendirme faaliyetlerini ylritmek,

» Bolgede kamu ve 6zel sektor arasinda gerekli koordinasyonu tesis etmek ve
yurt disindan benzer kurumlarla isbirligi olanaklarini gelistirmek,

- Bolgede gerceklestirilen dnemli yatirmlari, program ve projeleri izlemek ve de-
gerlendirmek, bolgenin gelisimine katki saglayacak yeni yatinm alanlari konu-
sunda Onerilerde bulunmak.
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Tablo 2 Ajans Birimleri ve Personelin Dagilimi (31 Aralik 2014 itibariyle)

Serhat Kalkinma Ajansi Personel Gorev Listesi

Arastirma, Strateji Gelistirme ve Planlama Birimi
Ugur CALISKAN Birim Baskani Sehir ve Bolge Planlama Doktora
Gokhan ELYILDIRIM Uzman Istatistik Y. Lisans
Metehan AKKAYA Uzman Kamu Yonetimi Lisans
M. Alperen YESIL Uzman Elektrik-Elektronik Miihendisligi | Lisans
Program Gelistirme ve Program Yonetimi Birimi
Oktay GUVEN Birim Baskani iktisat Y. Lisans
Mesut METE Uzman Uluslararasi iligkiler Lisans
Selen SALLAN Uzman Gida Miihendisligi Y. Lisans
Baris ATHAN Uzman Iktisat Y. Lisans
Mustafa SARISEN Uzman Iktisat Lisans
Gozde OZER Uzman Uluslararasi iliskiler Lisans
izleme ve Degerlendirme Birimi
Musa ERDAL Birim Baskani Endiistri Miihendisligi Lisans
Orhan Gazi INCE Uzman Kamu Yonetimi Lisans
Mehmet SU Uzman Uluslararasi liskiler Lisans
Ensar BEKTAS Uzman Isletme (Ingilizce) Lisans
Abdulkadir BORAZAN Uzman Uluslararasi liskiler Lisans
Mahmut DIK Uzman (Calisma Ekonomisi Lisans
Meral ARSLAN Uzman isletme Y. Lisans
idari ve Mali isler Birimi
Nesim KARAKURT Birim Baskani Kamu Yonetimi Lisans
Burhan CALISKAN Biitce ve Muhasebe Yetkilisi isletme Lisans
Ferhat TAS Satin alma Sorumlusu isletme Lisans
Sezer ILGAR Muhasebe ve insan Kaynaklan Sorumlusu | isletme Lisans
Kayhan KARACA :('.‘.Sa” .Ka.y LTSRS Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi | Lisans
‘dnetimi Sorumlusu
Tanitim ve Halkla iligkiler Birimi
M. Mukadder YARDIMCIEL | Basin ve Halkla iliskiler Sorumlusu Radyo, Televizyon ve Sinema Lisans
Dogan ARSLAN Bilgi islem Sorumlusu Bilgisayar Ogretmenligi Lisans
Cengizhan BUYUKYURT | Bilgi islem Sorumlusu Bilgi Teknolojisi ve Programlama | Onlisans
Kars Yatirim Destek Ofisi
Evren DEMIR Koordinator sletme Lisans
Agn Yatirim Destek Ofisi
Ceren KURGA Koordinator Uluslararasi iliskiler Lisans
Ardahan Yatirim Destek Ofisi
Nurullah KARACA Koordinator \ Isletme Lisans
Igdir Yatinm Destek Ofisi
Burak AYDOGDU ' Koordinator Uluslararasi iliskiler Lisans

Ajans calisma birimleri ile yatinm destek ofislerinin yerine getirdikleri gérev ve sorumluluk-
lar asagida ozetle sunulmustur;



2014

Faalivet Raporu
I

5.1. Hukuk Misavirligi
Hukuk Misavirinin temel gorevleri; Ajansin hukuki konulari hakkinda gorts bildirmek, Ajan-
sin menfaatlerini koruyucu, anlasmazliklari dnleyici hukuki tedbirleri zamaninda almak ve
anlasma ve s6zlesmelerin bu esaslara uygun olarak yapilmasina yardimci olmak, davalarda
veicraile takiplerde gerekli bilgileri hazirlamak, taraf oldugu davalarda ve icra ve takiplerde
Ajansi temsil etmek veya Ajans tarafindan hizmet alimi yoluyla temsil ettirilen davalari takip
ve koordine etmek gdrevlerini yerine getirmektir.

Kurumumuz Hukuk Muisaviri 28 Mart 2013 tarihinde istifa ederek gérevinden ayrilmis ve 30
Aralik 2014 tarihi itibariyle henlz yeni Hukuk Musaviri istihdam edilememistir.

5.2. Arastirma, Strateji Gelistirme ve Planlama Birimi

Arastirma, Strateji Gelistirme ve Planlama Birimi; boélgenin ekonomik, sosyal ve kiltlrel agi-
dan gelismesini hizlandirmaya ve rekabet glictini artirmaya yonelik arastirmalar yapilmasi,
yerel aktorlerin katihmiyla bolgesel ve sektdrel plan ve programlarin hazirlanmasi ve kapa-
site gelistirmeye yonelik calismalar yapilmasindan sorumlu birimdir. Birim; Ulusal Kalkinma
Plani’'na uyumlu olarak Bolge Plani’'nin katiimci ydontemlerle hazirlanmasini saglamakla go-
revlidir. Bunun yani sira; yerel aktorlerin katihmi ile sektorel analizlerin yapilmasina yonelik
calismalan ylritmektedir.

Ulusal ve uluslararasi diizeyde yatirnm programlarini takip ederek bélge icin yatirnm alanla-
rinin analizini yapmak, yerel yonetimlerin planlama ¢alismalarina destek saglamaya yonelik
calismalar planlamak ve bu calismalari yiritmek de Birimin gorevleri arasindadir.

Arastirma, Strateji Gelistirme ve Planlama Birimi; Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim, sivil
toplum kuruluglan ve yerel yonetimler tarafindan yiritilen, bolge plan ve programlari
acisindan onemli projelere katki saglamak amaciyla ¢calismalar planlamakta ve bu ¢alisma-
larn yurtutmektedir. Kurum ve kuruluslarin veri tabanlarini incelemek, bu kuruluslardan veri
ve bilgi akisini saglayarak, bolge ile ilgili verileri il-ilce dlizeyinde toplayarak veri tabanlari
olusturmaktadir. Arastirma, Strateji Gelistirme ve Planlama Birimi haftalik, alti aylik ve yillik
faaliyet planlar ve faaliyet raporlarini konsolide etmektedir.

5.3. Program Gelistirme ve Program Yonetimi Birimi
Program Gelistirme ve Program Yonetimi Birimi, Gist 6lcekli planlar ve bdlge planinda be-
lirlenen ana cerceve kapsaminda mali ve teknik destek programlarin gelistirilmesinden ve
yonetiminden sorumludur. Birim, Ajans tarafindan verilen tiim destekler icin basvurularin
alinmasindan, basarili projelerin/faaliyetlerin belirlenmesi ve basvuru sahipleri ile sézles-
melerin imzalanmasina kadar olan sireci ytritir.



Birim ayni zamanda; Bolgenin yararlandirilabilecegdi ulusal ve uluslararasi fonlar ve Tirki-
ye'nin katildigi ikili veya cok tarafli uluslararasi programlari takip ederek, bu fonlardan ve
programlardan bolgede en (st diizeyde yararlanilmasini saglamak izere gerekli tedbirleri
almak (duyurmak, gerekli egitimleri diizenlemek, proje gelistirmek, gerektiginde proje bas-
vuru formlarini doldurmak, siireci yararlanicilar adina takip etmek) gorevlerini de yerine
getirmektedir. Bu kapsamda; Ajansin dogrudan yararlanicisi olabilecegi programlar takip
etmek, proje dnerileri gelistirmek, proje basvuru siirecini ve uygulamalari takip etmek ile
Ajansin baska kuruluslarla ortak olarak basvurabilecegi programlar icin isbirlikleri gelistire-
rek proje basvuru ve uygulama siireclerini takip etmek gorevlerini yerine getirmekten de
sorumludur.

Program Gelistirme ve Program Yonetimi Birimi, Bolgede halihazirda yirutilen program ve
projelerin uygulama siireclerini de takip ederek, gerektiginde yararlanici kuruluglara teknik
destek sunmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi kuruluslarin faaliyetleri, isleyisi ve isbirligi olanaklari ile ilgili Ajans uz-
manlarini bilgilendirerek bu konularla ilgili faaliyetler diizenlemektedir.

5.4. izleme ve Degerlendirme Birimi

izleme ve Degerlendirme Birimi; genel olarak Ajans tarafindan hazirlanan ve yiritilen
plan, programlar ile desteklenen projelerin izleme ve degerlendirmesi amaciyla gosterge-
lerin olusturulmasi, gerekli bilgilerin toplanmasi ve analizinden sorumludur. Bu kapsamda
Ajansin yUrittigi program ve destek faaliyetlerinin verimlilik, etkinlik, yaratilan etki ve sir-
dirdlebilirliginin diizenli araliklarla takip edilmesini saglar. Ajans tarafindan hazirlanan plan
ve programlara bagli olarak gelistirilen destek programlari cercevesinde basarili olup, sézles-
mesi imzalanan projelerin uygulanmasi, izlenmesi, yasa ve usullere uygunlugunun kontro-
liiyle gérevlidir. izleme Degerlendirme Biriminin destek déngiisiindeki gérevi sézlesmelerin
imzalanmasindan itibaren baslamaktadir.

Sozlesmelerin imzalanmasindan itibaren uygulama asamalari yakindan takip edilerek karsila-
silan sorunlari ¢6zmeye yardimci olmaktadir. Yuritulen projelerin Ajansin bagl oldugu meri
mevzuat kapsamindaki prosediirlere uygun olarak ilerlemesini saglamak ve yararlanicilari
uygulama asamasi ile ilgili bilgilendirmek icin toplanti ve egitimler diizenlemektedir. Ayrica
projeden sorumlu izleme uzmani tiim teknik konularda rehberlik etmektedir.

Yurutilen projelerin gerceklesmeleri saha ziyaretleriile izlenerek yerinde gézlemlenmektedir.
Risk degerlendirmeleri yapilarak projelerin sonuglanmasi icin gerekli tedbirler alinmaktadir.
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Meri mevzuat cercevesinde projelerin ddemeleri, hak edisleri ve 6deme belgeleri kontrol
edilerek yapilmaktadir.

Yilrutilen projeler icin performans olcitleri belirlenerek performans degerlendirmeleri dii-
zenli olarak 6lclilmektedir. Bu performans sonuclari, proje ilerlemeleri, karsilasilan sorunlar
ve tespit edilen riskler diizenli araliklarla raporlanmaktadir.

Ayrica izleme Degerlendirme Birimi, Ajans calisma programi, destek programlari gibi ko-
nularda performans 6l¢limlerini yaparak Ajansin kendi performansini 6lgmeye katki sagla-
maktadir.

Gergeklestirdigi saha ziyaretleri ve yararlanicilarla kurdugu iletisim nedeni ile Ajans uygu-
lamalarinin paydaslar Gzerindeki yansimasini gdzlemleme ve uygulamalarin fiili sonucla-
rini analiz etme sorumlulugunu da Ustlenmektedir. Elde etigi tecriibeleri diger birimlere
aktararak, Ajans faaliyetlerinin etkinligi icin bu faaliyetlerin uygulanmasina yonelik 6neriler
gelistirilmesine katki sunmaktadir.

5.5. idari ve Mali isler Birimi
Ajansin tim birimlerinin faaliyetlerinin etkin, strekli ve verimli bir sekilde yurutilebilmesi
ve ilgili mevzuata uygun olarak gerceklestirilmesi idari ve Mali isler Biriminin sorumlulu-
gundadir.
idari ve Mali isler Birimi; Biitce ve Muhasebe Servisi, Satin alma Servisi, insan Kaynaklari
Servisi, Bilgi/Belge ve Arsiv Servisi, olmak lizere toplam 4 servisten olusmaktadir.

Ajansin gelir ve gider hesaplarinin, satin alma ve 6deme islemlerinin mevzuat hikimleri
cercevesinde yerine getirilmesi, harcama programlarinin konsolide edilerek dénem bazin-
da Kalkinma Bakanligina gonderilmesi, Bakanligin belirli donemlerde talep etmis oldugu
mali durum tablolarinin glincellenerek génderilmesi, personel alim siireclerinin takip edil-
mesi, hizmet ici egitimlerinin organize edilmesi, insan kaynaklari politikasinin olusturulma-
si ve uygulanmasi, yonetim kurulu toplantilarinin organize edilmesi, gelen ve giden evrak
ile izin ve gorevlendirme belgeleri ve kurumun genel is ve islemleriyle ilgili gerekli kayitlarin
tutulmasi ve arsivienmesi, personelle ilgili is ve islemlerin takibi, Ajans hizmet binasinin ve
gerekli diizen ve glivenliginin saglanmasi, kiralik ajans araclarin sevk ve idaresinin yarutul-
mesi ile hizmet alimi yoluyla calisan personelin sevk ve idaresi idari ve Mali isler Biriminin
sorumlulugundadir.
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5.6. Tanitim ve Halkla iliskiler Birimi

Tanitim ve Halkla iliskiler Birimi (THIB) 7 Aralik 2012 tarihinde Ajans Yénetim Kurulu karariy-
la kurulmus olup biinyesinde basin ve halkla iliskiler ile bilgi islem hizmetleri yurutiilmek-
tedir. Ajansin misyonuna ve vizyonuna uygun olarak Ajans Calisma Programinda belirtilen
bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeydeki tanitim faaliyetlerini organize etmek, tanitim faa-
liyetlerinin Ajansin marka degerini artirici nitelikte olmasini saglayacak énlemleri almak ve
bunlarin uygulanmasini takip etmek ve raporlamak Ajansin faaliyetlerini anlatmak amaciy-
la, genel tanitim ve bilgilendirme materyallerini hazirlamak THIB'in gérevleri arasindadir.

Ajansin medya organlari ile iliskilerinin etkin ve duizenli olmasini, s6z konusu basin organ-
lar nezdindeki temsilinin siirekliliginin saglanmasini ve kurulan iliskilerin kurum kimligine
ve misyonuna uygun bir sekilde yiiriitiilmesini saglamaya yénelik dnlemler THIB tarafindan
alinarak uygulamalari takip edilir ve raporlanir.

Birimin gorevleri arasinda; Ajans faaliyetlerinin kamuoyuna duyurulmasini saglamak ama-
ayla, tg aylk periyotlarla bilgilendirme biltenleri hazirlamak, bolgenin tanitimina yonelik
olarak profesyonel kuruluslarla isbirligi cercevesinde teknik destek almak suretiyle belli ko-
nularda tanitim, reklam ve belgesel filmlerin cekilmesini saglamaktadir.

Tanitim ve Halkla iliskiler Birimi, kurumsal iletisim ve tanitim faaliyetlerine yénelik olarak
hazirlanan ve kendisine iletilen tiim dijital verileri ve basili materyalleri arsivler. Ajans ve
bolge ile ilgili olarak yerel ve yaygin basin organlarinda cikan haberleri glinlik olarak kont-
rol edilip tasnif eder. S6z konusu materyalleri Ajans Arsiv Yonergesi cercevesinde muhafaza
eder. Ayrica Ajansin internet sitesine iliskin genel konulu icerikler olusturmakta ve gerekli
glincellemeleri yapmaktadir.

5.7. Yatirnm Destek Ofisleri
Serhat Kalkinma Ajansi'nin faaliyet gosterdigi il merkezlerinde dort adet Yatirim Destek Ofi-
si (YDO) bulunmaktadir. Yatirim Destek Ofisleri TRA2 Bolgesinde yatirnnm ortaminin iyilesti-
rilmesi kapsaminda illerin yatirim olanaklarinin tanitimini yapmak ve yatinmcilara destek
saglamakla gorevlidir.

Bolge illerinde, 6zel kesimdeki yatirnmcilarin kamu kurum ve kuruluslarinin gorev ve yetki
alanina giren izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini sonuclandirmak Uzere
yonetim kurulu adina tek elden takip ve koordine etmek, yatirmlar izlemek, yatinmciya
bilgi vermek ve yol gostermek, Bolge illerindeki yatinmcilarin karsilasabilecekleri engel ve
sorunlari tespit ederek sorunlarin ¢6ziimi konusunda ilgili merciler nezdinde girisimde bu-
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lunmak, Bolge illerindeki is ve yatinm imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi ile ulusal ve
uluslararasi diizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak gorevlerini yerine getirmektedir.

6. Yonetim ve ic Kontrol Sistemi
Serhat Kalkinma Ajansi 5 ana calisma birimi ile Yatinm Destek Ofislerinden olusmaktadir.
Ajansin temel fonksiyonlari ve 5449 Sayili Kanun ile verilmis olan goérevler birim baskanla-
rinin ve yatirm destek ofisleri koordinatorlerinin sorumlulugunda bu birimler tarafindan
yuritulmektedir. Bununla birlikte dogrudan Genel Sekretere bagh hukuk musavirligi ve
ic denetci kadrolari da mevcuttur. Ajans hukuk musaviri de 28 Mart 2013 tarihi itibariyle
Ajans’'tan ayrilmis olup heniiz yeni Hukuk Musaviri istihdam edilememistir. Ayrica, 2010 yi-
lindan itibaren yapilan 6 personel alimina ragmen i¢ Denetci icin bagvuru yapiimadigindan
ic Denetci alimi da gerceklestirilememistir.

Kalkinma Ajanslari Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi'nin 11inci maddesine gore i¢ denetci-
nin goriist alinmak suretiyle, Genel Sekreterin teklifi ve Yonetim Kurulu’'nun karari ile Ajans-
larda bir i¢ kontrol sistemi kurulmasi gerekmektedir. Halihazirda bir i¢ denetgi istihdam
edilmemis olmasina ragmen, Ajansin i¢ kontrol sistemi, Genel Sekreterlik tarafindan go-
revlendirilen Ajans i¢ Kontrol Koordinatérii koordinasyonunda, her birimden bir personel
olarak gérevlendirilen Birim i¢ Kontrol Sorumlular eliyle yirittlmektedir.
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II. AMACVE HEDEFLER

A) AJANSIN AMAC VE HEDEFLERI

Serhat Kalkinma Ajansinin temel amaci; faaliyet alani olan TRA2 Diizey Il Bélgesinin tiim
yonleriyle kalkinmasini saglayarak bolgelerarasi gelismislik farkini azaltmaktir. Ajans bu
amaci gerceklestirmek lizere gelistirilmis ve onay asamasinda olan TRA2 Diizey Il Bolgesi
2014-2023 TRA2 Bolge Plani, vizyon, amag ve hedefleri dogrultusunda faaliyetlerini ytrut-
mektedir.

2014-2023 TRA2 Bolge Plani amaclari asagidaki gibidir:

GELISME EKSENLERI ONCELIKLER

1.1. lsgiiciiniin beceri seviyesinin yiikseltilmesi ve istihdam edilebilirliginin artinimasi
1.2. Egitimde altyapi ve hizmet kalitesinin iyilestirilmesi

1.3. Saglik alaninda altyapi ve hizmet kalitesinin iyilestirilmesi

1.4. Kurumsal kapasitenin arttinlmas

1.5. Ozel ilgi gruplannin toplumsal hayata aktif katiliminin artinlmasi
1.6. Kadinin toplumsal statiistiniin giiclendirilmesi

2.1 Kentsel altyapinin iyilegtirilmesi

2.2. Kirsal Gelismenin Saglanmasi

2.3. Cevrenin korunmasi ve cevre kirliliginin Gnlenmesi

2.4. Enerji kaynaklarinin etkin kullanilmasi

3.1. Ulagim Alt Yapisinin yilegtirilmesi

SOSYAL KALKINMA

CEVRESEL SURDURULEBILIRLIK

ERISILEBILIRLIK — e
3.2. Bilgi ve Teknolojiye Erigim Imkaninin Artinlmas
4.1.Tanmsal iiretimde verimliligin ve yenilik¢i uygulamalann artinlmasi
4.2. Turizmde bolgesel marka olunmasi
L 4.3.imalat sanayinde verimlilik ve katma dederin artinimasi
REKABET EDEBILIRLIK Y g

4.4, Dig Ticaret ve Lojistik Merkezi Olunmasi
4.5. Tabii kaynaklarin katma degerinin artirimasi 37
4.6 Girisimilik altyapisi ve killtiiriiniin gelistirilmesi




B) TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER
Serhat Kalkinma Ajansinin 2014 yilinda gerceklestirdigi calismalara temel olusturan
oncelikler asagida listelenmistir:
a) 2014-2023 TRA2 Bolge Plani’'na dair Bolgedeki kurum ve kuruluglarin farkindaliginin arti-
rilarak plan stratejilerine uygun yatirim ve faaliyetlerin yapilmasinin saglanmasi,
b) Bolgedeki blylk kamu yatirimlarinin izleme ve degerlendirilmesinin yani sira Bélgenin
kalkinmasi icin yapilabilecek kamu ve 6zel sektor yatinmlarinin tespiti,
) Bolge Plani amag ve oncelikleri ile uyumlu olarak asagidaki 6ncelik konularinda mali ve
teknik desteklerin strdirilmesi,
» Bolgedeki talepler ve izlenimler dogrultusunda 6zellikle tarim ve hayvancilikta
Uretimi ve katma degeri arttirici altyapilarin olusturulmasini ve gelistirilmesini
destekleyici programlarin olusturulmasi,

- = Bt
Sebati Karakurt - . e T I R B G e | T ELITANY
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« Bolgenin turizm potansiyelinin degerlendirilmesi ile kiltir ve turizm
varliklarinin ekonomiye kazandirilmasina yonelik altyapi ve diger calismalarinin
desteklenmesi,

- Bolgede yarattigi katma deger ve sahip oldugu potansiyel g6z 6nlinde bulun-
durularak imalat sanayinde 6ne ¢ikan alt sektorlere ve tarima dayali sanayiye
yonelik desteklerin siirmesi,

+ Sektorel master planlarin ve eylem planlarinin hazirlanmasi,

d) Ozellikle géc¢, yoksulluk ve verimsiz tarim, hayvancilik ve turizm sektérlerinin sorunlari ve

bunlara yonelik ¢6ziim onerileri gelistirmek icin gerekli arastirmalarin yapilmasi.
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Ill. FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A) MALI BILGILER
Serhat Kalkinma Ajansinin 01 Ocak - 31 Aralik 2014 donemini kapsayan bitcesinin gelir ve
giderlerine dair bilgiler ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

1. Biitce Uygulama Sonuclari
2014 yilina ait faturalardan emanet hesaplarina alinarak 6demesi yapilamayanlarin 6de-
meleri 2015 yili ilk yanisinda yapilmistir. Ajansin 2014 yili dénem sonu islemleri, envanter,
amortisman islemleri ve banka mutabakatlari yapiimistir. Béylelikle 2014 yili hesap donemi
kapatilarak 2014 yilina devir islemleri ile 2014 yil agihis kaydi yapilmistir. Ajans 2014 yili har-
cama programlari diizenli olarak birimlerden gelen harcama tahminleri toplanarak konsoli-
de edilmis ve Kalkinma Bakanhgina bildirilmistir.

Merkezi Biitceden Ajans hesabina transfer edilen ddemeler ile iller Bankasi araciligiyla ge-
len Ajans katki paylari ile il Ozel idareleri, Ticaret ve Sanayi Odalari ve Belediyelerden gelen
Ajans katki paylarinin gerekli muhasebe kayit islemleri yapilmistir.

Sayistay’in 2014 Ocak Ayinda Ajansin 2013 yili son 3 aylik hesap dénemi Uizerinden yapi-
lan yerinde denetim slirecinde gelen denetim ekibine eslik edilerek denetim calismalarinin
diizglin ve verimli gegmesi icin ¢calismalara katki sunulmustur.

19-21 Ocak 2014 tarihleri arasinda gerceklestirilen Ajansin 2014 yili Bagimsiz Dis Denetim
surecinde gelen denetim ekibine eslik edilmistir calismalar icin gerekli bilgi belge ve rapor-
lar saglanmustir.

Ajansin vadesiz mevduat hesabindaki nakidin degerlendirilmesi amaciyla 3 kamu banka-
sindan (Vakif Bank, Ziraat Bankasi, Halk Bankasi) kapali zarf usulii teklifler istenerek Ajansin
nakit varhi§i vadeli mevduat hesaplarinda verimli bir sekilde degerlendirilmistir.

iktisadi Gelisme Mali Destek Programlari Projelerinden elde edilen faiz/repo gelirleri
muhasebelestirilmistir.

2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar
Ajansin 2014 yili biitcesi, Yuksek Planlama Kurulu'nca belirlenen 6denek tavani ve 2014-
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2023 Bolge Plani 6ncelik ve stratejileri dogrultusunda hazirlanmis bulunan 2014 yili calisma
programi dikkate alinarak hazirlanmistir. 2014 yili basinda Ajansa tahsis edilmesi 6n goriil-
mius 25.750.294 TL bulunmaktadir. 4.018.806 TL dnceki donemden devreden alacaklar ve
14.416.781 TL nakit finansman ile birlikte 2014 yili biitce gelirleri toplami 44.185.881 TL ola-
rak 6ngorilmustir. Asagidaki Tablo 3'te goriilebilecedi gibi Ajansin 2014 yili gelir butcgesi
gerceklesmesi 6nceki seneden devreden nakit finansman ve alacaklar dahil % 90 oraninda
gerceklesmistir.

2014 yih butce gelir gerceklesmeleri dnceki donemden devreden alacaklar ile nakit finans-
man haric 25.454.993,95 TL olarak gerceklesmistir. Onceki dénemden devreden takipli ala-
caklar ile nakit finansmani dahil toplam gelir 39.871.775 TL olarak gerceklesmistir. Blitce
kalemlerine gore tahsilat tutarlarn ve oranlan asadida tabloda ayrintili olarak verilmistir.
(Tablo 3)

2014 yili Ocak-Aralik donemi butge giderleri toplamiise 14.209.937 TL olarak gergeklesmis-
tir. (Tablo 4)

Tablo 3 Gelir Biit¢esi Gerceklegmesi (TL)

T.C.
SERHAT KALKINMA AJANSI
2014 YILIBUTGCE UYGULAMA SONUGLARI
OCAK-ARALIK DONEMi GIDER GERCEKLESMELERI

2014 2014 OCAK-ARA. | 2014 OCAK-ARA.
A ﬁSERKA BASLANGIC DONE Mi GERCEKLESME
P i A S ODENEGI |GERCEKLESME| YUZDE (%)
BUTCE GIDERLERITOPLAMI 44.185.881 14.209.937 32%
1-GENEL YONETIM HIZME TLERI 8.368.656 4.408.432 53%
1.1.PERSONEL GIDERLERI 4.330.000 2.997.407 69%
1.2. MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 1.842.000 1.472.130 80%
1.9. YEDEK ODE NEK 2.196.656 - 0%
2-iZLEME DEGERLENDIRME VE 69.500 3.375 5%
3-PLAN,PROGRAMVE PROJE HIZMET 817.500 232.115 28%
4-ARASTIRMA VE GE LIS TIRME HIZMET 871.000 198.105 23%
5-TANITIM VE EGITIM HIZMET GIDERLERI| 2.442.500 1.277.461 52%
1.1. DOGRUDAN FINANS MAN 18.595.916 6.451.634 35%
1.2. DOGRUDAN FALIYET DESTEKLERI 880.309 115.283 13%
1.3.TEKNIK DESTEKLER 400.000 311.800 78%
1.5.GUDUMLU PROJE DESTEKLERI 11.740.500 1.211.731 10%

* Ayrica yil sonu itibar ile Proje ve Faliyet Destekleme Hizmetleri kapsaminda yil icerisinde 10.381.606,44

TL tutarinda avans niteliginde 6n 6deme yapilmis olup bu rakam heniiz biitce gideri olarak

gerceklesmediginden tabloda gésterilmemistir.

—
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Tablo 4 Gider Biitcesi Ger¢ceklesmesi (TL)

T.C.
SERHAT KALKINMA AJANSI
BUTCE UYGULAMA SONUCLARI
2014 YILIOCAK-ARALIK DONEMI GELIR GERCEKLESMELER|

2014 2014 OCAK-ARALIK.pO14 OCAK-ARALIK.
AASERKA BASLANGIC GERCEKLESME | GERCEKLESME
V o 0 i TAHAKKUKU (TL)| TOPLAMI (TL) YUZDE %
1 |BUTCE GELIRLERITOPLAMI 44.185.881 39.871.775 90%
1.1 [MERKE Zi BUTCEDEN DEN AKTARILAN PAYLAR 23.176.560 22.953.545 99%
1.2 |IL OZEL IDARELERINDEN AKTARILAN PAYLAR 1.037.800 1.036.155 100%
1.3 |BELEDIYELERDEN AKTARILAN PAYLAR 1.209.586 512.758 42%
1.4 |SANAYiIVE TICARET ODALARINDAN AKTARILAN 23.348 11.142 48%
1.5 |FAIZVE REPO GELIRLERI 300.000 370.748 124%
1.6 |DIGER FALIYET GELIRLERI 3.000 60.241 2008%

ONCEKIDONEMLERDEN DEVREDEN

1.7.|ALACAKLAR 4.018.806 510.405 13%
1.8 |ONCEKi DONEMLERDEN DEVREDEN NAKIT VE AVANS 14.416.781 14.416.781 100%

* Gergeklesen 16.140.388 TL'lik toplam gelirin 14.416.781 TL'si 6nceki seneden devreden gelirlerden olusmakta olup yil net
tahsilatimiz 25.454.993,95 TL dir.

2014 yili genel hizmetler kapsaminda 6.119.488 TL, proje ve faaliyet destekleme hizmet-
leri kapsaminda ise 8.090.449 TL gider gerceklestirilmistir. 2014 yili toplam gider tutar ise
14.209.937 TL olarak gerceklesmistir. Ayrica Proje ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri ile ilgili
olarak 10.381.606 TL tutarinda avans niteliginde 6n 6deme yapilmis olup bu rakam hentz
biitce gideri olarak gerceklesmediginden gider bitce uygulama sonuglar tablosunda go6s-
terilmemistir. Bitce kalemlerine gore ayrintil gider gerceklesmeleri Tablo 4te gosterilmistir.

3. Mali Denetim Sonuclari

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun'un
25inci maddesine gére “Ajanslarda ic ve dis denetim yapilir. ¢ denetimde; ajansin faaliyetleri,
hesaplari, islemleri ve performansi yonetim kurulu baskani veya genel sekreter ile bir i¢ denetgi
tarafindan denetlenir. ic denetim raporlari yénetim kuruluna ve kalkinma kuruluna sunulur. Dig
denetimde; ic Isleri Bakanligi ve Maliye Bakanligi ile Devlet Planlama Teskilati Miistesarliginca
mdistereken belirlenecek esas ve usullere gére ajansin her tiir hesap ve islemleri, yénetim kurulu
tarafindan her yil en ge¢ mart ayinda ve gerekli goriilen hallerde her zaman Sermaye Piyasasi
Kurulu mevzuatina gére kurulmus bagimsiz denetim kuruluslarina inceletilir”

3.1. Biitce Gerceklesmeleri ve Mali Tablolarin Denetimi

Ajans mali tablolari; Ajans'in gercek mali durumunu ve 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren
hesap donemine ait gercek faaliyet sonucunu mevzuata ve genel kabul gérmiis muhasebe
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ilkelerine uygun olarak dogru bir bicimde yansitip yansitmadigi yonlerinden degerlendiril-
mis ve Olumlu Goriis karari verilmistir.

3.2. Mevzuata Uygunluk Denetimi
Ajansin gelir-gider, mallari, demirbaslari ile hesap ve islemleri kalkinma ajanslari mevzuati
ve ilgili diger mevzuat hikimlerine uygunlugu yonunden degerlendirilmis ve Olumlu Go-
riis karari verilmistir.

4. ic Kontrol Sistemi Denetim Sonuglari

4.1. Organizasyonel Yapilanma ve insan Kaynaklan
Ajansin i¢ kontrol sistemine iliskin organizasyonel yapilanmasi ve insan Kaynaklari Politi-
kasi etkinlik ve yeterlilik ydniinden degerlendirilmis ve asagidaki nedenlerden dolayi Sartli
Goris karari verilmistir;

+ 5549 Sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Goérevleri Hakkin-
da Kanun'un 25. maddesi ve Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmeligi hikiim-
leri uyarinca Ajans'in i¢ denetim faaliyetlerini gerceklestirmek icin i¢c denetgi
istihdam etmesi gerekmektedir. Anacak 31.12.2014 tarihi itibariyle i¢ denetgi
atanmadidi anlagiimistir. i¢ Denet¢i atanmadigindan Denetim Plani, Denetim
Programi ile Denetim Rehberinin olusturulamadigi ifade edilmistir.

+ 31.12.2014 tarihi itibariyle Kars YDO'da sadece bir koordinatér bulundugundan
personel takviyesi yapilmasi gerektigi belirtilmistir.

+ 31.12.2014 tarihi itibariyle Ajans'ta Hukuk Misavirinin bulunmadigi ve Ajansin
kurumsal yapisi dusiiniildiguinde, Ajans organizasyon semasinda yer alan hu-
kuk musavirinin istihdam edilmesi gerektigi belirtilmistir.

4.2, Siirecve Yontemler
Ajans ic kontrol sistemi, is ve karar slirecleri, yontemleri ve kontrol mekanizmalarinin etkin-
ligi yonunden degerlendirilmis, Ajans tarafindan cikarilan yonergeler incelenmis ve Olum-
lu Goriis karari verilmistir.

4.3. Risk Yonetimi
Ajans'in kurulusundan 2014 dénem sonuna kadar 396 adet projenin hayata gegirilmesi icin
sozlesme yapilmis, bunlardan 333 adet proje tamamlanmis 63 adedi ise halen devam et-
mektedir. Devam eden projelere iliskin 6deme bilgileri verilmistir. Risk yonetim planlama-
si, mekanizmalari, degerlendirmeleri, risk onlemleri etkililik ve etkinlik yoniinden Olumlu
GOrus karari verilmistir.
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4.4, Muhasebe ve Kayit Sistemi ile Bilgi Sistemleri
Ajans, muhasebe ve kayit sistemi ile bilgi sistemleri altyapisi etkinligi ydninden degerlen-
dirilmis ve Olumlu Goriis karari verilmistir.

5. Dis Denetim

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un
25inci maddesine gére “Ajanslarda ic ve dis denetim yapilir. ¢ denetimde; ajansin faaliyetleri,
hesaplari, islemleri ve performansi yonetim kurulu baskani veya genel sekreter ile bir i¢ denetci
tarafindan denetlenir. ic denetim raporlari yénetim kuruluna ve kalkinma kuruluna sunulur. Dig
denetimde; ¢ Isleri Bakanligi ve Maliye Bakanligi ile Devlet Planlama Tegkilati Miistesarliginca
mdistereken belirlenecek esas ve usullere gére ajansin her tiir hesap ve islemleri, yénetim kurulu
tarafindan her yil en ge¢c mart ayinda ve gerekli gériilen hallerde her zaman Sermaye Piyasasi
Kurulu mevzuatina gére kurulmus bagimsiz denetim kuruluslarina inceletilir”

2014 Yili Ajans Dis Denetim hizmeti ile ilgili yapilan hizmet satin alimi kapsaminda fiyat tek-
lifi istenen firma bilgileri ile gelen fiyat teklifleri Ajans Yonetim Kurulu Baskani’na iletilmistir.
Yonetim Kurulu Baskani karari dogrultusunda Ajansin bagimsiz dig denetiminin 03/08/2009
tarih ve 27308 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmeligi
hikimleri dogrultusunda MOD Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan gerceklestiriimesine ka-
rar verilmis ve Ajansin Bagimsiz Dis Denetimi 09 — 21 Ocak 2014 tarihleri arasinda yapil-
mistir. Akabinde 04.03.2015 tarihinde tamamlanan denetim raporu ilgili denetim firmasi
tarafinca hem Kalkinma Bakanligina hem de Ajans Yonetim Kurulu'na iletilmistir.

Kalkinma Ajanslarinin i¢ ve dis denetimi ile mali ydnetim yeterligine iliskin standart, usul
ve esaslar, 3 Agustos 2009 tarihli 27308 sayili Resmi Gazete'de yayinlanarak yururlige giren
Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmeligi ile diizenlenmistir. S6z konusu yonetmelikte belir-
tildigi Gzere, dis denetim, ajansin faaliyetleri, hesaplari, islemleri, performansi, yonetim ve
kontrol suireg ve yapilariile risk ydnetiminin, ilgili mevzuat hiikiimleri cercevesinde incelen-
mesi ve raporlanmasidir.

Bu cercevede Serhat Kalkinma Ajansi’nin 01.01.2014-31.12.2014 hesap donemi 19 -21 Ocak
2014 tarihleri arasinda Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmeligi 10uncu madde ve devami
hikimleri geregince bagimsiz dis denetimden gecmistir. Yapilan inceleme neticesinde, ba-
gimsiz denetim ilke, usul ve esaslari ile genel kabul géormus denetim ilke kurallarina uygun
olarak gerceklestirilmistir.
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5.1. Performans Denetimi Bulgular
5.1.1.
5.1.2. Ekonomiklik
Ajans’in calisma programi cercevesindeki kurumsal altyapiya yonelik istihdam ve fiziki
mekan altyapisinin tamamlamasi siirecindeki harcamalari icerisinde 6nemli yer tutan;
.« Ongoériilen cikti ve sonuclari dogrudan desteklemeyen giderlere iliskin
bulgulara rastlanmamustir.
- Ongoriilen cikti ve sonuclar destekleyen ancak gereksiz yere ya da fazladan
yapilan 6demeye iliskin bulgulara rastlanmamistir.
+ Gereksiz yere yuksek kalitede girdi kullanimina veya hizmetin gerektirdigi kali-
tede girdi kullanilmamasina iliskin bulgulara rastlanmamistir

5.1.3. Verimlilik ve Etkinlik

Kurumsal altyapiya yonelik istihdam ve fiziki mekan altyapisinin tamamladigi belirlenmistir.
Ajanslarin performans ve verimlilik tespitine yonelik olarak, Ajans'in 2014 yilinda calisma
programinda yer alan faaliyetlerin dnemli bir bolimiini gerceklestirdigi, performans gos-
tergeleri ile kullanilan kaynaklar ve elde edilen ciktilarin ve/veya sonuglarin karsilastiriima-
sina yonelik tam bir verimlilik ve etkililik degerlendirmesi yapilamamakla birlikte olumsuz
bir durumla karsilagiimamistir.

6. Sayistay Denetimi
Anayasa’nin 160'inci maddesi, 6085 sayili Sayistay Kanunu ve 5018 sayili Kamu Mali Yone-
timi ve Kontrol Kanunu hikimleri uyarinca, kamu idarelerinin, hesap verme sorumlulugu
cercevesinde gorevlendirilen Sayistay, kurumumuzun 2013 yili hesap ve islemleri lizerin-
deki yerinde denetim ziyaretinin sonuncusunu 27 Ocak — 05 Subat 2014 tarihleri arasinda
gerceklestirmistir.

-
L/



D) PERFORMANS BILGILERI

1. DUZENLENEN ORGANIZASYONLAR

1.1. Proje Dongiisii Egitimi ve KAYS Egitimi (15-16 Ocak 2014)

15-16 Ocak 2014 tarihlerinde Ardahan Ogretmenevinde proje hazirlama egitimi ve KAYS
egitimleri verilmistir. Egitimlerin ilk glinii SERKA Mali Destek Programlari cercevesinde pro-
jenin nasil yazilacagi, proje yazarken dikkat edilmesi gereken hususlar anlatiimistir. Egiti-
min 2. glinlinde proje yazarken proje butcesinin olusturulmasi, uygun maliyetler, uygun
olmayan maliyetler gibi konular anlatiimistir. Egitimin son oturumunda ise Ajanslara proje
sunulurken kullanilacak olan KAYS ile ilgili olarak video anlatimli egitimler verilmistir. Egi-
timleri Elif SERBEST vermis ve 2 giin slren egitimlere toplam 29 kisi katihm saglamustir. 2.
Giin sonunda katiimcilara degerlendirme anketi yapilmistir.

1.2. Ardahan TSO ve Sanayici ve is Adamlari Dernegi 2014 Mali
Destek Programlari Bilgilendirme Toplantisi (23-24 Ocak 2014)

23-24 Ocak Persembe giinii Ardahan Sanayici ve is Adamlari Dernegi'nin toplanti salonun-
da Dernek Uyelerine Ajans 2014 Biiyiikbas Hayvancilik ve iktisadi Gelisme Mali Destek Prog-
ramlar hakkinda bilgilendirme toplantisi diizenlenmistir. Toplantida, 2014 MDP icerigine
iliskin sunum yapilmis, katiimcilarin programlarla ilgili sorduklari sorular yanitlanmis, proje
yazma déneminde Ardahan YDO'da hizmet verilecegi ifade edilmistir. ARSIAD toplanti sa-
lonunda yapilan toplantilara 13 kisi katilim saglamis, Ardahan icin basarili projelerin hayata
gecirilmesi temennileriyle toplanti son bulmustur.

1.3. Japonya Biiyiikelciligi Hibe Programi Tanitim Toplantisi
Japonya Buytkelciligi Hibe Programi hakkinda Agri'daki STK temsilcilerine yonelik bilgi-
lendirme toplantisi diizenlenmis toplantiya ilgili STK'lardan 12 katiimci olmustur. Toplanti
kapsaminda Japonya Buytkelciligi Hibe Programinin kapsam ve amaci ile Agri'da gercek-
lestirilebilecek projeler hakkinda bilgiler verilmistir.

1.4. VI. Kalkinma Kurulu Toplantisi (25 Nisan 2014)
Ajans 6. Olagan Kalkinma Kurulu Toplantisi, 25 Nisan 2014 tarihinde Agri'da gerceklestiril-
mistir. Toplantiya SERKA Yénetim Kurulu Uyeleri Agri Valisi Mehmet TEKINARSLAN ve Kars il
Genel Meclisi Baskani Necati DALLI ile Kalkinma Kurulu tyeleri olan kamu kurum ve kuru-
luslarinin temsilcileri, 6zel sektor ile sivil toplum orguitii temsilcileri katilmistir.
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Resim 1 SERKA 6. Olagan Kalkinma Kurulu Toplantisi

Toplantinin acilis konusmasini yapan SERKA Genel Sekreter Vekili Mehmet OZDOGAN, Kal-
kinma Kurulu’nun gorev ve isleyisi hakkinda Uyelere bilgi vermistir. Ayrica, Kalkinma Ba-
kanhgi'ni temsilen toplantiya katilan Muhammed Enes SOY bdlgesel kalkinma, kalkinma
planlari ile Kalkinma Ajanslari hakkinda sunum yapmistir. S6z konusu sunumun ardindan
Arastirma, Strateji Gelistirme ve Planlama Birimi Uzmani Metehan AKKAYA Ajansin kurum-
sal yapisi, fonksiyonu ve 2013 yil faaliyetleri hakkinda kurul Gyelerini bilgilendiren bir su-
num yapmigtir.

Gerceklestirilen konusmalardan sonra Kalkinma Kurulu Baskanligi secimi yapilmustir. iki tur
Uzerinden gerceklestirilen secimlerin sonucunda Mehmet AKBAS Kalkinma Kurulu Bagkani,
Mehmet OZBEY de Baskan vekili secilmistir. Katip liye secimlerinde ise, en cok oyu alan En-
ver Levent TURAN ile ibrahim TIRPANCI asil Giye, Allahverdi TURKELI ve Giilay SOYLEMEZ de
yedek katip Uye olarak belirlenmistir.

1.5. Ardahan 1. Ekonomi Forumu (13-14 Mayis 2014)
Ardahan Halk Egitim Merkezi Toplanti Salonunda 13-14 Mayis 2014 tarihlerinde diizenle-
nen programa, Ardahan Valisi Sayin Seyfettin AZIZOGLU, Ardahan Milletvekili Sayin Ensar
OGUT, Ardahan Belediye Baskani Faruk KOKSOY, Ardahan Universitesi Rektdrii Sayin Ra-
mazan KORKMAZ, Vali Yardimcisi Sayin Deniz PiSKIN, Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani Sayin
Cetin DEMIRCI, Serhat Kalkinma Ajansi Genel Sekreter Vekili Sayin Mehmet OZDOGAN, Prof.
Dr. Esfender KORKMAZ, Prof. Dr. Elif TEKIN IFTAR, Prof. Dr. Yahya Kemal AVSAR, Doc. Dr. Ismet
Galip YOLCUOGLU, Dr.Taner ARTAN ve cok sayida is adami, akademisyen katilim saglamustir.

/(



13 Mayis, Ardahan 1nci Ekonomi Forumu'nun ilk giiniinde Ardahan Universitesi, Serhat Kal-
kinma Ajansi, ve diger davetli Akademisyenler Ardahan'in mevcut durumu ve potansiyeli-
ni degerlendiren sunumlar diizenlemis olup istanbul Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Esfender KORKMAZ, Ardahan’in kalkinma potansiyeli bashdi altinda, Enerji caginda Tirki-
ye'nin yeri, organik tarim ve hayvancilik, organik bal Gretimi ve Cildir Goli spor merkezi gibi
cesitli konularda sunumlar gerceklestirmistir. 14 Mayis, Ardahan Tnci Ekonomi Formu ikinci
glini ise calistay seklinde gerceklestirilmis olup sektor sorunlari ve yapilmasi gerekenler
degerlendirilmistir.

1.6. Konya Sulama Birligi Teknik Gezisi (20-23 Mayis 2014)

Agri Yazici Sulama Birligi Gyelerinden olusan 18 kisilik bir grup modern sulama teknikleri ile
ilgili bilgi duzeyinin artirilmasi amaciyla diizenlenen teknik gezi kapsaminda 20-23 Mayis
2014 tarihleri arasinda Konya iline goturilmustir. Gezi kapsaminda Konya ili Cumra ilge-
sinde bulunan iceri Cumra Sulama Kooperatifi, Cumra Sulama Birligi, Cumra Tarim Meslek
Lisesi, Karapinar ilcesi Collesme ve Erozyonla Miicadele Genel Midirligi'ne ve Konya il
merkezinde yer alan Tiirkiye Seker Fabrikalari Deneme Uretimi Enstitiisiine ziyarette bulu-
nulmustur.

1.7. Uygulamal Girisimcilik Egitimleri(29 Mayis 2014)
Agri merkezde 2 sinif, Dogubayazit ilcesinde 1 sinif ve Yiicekapi beldesinde 1 sinif olmak
Uzere toplam 4 sinifta 120 kisiye Uygulamali Girisimcilik Egitimleri verilmistir. UGE satin
alma evraklari ve s6zlesme hazirlanmistir. S6z konusu egitimler 29 Mayis tarihinde sona
ermistir.

1.8. Kirmizi Et Sektori isti;are Toplantisi (13 Haziran 2014)
TRA2 Bolgesi illerindeki kamu, sivil toplum kuruluslari, 6zel sektor ve Universite temsilcile-
rinden 30 kisinin katimiyla 13 Haziran 2014 tarihinde Kirmizi Et Sektori istisare Toplantisi
gerceklestirilmistir.

Bolgedeki kirmizi et sektdrinun analiz edilmesi, ¢6zim Onerilerinin ve stratejilerin gelis-
tirilmesini amaclayan toplanti, sektér hakkinda tlke ve bolge diizeyinde karsilastirmali
veriler iceren bilgilendirme sunumuyla baslamistir. Sunumun ardindan, kirmizi et Gretimi
ve hayvancilik alaninda faaliyet gosteren kamu, sivil toplum kuruluslari, 6zel sektor ve Gni-
versite temsilcilerinden olusan calisma gruplari olusturulmustur. Calisma gruplarinda yer
alan katilimcilara SWOT analizi hakkinda bilgi verilerek sektoriin bélgedeki mevcut durum
analizinin yapilmasi istenmistir. Toplanti, calisma gruplarinin gérisglerinin tim katilimcilar
ile paylasilmasinin ardindan sona ermistir.
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1.9. Siitas Siit Sigircihigi Egitimi Programi Teknik Gezisi (15-20.06.2014)
15-20.06.2014 tarihlerinde Ornek Biiyiikbas Hayvancilik isletmelerinin Desteklenmesi Mali
Destek Programi- 3 kapsaminda s6zlesme imzalayan yararlanicilara ve bolgedeki st sigir-
ahgr yapan ciftcilere yonelik Aksaray Sitas Egitim Merkezi'nde gerceklesen Sit Sigircihg
Egitimine katim saglanmistir. Egitime Igdir, Ardahan ilinden ciftciler ile Ajansin 2014 Mali
Destek programi kapsaminda basarili bulunan ciftcilerden olusan 24 kisi gotirilmistr.

1.10. Yoresel Uriinler Carsisi Bursa-Eskisehir Teknik Gezisi (16-20.06.2014)
16-20.06.2014 tarihleri arasinda ile birlikte Kars ilinden 14 kadinin katilim sagladigi orga-
nizasyonla Porsuk Cayi ve Adalar etrafinda sehir turu, Kursunlu Kiilliyesi ve hemen yanin-
daki Eskisehir Sanatlari Miizesi, Odunpazari Belediye Baskan ziyareti, Sazova'da bulunan
Bilim Sanat ve Kultur Parki, Odunpazari Belediyesi Meslek Edindirme Kurslari ve Atlihan ¢ar-
sisi ziyaretleri gerceklestirilmistir. Bursa'da Balibey Han, Saitabat Ky Kadinlari Dayanisma
Dernedi, Sehir merkezinde bulunan turistik merkezleri, tarihi hanlar ve carsilan (Kapal
Carsl, Irgandi Kopriilu Carsisi), turbeleri, Misi Koy Kadinlari Dernedi ziyaret edilmistir.

1.11.Ege Serbest Bolgesi Teknik incelemesi (2 Haziran 2014)
Igdir'da domates ve kayisi konsantresi alaninda faaliyet gosteren Liksemburg sermayeli
Unit Grubu yoneticilerine Serbest Ekonomik Bolge (SEB) hakkinda YDO tarafindan yapilan
hazirliklardan bilgi verilmesi ile konunun Unit ist yonetimine ulasmasi sonucunda Igdir'da
0zel SEB'in kurulabilirligi konusunda arastirma yapilarak bir rapor hazirlanmasi ihtiyaci hasil
olmustur.

S6z konusu raporun hazirliklari kapsaminda Turkiye'deki basarili serbest bélgelerden biri-
si olan Ege Serbest Bolgesi 2 Haziran tarihinde 1§dir YDO koordinatdri tarafindan yerinde
goriulmek lzere ziyaret edilmistir. Ziyarette Ege Serbest Bolgesi isletici firmasi ESBAS'In eski
yoneticilerinden Serdal ACAR ile birlikte bélgede incelemelerde bulunulmustur. Yapilan zi-
yarette serbest bolge mantigi, yapinin lretim-depolama agirhginin belirlenmesi, serbest
bolgenin isletilmesi, Ekonomi Bakanhdi ile iliskiler, serbest bolge fizibiliteleri, AB’'nin serbest
bolgelere yaklasimi, sinir illerindeki serbest bolgelerin durumu, serbest bdlgenin yurt di-
sinda pazarlanarak musteri bulunmasi, diinyadaki serbest bolgelerin durumu, 1§dir'in cog-
rafi konumunun serbest bolgeye etkisi gibi konularda fikir alis verisinde bulunulmustur.
GoOzlemler sonucunda 6nemli gorilen kistaslar agirhkl bir degerlendirmeye tabi tutulmus
ve sonuglar 6zel sektdr temsilcileri ile paylasiimistir. Yapilan agirlikh degerlendirme tablo-
suna gore en dnemli kistas serbest bélgenin isleticisidir. isletmeci firma bolgenin potan-
siyelini kullanarak SEB'i diinya ¢apinda bilinir bir bélge haline getirebilecek guice sahiptir.
Diinyadaki basarisiz bircok SEB'ler cografi konumlarina ragmen iyi isletilemediklerinden
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dolay atil duruma diismektedirler. Serbest Bélge ile ilgili olarak UNIT st ydnetiminin karari
beklenmektedir.

1.12.Ege ihracatcilar Birliginde Tanitim Toplantisi (3 Haziran 2014)
3 Haziran 2014 tarihinde Ege ihracatcilar Birligi konferans salonunda izmirli tekstilcilere
6.bolge tesvikleri, SERKA mali destekleri ve iISKUR programlarini kapsayan bir tanitim top-
lantisi diizenlenmis ve bilgilendirme amach sunum gerceklestirilmistir. Toplantiya 32 kisi
katilmis olup, ilgililerin sorularina detayli cevaplar verilmis ve 6rneklerle bdlgeye yapacak-
lar yatirimlarinin getirisinin ne olabilecegdi konusunda fikir verilmistir.

1.13.Sarikamig Kayak Tesisleri Misteri Memnuniyeti Arastirmasi
Odak Grup Toplantisi (14 Temmuz 2014)

Sarikamis Kaymakamhgi'nin ev sahipliginde gerceklestirilen toplantiya Sarikamis Belediye
Baskanligi ve turizm merkezinde faaliyet gosteren konaklama tesislerinin yetkilileri katihm
saglamistir. 14 Temmuz 2014 tarihinde Sarikamis Ogretmen Evi'nde yapilan organizasyon-
da katihmcilar ile misteri memnuniyeti calismasinda elde edilen sonuclar paylasiimistir.
Arastirma sonuclari (izerinden yapilmasi gereken faaliyetlere yonelik olarak goris alisveri-
sinde bulunulmustur.

1.14.Diyarbakir-Mardin Kadin Girisimciler Teknik inceleme Ziyareti
(05 Eyliil 2014)
Diyarbakir-Mardin Kadin Girisimciler Teknik inceleme Gezisi, Serhat Kalkinma Ajansi kadin
calismalar vizyonuna uygun olarak Agri ilinden girisimci kadinlarin katilimi ile Diyarbakir
ve Mardin illerinde iyi uygulama 6rneklerinin gérilmesi ve ileriye doniik olarak yapilacak
calismalarda faydali referanslar olabilmesi amaciyla tertip edilmistir.

Teknik gezi, Diyarbakir ve Mardin illerini kapsayacak sekilde, 14 kadin girisimci ve Serhat
Kalkinma Ajansi'ndan Agn Yatinm Destek Ofisi Koordinatorii Ceren KURGA ve Program
Gelistirme ve Program Yénetimi Birimi Uzmani Gézde OZER'in katihmlariyla 01.09.2014-
05.09.2014 tarihleri arasinda gergeklestirilmistir.
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Resim 2 Kadin Girisimciler Teknik inceleme Ziyaretinden

Teknik Gezi, strdirilebilir turizm, yoresel Urlinlerin islenmesi ve pazarlanmasi, kadinlarin
sosyal ve ekonomik yasama entegrasyonu kavramlari Gzerine oturtulmus, ziyaretler de bu
kavramlar etrafinda sekillendirilmistir. Bu minvalde, illerdeki kalkinma ajansi ofisleri, bele-
diyeler, sivil toplum kuruluslari, kamu eliyle olusturulmus kadin kuruluslari ziyaret edilerek
bilgi ve tecriibe paylasiminda bulunulmustur. Bunun yani sira illerde goriilmesi gerekli go-
rulen turistik noktalar da geziye dahil edilmistir.

1.15. Aktas Sinir Kapisi ve Kars Toplantisi, (23 Ekim 2014)

Kars Yatirnm Destek Ofisi 2014 Calisma Programinda da yer alan AKTAS'ta bulusma faaliyeti
sinir kapisi ingaatinin 2014 yili icerisinde tamamlanamamasi nedeniyle revize edilmistir. Bu
kapsamda 23 Ekim 2014 tarihinde Ajans hizmet binasinda diizenlenen toplantiya Ekono-
mi Bakanhgindan uzmanlari (Mehmet Fatih YOCE, Arda OCAK, Osman ERSAHAN ve Omer
ILHAN) katilmis ve Kars'ta faaliyet gsteren ihracat yapabilecek iiriin Gireten tiim isletmeler
ile OSB, KOSGEB, TSO gibi ilgili kurum ve kuruluslar davet edilmistir. 60 kisinin davet edil-
digi ancak 23 kisinin katildigi bir toplantida Aktas Sinir Kapisinin son durumu, Giircistan ve
Azerbaycan pazarlari, sinir ticareti ve Ekonomi Bakanliginin saglamis oldugu destekler Kars
Olceginde degerlendirilmistir. Toplantida katilimcilar simdiye kadar yasadiklari sorunlari
dile getirmis, hep birlikte ¢6ziim 6nerileri ve Aktas Sinir Kapisinin sunmus oldudu firsatlar
da degerlendirilerek katihmcilar igin oldukga yararli bir bilgilendirme ve istisare toplantisi
dizenlenmistir.

(O8]



Resim 3 Aktas’ta Bulusalim Paneli

Ardahan Ticaret ve Sanayi Odas! isbirligi ile 22-23 Ekim 2014 tarihlerinde Ardahan Merkez
ve Cildirilcelerinde “Sinir Kapilarinin Onemi ve Ardahan’a Katkilari” konulu bir panel gercek-
lestirilmistir.

Panel sliresince, Ajansin bolgedeki amaci ve faaliyetleri hakkinda bilgi verilmis, Aktas Si-
nir Kapisinin Ardahan ve Bélge icin énemi vurgulanmistir. TOBB, GTi A.S. tarafindan yap-is-
let-devret modeli ile yapilan Aktas Sinir Kapisi yatinmi hakkinda bilgi verilmis, bolinmiis
yol calismalari, Sahara-llgar ve Mozeret tlinelleri ve Kars-Tiflis Bakii Demiryolu hattinin fa-
aliyete ge¢mesi ile birlikte Ardahan ilinde yatinnm ve ticaret faaliyetlerinin 6nemli dlctide
artacagini vurgulanmustir.

1.16. Kiiciikbas Hayvancilik Mevcut Durum Calismasi Toplantilar (21
Ekim 2014)
TRA2 Bolgesi Kiiclikbas Hayvancilik Calistayi hazirlik calismalari kapsaminda Agri ve Igdir'da
bulunan paydaslarla birer koordinasyon toplantisi gerceklestirilmistir.

Resim 4 Kiiciikbas Hayvancilik Toplantisindan Goriiniim
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Kiiglikbas hayvancilik mevcut durum calismasi kapsaminda 21 Ekim Sali glinii saat 11.00'de
Ajans hizmet binasi toplanti salonunda Kars ve Ardahan il ve ilce Gida, Tarim ve Hayvancilik
miudurleri ile Kars ve Ardahan Gida, Tarim ve Hayvancilik Midirligi Hayvan Sagligr Sube
miudurlerinin katildigi bir toplanti gerceklestirilmistir. Toplantida calismanin geldigi nokta
ve yapilmasi planlanan ¢alistaya iliskin konular goriisilmiis anket calismasi hakkinda goris
ve Oneriler alinmistir.

1.17. Kalkinma Kurulu Toplantisi (31 Ekim 2014)

Arastirma Strateji Gelistirme ve Planlama Birimi tarafindan 31 Ekim Cuma glini Serhat Kal-
kinma Ajansi 7. Olagan Kalkinma Kurulu toplantisi 65 tiyenin katilimiyla Kars'ta SIMER Otel
Toplanti Salonunda gerceklestirilmistir. Toplantiya SERKA Yénetim Kurulu Uyeleri Kars Va-
lisi Sayin Giinay OZDEMIR, Belediye Baskani Murtaza KARACANTA, Ticaret ve Sanayi Odasl
Baskani Fahri OTEGEN, il Genel Meclisi Baskani Necati DALLI, I§dir il Genel Meclisi Baskani
Abdiilkadir OZSULAR, Agri il Genel Meclisi Baskani Ali OZTURK, Kalkinma Kurulu Baskani
Mehmet AKBAS ile Kalkinma Kurulu tyeleri olan kamu kurum ve kuruluslarinin temsilcileri,
Ozel sektor ile sivil toplum orguti temsilcileri katilmistir.

SERKA 7. Olagan Kalkinma Kurulu Toplantisi

Kars Valisi Sayin Giinay OZDEMIR, Kalkinma Ajanslariyla birlikte kalkinma anlayisinin de-
gistigini, SERKA'nin dort yillik bir ge¢misi olmasina karsin cok dnemli calismalar yaptigini

ot
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belirtmistir. Sayin OZDEMIR Ajansin, kurulus kanununda belirtilen cercevede projeleri des-
teklemesinin yani sira illerin tanitimi dahil bircok alana kadar 6nemli arastirmalar yaptigi-
ni belirtmistir. Konusmalari takiben 2014 yilinin alti aylk faaliyet raporu, 2015 yili Calisma
Programi ve Mali Destek Programlari hakkinda tyelere bilgi bilgi verilmistir. Son olarak, Ku-
rul Giyelerine Sarikamis Kayak Tesisleri ve Konaklama Hizmetleri Miisteri Memnuniyeti Aras-
tirmasinin sonuglarini kapsayan bir sunum yapilarak Kurul Gyelerinin sorunlarin ¢6ziimi ve
Onerileriyle 7. Olagan Kalkinma Kurulu Toplantisi sona ermistir.

1.18. Mugla Teknik inceleme Gezisi (5-9 Kasim 2014)

Ajansin, Bolgede isletmelerin, yonetim, Gretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman,
orgutlenme ve isglicli egitimi gibi konularda, ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak kigiik ve
orta 6lcekli isletmelerle yeni girisimcileri destekleme gorevi kapsaminda 5-9 Kasim tarihleri
arasinda 4. Uluslararasi Mugla Aricilik ve Cam Bali Kongresine Teknik inceleme Gezisi ger-
ceklestirmistir.

Ardahan Ari Yetistiricileri Birligine liye genc ve potansiyel arz eden 9 adet Aricilik isletmesi
sahibi, 1 adet Tarim Danismani ve 1 adette Ajans personeli olmak tizere 11 kisi teknik geziye
katihm saglamistir.

Aricihk sektoriinlin tiim paydaslarinin bulustugu Kongrede, Ari Yetistiriciligi ve Polinasyon,
Apiterapi ve Apiterapi Uriinleri, Ari Saghgi ve Hastaliklari, Cam Bali Uretim Alanlari ve Y6-
resel Ballar, Ari Biyolojisi- Islah ve Ana Ar Yetistiriciligi, Dinya ve Turkiye Ariciliginin Yapisal
Analizi ve Sorunlar, Aricilik ve Ekonomi bashkli oturumlarda sézIU bildiriler sunulmustur.
Konunun uzmanlari tarafindan bal iretiminde ana arinin 6nemi, antibiyotiklerin bilingsiz
kullaniminin ari saghidi ve 6zellikle insan saghgi yoniinden tehlikeli boyutlari, cam bal Gire-
tim alanlarinin olusturulmasi, ormanlarimizin aricilarimizin hizmetine bilimin 6nculiigiinde
sunularak bal ormanlarinin kurulmasi, apiterapinin insan sagligi yéninden énemi, pazarla-
ma ve markalasmanin 6nemi detayl sekilde tartisiimistir.

Diinya ve Turkiye ariciliginin teknik ve ekonomik sorunlari, konularinda uzman olan ulusal,
uluslararasi akademik kariyer sahibi bilim insanlari ve kurum yetkililerinin katihmi ile ¢alis-
ma gruplari olusturulmustur. Bildiri konulari ile ayni konu basliklari altinda iki ayri salonda
U¢ glin boyunca ¢alisma gruplari olusturulmus, sorunlar dile getirilmis ve ¢6ziimler aran-
mistir. Calisma gruplarinin oturum streleri katimcilar tarafindan belirlenmistir. Oturumla-
ra Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi, Orman ve Su isleri Bakanhd yetkilileri déntistimlii
olarak katilmislardir.
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1.19.Agn il Genel Meclisi Bilgilendirme Toplantisi (06.11.2014)

06.11.2014 tarihinde Agri il Genel Meclisi Giyelerinin talebi (izerine Ajans tanitim ve destek
programlari bilgilendirme toplantisi diizenlenmistir. S6z konusu toplantida, Ajans organi-
zasyon yapisl, birim faaliyetleri, gegmis donem calismalari planlanan calismalar ve destek
programlari hakkinda sunum yapilmistir.

1.20. Ankara (Kazan)- Eskisehir ve Mersin OSB, Serbest Bolge, Lojistik
Merkez/Us Goriismeleri (24-28 Kasim 2014)

Kars Organize Sanayi Bolgesi Mudirligu tarafindan Kars'ta kurulmasi planlanan Lojistik
Merkez ile ilgili olarak Kazan (Ankara), Eskisehir ve Mersin'de bulunan OSB, Lojistik Merkez
ve lojistik kdy uygulamalarini yerinde incelemek ve isleyis hakkinda bilgi almak amaciyla
24-28 Kasim haftasinda teknik gezi gerceklestirilmistir.

Resim 5 Ankara Lojistik Ussii goriismelerinden goriintii

1.21.Turizm Calistayi Toplantilari (10.12.2014)

10.12.2014 tarihinde Agn ilinde yapilmasi planlanan turizm calistayina iliskin Arastirma,
Strateji Gelistirme ve Planlama Birimi ile isbirligi cercevesinde Agr Belediyesi, Agri Ticaret
ve Sanayi Odasi ile il Kiiltiir ve Turizm Middrligu ile toplantilar gerceklestirilmistir. Belediye
Baskan Yardimcisi Omer POLAT, Agri TSO Baskani Saim ALPASLAN ve Il Kiiltir ve Turizm
Mudurd E. Muhsin BULUT ile gerceklestirilen goriismelerde calistayin icerigi, katiimcilar ve
yontem konularinda gorus alis verisi gerceklestirilmistir. S6z konusu calistayin 24.12.2014
tarihinde saat 14.00'da yapilmasina karar verilmistir.
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1.22. Yatirnm Destekleri Bilgilendirme Toplantilari (Kasim-Aralik 2014)
Yatirim Destekleri Bilgilendirme Toplantilarinin ilcelerde diizenlenmesi ile ilgili olarak Kars'in
ilcelerinde Susuz'da iki adet, diger ilcelerde birer adet olmak Uizere toplam 8 adet toplant
diizenlenmistir. Diizenlenen toplantilara toplam 164 kisi katilmistir. Toplantilarda katilmci-
lara SERKA, TKDK, KOSGEB, Tarim, Gida ve Hayvancilik Bakanligi ile Yatirnmlarda Devlet Yar-
dimlan (Hazine Tegvikleri) alanlarinda bilgi verilmistir. SERKA Akademi kapsaminda diizen-
lenen egitim programinda da Yatinnm Destekleri Bilgilendirmeleri yapilmis olup Kars ilinde
2014 yilinda diizenlenen toplam 12 adet toplantida 257 kisiye Yatirim Destekleri hakkinda

bilgilendirme yapilmistir.

Resim 6 Serka Akademi, Kasim-Aralik 2014

1.23. Turizm il Calistaylari (22-26 Aralik 2014)

2014 yili yaz aylarinda bdlgenin sahip oldugu turizm potansiyelinin sosyo-ekonomik
katkilarinin daha Ust diizeye cikarilmasi amaciyla bolge illerinde faaliyet gésteren turizm
tesislerine iliskin misafir memnuniyeti arastirmasi yaritulmustir.

Arastirma raporundan elde edilen sonuclar isiginda, bolge turizminin gelismesi ve sorunla-
rin ¢6zimiine yonelik eylem planlarinin olusturulmasi amaciyla bolge illerinde 22-26 Aralik
2014 tarihleri arasinda turizm il calistaylar diizenlenmistir. S6z konusu toplantilara kamu,
Ozel sektor ve sivil toplum kuruslan temsilcileri katilim saglamistir. Toplantilar sonucunda
katilmailar tarafindan dile getirilen goris ve 6neriler il/bdlge diizeyinde siniflandiriimis ve
calisma raporuna yansitilmistir.
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2. KATILIM SAGLANAN ORGANIZASYONLAR

2.1. Kimelenme ve Rekabetcilik Zirvesi (14 Ocak 2014)
14 Ocak 2014 tarihinde BEBKA tarafindan Bursa'da diizenlenen “Kiimelenme ve Rekabetci-
lik Zirvesi” bashkh toplantiya katiim saglanmistir.

2.2. LTT Tekstil i;letmesi’nin Acihisi (27 Ocak 2014)
27 Ocak Pazartesi glint LTT Tekstil firmasinin diizenlen bir organizasyon ile agilisi yapilimis-
tir. Acilisa Ardahan Valisi, Milletvekili ve Belediye Baskani ve diger kamu kurum ve kurulus-
lari ile sivil toplum kuruluslarinin yetkilileri de istirak etmistir. Acilis esnasinda Ajans iktisadi
Gelisme Mali Destek Programi-4 hakkinda bir bilgilendirme yapilmis olup acilis yatirnmin
ilimize hayirl olmasi temennileri ile sonlanmistir.

2.3. ANFEX Uluslararasi Otel Ekipmanlari Fuari (25-26 Ocak 2014)
25-26 Ocak 2014 tarihleri arasinda Antalya'da diizenlenen ANFEX Uluslararasi Otel Ekip-
manlari Fuarina katilim saglanmistir. 2014 Mali Destek Programlar kapsaminda turizm pro-
jelerinin revize edilmesi icin 6n arastirma yapilmis, ekipman tedarik eden firmalarla yeni
teknolojiler ve triin maliyetleri hakkinda gorisilmustir.

2.4. 18. Uluslararasi Dogu Akdeniz Turizm ve Seyahat Fuari EMITT,
(30 Ocak - 2 Subat 2014)
istanbul TUYAP Fuar Merkezi'nde diizenlenen Diinyanin 5. biiyiik turizm fuari olan ve 60
Ulkenin katildigi EMITT Fuarina katilim saglanmistir. Serhat Kalkinma Ajansi, bolge ile ilgili
tanitim materyallerini fuarda dagitmistir.

2.5. Kadin Dostu Kentler Projesi Stratejik Planlama ve Yerel Esitlik
Eylem Planlari (06 Subat 2014)
Kadin Dostu Kentler Projesi kapsaminda 06.02.2014 ve 21.02.2014 tarihlerinde Kars Valili-
gi'nde dlzenlenen “Stratejik Planlama ve Yerel Esitlik Eylem Planlar Faaliyet Raporlar” ko-
nulu toplantilara katilim saglanmistir.

2.6. Gelecege Bakis: 21. Yiizyilda Mesleki Beceri, Girisimcilik ve
istihdam Konferansi (13-14 Subat 2014)
13-14 Subat 2014 tarihlerinde istanbul'da British Council ve YOK isbirligi ile diizenlenen
konferansa ofis uzmanlarindan Ceren KURGA istirak etmistir. Ozellikle genc niifusun istih-
dam sorunlari ve mesleki egitim becerilerinin artirilarak kalifiye hale getirilmesi amaciyla
diizenlenen toplantiya is glicli piyasasina yone veren aktorler, Gniversiteler, STK'lar ve 6zel
sektor temsilcileri katilmistir.

()4
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2.7. 11.Hayvancilik Ve Teknolojileri Uluslar Arasi ihtisas Fuari (20-23
Subat 2014)

20-23 Subat 2014'te istanbul'da diizenlenen 11. Hayvancilik ve Teknolojileri Uluslar Ara-
si ihtisas Fuar’'na katim saglanmistir. Fuar katimai Firma Yetkilileri ile sergilenen maki-
ne ve ekipmanlar hakkinda gériisme saglanmis makine ve ekipman hakkinda detayli bil-
gi alinmistir. Katilimai firmalarin iletisim bilgileri alinmis, 6rnek Griinler fotograflanmis ve
kataloglar toplanmistir. ilerleyen dénemde, biitce revizyonu, piyasa arastirmasi ve diger
konularla ilgili olarak iletisim saglanmasi adina baglantilar kurulmustur.

2.8. Ulusal Ajans Erasmus+ Bilgilendirme Toplantisi (20 Subat 2014)
20 Subat tarihinde Ulusal Ajans'in Kars ilinde gerceklestirdigi Erasmus+ bilgilendirme top-
lantisina katilim saglanmistir. Bilgilendirme toplantisinda 2014-2020 yillari arasinda uygu-
lanacak ve ana basliklari itibari ile 1-Bireylerin Ogrenme Hareketliligi, 2-Yenilik ve iyi Uygu-
lamalarin Degisimi icin isbirligi, 3-Politika Reformlarina Destek konulu modiiller hakkinda
bilgilendirme yapilmistir.

2.9. Enerji Zirvesi (21 Subat 2014)
21 Subat 2014 tarihinde Gaziantep Biiyliksehir Belediye Baskanhgi tarafindan diizenlenen
‘Enerji Zirvesi'ne katihm saglanmistir. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Fikri Isik'in ve EPDK
2. Bagkani Mustafa Yilmaz'in katildigi zirvenin temel amaci enerji alanindaki en buyuk or-
ganizasyonlardan biri olarak, karar vericileri ve kanaat dnderlerini bulusturarak ener;ji yol
haritasini cizmektir. Enerji Zirvesi'ne bakanliklar, 6zel sektor, kamu, sivil toplum kuruluslari
ve akademisyenlerin yani sira ilgili kurum ve kuruluslardan katilimcilar ilgi gostermistir.

2.10.Kadina Yonelik Siddete Hayir Paneli (4 Mart 2014)
Duinya Kadinlar GUnu dolayisiyla 4 Mart 2014 tarihinde Agri Halk Saghgi Mudirltgu tarafin-
dan Agri Halk Egitim Merkezi'nde diizenlenen etkinlige katihm saglanmistir. Vali yardimcisi
Oktay ATES, il Saglik Miidiirii Seyfettin YESILBOYA ile vatandaslarin katildigi etkinlikte Psi-
kiyatri Uzmani ve Toplum Ruh Sagligi tinitesi sorumlu hekimi Emrah CILIK tarafindan Agri
ilinde dezavantajli gruplara yonelik yirutulen faaliyetler hakkinda bilgi verilmistir.

2.11.Rekabetcilik ve Yenilikcilik Operasyonel Programi Hazirlik
Calistayi (11 Mart 2014)
11 Mart 2014 tarihinde Ankara'da gerceklestirilen Rekabetcilik ve Yenilikcilik Operasyonel
Programi (2014-2020) hazirlik calistayina ASGEP uzmani Alperen YESIL tarafindan katiim
saglanmistir. Organizasyonda IPA I. Donem ve |l. Donem arasindaki farklar ile yeni donemde
desteklenmesi 6ngoriilen proje konularina iliskin grup calismalari yapilmistir.
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2.12.Personel Maas Hesaplanmasi Konulu Toplanti (3 Nisan 2014)
Ajans personel ucretlerinin hesaplanmasi ile ilgili Maliye Bakanhgi yetkililerinin katihmiyla
03.04.2014 tarihinde Kalkinma Bakanliginda diizenlenen toplantiya idari ve Mali isler Biri-
minden katihm saglanmistir.

2.13.Bilim Sanayi ve Ticaret Bakanhg: Bolge istisare Toplantisi (03
Nisan 2014)

03 Nisan tarihinde Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhdinin daveti lzerine Kars ili Kafkas
Universitesi Veterinerlik Fakiltesinde gerceklestirilen toplanti istirak edilmistir. Toplantida
bolgemizdeki sanayinin mevcut durumu sorunlari ve ¢6ziim 6nerileri, liniversite sanayi is-
birligi, Gretimi Glkemizde mimkiin olan sanayi ara mallarinin ulusal firmalar tarafindan ure-
tilmesi gibi konulara yénelik degerlendirmeler yapilmis. ilgili kurum ve kuruluslarin fikirleri
alinmistir.

2.14. Maden Sempozyumu Hazirlik Toplantisi (4 Nisan 2014)
Dogu Anadolu Projesi (DAP) Bolgesel idare Baskanhgi tarafindan 4 Nisan 2014 tarihinde Er-
zurum'da diizenlenen “Maden Sempozyumu Hazirlik Toplantisi’na Planlama Birimi uzmani
katihm saglamistir. Sempozyum hazirlik toplantisinda Mayis 2014 tarihinde gergeklestirile-
cek organizasyonda kurumlar arasi gérev dagihmi gerceklestirilmis, 6n calismalar ile ilgili
katihmcilara bilgi verilmistir.

2.15. ATSO Kadin Girisimciler Kurulu Kadin Calistayi (05 Nisan 2014)

05 Nisan tarihinde Ardahan'da Ticaret ve Sanayi Odasi Baskanhgi Kadin Girisimciler Kurulu
tarafindan “Sinirda kadin olmak” konulu calistay diizenlenmistir. Halk Egitim Merkezi Sa-
lonu’'nda hazirlanan calistayda Ardahan Yatirim Destek Ofisi tarafindan Serhat Bolgesinde
Kadin' konulu sunum gerceklestirilmistir. Vali Bey'in konusmasinin ardindan Serhat Kalkin-
ma Ajansi (SERKA)'nin ‘Serhat’ta Kadin Olmak’ konulu kisa film yarismasinda birinci secilen
'Anne’ adli film gdsterilmistir. Kadin girisimci Sevim Késeli Oriin de girisimcilik hikayesini
anlatmistir. Calistayin ikinci oturumu ise Ticaret ve Sanayi Odasi Baskanligi Salonu'nda de-
vam etmistir. Dr. Tulay Atay Avsar moderatorliigiinde Dodu Anadolu Bélgesi'nde kadinlarin
yasami ele alinmistir.

2.16.DAP Eylem Plani istisare Toplantisi (9 Nisan 2014)
DAP tarafindan hazirlanan Dogu Anadolu Bolgesi'nin 14 ilindeki iktisadi sektorler, kent-
lesme, altyapi ve cevre, beseri ve sosyal altyapi, kurumsal kapasitenin gelistiriimesi gibi
alanlarda kalkinmanin saglanmasi amaciyla 2014-2018 yillari arasinda gerceklestirilme-
si hedeflenen eylemlerin tartisildigi DAP Eylem Plani istisare Toplantisi'na istirak edilmis-
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tir. Toplanti 9 Nisan 2014 tarihinde Kalkinma Bakanligi'nda Mistesar Yardimcisi Clineyd
DUZYOL baskanhginda gerceklestirilmistir. Toplantiya Firat Kalkinma Ajansi, Dogu Anadolu
Kalkinma Ajansi, Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi, Serhat Kalkinma Ajansi Genel
Sekreterleri, Planlama Birim Baskanlari ve ilgili uzmanlari, Kalkinma Bakanligi'nda gorevli
Genel Mudiirler, Daire Baskanlari ve Uzmanlar ile birlikte ilgili diger bakanliklari temsilen
Daire Baskanlari ve uzmanlar katihm saglamistir. Toplanti kapsaminda DAP'In gerc¢eklestir-
meyi planladigi faaliyetler ile ilgili olarak goris alisverisinde bulunulmustur.

2.17.11. Kalkinma Ajanslari Konferansi (16-19 Nisan 2014)

16-19 Nisan tarihleri arasinda Gaziantep'te ipekyolu Kalkinma Ajansi ev sahipliginde di-
zenlenen Il. Kalkinma Ajanslari Konferansi'na katilim saglanmistir. 3 giin siiren konferansta
eszamanl oturumlarda Kalkinma Ajanslarinin mevcut durumlar, yiiritilen faaliyetler, so-
runlar ve ¢6ziim onerileri tartisilmistir. Tlrkiye genelinde ajanslardan yaklasik 500 kisi ka-
tilim saglamistir. Konferans boyunca cesitli seminerler diizenlenmis, ajanslarin faaliyetleri,
yaplilari, sorunlari, yaptiklari giizel calismalar gibi konular tzerine paneller, sunumlar, odak
grup calismalari gerceklestirilmistir.

2.18. Tiirkiye Tarim Havzalari Uretim ve Destekleme Modeli (06 Mayis
2014)
06.05.2014 tarihinde Kars Gida, Tarim ve Hayvancilik il Miidiirliigii toplanti salonunda Kars
ili icin tarim potansiyeli bulunan, ilin ekolojisine uygun, tarimsal karlihgi yiksek, ihracat po-
tansiyeli mevcut olan ve ilin sosyo ekonomik yapisina uygun driinlerin belirlenmesi amaciy-
la gerceklesen “Tiirkiye Tarim Havzalari Uretim ve Destekleme Modeli” toplantisina katilim
saglanmistir.

2.19.Yatinm Destek Ofisleri Bilgilendirme Toplantisi (12-15 Mayis
2014)
12-15 Mayis 2014 tarihlerinde Kalkinma Bakanhgi tarafindan organize edilen KOSGEB, Eko-
nomi Bakanlgi, TUBITAK gibi kurum ve kuruluslarin destek mekanizmalarinin bilgilendir-
mesinin yapildigi toplantiya katilim saglanmistir.

2.20. Ardahan Universitesi-ISKUR Kariyer Giinleri (22 Mayis 2014)
22 Mayis tarihinde iSKUR il Midiirliginin Ardahan Universitesi ile birlikte diizenlemis ol-
dugu kariyer gunleri etkinligine katihm gerceklestirilmistir. Kalkinma Ajanslar kariyer ola-
naklari ve insan kaynaklari politikalar hakkinda bilgi verilip sunum yapilmistir. Program ka-
tihmailarin sorularini cevaplamak sureti ile tamamlanmistir.
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Resim 7 Ardahan Universitesi-iSKUR Kariyer Giinleri

2.21.insan Kaynaklari ve idari Hizmetler Tecriibe Paylasim Toplantisi
(21-23 Mayis 2014)
Ahiler Kalkinma Ajansinin ev sahipliginde Nevsehir'in Avanos ilcesinde 21-23 Mayis 2014
tarihlerinde insan Kaynaklari ve idari Hizmetler Tecriibe Paylasim basligi altinda bir toplan-
t1 diizenlenmis olup diizenlenen bu organizasyona Ajansimizdan idari ve Mali isler Birim
Baskani Nesim KARAKURT ile Evrak Kayit ve insan Kaynaklari Sorumlusu Kayhan KARACA
katilmistir.

Toplantiya 21 Ajans’tan toplam 43 kisiyle katiim saglamis olup Ajanslar arasi iletisim, etkile-
sim ve tecriibe paylasimi konusunda 6nemli adimlar atilmasi saglanmistir.

Resim 8 insan Kaynaklari ve idari Hizmetler Tecriibe Paylasim Toplantisi
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2.22.12.Uluslararasi Tarim, Tarimsal Mekanizasyon ve Tarim Tekno-
lojileri Fuari (27-31 Mayis 2014)
27-31 Mayis 2014 tarihleri arasinda Konya'da diizenlenen “12.Uluslararasi Tarim, Tarimsal
Mekanizasyon ve Tarim Teknolojileri Fuari"na katilim saglanmustir.

2.23. Girisim Sermayesi ve Melek Yatirimci Paneli (04 Haziran 2014)
DAP Bolge Kalkinma idaresi Baskanhdi tarafindan organize edilen 04.06.2014 tarihinde dii-
zenlenen Girisim Sermayesi ve Melek Yatirimci Paneline katilim saglanmistir.

2.24.KOBi'lere ve Girisimcilere Saglanan Destekler ve Alternatif
Finans Olanaklari Paneli, (6 Haziran 2014)
Kars Valiligi himayesinde Kars Ticaret ve Sanayi Odasi (KTSO) Baskanhgi, Ticaret Borsasi Bas-
kanligi ve Kars Belediye Baskanligi destekleriyle Kars — Ardahan - Igdirlilar Birligi Dayanisma
Platformu (KAI-BIR Platformu) tarafindan 6 Haziran 2014 giinii Kars Halk Egitim Merkezinde
diizenlenen “KOBI'lere ve Girisimcilere Saglanan Destekler ve Alternatif Finans Olanaklar”
konulu panele konusmaci olarak katihm saglanmistir.

Panele, Belediye Meclis Uyesi Erding ERDAGI, Belediye Baskan Yardimcisi Ferit YENICE, KTSO
Baskani Fahri OTEGEN, Ticaret Borsasi Baskani ismet CELIK, KOSGEB Muidiirii Mustafa ISIK,
Kars-Ardahan-Igdirlilar Birligi Dayanisma Platformu Genel Baskani Sebahattin SENGUL,
KOBI ve girisimciler katilmislardir. Panelde; Halk Bankasi KOBi Pazarlama Genel Midiir
Yardimcisi Taner AKSEL, Kalkinma Bankasi Ticari Pazarlama Daire Baskani Salih DEMIREL,
Ekonomi Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Midurligiinden Mustafa
Ozger BOZOGLU ve Dis Ticaret Uzmani Ferhat KAVAKLI, KOSGEB KOBI Finansal Arastirmalar
Mudiirii Nusret OZGUNALTAY, SERKA Kars YDO Koordinatérii Evren DEMIR yaptiklari sunum
ve konusmalarla katilimcilari bilgilendirmislerdir.

Organizasyonu Kars TSO ve KAI-BIR Platformu tarafindan yapilan seminerin Kars ilindeki
katilimcilara duyurulmasi amaciyla Ajans tarafindan 2.000 kisiye kisa mesajla bilgilendirme
yapilmis olmasina ragmen katilimin oldukca diistik oldugu gézlemlenmistir.
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Resim 9 Uluslararasi Kars Kiiltiir ve Turizm Fest. Ekonomi Paneli

2.25.Dis Ticaret Bilgilendirme Semineri (11 Haziran 2014)

Ekonomi Bakanhgi koordinatérliigi ve Dogu Anadolu ihracatcilar Birligi (DAIB) organizas-
yonu ile 11 Haziran 2014 giinu Kars Halk Egitim Merkezinde diizenlenen Dis Ticaret Bilgi-
lendirme Seminerine katim saglamistir. Seminerde Ekonomi Bakanligi Sube Mudrl Dr.
M. Tayfun GULLE, Dis Ticaret Uzmani Mehmet Soylu GULDALI ve ihracati Gelistirme Uzmani
E. Cigdem CIVANER tarafindan katilimcilara ihracat, ihracat ile ilgili destekler, {ilke ve pazar
analizi konularinda bilgi verilmistir. Seminerin Kars ilindeki katimcilara duyurulmasi ama-
ciyla Ajans tarafindan 2.000 kisiye kisa mesajla bilgilendirme yapilmis olmasina ragmen ka-
tilmin oldukca disiik oldugu gézlemlenmistir.

2.26. Uluslararasi Kars Kiiltiir ve Turizm Festivali Ekonomi Paneli (13
Haziran 2014)

Uluslararasi Kars Kiiltiir ve Turizm Festivali kapsaminda Kars Ticaret ve Sanayi Odasinca il
Kultur ve Turizm Muadurligu Salonunda dizenlenen Ekonomi Paneline konusmaci olarak
katilim saglanmistir. Panele Kars Valisi Glinay OZDEMIR'in yani sira Kars Belediye Baskani
Murtaza KARACANTA, Kafkas Universitesi (KAU) Rektérii Prof. Dr. Sami OZCAN, Tuirkiye Moda
ve Hazir Giyim Federasyonu Baskani Hiiseyin OZTURK, Bloomberg TV'nin “Cikis yolu” adli
program yapimcisi Sami ALTINKAYA, Arastirmaci, Gazeteci ve Yazar Dr. Rlisti BOZKURT, ilgili
kurum amirleri, STK temsilcileri ve KOBI temsilcileri katildi. Panelde iSKUR'dan Ali Haydar
KOLIK, Kafkas Universitesi Ogretim Uyesi Do¢ Dr. Deniz OZYAKISIR, isadami Adem AKUZUM
ve SERKA Kars YDO Koordinatérii Evren DEMIR yaptiklari konusmalarda Kars Ekonomisini ve
Yatirimlara Saglanan Devlet Destekleri hakkinda katilimcilara bilgi vermislerdir.
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2.27.Tanitim ve Dis iliskiler Birimleri Toplantisi (18-22 Haziran 2014)
18-22 Haziran tarihleri arasinda Gliney Marmara Kalkinma Ajansi tarafindan Canakkale ilin-
de organize edilen “Tanitim ve Dis iliskiler Birimleri Toplantisi’na katilim saglanmistir. Top-
lantida, Ajanslar arasi isbirligi, stratejik iletisim planinin hazirlanmasi, medya takibi ve basin-
la iliskiler, organizasyonlar, fuarlar vb konularda goris alisverisinde bulunulmustur. GMKA
ve Bozcaada Kaymakamligi'nin tanitimla ilgili hayat gecirilen bir projesi yerinde incelenmis
ve projeyle ilgili bilgi alinmistir.

2.28. Ardahan ili Birlikler ve Odalar Toplantisi (20 Haziran 2014)

20 Haziran tarihinde Ardahan Yatinm Destek Ofisi Toplanti Salonunda gerceklestirilen top-
lantiy1 Ajansimizin Program Gelistirme ve Program Yonetim Birimi diizenlemis olup Ajansin
tanitimini iceren bir sunum yapilmistir. Toplantida Ardahan ilinde birliklerin sorunlari, faali-
yetleri, birlikler ve odalarin daha etkin ve verimli calismasi icin yapilmasi gerekenler tartisil-
mistir. Toplantiya Ardahan Damizhik Sigir Yetistiricileri Birligi adina Bagkan yardimcisi Akan
YILMAZ ve Uye Serafettin AYDIN, Ardahan Ari yetistiricileri Birligi adina ilhan EVLIYAOGLU,
Ardahan Esnaf ve Sanatkarlar Odalari Birligi Baskani Yilmaz OZER, Ardahan Esnaf ve sanat-
karlar Odasi Baskani ismail KAHYA, Goéle Esnaf ve Sanatkarlar Odasi Baskani Yilmaz KAYA,
Ardahan Ziraat Odasi baskani Latifsah SURAL, Gole Ziraat Odasi Baskani Cemil BUDAK ve
Ardahan Yatirim Destek Ofisi adina Koordinatoér Nurullah KARACA katihm saglamistir.

2.29.DAP-Sinir ilcelerinin Ekonomik ve Sosyal Kalkinmasi istisare
Toplantisi (23 Haziran 2014)
DAP idaresi Baskanligi tarafindan diizenlenen ve 23 Haziran 2014 tarihinde Ajans merkez
binasinda gerceklestirilen ve sinir ilgelerinin Kaymakamlarinin da katildigi sinir ilcelerinde
yapilmasi gereken yatirimlar konulu toplantiya katilim saglanmis ve sinir ilgelerine yone-
lik yapilabilecek projeler konusunda fikir alisverisinde bulunulmustur. Calistay sonrasinda
ortaya cikan proje fikirleri proje taslak énerileri olarak DAP idaresine sunulmustur.

2.30.TUSIAD, TURKONFED ve SERKA Toplantisi (26 Haziran 2014)

Tiirk Girisim ve is Dlinyasi Konfederasyonu (TURKONFED)'in yeni dernekler ve federasyonlar
kurularak Anadolu’ya yayilmasi amaciyla TURKONFED Genel Sekreter Yardimcisi Dr. Betiil
CELIKKALELI, TUSIAD Uzman Yardimcisi Ekin LOSTAR, TUSIAD isadami Mehmet YASUBUGA
ve Karsli isadami Ural AKUZUM'den olusan heyet Kars'a gelmis ve buradaki bazi isadamlari
ile bu konuda gorismeler yapmistir. Kalkinma Kurulu Baskanimiz Sayin Memet AKBAS'In da
katihmiyla SERKA hizmet binasinda yapilan toplantida katilimcilara SERKA'nin calismalari
hakkinda bilgilendirme yapilmistir.
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2.31.Van Golii Havzasi Yonetim Heyeti Toplantisi (16 Temmuz 2014)
16 Temmuz 2014 tarihinde Devlet Su isleri 17. Bélge Midiirligi'nde gerceklestirilen Van
GOlu Havzasi Yonetim Heyeti Toplantisi'na katilim saglanmistir. S6z konusu toplantida Van
GOl Yonetim Heyeti'nde yer alacak kurumlar belirlenmistir.

2.32.Kars il Ozel idaresi 2015-2019 Stratejik Plan Toplantisi (13
Agustos 2014)

Kars il Ozel idaresi'nin ev sahipliginde ve Kars Valisi Sayin Giinay OZDEMIR baskanliginda
gerceklestirilen toplantiya kamu kurum ve kuruluslan tarafindan genis katihm saglanmis-
tir. Toplantiya Ajansimiz adina Genel Sekreter Vekili Mehmet OZDOGAN, Arastirma Strateji
Gelistirme ve Planlama Birimi’'nden birim baskani Ugur CALISKAN ve uzman Goékhan ELYIL-
DIRIM istirak etmistir.
Organizasyonda ilk olarak il Ozel idaresi'nin gorev ve yetkileri ile stratejik plan hazirlikla-
ri kapsaminda yapilan faaliyetler sunum esliginde katilimcilara aktariimistir. Bilgilendirme
sunumunun ardindan Kafkas Universitesi Rektdr Yardimcisi Prof. Dr. Mitat SAHIN modera-
torligunde ilin ve 6zel idarenin belirledigi stratejik 6nceliklere iliskin GZFT analizi gercek-
lestirilmistir.

2.33. Geleneksel Kars Kasari’'nin Cografi isaretlenmesi Projesi Kapanis
Toplantisi (13 Agustos 2014)

Ajansimiz 2013 yili Kurumsal ve Beseri Sermayenin Gelistirilmesi Mali Destek Programi kap-
saminda destek almaya hak kazanan Kafkas Universitesi'nin basvuru sahibi oldugu Gele-
neksel Kars Kasar’'nin Cografi isaretlenmesi Projesi’'nin kapanis toplantisina katihm saglan-
mistir. 13 Agustos 2014 tarihinde gerceklestirilen toplantiya Arastirma Strateji Gelistirme ve
Planlama Birimi’nden birim baskani Ugur CALISKAN ve uzman Gékhan ELYILDIRIM istirak
etmistir. Toplantida projede yiiritilen faaliyetlere iliskin kisa bir sunum yapilmis, Giniversite
ve sivil toplum kurulusu temsilcileri cografi isaret slirecinin 6nemini vurgulanarak cografi
isaretin alinmasi ve sonrasinda yapilmasi gereken calismalar katilimcilara aktariimistir.

2.34.Siirdiiriilebilir Bir Cevre ve Ekonomi icin Analik Paneli (14
Agustos 2014)
14 Adustos 2014 tarihinde Ardahan Sanayi ve Ticaret Odasi'nin ev sahipliginde gercekles-
tirilen ve Ardahan'da ariciligin sorunlari ile sektériin gelisme potansiyelinin tartisildig “Sur-
dirilebilir Bir Cevre ve Ekonomi icin Aricilik” paneline birim baskani Dr. Ugur CALISKAN ve
uzman Muhammed Alperen YESIL tarafindan katilim saglanmustir.
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2.35.2014 Uluslararasi Aile Ciftciligi Yili Kars ili Bolgesel Calistay (19
Agustos 2014)

19 Agustos 2014 tarihinde Kafkas Universitesi'nde gerceklestirilen 2014 Uluslararasi Aile

Ciftciligi Yili Kars ili Bélgesel Calistayr'na birim baskani Dr. Ugur CALISKAN ve uzman Me-

tehan AKKAYA tarafindan katihm saglanmistir. Ulusal bilgi deposu olusturulmasi amaciyla

organize edilen calistayda strdirulebilir aile ciftciligi stratejik onceliklerine yonelik genel

degerlendirmelerisiginda Bakanlik tarafindan olusturulacak eylem planina katki yapilmistir.

2.36.ILBANK isbirligi, Bilgilendirme ve Degerlendirme Toplantisi (9
Eyliil 2014)

9 Eyliil 2014 tarihinde ILBANK A.S tarafindan diizenlenen isbirligi, Bilgilendirme ve Deger-
lendirme Toplantisi'na Genel Sekreter ile birlikte Arastirma, Strateji Gelistirme ve Planlama
Birimi uzmani Muhammed Alperen YESIL tarafindan katilim saglanmustir.

ILBANK A.S ve Kalkinma Bakanhgi tarafindan diizenlenen toplanti kapsaminda sehircilik
faaliyetleri, yenilenebilir enerji ve kalkinma, cografi bilgi sistemleri, cografi arsiv ve bilgi
sistemi ILCAS'In tanitimi gerceklestirilmistir. Bununla birlikte iller Bankasi'nin ana faaliyet
alanlari, yerel yonetimlerin kentsel altyapi yatinmlarinda dis kredi kullanimi, igme suyu, ka-
nalizasyon, atik su artima gibi alt yapi tesis insaatlari, 6360 Sayili Kanun 6ncesi ve sonrasin-
da belediyelerin faaliyetleri hakkinda katilimcilara bilgilendirici sunumlar yapilmistir.

2.37.Kalkinma Ajanslan Planlama Birimleri Calistayr (15 - 17 Ekim
2014)

AHILER Kalkinma Ajansinin ev sahipliginde Planlama birimlerinin gériis ve tecriibe alisve-
risinde bulunmasi ve farkl ve 6rnek teskil edebilecek ¢alismalar hakkinda bilgilendirme ve
fikir alisverislerinde bulunulmasi ile ortak calismalar icin ortak dilin olusturulabilmesi ve is-
birliklerinin kurulmasi amaclariyla gerceklestirilen ¢calistaya katihm saglanmistir.

Calistayda yasanan sikintilar dile getirilmis ve Ajanslarin sikintilarin genel olarak ortak
oldugu tespit edilmistir. Bunun yani sira, 6zellikle komsu Ajanslar arasinda isbirliklerinin
gerceklestiriimesi 6nemi vurgulanmis olup personelin nitelik olarak gelistirilebilmesi ve
ayrica motive edici unsurlar olarak egitimin 6nemi belirtilmistir. Bu kapsamda, Ajanslar
arasli bir egitim platformu kurulmasi prensip karari alinmistir.
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2.38. Gemlik Zeytini Teknik inceleme Ziyareti (17-21 Agustos 2014)

17-21 Agustos 2014 tarihleri arasinda Kafkas Universitesi’ne ait TRA2-13-KUBES-082 refe-
rans numarall Geleneksel Kars Kasarinin Cografi Isaretlemesi projesinin yirittictisii Prof.
Dr. Mitat SAHIN tarafindan organize edilen Gemlik Zeytini Teknik inceleme Gezisine izleme
Degerlendirme Birimi Uzmani Mehmet SU katilim saglamistir. Teknik gezi kapsaminda Ulu-
dag Universitesi Tarim Ekonomisi Bltimii 6gretim tiyelerinden Dog. Dr. Sertag¢ DOKUZLU ile
géristilmis ve Cografi isaret siireci hakkinda bilgi aligverisi yapilmak suretiyle Gemlik Zeyti-
ninin tanitimi ve Cografiisaretin strdurilmesi konularinda bilgi alinmistir. Ardindan Gemlik
Katirll Koyl Tarimsal Kalkinma Kooperatifi yasal yetkilisi Hiiseyin Hulusi Bayrak ile zeytin
ticareti hakkinda bilgi alinmistir. Gemlik Ticaret Borsasi'nin Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma
Ajansi’ndan aldigi mali destek ile finanse ettigi projede Proje Koordinatori Sertag Dokuzlu
proje kapsaminda yapilanlari asamalari ile aktarmistir. 20 Agustos 2014 Carsamba gunu ise
Ankara'da Tiirk Patent Enstitiisii'ne gidilerek Geleneksel Kars Kasarinin Cografi isaretlemesi
proje basvuru dosyasi Markalar ve Patent Sube Muduru Atilla Gergek ile gorusilmis olup
basvurunun eksik yanlari ve yonleri hakkinda kendilerinden bilgi alinmistir.

2.39.2014 Uluslararasi Aile Ciftciligi Yili Bolgesel Calistayi (19 Agustos

2014)
TRA1 ve TRA2 Bolgesi illerinin tamamindan ilgili kurumlarin katildigr Gida, Tarim ve Hay-
vancilik il Mudirltgi tarafindan Kafkas Universitesinde diizenlenen 2014 Uluslararasi Aile
Ciftciligi Yili Bolgesel Calistayina katilim saglanmistir. Calistayda Aile Ciftciligi Agisindan “Pa-
zarlama - Uriin - Degerlendirme - Deger Zinciri’, “Bélgesel Egitim — Yayim ve Danismanlik
Hizmetleri’,“Kadin is Giicti, Cocuk Isciligi, Kayit Altina Alma”, “Kirsal Kalkinma Araclari ve Kul-

lanilabilirligi” ve “Orgiitlenme — Finansman - Destekler” konulari calisma gruplari vasitasiyla
degerlendirilmistir.

2.40. Amasya ve Sinop Kaleleri inceleme Ziyareti (31 Agustos - 3 Eyliil 2014)
31 Adustos - 3 Eyliil 2014 tarihleri arasinda TRA2/14/KOA03/0047 Referans Numarali’'Mar-
ka Kentin Simgesi Kars Kalesi‘isimli Proje Kapsaminda diizenlenen Teknik Geziye izleme ve
Degerlendirme Birimi uzmanlarindan Ensar BEKTAS istirak etmistir. Amasya Harsena Kalesi
ve Sinop Boyabat Kalesinin ziyaret edildigi geziye Kars il Kiiltiir Turizm Miidiirii Hakan Do-
Janay ve mudiirliik personeli katilim saglanmistir. Amasya il Kiltiir Turizm Midirliginin
teknik gezi boyunca gruba rehberlik etmesi ve gerekli bilgilendirmeleri yapmasi icin go-
revlendirdigi Osman Civanoglu Harsena Kalesi ve Amasya evlerini gezdirmis ve 1siklandir-
ma hakkinda bilgi vermistir. Sinop ilinde ise Boyabat ilcesinde Boyabat Kalesine cikilarak
istklandirma sistemi ve yuriiyls yolu diizenlemesi yerinde incelenmistir. Bu cercevede Kars
Kalesi’'nin aydinlatiimasi, yiriyis yolunun diizenlenmesi ve rekreasyon calismalarinin en



iyi sekilde yapilmasi icin iyi uygulama 6rnegi olan Amasya Kalesi ve evleri ile Sinop Boyabat
Kalesi'ne gezi diizenlenmesi katki saglamistir.

2.41.Tuyup Projesi Tanitim Toplantisi (04 Eyliil 2014)
Kultur ve Turizm Bakanhgi, Calisma ve Sosyal Guivenlik Bakanhgi ve Avrupa Birligi isbirligin-
de gelistirilen “TUYUP: Turizm Sektériinde isverenlerin ve Calisanlarin Uyum Yeteneklerinin
Artirilmasi icin Teknik Yardim Projesi"nin 04 Eyliil 2014 tarihinde diizenlenen bilgilendirme
toplantisina katilim saglanmistir. Kars merkezde bulunan turizm isletmeleri ve ilgili kurum-
larin katildig toplantida projenin faaliyetleri ve faaliyetlere katilim sartlari hakkinda bilgi
verilmistir.

2.42. Kuyap Projesi Tanitim Toplantisi (25 Eyliil 2014)

Avrupa Birligi ve Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) tarafindan finanse edilen KOBI
Calisan ve isverenlerinin Kiiresel Ekonomideki Degisimlere Uyum Yeteneginin Arttirilmasi
Projesi (KUYAP) kapsaminda isletme calisan ve isverenlerinin, insan kaynaklarina yatirim yo-
luyla kiresel ekonomideki degisimlere uyum yeteneklerinin arttiriimasi hedeflenmektedir.
KUYAP Projesinin tanitimi, proje kapsaminda yapilan Egitim ihtiyac Arastirmasi Bulgularinin
paylasimi ve bundan sonraki faaliyetlerin organize edilmesi amaciyla Ankara'da diizenle-
nen konferansa katilim saglanmistir. Proje kapsamindaki illerden birisi olan Kars'ta diizenle-
nen egitimlerin organize edilebilmesi amaciyla Ajansimiz, Kars TSO ve KUYAP Erzurum ofisi
isbirligi yapmistir. Bu kapsamda diizenlen 4 adet egitime 93 kisi katiimistir.

2.43. Avrupa Kobi Haftasi Bilgilendirme Toplantisi (30 Eyliil 2014)
KOSGEB Kars Hizmet Merkezi Miidirligii tarafindan VI. Avrupa KOBI Haftasi kapsaminda 30
Eyliil Sali giinii Kafkas Universitesinde diizenlenen bilgilendirme toplantisina katihm sag-
lanmis ve toplantida “Girisimcilik Ekosistemi ve SERKA” isimli bir sunum yapilmistir.

2.44.Sign istanbul 2014 Fuari1 (11-14 Eyliil 2014)

11-14 Eylil 2014 tarihleri arasinda dizenlenen Sign istanbul 2014 Fuarina TRA2/14/
IGMD04/0066 referans numarali Hersey Reklam firmasinin sahibi Adem AYKUT ile birlikte
katilim saglanmistir. Mali Destek Projelerinde zorunlu bir faaliyet olan ve firmalarin
kurumsallasmalarina katki saglamasi amaclanan fuar gezileri sayesinde yararlanicilar
faaliyet gosterdikleri sektdrdeki yenilikler hakkinda bilgi ve tecriibe sahibi olmaktadirlar. 74
tilkeden ziyaretcilerin katildigi istanbul'daki reklam fuarinda yararlanici tedarikgi firmalarla
gorisme imkani saglanmistir.
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2.45.Van Turizm ve Seyahat Fuari (17-21 Eyliil 2014)
17-21 Eylll 2014 tarihlerinde Van'da diizenlenen 5. Van Turizm ve Seyahat Fuar’'na Dogu
Anadolu'da duizenlenen tek turizm fuarina destek saglanmasi ve bélgenin tanitiminin yapil-
masi amaciyla katihm saglanmistir.

2.46.ATSO, Hibe ve Tesvik Bilgilendirme Semineri (1 Ekim 2014)

Ardahan Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan diizenlenen, oda uyelerini ve Ardahanl is
adamlarinin kurumlarin tesvik ve hibe programlari, bankalarinin yatirim ve ticaret kredileri
konularinda bilgilendirmeyi amaglayan toplantiya Ajans Mali Destek Programlar hakkinda
bilgi vermek (izere Ardahan Yatirnm Destek Ofisi Koordinatorii Nurullah Karaca katilim sag-
lamistir. Sabah oturumunda Kredi Garanti Fonu (KGF) temsilen Mehmet Erol Sahiner KGF,
KOSGEB il Mudiirii Ramazan Sivri KOSGEB Destekleri, Serhat Kalkinma Ajansi Ardahan Ya-
tinm Destek Ofisi il Koordinatérii Nurullah Karaca SERKA Destekleri, TKDK Ardahan il Koor-
dinatéri Mehmet Zahit D6gdu ile Uzmanlar TKDK destekleri hakkinda bilgilendirme yap-
mistir. Oglen oturumunda, Tiirkiye Kalkinma Bankasi Temsilcisi Orhan Arslan, Ziraat Bankasi
Ardahan Subesi temsilcisi Ensar Akbaba, Halk Bankasi Ardahan Subesi il Miidiirii Mehmet
Nuri Glizel, Turkiye Vakiflar Bankasi Ardahan Subesi il Miidiirii Tansel Giiler, Akbank Ardahan
Subesi il Midiri Murat Dogan, Denizbank Ardahan Subesi Temsilcisi Caner Fidan kendi
bankalarinin kredi imkanlari ve kullanim sartlari hakkinda katilimcilan bilgilendirmislerdir.

2.47.5.Yorex Yoresel Uriinler Fuari (22-26 Ekim 2014)

Yoresel Griinlerin ulusal ve uluslararasi alanda tanitilmasi amaciyla diizenlenen fuara basta
ticaret ve sanayi odalari ile ticaret borsalari, dokuz Kalkinma Ajansinin katilimi ve destekleri
ile istirak etmislerdir. Dogu ve Giineydogu Boélgelerinden katilimin diistik oldugu goriilmiis-
tlr. Fuarda fuar katihmcilar bolgelerinin yoresel tarim Griinleri, gida Grtinleri, el sanatlar ve
bolgeye 6zgl degerlere iliskin tanitim materyallerinin tanitimini yapmiglardir. Ajans des-
tegi ile fuara katilan Agri, Igdir ve Kars Ticaret ve Sanayi Odalar bolgelerine iliskin cesitli
tanitimlar yapmuslardir. Agri TSO, Nuh'un Gemisi ve ishak Pasa Sarayr maketleri ile bolgesi-
nin turizm degerlerini tanitima ayrica fuarin ilk glini yoresel bir yemek olan Halise (Bir tuir
keskek) yemegi ve Abdigor kofte yaptirmis ve fuar ziyaretcilerine dagitimi yapilarak bolge
tanitimina katki saglamistir. Bunun disinda boélgeye 6zgi taze koyun peyniri ve bal da ge-
tirilerek isteyen fuar ziyaretcilerine tattinlmistir. Igdir Ticaret ve Sanayi Odasi I§dir yoresine
ait halk oyunu ekibi getirtmis ve blyuk bir ilgiyle izlenmistir. Ayrica bélgeye 6zgt Yogurt
Corbasi yaptirilarak ziyaretcilere dagitilmistir. Bunun disinda Igdir'a 6zgi patlican receli, ce-
sitli kompostolar, ezmeler ve salcalar ile lepe(kirik nohut) ve sarikdk (zerdecal) gibi yoresel
Uruinlerin tanitimi yapilmistir. Kars Ticaret ve Sanayi bolgenin tarihi ve turistik degerlerinin
biblolari ile icerisinde eski kasar, gravyer peyniri, bal ve bdlge tanitim brosirlerinin oldugu
cantalar hazirlatarak ziyaretcilere dagitimi yapilmistir.
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2.48.BURTARIM 2014 Fuari’'na Katilim (13-16 Ekim 2014)

13-16 Ekim 2014 tarihleri arasinda Bursa Fuar ve Kongre Merkezi'nde diizenlenen BURTA-
RIM 2014 fuarina Kars ili Stit Ureticileri Birligi, Kars ili A1 Yetistiricileri Birligi ve Digor Ziraat
Odasi'ndan 13, Serhat Kalkinma Ajansi Program Gelistirme ve Program Yonetimi Biriminden
Mustafa SARISEN ile izleme ve Degerlendirme Biriminden uzman Orhan Gazi INCE olmak
Uzere toplamda 15 kisiden olusan bir heyetle katilim saglanmistir. 2014 yilinda 12.si diizen-
lenen fuara 25 iilkeden 524 firma ve temsilcileri katilim saglamis olup fuar 7 ayri salonda 40
bin m? kapali, 30 m? acik sergileme alanindan olusan 70 bin m? alanda diizenlenmistir. Fu-
ara katilan ciftciler tarim ve hayvancilik ekipmanlarini incelemis olup sektoérdeki yenilikleri
takip etme sansi bulmustur.

Resim 10 BURTARIM 2014 Fuari

2.49.Kars Ardahan Igdir Tanitim Giinleri, (16-19 Ekim 2014)

Bolge illerimizin Ankara'da tanitiminin yapilmasi amaciyla Kars, Ardahan, 1gdir Serhatlilar
Birligi Federasyonu ile Kars, Ardahan ve 1§dir Valiliklerinin 6n ayak oldugu Tanitim Giinle-
ri etkinligine Ajansimiz adina Kars YDO Koordinatérii Evren DEMIR, Ardahan YDO Koordi-
natorii Nurullah KARACA ve I§dir YDO Koordinatérii Burak AYDOGDU katilim saglamistir.
Tanitim Gunleri etkinliginde bolgemizin turizm dederleri ve yatinm potansiyeli hakkinda
ziyaretcilere bilgi verilmis, kitap ve brosurler dagitilmistir. Tanitim Giinlerine boélgeden kati-
lan firma ve kurumlarla iliskiler gtiglendirilmistir.
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Resim 11 Kars Ardahan Igdir Tanitim Giinleri

2.50. Diinya Organik Kongresi Sivil Forum Toplantisi (10 Ekim 2014)
18. Diinya Organik Kongresi 6n konferanslari kapsaminda diizenlenen Sivil Forum, 10 Ekim
2014 tarihinde istanbul Biiyiikada'da Kartal Belediyesi sosyal tesislerinde gerceklestirilmis-
tir. Yaklasik 70 kisinin katildigi Sivil Forum’un, hazirlik toplantilariyla birlikte gerceklesmesi-
ne Heinrich Boll Stiftung Dernedi de destek vermistir.

2.51.Yatirnm Destek Ofisleri Konferansi (25 Ekim 2014)
Kalkinma Bakanhgi tarafindan Kocaeli'de diizenlenen toplantiya Kalkinma Bakanimiz Sayin
Cevdet YILMAZ, Bakanlik personeli, Kalkinma Ajansi Genel Sekreterleri ve Yatinm Destek
Ofisleri personelleri katiimistir. Ajansimiz adina Genel Sekreterimiz ve doért ilin YDO Koordi-
natérleri katilmistir. Toplantida her il icin hazirlanacak il Yatinim Destek ve Tanitim Stratejisi,
Bolgesel Yatirim Ortami Degerlendirmesi, YDO yonetmeligi ve Tesvik Uygulamasi konulari
ilgili uzmanlarin katilimi ile degerlendirilmistir.

2.52. Ani Oren Yeri Taslak Yonetim Plani Toplantisi (18 Kasim 2014)
Ani Oren Yeri Taslak Yonetim Plani’'nda belirtilen hususlarin gériisiilmesi amaciyla Kars Miize
Mudiirliigi'nde gerceklestirilen Ani Oren Yeri Esgiidiim ve Denetleme Kurulu Toplantisi’na
katihm saglanmistir. Toplantida yonetim planinda eksik goriilen alanlar ile eklenmesi gerek-
li bulunan faaliyetler belirtilmis olup Ajansimiz tarafindan calismaya yapilabilecek katkilar
dile getirilmistir.
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2.53. Toplum Yararina Calisma Programi Calistayi (1 Aralik 2014)
1 Aralik 2014 tarihinde Belediye Toplanti Salonu'nda diizenlenen ve Kars Belediyesinin, Tir-
kiye Belediyeler Birligi catisi altinda yuritilen istihdam icin Koordinasyon ve Egitim Projesi
(ISKEP) kapsaminda ev sahipligi Toplum Yararina Calisma Programi Calistayi'na katihm sag-
lanmistir. Calistayda yoksullarin, engellilerin ve siddet magduru kadinlarin sosyo-ekonomik
hayata daha etkin katilimlarini saglamak icin verilecek 30 saatlik egitimlerin icerigi ve siste-
matidi Gzerine tartisiimustir.

2.54.Dogu Anadolu Bélgesel istatistik Calistayi (18 Aralik 2014)
18.12.2014 tarihinde DAP Bélge Kalkinma idaresi tarafindan Erzurum'da diizenlenen Dogu
Anadolu Bdlgesel istatistik Calistay'na katilim saglanmistir. Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi
(DAKA), Firat Kalkinma Ajansi (FKA), Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi (KUDAKA), Ser-
hat Kalkinma Ajansi (SERKA), Tiirkiye istatistik Kurumu (TUIK) Erzurum, Kars, Van ve Malatya
Bolge Mudurlikleriile 14 DAP ilinden davetlilerin katildigi calistay tim glin devam etmistir.
Calistayin ilk bolimiinde turizm, cevre ve kentlesme, sosyal ve beseri sektor, bankacilik ve
finans, madenler, enerji sektérlerine ayrilmis, s6z konusu sektérlere iliskin TUIK tarafindan
yayinlanmasi istenen veriler konusunda grup calismasi yapilmistir. Calistayin ikinci boli-
munde ise her grup veri taleplerini derleyerek sunum yapmislardr.

2.55. Aile ve Ailede Siddet Konferansi (10 Aralik 2014)
10.12.2014 tarihinde Birlik Vakfi Agri Subesi, Geng Birlik Agri Subesi, Agri Kamu Hastaneleri
Birligi Genel Sekreterligi, il Saglik Midurltga ve Agn Halk Saghg Madarlagu isbirligi iceri-
sinde “Aile ve Ailede Siddet” konusunda diizenlenen konferansa katilim saglanmistir. Agri
Halk Egitim Merkezinde diizenlenen konferansta aile ici siddet, kadina yonelik siddet sebep
ve sonuclari ile ¢c6ziim onerileri lizerinde durulmustur.

2.56. Kayith istihdamin Tesviki Proje Toplantisi (9 Aralik 2014)
09.12.2014 tarihinde Kayith istihdamin Tesviki proje toplantisi gerceklestirilmistir. Agri Ti-
caret ve Sanayi Odasi ile Agr Ziraat Odasi'nin basvuru sahibi oldugu, Agrn Esnaf ve Sanat-
karlar Odalar Birligi'nin istirak¢i oldugu projenin 6n incelemeden ge¢cmesine iliskin bilginin
verildigi toplantida proje icerigi, 6ngorilen faaliyetler, proje hazirlama stireci konularinda
karsilikl fikir alisverisi gerceklestirilmistir.
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3. YURTDISI TEKNIK INCELEME VE FUAR ZiYARETLERI

3.1. Biyogaz Tesisleri Teknik inceleme Gezisi (15-17 Ocak 2014)
Ajans 2014 yili cahisma programinda, bélgenin yenilenebilir enerji kaynaklarinin incelen-
mesi, rapor haline getirilmesi ve fizibilite calismalarinin gerceklestirilmesi calismalarinin
yuritulmesine karar verilmistir. Hazirlanmasi planlanan arastirma raporu dncesinde 6rnek
tesislerin yerinde ziyaret edilmesi, sektoriin 6nde gelen temsilcilerini bir araya getiren Nur-
nberg Biyogaz Konferansi ve Fuari’'na katilim saglanmasi planlanmistir. S6z konusu ziya-
retlerin gerceklestirilmesi amaciyla Almanya'ya teknik inceleme ziyareti gerceklestirilmistir.

MT AL LPGATOR I

Resim 12 Biyogaz tesisleri teknik inceleme ziyaretinden bir goriintii

inceleme ziyaretleri kapsaminda Almanya’nin en biiyiik biyogaz santralleri ireticilerinden
Mt-Energie ve Thoni sirketleri yerinde incelenerek tesislerin calisma metotlari, kullanilan
hammaddeler, nitelikleri ve toplanma bigimleri, biyogazin kullanim alanlari, Almanya'da-
ki enerji tesvik sistemi vb. konularda genis kapsamli bilgiler edinilmistir. Bununla birlikte
Almanya’nin Nurnberg kentinde diizenlenmis olan 23. Biyogaz Konferansi ve Biyogaz Fua-
r’'na katilim saglanmis fuarda biyogaz enerjisi alaninda énde gelen firmalar ile gérismeler
yapilmistir.

3.2. iranTeknik inceleme Ziyareti (18-19 Ocak 2014)
Agn Valisi Dr. Mehmet TEKINARSLAN baskanh@indaki heyet 18-19 Ocak 2014 tarihlerinde
iran'in Urumiye ve Tebriz kentlerini ziyaret etmistir. Heyette iki milletvekili (Fatma SAL-
MAN ve Kerim YILDIZ), Agri Belediye Baskani Hasan ARSLAN, Vali yardimcilar (Ercan ATES,
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Mahmuthan ARSLAN, Taner TENGIR), ilce kaymakamlari, kurum amirleri, oda baskanlari ve
isadamlari yer almistir. Geziye Serhat Kalkinma Ajansi adina Agn Yatirim Destek Ofisi ko-
ordinatori Musa ERDAL katihm saglamistir. Gezi 6ncesi bilgi notlar ve gezi sonrasi Valilik
adina ziyaret raporu ve katilimcilara yonelik anket sorulari hazirlanmistir. Yaklasik 45 kisinin
katihm sagladigi gezi boyunca Urumiye ve Tebriz yetkili makamlari ile Agri heyeti arasinda
gorusmeler gerceklestirilmistir.

3.3. Moskova Teknik inceleme Gezisi ve ITM Fuari Katilimi (14-19
Mart 2014)

Ajans Yonetim Kurulu Toplantisi'nda 2014 yili icerisinde farkh paydaslarin katilimi saglana-
rak oncelikli olarak tarim - hayvancilik (Polonya, Hollanda, Romanya vb.) ve turizm (Kanada,
Asya ulkeleri, Baltik Glkeleri vb.) sektorlerine yonelik teknik inceleme ziyaretlerinin Yonetim
Kurulu ve Kalkinma Kurulu Gyeleri, sektorel kurumlar ve STK temsilcilerinin de katilimiyla
diizenlenmesine karar verilmistir. Bu dogrultuda 6lcek ve cografi 6zellikler dikkate alinarak
TRA2 Bolgesi'ne benzer destinasyonlara teknik inceleme ziyareti dizenlenmesine yonelik
arastirmalar yapilmistir. S6z konusu calismalar sonucunda 14-19 Mart 2014 tarihleri arasin-
da Rusya’nin Moskova sehrine teknik inceleme ziyareti gerceklestirilmistir.

14-19 Mart 2014 tarihleri arasinda diizenlenen teknik inceleme ziyareti kapsaminda sehrin
tarihi semtleri, mimari yapisi, tarihi kimligini yansitan 6geleri ve ulagsim altyapisi yerinde
incelenmis, Rus-Turk is Adamlar Birligi ile goérustlmis, Crocus Expo Fuar Merkezi'nde ger-
ceklesen INTOURMARKET Turizm Fuari’na katihm saglanmistir.

Resim 13 Yonetim Kurulu iiyelerinin fuar alanina gerceklestirdigi ziyaret
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Teknik inceleme ziyareti programi sonucunda belediyecilik, ulasim, sanayi ve ticaret alanla-
rinda bilimsel ve verimli yatinmlar yolu ile sektor altyapisinin gliclendirilmesi durumunda
sahip olunan beseri sermaye ve cografi imkanlar ol¢iitiinde benzer uygulamalara ve yati-
rimlara ulasilabilecegdi goriilmustir. Bu tur yatirimlarin hizli bir sekilde gerceklestirilmesi du-
rumunda TRA2 Bolgesi'nin sahip oldugu potansiyel ile ulusal ve uluslararasi alanda turizm
alaninda rekabet gticu yiiksek bir bdlge olmaya aday olacagi neticesine ulasilmistir.

3.4. 2014 UITT Ukrayna Uluslararasi Turizm Fuari (26-29 Mart 2014)
26-29.03.2014 tarihleri arasinda Ukrayna'nin Kiev sehrinde diizenlenen Ukrayna Uluslararasi
Seyahat ve Turizm Fuari (UITT)’'na Kuiltlr ve Turizm Bakanligi tarafindan tahsis edilen stantta
katihm saglanmistir. Fuarda turizm brosurleri dagitilmis ve ziyaretcilere bilgi verilmistir.

3.5. Arabian Travel Market Fuar Katihmi ve Dubai Teknik inceleme
Gezisi (4-9 Mayis 2014)

Harcama potansiyeli yliksek Arap turistlerin bélgemizi ziyaret etme olasiliklarini degerlen-
dirmek ve bolge turizm dederlerinin 6zellikle dogal gizelliklerinin ve iklim o6zelliklerinin
tanitilmasi ve Dubai gibi sonradan uretilen bir turizm degerinin yerinde incelenmesi ama-
ciyla Arabian Travel Market Fuari’'na katihm saglanmis ve Birlesik Arap Emirlikleri'ne yone-
lik olarak Yonetim Kurulu Uyesi Valilerimizin istirak ettigi teknik inceleme gezisi diizenlen-
mistir. Turizm dederlerinin ve faaliyetlerinin yerinde incelenmesiyle Ajans Yonetim Kurulu
Uyelerinin turizmin sosyo-ekonomik faydalari konusunda sahip olduklar bilgi birikimlerine
yeni katkilar saglanmis, ziyaret bolge illerinde uygulanabilecek sektor stratejileri icin fikir
vermistir.

3.6. Giircistan Teknik inceleme Ziyareti (24-25 Haziran 2014)

Ardahan Ticaret ve Sanayi Odasi isbirligi ile gerceklesen Guircistan Ticaret isbirligi ve Teknik
Gezi calismasi 24-25 Haziran 2014 tarihinde yapilmistir. Serhat Kalkinma Ajansi’'nin finanse
ettigi Gircistan ziyaretine Ardahan Valisi Ahmet DENIZ, Vali Yardimcisi Deniz PiSKIN, ATSO
Baskani Cetin DEMIRCI, Posof Kaymakami Halil ibrahim SIVGAN, Ardahan Universitesi Rek-
toér yardimcisi M. Hanefi PALABIYIK, Giircii Prof. Dr. Roin KAVRESVILI, Esnaf Odalar Birligi Bas-
kan Yardimcisi Espender YILAN, Esnaf ve Sanatkarlar Odasi Baskani ismail KAHYA, Aricilar
Birligi Baskani ilhan EVLIYAOGLU, KOSGEB Ardahan ve Kars Mudiirleri, Ardahanli is adam-
lari, ATSO Yénetim Kurulu Uyeleri, Ardahan’l is adamlari, STK baskanlari, gazetecilerin yani
sira, Bursa ve istanbuldan gelen is adamlari katiim saglamustir.

Turk Delegasyonu Posof Tiirkgozii Sinir Kapisi'nda Ahiska Valisi Akaki Magutadze ve Giircii
heyeti tarafindan karsilanmistir. Ardahan ve Ahiska heyeti Ahiska'da bulunan Devlet Uni-
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versitesini ziyaret ederek burada Tiirkoloji bélimiinde okuyan 6grencilerle gérismislerdir.
Ardindan Tarihi Rabati Kalesi ve Cami ziyaretini gerceklestirilmistir.

Ardahan ve Ahiska heyetinin katilimiyla Tiirk ve Giircii is adamlarinin Ahiska Universitesi
Toplanti Salonunda diizenlenen ticaret isbirligi ve tanitim forumu yapilmistir. Serhat Kalkin-
ma Ajansi Ardahan Yatirim Destek Ofisi olarak Ardahan ilinin yatinnm olanaklarinin tanitimi
ile ilgili sunum gerceklestirilmistir.

Ticaret isbirligi ve Tanitim formunun ardindan Tiirk heyeti Borjomi maden suyu tesislerine
goturilerek burada fabrika binasi gezilmistir. Yetkililer tarafindan fabrikanin isleyisi ve pa-
zar durumu hakkinda bilgi verilmistir. Fabrika teknik inceleme gezisinin ardindan heyet 25
Haziran'da Tiflis'te ki calismalarini yapmak tizere Tiflis'e ge¢mistir.

25 Haziran tarihinde gerceklestirilen Ticaret isbirligi ve Tanitim Formuna Tiirkiye Giircistan
Biiytikelcisi, Tiirk Guircii is Adamlari Dernegi, Tiflis Ticaret ve Sanayi Odasi, Giircistan Yatinm
Tanitim Ajansi, Glrcistan Ticaret Misavirligi konusmaci olarak katilim saglamistir. Konus-
malarda Turkiye ve Glrcistan tarihi ve kulttrel ge¢misi, ticari faaliyetleri ve potansiyelleri
Uzerinde durulmustur. Gurcistan ve Turkiye'nin yatinm olanaklarini anlatan sunumlar Gur-
cistan Yatinnm Tanitim Ajansi ve Serhat Kalkinma Ajansi tarafindan yapilmistir. Ticaret igbirli-
gi toplantisi ikili sektor goriismeleri ile tamamlanmistir.

3.7. ODTYKH Leisure Moskow Turizm Fuari (16-19 Eyliil 2014)

16-19 Eylil 2014 tarihlerinde Rusya’nin baskenti Moskova'dan diizenlenen Odtykh Leisu-
re Turizm Fuarina katilim saglanmistir. Krokus Fuar Alaninda diizenlenen 20. Uluslararasi
Seyahat ve Turizm Fuara ¢ok sayida tlkeden otel, seyahat acentesi, havayolu sirketi, kamu
kurum ve kuruluslari ile tlkelerin tanitim sirketleri katiimiglardir. Fuara katiim genel olarak
olumlu gecmistir. Standi ziyaret eden tur firmalari, oteller ve seyahat acentelerine kartvi-
zitler dagitilmis ve iletisim bilgileri alinmistir. Moskova Fuari'na Ruslarin ilgisi genel olarak
yogun olmustur.

3.8. Ispanya Kirsal Turizm Teknik inceleme Ziyareti (24-28 Eyliil 2014)
24-28 Eylil 2014 tarihleri arasinda Yonetim Kurulu tyesi Agri, Ardahan, 1§dir ve Kars Valile-
rinin istirakiyle ispanya’ya Kirsal Turizm Teknik inceleme ziyareti gerceklestirilmistir. Gezide
TRA2 diizey 2 bolgesinin kirsal turizm potansiyelini islevsel hale getirebilmek amaciyla is-
panya’nin mevcut durumunu yerinde tespit etmek amaclanmistir. ispanya’nin Madrid, Tole-
do, Granada, Ronda ve Malaga sehirlerine Teknik inceleme Ziyareti diizenlemis ve bélgenin
kirsal turizm alaninda potansiyelinin harekete gegmesinin dniindeki engellerin ve atiimasi
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gereken adimlarin belirlenmesi amaciyla ziyaret kapsaminda ilgili kurumlar ile resmi temas-
larda bulunularak tecriibe paylasimi yapilmistir.

3.9. Ukrayna 21. Uluslararasi Ukrayna Seyahat Pazari (1-3 Ekim 2014)
1-3 Ekim 2014 tarihleri arasinda Ukrayna'nin Kiev kentinde dizenlenen 21. Uluslararasi
Ukrayna Seyahat Pazari fuarina Ajans personellerinden Musa ERDAL ve Cengizhan BU-
YUKYURT katiim saglamistir. Fuarda Kiiltiir ve Turizm Bakanhdi tarafindan acilan Tiirkiye
standinda Ucretsiz olarak tahsis edilen alanda tanitim faaliyetleri yiruttlmastir. 21th The
Ukraine International Travel Market (UITM) 2014, Ukrayna'da diizenlenen dnemli fuarlarin-
dan biri olup, farkl Ulkelerden bircok tur operatord, firma, tanitim ajansi ve oteller stant
kurarak katihm saglamislardir. Fuara 100 civarinda seyahat acentesi katilim saglamis ve ara-
larinda Tiirkiye, Polonya, Filistin, Litvanya, italya gibi tilkeler olmak tizere 20 tilkenin tanitimi
yapilmistir. Ayrica Ukrayna’nin i¢ turizmini tanitmak tizere Bolge tanitim ajanslari da fuarda
yer almistir. Fuara Bolge tanitimi amaciyla hazirlanan ve Rusca diline ¢cevrilen materyaller
yolu ile tanitim yapilmistir.

3.10. INWETEX CIS TRAVEL MARKET 2014 Turizm Fuari (09-11 Ekim 2014)
Turizm temali yurtdisi fuarlardan birisi olan ve Rusya’nin St. Petersburg sehrinde, 22. kez dii-
zenlenen “Inwetex-Cis Travel Market 2014” bashkli turizm fuarina kurumumuzu temsilen 2
personel katilim saglamistir. Organizasyon kapsaminda kurumumuza ait tanitim brosurleri
ve kitapciklarin timiu ziyaretcilere dagitiimistir. Standimizi ziyaret eden katihmcilarin cogu
her ne kadar TRA2 Bolgesi illeri ve turizm olanaklari konusunda bilgi sahibi olmasa da bu zi-
yaretcilerin Tlrkiye'de yalnizca deniz turizminin gelismis oldugu algisinin ortadan kalkmasi
saglanmistir. Az sayida da olsa bdlgenin Rusya ile ortak ge¢misine iliskin bilgi sahibi olan ve
bu nedenle ziyaret plani yapan katilimcilar da standimiza ilgi gostermistir.

Fuara katihm saglanmasi TRA2 Bélgesi‘nin kiltir turizmi, doga turizmi, kis turizm ve diger
alternatif turizm olanaklarinin tanitilmasi acisindan yararh olmustur. Ayrica, Rusya'daki va-
tandaglarin Turkiye turizminin yalnizca deniz (yaz) turizminden olustugu algisinin ortadan
kaldinlmasi konusunda katki saglamistir.

Tum bunlarin yaninda, Rusya'da turizm sektoriinde yasanan gerileme, sirketlerin iflasi vb.
durumlardan dolayi fuarin 6nceki yillara nazaran daha az katilimli oldugu yetkililerce belir-
tilmistir.



3.11.Viyana/Avusturya ve Miinih-KéIn/Almanya Teknik inceleme
Ziyareti (01-07 Kasim 2014)

01-07 Kasim 2014 tarihleri arasinda Kars ilinde Karadag mevkiinde bulunan ve Gemli Tabya
olarak adlandirilan tarihi sit alanin koruma altina alinmasini, bu alanin restore edilerek tu-
rizme kazandirlmasini hedefleyen TRA2/14/KOA03/0045 referans numarali Tabyalar Sehri
Kars isimli proje kapsaminda iyi 6rnek olabilecek tarihi yapilarin ve ¢alismalarin yerinde in-
celenmesi icin Viyana/Avusturya ve Miinih-Koln/Almanya kentlerine teknik inceleme gezisi
gerceklestirilmistir. Geziye Sayin Kars Valisi Sayin Giinay OZDEMIR, il Kiiltiir ve Turizm M-
diirii Hakan DOGANAY ve il Ozel idaresi teknik personelinden M. Siilleyman YARIMDAG'In
yani sira Serhat Kalkinma Ajansindan Program Gelistirme ve Program Yonetim Birim Baska-
ni Oktay Giiven ve izleme Degerlendirme Birim Uzmani Ensar BEKTAS katilim saglamistir.
Gezi kapsaminda iyi 6rnek olabilecek tarihi yapilar, saraylar, belediyeler, turizm ofisleri miize
alanlari, tabya ve kale 6rnekleri vs. ziyaret edilerek uygulama siiregleri ve sonuglari hakkin-

da tecriibe edinilmistir.
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4. ARASTIRMA, STRATEJi GELISTIRME VE PLANLAMA FAALIYETLERI
4.1. ARASTIRMA VE iNCELEME CALISMALARI

Et ve Et Uriinleri Sektér Raporu

Ulkemizde hayvancilik, tarim sektériiniin ve tarima dayali ekonominin en 6nemli pargasini
olusturmaktadir. Ozellikle, kirsal kesimde 1-25 bas arasinda hayvan varligina sahip olan tarim
isletmeleri ailelerin geciminde ve Tirk ekonomisinde hayvanciligin 6nemini artirmaktadir.
Ozellikle doguda illerinde ve TRA2 Bélgesi'nde tarim alanlarinin, yer sekilleri ve iklim
kosullari nedeniyle sinirlandinldigi bélgelerde, hayvancilik en 6nemli gecim kaynadidir.

Hayvansal retim degerlerine etki eden baslica faktérlerden biri de o Ulkedeki biyilikbas
ve kiiclikbas hayvan varhigidir. Bu acidan 6zellikle biiylikbas hayvan varliginin énemli bir
boliminiu blnyesinde barindiran TRA2 Bolgesi tarima dayall entegrasyonun saglanmasi
bakimindan 6nem arz etmektedir.

Bu kapsamda bolge illerine iliskin et ve et Grlinleri sektér raporunun hazirlanmasi calisma-
larina baslanmistir. Rapor 6n hazirliklari kapsaminda literatur arastirmasi gergeklestirilmis;
kamu, sivil toplum kuruluglan ve 6zel sektor temsilcileri ile bir araya gelinerek bir calistay
organize edilmistir. Arastirma raporunda calistaydan elde edilen bulgular stratejik yonetim
metodolojisi icerisinde analiz edilerek raporda ele alinmistir.

Yapilan arastirmalar ve calistaylardan elde edilen veriler 1s1ginda sekt6riin sorunlari ve ¢6-
zlim Onerileri tespit edilmistir. Calismanin sonucunda; piyasa buyukligu, arz talep denge-
si, pazarlama ve satis kanallar, bolge sartlan gibi kriter g6z 6nuine alinarak uygun yatirm
Olcegi belirlenmesini de iceren bir fizibilite calismasi yaptiriimasi ve bu ¢calismayla potansiyel
yatinmcilarin  yatinmcilarinin  dikkatlerinin Serhat Bolgesi'ne cekilmesi amacglanmistir.
Calismanin raporu tamamlanmis olup baski siirecine girmistir.

Sarikamis Kayak Tesisleri ve Konaklama Hizmetleri Memnuniyet Arastirmasi

Ajans 2012 ve 2013 yillarinda, bdlgenin énemli sektorlerinden biri olan turizmde potansi-
yeli harekete gecirmek ve bolgenin kilturel/turistik degerlerini tanitmak amaciyla birtakim
faaliyetler gerceklestirmistir. Bu kapsamda; dort ilin yurlyus rotalari tespit edilmis, yerli/ya-
banci gazeteci/seyahat acentesi kafileleri agirlanmis, uluslararasi ve yurtici turizm fuarlarina
katihm saglanmis, sektorel kisa filmler yaptirilmis, ulusal gazetelerde ve televizyon kanal-
larinda bolgeyle ilgili yazi, haber ve programlarin yayinlanmasi saglanmis, bir kisa metrajlh
film yarismasi diizenlenmistir.
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Gergeklestirilen faaliyetlere paralel olarak bélge planinin “Turizmmde bolgesel marka olun-
mas!” dnceligi kapsaminda boélge turizminin en 6nemli dederlerinden birini teskil eden Sa-
rikamis kayak tesisleri ve konaklama hizmetlerine yonelik bir saha arastirmasinin gercekles-
tirilmesi planlanmustir.

Bolgede yer alan turizm belgeli konaklama tesisleri ile calismanin 6n hazirliklari ve 6ne-
mi hakkinda bilgilendirme toplantilari gerceklestirilmistir. Bu dogrultuda, otellere 450 adet
soru formu dagitilmis oteller Ocak-Subat 2014 déneminde s6z konusu soru formlarinin 150
adedini doldurulmus olarak Ajansa teslim etmistir. Ajans calisanlari, dncesinden belirlenen
ornek capina ulasilmasi amaciyla geriye Subat-Nisan aylari arasinda tesislerde gorevlendiri-
lerek soru formlarini (139 adet) yiiz yiize goriisme teknigi ile uygulanmistir. Sahada uygula-
nan anketlerin istatistiksel analizi yapilmistir. Sonuclar genel olarak

konaklama tesislerine ek hizmetler ve sehir merkezinin iyilestirilmesi gerektigini ortaya koy-
mus olup sorunlarin ¢éziimiine yonelik buna yonelik neriler sektor temsilcileriyle yapilan
toplantilar sonrasinda ile son halini almistir. Rapor basim siireci tamamlanarak ilgili kurum
ve kuruluslara iletilmistir.

Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Sektor Raporu

Ajansin bolge illerinde gerceklestirdigi saha calismalari kapsaminda TRA2 Boélgesi'nin gi-
nes, riizgar, jeotermal ve biyokitle enerji kaynaklari bakimindan bir potansiyele sahip oldu-
gu distintlmektedir.

Bu dogrultuda bolge illerindeki yenilenebilir enerji kaynaklarinin mevcut durumunun aras-
tinlmasina yonelik calismalara 2014 yilinda baslanilmistir. Rapor 6n hazirliklari kapsaminda
literatUr arastirmasi gerceklestirilmis, dnde gelen biyogaz tesislerinin yerinde incelenmesi
amaciyla Almanya'ya bir teknik gezi ziyareti diizenlenmistir. Konuya iliskin hazirlanan ra-
porda, diinya ve Turkiye'de yenilenebilir enerjinin dnemine, Glkemizde enerji sektoriine
yonelik olarak uygulanan mevzuatlara ve 2023 hedeflerine, TRA2 Bolgesi yenilenebilir
enerji kaynaklar mevcut durumuna yer verilmistir. Bu ¢alismalarin ardindan raporda yer
alan yenilebilir enerji mevzuati yeniden diizenlenmistir. Buna ek olarak jeotermal enerji
bashgi da genisletilerek arastirmaya son hali verilmis olup arastirma raporu baski siirecine
girmistir.

TRA2 Konaklama Tesisleri Miisteri Memnuniyeti Arastirmasi

Bolge illerinde faaliyet gosteren konaklama isletmelerinin mevcut durumlarinin degerlen-
dirilmesi, sorunlarinin tespit edilmesi ve ¢dziim 6nerilerinin olusturulmasi amaciyla TRA2
Konaklama Tesisleri Miisteri Memnuniyeti Arastirmasi’na baslanmustir. il Kiltiir ve Turizm
Mudyirlikleri ile koordinasyon halinde yurutuilen ¢alismalar kapsaminda, konaklama tesis-
leri ile toplantilar gerceklestirilmis, hazirlanan soru formlarinin otellerde konaklayan misa-
firlere uygulatilmasi istenilmistir. Bu faaliyete paralel olarak bodlgenin turizm sektoriintin
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mevcut durumu hazirlanmaya baslanmistir.

Yaz aylarinda Yilin ikinci yarisinda saha calismasi neticesinde toplanacak soru formlarinin is-
tatistiksel analizinin gerceklestirilmesi ve analiz sonuclarindan elde edilen bulgularin 2015
yili basinda yapilmasi planlanan calistaylar araciligiyla paydaslar ile paylasilarak goris als-
verisinde bulunulmasi sonrasinda raporun nihai halini almasi ve baski slireci tamamlanarak
ilgili kurumlara iletilmesi planlanmaktadir.

Kars Algisi, Imaji ve Marka Kimligi Arastirmasi

Basarili bir sehir pazarlamasi icin Kars'in, insanlarin zihnindeki imajini belirlemek boylece
sehrin markalasma siirecine katki saglamak amaciyla hizmet alim yolu ile konuya iliskin bir
arastirma raporu hazirlatilmistir. Arastirma raporunda Kars, potansiyel bir sehir markasi ola-
rak ele alinmis ve sehrin fiziksel (somut) ve soyut imaj unsurlari, sehrin insanlari ve sehri
cagristiran diger imaj unsurlari Kars disinda yasayan insanlarin (halkin ve potansiyel yati-
rimcilarin) perspektifinden ol¢tlmastir.

Calisma sonuglan, Kars hakkindaki algi ve bilinenler, Kars halki ile ilgili diisiinceler, Kars'in
soyut imaji, Kars'in yatirnm imkanlarina iliskin gorusler ve arastirmaya katilan bireylerin de-
mografik 6zellikleri ele alinarak incelenmistir. Tespit edilen sorunlar ve ¢6zim 6nerileri ra-
porda belirtilmistir.

Serhat Bélgesi Cagri Merkezi Firsati Raporu

2011 yihnda Ajansimizca gergeklestirilen TRA2 Bélgesi'nin Kalkinmasinda Cagri Merkezi Firsati
raporunun glincel veriler 1siginda gtincellenmesi amaciyla gerceklestirilen ¢calisma icin Soru
formu olusturularak sektér temsilcilerine internet izerinden uygulanmustir. internet Gizerin-
den anket yapilamayan sektor paydaslarina da yiz ylze ve telefon ile ulasilarak gorusleri
derlenmistir. Calisma kapsaminda ¢evrimici anket formu diizenlenerek 130 ¢agri merkezine
gonderilmis, 30 cagri merkezi ile telefonda gorisilerek e-posta adresleri alinmistir. Anket
calismasindan elde edilen geri donuslerin sayisini artirmak amaciyla firmalarla birebir
irtibata gecilmistir. Cagri Merkezleri Dernegi ile anketlerin yaptiriimasi icin gériistilmastdr.
Raporda kullanilacak glincel veriler derlenmistir. 2014 Aralik ayi itibariyle rapora son hali
verilmis olup 2015 yilinin ilk ¢eyreginde baski ve tanitim faaliyetlerinin gerceklestirilmesi
planlanmaktadir.

TRA2 Atil tesisler Arastirmasi

YDO ofislerinin katiimiyla gerceklestirilen bu calismada, illerde bulunan kurumlarda resmi
yazi ile kullanima hazir durumda ancak su an atil olan tesislere iliskin veriler talep edilmis
olup gelen yazilar sonucunda bélgede kamu kurumlarinin elinde atil tesis olmadigi, bu-
tin binalarin kullanildiginin ifade edilmesi lizerine calisma nihayete erememistir. Calisma
kapsaminda elde edilen verilerden yatirnma uygun arazilere yonelik olarak &niimiizdeki do-
nemde calisma yapilmasi planlanmaktadir.
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5. PROGRAM YONETiMi FAALIYETLERI

5.1. 2014 Yili Teknik Destek Programi
Teknik Destek (TD) Programinin amaci; Bolgedeki yerel aktorlerin bolgesel kalkinma aci-
sindan dnem arz eden, ancak hazirlik ve uygulama asamalarinda sikinti ile karsilasilan ¢a-
hsmalarina destek saglamaktir. Programdan, yerel yonetimler, mahalli idare birlikleri, Gini-
versiteler, diger kamu kurum ve kuruluslari, kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslari,
sivil toplum kuruluslari yararlanabilirler. Bu amaclar dogrultusunda yirutilen programin
2014 yih toplam bitcesi 400.000 TL olarak belirlenmistir. Yil icerisinde gerceklestirilen biitce
revizyonu ile birlikte teknik destek programinin toplam biitcesi 500.000 TL'ye artiriimustir.
On Hazirlik Sireci
Ocak ayi itibariyle 2014 yili Teknik Destek Programi 6n hazirlik calismalarina baglaniimistir.
Basvuru rehberi ile eklerinin tasarim islemleri gerceklestirilmis ve Subat ayi itibariyle calis-
malar tamamlanmistir.
Bilgilendirme Toplantilar
2014 yih Teknik Destek Programi 1. Donemi 14.03.2014 tarihinde kamuoyuna ilan edilmis-
tir. Programlara iligkin bilgi talep eden potansiyel basvuru sahiplerine yonelik ay boyunca
bilgilendirmelere devam edilmistir. Programlarin potansiyel basvuru sahiplerine tanitiimasi
amaciyla 4 il merkezinde bilgilendirme toplantilan gerceklestirilmistir. Bilgilendirme top-
lantilari 27 Mart 2014 tarihinde Kars'ta Serhat Kalkinma Ajansi merkez hizmet binasinda
gerceklesen toplanti ile sona ermistir. Toplanti takvimi asagidaki tabloda yer almaktadir:

Tablo 5 PYB Toplanti Takvimi

iL TARIH-SAAT TOPLANTI YERI
Igdir ili Toplantis 24.03.2014 - 14:00 Igdir Yatinm Destek Ofisi Toplanti Salonu
Agri il Toplantisi 25.03.2014 - 14:00 Agn Yatinim Destek Ofisi Toplanti Salonu

Ardahan ili Toplantisi 26.03.2014 — 14:00 Ardahan Yeni Ticaret ve Sanayi Odasi Hizmet Binasi Toplanti Salonu

Kars ili Toplantisi 27.03.2014 - 14:00 Serhat Kalkinma Ajansi Merkez Hizmet Binasi
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Resim 14 Teknik Destek ve Dogrudan Faaliyet Destek Programi Bilgilendirme Toplantisi

Teknik Destek Programi I. Dénemi

Subatayiitibariyle 6n calismalaritamamlanan TRA2-14-TD01 referans numarali teknik destek
programi 14 Mart 2014 tarihinde Ajans internet sitesi Uzerinden kamuoyuna ilan edilmistir.
2014 Teknik Destek Programi 1. Donem kapsaminda son basvuru tarihi olan 25 Nisan
2014%e kadar toplam 40 proje teslim alinmistir. S6z konusu projelerin 6n inceleme ile teknik
ve mali degerlendirmelerini yapmak tzere Degerlendirme Komisyonu olusturulmustur.
Komisyon calismalari sonucunda 22 adet proje basarili bulunmustur. Program sonugclari 21
Mayis 2014 tarihinde basvuru sahibi kurum ve kuruluslara resmi yazi ile teblig edilmistir.
Basarili bulunan projeler Genel Sekreterlik Makam Oluru ile s6zlesme imzalanmak lizere
davet edilmis ve proje dosyalari izleme ve Degerlendirme Birimine, basarisiz bulunan 18
adet proje ise arsivienmek tizere idari ve Mali isler Birimine teslim edilmistir.

Teknik Destek Programi ll. Dénemi
28.04.2014 tarihinde 2014 Teknik Destek Programi 2. Donemi kamuoyuna Ajans internet si-
tesi Uzerinden ilan edilmis ve programa iliskin bilgilendirme faaliyetlerine devam edilmistir.

Son basvuru tarihi 27 Haziran 2014 olan TRA2-14-TD02 referans numarali 2014 yili teknik
destek programi 2. dénemi kapsaminda 12 proje teslim alinmistir. Teslim alinan projelerin
on inceleme ile teknik ve mali degerlendirmelerini yapmak Uzere 3 kisilik Degerlendirme
Komisyonu olusturulmustur. Komisyon calismalari sonucunda 12 adet projenin timu ba-
saril bulunmustur. Basarili projeler 16 Temmuz 2014 tarihinde kamuoyuna ilan edilmis ve
program sonuglari ilgili kurum ve kuruluslara es zamanl olarak resmi yazi ile teblig edil-



mistir. Basarili projeler ile sézlesme imzalanarak proje dosyalari izleme ve Degerlendirme
Birimine teslim edilmistir.

Teknik Destek Programi Ill. Dénemi

Temmuz ve AJustos aylarini kapsayan TRA2-14-TD03 referans numarali 2014 yili teknik
destek programi 3. Dénemine iliskin bilgilendirme faaliyetlerine dénem boyunca devam
edilmistir.

Son basvuru tarihi olan 29 Agustos 2014 tarihi itibariyle 25 adet proje teslim alinmistir.
Teslim alinan projelerin 6n inceleme ve teknik ve mali degerlendirmelerini yapmak {ize-
re Degerlendirme Komisyonu olusturulmustur. Degerlendirme Komisyonunun ¢alismalari
neticesinde 14 adet proje basarili bulunmustur. Basaril projeler 23 Eylil 2014 tarihinde ka-
muoyuna ilan edilmistir. Degerlendirme sonucunda basarisiz bulunan projelere resmi bildi-
rimde bulunulmus, basarili bulunan projelere s6zlesmeye davet bildirimleri génderilmistir.
Sozlesme imzalanan 13 adet proje izleme ve Degerlendirme Birimine, basarisiz bulunan ve
sézlesme imzalamayan 12 adet proje arsivienmek (izere idari ve Mali isler Birimine teslim
edilmistir.

2014 yili teknik destek programi 3. Dénemi kapsaminda s6zlesme imzalanan projeler ile
birlikte program icin tahsis edilen 500.000 TL'nin timu kullanildigindan program 2014 yili
icin sona ermistir. Program kapanis ilani 29 Eyliil 2014 tarihinde Ajans internet sitesi vasita-
siyla kamuoyuna ilan edilmistir.

Sekil 1 2014 Yil Teknik Destek Programi Bagvuru Sayilari
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Sekil 2 2014 Yili Teknik Destek Programi Basarili Proje Sayilari
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5.2. 2014 YiliDogrudan Faaliyet Destek Programi (TRA2-14-DFD)

Yerel yonetimler, Universiteler, diger kamu kurum ve kuruluslari, kamu kurumu niteliginde
meslek kuruluslari, sivil toplum kuruluglari ve kar amaci gliitmeyen kooperatiflere yonelik
olarak “bolgesel gelisme planlari ve programlarinin uygulama kapasitesini gelistirmek, ye-
rel ve bolgesel kalkinmaya katki saglamaya yonelik stratejik arastirma, planlama ve fizibilite
calismalarina mali destek saglamak”amaciyla 2014 yili icerisinde Dogrudan Faaliyet Deste-
gi (TRA2-14-DFD) uygulanmasina karar verilmis olup, programin toplam buit¢esi 800.000 TL
olarak belirlenmistir.

Dogrudan Faaliyet Destegi Programinin rehber ve eklerinin hazirlanmasi calismalarina Ocak
ayindan itibaren baslanilmis ve calismalar Subat ayi itibariyle tamamlanmistir. Program pro-
je basvurularinin sunulmasi amaciyla 14 Mart 2014 tarihinde kamuoyuna ilan edilmis ve
son teslim tarihi 26 Aralik 2014 saat 17:00 olarak belirlenmistir. Program bilgilendirme bro-
stir icerigi hazirlanip, tasarim ve baski islemlerinin yapilmasi Tanitim ve Halkla iliskiler birimi
araciligiyla gergeklestirilmistir. 2014 Dogrudan Faaliyet Destegi (TRA2-14-DFD) kapsamin-
da toplam 20 proje basvurusu alinmistir.
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Tablo 6 TRA2-14-DFD Basvuru Listesi:

Proje Kodu Proje Adi Proje Sahibi

TRA2-14-DFD/0001 | Dogu Diinyasinda Kars Miizik Kiiltiiri Kafkas Universitesi Devlet Konservatuari

TRA2-14-DFD/0002 lg.d" ”m.d?kl 512Yas Aras Cocukdarin Gelisim Psikolojik Egitim Gelisim ve Destek Dernegi
Diizeylerinin Aragtirimasi

TRA2-14-DFD/0003 Ge'T‘".T a'bya.n!n Bestorasyon—RoIeve—Restnusyon Kars Kiltiir ve Turizm Altyapi Hizmet Birligi
Projesinin Cizimi

TRA2-14-DFD/0004 | Teleferik Sisteminin Projelendirilmesi Sarikamis Kaymakami g Koylere Hizmet

Gotiirme Birligi

TRA2-14-DFD/0005 A?adghlu“dakl Ik Selguklu Sehri olan Ani Sehristan Sehrinin T.S..I‘(ars II|.M.e~r.kez lige vev Koylere Hizmet
Giin Yiiziine Cikariimasi Gotiirme Birligi Bagkanligi

TRA2/14/DFD/0006 Igdlr Illn_de l{ret.mlenn Orgiitlenme Yapisi, Sorunlari ve lgdir Oniversitesi
Coziim Onerileri

TRA2/14/DFD/0007 Kars Il Genelinde S|g!rlarda Inf ert|!|t§ (Kisilk) ve Buzag Kars il Gida Tarim ve Hayvanailik Miidiirligii
Kayip Oranlarinin Belirlenmesi Projesi

TRA2/14/DFD/0008 | Mimari Ve Miihendislik Tasarim Hizmeti Alim Projesi Tuzluca Belediyesi

TRA2/14/0FD/00gg | Ardanan Kent Merkezi Kentsel Gelisim Alani, Kentsel 1, .11 covre ve Sehiralk i Midiiligi
Tasanim Projesi

TRA2/14/DFD/0010 | Patnos Hayvan Borsasi ve Kapali Pazar Yeri Fizibilite Projesi | Patnos Belediyesi

TRA2/14/DFD/0011 Taslicay Deresi Islahiyla Agr'nin Cehresi Degisiyor Agri Orman isletme Miidiirliigii

TRA2/14/DFD/0012 | Tarim ve Hayvancilikta Alt Yapi Uygulamalan Ardahan il Ozel idaresi

TRA2/14/0FD/0013 | Ardahan liinde Kultar Turizm ve Kentsel Gelisim Alanlan 1 .11 i il ve Turizm Miidirigi
Kentsel Tasarim Projesi

TRA2/14/DFD/0014 | Kars Bedesteni Projesi Kars il Milli Egitim Miidiirliigii

TRA2/14/DFD/0015 | Kesimhane ve Et Isleme Tesisi Kars Kapali ve Aqk Ceza Infaz Kurumu Isyurdu

Miidirligi

TRA2/14/DFD/0016 1000 Bashk Besi Ciftligi Fizibilitesi ve Uygulama Projesinin Susuz Kaymakamligi Kdylere Hizmet Gétiirme
Hazirlanmasi Birligi

TRA2/14/DFD/0017 | Selalem Adagla Daha Giizel Susuz llge Ozel idare Miidiirliigii
Kars 0SB ve Lojistik Merkezinin Yonetim ve Miilkiyet

TRA2/14/DFD/0018 | Modelinin Belirlenmesi ve Fizibilite Raporunun Kars Organize Sanayi Bdlge Miidiirliigii
Hazirlanmasi Projesi

TRA2/14/DFD/0019 | Marka Kent Kars cin is Diinyasi Yol Haritasini Giziyor Kafkas Sanayici ve is Adamlar Dernegji

TRA2/14/DFD/0020 | Sarikamis Belediyesi Numarataj Calismasi Sankamig Belediye Baskanhd
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ilan tarihinden 25.06.2014 tarihine kadar, Ajansimiza ulasan faaliyet &nerilerinin meri
mevzuat hiikiimlerine uygun sekilde teknik ve mali agilardan degerlendirilmesi neticesinde
70 ve Uzerinde puan alarak basarili bulunan 12 adet proje ilgili tarihlerde yapilan Serhat
Kalkinma Ajansi Olagan Yonetim Kurulu Toplantilarinda onaylanarak destek almaya hak
kazanmistir.

Son basvuru tarihi 26 Aralik 2014 olan Dogrudan Faaliyet Destegi Programi, 800.000 TL olan
yillik program biitcesinin tamaminin kullaniimis olmasi nedeniyle 27 Haziran 2014 tarihin-

de programin kapandigi kamuoyuna ilan edilmistir.

Tablo 7 2014 Yili Dogrudan Faaliyet Destegi Programi

2014 YILI DOGRUDAN FAALIYET DESTEGi PROGRAMI
illere Gore Bagvuru ve Basaril Proje Sayilan
TOPLAM
BASVURU SAYISI BASARILI PROJE SAYISI

AGRI 2 2
ARDAHAN 3 2
iLLER IGDIR 3 0
KARS 12 8
TOPLAM 20 12

DFD Programi I. Donemi

Yonetim Kurulu Siireci

Dogrudan Faaliyet Destek Programi kapsaminda ilk basvurular Nisan ayinda alinmis olup
Ajansimiza sunulan 5 adet DFD projesinin dederlendirme islemlerinin gerceklestirilmesi
amaciyla Genel Sekreter baskanliginda Ajans uzmanlarindan olusan Degerlendirme Ko-
misyonu gorevlendirilmistir. Komisyon 6n inceleme ve degerlendirme calismalarini 09-
11.04.2014 tarihleri arasinda gerceklestirmistir. Degerlendirme siireci neticesinde 4 pro-
je basarili bulunmus ve Serhat Kalkinma Ajansi 36. Olagan Yonetim Kurulu toplantisinda
onaylanarak 29.04.2014 tarihinde kamuoyuna ilan edilmistir.

Sozlesme Siireci

Desteklenmesi uygun gorilen projelerin basvuru sahipleri ile telefon ile gorisilerek 6n bil-
gi verilmis ayrica basvuru sahiplerine basarili proje ve s6zlesmeye davet yazilari hazirlana-
rak gonderilmistir.
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DFD Programi Il. Donemi

Yonetim Kurulu Siireci

Dogrudan Faaliyet Destek Programi kapsaminda ikinci donem basvurusu olarak toplam 15
adet proje basvurusu alinmistir. 15 adet DFD projesinin degerlendirme islemlerinin gercek-
lestirilmesi amaciyla Genel Sekreter baskanhdinda Ajans uzmanlarindan olusan Degerlen-
dirme Komisyonu goérevlendirilmistir.

Son basvuru tarihi 26 Aralik 2014 olan program kapsaminda Ajansimiza ulasan faaliyet 6ne-
rilerinin teknik ve mali agilardan degerlendirilmesi neticesinde basarili bulunan 8 adet proje
26.06.2014 tarihinde gerceklesen Serhat Kalkinma Ajansi 37. Olagan Yonetim Kurulu Top-
lantisinda onaylanarak destek almaya hak kazanmistir.

Sozlesme Siireci

Desteklenmesi uygun gorilen projelerin bagvuru sahipleri ile telefon ile gérusulerek 6n bil-
gi verilmis ayrica basvuru sahiplerine basarili proje ve sézlesmeye davet yazilar hazirlanarak
gonderilmistir.

5.3. Mali Destek Programlan
iktisadi Gelisme Mali Destek Programi (TRA2-14-IGMD04), Kiiciik Olcekli Altyapi Mali
Destek Programi (TRA2-14-KOA03) ve Ornek Biiyiikbas Hayvancilik isletmelerinin
Gelistiriimesi Mali Destek Programlari (TRA2-14-TRMO03) Bilgilendirme ve Egitim Fa-
aliyetleri
2014 yili mali destek programlarinin tiim siirecleri 8 Kasim 2008 tarihli ve 27048 sayil Kal-
kinma Ajanslari Destek Yonetim Kilavuzu esas alinarak yiratilmustr.

Teklif Cagrilarinin ilani

8 Kasim 2008 Tarihli ve 27048 Sayili Kalkinma Ajanslar Proje ve Faaliyet Destekleme Y6-
netmeliginin 12. maddesinde “Dogrudan Finansman Destedinin Esaslarn” tanimlanmis-
tir. ilgili maddede Dogrudan Finansman Destegi'nin, esas itibariyla Ajansin proje teklif
cagrisi yontemiyle kullandirdigi desteklerden olustugu ifade edilmektedir. Bu kapsamda
Serhat Kalkinma Ajansi 2014 yilina ait mali destek programlarini iktisadi Gelisme Mali
Destek Programi-4, Ornek Biiyiikbas Hayvancilik isletmelerinin Gelistirilmesi Mali Destek
Programi-3 ve Kiictik Olcekli Altyapi Mali Destek Programi-3 adlari altinda 26 Aralik 2013
tarihinde kamuoyuna duyurmustur. Duyuru ayni giin icinde Ajans resmi internet sitesinde
yayinlanmis ve veri tabanindaki yaklasik 32.000 kisiye bilgilendirme amacl SMS atilmistir.
Bunun disinda bilgilendirmenin olabildigince ¢ok kisiye yapilabilmesi amaciyla raket, bill-
board, gazete ilani, radyo reklami vb. farkli araclar da kullanilmistir. Tanitim ve bilgilendirme
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tirme ve Program Yonetim Birimi tarafindan sirec takip edilmistir.

Bilgilendirme ve Egitim Toplantilari

Bilgilendirme toplantilarinin ilki 3 Ocak 2014 tarihinde Kars Halk Egitim Mudirligid'nde di-
zenlenmistir. Tim bilgilendirme toplantilarinin tarih ve salonlar ile ilgili tim detaylar asagi-

daki tabloda verilmistir.

Tablo 8 Bilgilendirme ve Egitim Toplantilari Takvimi

PROGRAMLAR
il ilce TRM+KOBi | KOA | Toplam Tarih Toplanti Yeri
Merkez
54 9 63 06.01.2014 | Agri Merkez Ziraat Odasi Toplanti Salonu
Hamur
Elegkirt 31 13 44 07.01.2014 | Agn Elegkirt Halk Egitim Merkezi Toplanti Salonu
= | Tutak 20 15 35 08.01.2014 | Tutak Belediye Oteli Toplanti Salonu
= Patnos 18 9 27 09.01.2014 | Agn Patnos Halk Egitim Merkezi Toplanti Salonu
Dogubayazit 76 6 82 09.01.2014 | Dogubayazit ilce Milli Egitim Miidiirliigii Toplanti Salonu
Taslicay 7 19 26 10.01.2014 | Tashcay Atatiirk Kiiltiir Salonu
Diyadin 17 5 22 10.01.2014 | Diyadin Jeoloji Miidiirliigii Termal Oteli Toplanti Salonu
TOPLAM 223 76 299
Merkez 13 4 17 03.01.2014 | Ardahan Ticaret ve Sanayi Odasi Konferans Salonu
Damal 31 9 40 06.01.2014 | Damal Kaymakamlik Toplanti Salonu
% Posof 44 n 55 07.01.2014 | Posof Halk Egitim ilce Miidiirliigii Toplant: Salonu
é Gole 15 7 22 08.01.2014 | Gole Saglik Meslek Lisesi Toplanti Salonu
Cildir 24 7 31 09.01.2014 | Cildir Ogretmenevi Toplanti Salonu
Hanak 16 8 24 10.01.2014 | Hanak Halk Egitim ilce Miidiirliigii Toplanti Salonu
TOPLAM 143 46 189
Merkez
30 36 66 06.01.2014 | Igdir Ticaret ve Sanayi Odasi Toplanti Salonu
= Karakoyunlu
= | Tuzluca 6 9 15 07.01.2014 | Tuzluca Halk Egitim ilce Miidiirliigii Konferans Salonu
Aralik 4 21 25 08.01.2014 | Aralik Sodes Toplanti Salonu
TOPLAM 40 66 106
Merkez 27 7 34 03.01.2014 | Halk Egitim il Miidiirliigii Toplanti Salonu
Digor 12 30 4 06.01.2014 | Tiirk Telekom Yatili Bolge ilkgretim Okulu
Susuz 7 n 18 06.01.2014 | Halk Egitim ilce Miidiirligii Salonu
« | Sarkamig 32 2 34 07.01.2014 | Sarikamis Belediyesi Toplanti Salonu
= Selim 16 12 28 07.01.2014 | Sht.Tgmn. Gdgen Yasartiirk Lisesi Toplanti Salonu
Kagizman 14 17 31 08.01.2014 | Halk Egitim ilce Miidiirliigii Salonu
Arpacay 29 19 48 09.01.2014 | Halk Egitim ilce Miidiirliigii Salonu
Akyaka 13 14 27 10.01.2014 | Akyaka Kaymakamligi Toplanti Salonu
TOPLAM 150 112 262
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Bilgilendirme toplantilari sabah 10.30'da kar amaci gliden gercek ve tiizel kisilere, 6gleden
sonra 14.00'da kar maci giitmeyen kurum ve kuruluslara yonelik yapilmis olup s6z konusu
bilgilendirme toplantilarinda tGizerinde durulan konular ve basliklar asagida siralanmistir:

« Programin Genel Amaci

« Programin Oncelikleri

+ Program Butcesi

« Ornek Proje Konulari

+ Uygun Basvuru Sahipleri

» Uygun ve Uygun Olmayan Maliyetler

« Basvuru Kosullari

+ KAYS Uzerinden nasil basvuru yapilmali?

« Basvuru tarihleri

« Basvuru adresleri
Toplantilar sonrasinda ziyaret edilen kaymakamlik ve ilce tarim middrlikleri ile belediye
makamlarina kurum binalarinda dagitilmak (izere programlari tanitan afisler birakilmistir.

2014 yil mali destek programlarinailiskin hazirlanan ve Genel Sekreterlik Makaminca onay-
lanan iletisim Plani kapsaminda mevzuat geregi, 2014 yil teklif cagrilar kapsaminda kulla-
nilacak olan Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS) lGzerinden nasil basvuru yapilacagi
ve temel proje Donglisli Yonetimi egitimi hususlarini iceren her biri 2 glin olmak lizere top-
lam alti farkli noktada proje yazma egitimi toplantilari gerceklestirilmistir.

Resim 15 2014 Yili Mali Destek Programlari Bilgilendirme Toplantilari
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2014 yih mali destek programlari kapsaminda verilecek olan proje hazirlama egitimlerinin
hizmet alimi yoluyla tedarik edilmesine karar verilmis olup 6ncelikle farkh firmalardan fiyat
teklifi alinarak yaklasik maliyet belirlenmistir. Akabinde 4 farkli firmadan resmi fiyat teklifi
alinmistir. Tim bu siire¢ neticesinde egitimler 13 Ocak ve 18 Ocak 2014 tarihleri arasinda
ikiser guin boyunca iki egitmen ile birlikte es zamanl olarak yuratilmastar. 2014 yih mali
destek programlarina iliskin proje hazirlama egitimi toplantilari bilgileri asagidaki tabloda
yer almaktadir:

Tablo 9 Proje Hazirlama Egitimi Takvimi

il ilceler Tarih Toplanti Yeri Katihima
Sayisi
Merkez 13-14.01.2014 Agn YDO Toplanti Salonu 26
AGRI Patnos 15-16.01.2014 Grand Siiphan Otel 18
Dogubayazit 17-18.01.2014 Grand Hill Otel 13
Merkez 13-14.01.2014 SERKA Konferans Salonu 32
KARS Merkez Il 27-28.01.2014 SERKA Konferans Salonu 7
ARDAHAN Merkez 15-16.01.2014 Ogretmenevi Toplanti Salonu 19
Posof 22.01.2014 Posof Halk Egitim Midiirligii Toplanti Salonu 35
IGDIR Merkez 17-18.01.2014 gdir YDO Toplanti Salonu 14
Toplam Katilimai 164

Bu egitimlerin disinda talep lizerine 22.01.2014 tarihinde Posof'ta bir egitim verilmis uygu-
lamali anlatim yapilmistir. Ayrica 27-28 Ocak’ta tarafindan Ajans Hizmet Binasi'nda Susuz
ilcesinden gelen bir gruba da KAYS ve PCM egitimi verilmistir.

Teknik Yardim

Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi'nin 16. maddesinde “Ajanslar
her proje teklif cagrisi doneminde, seffaflik, aciklik ve tam rekabet kosullarinin saglanmasi
amaciyla, proje teklif cagrisi yapilan dncelik alanlari itibariyla, proje tekliflerinin hazirlanma-
si ve sunulmasi konularinda, potansiyel basvuru sahiplerine bilgilendirme ve egitim faali-
yetlerini iceren teknik yardim hizmetleri saglar."ifadesi yer almaktadir. Bu amacla, T.C Serhat
Kalkinma Ajansi 2014 Yili mali destek programlar kapsaminda basvuru rehberlerinde de
belirtildigi Gizere 20-24 Ocak 2014 tarihleri arasinda Ajansin faaliyet gosterdigi dort il mer-
kezinde “Teknik Yardim Masalar” kurulmustur.

Teknik Yardim Masalarinin olusturulmasindan 6nce illerdeki Yatinm Destek Ofisleri ile ileti-
sime gecilmis, internet tUzerinden randevu alinmasina yonelik PYB sisteminde gerekli di-
zenlemenin yapilmasi saglanmistir.



Sonug olarak teknik yardim masalari 20-24 Ocak tarihleri arasinda tiim yatirnm destek ofis-
leri hizmet binalarinda es zamanli olarak kurulmustur. Boylece TRA2 Bdlgesi'ndeki tim
illerde paydaslara proje sureci ile ilgili bilgi verilmis proje yazma asamasinda yasadiklari
teknik sikintilarin giderilmesi konusunda yardimci olunmustur. Teknik yardim masalari her
ilde yatinm destek ofisi uzmanlari tarafindan yurutilmus olup, Igdirdaki personel sikintisi
nedeniyle Program Gelistirme ve Program Yénetimi Birimi uzmani Gézde Ozer tarafindan
saglanmistir.

Bagimsiz Degerlendirici Havuzunun Giincellenmesine Dair ilana Cikilmasi

Kalkinma Ajanslarn Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi'nde belirtildigi tzere, teklif
¢agrisi doneminde, bagimsiz degerlendirici havuzunda yer alan uzmanlar arasindan, ilgili
teklif cagrisi kapsaminda, proje basvurularinin degerlendirilmesi siirecinde gorev almak icin
uygun olanlarin belirlenmesi, degerlendirme siirecinde gecikmelerin 6nlenmesi agisindan
onem tasimaktadir. Bu amacla, Ajans tarafindan bagimsiz degerlendirici havuzunda yer
alan ve uzmanlik alani, teklif cagrisinin konusu ve 6ncelik alanlarinin icerigi ile uyumlu olan
uzmanlara duyuru yapilir. Bagimsiz degerlendiriciler, Ajans’a sunulan projeleri idari, mali
ve teknik acidan dederlendirmek (lizere Ajans tarafindan gorevlendirilirler. Ajansin 6nceki
yillara olusturdugu bagimsiz degerlendirici basvuru havuzu bu program icin de kullanilimis-
tir. Ayrica, Bagimsiz Degerlendirici gorevlendirilmesine iliskin 21.01.2014 tarihinde Ajans
web sitesi www.serka.gov.tr ve KAYS sistemi (izerinde ilan yayinlanmistir. S6z konusu bas-

vurular Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS) Gizerinden alinmaktadir. Kalkinma Ajans-
lar Destek Yonetimi Kilavuzunda belirtildigi Gizere, basvurular, Genel Sekreter tarafindan
Ajansin farkli birimlerinde gorevli ve aralarinda hiyerarsik yonetim bagi bulunmayan en az
lic uzmandan olusturulacak bir se¢cim komisyonu marifetiyle degerlendirilir ve karara bag-
lanir. Bagimsiz degerlendirici havuzunda yer almasi uygun gortilenlerin listesi secim komis-
yonunun gorisleri dogrultusunda Genel Sekreter tarafindan onaylanir.

Sik¢a Sorulan Sorular Listesinin Hazirlanmasi

Bilgilendirme ve proje hazirlama egitimleri esnasinda not edilen ve katilimcinin anlaya-
madigi, daha ayrintili bilginin gerekli oldugu durumlarda sorulan sorularin yanitlanmasi
mevzuat agisindan bir zorunluluk teskil etmektedir. Nitekim Kalkinma Ajanslari Destek Y6-
netimi Kilavuzu “Sikga Sorulan Sorularin Yayinlanmasi” bashgi altinda Ajans'in proje teklif
cagrisi ydnteminde 6nemli bir unsur olan esit muamele ilkesi geregi, teklif cagrisi ile ilgili
sorular, butiin potansiyel basvuru sahiplerinin ayni anda ve esit diizeyde bilgiye ulasmasi
bakimindan, Ajans internet sayfasi tizerinden yayinlanmak suretiyle yanitlamasi gerektigi
belirtiimektedir. Program Gelistirme ve Program Yonetimi Birimi tarafindan bilgilendirme
toplantilarinda alinan ve Ajans’in ¢ctkmis oldugu mali destek programina iliskin sorular di-
zenli olarak e-posta adresi (pyb@serka.org.tr) Uzerinden, telefonla vb. alinan sorularin
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hepsi bir araya getirilerek konsolide edilmistir. TUm bu sorular “Sik¢a Sorulan Sorular”basli-
graltindailk olarak 23.01.2014 tarihinde Ajans internet sitesinde yayinlanmaya baslanmistir

Bagimsiz Degerlendirici Secim Siireci

21 Ocak 2014 tarihinde bagimsiz degerlendiricilerde aranacak ozellikler ilan yoluyla du-
yurulmus, ilgililerin basvurular KAYS (izerinden alinmaya baslanmistir. Kalkinma Ajanslari
Bagimsiz Degerlendirici havuzunda yer almak isteyenlerin KAYS'a “Bagimsiz Degerlendirici
Kullanicisi” olarak kaydolmak ve Ajansa basvurularini sunmalariigin 21.02.2014'e kadar siire
verilmistir. Bagvurularin incelenmesi ve bagimsiz degerlendirici havuzunun giincellenmesi
icin Genel Sekreterlik Makaminca Sule BEKTAS, Mehmet CALKINSIN ve Mesut METE 2014
yill Bagimsiz Degerlendirici Se¢cim Komisyonu olarak gérevlendirilmistir.

BD Komisyonunun 24-28.02.2014 tarihleri arasinda gerceklestirdigi calisma neticesinde
bagimsiz degerlendirici bagvurularinin 100 puan Uizerinden puanlanmasina ve genel sira-
lamada toplamda 50 ve lizerinde puan alan basvurulardan olusturulacak listelerin Genel
Sekreterlik Makamina, Bagimsiz Dederlendirici Havuzu olarak énerilmesine karar verilmis-
tir. Buna gore yapilan puanlamada 50 ve {izeri puan alan basvuru sahiplerinin sayisi prog-
ramlara gore asagidaki sekilde belirlenmistir.

Tablo 10 Bagimsiz Degerlendirici Basvuru Sayilar

BD BASVURU | BD HAVUZUNA ONERILEN BASVURU SAYISI
PROGRAM ADI SAYISI (50 PUAN VE UZERI)
Ornek Biiyiikbas Hayvanalik isletmelerinin Gelistirilmesi Mali - 57
Destek Programi-3 (TRA2-14-TRM03)
iktisadi Gelisme Mali Destek Programi-4 (TRA2-14-IGMD04) 177 113
Kiiciik Olcekli Altyapi Mali Destek Programi-3 (TRA2-14-KOA03) | 144 75

Toplamda 13 BD ile stire¢ tamamlanmistir.

Basvuru Siireci

Serhat Kalkinma Ajansi tarafindan 26.12.2013 tarihinde kamuoyuna ilan edilen toplam
12 Milyon TL biitceli 3 adet mali destek programina basvuru siireci 21.02.2014 tarihinde
sona ermistir. Elektronik ortamda (KAYS) 21.02.2014 tarihine kadar tamamlanan basvurular
28.02.2014 saat 17:00'a kadar elden veya posta yolu ile teslim alinmistir.

24 merkezde diizenlenen bilgilendirme toplantilari ile baslayan siirec, 7 merkezde diizenle-
nen proje hazirlama egitimleri, 4 il merkezinde olusturulan teknik yardim masalari ve sikca
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sorulan sorularin yayimlanmasi ile devam etmistir. Gerek bdlge icinde gerekse bolge disin-
daki potansiyel basvuru sahiplerine siire¢ boyunca bilgilendirme sms'leri, telefon ve yiiz
yuze gorismeler aracihdiyla bilgilendirme yapilmistir.

2014 yili mali destek programlari proje basvuru sayilari program ve il bazinda asagidaki
tabloda yer almaktadir.

Tablo 11 Mali Destek Programlari Sonug Tablolari

AGRI  ARDAHAN ' IGDIR = KARS ' TOPLAM

Iktisadi Gelisme Mali Destek Programi-4 19 5 24 24 72

Omek Biiyiikbag Hayvanalik Isletmelerinin Gelitirilmesi

Mali Destek Programi-3 1 2 7 4 14
Kiigiik Olgekli Altyapi Mali Destek Programi-3 15 15 6 16 52
TOPLAM 35 22 37 44 138

On inceleme Siireci

26 Aralik 2013 tarihinde kamuoyuna ilan edilen 2014 yili proje teklif cagrisi kapsaminda
son teslim tarihi olan 28 Subat 2014 saat 17.00'a kadar teslim alinan 138 adet proje basvu-
rusunun on inceleme islemleri, Genel Sekreterlik Makaminin 28.02.2014 tarih ve 176 sayili
Oluru ile kurulan On inceleme Komisyonu tarafindan gerceklestirilmistir. Kalkinma Ajanslari
Yonetim Sistemi (KAYS) tUzerinden 01-27 Mart 2014 tarihleri arasinda yuruatilen calismalar
kapsaminda her bir proje dosyasi iki farkli uzman tarafindan birbirlerinden bagimsiz olarak
incelenmis ve 6n inceleme raporlarinin ¢iktilari alinarak islak imzali suretleri arsivienmistir.
Eksik evraki bulunan projelerin basvuru sahiplerine resmi yazi ile bildirim yapilarak tespit
edilen eksiklikleri bes (5) is glinii icerisinde tamamlamalari gerektidi, aksi takdirde projeleri-
nin teknik ve mali degerlendirme asamasina alinmadan elenecedgi bildirilmistir. Ayrica eksik
evrak tespit edilen her proje icin KAYS lizerinden elektronik posta yolu ile eksik evrak listesi
goénderilmistir. Yapilan calismalar neticesinde Kiiciik Olcekli Altyapi Mali Destek Programi-3
kapsaminda sekiz (8) adet, Ornek Biiylikbas Hayvancilik isletmelerinin Gelistirilmesi Mali
Destek Programi-3 kapsaminda bir (1) adet ve iktisadi Gelisme Mali Destek Programi-4 kap-
saminda bes (5) adet olmak Uzere toplam on dort (14) adet proje basvurusu teknik ve mali
dederlendirme asamasina alinmadan elenmistir.
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Teknik ve Mali Degerlendirme Siireci

Bagimsiz Degerlendiriciler

Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yénetmeliginin 19. Maddesinde “On incele-
me sonucunda uygun bulunan basvurular, olusturulacak bagimsiz degerlendirici havuzun-
da bulunan ve Ajans tarafindan uygun gorilen bagimsiz degerlendiriciler tarafindan de-
gerlendirilir” denilmektedir. Yine ayni Maddenin 2. Fikrasinda “Bagimsiz Degerlendiriciler,
alaninda en az bes yillik tecriibeye sahip, teslim edilen projelerin hazirlik veya uygulanma
asamasinda gorev almamis veya almayacak olan kisiler arasindan secilir” hiikiimleri dikkate
alinarak proje teklifleri, teknik ve mali acidan, Destek Yonetimi Kilavuzu ve Basvuru Reh-
berinde belirlenen degerlendirme usulleri ve kriterleri dogrultusunda tarafsiz bir bicimde
degerlendirilmistir. Bu hukiimlere uygun olarak Bagimsiz Degerlendirici Secim komisyonu
tarafindan belirlenen ve Genel Sekreterlik Makaminca onaylanan kriterlere gore segilen ve
tarafsizlik gizlilik ve uygunluk beyanlari alinan bagimsiz degerlendiriciler ile teknik ve mali
degerlendirme sureci tamamlanmistir.

2014 yih mali destek programlari kapsaminda teknik ve mali degerlendirmenin Bagim-
siz Degerlendirici asamasi 18-26.03.2014 tarihleri arasinda gergeklestirilmistir. Bagimsiz
degerlendiricilerin gerceklestirdikleri calismalar neticesinde iktisadi Gelisme Mali Destek
Programi-4 kapsaminda 44 adet proje esik deder lzerinde puan alarak basarili, 21 adet
proje esik deger altinda kalarak basarisiz bulunmustur. 2 adet proje ise BD puani belirle-
nemediginden Degerlendirme Komitesi asamasinda tekrar degerlendirilmesine karar ve-
rilmistir. Ornek Biiyiikbas Hayvancilik isletmelerinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi-3
kapsaminda 8 adet proje esik deder lizerinde puan alarak basarili, 5 adet proje ise esik
deger altinda puan aldigindan basarisiz bulunmustur. Kiictik Olcekli Altyapr Mali Destek
Programi-3 kapsaminda 21 adet proje esik deder lzerinde puan alarak basarili, 22 adet
proje esik deger altinda puan alarak basarisiz bulunmus, 1 adet proje ise BD puani belirle-
nemediginden Degerlendirme Komitesince tekrar degerlendirmeye tabi tutulmasina karar
verilmistir.

Degerlendirme Komitesi

Destek Yonetimi Kilavuzunda belirtildigi lizere, Bagimsiz Degerlendiriciler tarafindan ger-
ceklestirilen degerlendirmeler Ustiinde gerekli kontrolleri yaparak goéris olusturmak ve
bunlarn raporlamak amaciyla, her proje teklif cagrisi icin ayri bir degerlendirme komitesi
olusturulur. Degerlendirme Komitesi, ylksekogretim kurumlari 6gretim elemanlan ile
kamu kurum ve kuruluslari personeli arasindan kendi istekleri ve kurumlarinin muvafaka-
tiyle Ajans tarafindan goérevlendirilen alaninda en az yedi yillik tecriibeye sahip, en az bes
Uyeden olusur.
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Bu hikimler dikkate alinarak 6ncelikle Mart ayinda Degerlendirme komitesi Giyelerinin da-
vet edilmesi amaciyla ilgili makamlara gonderilen resmi yazilarin cevaplar alinmis ve De-
gerlendirme Komitesi Secim Komisyonuna teslim edilmistir. Degerlendirme Komitesi Secim
Komisyonu calismalarini tamamlamis olup, KOA03 Degerlendirme Komitesi ile TRMO3 ve
IGMDO04 Degerlendirme Komitesi tiyeleri secilmis ve komitelerde gérev alacak olan tiyelerin
kurumlarina gorevlendirilmeleri icin resmi yazi gonderilmistir.

Komite calismalarina baslamadan dnce Degerlendirme Komitesinin lyelerine degerlendir-
me calismasindan 6nce calisacaklari mali destek programinin amag ve éncelikleri, bilesen-
leri ve kapsami gibi basliklari iceren program bilgilendirme sunumu yapilmis ve Programa
iliskin detayli bilgi ve belge sunulmustur.

Bagimsiz degerlendirme neticesinde basarili bulunan projeler icin belirlenen degerlendir-
me komiteleri calismalarini, 07-09.04.2014 tarihlerinde iktisadi Gelisme Mali Destek Progra-
mi-04 ve Ornek Biiyiikbas Hayvancilik isletmelerinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi-03
icin, 11-12.04.2014 tarihlerinde Kiictik Olcekli Altyapi Mali Destek Programi-03 icin gercek-
lestirmistir. IGMD-04 icin 67 proje, TRM-03 icin 13 proje ve KOA-03 icin 44 proje degerlen-
dirilmistir. Degerlendirme komitelerinin degerlendirme islemlerini bitirmelerine muteakip
komitelerde yer alanlar icin 6deme yazilari diizenlenip kurumlarina gonderilmistir.

On izleme Calismalan

Yénetmeligin 21. Maddesinin 9. fikrasinda “basarili proje listesi genel sekreter tarafindan,
kendi goruisu de eklenmek suretiyle, yonetim kurulunun onayina sunulur” denilmektedir.
Yine ayni fikranin devaminda “genel sekreter goris olustururken, proje tekliflerinin risk du-
rumunu Olcmek amaciyla, Ajans personelini gorevlendirerek 6n izleme ziyaretleri yaptira-
bilir" denilmektedir.

Bu hiikiimler cercevesinde Program Gelistirme ve Program Yénetimi Birimi ve izleme De-
gerlendirme ve Raporlama Birimi tarafindan teknik ve mali degerlendirmede bagimsiz de-
gerlendiricilerden 60 ve Uzeri puan alan projeler icin 6n izleme calismalari yapilmistir. Bu
ziyaretlerde Basvuru Sahibi tarafindan basvuru formunda beyan edilen tiim bilgiler yerinde
kontrol edilerek 6n izleme formlari uzmanlar tarafindan doldurulmustur.

On izleme ziyaretleri neticesinde hazirlanan izleme raporlari Genel Sekreterlik Makamina ve
teknik ve mali degerlendirme asamasinda incelenmek (izere Degerlendirme Komitelerine
sunulmustur.

Biitce Revizyonu Calismalari
Yonetmeligin 21. Maddesinin 10. Fikrasinda yer alan “Genel sekreter basarili proje listesini
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yonetim kuruluna sunmadan 6nce, listede yer alan her bir projenin biitce kalemlerini ve
bunlaricin 6ngoriilen bltge tutarlarini ayri ayri inceler veya inceletir. Bu inceleme sonucun-
da, proje basvurusunda yiiksek gosterilmis biitce tutarlar, her bir biitce kalemi itibariyla
genel sekreter tarafindan yeniden belirlenir” hilkmiine uygun olarak Ajans uzmanlarindan
olusan 7 kisilik butce revizyonu komisyonu olusturulmustur. Toplam 124 adet projenin re-
vizyon calismalari Degerlendirme Komitesinin gorusleri de g6z 6niinde bulundurularak
gerceklestirilmistir.

Yonetim Kurulu Degerlendirmesi

Degerlendirme Komitesinin calismalari sonucunda olusan basarili proje listeleri ve revize
bitceleri Yonetim Kurulunun gorus ve onayina sunulmustur. 29.04.2014 tarihinde yapilan
Serhat Kalkinma Ajansi 36. Olagan Yonetim Kurulu Toplantisinda Ornek Biiyiikbas Hayvan-
alik isletmelerinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi kapsaminda 10 adet, Kiiciik Olcekli
Altyapi Mali Destek Programi-3 kapsaminda 14 adet, iktisadi Gelisme Mali Destek Progra-
mi-4 kapsaminda 21 adet proje teklifinin asil olarak desteklenmesine, Kiiciik Olcekli Altyapi
Mali Destek Programi-3 kapsaminda 6 adet, iktisadi Gelisme Mali Destek Programi-4 kap-
saminda 18 adet proje teklifinin ise yedek listede yer almasina oybirligi ile karar verilmistir.

ilani takiben, esik deger olan 65 puanin altinda puan alarak basarisiz bulunan proje basvuru
sahiplerine resmi bildirim mektuplari gonderilmistir. Dederlendirme siireci sonucunda ba-
sarili bulunan ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan proje basvuru sahiplerine s6zlesme
esnasinda yanlarinda bulundurmalari gereken evrak listesini de iceren sézlesmeye davet
bildirimleri gonderilmistir.

Sekil 3 2014 Yili Mali Destek Programlari illere Gére Desteklenmesi Uygun Gériilen Proje Sayisi
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2015 Yili Mali Destek Programlari

Hazirlik Siireci

8 Kasim 2008 tarihli ve 27048 sayili Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yonet-
meliginin 12. Maddesinde tanimlanan “Dogrudan Finansman Destedinin Esaslan” dogrul-
tusunda Ajans 2014 yili Calisma Plani ve Bltcesinde de 6ngorildigu tizere 2015 yili proje
teklif cagrisi kapsaminda uygulanmasi planlanan 3 adet mali destek programinin basvuru
rehberi hazirlik calismalarina 30 Haziran 2014 itibariyle baslaniimistir.

2015 yih proje teklif cagrisi kapsaminda daha 6nceki donemlerden farkli olarak sosyal kal-
kinmayi esas alan mali destek programlari Gizerinde ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda,
dort il merkezinde 14-18.07.2014 tarihleri arasinda cesitli sivil toplum kuruluslari ve kamu
kurum temsilcileri ile yliz ylize g6rismeler gerceklestirilmistir.

Es zamanli olarak 6zel sektore yonelik ilan edilmesi planlanan iktisadi gelisme mali destek
programina yonelik calismalara da devam edilmistir. 2015 yiliicin ilan edilecek program 6n-
ceki yillarda ilan edilen iktisadi gelisme mali destek programlarinin devami niteligindedir.

Ozel sektdre yonelik iktisadi gelisme mali destek programi ve kar amaci giitmeyen kurum
ve kuruluslara yonelik 2 adet sosyal kalkinma temali mali destek programlarinin amaglari,
oncelikleri, performans gostergeleri ve diger hususlar belirlenerek taslak rehberler Ajans
personelinin goristine sunulmustur. Gelen gorisler dogrultusunda revize edilen basvuru
rehberleri, iletisim Plani ve Program Gerekce Raporlari Genel Sekreterlik makaminin Oluru-
na sunulmustur.

iktisadi Gelisme Mali Destek Programi-5

Kar amaci gliden (iretim kooperatifleri ve KOBI'lere yonelik tasarlanan iktisadi Gelisme Mali
Destek Programi-5'in genel amaci; TRA2 Bolgesi'nde imalat sanayi ve turizm alaninda faali-
yet gosteren isletmelerin ve kiimelenme potansiyeli arz eden sektorlerde yeni yatirimlarin
desteklenmesi yoluyla yerel potansiyelin harekete gecirilerek bolge ekonomisinin rekabet
gliciiniin artirlmasi olarak belirlenmistir. Programa tahsis edilen toplam biitce 5.000.000
TLdir. Program kapsaminda yer alan 3 dncelik icin farkl destek limitleri belirlenmistir. 1. ve
2. 6ncelik (imalat sanayi ve turizm) kapsaminda proje basina asgari destek tutari 25.000 TL,
azami destek tutari ise 500.000 TLdir. 3. dncelik (gida sektori ve tekstil alaninda yeni yati-
rimlar) kapsaminda asgari destek tutari 500.000 TL, azami destek tutari ise 750.000 TLdir.

Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi
Kar amaci gitmeyen kurum ve kuruluslara (kamu kurum ve kuruluslari, sivil toplum kuru-
luslar) yonelik tasarlanan Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi'nin genel amaci; TRA2
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Bolgesi'nin yasanabilirlik diizeyinin kamu kurumlari ve sivil toplum 6nderliginde sosyal
kalkinma calismalari ile ylkseltilmesi olarak belirlenmistir. Program icin tahsis edilen top-
lam biitce 4.000.000 TL, proje basina asgari destek tutari 30.000 TL, azami destek tutari ise
350.000 TLdir.

Sosyal Kalkinmaya Yénelik Kiigiik Olcekli Altyapi Mali Destek Programi

Kar amaci glitmeyen kurum ve kuruluslara (mahalli idareler, mahalli idare birlikleri, kamu
kurum ve kuruluslar) yonelik tasarlanan Sosyal Kalkinmaya Yénelik Kiiciik Olcekli Altyapi
Mali Destek Programr’'nin genel amaci; TRA2 Boélgesi'nde yasam memnuniyet diizeyinin
yukseltilerek bolge disina gociin engellenmesine katki saglamak olarak belirlenmistir. Prog-
ram icin tahsis edilen toplam biitce 4.800.000 TL, proje basina asgari destek tutari 100.000
TL, azami destek tutari ise 750.000 TLdir.

Genel Sekreterlik makami tarafindan onaylanan taslak basvuru rehberleri 17.09.2014 tari-
hinde gerceklesen 38. Olagan Yonetim Kurulu toplantisinda Yonetim Kurulu Gyelerinin go-
risiine sunulmus, mali destek programlari basvuru rehberleri Kalkinma Bakanhginin ince-
lemesini muteakip bildirilecedi gorisler dogrultusunda revize edilmek kosuluyla Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanmistir. Yonetim Kurulu onayi ertesinde 18.09.2014 tarihinde bas-
vuru rehberleri incelenmek (izere Kalkinma Bakanligi'na génderilmistir. Kalkinma Bakan-
hgi yetkilileri ile Ankara'da gerceklesen gérismede mutabik kalinan degisiklik dnerilerine
istinaden taslak basvuru rehberlerinde gerekli degisiklikler yapilmis ve onaylanmak lizere
Kalkinma Bakanligi'na gonderilmistir.

Mali destek programlarinin Bakanlikta onay siireci devam ederken, basimi yapilacak basvu-
ru rehberleri, proje hazirlama kilavuzu, KAYS Kullanici kilavuzu, programlara iliskin roll-up,
afis, brosur vb. tanitim materyalleri hazirlanmasina baslaniimistir. Ajans internet sitesinin
ilan metinleri olusturulmustur. 2015 yilh mali destek programlarinin kamuoyuna daha et-
kili bir bicimde tanitilmasina yénelik olarak hazirlanan iletisim Plani cercevesinde Ajans
paydas veri tabani giincellenmis ve veri tabaninda kayitli kisilere bilgilendirme SMS’leri
gondermek lzere SMS satin alimi yapilmistir. Programlar proje basvurularinin alinacadi
Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemine (KAYS) tanimlanmistir.

Proje teklif cagrisi kapsaminda gerceklestirilecek bilgilendirme ve proje hazirlama egitim
toplantilari organizasyonuna iliskin 6n hazirliklar yapilmis, proje hazirlama egitimi hizmet
alimi icin gerekli piyasa arastirmasi yapilmistir.
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5.4. Giidiimlii Proje Destegi
2014 yilh gidimli proje kapsaminda bolge illerinin ihtiyag alanlarini tespit calismalar ya-
pilmistir. GUdimli proje fikirlerinin uygulanabilirligi arastirilmis ve somut veri toplanmaya
devam edilmistir. Agri, Ardahan, Kars ve Igdir illerindeki kurum ve kuruluslar da iletisime
gecilmistir. Bu cercevede, Kars ili icin 6n arastirma calismalari devam eden proje fikri kap-
saminda 25.02.2014 tarihinde Ajans temsilcileri olarak Genel Sekreter vekili Mehmet OZ-
DOGAN, Program Gelistirme ve Program Yénetimi Birim Baskani Oktay GUVEN, Program
Gelistirme ve Program Yonetimi Birim Uzmani Selen SALLAN, hayvan ciftligi ve kesimhane-
de teknik inceleme yapmak tizere Nigde cezaevine ziyaret gerceklestirmis ve besi ciftligi ve
kesimhane sistemlerine yonelik teknik bilgiler alinmistir.
Ajans’in faaliyet gosterdigi 4 ilde fikir asamasinda olan gidimliu projeler ile ilgili olarak
15.07.2014 tarihinde Kars Cezaevi Muduiirligi ve Kars il Milli Egitim Muddirliigii, 12.08.2014
tarihinde Kars Valisi Sayin Giinay OZDEMIR, 14.08.2014 tarihinde 1§dir Belediye Baskani
Sayin Murat YiKIiT, 20.08.2014 tarihinde Agri Orman isletme Mudurligi, Patnos Belediye
Baskani Sayin Cem Afsin AKBAY ve Dogubayazit Kaymakami Sayin Karahan DASTAN ile go-
rismeler gerceklestirilmistir. Gerceklestirilen toplantilarda proje fikirleri olgunlastiriimis ve
proje hazirlama faaliyetlerine baslaniimistir.

04-07.08.2014 tarihleri arasinda gidimlu proje hazirhk calismalar kapsaminda sirasiyla Es-
kisehir Odunpazari Belediyesi, Ankara Altindag Belediyesi, Ankara Kizilcahamam Belediyesi
ve Ankara Beypazari Belediyesi ziyaret edilmistir. S6z konusu ziyaretlerde belediye baskan-
lari ile goristlmis, ilcelerinde uyguladiklar projelere iliskin fikir teatisi yapilmistir. Ayrica
Altindag Belediyesinin Ankara Evleri projesi kapsaminda kullandigi mimari projeler temin
edilmistir.

Eylil ay igerisinde Kars Kultiir ve Turizm Altyapi Birligi'nin basvuru sahibi oldugu “Tarihi
Dokunun Korunmasi Projesi’, Ardahan il Ozel idaresi’'nin basvuru sahibi oldugu “Ardahan Kis
Koridoruna Ulasiyor” projesi ve Agri il Ozel idaresi'nin basvuru sahibi oldugu “Agr Kentsel
Rekreasyon Alani” projesi olmak {izere 3 adet 6n proje basvurusu teslim alinmis olup bu bas-
vurular 38. Olagan Yénetim Kurulu toplantisinda onaylanmistir. On basvurusu onaylanan
gudumli projelere iliskin basvuru sahibi kurumlarin yetkilileri ile gortstlmus ve basvuru
formu ve fizibilite hazirhk asamalari hakkinda bilgi verilmis ve teknik yardim saglanmistir.
Kars Kiltlr ve Turizm Altyapi Birligi'nin basvuru sahibi oldugu “Tarihi Dokunun Korunmasi”
projesi KAYS Uzerinden tamamlanarak 24.12.2014 tarihinde Ajans’a teslim edilmistir. Sunu-
lan proje teknik ve mali degerlendirme asamasinda basarili bulunmustur.
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5.5. Ulusal ve Uluslararasi Mali Destek Programlarina Yonelik
Yiriitiilen Calismalar

TRA2 illeri Agr, Ardahan, Igdir ve Kars'ta faaliyet gésteren kamu kurum ve kuruluslari, sivil
toplum kuruluslar (STK) ve kiiciik ve orta biiytikliikteki isletmelerin (KOBI) ulusal ve ulusla-
rarasi fon kaynaklarindan azami diizeyde faydalanabilmeleri, proje hazirlama ve yénetme
kapasitelerinin gelistirilmesi ve bu kurum ve kuruluslar arasindaki isbirligi ve koordinasyo-
nu arttirabilmek amaci ile Serhat Kalkinma Ajansi Program Gelistirme ve Program Yonetimi
Birimi asagidaki calismalari gerceklestirmistir.

IPA-3 Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi (BROP)

Tarihi Kimligi ile Kars Kenti Projesi

Avrupa Birligi Katim Oncesi Mali Yardim Araci (IPA) kapsaminda Bilim, Teknoloji ve Sana-
yi Bakanliginin Program Otoritesi oldugu IPA Il Bélgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel
Programina yonelik olarak Serhat Kalkinma Ajansi tarafindan sunulan “Tarihi Kimligi ile Kars
Kenti Projesi” kapsaminda Kars Valiligi, Kars Belediyesi, Kars Ticaret ve Sanayi Odasi, Kars Il
Ozel idaresi ve Serhat Kalkinma Ajansi arasinda Kurumlar Arasi isbirligi Protokolii imzalan-
mistir.

IPA 1ll Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi kapsaminda Serhat Kalkinma
Ajansi tarafindan sunulan “Tarihi Kimligi ile Kars Kenti Projesi” hazirliklari stirdlrilmekte
olup s6z konusu proje cercevesinde yapim islerinin teknik ¢izim ve yaklasik maliyet cetvel-
lerini de iceren uygulama projelerinin hazirlanmasi icin istanbul Teknik Universitesi (ITU)
Mimarlik Fakiiltesi ile 2013 yilinin Mart ayinda bir protokol imzalanmis, ardindan iTU teknik
ekibi proje uygulama alaninda saha calismasina baslamistir.

Taslak OIS dokiimani tizerinde calismalar devam ederken ITU Mimarlik Fakiiltesi tarafindan
hazirlanan uygulama projeleri 2013 yilinin kasim ayi icerisinde teslim edilmis ve ayni ay
icerisinde Bakanhga iletilmistir.

Uygulama projeleri sonucunda nihai hali verilen (OIS) proje tanimlama dokiimani, onay-
lanmak Gzere 2013 yihinin Aralik ayinda Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi'na sunulmus-
tur. 27 Mart 2014 tarihinde AB Turkiye Delegasyonu tarafindan resmi olarak onaylanan
proje kapsaminda gerceklestirilecek faaliyetlere iliskin (ihale hazirliklar) satin alma sireci
baslatiimistir.

Onaylanan projenin uygulama asamasiyla ilgili olarak program otoritesi olan Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi ile gorustlerek bilgi alinmis ve 13.08.2014 tarihinde konuya iliskin
Kars Valilik makamina bilgi notu sunulmustur.
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TRA2 Bélgesinde Siit Uriinleri Kiimelenmesini Canlandirma ve Kars'ta Peynir Alti Suyu
isleme Tesisinin Kurulmasi Projesi

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve AB Tiirkiye Delegasyonu temsilcileri gerceklestirilen
toplantilarda alinan kararlar dogrultusunda revize edilerek nihai hali verilen Proje Tanim-
lama Dokiimani (OIS) 2013 Eylil ayinda Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi'na iletilmistir.
Yapilan gortismeler neticesinde; tedarik (makine-ekipman) biitcesinin 7.949.905 Avro ve
teknik destek butcesinin 2.038.500 Avro olmak lzere toplam proje biitcesinin 9.988.405
Avro olmasi konusunda Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi ve AB Delegasyonu ile mutabik
kalinmistir. Proje kapsaminda yapilmasi gereken yapim islerinin ise basvuru sahibi olan Kars
il Ozel idaresinin ve diger paydaslarin kendi kaynaklariyla gerceklestirmeleri 6ngériilmiis-
tlr. Proje Tanimlama Dokiimani (OIS) 8 Mayis 2014 tarihinde AB Tiirkiye Delegasyonu tara-
findan resmi olarak onaylanmistir.

Onaylanan projenin uygulama asamasiyla ilgili olarak program otoritesi olan Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi ile gorustlerek bilgi alinmis ve 13.08.2014 tarihinde konuya iliskin
Kars Valilik makamina bilgi notu sunulmustur.

IPA-4 insan Kaynaklarinin Gelistiriimesi Operasyonel Programi

Kars Mesleki Egitim Merkezinin basvuru sahibi oldugu ve hazirlanmasi sirasinda Ajansin
teknik yardim sagladigi ve degerlendirme sonucunda basarili bulunan, Calisma ve Sosyal
Guivenlik Bakanligi insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi Operasyonel Programi- Tirkiye'de
Mesleki ve Teknik Egitimin Kalitesinin Artirllmasi Hibe programi kapsamindaki “Kamu Ozel
Sektor isbirligi ile Kars'ta Mesleki Egitim Gelisiyor” projesinin sézlesme dncesi tematik kont-
rol ziyaretine haziran ayinda katilim saglanmistir. 10.07.2014 tarihinde projenin uygulama
surecine iliskin kurum temsilcileri ile bir toplanti gerceklestirilmistir.

insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi Operasyonel Programi IPA IV. Bileseni kapsaminda
sunulan Ajansin basvuru sahibi oldugu Kars ili Turizm Sektériinde Nitelikli Geng Isguictiniin
Artinlmasi Projesi basvuru dosyasindaki eksik evraklar tamamlanip program otoritesi olan
Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi'na gonderilmistir.

Avustralya Biiyiikelciligi Hibe Programi

Avustralya Buytkelciliginin ilana etmis oldugu Dogrudan Yardim Programi kapsaminda co-
cuk oyun alanlari ile ilgili proje hazirlanmistir. Kars Belediyesinden teknik yardim alinarak
parkin cizimlerinin ve metrajinin ¢ikarilmasi istenmistir. Oyun alaninin ¢izimleri tamamlana-
rak projeye entegrasyonu yapilmis ve proje buitcesi ve talep edilen bitge tutari icin calisma-
lar yapilmistir. Proje nihai hale getirilerek gorsel malzemeleri, biitce ve proforma faturalari
ile birlikte buyikelcilige resmi yaziyla gonderilmistir.



2014

Faalivet Raporu
I

6. iZLEME VE DEGERLENDIRME FAALIYETLERI

2014 Yili Oncesi Mali Destek Programlarina iliskin Yiiriitiilen Calismalar

Ajansin ge¢mis donemde duyurmus oldugu ve proje siiresi devam eden projelere iligkin
izleme faaliyetleri gerceklestirilmistir. 2014 yili icerisinde 2010 yilindan kalan 1 adet, 2011
yilindan 4 adet ve 2013 yilindan 74 adet proje yuratulmustir. Bu projelerden 2014 yili ie-
risinde 13 adet proje feshedilmis (1 adet 2011 projesi, 12 adet 2013 projesi) olup 57 adet
proje tamamlanmistir. 2010 yilindan 1 adet Kiiciik Olcekli Altyapi projesi, 2011 yilindan 2
adet Kiiciik Olcekli Altyapi projesi, 2013 yilindan 1 adet KOBI projesi ile 1 KUBES projesi ve 3
GUldimli Proje olmak (izere toplam 8 adet proje 2015 yilina devretmistir.

SERKA-10-IG-KOA-165 referans numarali Agri Belediyesi'ne ait Minyatiir Dogu Projesi ile il-
gili 17.09.2014 tarihli 38. Yonetim Kurulu toplantisinda proje nihai raporunun Ajansa sunul-
masi seklinde karar alinmis olup nihai rapor 02.12.2014 tarihinde Ajansa sunulmustur. S6z
konusu rapor incelenmis olup destekleyici dokiimanlar Ajansa sunulmadidi icin proje 2015
yilina sarkmistir.

SERKA-11-KOA-019 referans numarali Agri Belediyesi'ne ait Yeni Hal Binasi projesi ile ilgili
26.06.2014 tarihli 37. Yonetim Kurulu toplantisinda proje siresinin 6 ay uzatilmasi karari
alinmistir. Proje siiresi sona ermesine ragmen nihai rapor ve destekleyici dokiimanlar Ajan-
sa sunulmadigi icin proje 2015 yilina sarkmistir.

TRA2-11-KOA-0023 referans numarali SAR-KAY projesi ile ilgili 26.06.2014 tarihli 37. Yone-
tim Kurulu toplantisinda proje siiresinin 6 ay uzatilmasi karari alinmistir. Proje siiresi bitimi-
ne muteakip 12.01.2015 tarihinde nihai rapor sunulmustur. Nihai rapor destekleyici doki-
manlari Ajansa sunulmadidi icin proje kapatilamamistir.

TRA2/13/KUBES/0056 referans numarali Kars Belediyesi'ne ait Kars Belediyesi Kurumsal Ka-
pasitenin Gelistirilmesi Projesi ile ilgili 02.01.2014 tarihli 34. Yonetim Kurulu toplantisinda
proje suresinin 21.08.2014 tarihine kadar uzatilmasi karari alinmistir. Proje siiresinin bitme-
sinin ardindan nihai rapor sunulmus, eksik destekleyici dokiimanlar tamamlatilmistir. Pro-
je harcamalari incelendiginde Ajansa iade edilmesi tespit edilen para iade edilmedigi igin
proje 2015%e sarkmistir.

TRA2/13/GDPO1 referans numarali Ardahan il Ozel idaresine ait Ardahan ili Turizm Altyapi-
sinin Gelistirilmesi Projesi ile ilgili olarak 2014 yili icinde 1 zeyilname talebi gelmistir. S6z ko-
nusu talep 05.03.2014 tarihli 35. Yonetim Kurulu toplantisinda gorisulerek bitce kalemleri

ot
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arasinda aktarim yapilmistir. Proje faaliyetleri zeyilname sonrasi degisikliklere uygun olarak
gerceklestirilmistir. Projenin 2014 sonu itibariyle fiziki gerceklesmesi yiizde 80 civarindadir.
2015 yilinda sunulan ikinci bir zeyilname ile talep edilen biit¢eye yeni kalem eklenmesi ve
proje suresinin 12 ay uzatilmasi ve proje butgesinin artirilmasi hususu 09.01.2015 tarihli 40.
Yonetim Kurulu toplantisinda gorisilmustir. Proje kapsaminda gerceklestirilen yatinmin
zarar gormesinin engellenmesi ve tamamlayiciliginin saglanmasi amaciyla proje siiresinin
36 aya uzatilmasi (proje bitis tarihi 08.08.2016) ve proje blitcesinin 4.279.666,67 TL'ye (Ajans
katkisinin 3.209.750 TL'ye) yukseltilmesine karar verilmistir.

TRA2/13/GDPO03 referans numarali Kars Kiiltiir ve Turizm Altyapi Birligi'ne ait Sarikamis Spor
Alanlari ve Kizak Pisti Projesi yapim islerinin biiylik cogunlugu 2014 yili icinde tamamlan-
mistir. Proje bitis tarihi 29.11.2015 olup heniz ara rapor ve 6deme talebi gelmedigi icin 6n
0deme disinda para aktarilmamistir. Fiziki gerceklesme yiizde 75 civarindadir. Proje faaliyet-
lerinin 2015 yilinda tamamlanacagdi 6ngdrilmektedir.

TRA2/13/GDP04 referans numarali I§dir Gida Tarim ve Hayvancilik il Madirligine ait 1gdir
Hayvan Hastanesi Projesi icin 2014 yili icerisinde yapim isi ihalesine ¢ikilmistir. Ancak teklif
tutarlan proje butgesinden yiiksek oldugu icin ihale iptal edilmistir. Proje ortaklik yapisinda
degisiklige gidilmesi planlanmaktadir. 2015 yili Nisan ayinda bitecek olan proje kapsamin-
da heniiz herhangi bir fiziki gerceklesme ya da mali gerceklesme olmamustir.

2014 Mali Destek Programi

2014 yilinda iktisadi Gelisme Mali Destek Programi-4, Kiiciik Olcekli Altyapi Mali Destek
Programi-3 ve Ornek Biiyiikbas Hayvancilik isletmelerinin Gelistirilmesi Programi-3 olmak
lizere 3 farkl programda yararlanicilara destek verilmistir. izZleme siireci Program Yénetimi
Biriminin s6zlesmeleri imzaladiktan sonra projeleri izleme Degerlendirme Birimine devret-
mesi ile baslamistir.

Tablo 12 2014 Yili Mali Destek Programlari (MDP) Proje Sayilari

2014 Proje Teklif Cagrisi
iktisadi Gelisme Mali Kiigiik Olgekli Altyapi Ornek Biiyiikbas Hayvanalik
Destek Programi-4 Mali Destek Programi-03 isletmelerinin Gelistirilmesi
(iGMD-04) (KOA-03) Programi-3 (TRM-03)
Bagvuru Sayisi 73 56 14
Feshedilen Projeler 3 1 1
Devam Eden Proje Sayisi 21 13 7
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2014 yih Mali Destek Programlari kapsaminda toplam 46 proje ile sézlesme imzalanmis
olup bunlardan 5 tanesi 2014 yili icinde feshedilmistir.

Tablo 13 2014 MDP Feshedilen Projeler

Referans No Firma Proje ismi

Uso Bims Kurumsal Kapasite Artinmi ve Gelismeye
Yonelik Istihdam Alani Yaratilmasi

TRA2/14/IGMD04/001 | Ibrahim TIMUR

Metin Deniz Isletmesinin Teknoloji Transferi ile Bélge

TRA2/14/iGMD04/053 | Metin DENiZ -
Ekonomisine Katki

TRA2/14/IGMD04/061 | Okutlar Insaat Ponza Tagindan Bims Uretimi ile ihracata Katki
TRA2/14/K0A03/003 Asik Ziilali Koy Tiizel Kisiligi | llgar Yaylasina Giines Doguyor.
TRA2/14/TRM03/002 | Abdiilhamit SAVAS Karagiiney Ornek Siit Sigirciligj

2014 Mali Destek Programlari On izleme Faaliyetleri

On izleme faaliyetleri, proje tekliflerinin her birinin tasidigi risklerin teknik ve mali agidan
gerceklesme ihtimallerinin belirlenmesi amaciyla yapilmaktadir. Basvuru formunda sunulan
bilgi, belge, dokiiman ile makine ve ekipmanin yerinde kontroli, giincel kapasite sonuclari,
basvuru sahibi yetkilisinin proje teklifine hakimiyeti ve uygulama prosediirlerine aykiri ola-
bilecek bir durumun var olup olmadigi degerlendirilmektedir.

Hazirlanan 6n izleme formu, teknik ve mali yeterliliklerin kontrolli amacl 6zellikle es fi-
nansman, miilkiyet, insan kaynaklari gibi hususlarda sorular icermektedir. On izlemeler
esnasinda yetkilinin beyanlari esas alinmistir. Basvuru sahibinin yetkilisinden alinan izinler
dogrultusunda ticari sir kapsamina girmeyecek sekilde, isletmenin makine ve ekipmanin
fotograflari ¢ekilmis, Projenin meri mevzuatlar cercevesinde uygulanmasini engelleyecek
satin almalar, faaliyetler arastiriimis, gelecekteki olasi izlemelere temel olusturacak veriler
de toplanmistir.

2014 Mali Destek Programlari kapsaminda izleme birimi uzmanlari tarafindan 69 6n izleme
ziyareti gerceklestirilmis olup elde edilen veriler birlestirilerek tiim projeler icin yonetim
kuruluna sunulmak tizere risk durumlarini da iceren on izleme raporlari olusturulmustur. Bu
raporlardan bltce revizyonlarin da faydalaniimistir.

ilk izleme Faaliyetleri

2014 yili Mali Destek Programlari (KOBI, KOA ve TARIM) kapsaminda sdzlesme imzalayan
yararlanicilara yonelik olarak ilk izleme ziyaretleri gerceklestirilmistir. Toplamda 46 adet ilk
izleme ziyareti yapiimistir.
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izlemeler cercevesinde proje faaliyet alanlari incelenmis, proje siirecinin etkin ve sorunsuz
gecmesi amaciyla proje faaliyet planlar, performans gostergeleri gézden gecirilmis, satin
alma ve 6deme planlari olusturulmus. Satin alma yéntemleri, evrak kayit usulleri ve proje
gorundrlik faaliyetleri Gzerine bilgilendirmeler yapilmistir.

Ayrica projelerin 6n 6deme risk puanlarini belirlemek icin Proje Uygulama rehberinde belir-
tilen kistaslar not edilmistir. Elde edilen verilerle tiim proje teklifleri cok diislik derecede risk
grubu’(0-25 puan), duistik risk grubu (25-50 puan), orta risk grubu (50-75 puan) ve yiiksek
derece risk grubu (75-100 puan) seklinde siniflandirilmistir.

Diizenli izleme Faaliyetleri

Projelerin mevzuata uygun olarak yiritilmesi, yararlanicilarin teknik anlamda desteklen-
mesi ve proje gerceklesmelerinin yerinde incelenmesi amaciyla diizenlenen izleme faali-
yetleri 2014 yilinda 55 defa gerceklestirilmistir.

Anlik izleme Faaliyetleri

Devam eden projelerin mevcut durumlarinin yerinde gorilmesi amaciyla daha 6nce plan-
lanmayan ve genel olarak bilgi verilmeden gerceklestirilen rasgele izleme ziyaretleridir. Bu
kapsamda 2014 yilinda 23 anlik izleme ziyareti gerceklestirilmistir.

Proje satin alma faaliyetleri
2013 ve 2014 yili Mali Destek Programi kapsaminda uygulanmakta olan projeler kapsamin-
da proje buitcelerinde yer alan kalemlerin alimlari yapilmaya devam etmektedir.

Yararlanicinin hazirladigi ihale dokumani sorumlu IDB uzmani tarafindan incelenerek onay
verildikten sonra gazetede ve ajans internet sitesinde yayinlanarak ihale ilanina ¢ikilmakta-
dir. S6z konusu ihalelere projeden sorumlu iDB uzmani da katilmaktadir.

2014 yili boyunca devam eden projelerle ilgili olarak toplam 43 ihaleye cikilmistir. Kars, Ar-
dahan, Agri, 1gdir, illerinde basarili olan ve s6zlesme imzalayan projelerin ihale stirecleri ba-
sarili bir sekilde devam etmekte olup, bitiin streclerin ilgili izleme uzmaninin kontroliinde
sonuclanmasi hedeflenmektedir.

Proje Odemeleri

2014 yilinda IGMD-04 programi icin 2.866.492,72 TL (1.464.152,86 TLsi avans), KOA-03 prog-
ramiicin 3.605.484,86 TL (tamami avans) ve TRM-03 programiicin 553.969,49 TL (247.949,26
TLsi avans) olmak lizere 2014 Mali Destek Programlari icin toplam 7.025.947,07 TL 6deme
yapilmistir.



Tablo 14 2014 MDP Ozet Proje Odeme Bilgileri
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iGMD-04 AGRI ARDAHAN | IGDIR KARS TRA2
Sozlesmeye Bagl Proje Sayisi 6 0 7 8 21

Toplam Hibe Miktan 1.539.24432 |0 2.413.048,73 | 1.699.480,85 | 5.651.773,90
Toplam Es finansman 1.577.647,16 |0 2.854.022,27 | 1.788.937,85 | 6.220.607,28
Proje Biitceleri Toplami 3.116.891,48 | 0 5.267,071,00 | 3.388.418,70 | 11.772.381,18
2014 yilinda yapilan 6demeler 842.054,35 0 1.150.130,47 | 874.307,90 2.866.492,72
2015 veya sonrasinda yapilacak 6demeler | 697.189,97 |0 1.262.918,26 | 825.172,95 | 2.785.279,18
K0A-03 AGRI ARDAHAN | IGDIR KARS TRA2
Sozlesmeye Bagli Proje Sayisi 3 4 2 4 13

Toplam Hibe Miktan 1.175.082,50 | 1.225.605,78 | 1.130.236,59 | 2.699.060,55 | 6.229.985,42
Toplam Es finansman 605.355,90 785.713,75 | 376.745,56 899.686,85 2.667.502,06
Proje Biitceleri Toplami 1.780.438,40 | 2.011.319,53 | 1.506.982,15 | 3.598.747,40 | 8.897.487,48
2014 yilinda yapilan 6demeler 705.049,50 | 602.857,08 | 678.141,95 | 1.619.436,33 | 3.605.484,86
2015 veya sonrasinda yapilacak 6demeler | 470.033,00 622.748,70 | 452.094,64 1.079.624,22 | 2.424.500,56
TRM-03 AGRI ARDAHAN | IGDIR KARS TRA2
Sozlesme Bagli Proje Sayisi 0 0 5 2 7

Toplam Hibe Miktan 0 0 683.486,15 | 259.468,73 | 942.954,88
Toplam Es finansman 0 0 683.486,15 259.907,27 943.393,42
Proje Biitceleri Toplam 0 0 1.366.972,30 | 519.376,00 | 1.886.348,30
2014 yilinda yapilan ddemeler 0 0 420.182,49 133.787,00 553.969,49
2015 veya sonrasinda yapilacak ddemeler | 0 0 263.303,66 125.681,73 388.985,39

2014 Yih Giidiimlii Proje Destekleri

TRA2/14/GPD001/0001 referans numarali Agri Bubi Dagi Kayak Tesisi Renovasyon Projesi
Agni il Ozel idaresi tarafindan yiritiilmektedir. Proje kapsaminda mevcut durumda Agri ili
Eleskirt ilcesinde atil vaziyette bulunan kayak tesisinin tasinarak Agri merkezde yer alan
Bubi dagina kurulmasi planlanmaktadir. Projenin toplam biitcesi 6.622.583 TL olup bunun
2.116.000 TLsi SERKA tarafindan karsilanacaktir. 11.03.2014 tarihinde imzalanan s6zlesme
ile baslayan proje suresi toplam 12 ay iken 02.12.2014 tarihli 39. Yonetim Kurulu toplanti-
sinda alinan kararla proje stresi 12 ay daha uzatilmistir. Proje hesabina 6n édeme tutari
olan 2.116.00 TL yatirlmistir. Yapim isi icin ihale diizenlenmis ve kazanan firma ile s6zles-
me imzalanmistir. Ancak yer teslimi dncesinde yasanan hukuki sorundan dolayi fiili olarak
herhangi bir islem yapilamamistir.



TRA2/14/GPD/0001 referans numarah Kars Kiltir ve Turizm Altyapi Birligi'ne ait olan Tari-
hi Dokunun Korunmasi isimli proje 2014 yili biit¢esinden desteklenmekte olup s6zlesmesi
27.01.2015 tarihinde imzalanmistir. Toplam biitcesi 4.000.000 TL olan projenin 3.000.000
TLsini SERKA karsilayacaktir. Proje kapsaminda Kars kalesi eteklerinde yer alan Beylerbeyi
Sarayinin aslina uygun olarak restore edilmesi ve yoresel Grlinler carsisi olarak kullaniimasi,
Bolgede cevre diizenlemesi yapilmasi planlanmaktadir.

Teknik Destek ve Dogrudan Finansman Destegi

Serhat Kalkinma Ajansi tarafindan 2014 yilinda kar amaci gitmeyen kurum ve kurulusla-
ra yonelik olarak Dogrudan finansman destegdi ve Teknik Destek programlari yGritmastdr.
Teknik destek, Ajansin ilgili kurum ve kuruluslarin teknik kapasitelerinin artirilmasi amaciy-
la, herhangi bir mali destek vermeksizin mevcut personeli ya da hizmet alimi yolu ile sag-
ladig destek tlridulr. Dogrudan finansman destegi ise, ajansin belirli usul ve kurallar cer-
cevesinde, belli proje ve faaliyetlere yaptigi karsiliksiz yardimlardir. Serhat Kalkinma Ajansi
tarafindan 2014 yilinda Teknik Destek Programi kapsaminda birinci dénemden 22 proje (1
tanesi iptal), ikinci donemden 12 proje (3 tanesi iptal) ve Uclinci dénemden 14 proje (3
tanesi iptal) 48 proje desteklenmistir. Bu projelerden 7 tanesi uygulama déneminde feshe-
dilmistir. Basariyla uygulanan 41 projenin satin alma bedelleri toplami 374.035 TLdir. Teknik
destek projelerinin teknik sartname hazirlama, ilana ¢cikma ve satin alma islemleri birimimiz
tarafindan yGratilmustir.

Dogrudan Faaliyet Destegi Kapsaminda 2014 yilinda 12 proje destek almaya hak kazanmis-
tir. Projelerden 1 tanesi nihai 6demesi yapilarak kapatilmistir. 3 aylik uygulama déneminde
tamamlanmayan bazi projeler icin siire uzatimi verilmistir. Nihai rapor asamasinda olan 11
proje ise eksik evraklarin tamamlanmasinin ardindan kapatilacaktir. DFD projelerinin top-
lam maliyeti 799.463 TL olup bunun 553.710 TL'si avans olarak 6denmistir.

7. YATIRIM DESTEK OFiSLERI FAALIYETLERI

7.1. insan Kaynaklari ve Altyapi
Agri, Ardahan, Igdir ve Kars Yatinnm Destek Ofisleri Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordi-
nasyonu ve Gorevleri hakkinda 5449 sayili kanunun 15. Maddesi ve Serhat Kalkinma Ajan-
sI'nin 25.02.2011 tarih ve 12. Yonetim Kurulu Kararinin 3. maddesine istinaden ilgili Koordi-
natorlerin atanmasi ile kurulmustur. Yatirim Destek Ofislerinde goérevli personelin mevcut
dagilimi asagidaki gibidir:
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Tablo 15 Yatinnm Destek Ofisleri personel yapisi

Yatirim Destek Ofisi Unvani Egitimi
Koordinator Uluslararasi iliskiler
AgnYDO :
Uzman Uluslararasi lligkiler
Ardahan YDO Koordinator isletme
1gdir YDO Koordinator Uluslararasi iligkiler
KarsYDO Koordinator isletme, iktisat ve Uluslararasi Finans

Kars Yatinm Destek Ofisi kurulus tarihi itibariyle Ajans ana hizmet binasinda faaliyetleri-
ne baslamistir. Agri, Ardahan ve I§dir Yatinm Destek Ofisleri ise Mayis 2011 tarihinde 1%er
uzman personelin gorevlendirilmesini miteakip, gegici hizmet ofislerinde faaliyete basla-
mislardir. Halihazirda Agrn YDO Ardahan YDO ve Igdir YDO illerdeki Ticaret ve Sanayi Odasi
binalarinda hizmet vermektedir.

7.2. Yatinma Takip Faaliyetleri

Yatinm Destek Ofisleri, TRA2 Bolgesi illerinin kalkinmasi, bolgenin potansiyelinin acgiga ¢i-
karilmasi, bu potansiyelin hem bdlge ici hem de bolge disindaki yatinmcilarin dikkatine
sunulmasi, yatinmcilarin tesvik ve destekler konusunda bilgilendirilmesi, karsilastiklar ba-
rokratik sorunlarin tespiti ve ¢c6ziimdi, ilin kalkinmasi icin 6nemli projelerin tespit edilmesi
ve bunlarin yatirnmcilara etkisinin analizi, yeni proje fikirlerinin gelistirilmesi, kamu ve &zel
sektor nezdinde birlikte is yapma kiiltirinun yayginlastirilmasi ve koordinasyonun saglan-
masl! hususlarinda calismalar yUritmektedir.

7.2.1. TANAP Goriismesi (15 Ocak 2014)

Trans Anadolu Dogal Gaz Boru Hatti - TANAP Projesi, Tiirkiye ve Azerbaycan tarafindan yi-
rutllmekte olup proje ile Avrupa’nin ve Turkiye’'nin dogalgaz ihtiyacinin karsilanmasi ve bu-
nun yani sira bolgede gaz gesitliliginin saglanmasini hedeflenmektedir. 26 Aralik 2011'de
mutabakat zapti imzalanan, 26 Haziran 2012'de de Hukumetler arasi imzalarin atildigi TA-
NAP, Turkiye ve Avrupa’nin dogal gaz arzina, Azerbaycan Sah Deniz-2 sahasi ve ilave kay-
naklardan dogal gaz tedarigiyle biytk katki saglayacaktir. Giris noktasi Azerbaycan, Turkiye
sinir Turkgozu girisi olan 56 in¢lik hattin, Avrupa’ya cikis noktalari Yunanistan ve Bulgaristan
sinirlari, Turkiye ici ¢cikis noktalari ise Eskisehir ve Trakya bdlgesi olacaktir.

TANAP Projesi icin 6ngoriilen 4 asamanin ilki 2018'de ilk gaz akisiyla gerceklesecektir.
2020'de yillik 16 milyar metre kiip olacak kapasitenin, 2023'te 23 milyar metre klp, 2026'da
ise 31 milyar metre kiip seviyesine kadar ulasmasi hedeflenmektedir. Tiirkiye Ulusal iletim
Hatti'nin bati girisini besleyerek, bati bolgesi arz guvenligini kuvvetlendirecek olan TANAP



projesi, Turkiye ve Avrupa i¢in tanimlanmis dogal gaz kapasitesiyle arz glivenligini destek-
lerken, Azerbaycan'in sahip oldugu dogal gaz kaynaklarinin yeni pazarlara ulastiriimasi gibi
blylk kazanimlari da beraberinde getirecektir.

TANAP Projesi Giivenlik Direktdrii Mehmet AFACAN, iletisim Direktori Erdem KOK, idari is-
ler Direktori Bilent Bey ve BOTAS Emlak ve Kamulastirma MidUird Gurcan PARILTI 15 Ocak
2014 tarihinde Ajansimizi ziyaret ederek Proje kapsaminda yapilacak kamulastirmalar icin
acilacak ofisin yeri hakkinda bilgi almiglardir. Projenin 6nemi nedeniyle ayni giin Kars Valisi
ve Il Emniyet Midiriinden de randevu alinarak TANAP ekibiyle birlikte ziyaret edilmistir.
Ekip ile birlikte 3 adet bina ziyaret edilmis ve bu binalardan biri TANAP tarafindan daha
sonra kiralanmistir. TANAP'In kamulastirma calismalari icin ofis ve ekip olusturulmus ve ca-
lismalar baslamistir.

7.2.2. Kagizman Tuz isletmeleri Goriismesi (10 Subat 2014)

Kagizman'da bulunan tuz madeni ve tuz fabrikasini isletmekte olan Kristal Tuz Madencilik
Petrol Gida Hayvancilik insaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. Ajansimizdan 2012 yilinda mali
destek alarak fabrikayi tekrar faaliyete gecirmisti. Firma fabrikanin tam kapasite tGretime
gecmesi amaciyla yaklasik 10 milyon Euro tutarinda bir yatirim karari almis olup 2014-2016
doéneminde bu yatirrmin yapilacagi bilgisi alinmistir. Konu ile ilgili olarak Valilik Makaminin
bilgilendirilmesi amaciyla 10 Subat tarihinde Kars Valisi Eylp TEPE ve Vali Yardimcisi Cevat
UYANIK ziyaret edilerek firma calismalari hakkinda bilgi verilmistir. Firmanin kardes firma-
si olan ve madenleri isleten Siirkit Gida Petrol Uriinleri Uluslararasi Tas. ic ve Dis Tic. A.S.
Kagizman ve Igdir Tuzluca'da bulunan tuz madenlerinin (iretim kapasitelerinin arttirilmasi
ve yeni Urln gelistirilmesi amaciyla Ajansimizdan 2014 yili mali destek programinda destek
almaya hak kazanmistir.

7.2.3. Yenigiin Enerji Uretim A.S. Goriismesi (5 Mart 2014)

Ekonomi Bakanhgi'nin 16.09.2013 tarih ve 62170 sayili gorevlendirmesi kapsaminda Yeni-
guin Enerji Uretim A.S. firmasinin 24.08.2009 tarih ve 94005 sayili Yatinm Tesvik Belgesi icin
yatinm tamamlama ekspertizi ve vizesi islemleri kapsaminda 05 Mart tarihinde Yenigiin
Enerji-Posof Ségutlikaya Hes isletmesine bir ziyaret gerceklestirilmistir. Firmanin Yatinm
Tesvik Belgesi kapamasi ve vizesi islemleri kapsaminda gerceklestirilen ziyarette, tesis
yerinde incelenmistir. isletme Sorumlusu ile gérisiilmis ve isletme faaliyetleri ve Posof-
Ségutlikaya Hes yatirnmi hakkinda bilgi alinmistir.
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7.2.4. Isilay Tekstil Goriismesi (9 Haziran 2014)

Yeni tesvik sisteminin 6zellikle isci Gcretlerine saglayacadi katkidan yararlanmak niyetiyle
Istanbul'daki Gretim tesisini kapatarak Kars'ta yaklasik 300 kisinin ¢alisacagi bir penye atol-
yesi agmaya karar veren yatirmci firmayla gorismeler yapilmistir. Yapilan goriismeler ve
saha calismalari neticesinde Kars sehir merkezinde Belediye'ye ait bir binanin kiralanmasi-
na karar verilmis ve belediyeye binanin tahsisi icin miracaat yapilmistir. 2014 yili subat ay!
icerisinde yer tahsisi ile ilgili ihale stirecinin tamamlanmis ve Mart sonunda Belediye tara-
findan yer teslimi yapilmistir. Nisan - Haziran doneminde binada tadilatlar ve makinelerin
kurulumu yapilmistir.

Kars YDO tarafindan hazirlanarak Ekonomi Bakanligina sunulan yatirim tesvik belgesi bas-
vurusuna istinaden 30.05.2014 tarih ve 114999 sayili Yatinnm Tesvik Belgesi alinmistir. Belge-
ye gore 220 kisilik istihdam yaratacak yatirimin toplam tutari 941.660 TLdir.

Kars YDO olarak Taner Bey'in Valilik, Belediye, Milli Egitim, ISKUR, Halk Egitim Merkezi, Mes-
leki Egitim Merkezi, Kiz Meslek Lisesi ve Kars imam Hatip Lisesi ile yapmis oldugu toplanti-
lara katilm saglanmis ve surecin yirutilmesine katki saglanmustir.

Calisacak personelin egitimi icin acilacak kurslara egitmen bulunmasi siirecinde usta
dgretici adayi kisilerle gériisme yapilmistir. 9 Haziran 2014'te yapilan istihdam Garantili kurs
ihalesi icin diger tum ihale evraklariyla birlikte ¢alisilmasi disiintlen 6 kisinin dosyalari da
hazirlanmistir.

ISKUR ile isbirligi yapilarak 150 kisilik en az %80 oraninda istihdam mecburiyeti olan
istihdam Garantili kurs acilarak calisacak personelin egitilmesi hedeflenmistir. Ancak Milli
Egitim Midurliglnin yer tahsisini yapamamasi nedeniyle Haziran sonu itibariyle bu kurs
acilamamis ve istihdam Garantili kurs yerine en az %50 istihdam mecburiyeti olan isbirligi
kapsaminda kurs diizenlenmesi glindeme gelmistir.

7.2.5. Suve icecek Uretim Tesisi Goriismesi (27 Haziran 2014)

Ozer Bey hali hazirda Kirgizistan'da yodun bir sekilde tretimi ve tiiketimi yapilan SORO
markali su ve iceceklerin Tirkiye'de Uretimi icin tesis arayisina girmis olup, memleketi olan
Kars'ta bu isin yapilabilecegi bir tesis acilmasini istemektedir. Ajansimizda yapilan goériisme
sonrasinda 27 Haziran tarihinde Kiirekdere Su Isletmeleri tesisleri gezilmis, isletme sahip-
leri ile her konuda goris birligine varilmistir. Daha sonra Vali Bey ile yapilan goriismede
proje fikri ve Grunlerle ilgili olarak Vali Bey'e bilgi verilmis goriis ve onerileri alinmistir. G6-
riismeler devam etmekte olup kisa siire zarfinda SORO firmasi yetkililerinin Kars'a gelmesi
beklenmektedir.



7.2.6. Giiney Enerji Goriismesi
Hali hazirda Adana'da bulunan fabrikasinda retim yapan Gliney Enerji firmasinin sahibi
Kars'li Aga KARACA Bey 2013 yili icerisinde telefon gorliismeleri yapilmis ve kendisi Kars'a
davet edilmistir. istanbul'dan Ardahan’a kadar Tiirkiye genelinde cok genis bir satis ve ser-
vis agi bulunan firmanin devlet desteklerinden yararlanilarak en az 40 kisilik yeni istihdam
saglayacak tretim tesisinin Kars'ta kurulmasi karari verilmis olup yatirnmin kisa strede bas-
lamasi planlanmaktadir.

7.2.7. Rastas Makine A.S. Goriismesi
Aslen Kars'li olan Ozgen Bey, hali hazirda Bursa'daki fabrikasinda Almanya ve Avrupa paza-
rina yoénelik radyatér Gretimi yapmaktadir. Ozgen Bey bir Kars'li olarak Kars'ta yasayanlara
is olanagi saglamak ve Kars'ta radyator ve havlupan radyator Uretimi yapilacak bir fabrika
kurmak niyetiyle 2013 yili Eylil - Ekim doneminde 2 defa Kars'a gelmis ve buradaki yetki-
lilerle g6riismustir. Yatinnm icin nihai karar verilmis olup OSB'den yer talebi Haziran ayinda
icerisinde yapilmistir.

7.2.8. AVM ve Otel Kompleksi Goriismesi
Kars'in kokll esnaflarindan olan Akiiziim Ailesi Kars'in girisine AVM ve Otel Kompleksi yap-
may! planlamakta olup suan otelinin kapasitesinin belirlenmesi asamasindadirlar. Yapilan
gériismelerde konu ile ilgili profesyonel destek alabilmeleri icin istanbul'da bulunan ve
turizm konusunda oldukga tecriibeli olan BDO ve Ugurlu Danismanlik firmalari ile irtibata
gecmeleri saglanmis ve otelin insaat ve isletmesi ile ilgili daha fazla bilgi sahibi olmalari
saglanmistir. Yatinmin 2015 yili icerisinde baslamasi beklenmektedir.

7.29. Bysam Kimya ve Kozmetik San. Tic. Ltd. Sti. Goriismesi

Bysam Kimya Firma ile gegen yil irtibat kurulmus ve Ardahan’da Organize Sanayi Bélgesinde
yatirnm yapma istegi olmasina karsin yatirrm karari deterjan, kozmetik ve kagit imalatina
iliskin finansman sikintisindan dolayi ertelenmistir. Ajans olarak bolge hakkinda kendilerine
detayli bilgi verilmis, OSB, Tarim Kedi Kooperatifleri Haskoy tesisleri ve Hanak eski cezaevi
yerinde gorilmis ve incelenmistir. Yatirm yeri tahsisi ile ilgili olarak Hanak Kaymakamhgi
ve Milli Emlak Madurlagu ile gorasiilmus, Hanak Eski ceza evi icin yatinm yeri tahsisi icin
basvuruda bulunulmustur. Firma bu kapsamda KOSGEB yeni girisimci desteginden de ya-
rarlanmak amaci ile Uygulamali Girisimcilik Sertifikasi almis ve yeni bir sirket kurma calis-
malarina baslamistir.

7.2.10. LTT Giyim Tekstil Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi Gorliismesi
Giresun'da faaliyet gosteren ve bu ilde tekstil fabrikasi bulunan Eskon Giyim firmasinin
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Ardahan'da faaliyet yiriten sirketi LTT Giyim firmasi yetkilisi ile gortstlmustir. Firmanin
ayrica istanbul'da satis ofisi bulunmaktadir. 2013 yil Temmuz ayindan itibaren Ardahan'da
faaliyet gOsteren firma kendisine fabrikasini kurana kadar calistiracak eleman yetistirmek
amaciyla atolye buytkliginde ¢alismaktadir. Firma, fabrikasini yapmak (izere 2-3 doniim
kadar arsaya ihtiya¢ duymaktadir. Ajans olarak yatinnm yeri temini hakkinda kendilerine de-
tayli bilgi verilmis, yatirnm yeri olarak sunulan alternatifler yerinde goriilerek incelenmis-
tir. OSB, Giircayir kdoyl mevkii, Sugdze koyu-Yeni Toki mevkii, Halil Efendi mahallesi-Kuzey
cevre yolu mevkileri yerinde goriilmis ve incelenmistir. Yatirnm yeri tahsisi ile ilgili olarak
Ardahan Valiligi, Ardahan Belediye Baskanlgi, Ardahan Ticaret ve Sanayi Odasi Bagkanligy, il
Ozel idaresi Genel Sekreterligi, Ardahan Cevre ve Sehircilik Miidiirliig, Aras Elektrik Dagi-
tim Anonim Sirketi Ardahan il Midiirliig, Tapu Kadastro Muduirligi ve Milli Emlak Midiir-
[Ggu ile gorusilmustir. Sugdze Koyu-Yeni Toki Mevkiinde bulunan 103 ada 35 parseldeki
arsa uygun gérilmstir. Yatinm yeri tahsisi ile ilgili olarak firma yetkilisi Ciler YETGINER Ha-
nim Efendi ile birlikte Vali Bey makaminda ziyaret edilmis kendisine arazi arastirma sureci
hakkinda bilgi verilmis, daha sonra Milli Emlak Madurliguine 103 ada 35 parselde bulunan
3800 m?¥lik arazi icin yatirnim yeri irtifak hakki icin bagvurusunda bulunulmustur. Yatinm yeri
tahsis calismalari devam etmektedir.

7.2.11. Cagri Merkezi Yatinnmailari ile Yapilan Goriismeler

Basta Dogu Anadolu Bolgesi olmak lizere tilkemizin geng niifus istihdaminda énemli bir
sektor haline gelen ¢agr merkezi sektoriinde faaliyet gosteren yatirimcilarin bolgeye ka-
zandirilmasi calismalari devam etmektedir. I§dir Yatirnm Destek Ofisinin hedef olarak belir-
ledigi sektorlerden birisi olan ve calismalarini yogunlastirdigi cagr merkezi ile ilgili olarak 4
firma ile temaslar yuritilmektedir. Bu firmalar CMC, Tempo iletisim, Turkcell Global Bilgi ve
Denizbank'tir. Tempo iletisim Genel Miidiirii Cemal AKAR, Sanliurfa ve Batman'in ardindan
bir sonraki yatinmlarini 2015 yili icinde yapabileceklerini belirterek Igdir't da portfoylerine
aldiklarini bildirmistir. Diger 3 firma ise degerlendirme ¢alismalarina devam etmektedir.

Bunlarin yani sira 2014 yilinin 2. yarisinda Turk Telekom’un yan kurulusu olan ve devletin
de ylizde 30 hissesi bulunana AssisTT A.S. firmasi ile irtibat kurulmus ve Igdirda yatinm
ortamini degerlendirmek tizere sirketin idari isler Midiirii Tarkan YAHSI baskanhgindaki
heyet I1gdir'da agirlanmistir. AssisTT firmasina Turk Telekom Mudurligunun elindeki ¢cagn
merkezine uygun celik konstriiksiyon bina gosterilmis ve bina, heyet tarafindan uygun bu-
lunmustur. Ajansimiz, binanin bulunmasi, firma ile irtibata gecilmesi, siyasi anlamda lobisi-
nin yapilmasi, heyetin istedigi teknik bilgilerin iletilmesi gibi faaliyetleri icra etmistir. Yatirrm
Tesvik Sistemi hakkinda da bilgi verilen AssisTT firmasinin nihai gorisi beklenmektedir.
Yatirimin gerceklesmesi halinde ilk etapta 100 olmak Uzere toplamda 300 kisilik bir cagri
merkezi kurulabilecektir.
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7.2.12. Golrang Industrial Group’un Kimya Yatirimiyla ilgili Goriisme
iran'in en biiyiik holdinglerinden Golrang Industrial Group’a bagli sirketlerden Pspaydar
Yonetim Kurulu ile Igdir'da deterjan ve sivi el sabunlar tretimi konusunda gorasilmustr.
Sirketin fizibilite calismalarina destek verilmis olup; Turkiye'de sirket kurulusu, tesvik ve des-
tekler konusunda basta holding CEO’su Dr. Mehdi FAZLI olmak Gzere ilgili kisiler bilgilendi-
rilmislerdir. Strecten Bagbakanlik Yatirnm Destek ve Tanitim Ajansi da haberdar edilmistir.
Temmuz 2014 icinde sirketin istanbul merkezli kurulmasi ve Agustos ayindan itibaren de 1g-
dir'da ki prosediiriin tamamlanmasi beklenmektedir. ilk etapta 5 milyon dolarlik bir yatirim
yapilacak olup; 30 kisinin istihdam edilmesi planlanmaktadir.

7.2.13. Plastik Sektorinii Gelistirmeye Yonelik Goriismeler
Igdir'da atik plastikleri geri donUstiren, plastik hammaddesinden ise yeni mamuller tireten
Saf Plastik Ureten firmaya kapasite artirma konusunda gerekli teknik danismanlik deste-
gi verilmistir. Bu amacla firmanin dnce yatirim tesvik belgesi almasi, ardindan ajansin mali
destek programina basvurmasi saglanmistir. Hizla gelisen firmaya OSB'de yer tahsis edil-
mesi icin gerekli evraklarin hazirlanmasina yardimci olunmus ve tahsis siireci baslatilmistir.

7.2.14. Ahsveris Merkezi ve 5 Yildizli Otel Yatirimi Goriismeleri

istanbul merkezli Em-Ka insaat tarafindan Igdir'da yapilmasi planlanan AVM ve 5 yildizli otel-
den olusan kompleks icin arazi bulunmus ve firmaya onerilmistir. Yapilacak AVM bdlgenin
komsu Ulkelerle ticaretine de dogrudan katki saglayacak olup; yapilacak 5 yildizli otel ise
ilin ilk, bélgenin ise ikinci 5 yildizli oteli olacaktir. Sehir disindan gelenlerin surekli yakindigi
sosyal alanlarin yetersizligi ve sinemanin bulunmayisi gibi hususlar da bu proje ile birlikte
giderilebilecek ve il 6Gnemli bir esigi asacaktir. Firma 44 donumlik araziyi uygun gérmuis
olmakla birlikte Ozellestirme Idaresi Baskanligina ait arazinin bazi hukuki sorunlarinin
¢6zUm gerektiginden yatirim siireci 2015 yilina sarkacagi tahmin edilmektedir.

7.2.15. Tekstil Firmalarini Kiimelenme Modeliyle ihracata Hazirlama
Calismasi

insana ve Cevreye Duyali Uretim slogani adi altinda tekstil kiimelenmesini gerceklestirme
amaci giiden ve 2013 yilinda ¢alismalari baslatilan projede yeterli tekstil isletmesi sayisina
ulasilamamasi Uzerine projenin uygulama alani genisletilerek Dogu Anadolu Bolgesine
yayllmistir. Ekonomi Bakanhginin UR-GE Programina yapilacak basvuruda proje sorumlusu
olarak Dogu Anadolu ihracatcilar Birligi (DAIB) secilmis ve proje uygulama alani bu sayede
tim Dogu Anadolu Bélgesine yayilmistir. DAIB Yénetim Kurulu Igdirda gerceklestirdigi
Haziran 2014 toplantisinda projeyi sahiplenme ve yiritme konusunda karar almistir. Daha
dnce gida alaninda bir UR-GE projesini basariyla yiriitmis olan DAIB, tekstil ve hazir giyim
sektoriinde faaliyet gosteren lyelerine gerekli duyurulari yaparak projeyi Igdir YDO'nun
destedi ile birlikte ylrutecektir.
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7.2.16. Igdir Sehir Merkezinde Dogalgazin Kullaniimasi Goriismeleri
29 Kasim 2013 tarihinde Ankara'da Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumunda ihalesi yapilan
Igdir sehri dogalgaz dagitim isi sonuclanmis ve is-Ka insaat Ticaret ve Sanayi Ltd. Sti. ihaleyi
kazanmustir. ihaleyi alan firma Kars, Ardahan ve Sarikamis sehirlerinde de gaz dagitimini
Ustlenmistir. Ihalenin sonuglanmasi ile birlikte Serhat Bolgesinde dogalgaza kavusmayan
tek il Agridir.

Kisin Turkiye'nin havasi en kirli kenti olan ve bu nedenle insanlarin nefes almakta bile zorluk
cektigi 1gdir, uluslararasi dogalgaz ana iletim hatlarina yakin olmasina ragmen dodalgaz
kullanamayan sayil kentlerde birisidir. Bu nedenle halk tarafindan gazin Igdir'da bir an 6nce
kullaniimasi konusunda buiytk bir beklenti bulunmakta, bazi yatirimlar (AVM gibi) dogal-
gazi beklemekte, sehir merkezindeki yapilar dogalgaz baca sistemine gore yapilmaktadir.
ihaleyi alan firma, dagitim lisansi basvuru dosyasini Nisan 2014'te EPDK'ye teslim etmis ve
dosya kabul edilmistir. Lisansin 2014 yi Temmuz ayinda verilmesinin ardindan I§dir sehir
merkezinde dogalgaz borularinin désenmesinin dniinde herhangi bir engel kalmayacaktir.
2016 yilinin kisinda gazin belirli bélgelere verilmesi saglanacaktir. Dogalgaz dagitim isini 30
yilligina alan firmanin istedigi bazi veriler (sehirdeki okul, hastane gibi kamu binasi sayisi
vb.) Ajansimiz tarafindan derlenmis ve firma ile paylasiimistir. Veriler firmanin fizibilite cals-
malarinda kullanilmistir.

7.2.17. lgdir OSB’ye Dogalgazin Getirilmesi Goriisiilmesi

TRA2 Diizey Il Bolgesinde hizla sanayilesen ve OSB’si dolmaya baslayan Igdir OSB'nin en
onemli altyapi eksikligi dogalgazin olmamasidir. OSB'de sicak daldirma, meyve-sebze kon-
santresi, strafor, oluklu mukavva gibi yiiksek sicakliga ihtiya¢ duyan firmalar bulunmaktadir.
ihtiyac duyulan sicaklik sivilastirilmis dogalgaz ile ve ¢ok pahaliya tedarik edilmekteydi. Bu
soruna ¢6zim bulmak amaciyla ajansimizin glidiimlu proje destegi ile OSB’ye dogalgazin
getirilmesi gindemdeydi; ancak 2013 yili sonunda alinan Bakanlar Kurulu karari geregince
yatinm tesvik sisteminde 5. ve 6. bolgede ve belediye miicavir alani disinda yer alan OSB'le-
re dogalgazin ulastiriimasi gorevi BOTAS'a verilince OSB'nin eksikligini gidermek lizere adi
gecen kuruma basvuru imkani olusmustur. Bakanlar Kurulu Karari geregince c¢ikarilacak
usul ve esaslara gore hazirlanacak projelerin 17 Temmuz’a kadar BOTAS'a sunulmasi gerek-
mektedir. I§dir YDO, s6z konusu karardan OSB y6netimini ve isadamlarini haberdar ederek
fizibilitenin hazirlanmasi siirecine destek vermistir. OSB yonetimi ve YDO gorisii dogrultu-
sunda hazirlanan dosya BOTAS'a teslim edilmistir. BOTAS'In Eneriji ve Tabii Kaynaklar Bakan-
g1 ve Kalkinma Bakanlidi ile birlikte verecegi karar sonrasinda dogalgazin getirilmesi 2015
yili yatinm programina alinacak ve yatirrmcinin maliyetleri asgari diizeye indirilerek 1gdir
OSB'nin cazibesi daha da artacaktir.
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7.2.18. Yesilkaya Triko'nun Igdir Yatirimi

Igdir'in 6. Bolgede yer almasi nedeniyle tekstil sektériinde avantajli oldugu bilinmektedir.
Bununla birlikte tekstil altyapisinin (gerekli isglicli, hammadde tedarik imkanlari vb.) eksik-
ligi bu konuda tekstilden ziyade daha az isglicl gerektiren ve kumastan ziyade iplige dayali
bir sektor olan trikoyu avantajli hale getirmektedir. Igdirh bir mitesebbis olan ve 30 yil
askin siredir istanbul'dan Azerbaycan, iran ve Kazakistana triko ihrac eden Yesilkaya Triko-
nun sahibi Kazim YESILKAYA ile irtibat kurulmus ve yapilan tanitim faaliyetleri sonucunda
Igdir'da yatirima ikna edilmistir. Yesilkaya Triko'nun OSB yer tahsisi ve yatirim tesvik belgesi
islemleri Ofis destegi le yiritilmektedir.

7.2.19. “Tiirkiye'de Bir ilk: Pratik icecek” Yatirimi
Igdir'da Pratik Gida isimli bir firmaya Tirkiye'de bir ilk olan ve bardak poset caylarin yerini
alacak bir Grtint gelistirmeleri konusunda teknik destek saglanmistir. Yeni Griin Turkiye'de
ilk kez uygulanmakta olup, kagit bardaklarin tabanina yerlestirilen bir filtrenin altina cay,
hazir kahve, bitki caylarn gibi iceceklerin yapraklari konulmakta ve lzerine sadece sicak su
eklenmesi sureti ile hazir icecek olusturulmaktadir. Bu Girlin poset caylarin kullanimi sonucu
ortaya cikan ¢dpiin olusmamasini saglamaktadir. Ozellikle yolculuk ve konferans salonla-
rinda kullanilabilecek olan bu Griiniin marka ve patentleri ile faydali model basvurularin-
da firmaya yardimci olunmus, dagitim agi kurabilmesi icin bayilik sozlesmeleri hazirlanmis,
KOSGEB, TSO ve sanayi sicil Gyelikleri yapilmis ve sirket Turkiye sathinda bayilik vermeye
baslamistir.
7.2.20. Kanath Hayvancilik Calismalan

Erzincan'da Et ve Sut Kurumuna ait Tiirkiye'nin ilk ve tek kanath hayvancilik kombinasinin
kurulmasi nedeni ile Dogu Anadolu Bolgesinde tavuk basta olmak tzere kanath hayvan-
cihga buyuk bir talebin olacagr degerlendiriimektedir. Nitekim ilgili kurulustan yapilan
aciklamalarda aralarinda Igdir'in da oldugu 9 Dogu Anadolu ilinden y(ikli miktarlarda alim
yapilacagi bildirilmistir. 62 milyon TLlik tesisin 2016 yilinda faaliyete ge¢mesi planlanirken
Igdir'da da tavukguluk konusunda bilin¢glendirme calismalari yapilmaktadir. Igdir TSO'da ya-
pilan toplantida yeni kurulan kombina hakkinda bilgiler verilmistir. Bu konularda Erzincan
YDO ile yakin temas halinde bulunulmakta ve yatirim siirekli takip edilmektedir.

7.2.21. Altra Elektrik Uretim A.S. ile Goriisme
Firma Elektrik enerjisi Uretimi (Biyokutle) icin EPDK'dan gerekli izinleri alarak Temmuz
2014'de 6.4 MW elektrik Gretmek amaciyla 14,5 milyon TLlik Yatirim Tesvik Belgesi almistir.
Almanya'dan getirilecek teknoloji ile kurulacak tesisin finansmani AB kaynaklarindan karsi-
lanacaktir.
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7.2.22. Sik Makas Giyim San. Ve Tic A.S. (Crossjeans)

2012 yil icerisinde Bolgemizde yatinm yapmak amaciyla Ajansimizla irtibat kuran fir-
ma o donemde kuracaklar konfeksiyon icin uygun yer bulunamamasi nedeniyle yatirim
yapmamisti. 2014 yilinda Turkiye'ye kesin yatirim karari alan firma yatirim yeri secimi icin
Kars ve Tokat arasinda bir se¢cim yapabilmek amaciyla tekrar Ajansimiz ile irtibata gegmis
ve Eyliil Ayi icerisinde Yonetim Kurulu Baskan Yardimc Haluk KOLUNSAG ve Misir'daki
fabrikanin yoneticisi Cemil KOLUNSAG Kars' ziyaret etmistir. Organize Sanayi Bolgesi ve
disindaki tiim hazir binalar gezilmis ancak firmanin talep ettigi standartlarda bina maalesef
bulunamamistir. Firma Tiirkiye'deki 1.500 kisinin ¢alisacagdi fabrikasi icin Tokat'i se¢mistir.

7.2.23. Carpediem Yatak Sanayi
Aslen Karslh olup 35 yildir izmir'de yasayan aile Glindiiz Ailesine ait olan Carpediem Yatak
Sanayi firmasi Dogu Anadolu ve Kafkasya pazarlarina girebilmek icin hazine tesviklerinden
de yararlanarak Kars'a yatirim yapmayi planlamaktadir. Firma yetkilileri ile Kars'ta ve iz-
mir'de yapilan goriismeler neticesinde 2015 yili icerisinde dncelikle hayvancilik ve sonrasin-
da yatak imalati yatinmlarina baslama karari alinmistir. Firma yetkilileri Kasim ayinda Kars'a
gelerek yatirim yerlerini gezmis ve nihai karari bir iki ay icerisinde almalari beklenmektedir.

7.2.24. Organik Fig ve Arpa Temini Goriismeleri

Agri ili organik tarim ve hayvancilik yatirnmlari kapsaminda Aydin Dogan Organik Siit is-
letmesine organik fig tedarik edebilecegini belirten Baran OZTURK 14.07.2014 tarihinde
Tutak'in Ocakbasi (Mirze) kdyiinde ziyaret edilmistir. Onceki yil da séz konusu isletmeye
organik yem Urlnleri tedarik ettigini belirten Baran Bey, hem tedarik hem lojistik anlamda
bir sikintiyla karsilasmadigini belirtmistir. Yaklasik 20 glin sonra 100-150 ton organik figin
hazir olacagini belirten Baran Bey, organik tarim yaparken karsilastiklar sorunlar hakkinda
da bilgi vermistir.
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Eleskirt ilcesinde organik yem Gretimi yapan Mehmet Serif DEMIR ile gériisiilmistiir. Daha
dnce Aydin Dogan Organik Siit isletmesine organik fig tedarik edebilecegini belirten Meh-
met Serif Bey, su an icin elinde 50-60 ton organik yoncanin oldugunu ve anlasmalan duru-
munda Kemal ERSOY'a bu Urlinleri ulastirabilecegini belirtmistir.

7.2.25. Beton Santrali Kurma Yatirimi Goriismeleri

Agri YDO Ofisini ziyaret eden Detay Miihendislik firmasinin midri Fatih UCGUN, Diya-
din ilcesinde beton santrali kurmaya yonelik bir yatinm diisiindiiklerini ve bunun icin ¢alis-
malara basladiklarini belirtmistir. Hafta sonuna kadar satin aldiklari makine ve ekipman ile
yatinmin 60 m? hacmine erisecegini belirten Fatih Bey, yatirnm tesvik sistemi kapsaminda
kapasite artirrmina yonelik tesvik belgesi hazirlayacaklarini ifade etmistir. Ekonomi Bakan-
hgi ile gerceklestirilen gorismede, s6z konusu yatirimin ayni yerde yapilmasi durumunda
genisleme/tevsi yatirimi olacagi icin tesvik belgesinin diizenlenemeyecedi bilgisi Fatih Bey
ile paylasiimis, komple yeni yatirnm olmasi durumunda izlenecek yol ve doldurulmasi gere-
ken formlar mail yoluyla kendisine iletilmistir.

7.2.26. Gezer Terlik imalati Yatirnnmi Goriismeleri

Agr YDO ofisini ziyaret eden ismail BERKALP, birkag ortakla sirket kurup Gezer firmasina
ilde terlik imalati yapmayi ve 40 kisi istihdam etmeyi planladiklarini ifade etmistir. Uriinlerin
Pazar aginin istanbul ve Avrupa oldugu belirten ismail Bey, su an icin tek sikintinin yer
tahsisi oldugunu belirtmistir. Su an icin sanayide yer disiindiiklerini belirten ismail Bey,
OSB'de tahsis edilmesi durumunda yatirimin bir kismini orada yapabileceklerini belirtmis,
bu konuda neler yapilabilecegine iliskin destegimizi talep etmistir. Kendisine ilgili Vali
yardimcisi ile gorusilerek konu hakkinda bilgilendirilecegi ifade edilmistir. Ayrica, yatinmin
finansmani konusunda Ajans desteklerini soran ismail Bey’e mali destek programlari icerigi,
kapsami ve basvuru kosullar ile tesvik sistemi hakkinda bilgi verilerek ilgili rehberler
verilmistir.

7.2.27. Aycicek Yag: Yatirimi Gorlismeleri

Ankara'da hayvancilik yatirimlari bulunan Isik Tarim firmasi yetkilisi Hakan KOYUNCU’ya
bilgilendirme yapilmistir. Firma Agri Merkez Kagizman Yolu Uzerinde Aycicedi ve Aspir
Yadi Uretim Tesisi kurmayi planlamaktadir. Firmaya, bitkisel yag Uretim tesis yatirimi icin
fikir vermesi acisindan Ofisimizce hazirlanmis olan “Aycicek Yagi Sektor Raporu” “Aycicek
Yagi Uretim Tesisi Fizibilite Raporu” ve “Yatiim Tesvik Sistemi Agri Sunumu” calismalari
paylasilmistir. Firmanin dniimiizdeki dénemde yatirimi yapmasina yonelik lobi ve teknik
yardim calismalari sirdirilecektir.

Firma bolgede tohum ve mazot destedi vererek s6zlesmeli aycicek ve aspir retimi yap-
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tirmayi disiinmektedir. islenecek aycicegi ve aspirlerin kiispeleri icin ise yem fabrikasi
kurmayi planlanmaktadir. Ajans olarak yatirimciya Yatinm Tesvik Belgesi ile diger izin ve
ruhsatlarda yardimci olunabilecedi belirtilmis, Ajans ve KOSGEB destekleri anlatilmistir.
Daha sonra yatirim yeri yerinde goriilmek Uzere yatirim yapilacak alana gidilmis ve alan
yerinde gorilmustr.

7.2.28. Tekstil Yatirimi Goriismeleri
Gerceklesen goriismede istanbul'da hazir giyim atélyesi bulunan Yakup YILDIRIM Agri
Merkez'de hazir giyim at6lyesi kurmayi planladiklarini belirtmis olup firmaya Yatirim Tesvik
Sisteminden, Ajansimiz desteklerine, iISKUR istihdam desteklerinden KOSGEB desteklerine
kadar bircok konuda bilgilendirme yapilmistir. Firma toplamda 300 kisiye kadar ulagmasi
ongorilen bir tesis kurmayi planlamakta kiralama yapabilecekleri kamuya veya 6zel sekt6-
re ait alanlarin arastirmasini yapmaktadir.

7.2.29. Unlu Mamuller imalat: Yatirnm Gériismesi
Antalya'dan ofisimizi arayan Agrili isadami, Antalya ilinde unlu mamullerin imalatina yone-
lik faaliyette bulundugunu ve Agri iline de bir sube acmak istedigini belirten Agrili isada-
mi Murtaza Bey; yaklasik 250 m2'lik alanda ayni faaliyeti yapmayi siirdiirmek istedigini bu
kapsaminda makine-ekipman talebinin oldugunu belirtmistir. Kendisine Ajans Mali Destek
Programlari hakkinda bilgi verilmistir. Murtaza Bey'in yakin zamanda Agri YDO Ofisini ziya-
rete gelmesi beklenmektedir.

7.2.30. Ahmed-i Hani Meslek Yiiksek Okulu Yatirimi Ziyareti
Yapimina kisa slire 6nce baslanan Ahmed-i Hani Meslek Yiksek Okulu insaati ziyaret edil-
mistir. Dogubayazitl isadami Abdolbari GOOZEL tarafindan yaklasik 20 milyon TL'ye yap-
tinlan okulun projesinden sorumlu mihendis ile gerceklestirilen goriismede, 30 derslikli
ve 1.500 dgrenci kapasiteli olan okulun gecici olarak Agri ibrahim Cecen Universitesi'nde
hizmet verdigi, 5Snimuzdeki yildan itibaren 6grencilerin kendi binalarinda egitim gorecek-
leri bilgisi alinmistir.

7.2.31. Alternatif Tip Merkezi Kurma Yatirimi Goriismeleri

Agn YDO Ofisini ziyaret eden Miicahide PFEIFFER, uzun yillar Almanya'da alternatif tipa yo-
nelik calismalarini Agri‘da stirdiirmek amaciyla tip merkezi kurmaya yonelik bir yatinnm plan-
ladigini ifade etmistir. Yatirim igin Agri'da bir yer kiraladigini ve cerrahlik disinda akupunktur
ve hacamat faaliyetlerine yonelik makine-ekipman talebinin oldugunu belirten Miicahide
Hanim, yatirim kapsaminda muayene odasi, hasta odasi vb. tefrisat talebinin oldugunu be-
lirtmistir. Kendisine Ajans destek programlari icerigi, basvuru kosullari ve tesvik sistemi hak-
kinda bilgi verilmis, ilgili rehber ve brosurler iletilmistir.
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7.2.32. Diyadin A.S. Sera Yatirimi Ziyareti

05.11.2014 tarihinde Diyadin'de yapimi devam eden Organize Seracilik Bélgesi ziyaret edil-
mistir. Projenin Tirkiye'de sorumlusu Diyadinli isadami Erdal BAKIR ve Jeoloji Mihendisi
Fatih UCGUN, Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi yetkilisi, Diizce Universitesi Ogretim
Gorevlisi Hakki ERASLAN ile sera alani gezilerek gelinen son durum hakkinda bilgi alinmistir.
15 Aralik 2014 tarihi itibari ile ilk fidelerin ekilecegi bilgisinin alindigi gériismede projenin
finansorliginiin Dogubayazitli isadami Abdolbari GOOZEL tarafindan karsilandigi belirtil-
mis, projenin bitmesi ile basta kadinlar olmak (izere ilgede istihdama blyik katki saglaya-
caklarini ifade edilmistir. Toplam 20 déniimliik alanda yapilan yatirimin 6 milyon TL tutarin-
dan oldugu bilgisi alinmistir.

7.2.33. Plastik Geri Doniigiim Yatirimi Goriismeleri
Ofisimizi ziyarete gelen Metin YILDIZ, Agri'dan 500.000 TL lzerinde plastik geri doniisi-
mdune iligkin faaliyet ylrtitmek ve bu konuda destek mekanizmalari hakkinda bilgi sahibi
olmak istedigini ifade etmistir. Yatinm konusunda yasadigi en temel sikintinin yatirim yeri
oldugunu ifade eden Metin Bey, tesvik kapsaminda yatirim yeri tahsisi desteginin olup ol-
madigini sormustur. Konuya iliskin kendisine ilgili rehber ve sunumlar iletilmis, yer konu-
sunda muhtemel kurumlardan ne sekilde yer tahsis edilebilecegine iliskin bilgi verilmistir.

7.2.34. EKOTAN Tarim Hayvancilik Firmasi Tesvik Belgesi islemleri
07.11.2014 tarihinde 1.700.000 TLlik tesvik belgesi alan EKOTAN Tarim isletmesinin sahibi
Murat TAN ve mali miisavir Cumali ADLIK Ajansimizi ziyaret etmistir. Tesvik belgesi kapsa-
minda Agri OSB'de organik riin paketlemesine yonelik makine-ekipman alimini gercekles-
tireceklerini belirten Murat Bey, istihdam edilecek personele yonelik sayi artirimi ve tesvik
unsuru hakkinda bilgi talep etmislerdir. Bakanlk ile gerekli gériisme gerceklestirilmis, tes-
vik unsurlari hakkinda kendilerine bilgi verilmis, ilgili rehber ve sunumlar paylasiimistir.

7.2.35. Dogubayazit'ta Dort Yildizli Otel Yatirimi Goriismeleri
Aga GUNES ile yapilan gériismede, Dogubayazit'ta dort yildizli otel yapimina yénelik yati-
rima baslandidi ifade edilmis olup insaatinin %80’inin bittigi, Ekonomi Bakanhgi'ndan top-
lam 5 Milyon TLlik tesvik belgesinin ¢ikacagi, tesvik belgesi ve Ajans destek programlari
kapsaminda otel tefrisatina yonelik projeler disiinildiigu ifade edilmistir. Aga Bey'e tesvik
sistemi ve Ajans destek programlari basvuru kosullari ve icerikleri hakkinda bilgi verilmistir.

7.2.36. Patnos'ta Otel ve AVM Yatirimi Goriismeleri
Tesvik destegi disinda kalan AVM yatirnmini kendi 6z sermayesiyle otelin yanina yapmayi
planlayan Mustafa CINIK Bey, Vakifbank’tan 15 Milyonluk kredi talebinin onaylandigini ve
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bir an 6nce tesvik belgesi almayi istedigini Ajansimizi ziyereti sirasinda ifade etmistir. Bu
kapsamda, Vakifbank Patnos Sube Midiri Ahmet YENER'e tesvik basvuru formunun dol-
durulmasi icin gerekli firmaya ait bazi belgelerin tarafimiza génderilmesi istenmis firma sa-
hibi Mustafa Bey’e de durum aktarilmistir. Vakifbank sube miduriine tesvik belgesine bagh
kredi kullandirabilmesi icin belgenin alinmis olmasi gerektigi, firma sahibi Mustafa Beye de
yatinma fiili olarak baslasalar bile yatirnm icin yapilacak her tlrli harcamanin belge tarihin-
den sonra olmasi gerektigi bilgisi verilmistir.

7.3. Yatirnm Ortami Degerlendirme ve Arastirma Faaliyetleri

TRA2 Bélgesi Karma Yem Fizibilite Calismasi

Agri Yatinm Destek Ofisi tarafindan Arastirma, Strateji Gelistirme ve Planlama Birimi Bagkani
Dr. Ugur CALISKAN ile isbirligi halinde hazirlanmakta olan TRA2 Bolgesi Karma Yem Fizibili-
te calismasi kapsaminda yabanci literatlir taramasi yapilarak sektoriin ABD ve Avrupa'daki
mevcut durumuna iliskin arastirmalar gerceklestirilmistir. Karma yem calismasi taslagi ge-
nel hatlari ile olusturulmus, glincel veriler islenmistir. Calismaya iliskin bazi verilerin giin-
cellenmesi noktasinda Turkiye Yem Sanayicileri Birligi, Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi
ile Gida, Tarim ve Hayvancilik il Miidiirliiklerine yazi yazilarak veri talebinde bulunulmustur.

Karma yem calismasina iliskin veriler glincellenmis, gtincellenmesi gereken bazi veriler tes-
pit edilerek ilgili kurumlardan talep edilecektir. Calismanin son kismi olan Mali Analiz Tablo-
larinin olusturulmasina devam edilmektedir.

TRA2 Bélgesi Kiiciikbas Hayvancilik Mevcut Durum Analizi Calismasi

Agri Yatinnm Destek Ofisi ve Arastirma, Strateji Gelistirme ve Planlama Birimi ile ortak yurGti-
len TRA2 Bolgesi Kiiclikbas Hayvancilik Mevcut Durum Analizi calismasi kapsaminda Patnos
GTH ilce Mudiirii ve Dogubayazit ilce Mudirligi'nden Veteriner, Agri GTH il Muduirltgi
Hayvan Saghgi Sube Muduru ile gorusulmistir. Her bir kurumdan hayvan varligi ve mevcut
durum Uzerine bilgi notu istenmistir.

Calisma kapsaminda Patnos Gida, Tarim ve Hayvancilik ilce Miidiirliigii ile gérisiilmis, hay-
van varhdi ve yapilacak anketler lizerine goris alisverisinde bulunulmus olup saha calisma-
larina aktif destek verebilecedi konusunda mutabik kalinmistir.

TRA2 Bolgesi Kiiciikbas Hayvancilik Mevcut Durum Analizi calismasi kapsaminda sahada
isletme sahiplerine uygulanacak olan anket formunun taslak metni olusturulmus, calisma
grubuna iletilmistir.
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Calisma kapsaminda il ve ilcelerde gerceklestirilen anketlere yonelik veri girislerine
baslanmistir. Anket calismalari kapsaminda boélge il merkezleri ve ilceler olmak Uzere
toplam 459 adet anket teslim alinmis ve hazirlanan sablona islenmistir. Kiiciikbas ¢alismasi
kapsaminda Kars, Ardahan ve I1§dir il Gida Tarim ve Hayvancilik Midiirliiklerinden kiiciikbas
hayvanciliga yonelik verilen desteklere iliskin veri talebinde bulunulmustur. Agri ve Ardahan
illerinden gelen veriler rapora islenmistir.

Ayrica rapora TUIK tarafindan yayinlanan son giincel veriler eklenmistir. Bu kapsamda, Tiir-
kiye'de 2002-2013 yillari arasindaki kiiciikbas hayvan varlidi, 2002-2013 sut tretimi, 2002-
2013 sagilan hayvan sayilari, 2002-2013 Uretilen et miktari verileri rapora islenerek yorum-
lanmistir. Calismanin 2015 yili icinde yapilacak kiiclikbas hayvancilik calistayr sonrasinda
nihayete erdirilmesi planlanmaktadir.

Agni ili Mineralli Sular Calismasi

Agn ilinde mineralli sularin potansiyelinin ortaya c¢ikarilmasi ve potansiyel yatirimcila-
ra yol géstermesi amaciyla 2014 yili Calisma Programi'nda yer alan Agri ili Mineralli Sular
Calismasi'na baslanmistir. Calisma kapsaminda firmalardan gelen teklifler diizenlenmis,
taslak sozlesme hazirlanmig ve sdzlesme metnine son hali verilmistir. Uygun teklif veren
firma ile s6zlesme imzalanmis ve firma calismalarina baslamistir. Taslak ¢alisma 15.12.2014
tarafindan tarafimiza teslim edilmis, Ajans tarafindan belirtilen diizeltme goris ve oneriler
ile birlikte 30.12.2015 tarihinde firmaya geri donis yapilmistir. S6z konusu ¢alismanin Ocak
2015 itibariyle tamamlanmasi 6ngorilmektedir.

Ardahan ili Ureticiler Rehberi

Ardahan'da faaliyet gostermekte olan ¢esitli kurumlarin hangi alanda tretim yaptiklar, yilhk
Uretim miktarlari, marka bilgileri, iletisim bilgileri gibi detaylari iceren bir rehber hazirlama
calismasi devam etmektedir. Hazirlanan taslak rehber, firma logolari ve rln gorselleri ile
desteklenerek olusturulmus, rehberin gelistirilmesi amaciyla calismalar devam etmektedir.

7.4. Yatirnm Destek, Takip ve Bilgilendirme Faaliyetleri
Basta yatinm tesvik sistemi olmak Uzere ajans mali destekleri, KOSGEB destekleri, Gida Ta-
rim ve Hayvancilik Bakanhgi destekleri, ISKUR programlari ve yatirim stireci konusunda bilgi
verilen gercek ve tlzel kisi sayisi 2014 yili icin Agri'da 365, Kars'ta 300, Igdir'da 361 ve Arda-
han'da 305 kisi cesitli konularda ofislere miiracaat ederek bilgi almistir.

7.5. Yatinm Tesvik Belgesi Tamamlama Vizesi islemleri
2014 yiliicerisinde Igdir'da 5, Agri, Kars ve Ardahan'da birer firmanin tesvik takibi yapiimak-
tadir.
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7.6. izleme Degerlendirme Faaliyetleri
izleme faaliyetleri Yatinnm Destek Ofisleri tarafindan yiiriitiilmesi kararina istinaden gérevli
uzmanlar tarafindan projelerin takibine baslanmistir. 2014 yili Mali destek programi
kapsaminda 6n incelemesi yapilan firmalarin ziyaretlerine istirak ile baslayan sireg
sozlesmelerin imzalanmasi, 6n izlemelerin yapilmasi ve projelere ait dosyalarin Yatirim Des-
tek Ofislerine getirilerek yatirimlarin fiili takibi seklinde yapilmaya baslanmistir.

7.7. illerde Takibi Yapilan Diizenli Toplantilar

Yatirim destek ofisi koordinatorleri sorumlu olduklari illerin kalkinmasini ilgilendiren kamu
kurum ve kuruluslarinin katihm sagladiklari toplantilara Serhat Kalkinma Ajansi'ni temsilen
diizenli olarak katihm saglamaktadirlar. Bu kapsamda ilin organize sanayi bélgesinde yapil-
masi planlanan yatirimlara iliskin parsel tahsis islemlerinin gortsildigi OSB Parsel Tahsis,
Satis ve Denetim Komisyonu Toplantilarina; ilin tim kamu kurum ve kuruluslarinin katil-
digi ve kamu yatirim programlarinin ve ilgili kamu yatirnmlarinin mevcut durumlarinin, iler-
leyislerinin gériisiildiigii il Koordinasyon Kurulu Toplantilarina; yine ilin istihdam sorunla-
rinin ve ¢éziim énerilierinin gérisildigu il istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu Toplantilarina
2014 yili ddneminde katihm saglanmistir.

7.8. YDO'lar tarafindan diizenlenen Uygulamah Girisimcilik
Egitimleri
2011 yilinda KOSGEB ve Serhat Kalkinma Ajansi'nin imzaladigi protokol uyarinca isbirligiyle
acilan Uygulamali Girisimcilik Egitimlerine 2014 yilinda da devam edilmistir. Yil icerisinde
toplamda 24 UGE sinifi aciimis toplamda 888 kisi bu egitimlere katiimistir.
Egitimlerde acilan siniflarin ve katihmcilarin illere gére dagihmi asagidaki tabloda verilmis-
tir.

Tablo 16 2014 Yilinda Diizenlenen Uygulamal Girisimcilik Egitimi Tablosu

Egitimin Yapildig Yer Toplam Katilima Sayisi Acilan Sinif Sayisi
Kars ve ilgeleri 378 14
Ardahan ve ilceleri 180

Agri ve ilgeleri 330 4
TOPLAM 888 24
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8. IDARI VE MALI ISLER FAALIYETLERI

8.1. Evrak Hareketleri ve Arsiv
idari ve Mali isler Biriminin yeniden yapilandirimasi ile Ajansin evrak akis ve arsivleme
sistemi de gti¢clendirilmis, arsiv ve kiitiphanede bulunan evrak ve dokiimanlar kayit altina
alinmistir. Ajans’ta 1 Ocak - 31 Aralik 2014 arasi dénemde 1145 adet i¢ haberlesme (i¢
Yazismalar, Olurlar, izinler ve Gérevlendirmeler) 2061 adet gelen evrak ve 1159 adet giden
evrak islemi yapiimistir.

8.2. Egitim ve Seminerler
Asagidaki tabloda 2014 yilinda Ajans tarafindan hizmet ici egitim kapsaminda diizenlenmis
ya da baska kuruluslar tarafindan diizenlenmekle birlikte Ajans uzmanlarinin katilim sagla-
mis oldugu egitim programlari ile ilgili bilgiler sunulmustur.

8.2.1. intibak Oryantasyon Egitimi
27 Subat 2014 tarihli s6zIU sinavda basanli olup Ajansimizda ise baslayan uzman personele
Ajansimiz calisma birimlerinin is ve islemleri hakkinda 19-21 Mart tarihleri arasinda tim
calisma birimlerinde uygulamali oryantasyon egitimi verilerek ise alisma siiresi hizlandirihp
en kisa stirede verimli bir sekilde kendisine tevdi edilen is ve islemleri yerine getirebilecek
yeterliligi kazanmasi amaglanmistir.

8.2.2. Personel Maas Hesaplanmasi Konulu Toplantisi
Ajans personel ucretlerinin hesaplanmasi ile ilgili Maliye Bakanhgi yetkililerinin katihmiyla
03.04.2014 tarihinde Kalkinma Bakanhginda diizenlenen toplantiya katim saglanmistir.

8.2.3. Makroekonomik Veri Analizi Egitimi (10-11 Nisan 2014)
10-11 Nisan 2014 tarihlerinde Kars Merkez hizmet binasinda makroekonomik veri analizi
egitimi diizenlenmistir. SPSS programinin kullanilmasini da iceren egitimde Ajansin yurt-
tligu saha calismalarinin sonuclarinin analiz edilmesi esnasinda nelere dikkat edilmesi ge-
rektigi gibi hususlar tizerinde durulmustur. Ornek olarak yiiriitiilen bir anket calismasi SPPS
programina girilerek sonuglari degerlendirilmistir.

8.2.4. Usulsiizliik Denetimi ve Sorusturma Egitimi
Ajans Merkez Hizmet Binasinda hizmet alimi yoluyla gerceklestirilen egitim programina
Ozellikle projelerin yuritilmesi asamasinda ve ilgili diger asamalarda gorevli toplam 13
Ajans personeli istirak etmistir. Egitim suresince usulstizligiin tanimi tirleri ve uygulamada
karsilasilabilecek usulstzliikler 6rneklerle agiklanip soru cevap yontemiyle karsilasilan du-
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rumlar degerlendirilmis ve olasi usulsiizliik durumlarinda izlenmesi gereken yasal prosediir
hakkinda detayli bilgi verilmistir.

8.2.5. 1509001:2008 Kalite Yonetim Sistemi (KYS) Egitimi
Kurumsallasma ve hizmet kalitesinin arttirlmasi amaciyla Ajans Merkez Hizmet Binasin-
da hizmet alimi yoluyla gerceklestirilen ve 2 ginlik Temel Egitim, 1 ginlik Dokiiman-
tasyon ve son olarak 2 giinliik ic Tetkik Egitimi olmak Uizere toplamda 5 giin boyunca 1SO
9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi (KYS) hakkinda genel bilgilendirme yapilip sistemin na-
sil isledigi hakkinda temel bilgiler verilmistir. Dokiimantasyon egitimiyle KYS'inde gorev
alacak calisanlarin sistemin isletilmesinde kullanmasi gereken dokiimanlarin olusturulmasi
ve islevleri drneklerle aciklanmistir. ic Tetkik egitiminde ise KYS'inin gelistirilmesi ve sistem
verilerinin incelenmesi ve sonuclarin degerlendirilmesi konularinda bilgi verilmis ve grup
calismalariyla alinan bilgiler 6rnek durumlar izerinde pekistirilmistir.

8.2.6. KAYS YDO Modiilii Egitim ve Bilgilendirme Toplantilari (24-25
Mart 2014)

2014 Mart ay1 icerisinde, Kalkinma Bakanhgi ve TUBITAK isbirliginde organize edilen, Kalkin-
ma Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS) Projesi kapsaminda Kalkinma Ajanslari Yatinm Destek
Ofisleri (YDO) calisanlarina verilen 1. Grup Son Kullanici Egitimleri, 24-25 Mart 2014 tarih-
leri arasinda TUBITAK BILGEM Yazilim Teknolojileri Arastirma Enstitiisii (YTE)'nde, Bogazici
Egitim Salonu'nda Egitim ve Destek Birimi (Dr. Yavuz INAL, Omer AYDIN ve Nesibe OZEN)
tarafindan verilmistir. Egitime, 14 Yatinm Destek Ofisinden 12 YDO uzmani ve 2 YDO ko-
ordinatéri katilmistir. Egitim siiresince; Tesvik islemleri Modiilii, Yurt Disi Teknik Ziyaretler
Moddill ,Yatirimci Takip Modiill, Tesvik kapama modiili vb. modyillerin kullanimlari incele-
nerek sistemdeki eksiklikler tespit edilmistir.

Resim 16 KAYS Egitimi

[\
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8.2.7. TUBITAK KAYS izleme ve Degerlendirme Birimi (IDB) Son
Kullanici Egitimi (24-25 Nisan 2014)
24-25 Nisan 2014 tarihlerinde Ankara'da TUBITAK tarafindan verilen KAYS izleme Birimi egi-
timine katihm saglanmistir. Egitimde izleme modulinin nasil kullanildidi anlatiimis, prog-
ramda aksayan yonler icin kullanicilardan gorus ve 6neriler alinmistir.

8.2.8. Kalkinma Bakanhgi YDO’leri Kamu Destekleri Egitimi (05-08
Mayis 2014)

Kalkinma Bakanligi tarafindan 05-08.05.2014 tarihlerinde diizenlenen Devlet Destekleri
egitimine Ajans’i temsilen Ardahan ve Kars YDO koordinatorleri istirak etmistirler. Kalkinma
Bakanhgi hizmet binasinda gerceklestirilen egitimlere tiim Ajanslardan ortalama 80 per-
sonel katilmistir. Sirastyla KOSGEB, Ekonomi Bakanhgi, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi,
TUBITAK, Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi, Tiirkiye is Kurumu (ISKUR) ve Sosyal Giivenlik
Kurumu desteklerinin anlatildigi egitim, kurumlarin kendi personelleri tarafindan gercek-
lestirilmistir.

Resim 17 Kalkinma Bakanligi YDO'leri Kamu Destekleri Egitimi

8.2.9. Installing and Configuring Windows Server 2012 Egitimi
Ajansimizin Bilgi islem personelinin ve bilgi islem altyapisinin gelistirilmesine yonelik egi-
tim programina Ajansimiz Bilgi islem Sorumlulari katihm saglamislardir. Toplamda 5 giin
stiren egitim programinda ilk giin Windows Server 2012 ve Network (Ag) yapilari ile ilgili
detayh bilgi alinmistir. Diger glnler ise Windows Server 2012 Installing ve Configuring ko-
nusu Uzerine hem teorik hem de uygulamal alistirmalar yapilmis olup mevcut sistemin
yukseltilmesi icin uygulamali alistirmalar yapilmistir.

8.2.10. is Saghd ve Giivenligi Kanunu Kapsaminda Alinan Egitimler
6331 sayili is Saghgi ve Guivenligi Kanunu cercevesinde olusturulan, Ajansimizin Acil Durum
Eylem Plani dogrultusunda olusturulan ilk Yardim, Kurtarma, Koruma Haberlesme ve Ulas-
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tirma, Sondirme ve Enerji Kaynaklari Miidahale ekipleri olusturulup bu ekiplere verilmesi
gereken egitimler yetkili kuruslarca uygulamali olarak verilmistir.

8.2.11. Kurtarma Egitimi
26-27.06.2014 tarihlerinde iSG Kanunu kapsaminda Ajans Merkezinde diizenlenen ve Kars
il Afet Ve Acil Durum Midurligi tarafindan verilen egitime 1 Ajans personeli katilm sag-
lamustir.

8.2.12. Yangin Sondiirme Egitimi
26-27.06.2014 ve 22-23.07.2014 tarihlerinde iISG Kanunu kapsaminda Igdir Yatinm Destek
Ofisi ve Kars Merkez Hizmet Binasinda diizenlenip I1§dir ve Kars Belediyeleri itfaiye Miidiir-
liklerince verilen egitime 2 Ajans personeli katim saglamistir.

8.2.13. ilk Yardim Egitimi
17-18.07.2014 tarihlerinde iISG Kanunu kapsaminda Igdir ve Kars il Saghk Miidirliikleri tara-
findan verilen ilk Yardim Egitimine 3 Ajans personeli katilim saglamistr.

8.2.14. is Hayatinda Nezaket, Sosyal Davranis ve Protokol Kurallari
Egitimi
07-08.08.2014 tarihlerinde Ajansimizin organize ettigi ve Suna OKUR Egitim, Danismanlik,
Sanat ve Ticaret LTD. STi. tarafindan Ajans merkezinde verilen ve Ajans personelinin ic ve dis
paydaslarla daha etkin iletisim kurmalarini saglamaya yénelik is Hayatinda Nezaket, Sosyal
Davranis ve Protokol Kurallari Egitimine toplam 20 Ajans personeli katilim saglamistir.

8.2.15. Muhasebe Sorumlusu intibak Egitimi
25-26.10.2014 tarihlerinde KAPED Egitim Organizasyon Turizm Tic. Ltd. Sti. tarafindan An-
talya'da diizenlenen ve Kalkinma ajansi personeli icin emsal devlet memuru ve Ucretlerinin
belirlenmesi, devlet memurlarinin intibak egitimi ve ilave tediye 6demelerinin yapilmasi
konularini iceren egitime Ajansimiz Muhasebe Servisinden 1 personel katilim saglamistir.

8.2.16. Niifus Calismalari Egitimi
10-12.11.2014 tarihlerinde Ankara'da Kalkinma Bakanligi, Birlesmis Milletler Niifus Fonu
(UNFPA), Charles Universitesi (Prag) tarafindan ortaklasa diizenlenen egitime Ajansimizdan
2 personel katihm saglamistir.

8.2.17. Ajans Desteklerinin Muhasebelestirilmesi Egitimi
15-16.11.2014 ve 20-21.11.2014 tarihlerinde Ankara’da TUBITAK ve Kalkinma Bakanliginin
birlikte duzenledigi egitime Ajansimizdan toplam 5 personel katilim saglamistir.
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8.2.18. Kurumsal Stratejik Plan Hazirlama Egitimi
17-18.11.2014 tarihlerinde Ajansimizin organize ettigi ve Kalkinma Bakanlgi Planlama Uz-
manlarinca Ajans merkezinde verilen Kurumsal Stratejik Plan Hazirlama Egitimi'ne toplam
14 Ajans personeli katilim saglamistir.

8.2.19. Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS)'nin Bordro
Modiilii Egitimi
12.12.2014 ve 24.12.2014 tarihlerinde Ankara'da Kalkinma Bakanligi ve TUBITAK'in ortak dii-
zenledigi Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS)'nin Bordro Modyilliniin kullani-
mi konulu egitime Ajansimizdan 1 personel katihm saglamistir.

8.2.20. Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS) Projesi kapsaminda
gerceklestirilecek olan Biitce Muhasebe Modiilii Son Kullania
Egitimi
15-16.12.2014 tarihlerinde Ankara'da Kalkinma Bakanligi ve TUBITAK'In ortak diizenledigi
Kalkinma Ajanslar Yonetim Sistemi (KAYS) Projesi kapsaminda Biitce Muhasebe Modiilii
Son Kullanici Egitimine Ajansimiz idari ve Mali isler Biriminden toplam 3 personel katilim
saglamistir.

Tablo 17 Egitim ve Seminer Programlari

Egitim | ... .
Sira Alinan Egitim Siiresi | Loitimi Veren Kurum/ | Katihima EGITIMIN KONUSU
. Kurulug Sayisi
(Giin)
. R Narinkale Ortak Saglik is Saglid1 ve Giivenligi konusunda
s aglig ve Gilvenligi Egitimi 2 Giivenlik Birimi 2 genel bilgiler verilmistir.
Ajans is ve islemleri hakkinda bilgi
1 | Intibak Oryantasyon Egitimi 3 SERKA 1 edinmek lizere asagida belirtilen plan
cercevesinde bir oryantasyon egitimi
KAYS Yatinm Destek Ofisleri TUBITAK“Bllgem Yazim KAYS Yatinm Destek Ofisleri
2 AR 2 Teknolojileri Arastirma 2 L
Modiilii Egitimi o Modiiliiniin icerigi ve kullanimi
Enstitiisi
KAYS Yatinm Destek Ofisleri TUBITAK”Bllgem Yazilm KAYS Yatirim Destek Ofisleri
3 AR 2 Teknolojileri Arastirma 3 L
Modiild Egitimi o Modiiltiniin icerigi ve kullanimi
Enstitiisii
Makroekonomik Ver Analm— ; - Makro ekonomik Veri Analizi — Temel
Temel Makro Ekonomik Ikon Arastirma Egitim - .
4 | . 2 ) 20 Makro Ekonomik Géstergelerin
Gostergelerin Yorumlanmasi Danigmanlik Ltd. Sti
N Yorumlanmasi
Egitimi
Kfalklnrpa Ajans[arl Yonetim TUBITAK Bilgem Yaziim Kalkinma Ajapslarl Yonetlm.Slsteml
Sistemi (KAYS) Izleme ve o (KAYS) Projesi kapsaminda Izleme
5 ; . L 2 Teknolojileri Arastirma 6 . . S
Degerlendirme Birimi (IDB) Son e e ve Degerlendirme Birimi (IDB) Son
o Enstitiisii Co
Kullanici Egitimi Kullanicilarin egitilmesi
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Egitim | ... .
Sira Alinan Egitim Siiresi | Coitimi Veren Kurum/ | Katiima EGITIMIN KONUSU
.. Kurulusg Sayisi
(Giin)
KOSGEB
; I Ekonomi Bakangi
I§Iet.me!erf Xonellk destek Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhi
faaliyeti yiiriiten kurum ve e
kuruluslarin destek TUBITAK
6 araglar§| ve uygulama 4 Kalkinma Bakanligi 2 Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi
prosediirleri hakkinda YDO ;l(j)rsI;:IeGli\t(eur:ﬁkm;u(rlﬁﬁjR)
personeli egitimi destekleri hakkinda bilgilendirme
egitimi
12- 16 Mayis 2014 tarihlerinde
7 Installing and Configuring 5 Bilge Adam Bilisim . yapilacak olan Installing and
Windows Server 2012 Hizmetleri A.S. Configuring Windows Server 2012
egitimine katiim
Usulsiizliik Denetimi ve ikon Aragtirma Egitim Usulsizlik Denetimi ve Sorusturma
8 o 2 ) 13 konularinda calisanlarin
Sorusturma Egitimi Danismanlik Ltd. Sti bilgilendiriimesi
; - KOSGEB Ekonomi Bakanlg
lf?:ltin:ei:eri?r)(’]:::lll(t?:::it Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
kuru)llu Iayrln destek TUBITAK Tiirkiye Teknoloji Gelistirme
9 | Iar§| ve wvaulama 4 |Kalkinma Bakanhgi 2 Vakfi Tiirkiye is Kurumu (ISKUR)
roiedﬁrleriyl?akklnda YDO Sosyal Givenlik Kurumo
P S destekleri hakkinda bilgilendirme
personeli egitimi egitimi
Personelin anlayarak hizli okuma
10 | Anlayarak Hizli Okuma Egitimi n Aycare Egitim Kurumlan n Zit;r:ﬁ::]er:zgl?ﬂlfgr;'?ﬁ;;?r?:%zas
tarihleri arasinda diizenlenmistir.
Administering Windows Server Bilge Adam Biligim derver kuIIan‘lm’l .ve ana glderlr.n{
0 | ... . 5 . . 1 konusunda bilgi islem personelinin
Egitimi Hizmetleri A.S. egitimi
1 150 9001:2008 Kalite Yonetim ) Tiirk Standartlari 15 150 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi
Sistemi (KYS)Temel Egitimi Enstitiisii (KYS) Egitimi
lS.O 90(.)1 :2008 Ka!!te Yonetim Tiirk Standartlari 150 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi
12 | Sistemi (KYS) Dokiimantasyon 1 o 13 P
e Enstitiisii (KYS) Egitimi
Egitimi
13 150 9001:2008 Kalite Yonetim ) Tiirk Standartlari 13 150 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi
Sistemi (KYS) ig,' Tetkik Egitimi Enstitiisii (KYS) Egitimi
; ; G kanunu kapsaminda olusturulan
14 | Kurtarma Egitimi 2 gﬁiﬁ:&mgﬁ;&%b 1 Kurtarma Ekibine verilmesi gereken
Kurtarma Egitimi
, — iSG kanunu kapsaminda olusturulan
15 | Yangin Sondiirme Egitimi 3 :i?;se\l&f d[)ulﬁul.ng,Lli'EDlYEﬂ 2 Yangin Sondiirme Ekibine verilmesi
y g gereken Yangin Sondiirme Egitimi
16| Hijyen Egitimi 1 1gdiril Saghk Miidiirligi g | BGkanunukapsaminda verlmes

gereken Hijyen Egitimi
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Egitim

Sira Alinan Egitim Siiresi | Loitimi Veren Kurum/ | Katihma EGITIMIN KONUSU
.. Kurulusg Sayisi
(Giin)
; Cex ISG kanunu kapsaminda olugturulan
18 | ilk yardim Egitimi 3 Ig?lrlyenl(va"rs 5agik 2 ilk Yardim Ekibine verilmesi gereken
Miidiirligi ; P
Ik Yardim Egitimi
Ajans personelinin paydaslarla
'is Hayatinda Nezaket, Sosyal Suna OKUR Egitim, iletisimlerinin daha etkili hale
20 | Davranis ve Protokol Kurallari 20 | Damismanlik, Sanat ve 2 getirilmesi amaciyla verilen nezaket,
Egitimi Ticaret LTD. STi. sosyal davranis ve protokol kurallar
egitimi
. KAPED Egitim .Kalklnm.a fL\Jrlasﬂarl muhasebe
Muhasebe Sorumlusu Intibak . islemlerini diizenleyen mevzuat
21 | 1 Organizasyon 2 Co
Egitimi A . degisimleri ve uygulamalar hakkinda
Turizm Tic. Ltd. Sti. L
verilen intibak egitimi
Kglkmm@ B%)kanl|g| . Niifus ve Kalkinma, Niifusta
Birlesmis Miletler Nifus elismenin 6nemi, niifus biyikligi
22 | Niifus Calismalan Egitimi 2| Fonu (UNFPR) 3 | geismeninonem, yurdag,
g niifusun cinsiyet ve yas yapisi,
Charles Universitesi . A, .
niifustaki degisim, 6lim, dogum ve
(PRAG) I . o
gbc ile ilgili konular islenmistir.
Ajans Desteklerinin - Ajansin sagladigi desteklerin
L TUBITAK & o
23 | Muhasebelegtirilmesi Egitimi 5 ; 2 muhasebelegtirilmesinden sorumlu
Kalkinma Bakanligi e
-1.Grup personelin egitimi
2 Kurumsal St?t?]l!( Plan 14 | Kalinma Bakanli 15 Kurumsal stratejik planlama egitimi
Hazirlama Egitimi uygulamali olarak yapilmistir.
Kamu Harcama ve Muhasebe a Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim
26 | Bilisim Sistemi 1 E;E;lel& Kalkinma 2 Sistemi (KBS)'nin Bordro Modiilii
(KBS)'nin Bordro Modiilii egitimi g kullanimi iin ilgili personelin egitimi
Kalkinma Ajanslar Yonetim
Sistemi Muhasebe islemlerinin KAYS
77 (KAYS) Projesi kapsaminda 3 TUBITAK & Kalkinma ) iizerinden takibinin saglanmasi iin

gerceklestirilecek olan Biitce

Muhasebe Modiilii Son Kullanici

Egitimi

Bakanlgi

hazirlanan modiiliin kullanimi igin
ilgili personelin egitilmesi
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9. TANITIM VE HALKLA iLiSKILER FAALIYETLERI

9.1. Basin ve Halkla iliskiler Faaliyetleri
9.1.1. Medya Haberlerinin Hazirlanmasi, Takibi ve Arsivlenmesi
Bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde Ajansin bilinirligini arttirmak ve faaliyetlerinin tani-
timini yapmak (izere, gorsel ve yazili basinla iletisim saglanmistir. 2014 yilinda Ajans ile ilgili
olarak yerel basinda 407, bolgesel basinda 7, ulusal basinda 78 haber yayinlanmis, internet
mecrasinda da 1.286 haber olmak lizere toplamda 1.778 haber gorsel ve yazili basinda yer
almistir.

Ajans tarafindan yurutilen toplantilar ve etkinlikler diizenli olarak haberlestirilmis, basina
ve kamuoyuna duyurulmak amaciyla Ajans internet sitesinde yayinlanmistir,

Ajans Yonetim Kurulu Toplantilari, Mali Destek Programlari gibi Ajans calismalari sirasinda
kurumu ziyaret eden yerel ve yaygin basin mensuplarina ¢alismalar hakkinda diizenli olarak
bilgilendirme yapilmistir.

9.2. Tanitim Faaliyetleri

9.2.1. Kisa Film Yarismasi

Tanitim ve Halkla iligkiler Birimi, Ajansin tanitimi ve bélge degerlerinin én plana ¢cikmasinin
yani sira dnemli sosyal sorunlarin ele alinmasi amaciyla 2012 ve 2013 yilinda organize ettigi
kisa film yarismasina bu sene de devam etmistir.

Belgesel ve kurmaca dallarinda diizenlenen kisa film yarismasi icin afis tasarimi yaptirilarak
1.000 adet afis bastiriimis ve Ajansin faaliyet alanindaki doért il basta olmak tizere Tiirkiye'de-
ki butln iletisim fakultelerine, film stiidyolarina, sinema ve tiyatro derneklerine, ulusal te-
levizyon kanallarina gonderilerek yarismanin duyurusu yapilmistir. Yarismaya 11'i belgesel,
10’u kurmaca toplam 21 film ile basvuru yapilmistir.

Pinar SENELin baskanliginda Ciineyt CEBENOYAN ve Enver OZUSTUN'den olusan jiiri heyeti
belgesel dalinda Yonetmen Onur DEMIR’in Ardahan’in Géle ilcesinde cektigi “Cayir Zama-
ni” adli yapimi, kurmaca dalinda ise Yonetmen Aziz CAPKURT un Kars'in Kocakoy kdylinde
cektigi filmi “Topac” filmini birincilige layik gérmustir. Bununla birlikte yarisma jirisi, “Bit-
meyen Goriis ve Annemin Ogretmeni” filmlerinin Yénetmeni lise 6grencisi Zeynep KOTAN
ile “Umut Karas!” filminin yénetmeni ayni lisede dgrenci Emre DEMIR'e 6zendirme &dili
verilmesine karar vermistir. Yarisma sonuclari haber yapilarak yerel ve yaygin basinla pay-
lasilmistir.

(O8]
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9.2.2. TRA2 Bolgesi Fotograf, Belgesel ve Tanitim Filmi Cekimleri

Birinci Foto Safari Programi (18-20 Ocak 2014)

Bolgemizdeki tarihi ve turistik degerlerin tanitimi, bélgeye yonelik farkindahgin arttiriimasi
ve bolge illerinin turizm potansiyeline dikkat ¢ekilmesi amaciyla foto safari programi orga-
nize edilmistir. 18-20 Ocak 2014 tarihleri arasinda gerceklestirilen program icin tim hazir-
liklar tamamlanmis organizasyona katilm saglayan fotograf sanatcilari ile gériisilmastdir.
Gorusmeler sonucunda Unli belgeselci ve foto muhabiri Coskun ARAL, Hurriyet Gazetesi'n-
den Sebati KARAKURT, Sabah Gazetesi'nden Kutub DALGAKIRAN, Zaman Gazetesi'nden Se-
lahattin SEVi, Anadolu Ajansi'ndan Erhan SEVENLER, Milliyet Gazetesi'nden Ercan ARSLAN,
Marmara Giizel Sanatlar Universitesi'nden Ogretim Uyesi Kamil FIRAT, fotograf sanatcisi Ab-
durrahman ANTAKYALI ile Kars'tan fotograf sanatcisi Murat KAYA'nin foto safari programina
katilmalari saglanmistir.

Programda, ilk dnce Cildir G6li'ne gidilmis ve burada buz kirilarak Eskimo usulii balik avlan-
mis, golde atli kizak turu yapilmistir. Aksam saatlerinde asiklarin dinletisi gerceklestirilmistir.
Gezinin ikinci glintinde Selim ilcesinde cirit miisabakasi izlenmis, ardindan Sarikamis Kayak
Merkezi'ne gidilmistir. Kayak pistleri dolastirilmis ve kar motorlu tur yapilmistir. Katerina Av
Koski'niin fotograflan cekilmistir. Gezinin son giiniinde tarihi Ani Antik Kenti'ne gidilmis
ve fotograflari ¢ekilmistir. Son olarak fotografci gurubu Ajansimizi ziyaret etmis ve hatira
fotografi cektirmistir.

Turkiye genelinde ve bolgemizde ilk kez gerceklestirilen bu etkinlik hedeflenen tanitimin
cok Ustlinde bir etki yaratmistir. Gezinin haber ve fotograflar yaygin (ulusal), bolgesel, yerel
medya ve internet mecralarinda genis yer bulmustur. Haberlerimiz Tirkiye'nin en dnemli
lic biiylik haber ajansi olan Anadolu Ajansi, Dogan Haber Ajansi ile ihlas Haber Ajansi ve
yerelde yayin yapan Kafkas Haber Ajansi tarafindan abonelerine servis edilmistir. Geziyle
ilgili haberler Turkiye'nin en yuksek tirajli gazeteleri olan; Milliyet Gazetesi'nde 1,5 sayfa,
Zaman Gazetesi'nde 1 tam sayfa, Hirriyet Gazetesi'nde yarim sayfa, Sabah Gazetesi'nde 1
sayfa, GUnes Gazetesi'nde ceyrek sayfa, Posta Gazetesi'nde haber niteliginde, Bélgesel Pu-
sula gazetesinde siirmanset ve i¢ sayfada yarim sayfa, dort ilin biitiin yerel gazetelerinde ve
Turkiye geneli yayin yapan internet sitelerinde genis bir sekilde yer almistir. Medya analiz
sonuclarina gore programin butcesinde yer alan 25.000 TL harcanarak gerceklestirilen et-
kinligin reklam esdegeri 550.000 TLyi ge¢mistir.

Yerel ve yaygin basinin ilgi gosterdigi etkinlik sonrasi ¢cok sayida fotografci grubu bolgede
fotograf cekimleri gerceklestirmistir. Bu kapsamda, Foto Safari etkinliginin haber metni ya-
zilarak fotograf ve goriintileriyle birlikte yerel ve yaygin basinla paylasiimis ve haber inter-
net sitesine konmustur.
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Foto Safari Programiyla ilgili olarak TRT Radyo 1'in Genel Sekreter Vekili Mehmet OZDO-
GAN ile Milliyet Gazetesi Foto Muhabiri Ercan ARSLAN ile yaptigi 15 dakikalik réportaj kaydi,
TRT'den alinarak arsivlenmistir.

Foto Safari programinin basin yansimalar derlenmis ve ciktilari alinarak birer rapor haline
getirilmistir. Programa katilan biitlin fotografcilara birer adet rapor ile ¢cekilen 300 adet fo-
tograf gonderilmistir. Etkinlige yer veren biitlin gazeteler Ajans binasinin panosuna asilarak
ziyaretcilerin gérmeleri saglanmistir.

ikinci Foto Safari Programi (8-12 Haziran 2014)

ilki ile ayni amaci tasiyan programa, fotograf sanatcisi Mustafa SEVEN disindaki biitiin
sanatgcilar tekrar katilmistir. 8-12 Haziran 2014 tarihleri arasinda gergeklestirilen program
kapsaminda davetliler ticer kisilik gruplar seklinde ayrilmis ve tahsis edilen Ajans araclaryla
Agr, 1gdir, Kars ve Ardahaniillerindeki tarihi ve turistik mekanlari gezmistir. Program boyunca
belgesel yapimcisi Coskun ARALIn kameramani Emre SENOL, butiin geziyi gorintiilemis
ve belgesel icin gorsel malzeme olusturmustur. Gruplar Agri kent merkezinde toplandik-
tan sonra Taslicay ilcesindeki Balik Goli'ne giderek burada fotograf cekmistir. Daha sonra
Dogubayazit ilcesindeki ishak Pasa Sarayi, Ahmed-i Hani Tiirbesi ile Dogubayazit Kalesi'ni
fotograflanmistir. Gezinin ikinci gliniinde Agri Dagi eteklerinde bulunan Ahura ve Hallag
koylerine gidilerek kdy yasami ve insan portreleri ¢ekilmistir. Igdir'daki Akkoyunlu Mezar-
g, Turkiye-Ermenistan siniri, Tuzluca Tuz Magaralari, Kars'in Kagizman ilcesindeki Cengilli
Kilisesi, Tunckaya Antik Koy, Kars kent merkezi ile Ardahan'da bulunan Seytan Kalesi ve
Cildir Golu ile cevredeki sosyal yasam, fotografcilar tarafindan goriintiilenmistir. Program
sonunda 1 glin boyunca Coskun ARAL tarafindan Ani Antik Kenti basta olmak lizere bazi
tarihi ve turistik yerlerinde hava kamerasi kullanilarak ¢cekimler yapilmistir.

S6z konusu programin haberi yapilarak, fotograf ve gortntuleriyle birlikte yerel ve yaygin
basinla paylasiimis ve haber internet sitesine konmustur. Program boyunca ¢ekilen gorin-
tl ve fotograflar birim arsivine kaydedilmistir.

Program boyunca fotografcilarin calismalarini goriintiileyen Belgesel Yapimcisi Coskun
ARAL tarafindan cekilen goriintiler 30 dakikalik belgesel haline getirilerek belgesel kanal
iZ TV'de yayinlanmasi icin kurgulanmistir.

Yaz mevsimine yonelik olarak diizenlenen 2. Foto Safari programi Milliyet Gazetesi ve Za-
man Gazetesi'nde tam sayfa olarak yayinlanmistir. Posta ve Sabah Gazetesi'nde ise haber
olarak yer alan etkinlik, yerel ve yaygin basin ile internet mecrasinda haber olarak yayinlan-
mis ve blyuk bir etki yaratmistir.

(O8]
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9.2.3. Diger Baslica Tanitim Calismalari
Dogan Dergi grubunda (Atlas, Tempo, Travel vb.) Uretim Direktorii Servet KAVASOGLU, Satis
Direktdrii Orhan TASKIN ve Projeler Direktorii Ferit OZKASIKCI, Maison FRANCAISE Dergisi
Marka Muidiirii ve dergi yazar Selen SELCUK ve Mimar-insaat Emlak Yéneticisi-Yazar Banu
Burak KATIPOGLU icin Cildir Gélii ile Kars kent merkezinde bir program hazirlanmistir. Cil-
dirl balikgilar, Asiklar ile kentteki lokanta ve otellerle gériismeler yapilmistir. Gerceklestiri-
len programa eslik edilerek boélgenin tanitimi saglanmistir.

Asiklik Belgeselinin yayinlanmasiicin iZ TV ile yapilan gériismeler sonuclanmis ve belgeselin
Nisan ve Mayis aylari boyunca kanalda yayinlanmasi saglanmistir. iZ TV'de yayinlanan Sazin
Sairleri Serhat'in Asiklari belgeseli icin haber yazilmis ve internet sitesine konmustur.

28 Temmuz - 1 Adustos tarihleri arasinda Ankara'dan gelen CNN Tiirk Muhabiri Murat PA-
ZARBASI, Kameraman Ertan EZEN, Kanal 24'ten Bayram SAHIN, Milliyet Gazetesi'nden Yavuz
OZDEN, Gazeteci Serdar OZSOY ve Dagci Biinyamin KAYA ile birlikte 5.137 metre rakimli
Agri Dagi’'na zirve tirmanisi gerceklestirilmistir. Tirmanista Ajans adina gazeteci grubuna es-
lik edilmis ve Ajansin kirlangici zirvede agilarak fotograf ¢ekilmistir. Yliriylis boyunca fotog-
raf ve goruintu ¢ekimi yapilmustir.

Foto Safari programi kapsaminda bolgemize gelen 10 fotografcinin cesitli tarihi ve turistik
noktalarda cektikleri fotograflardan olusan 70 adet fotograf Marmaris 1. Uluslararasi Fotog-
raf Festivali ile 4. Uluslararasi Fotograf Festivali kapsaminda sergilenmistir.

Ajansimizin destegiyle hayata gecirilen icisleri Bakani Sayin Efkan ALA'nin temel atma t6-
renine katildigi Ahmed-i Hani Kent Mizesi ve Dogubayazit Evi Projesi'nin haberi yazilarak
yerel ve yaygin basinla paylasiimistir. Haber ayni zamanda internet sitemize de konmustur.

Selcuklularin Kars'tan Anadolu’ya Girislerinin 950'inci Yil Etkinlikleri kapsaminda “Ani-Seh-
ristan Gravurleri ve Fotograf Sergisi’nin fotograflar ¢cekilmis ve haberi yazilarak internet si-
tesine konmustur.

TRT 1 televizyonunda yayinlanan insan Hikayeleri programi icin Agri ilinde ajansimizdan
destek alan isletmelerin iletisim bilgileri program yapimcisina gonderilmistir.

Ani Antik Kenti'ndeki katedralin fotograflarini cekmek igin kente gelecek olan Dr. Tung EV-
CIMEN icin program yapilmis ve arac ayarlanmistir. Cuma ve Cumartesi guinleri fotograf ce-
kimi icin kendisine eslik edilmis ve Kars'taki tarihi ve turistik yerler gezdirilmistir.
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9.3. Basin Yayin Faaliyetleri

9.3.1. Baski Materyalleri ve Yayin Faaliyetleri

Ajansimiz tarafindan hazirlanan asagidaki kitaplarin tasarim ve baski isleri ile satin almalari

birimimiz tarafindan gerceklestirilmistir. Materyaller icin gerekli olan fotograflar secilerek

tasarim firmalarina gonderilmistir. Kitaplar Yatirim Destek Ofislerinin talepleri oraninda il-

lere gonderilmistir.

01.
02.
03.
04.
05.
06.
07.
08.
09.
10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,

25.
26.
27.
28.
29.

Agri ili Organik Tarim ve Hayvancilik Raporu
Girisimciler icin is Kurma Rehberi

is Diinyast icin iran Rehberi

Fotograflarla Serhat illeri (DVD)

Serhat'in Asiklari (DVD)

Kafkas Arisi (DVD)

Kars Gravyeri (DVD)

Kazin izinde (Belgesel)

Agr Turizm Kesif Rehberi (ingilizce)

Agri Turizm Kesif Rehberi (Almanca)

Agn Turizm Kesif Rehberi (Rusca)

Agn Turizm Kesif Rehberi (Farsca)

TRA2 Turizm Haritasi (Tiirkce)

TRA2 Turizm Haritasi (ingilizce)

TRA2 Turizm Haritasi (Almanca)

TRA2 Turizm Haritasi (Rusca)

TRA2 Turizm Haritasi (Farsca)

Serhat'ta Giindem 5. Sayisi

SERKA 2014 Masa Takvimi

2014 Dogrudan Faaliyet Destek Programi (Tanitim Brosuir(i)
2014 Teknik Destek Programi (Tanitim Brostir(i)
is Diinyasi icin iran Rehberi

Girisimciler icin is Kurma Rehberi

17 Soruda Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi Destekleri — 30 Soruda Kalkin-
ma Bakanhgi Destekleri

Agri Turizm Kesif Rehberi Brostirii (Farsca)
Ardahan Turizm Kesif Rehberi Brosiirii (Farsca)
Igdir Turizm Kesif Rehberi Brosiirl (Farsca)

Kars Turizm Kesif Rehberi Brostirii (Farsca)
Sartkamis Turizm Kesif Rehberi Brosiiri (Farsca)
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30. Sarikamis Kayak Merkezi Brosiirui (Farsca)

31. 2013Yih Ajans Faaliyet Raporu

32. Sarikamis Kayak Tesisleri ve Konaklama Hizmetleri Misteri Memnuniyeti

Arastirmasi

33. Kars Algisi ve Marka Kimligi Arastirmasi
Ajansimiz tarafindan hazirlanan Agri ili Organik Tarim ve Hayvancilik Raporu, Is Diinyasi icin
iran Rehberi, Girisimciler icin is Kurma Rehberi, Sarikamis Kayak Tesisleri ve Konaklama Hiz-
metleri Miisteri Memnuniyeti Arastirmasi ile Kars Algisi imaji ve Marka Kimligi Arastirmasi
kitaplarinin basim islemleri yGrattlmstir.

9.3.2. Billboard, Raket ve Brosiirler

2014 yil Mali Destek Programlarinin afis, kitap, brosir, roll-up, el brostiri, raket ve billboard-
larinin tasarimi ve baskisi yaptirilmistir. Ocak ayinin ilk haftasinda teslim alinan dokiiman-
lar YDO'lara gonderilmistir. Bu kapsamda programin duyurulmasi icin dort il merkezi ile
Dogubayazit ve Patnos ilcelerinde billboard ve raketler asilmistir. Programin duyurulmasi
amaciyla bastirilan 20.000 adet el brostirii dort ilde ve ilce merkezlerinde dagitilmistir. Mali
destek programlarinin haberleri yapilarak yerel ve yaygin basinla paylasilmistir. Programla-
rin fotograflari ¢ekilerek arsivlenmistir. Programin dokiimanlariyla ilgili satin alma islemleri
gerceklestirilmistir. Kalkinma Bakanhgiile diger Kalkinma Ajanslari’'na butlin materyallerden
birer adet gonderilmistir.

2015 yili Mali destek programlarinda yer alan Iktisadi Gelisme Mali Destek Programi, Sosyal
Kalkinmaya Yénelik Kiictik Olcekli Altyapi Mali Destek Programi ile Sosyal Kalkinma Mali
Destek Programlariyla ilgili olarak rehber, brosiir, afis, billboard, roll-up, raket ve cd tasa-
rimlarina devam edilmistir. Mali destek programlarinin duyurulmasi amaciyla billboard ve
raketlerin asilmasi icin Reklam ajansi temsilcileriyle goriismeler yapilmustir.

9.3.3. Kurumsal Tanittim Amach Calismalar
2013 yilinin son sayisi olan Serhat’ta Glindem adli biiltenimizin 5. sayisi icin haberler, fotog-
raflar ve yayinlanacak yazilar derlenmistir. Bultenin tasarimi yaptirilarak 10.000 adet basil-
mistir. Basilan biltenler kalkinma ajanslarina, bakanliklara, milletvekillerine, bolge illerinde
bitun isyerleri, kamu kurum ve kuruluslari ile vatandaslara dagitilmistir.

9.3.4. BasinTakip ve Haber Paylasim Calismalar
Bu kapsamda gerceklestirilen belli basli isler asagida belirtilmektedir;
« TRA2 Bolgesi'ne ait yerel ve yaygin basinda ¢ikan haberler ile Basin Takip Merke-
zi haberleri guinlik olarak Ajans personeline iletilmistir.
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+ Basin Takip Merkezi'nden gelen aylik analiz sonuclarinin giktilar alinarak cilt-
lenmis ve raporlar halinde arsivlenmistir. Aylik raporlar ayni zamanda internet
sitesindeki Basinda SERKA kismina PDF formatinda eklenmistir.

« Ajansin arsivinde bulunan kitap, rapor, brostir, kalem, kalemlik, defter, canta vb.
materyallerin stok kaydi yapiimistir. Satin alimina ve basimina ihtiya¢ duyulan
materyallerin satin alim islemleri yapilmistir.

+ Ajansimizin bitiin birimlerince hazirlanan ve kitap, rapor, brosiir vb. materyal
haline getirilen bitln ¢alismalar, 5'er kopya seklinde birimin arsivine kaydedil-
mistir.

+ 2014 yilinda Ajansimizin info@serka.gov.tr adresine génderilen iletilerden biri-

mimizle ilgili olanlara yanit verilmis, digerleri de ilgili birimlere yonlendirilmistir.

« Ajansimizin faaliyetleri ve calismalari ile bolge degerlerinin tanitimi amaciyla
01.01.2014-31.12.2014 tarihleri arasinda Ajansla ilgili haberlerin yer aldigi 12
yerel gazete ile haberlerin ¢iktigi yaygin (ulusal) gazeteler isim ve tarih sirasina
gore derlenip cilt haline getirilmesi icin matbaaya gonderilmis ve hazirlanan cilt
birim arsivine konmustur.

9.3.5. Kitap ve internet Cevirileri
ilk alti aylik ddnemde bazi kitaplar ile ajansin internet sitesi farkl dillere cevrilmistir. Ajansin
internet sitesinde yer alan bilgiler hem bdlgeye yatirim yapmak isteyen dis yatirimailar icin
hem de tanitim amaciyla ingilizce, Rusca ve Farsca dillerine cevrilmistir. 1§dir Yiirtiyiis Ro-
talari ve Ekoturizm kitabi ile Igdir Brosiirli ingilizce ve Farsca dillerine, TRA2 Turizm Haritasi
Brosiirli, SERKA kolaji ile Moskova, Kiev, Dubai fuarlari dncesi tanitim materyallerinin Rusca,
ingilizce ve Arapca dillerine cevrilme islemleri gerceklestirilmis ve satin almalari yapilmistir.

9.4. Bilgiislem Servisi Hizmetleri

« Sistem Giincelleme islemleri ve Teknik Destek Hizmetleri
Ajans internet sitesi yayini, elektronik posta hizmeti, glincel virlis koruma servisi, glivenlik
duvari, network yazicilari, network yonetimi ve yedekleme gibi hizmetler dizenli ve strekli
olarak yerine getirilmistir.

Ajans internet sitesinde bulunan Yonetim Kurulu listesi, yeni vali atamalari ve yerel secimler
nedeniyle belediye baskanlklarindaki degisiklikler nedeniyle degismis ve YK tyelerinin fo-
tograf ve 6zgecmis glincellemeleri yapilmistir.

internet sitesine diizenli olarak haber, duyuru ve ihale duyurusu vb. dosya ekleme islemleri
gerceklestirilmistir.
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Serhat Kalkinma Ajansi kurumsal internet sitesine haber ve duyurular ginlik olarak
eklenmis ve yedekleri alinmistir. Ofislerdeki PC, Notebook ve Printer ile ilgili olusan sorunlar
giderilmistir. Bilgisayar kullanicilarina rutin olarak teknik destek hizmeti verilmistir.

» Personel Takip Sistemi
Personelin devamliligi personel kimligi araciligiyla PKDS sistemi Gizerinden takip edilmis ve
gunliik olarak raporlanmistir.

« Bina Dis Aydinlatma Calismalan
Bina dis aydinlatma icin calismalar baslatiimis gerekli teklifler alinarak uygun olan firma ile
anlasilarak stire¢ sonlandiriimistir. Ajans merkez hizmet binasi dis aydinlatmasi saglanmustir.

» Arag Takip Sistemi
Gerekli arastirmalar yapildiktan sonra Solit iletisim Teknolojileri Limited Sirketinden Arag
Takip Sistemi (GPS) satin alinarak toplam 5 adet Ajans araglarina monte edilmistir. GPS Arag
Takip Sistemine ajans araclarini gorev icabi kullanacak personelin kartlarinin tanimlanmasi
yapilmistir. Arag Takip Sisteminin kullanimi amaciyla egitici video hazirlanmis personel ay-
rica bilgilendirilmistir.

« Elektronik Evrak Kayit ve Elektronik imza Uygulamasi
EBYS programinin sirekli olarak giincellemelerinin yapilmasi saglanmis, personele prog-
ram hususunda teknik destek verilmis ve yeni gelen personel icin TUBITAKa elektronik imza
basvurulari yapilarak imzalar temin edilmistir.

« Muhasebe Yaziliminin Sunucuya Tagsinmasi
Ajansimizin halihazirda bulunan muhasebe yazilimi Ajans sunucusuna tasinarak web lze-
rinden erisilebilir hale getirilmis, ofis disindan da erisim igin http://muhasebe.serka.gov.tr

adresi tanimlanmistir.
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IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN

DEGERLENDIRILMESI

A) USTUNLUKLER

Faaliyete gectigi 2010 yili ortalarindan itibaren Ajans, kurumsallasmasini hizla gelistirmis,
uyguladigi Mali Destek Programlari, gerceklestirdigi kurumsal koordinasyon faaliyetleri ve
yapmis oldugu arastirma, analiz ve strateji gelistirme calismalari ile Bolgede sayginlik ka-
zanmis, kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel sektor temsilcileri nezdinde taninirhgini ve et-
kinligini artirmistir. Sahip oldugu esnek destek mekanizmalari ve yerelden hizli karar alma
ve uygulama kabiliyeti ile Ajans, paydaslari nezdinde yerel kalkinmada énemli roller Ustle-
nebilecedi kanaatini basaril bir sekilde olusturmustur.

Ajans nitelikli insan kaynaklari ile bélgedeki diger kamu kurum ve kuruluslarinin ¢alisma-
larina da destek saglamakta, cesitli isbirliklerinin gelistiriimesine ve rutin faaliyetler disinda
kapasite gelistirici faaliyetlerin kurum ve kuruluslarin giindemine gelmesine ve yiritilme-
sine 6nculik etmektedir.

Ajansin, idari ve Mali isler Birimi yeniden yapilandirilip, personel kapasitesi gticlendirilmis;
Ajans bulinyesinde islevsel gorev tanimlarinin tesis edilmesi ve gorevlerin paylastiriimasi,
muhasebe ve finansal raporlama sisteminin, bilgi sisteminin ve Ajans ici iletisim kanallarinin
etkin calisacak sekilde tesis edilmesi, Ajansta yurutilen faaliyetlere iliskin sureclerin yazili
hale getirilmesi ve tlim siirecleri iceren bir Risk Kontrol Matrisinin olusturulmasi konularini
kapsayan bir i¢ kontrol sistemi tamamlanmistir.

Ajans, stratejik iletisim planini olusturmus, ulusal ve yerel medya kanallarini etkili bicimde
kullanarak taninirh@ini artirmistir.
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B) ZAYIFLIKLAR

Ajans, 2010-2013 donemini kapsayan Bolge Plani hedeflerinin gerceklestirilmesi dogrultu-
sunda onemli kurumsal koordinasyon faaliyetleri ve isbirlikleri gelistirmistir. Ancak, Bolge-
de 6nemli yatirim programlarini gerceklestiren kamu kurum ve kuruluslarinin program ve
faaliyetleri Bolge Plani hedef ve stratejilerinden bagimsiz olarak gergeklestiriimekte, dola-
yisiyla Ajans, kurumsal koordinasyon islevini yerine getirmekte yeterince etkili olamamistir.

Ajansin faaliyet gosterdigi TRA2 Duzey Il Bolgesi Ulkenin en az gelismis bolgelerinden bi-
risidir ve dolayisiyla Bolgede yogunluklu olarak temel altyapi yatinmlarina ihtiya¢ duyul-
maktadir. Ajanslarin destekleri kapsamina girmeyen bu tiirden kamu yatirimlarinin eksik-
ligi, Bolgede Ajanstan beklentiler konusunda yanhs degerlendirmelere neden olmaktadir.
Ozellikle desteklere iliskin mevzuatin Bélgenin temel ihtiyaclarina cevap verme konusun-
da cesitli kisitlar icermesi nedeniyle Kiiciik Olcekli Altyapi Programlarinin kapsami ve es
finansman orani Bolgedeki aktorlerin, 6zellikle mahalli idarelerin talep ve beklentilerinin
karsilanmasini zorlastirmaktadir.

TRA2 Bolgesinin gelismislik diizeyi ile baglantili olarak ortaya ¢ikan temel altyapi ihtiyaclar
yani sira diger tiim sektorlerin ihtiyaclarinin biytkligi mevcut durumda Ajansin biitce si-
nirlari icinde Bolgedeki beklentilerin karsilanmasini zorlastirmaktadir.

Bolgede hem 6zel sektdr hem de kamu kurum ve kuruluglarinin proje hazirlama ve yiritme
streclerine hakim olmamasi ve sivil toplum kuruluslarinin cok az olmasi mali destek prog-
ramlarinin performansini da dogrudan etkilemektedir. Proje hazirlama ve degerlendirme
sureclerine iliskin bilgi ve deneyim eksikligi mali destek programlarina sunulan projelerin
niteligini de olumsuz etkilemektedir. Bolgedeki aktorler proje teklif cagrisi yontemine ve
sartlarina iliskin yeterli tecriibeye sahip olmadiklari icin projelerinin teknik ve mali yeterlili-
gine iliskin beklentileri yiksek olabilmektedir.

Bblgede Uretime dayali istihdamin gelismemis olmasi, illerdeki istihdamin ticaret sektoriin-
de yogunlasmis olmasi, Ajans’tan toptan ve perakende ticarete yonelik desteklerin verilme-
si talebini dogurmaktadir. Mevzuat disinda olmasi nedeniyle bu konu kendi isini kurmak
isteyen kuclk girisimcilerde hosnutsuzluga neden olmaktadir. Bunun beraberinde girisim-
ciler siklikla, proje basvuru sureclerinin zor, degerlendirme sireclerinin ¢cok uzun oldugu
elestirilerinde bulunmaktadirlar.

Bblgenin sektorel potansiyellerini, yatinm imkan ve sartlarini tespit eden, analiz eden ve
yol haritasi cizen 6nciil calismalar bulunmadigi gibi, il ve ilceler diizeyinde bir cok veriye de
ulasilamamaktadir. Bu nedenle, Bolgeye iliskin bircok temel veri toplama ve mevcut durum
analizi ¢alismasi Ajans tarafindan yapilmaktadir.
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Bolgedeki mahalli idarelerin mali kapasitesindeki yetersizlik Ajans bltcesine 6denmesi
gereken katki paylarinin 6denmemesine neden olmaktadir. Bu durum, Ajansin blitce pay-
larinin tahsilatinda basarisizigina neden oldugu gibi, mahalli idarelerin katki payr 6de-
medikleri stirece mali desteklerden faydalanamamalari 6demeler konusunda motivasyon
saglamaktan ziyade, Ajansin bu kurumlarla olumsuz sekilde karsi karsiya kalmasina neden
olmaktadir.

C) DEGERLENDIRME

2013 yillarinda hazirlanan ve 2014 yili icerisinde onaylanarak yurirlige giren 2014 - 2023
TRA2 Bolge Plani hedeflerinin gergeklestiriimesi konusunda Ajans, yapmis oldugu arastir-
ma, analiz ve strateji calismalari ile uyguladigi mali destek programlari yani sira 2013 yili
boyunca kurumsal kapasitesini gliclendirmeye devam edecektir. Yatinm Destek Ofisleri ile
bolgeye daha fazla niifuz etme ve hizmetlerini yayginlastirma kabiliyeti kazanmistir. Rapor
doneminde gerceklestirdigi kurumsal koordinasyon ve isbirlikleri ile Bolgede yerel kalkin-
manin sahiplenilmesi konusunda dnemli bir etki yaratmistir. Ancak, 2014-2023 donemini
kapsayan Bolge Plani hedeflerinin gerceklestirilebilmesi, yalniz Ajans faaliyetlerinin degil,
ilgili mevzuatta da belirtilmis oldugu gibi, tim kurum ve kuruluslarin politika, strateji ve
faaliyetleri ile Bolge Plani arasindaki bagini kurulabilmesini gerektirmektedir. Bunun yani
sira, Ajans personel sirkiilasyonunun azalmasina ve Ajansin gorev ve sorumluluklarini yeri-
ne getirecek sayi ve nitelikte personel istihdam edilebilmesine yonelik ¢céziimlerin en kisa
surede uygulanmasi gerekmektedir.
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V. ON€ERI V€ TEDBIRLER

Ajanslarin strateji ve politika belirlemede ihtiya¢ duyduklari il ve ilge dizeyinde temel ve-
rilerin belirli araliklarla yayinlanabilmesi icin Kalkinma Bakanligi, Ajanslar ve TUIK arasinda
isbirligi saglanmalidir. Ayrica, 6zellikle TRA2 Bolgesi gibi temel veri ve analizlerin mevcut
olmadigi bélgelerde Ajanslarin insan kaynaklari kapasitesi de goz 6niinde bulundurularak
bu calismalari dogrudan yaptirabilmesine daha fazla olanak taninmalidir.

Ajansin butcesine mahalli idarelerden saglanacak katki paylarinin tahsilinde yeni ve daha
etkin bir sistem gelistiriimeli, TRA2 Bolgesi ihtiyaclari g6z 6niinde bulundurularak merkezi
biitceden tahsis edilen 6denek miktari genel olarak kamuoyunda olusan beklentiyi karsila-
yabilecek oranda artiriimahdir.

Ajans Bolgede proje gelistirme ve dolayisiyla teklif cagrilarindan yararlanma kapasitesini
en Ust seviyeye cikmasini saglamak amaciyla, kapasite gelistirme calismalarini yogunlasti-
racaktir. Benzer bicimde, Bolgede sivil toplum kuruluslarinin gelismesine olanak saglayacak
programlarin gelistirilebilmesi icin arastirma calismalar dahil, gerekli tim hazirlik calisma-
larinin tamamlamasi hedeflenmektedir.

Bolgede, iyi dusuinilmus, 6n hazirhidi iyi yapilmis ve proje mantigi saglam projelerin azhg:
nedeniyle, 6n hazirhidi ve kritigi iyi yapilmis ve konunun paydaslarinin ortaklasa sahiplen-
digi, mantiksal cercevesi saglam projelerin giidiimli proje destegi formatinda Ajans on-
cilugunde tasarlanmasinin ve yuratilmesinin bélgede daha etkin sonuclarin alinmasini
saglayacagi dustinilmektedir.
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Destek mekanizmalarinin degerlendirme siireclerinin Bélgedeki paydaslara dogru ve acik-
layici sekilde surekli olarak aktarilmasi yoniinde calismalar yapilarak Ajans faaliyetlerinin
seffafligi ve glvenilirliginin alti bir kez daha cizilmelidir.

Ajansin kurumlar arasindaki koordinasyon goérevine ulusal dlcekte de vurgunun yapilmasi
diger kamu kurum ve kuruluslari ile yapilacak ortak calismalari artiracak ve guiclendirecektir.
Kurumsal iletisim planinin hayata gegirilmesi, kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslan ve
0zel sektore yonelik farkl kurumsal iletisim faaliyetlerinin tasarlanmasi ve hayata gegirilme-
si Ajansin gelecekte kuracagi isbirliklerini arttiracaktir.
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EKLER

EK - 1: Yonetim Kurulu Uyeleri

SERKA YONETIM KURULU ADI SOYADI UNVANI

Agn Valiligi Mehmet TEKINARSLAN Vali (Yonetim Kurulu Baskani)
Ardahan Valiligi Ahmet DENiZ Vali

Igdir Valiligi Davut HANER Vali

Kars Valiligi Giinay OZDEMIR Vali

Agni Belediyesi Sirn SAKIK Belediye Bagkani
Ardahan Belediyesi Faruk KOKSOY Belediye Bagkani

Igdir Belediyesi Murat YIKIT Belediye Baskan!

Kars Belediyesi Murtaza KARACANTA Belediye Bagkani

Agri il Genel Meclisi Ali 0ZTURK il Genel Meclisi Bagkan
Ardahan il Genel Medlisi Bedrettin CAKICI il Genel Meclisi Bagkan
1gdir il Genel Medlisi Abdulkadir OZSULAR il Genel Meclisi Bagkani
Kars il Genel Meclisi Necati DALLI il Genel Meclisi Bagkani
Agn Ticaret Ve Sanayi Odasi Saim ALPASLAN Baskan

Ardahan Ticaret Vie Sanayi Odasl Cetin DEMIRC Baskan

Igdir Ticaret Ve Sanayi Odas Kamil ARSLAN Baskan

Kars Ticaret Ve Sanayi Odasi Fahri OTEGEN Baskan
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EK - 2: Kalkinma Kurulu Uyeleri (il ve Kurumlara gore Alfabetik Siraile)

iL KURUM isim

AGRI Adri Belediyesi Omer POLAT

AGRI Agn Damizlik Koyun Ve Keci Yetistiricileri Birligi Mehmet Nuri SAMANCI
AGRI Agni Esnaf Ve Sanatkarlar Odalan Birligi Mikail ERTOSUN
AGRI Agn Girisimci ve Sanayici isadamlan Dernegi Memet AKBAS

AGRI Agri ibrahim Cecen Universitesi Adem UN

AGRI Adri Sanayici Ve isadamlan Dernegi Ergin KARA

AGRI Agn Siit Ureticileri Birlig Selahattin AKTAS
AGRI Adri Tiim Sivil Toplum Orgiitleri Birligi Der. Kazim KARACA
AGRI Agn Ziraat Odasi Yavuz AYDEMIR
AGRI Aile ve Sosyal Politikalar il Miidiirligii ismail KILIC

AGRI An Yetigtiricileri Birligi Erol KILIC

AGRI Bilim, Sanayi Ve Teknoloji il Miidiirliigii Aysegiil SORGUC
AGRI Calisma ve I Kurumu I Miidiirliigii Giyas GUVEN

AGRI Cevre ve Sehircilik il Miidiirliigii Hikmet SISECIOGLU
AGRI Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi Nizamettin SAHIN
AGRI Degirmendiizii Koyii Tarimsal Kalkinma Kooperatifi Seyit Battal CAN
AGRI Diyadin Esnaf ve Sanatkarlar Odasl Mehmet Nuri OZDEN
AGRI Diyadin KSS Yapi Kooperatifi Seyithan TANRIVERDI
AGRI Dogubayazit isadamlan Dernegi Mehmet Nuri TASDEMIR
AGRI Dogubayazit Ticaret Ve Sanayi Odasi Ali EFE

AGRI Eleskirt - Yiicekapi Belediyesi ilhami ZEYREK

AGRI Esnaf ve Sanatkarlar Odasi Siileyman LACIN
AGRI Gida, Tanm ve Hayvancilik Eleskirt ilce Miidiirliigi Bolat COSAR

AGRI Gida, Tarim Ve Hayvanailik il Miidiirliigi Murat DEMIRKIRAN
AGRI Gida, Tarim ve Hayvanailik Tashgay llce Miidiirligii Cemal INCE

AGRI Giinesin Kadinlan Demnegi Gillay SOYLEMEZ
AGRI il Defterdarlign Nazim KAYA

AGRI il Ozel idaresi Genel Sekreterligi Cesim GOKCE

AGRI KOSGEB Agn Hizmet Merkezi Miidirligi Selcuk KARAPINAR
AGRI Kiiltiir Ve Turizm il Miidiirliigii E. Muhsin BULUT
AGRI Milli Egitim Miidirligii Hatem DURSUN
AGRI Taslicay Belediyesi ismail TASDEMIR
AGRI Ticaret Ve Sanayi Odasi Ferdi Baycan OGEL
AGRI Tutak Belediyesi Firat 0ZTURK
ARDAHAN Ardahan An Yetigtiricileri Birligi ilhan EVLIYAOGLU
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ARDAHAN Ardahan Giircistan isadamlari Dernegi Vural BADEM
ARDAHAN Ardahan Sanayi Ve Ticaret Odas ibrahim TIRPANCI
ARDAHAN Ardahan Sanayici Ve isadamlan Demnegi Yilmaz CAPAN
ARDAHAN Ardahan Universitesi Kemal YAZICI
ARDAHAN Bilim, Sanayi Ve Teknoloji Il Miidiirliigii Yener RECBER
ARDAHAN Biz Ardahanli Kadinlar Dernegi

ARDAHAN Calisma ve s Kurumu il Miidiirligii Hasan Hiiseyin ULUSOY
ARDAHAN Cevre Ve Sehircilik Il Miidiirligii Ulag KARACA
ARDAHAN (ildir Belediyesi Kemal Yakup AZiZOGLU
ARDAHAN Damal Belediyesi Ergin ONAL
ARDAHAN Gida, Tanm Ve Hayvancilik Géle ilce Miidiirliigii Dogan PALA
ARDAHAN Gida, Tanm Ve Hayvancilik il Miidiirligii Mustafa TANI
ARDAHAN Gida, Tanm Ve Hayvancilik Posof ile Miidiirliigii Selcuk UYGUN
ARDAHAN Hanak belediyesi Ayhan BUYUKKAYA
ARDAHAN il Ozel idaresi Genel Sekreterligi Anil AKSEL
ARDAHAN Kafkas Ansi Uretim Egitim ve Gen Merkezi Sadik DOGAN
ARDAHAN Kiiltiir Ve Turizm il Miidiirliigii Siddik ALAGOZ
ARDAHAN Posof Dogal Hayati Koruma Dernegi Cahit POLATOGLU
IGDIR Aktif Yagam Kiiltiir ve Turizm Dernegi

IGDIR Bilim, Sanayi Ve Teknoloji il Miidiirliigii Mehmet KANYAR
IGDIR Calisma ve s Kurumu il Miidiirligii Halis ERDOGAN

IGDIR Cevre Ve Sehircilik Il Miidiirliigii Muhammed BEKTAS
IGDIR Gida, Tanm Ve Hayvanailik il Miidiirligii Hiiseyin ERASLAN
IGDIR Gida, Tanm Ve Hayvancilik Tuzluca ile Miidiirliigii Kemal BIRGE

IGDIR |gdir Aktif is Kadinlan Dernegi Zeynep BALAMIR ATES
IGDIR Igdir Aktif Sanayici Ve isadamlan Dernegi Serkan YENICERI
IGDIR [gdir Belediyesi Siileyman TABAK
IGDIR Igdir Esnaf Ve Sanatkarlar Kredi Kefalet Kooperatifi Necati CANGEL

IGDIR |gdir Esnaf Ve Sanatkarlar Odalar Birligi Allahverdi TURKELI
IGDIR [gdur Milli Egitim Miidirligii Hakan CIRIT

IGDIR [gdir Ticaret Ve Sanayi Odasi Enver Levent TURAN
IGDIR Igdir Ticaret ve Sanayi Odasi Gokeen TURAN

IGDIR Igdir Universitesi Prof.Dr. ibrahim Ethem GULER
IGDIR il Kiiltiir Ve Turizm Il Miidiirliigii Osman ENGINDENIZ
IGDIR il Ozel idaresi Genel Sekreterligi Ferhat AKKUS

IGDIR il Sosyal Etiit ve Proje Miidiirliigii Sami CERMIK

IGDIR Organize Sanayi Bdlge Miidiirliigii Hakan ARAS

IGDIR Orman Ve Su lsleri 38. Sube Miidiirliigii Mete TURKOGLU
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IGDIR Tuzluca Belediyesi Mehmet GULTEKIN
KARS Aktif Is Kadinlan Dernegi Kars Subesi Filiz CIVAN

KARS Bilim, Sanayi Ve Teknoloji il Miidiirliigii Recep KOCOGLU
KARS Bogatepe Cevre ve Yasam Dernegi Kurban OLT

KARS Calisma ve s Kurumu il Miidiirligii Yusuf BULUT

KARS Cevre Ve Sehircilik Miidiirligi Tuncer TEKIN

KARS Dolunay Egitim Kiltiir Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Dernedi | Faruk OCAK

KARS Gegit Ve Karahan Kdyleri Kalkinma Kooperatifi Ercan CICEKCI

KARS Gida, Tarim Ve Hayvanalik il Miidiirl g Hiiseyin DUZGUN
KARS Gida, Tanm Ve Hayvanailik Selim ilce Miidiirliigii Giiltekin SEKERC
KARS il Milli Egitim Miidiirligii Gokhan ALTUN
KARS il Ozel idaresi Genel Sekreterligi Mehmet OZBEY
KARS Kafkas Sanayici ve isadamlan Dernegi Sultan Murat DERECI
KARS Kafkas Universitesi Rektorliigii Prof. Dr. Muammer TiLKi
KARS Kafkas Universitesi Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Yrd. Dog. Dr. Cavit YESILYURT
KARS Kagizman Meslek Yiiksek Okulu Alpaslan YUCE

KARS Kars Esnaf Ve Sanatkarlar Odalan Birligi Adem BURULDAY
KARS Kars Halk Ozanlan Asik Senlik Kiiltiir Dernegi Giinay YILDIZ

KARS Kars Otelciler Ve Lokantacilar Dernegi Halit 0ZER

KARS Kars Sanayici Ve isadamlari Dernegi Ali Nail GELIK

KARS Kars Ticaret Ve Sanayi Odasi Nurullah KARACA
KARS Kars Yoresi Dogal Uriin Yetistiricileri Dernegi Necdet DASDEMIR
KARS Kaz Yetigtiriciligi ve Irkini Devam Ettirme Dernegi Nuran 0ZYILMAZ
KARS KOSGEB Kars Hizmet Merkezi Miidiirliigii Mustafa ISIK

KARS Kuzey Doga Dernegi Emrah COBAN

KARS Sarikamig Belediyesi Goksal TOKSOY
KARS TOBB Geng Isadamlari Dernegi Adem CALKIN




EK 3: 2014 Yili Performans Gostergeleri

2014

Faalivet Raporu
I

2014 2015 Sorumlu
Gosterge Birim | 2014 Hedefi | Gerceklesme . o
Hedefi Birim
Orani
1. KURUMSALLASMA
1.1 Ajans 2013 yili gider biitcesi gerceklesme orani L |100% 49% 80% imis
1.2 Ajansa Belediyeler, Il Ozel idareleri ile Odalardan Aktanlacak | Yiizde . . . o
Yerel Paylarin Tahsilat / Tahakkuk Orani Oran 100% 60% 75% IMiB
1.3 ¢ Kontrol Test Uygulamasi Adet |2 2 2 imiB
1.4 Kurumsal Tanitim Faaliyetleri Adet |2 1(%50,0) 3 THIB
1.5 Personel bagina egitim/giin sayisi Gin |10 100% 10 imiB
].6Yere| ve Yaygin Ba§|nda Ajansla ilgili gikan haber sayisi (TV, Adet 2150 1.850 (%86,0) | 2.200 THiB
internet, gazete, dergi)
1.7 Yayinlanan SERKA biilten sayisi Adet |3 1(%33,3) 3 THIB
2. iSBIRLIKLERI
2.1 Uluslararasi / Ulusal / Diger Ajanslar ve Yerel Paydaslarla Adet |13 19 2 ASGEP, YDO
Geligtirilen Ortak Calisma Sayisi (%7146) Koord.
2.2 Uluslararasi / Ulusal / Diger Ajanslar ve Yerel Paydaglarla Adet |43 106 70 ASGEP, YDO
Gelistirilen Ortak Calisma Cercevesinde Yapilan Toplanti Sayisi (%246.5) Koord.
2.3.Ul.u.slarara5| /Ulusal / Diger AJa.nsIar ve Yerel Paydaglarla 670 ASGEP YDO
Gelistirilen Ortak Calisma Cercevesinde Yapilan Toplantilara Adet |570 695
(%117.5) Koord.
Katilima Sayisi
3. ANALIZ VE STRATEJi GELISTIRME
3..1 Yuru.yU§, Bisiklet ve Manzarali Safari Rota internet siteleri Kisi /Y1l |30.000 2.246(%74) 31,000 THiB
ziyaretgi sayisi
3.2 Sektorel veya Tematik Analiz ve Strateji Raporlari ve Adet |13 23 )1 ASGEP, YDO
Rehberlerinin Sayisi (%176.9) Koord.
14 ASGEP, YDO
3.3 Saha Calismalarinin Sayisi Adet |4 (%350) 8 Koord.
e 1543 ASGEP,YDO
3.4 Saha Calismalarinda Goriigiilen Kisi Sayisi Adet [1.370 %112) 520 Koord.
1686 ASGEP, YDO
3.5 Sahada Uygulanan Anket Sayisi Adet 12.130 (%79.5) 400 Koord.
4. YONETiSIM
4.”1 Kalkinma Kuruluna Yillik Toplam Katilima Sayisi (adam x Adet 200 79*2=158 200 ASGEP
giin) (%79)
g;,g?lkmma Kurulu Biinyesinde Olusturulan Calisma Grubu Adet |5 4(%80) 5 ASGEP
4.3 Kalkinma Kurulu ngyesmde Olusturulan Calisma Adet | 150 120 (%80) 100 ASGEP
Gruplaninda Yer Alan Kisi Sayis
4.4 Kalkinma Kurulu Biinyesinde Olusturulan Calisma Grubu 0
Uyelerinin Fiili Calisma Giin Sayisi (Adam x Giin) Adet | 250 286(%114,4) 1300 ASGEP
4.5 Kalkinma Kurulunda Hazirlanarak Yonetim Kuruluna Takdim 1
Edilen Rapor/Gdriis Sayisi Adet |2 (%50) 2 ASGEP
4.6 Asgari iki Yonetim Kurulu Uyesinin Katildigi Kalkinma Yiizde 100% 100% 100% ASGEP
Kurulu Toplantisi Orani Oran

Ot



ot

BN

5. TEKNIK DESTEKLER

5.1Teknik Desteklere Basvuru Sayisi Adet |75 54 (%72,0) 75 PGYB

5.2 Egitim Destegi Verilen Kurulus Sayisi Adet |35 47 (%1343) |50 PGYB

5.3 Teknik Destek kapsaminda egitim destegi verilen kisi sayisi | Kisi | 800 1.420 (%177,5) |1.700 iDB

6. MALI DESTEKLER

6.1 Mall ve Teknik destekler cercevesinde gerceklestirilecek Adet |50 44.(%88) 5 PGYB

faaliyet sayisi

6.2 Mali ve Teknik destekler cercevesinde gerceklesen hiitce L 113.000.000 6.100.000 8.000.000 iDB

tutan (%46)

- . 7.000.000 .

6.3 Es finansman olarak harekete gecirilen kaynak miktan TL  |10.000.000 (%70) 15.000.000 IDB

6.4 Mali Desteklere bagvuru sayisi Adet |150 138 (%92,0) 170 PGYB

7. iZLEME DEGERLENDIRME

7.1 Gerceklestirilecek izleme ziyareti Adet |180 122 (%67,78) | 180 iDB

Ny - 8.400.000 ;

7.2 Dagrtilan Hibe Miktan TL  |15.000.000 (%56) 12.000.000 IDB

7.3 Proje Uygulama Egitimi Sertifikasi almis kisi sayisi Kisi 150 78 (%52) 920 iDB

7.4 Projeler Kapsaminda hazirlanan yayin Adet |10 15 (%150) 17 iDB

7.5 Projeler kapsaminda alinan Egitim Sayisi Adet |45 16 (%35,56) |26 iDB

7L6. \.(ararlamcll ve Potansiyel yararlanicilar iin diizenlenen Adet |15 9 (%60) )1 iDB

egitim organizasyonu saysi

8. YATIRIM DESTEK

8.1 Yatinm Amach Destek isteyen Kayitli Firma Sayisi Adet |1.350 765 YDO Koord.
(%56) 1.150

8.10 Yatinm destekleri bilgilendirme toplantilan katiimai sayisi | Kisi | 500 427 YDO Koord.
(%85.4) 830

8.11YDO Koordinatorliiklerince ziyaret edilen isyeri sayisi Adet 300 180 YDO Koord.
(%60) 300

8.2 Izin ve Ruhsat Iglerinin Takibi I¢in Basvuru Yapan Firma Adet 13 2 YDO Koord.

Sayisi (%66.6) 6

. s 19
8.3 Diizenlenen uygulamali girisimcilik egitimi sayisi Adet |21 YDO Koord.
g g g y (%90.4) 26

8.4 Alinan tesvik belgesi bagvuru sayisi Adet |0 0 0 YDO Koord.

8.5 Diizenlenen tesvik belgesi sayisi Adet |0 ! YDO Koord.
(%100) 5

8.6 Katki saglanan tesvik belgesi bagvurusu sayisi Adet |20 13 YDO Koord.
(%65) 22

8.7 Yapilan tegvik belgesi izleme sayisi Adet |35 29 YDO Koord.
(%82.8) 3]

8..?3 YDO Koordinatrliiklerinin yaptigi birebir bilgilendirme/ Adet | 1775 1995 YDO Koord.

goriigme sayisi (%112.3) 2.250

8.9 Yatinm destekleri bilgilendirme toplantilar Adet |17 12 YDO Koord.
(%70.5) 25
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