


A SERKA

ALKINM
% GEVLOPMENT AGENCY

Lojistik Nedir?

Lojistik; musterilerin ihtiyaclarini karsilamak tizere her turla tiriin, servis hizmeti ve bilgi akisinin baglangi¢ noktasindan,
nihai titketiciye kadar olan tedarik zinciri icindeki hareketinin etkili ve verimli bir bicimde planlanmast, uygulanmas,
tasinmast, depolanmast ve kontrol altinda tutulmast hizmetidir.

Lojistik Merkez
Nedir?

Lojistik merkez; tasimacilik, dagitim,
lojistik hizmet saglayici sirketler ve
konu ile ilgili resmi kurumlarn icinde
yer aldigy, her turlt ulastirma agina et-
kin baglantilart olan ve ytiklerin farkl
tastmaciik modlan arasinda dusuk
maliyetli, hizlt ve guvenli aktarma
olanagimin bulundugu ve lojistikle ilgili
her tiirli hizmetin sunuldugu organize
bolgelerdir.
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Lojistik Merkezlerin
Tiirkiye Icin Onemi

Tiirkiye'nin son 10 yil icerisindeki lojistik ihtiyaci ve gelisimi;

N

+  Karayollarinda uluslararast esya tasima kapasitesi firma sayist %269, arag sayist %201, tasinan yiik %147,

+  Demiryollarinda yuk vagonu sayist %116, tagima kapasitesi %129, tasinan ytik %129,

+  Havayolunda tagima kapasitesi %541,

+  Denizyollarinda elleglenen yiik %203, elleclenen konteyner %317 artrmustir.

2013 yilinda, thracatimizin sadece %0,6'st ve ithalatimizin %0,7'si demiryolu ile olmustur. Mevcut durumda yurt igi yik
tastmaciiginin yaklasik % 5't demiryolu ve %811 karayolu ile gerceklesmektedir. 2023 yili hedeflerine ulasabilmek icin kara-
yolundan daha ucuz olan demiryolu ve denizyollan lojistigi gelisecektir. Demiryollarinin yurt ici yitk tasima pay1, AB tilkeleri

ortalamasinu (%8) asarak %15’ ¢ikacaktir. Denizyolu tagimacihigt %10a ¢ikacaktir.

Yuk tagtmacitiginda hem yurt ici talep, hem de dis ticaret ve transit tasimaciliktaki artan ihtiyac, Lojistik Merkezlerin Turkiye

icin onemini artumaktadir.

AA SERKA
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Yil Karayolu Demiryolu Havayolu Denizyolu
Uluslararast Esya . Yiik Vagonlan " Kargo " Elleclenen
Tasima Potansiyeli LR Gl Kapasitesi BRL LR LTS Kapasitesi LA UG IR LS Konteyner
Firma Arag Ton*Km Sayt Ton Ton*Km Ton Mp}lgr:n Milyon TEU
2003 1.083 79.793 152.163 16.07 624.405 8.667 303 189,91 2.492.750
2013 2913 160.163 224.048 18.60 808.215 11.177 1.639 384,93 7.899.933
Deg. 269% 201% 147% 116% 129% 129% 541% 203% 317%
_ Ekonomik 2013 Y1l HEDEF 2023:
Biyiikliik Diinya Dis Ticaret Tasimast Yurtici Yiik Tasima Pay1 Ton*Km

Swralamast: 10

Milli Gelir:

2 trilyon $

2023
HEDEFLERTI

Diinya fhracat
Payt: %1,5

fhracat:
500 milyar $

ithalat:
625 milyar $

fhracat  ithalat Mevcut 2023

Pay1%  Pay1 % Durum % Hedefi %
Denizyolu 54 55 Karayolu 81 60
Demiryolu 0,6 0,7 Demiryolu 5 15
Karayolu 35 16 Havayolu 0,4 1
Havayolu 9 13 Denizyolu 2,6 10
Diger 1 15 Boru Hatlarn 11 14
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Lojistik Merkezin
Kars Icin Onemi

Dogu ile Batt arasinda aktarim merkezi niteliginde olan TURKIYE, lojistik acidan hem bir transit tilke, hem de ¢ok 6nemli bir
cikig ve varg noktasidir. TURKIYE, 21. yuizyilda diinyada stratejik ve ekonomik agirligi giderek artacak olan Avrasya Bolgesi,
cok onemli ticaret ve enerji rotalart tizerinde yer almaktadir. Turkiyenin en dogusunda, tarihi Ipek Yolu gtizergahinda yer alan
KARS'In jeopolitik 6nemi, diinya ekonomisinde yasanan gelismelere paralel olarak artmaktadir. KARS, Turkiyenin Kafkasya
ve Orta Asya'ya agilan kapist olarak, bélge ile kulttirel ve ekonomik baglarin kuruldugu tarihi ve tabii bir képru niteligindedir.
KARS ve TRA2 Bélgesi, Hazar ve Orta Asya enerji kaynaklarinin batiya ulasmasinda dogal bir kopru gorevine sahip olup, Hazar
Havzast enerji kaynaklarinin batiya tasinmasint saglayan Bakii-Tiflis-Ceyhan petrol boru hattt ile, Bakii-Tiflis-Erzurum,
Iran-Ankara ve TANAP Projesi dogal gaz boru hatlar KARS ve cevresinden gecmektedir.

“Demir Ipekyolu” olarak da
adlandirilan ve 2015 yilinda faali-
yete gececek Bakii-Tiflis-Kars ve
su an proje agamasinda olan Kars-
Igdir-Nahcivan-iran Demiryolu
Hatlar ile KARS, jeopolitik one-
~ minden kaynaklanan potansiyelin
~ harekete gecirilmesi icin onemli
~ bir firsata sahip olacaktir. Bir Lo-
jistik  Merkezin  kurulabilmesi
icin gerekli karayolu, demiryolu
ve havayolu baglantilarina sahip
KARS, dogu-bati ve kuzey-guney
baglantilart ile yakin gelecekte
“Dogunun Merkezi” olacaktir.

s
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Lojistik Merkezin
Kars Icin Onemi

Hali hazirda demiryolu ile Ankara ve Istanbula
baglanan KARS; 2015 yilinda faaliyete gegecek olan
Bakii-Tiflis-Kars, proje asamasinda olan Trabzon-
Kars ve Kars-Igdir-Nahcivan-iran demiryollar
ve Sivas-Kars Hizli Tren Hatti ile hem dogu-baty,
hem de kuzey-gtiney hattinda ¢ok 6zel bir konuma
sahip olacaktir. Uluslararasi uguslara acik olan Kars
Havaalantnin 2 milyon kapasiteli yeni terminal
binast 2014 yilinda faaliyete gecmistir. 2015 yilinda
faaliyete gececek Aktas Sinur Kapistmin yanu sira
su an faal olan Tiirkgézi, Dilucu ve Giirbulak

Sinir Kapilarina 2’ser saatlik mesafe ile KARS, uluslararast karayolu tagimaciligt igin de énemli bir merkezdir. Ingaatlan biyiik
6lcide tamamlanmus olan bolunmus yollarla KARS; karayolu, demiryolu ve havayollarimin birlestigi bir merkez olacaktir.
Intermodal tasimacithgin en énemli unsuru olan ulagim alanindaki bu gelismeler KARS', Tiirkiyenin Kafkasya ve Orta Asya’ya
acilan en énemli kapist yapacaktir. Turklerin Anadolu’ya ilk giris kapist olan Kars, Lojistik Merkez ile “Dogu’nun Merkezi”

olacaktir.
KARS Lojistik Merkezi'nin
. Baz1 Merkezlere Olan Mesafesi
eyaz Rusya N
o é Merkez Mesafe Merkez Mesafe
Uhﬂm M. 1:11.000.000 (km) (km)
: 1 raasan Ardahan 90 Aktas S 100
Jg, 1 Kapist
Roma’
. Tirkgozi
Igdir 140 150
Ozbakistan Sinur Kapist
(-ﬂ\‘—; Dilucu Siur
Erzurum 200 220
ORTA ASYA\\ Kapist
Gurbulak
Turkmenstan Agn 210 Hrowia 220
Sinur Kapist
Sarp S
Van 365 D 290
Kapist
Nahcivan
§ Ankara 1.070 (Azerbaycan) 300
H . Tiflis
2 Istanbul 1.420 L 300
(Glircistan)
s kista . Erivan
) - St Arabistan 2 Hopa Limant 270 (Ermenistan) 330
o4t ) T Trabzon o
‘-; iy ) 430 Tebriz (Iran) 490
L oA v [ e P Limani
g
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Bakii-Tiflis-Kars Demiryolu Hatti Hizli Tren

Projesi ile KARS iki sehre komsu olacak:

1,5 saat mesafede, 1,5 milyon niifuslu bir
baskent: TIFLIS,

4 saat mesafede, 2 milyon niifuslu bir
bagkent: BAKU.

Tirkiye'de, KARStan bagka hicbir sehir iki
ayr iilkenin bagkentine bu kadar yakin degil!

Bakii - Tiflis - Kars Demiryolu Hattt

2015 yilinda faaliyete ge¢gmesi planlanan Baku-Tiflis-Kars
Demiryolu Hatti'yla, ilk etapta 1 milyon yolcu ve 6,5
milyon ton ytk tasinacag; 2034 yiuinda ise 3 milyon
yolcu ve 17 milyon ton yiik tasima kapasitesine ulasil-
mast hedeflenmektedir.

Turkiye, Glrcistan ve Azerbaycan tarafindan ortak yurt-
tulen Baku-Tiflis-Kars Demiryolu Hatti Projesinin tamam-
lanmast ile Cin'den Londra’ya uzanan “Demir Ipekyolu” ku-
rulmus olacaktir. Bakii-Tiflis-Kars Demiryolu Hatti, doguda
Bakii'den sonra Hazar gecisi ile Turkmenistana ve nihaye-
tinde Cine ulagmaktadir. Hat, Kars'in batisinda Ankara, Is-
tanbul (Marmaray), Kita Avrupast ve Mang Tuineli vasitasiyla
Ingiltere’ye ulagmaktadir. Orta Asya Cumhuriyetlerinin, bir-
birleri ile demiryolu baglantilarinin bulundugu da goz éntine
alinirsa, Bakui-Tiflis-Kars Demiryolu Hatti Projesinin Turkiye
agisindan tagidigr onem daha da artmaktadur.

Demir Ipekyolu ile Cindeki iretim, tiketim merkezi olan
Avrupa'ya ve Turkiye'deki tiretim, buiytik bir tiiketim merkezi
olan Orta Asya ve (ine KARS tzerinden tasinacak. Boylece
Kafkasya ve Orta Asyaya yonelik insan ve mal trafiginde
meydana gelecek artig, KARS"1n stratejik konumunu daha da
guclendirecektir.



N

Onemli Ulasturma Yatinmlan

Yapimt devam eden Ankara-Sivas Hizli Tren
Hatti onimuzdeki yillarda KARS'a ulasacak ve
KARS huzh tren ile Ankara ve Istanbul’a bag-
lanmus olacaktir.

Etit calismalarnt devam eden Kars-Igdur-
Nahcivan Demiryolu projesi, Nahcivandan
sonra fran'in Tebriz ve Tahran ile Pakistan'm
[slamabad sehrine ulagacak boylece KARS,
Hazar Denizinin glineyindeki tilkelere de de-
miryolu ile baglanmus olacaktwr. Ayrica proje
sayesinde Azerbaycan ile Nahcivan arasindaki
demiryolu baglantisi, KARS tizerinden saglan-
mis olacaktir.

Trans Anadolu Demiryolu koridoru, Edirne'den baglayp Istanbul, Ankara, Sivas, Erzurum ve Kars't baglayan proje de, hat
Erzincanda ikiye ayrilarak Erzincan-Trabzon-Batum tizerinden Rusya Federasyonunun Ufa sehrine ve buradan da Trans-
Sibirya hatti ile Vladivostok'a baglanacaktir. Proje tamamlandiginda KARS, Rusya Federasyonu ve Sibirya'ya baglanmus
olacaktir.

Kars gehir merkezine sadece 4 km mesafede bulunan Uluslararas: Kars Havaalaninda toplam buytklugt 36.000 metre-
kare olan yeni terminal binast ve tamamlayici tesislerin 2014 yilinda tamamlanmast ile, yillik yolcu tasima kapasitesi 2
milyona gikmustr.

Hopa & Trabzon
Limanlan

Trabzon
Liman

Ankara, KARS Aktas ve Tiirkgozii,
Istanbul, Karayolu Tiflis, Bakii, Orta
Avrupa Asya, Cin

Ankara, KARS
Istanbul, Demiryolu
Avrupa

Tiflis, Bakii,
Orta Asya, Cin

Dilucu ve
Giirbulak,
Nahcivan, Iran

Igdir, Nahcivan,
Iran, Pakistan
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Dis Ticaret Potansiyeli

Kars Lojistik Merkezi, éncelikle Bakii-Tiflis-Kars Demiryolu Hattinin tizerindeki Azerbaycan, Giircistan ve Turkiye arasindaki
lojistik islemleri i¢in kullanilacak olup, 2014 yili itibariyle Ttrkiyenin bu iki tlkeye ihracati yaklasik 4 milyar $ ve bu iki tlke-
den ithalatt ise yaklasik 500 milyon $ olmustur. TRA2 Bolgesi ve 6zellikle KARS, hali hazirda bu ticaretten neredeyse hic pay
alamamaktadir. KARS Lojistik Merkezi ¢ncelikle Giircistan ve Azerbaycan daha sonra zamanla Iran, Kazakistan ve diger cevre
tilkeler ile 2014 yilinda 11 milyar $1n tizerinde olan Tirkiye thracatinin lojistigini tistlenecektir.

Ithalat lojistigi olarak Azerbaycan ve Giircistan'in yaru sira oncelikle Kazakistan, Ozbekistan ve 2014 yilinda 23 milyar $mn
uzerinde ithalat yaptigimiz Cinden gelen sevkiyatlarda Kars Lojistik Merkezi kullanilacaktir.

Kars Lojistik Merkezinde, zamanla uluslararast transit tasimacilik ve depolama iglemleri gerceklesecektir. Transit iglemlerde
oncelikle Iran ve Avrupa Birligi iilkeleri ile [ran ve Guircistan arasindaki tagimaciliktan pay alinacaktir. Zamanla, Cin'in Avru-
pa Birligi ticareti, Rusya ve Kazakistan'in bugday ve hububat ticareti basta olmak tizere, bircok ticari emtia i¢in Kars Lojistik
Merkezi kullanilacaktir.

Kars Lojistik Merkezi Dogu ile Bati arasindaki stratejik konumu nedeniyle, kisa zamanda etiketleme, paketleme, montaj ve
uretim yapan isletmelere ev sahipligi yapacaktur.

Tiirkiye fhracat Tutarlari (Milyon $) Tiirkiye ithalat Tutarlari (Milyon $)

2010 2011 2012 2013 2014* 2010 2011 2012 2013 2014*

Azerbaycan 1.550 2.064 2.585 2.960 2.572 Azerbaycan 253 262 340 334 265
Giircistan 769 1.092 1.253 1.246 1.302 Giircistan 291 314 180 202 209
fran 3.044 3.590 9.922 4193 3.412 fran 7.645 12.462 11.965 10.383 9.126
Kazakistan 819 948 1.069 1.039 911 Kazakistan 1.393 1.995 2.056 1.760 1.153
Kirgizistan 129 180 257 388 389 Kirgizistan 31 52 45 37 55
Mogolistan 11 43 36 48 31 Mogolistan 1 3 0 0 o]
Ozbekistan 283 354 450 563 554 Ozbekistan 861 940 813 815 723
Tacikistan 144 173 235 284 257 Tacikistan 284 324 345 371 148
Tarkmenistan 1.140 1.493 1.480 1.957 2.048 Tarkmenistan 386 393 304 654 572

2010 2011 2012 2013 2014* 2010 2011 2012 2013 2014*
KARS 0,2 1,1 3,2 0,6 0,3 KARS 3,0 18 4,0 4,8 3,2
ARDAHAN 33 1,6 19 0,5 11 ARDAHAN 0,4 0,2 0,0 0,2 0,0
AGRI 76,9 77,7 42,1 56,2 76,9 AGRI 59,0 71,2 76,2 89,4 60,8
iGDIR 101,7 98,1 84,7 1404 1109 IGDIR 56 83 81 10,7 14,5
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Dis Ticaret Potansiyeli

GURCISTAN’a fhracat
Potansiyeli Olan Uriinler

. lag
Sabunlar
Yiizey aktif organik maddeler
Plastik ambalaj malzemeleri

+ Hijyenik kagtlar
Demir veya alagimsiz celikten yasst
hadde mamulleri

. Insaat demirleri
Demir/alagimstz celikten profil
+ Demir veya celikten insaat aksamt
fzole edilmis kablo ve teller
Otobiisler
Otomobiller
+  Kamyonlar
Kara tagitlannmn aksam ve parcalart
Oturmaya mahsus mobilyalar
+  Diger mobilyalar
Kanath etleri
Bugday
+ Un
Margarin
Sekerli tirtinler
Cikolata ve kakaolu tiriinler

AZERBAYCAN’a ihracat
Potansiyeli Olan Uriinler

Tuvalet kagitlan, kagit havlu, mendil,
kumas, masa értiisii vb

Yontulmaya, insaata elverigli islenmis
taslar (kayagan haric)

Strl seramikten déseme, kaldinm taslari,
somine, duvar karosu

Kiymetli metaller ve kaplamalarindan
miicevherci egyast

Demir/celik cubukKlar (sicak haddeli,
doviilmiis, burulmus, gekilmis)
Demir/celikten diger tiipler, borular, ici
bos profiller

Demir/celikten insaat ve aksamu

Toprak, tas, metal cevheri vb. ayiklama,
eleme vb. icin makineler

Toplu halde yolcu tasimaya mahsus
motorlu tasitlar

Binek otomobiller
Esya tasimaya mahsus motorlu tasitlar
Ozel amagh motorlu tagitlar

Kus ve kiimes hayvanlarmin kabuklu
yumurtalan

Turuncgiller (taze/kurutulmus)

Kakao icermeyen seker mamulleri
Cikolata ve kakao iceren diger gida miist.
Makarnalar

Ekmek, pasta, kek ve biskiiviler

Mayalar

Biralar

IRAN’a ihracat Potansiyeli Olan Uriinler

A SERKA

Tedavide korunmada kullanilmak iizere hazirlanan ilaclar,
dozlandinlmis

Giizellik makyaj ve cilt bakimu icin miistahzarlar

Kauguktan yeni dis lastikler

Kagt, karton, seliiloz vatka ve seliiloz liften tabakalar
Sentetik devamsiz liften iplik, dikis hari¢

Kadife, pelus ve halkaly, tirtil mensucat

i§lemeler, parca, serit, motif halinde

Masa, mutfak, tuvalet, ev tezyinati vb. icin cam esya

Demir alasimsiz ¢elikten yan mamiiller

Demir ¢elik yasst mamul, kaply, stvanmug (600 mmden genis)
Demir alasimsiz celikten profil

icten yanmah motorlarin aksam ve parcalar

Swilar icin pompalar, st elevatérleri

Hava vakum pompast, hava gaz kompresorii,

Buzdolaplar ve dondurucular

Yikama, temizleme, kurutma, doldurma vb. igler icin makine,
cihaz

Dozerler, greyder, skreyper, ekskavator, kiireyici, yiikleyici vb.
s ve ingaat makinelerinin aksam ve parcalan

Tohumlar temizleme, ayirma, 6gtitme, isleme makine ve
cihazlan

Camagir yikama makineleri

Agac, mantar, kemik, sert kaucuk, plastik vb. isleme makineleri
Toprak, tag, metal cevheri vb. ayiklama, eleme vb. i¢in makineler
Muslukeu, borucu egyast

Transmisyon milleri, kranklar, yatak kovanlar, disliler, carklar
Elektrik jeneratérleri ve rotatif konvertérler

Elektrik transformatdrleri, statik konvertorler

Elektrik akiimiilatorleri

Motorlu kara tagitlarinin aksam ve parcalart

Tipta, cerrahide, discilikte ve veterinerlikte kullarlan alet ve
cihazlar

Diger mobilyalar vb. aksam, parcalarn
Kuru baklagiller

Diger kabuklu meyveler

Misir

Ekim amaciyla kullanilan tohum, meyve
Margarin

Kakao icermeyen seker mamulleri
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Kars Lojistik Merkezi
Teknik Ozellikleri

Alan Kullanimlan

Toplam Alan

Depo-antrepo Alant

Tur Parkt

Gumrukla Saha Alant
Konteyner Stok Alant

Konteyner ve Miusteri Stok Alant
Yitkleme Bosaltma Rampast Alant
Yukleme Bosaltma Alant
Tehlikeli Madde Bosaltma Alaru
Bosaltma Cukuru Alant

[dari ve Sosyal Tesis Alant

:665.000 m?
:20.000 m?
:5.000 m?

: 20.000 m?
:30.000 m?
: 45,000 m?
:12.500 m?
:90.000 m?
: 7.500 m?
:21.000 m?
:15.000 m?



Kars Lojistik Merkezi - Teknik Ozellikleri

Yapiumasi Planlanan Tesisler

Lojistik Merkez Mudurliik Binast

Lojman Binast

Trafik Tesisler Binast

Su Deposu

Bakim Onanm Mudurlugu

Malzeme Ambarlar

Teknik Binalar

Yol Makineleri Garajt

Lokomotif ve Vagon Bakim - Onarim Atolyesi
Antma Tesisi - Trafo-tkmal Tesisleri

600 m?
800 m?
600 m?
1.600 m?
600 m?
800 m?
400 m?
1.300 m?
7.000 m?
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Kars Lojistik Merkezi'nde
Sunulacak Hizmetler

Tasimacilik Hizmetleri Tiwr ve Kamyonlara Yonelik Hizmetler

Demiryolu +  Yedek Parca
Karayolu «  Tamir Atolyeleri
Havayolu «  Yikama

Coklu Tagimacilik Petrol Istasyonlart

Intermodal Tagimacilik & Ellecleme « Park
Transit Tagimacilik

Uzun Mesafeli Tagtmacilik
Kentsel/Bolgesel Lojistik

Danigsmanlik Hizmetleri

Darnugmanlik / Aracilik Iglemleri

Bilisim Teknoloji Hizmetleri

Depolama Hizmetleri Arastirma ve Raporlamalar
Antrepolar «  Mesleki ve Teknik Egitim
Konteyner Depolama Alanlarn

Sw1 Depolama Diger Hizmetler

Soguk Hava Depolart Dig Ticaret Iglemleri
Terminaller Bankacilik
Sigortacilik

Katma Degerli Hizmetler

Paketleme

Montaj

Etiketleme

Test ve Laboratuvar Iglemleri
Miisteriye Ozel Lojistik Hizmetleri
Tagima Igleri Organizatorligi
Geri Donusum
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Hukuksal Hizmetler

Is Giicti Temini
Haberlesme

Yemek Tedariki
Guvenlik Hizmetleri
Sosyal Tesisler

Ofisler

Gayrimenkul
Konaklama Hizmetleri



Kars Lojistik Merkezi
Neler Getirecek?

VYENIi Ulusal ve uluslararasi sigorta isletmeleri
OLUSACAK Ulusal ve uluslararast yatuim danismanligt firmalar
.VE Drs ticaret islemlerine yonelik damismanlik/aractlik firmalart
GELI§ECEK Halkla iligkiler, tamtim ve reklamcilik firmalarn
SEKTORLER

Depolama ve antrepo faaliyetleri
Gumriikleme ve dis ticaret faaliyetleri

Dis ticaret finansmanina yonelik dis ticaret kredileri, leasing, faktoring, forfaiting
ve bankacilik hizmetleri

Bolgesel, ulusal ve uluslararasi lojistik ve kargo isletmeleri

Test ve laboratuvar hizmetleri

Uretim, montaj, paketleme isletmeleri

Ofis hizmetleri ve ofis malzemeleri tedariki

Konaklama tesisleri ve hizmetler sektorii

Karayolu ve demiryolu araclar servis ve bakim hizmetleri

Yurt ici pazarlara daha hizli ve ucuz erisim

Kafkasya ve Orta Asya basta olmak iizere uluslararas pazarlara
daha hizh ve ucuz erisim

Dis ticaret finansmarn imkanlar

Yatinnm finansman imkanlan YATIRIM

insan hareketliligi ve turizm VE TICARET

Tiketi ebi ORTAMINDA
etim talebi artist GELiSiM

Yeni iiretim faaliyetleri

Hizmetler sektériinde gelisim

Yeni istihdam olanaklarn

Ekonomik hareketlilik
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Neden Kars’a Yaturim?

Cunki, KARS “DOGU'NUN MERKEZI” oluyor.
BTK Projesi ile 1,5 milyon nufuslu Tiflis 1,5 saat, 2 milyon ntifuslu Baki 4 saat mesafeye iniyor.
Aktas Sinir Kapist ile Kars-Tiflis 300 km'ye iniyor.
KARS; Kafkasya, Orta Asya ve Iran pazarlarina yakindir, ulasim yollar tizerindedir.
Kars-Igdir-Nahcivan Demiryolu icin proje caligmalart tamamlanmustir.

Cunku, KARS eskisi kadar uzak degil.
Uluslararast uguglarin yapilabildigi 2 milyon kapasiteli havaalanindan Istanbul, Ankara ve Izmire diizenli seferler
yapimaktadir.
Ankara-Kars Hizli Tren Projesi yaturim programuna girmistir.

Cunku KARS'a has trtinler var.
Kars Kasart, Kars Balt ve Kars Eti gibi, Kars'a has marka degeri ytiksek tirtinler mevcuttur.
Kafkas Ari irkt ve zengin endemik bitki cesitliligi ile bélgeye has bal uiretimi yapilabilmektedir.
Organik tarim ve hayvancilik i¢cin bozulmamuis bir dogast vardir.
Buytikbas hayvancilik yatinmlar i¢in uygun iklimi, genis ¢ayir ve meralar ile yem bitkisi yetistiriciligi icin elverisli ara-
zileri vardur.

(;unku KARS'ta sanayi gelisiyor.
Mevecut OSBnin yani sira hayvancilik yatirimlar i¢in Tarima Dayalt Thtisas OSB kuruluyor.
Gida tiretiminin kapasitesi artuyor.
Ingaat Sanayi ve Ingaat malzemeleri tiretimi hizla gelismektedir.
Makine ekipman imalaty, tekstil, kimyasal tirtinler imalatt yapan firmalar ¢ogaliyor.
Kars ve Selim barajlan ve Cildwr Projesi ile sulama imkanlar artmaktadir. Hali hazirda, 43 bin hektart sulanan toplam 135
bin hektar sulanabilir arazi vardir.
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Neden Kars’a Yatuirim?
Gunkt, KARS'ta nakliye ucuz.
Bolge ucuz ve kaliteli nakliyeyi saglayacak Ttirkiyenin en buytik tir filolarindan birisine sahiptir.
Demiryolu tagimaciligt yapilabiliyor.
Kars Lojistik Merkezi faaliyete gececek.

Cunku, KARS'ta egitimli is gicti yetisiyor.

Dinamik ve buyimekte olan bir tiniversiteye sahiptir.
Geng bir nifusu ve is glicti potansiyeli vardir.

Cunki, KARS'ta turizm olanaklart cok genis.
Sarikarmus Kayak Tesisleri, Cildir Golu ve Kuyucuk Kug Cenneti gibi benzersiz dogal turizm alanlarina sahiptir.
Ani Antik Kenti, Camuslu Kaya Resimleri, Ebul Hasan Harakani Ttrbesi, Kars Kalesi, tarihi degerleri ve Baltik Mima-
risi ile Kars sehir merkezi basta olmak tizere bircok tarihi ve kulttirel hazineye ev sahipligi yapmaktadir.

Cunkt, KARS'ta yatinimlariniz destekleniyor.

Yatinmlarda Devlet Yardimlarinin (Hazine Tegviklerinin) en yogun destek sagladig 6. Bélge'de yer almaktadir.
SERKA, TKDK, DAP, KKYDP gibi yatirimlara dogrudan destekleyen saglayan kurum ve projeler mevcuttur.
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Yatuimlarda Devlet Yardimlan

(Hazine Tegvikleri)

Kars, yeni tesvik sisteminin en yogun destek sagladigt ve
sektor ayriminin olmadigt 6. Bolge'de yer almaktadir. Asga-
ri 500.000 TLlik sabit yatinm yapmak sartiyla tim sektor-
ler icin Bolgesel Tesvik Uygulamalarnmin bitiin unsurlarn-
dan yararlanilabilir. Kars'ta yapilacak yatinimlar icin Hazine
Tesviklerinin, Bolgesel Tesvik Uygulamalart kapsaminda sag-
lanan destekler:

KDV stisnasy; Yurt icinden veya yurt digindan temin edile-
cek yatirtm mali makine ve techizat i¢in KDV 6denmemesidir.

Gumriik Vergisi Muafiyeti; Yurt disindan temin edilecek
yatinm malit makine ve techizat i¢in Gimruk Vergisi 6den-
memesidir.

Vergi indirimi; Gelir veya kurumlar vergisinin, yatirim icin
ongorulen katk tutarina (%35-55) ulasincaya kadar indirimli
olarak uygulanmasidir. Yatirim donemini de kapsayan bu uy-
gulama ile Gelir/Kurumlar Vergisi %90 indirimli olarak ¢de-
necektir.

Sigorta Primi igveren Pay1; Asgari Uicret tizerinden hesap-
lanacak Sigorta Primi Igveren Payrnin tamaminin, iist limit
olmaksizin 7-12 yil boyunca Ekonomi Bakanligi tarafindan
6denmesidir.

Sigorta Primi isci Pay1; Asgari ticret tizerinden hesaplana-
cak Sigorta Primi [s¢i Payrnin tamamunun, st limit olmaksi-
zin 10 yil boyunca Ekonomi Bakanhg: tarafindan odenmesi-
dir.

Isci Gelir Vergisi Stopaji; Asgari ticret tizerinden hesapla-
nacak Gelir Vergisi Stopajinin tamamurun, tst limit olmaksi-
zin 10 y1l boyunca terkin edilmesidir.

Yatinnm Yeri Tahsisi; Maliye Bakanliginca belirlenen usul
ve esaslar cercevesinde yatirim yeri tahsis edilmesidir.

Kredi Faiz Destegi; Sabit yatiim tutarinin %70’'ine kadar
olan kisim i¢in édenecek faiz veya kar payinin TL kredilerde
%7, déviz kredilerinde %2’lik kisminun toplam 900.000 TLye
kadar Ekonomi Bakanligi tarafindan 6denmesidir.

2014-2019 Yillan

Sabit Yatirimi Tutan

fller  Belge Sayist istihdam Sayist

(TL)

KARS 55

1,405

490.622.733

Ornek Yatirim: Tutar: 1.000.000 TL,

Istihdam: 40 kisi

Destek Unsuru Destek Tutart Not
KDV Istisnast 126.000 TL
Gumruk.Verglsl OTL (Makineler Yerli)
Muafiyeti
Yatinim Yeri .
Tahsisi O0TL (Arazi Var)
Faiz Destegi 147.000 TL
Vergi Indirimi 350.000 TL (OSB+50.000)
Isci Icin Yapilan
- 2.370.000 TL (0SB+237.000)
Odemeler
Toplam Destek
Miktart 2.930.000 TL (OSB+287.000)
Destek % 300 (OSB %328)
Yogunlugu
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Baslica Yaturim
Destekleri

SERKA

T.C. Serhat Kalkinma Ajansi, TRA2 Bolgesi ve Kars'in
ihtiyaclart dogrultusunda, Mali Destek Programlart ile bél-
genin ekonomik ve sosyal kalkinmasina yonelik yatirimlara
destek saglamaktadi. Tamamu yurt ici kaynaklardan
saglanan butge ile olusturulan Mali Destek Programlari’yla
ozel sektor, kamu ve STK projeleri desteklenmektedir. SER-
KA, ozel sektorin Imalat Sanayi, Turizm ve Hayvancilik
alanlarindaki yatinmlarina (agirlikh olarak makine ekipman
alimlar) %50 oraninda HIBE Destegi saglamaktadir.

KOBI

TKDK

Tarim ve Kirsal Kalkinmayt Destekleme Kurumu Kars
Koordinatorligi, Avrupa Birliginin Katiim Oncesi Yardim
Aracimuin Kirsal Kalkinma (IPARD) birleseninin Turkiye'deki
yurtitticd kurulusudur. Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuri-
yeti katkist ile olusturulan btitge ile, 6zel sektorin kirmizi
ve beyaz et, slit, meyve ve sebze, su urinlerinin tretimi,
islenmesi ve pazarlanmast alanlarindaki yatiimlan ile,
kirsal ekonomik faaliyetlerin cesitlendirilme ve gelistirilmesi
kapsaminda kirsal turizm, ¢iftlik faaliyetleri, yerel tirtinler ve
mikro isletmeler ve kultur balikgiligt da desteklenmektedir.
Destek kapsaminda projelerdeki yapim igleri, ingaat, makine
ekipman alimi, hizmet alimi ve goruntrlik harcamalarinin
950 - %65'ine HIBE destegi saglanmakta olup, bu yatirimlar
KDV'den de muaftir.

2011-2014 SERKA Ozel Sektér Yatirim Destekleri

Basvuru Sayist

Sozlesme Sayist

Destek Tutart (TL)

Yatirim Tutan (TL)

500.000 TL
750.000 TL TRA2 468 134 27.900.000 58.300.000
%50 HIBE

KARS 139 44 9.500.000 19.200.000

HAYVANCILIK
300.000 TL
%50 HIBE

2011-2014 TKDK Ozel Sektor Yatirum Destekleri

A&- SERKA Sektor Adu Sozlesme Destek Tutart (TL) Yatirim Tutar (TL)
MALI DESTEK — -
PROGRAMLARI Siit Ureten Isletmeler 27 27.320.000 43.470.000
Besicilik isletmeleri 8 8.430.000 13.680.000
Siit Uriinlerinin islenmesi 3.440.000 6.880.000
Ciftlik Faaliyetleri (Aricilik) 20 1.110.000 2.220.000
Kirsal Turizm 4 2.020.000 4.040.000
TOPLAM 60 42.320.000 70.290.000
KKYDP DAP
Kirsal Kalkinma Yatinmlanmi  Destekleme Programi Dogu Anadolu Eylem Plaru  Kapsamindaki, Illerde

kapsaminda, Tarmsal Ekonomik Yatinmlara 1,5 milyon
TLye kadar %50 HIBE destegi saglanmaktadir. Destek
kapsaminda tarimsal ve hayvansal trunlerin tretilmesi,
islenmesi, paketlenmesi ve depolanmast ile alternatif enerji
kaynaklart ve hayvansal gubre kullanimina yénelik projeler
desteklenmektedir.

2010-2014 KKYDP Ekonomik Yatirim Destekleri

Hayvancihgin Desteklenmesi Programu ile Etci ve Kombine
Irk Sigircilik Yatinmlan desteklenmektedir. 50-300 bas kapa-
siteli yatinim projelerinin ingaat (%30), hayvan alimi (%40) ve
makine alimi (%40) harcamalart desteklenmektedir.

2010-2014 DAP Projesi Yatirim Destekleri

Proje Sayist

Destek Tutar (TL)

Yatirim Tutan (TL)

Proje Sayist

Destek Tutan (TL)

Yatirim Tutar (TL)

23 Proje 5.640.000

11.650.000

17 Proje 1.250

Baslik Yatinim

4.500.000

14.000.000
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T.C. Serhat Kalkinma Ajanst

TC. Serhat Kalkinma Ajanst (SERKA), yerel potansiyelin ortaya konmast ve harekete gecirilmesi amaciyla kurumlarla is
birlikleri yaparak, bilgilendirme toplantilart diizenlemekte, cesitli egitimler vermekte, saha arastirmalart yapmakta, rapor-
lar hazirlamakta, yatinm, tanutim ve sosyal alanlarla ilgili yayinlar hazirlamakta ve bu yaywnlan ilgili kisi ve kurumlarla
paylasmakta, cesitli yatinim ve turizm fuarlarina katilarak bolgeyi tanitmakta, yatirimecilara ve girisimcilere bilgilendirme
ve danisma hizmeti vermekte ve kamu, 6zel sektor ile STK'larin Bolge Planina uygun faaliyetlerine karsiliksiz mali destek
saglamaktadur.

2011 - 2014 yulan arasinda TRA2 Bolgesinde kamu, 6zel sektor ve STK'lar tarafindan hazirlanan 209 projeye ajansimiz
tarafindan 52,7 milyon TL hibe destegi saglanmus olup toplamda 99 milyon TLlik yatinm gergeklesmistir. Ayni dénemde TRA2
Bolgesinde 28 adet aragturma ve 147 adet egitim projesi desteklenmistir.

AQSERKA VIZYONUMUZ

Bélgesindeki aktorlerle giiclii bir etkilesime
sahip, gliven insa etmis, bilgi merkezi
olmus, yetismis insan kaynaklar ile
ongori giici yiiksek, kalkinmada lider bir

L
ARDAHAN * SERKA.

MISYONUMUZ

Bélgenin vizyonuna ulasma hedefi ve
katilimcilik ilkesi dogrultusunda, bélgenin
sosyo-ekonomik yapisinin gelismesi icin
gerekli plan, program ve faaliyetleri basariyla
uygulamaktir.

AMACLARIMIZ

- Bolgeler arasi ve bolge ici gelismislik fark-
larimi azaltmaktur,

- Kaynaklarin yerinde ve etkin kullantmim
saglamaktir,

» Kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum
kuruluslan arasindaki is birligini gelistir-
mektir,

- Bolgesel gelismeyi hizlandirmaktir,

- Sturdirilebilir kalkinmay: saglamaktur,

- Yerel potansiyeli harekete gecirmektir.
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