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GIRIS

Kalkinma strecinde her (lkede gelismenin tim bélgelerde ayni anda baslayama-
masl, 6ne cikan yatirrm alanlari ve sektérlerin gelisim merkezlerinde yogunlasmasi
glinimtzdeki bolgeler arasi gelismislik farklarini ortaya cikaran en temel sebeptir.

Bolgeler arasi gelismislik farklari ekonomik ve sosyal sorunlari beraberinde getirmek-
tedir. Bu sorunlarin ortadan kalkmasi icin geri kalmis bdlgelerde gelir seviyesinin
artirilmasi, ekonomik faaliyet cesitliliginin saglanmasi, yerel yonetimlerin guiclendi-
rilmesi, bolgedeki potansiyelleri harekete gegirecek girisimlerin desteklenmesi, isbir-
ligine dayali rekabetin gelistiriimesi ile kaynaklarin yerinde ve etkin kullanilmasinin
saglanmasi gerekmektedir. S6z konusu gerekliliklerin saglanmasi dncelikle her bél-
genin karakteristiginin ortaya konmasina ve bolgesel gelisme farklarini azaltacak
olan rekabetci sektorlerin belirlenmesine baglhdir.

Ulkemizde bélgeler arasi gelismislik farklarini azaltmaya yonelik kalkinma yéntem
ve yaklasimlari agirlik kazanmis, yerel ekonomik sorunlarin ¢éziimtuine yonelik bircok
olusum uygulamaya konmustur. Bu olusumlardan biri olarak kurulan ve Turkiye'nin
en az gelismis bdlgelerinden biri olan Kars, Agri, Igdir ve Ardahan illerinde faaliyet
gosteren Serhat Kalkinma Ajansi kalkinmada yatirimlarin roli ve 6neminden hare-
ketle bolge illerinde 6ne ¢ikabilecek potansiyel yatirim alanlari ve bélgenin sosyo-e-
konomik bir analizinin ortaya konmasini saglamistir.

Galismada ilk olarak ilin sosyo ekonomik durumuna iliskin gerceklestirilen arastirma-
larin sonuclarina yer verilmistir. ikinci béltimde genis bir literattir arastirmasi sonu-
cunda cografi durum, ntifus ve demografi, teknik ve sosyal altyapi, dogal kaynaklar,
sanayi, ticaret, bankacilik, dis ticaret ve lojistik, turizm alanlari mevcut durum analizi
ile ele alinmistir. Bununla birlikte ilde gerceklestirilen kamu yatirimlarina, yeni tesvik
sistemine ve ilde yer alan destek kuruluslarina yer verilmistir. ilin gticlii ve zayif yén-
leri ile firsatlari ve tehditleri aktariimistir.

Uygun yatinm alanlari kurulus yeri faktorlerine gére degerlendirilerek analiz edilmis,
talep-pazar-kaynak, yatinm boyutlari, karllik ve risk derecesi bakimindan sorunlu
bulunmadigi dustinllen ve potansiyel yatirrm alanlarina iliskin yatirrmcilara bilgiler
sunulmustur.

Dr. Huseyin TUTAR
Genel Sekreter



ILIN PROFIL BILGILERI

Toplam Nifus (kisi)

Toplam Erkek Nifus (kisi)

Toplam Kadin Niifus (kisi)

Sehir Niifusu (kisi)

Koy Nafusu (kisi)

Sehirlesme Orani (%)

Yillik Nifus Artis Hizi (%o) (2010-2011)
Nifus Yogunlugu (kisi/km?)

Geng Bagimlilik Orani (%) (0-14 yas)

Yasli Bagimlilik Orani (%) (65+ yas)

Toplam Yas Bagimlilik Orani (%)
Okur-Yazar Niifus Orani (%) (15+ yas)
Okur-Yazar Erkek Niifus Orani (%) (15+ yas)
Okur-Yazar Kadin Niifus Orani (%) (15+ yas)
Kisi Bagina Elektrik Tiketimi (kW/kisi)

Tarim is Kolunda Galisanlarin Toplam
Istihdama Orani (%)

Sanayi Is Kolunda Galiganlarin Toplam
Istihdama Orani (%)

Hizmet is Kolunda Galisanlarin Toplam
Istihdama QOrani (%)

Yiizélgiimi (km?)
Toplam Yerlesim Yeri Sayisi
Ortalama Sicaklik (41 Yillik Ortalama) (°C)

Aylik Toplam Yagis Miktari Ortalamasi (kg/ m?)

Ortalama Guneslenme Siiresi (saat)
Depremsellik Konumu

Toplam Tarim Arazisi Miktari (Hektar)

Arazi Kullanim Durumu (%)

Sosyo-Ekonomik Geligmislik Sirasi
Rekabetgilik Endeksi Siralamasi
GSYIH (2001 yil)

Kisi Bagina GSKD (TRA2, 2008)

Agni TRA2 TRA Tiirkiye

552.404  1.154.277 2.226.155 75.627.384

287.490  600.254 1.141.551 37.956.168

264.914  554.023 1.084.604 37.671.216

292.525  562.765 1.242.242 58.448.431

259.879  591.512 983.913 17.178.953

52,95% 48,75% 55,80% 77,28%

-0,55 -0,28 -0,19 1,21

48,16 50 48 98,26

69,80 58,14 51,04 36,91

6,52 8,80 10,59 11,12

76,33 67,18 61,62 48,03

78,14 81,50 84,12 90,81

87,20 89,30 91,03 94,34

67,87 72,81 76,78 87,30

575 677 922 2.334
55,81 52,24 25,48
13,66 13,13 26,46
30,52 34,63 48,06

Agri

11.387

Merkez iige Dahil 8 ige, 4 Belde, 568 Koy
6,18

43,39

6,16

Ilin Patnos digindaki tiim ilgeleri 2. Derece Deprem
Kusagindadir. Patnos ise 1. Derece Deprem kusagin-
dadr.

361.000

Gayir ve Mera %48,9

Tarnima Elverigli Topraklar %31,7
Tanm Digi Arazi, % 14,90
Ormanlik ve Fundalik %4,45

79. (SEGE 2011)

79. (URAK 2009-2010)
688 Milyon TL
4.613,00 TL




AGRI'NIN SOSYO-EKONOMIK DURUMU ve UYGUN YATIRIM ALANLARI

AGRI SEHIR TARIHi

Orta Asya’'dan gelen kavimlerin Anadolu’ya girisleri sirasinda Agri bir gecis olustur-
mus, dolayisiyla bircok medeniyete ev sahipligi yapmistir. Ancak bu medeniyetler
Agr'yi bir giris kapisi olarak gdérduklerinden burada ¢ok koklu bir uygarlik olustu-
ramamislardir. Bolgede egemenlik kurduklari sanilan Hititler'in gticlerini yitirmeleri
lizerine, M.0.1340-M.0.1200 tarihleri arasinda Hurriler bélgeye yerlesmislerdir. Hur-
riler krallik merkezi olan Urfa’dan uzak olan Agri'yr ellerinde tutamamislardir.

Bolgede en kokld uygarligr Urartular olusturmustur. Urartu’nun Van Géld'nuin kuzey
ve kuzeydogusundaki llkeler tizerine, Kral ispuini (M.0.825-M.0.810) déneminde
seferler baslamis, Kral Menua (M.0.810-M.0.786) déneminde bu akinlar daha da
agirlik kazanmistir. Kuzeye ve kuzeydoguya giden yollar tizerinde insa edilen kaleler,
buraya yapilan seferlerin énceden planlandigini géstermektedir.

Agri Dagi'nin yamaglarinda, Karakoyunlu ve Tasburun koylerinin arasinda ele ge-
¢en bir Urartu yaziti Kral Menua'nin bu bolgedeki egemenliginin kesin kanitidir.
M.0.712 yillarinda Kizilirmak boylarina kadar uzanan Kimmerler, Agri'da gecici de
olsa bir hakimiyet kurmuslardir. Medler (M.0.708-M.0.555) Asur Devleti'nin yikil-
masi ile birlikte bir yayllma surecine girmis, bunun sonucu olarak da Agri ve gevresini
topraklarina katmislardir. Medler’in yikilmasi ile birlikte Persler; Buiytik iskender’in
Pers Krali Ill.Darius'u (M.0.331) yenerek Anadolu’yu ele gecirdigi zamana kadar
yaklasik iki ytizyll boyunca bélgede yasamislardir. Buiytik iskender’in 6liimdi tizerine
olusan bosluktan faydalanan Ermeniler bdlgeyi ele gecirmislerdir.

Dogu Anadolu’ya gelip yerlesen ilk Tirk toplulugu M.O. 680 yilinda bélgeye gelen
Sakalardir. Murat Nehri ve Dogubayazit cevrelerine kisa stirede yerlesmislerdir. Daha
sonralari Arsaklilar ve Artaksiyash Kralligi, Agri ve gevresine hakim olmustur. Bolge,
Hz. Osman zamaninda islam ordular tarafindan fethedilmistir. 872 yilina kadar Ab-
basilerin kontrolu altinda kalan Agri, daha sonra Bizans'in egemenligine ge¢mistir.

1071 Malazgirt Savasi sonrasi bdlgeye Tlrk boylari gelmeye baslamistir. Agri, yuz
yila yakin bir stire S6kmenli Devleti'nin sinirlari icine girmistir. 1027-1225 yillari ara-
sinda Ani Atabekleri, 1239'da Cengizliler, 1256-1358 yillari arasinda ilhanllar ve
Celayirliler Agri'da htiktim stirmdislerdir. ilhanlilar bazen kurultaylarini Agri Dagi’'nda
yapmis, Anadolu ve iran’i buradan yonetmislerdir. 1393'de Mogol Hakani Aksak



Timur, Agri bélgesini ele gegirmistir.

1405-1468 tarihleri arasinda Agri, Karakoyunlu topraklari icinde yer almis, Karako-
yunlular yikilinca bélge Akkoyunlular'in egemenligine gecmistir. Agri, Caldiran Sa-
vagsl sonrasinda ise Yavuz Sultan Selim tarafindan Osmanli topraklarina katilmistir.

Osmanl déneminde Sorbulak olarak anilan ilin adi, Ermeniler zamaninda Karakilise
olarak degistirilmistir. Kazim Karabekir Pasa zamaninda Karakilise ismi degistirilerek
Karakése diye adlandirimistir. Nuh Tufani ile ilgisinden dolayl Tevrat'ta adi gegen
Ararat Dagi ve ulkesinin, Agri ve ¢evresinin oldugu saniimasi dolayisiyla Agri'ya Ba-
tillar tarafindan Ararat da denilmektedir. 1834 yilinda bucak, 1869 yilinda ilce olan
Agri, 1927 yilinda il merkezi olmustur. 5.137 m yuksekligiyle Tdrkiye'nin en buytk
dagi olan Agri Dagi’'ndan dolayi il Agri adini almistir.”

1 http://www.agrikultur.gov.tr/, Erisim 25.12.2012
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1. SOSYO EKONOMIK GELISMiSLIK DURUMU

1.1. Kalkinma Bakanlig, illerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi 2

Kalkinma Bakanligi'nin (mtilga Devlet Planlama Tegskilati) 1996, 2003 ve 2011 yilla-
rinda hazirlamis oldugu illerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasina (SEGE) gére
1996 yilinda 74. sirada (76 il arasinda) bulunan Agri, 2003 yilinda 80. sirada (81 il
arasinda) yer almistir. S6z konusu arastirmalarda iller demografi, istihdam, egitim,
saglik, altyapi vb. refah géstergelerinden olusan sosyal gostergelerle, imalat sanayi,
insaat, tarim ve mali géstergelerden olusan ekonomik gostergelerden mutesekkil 58
degiskenlik bir veri seti tizerinden degerlendirilmistir.

2011 yiinda demografi, egitim, saglik, istihdam, rekabetci ve yenilik¢i kapasite, mali
kapasite, erisilebilirlik ile yasam kalitesi olmak Uzere 8 alt kategoride, ¢cogunlugu
2003 yilina ait degiskenler kullanilarak degisken sayisi 61'e ytkseltilmistir. Kalkinma
Bakanligi'nin yayinladigi Sosyo-Ekonomik Gelismislik Endeksi‘'nde 1996, 2003 ve
2011 yillarr icin kullanilan degiskenler EK-1"de gosterilmistir.

Grafik 1.1 Yillara Gére Agni ili SEGE Siralamasi; 1996, 2003, 2011
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Henliz raporu yayinlanmayan 2011 yili arastirmasina gore ise il sosyo-ekonomik ge-
lismislik bakimindan 81 il arasinda 79. sirada yer almaktadir. Ayni zamanda tesvik
sistemine de altlik teskil eden arastirmada Agri; Kars, Ardahan, Batman, Bingdl,
Bitlis, Diyarbakir, Hakkari, 1gdir, Mardin, Mus, Siirt, Sanliurfa, Sirnak ve Van ile en az
gelismis bolge olarak kabul edilen ve 15 ilden olusan altinci bélge illeri arasinda yer

2 Bilgiler Kalkinma Bakanligi'nin (mtilga Devlet Planlama Teskildti) s6z konusu raporlarindan alinmistir.



almaktadir.

Bu calisma temel olmak Uzere Uluslararasi Rekabet Arastirma Kurumu Dernegi
(URAK) tarafindan hazirlanmis olan “iller Arasi Rekabetcilik Endeksi” ile Ekonomi
ve Dis Politika Arastirma Merkezince (EDAM) olusturulan “Ttirkiye icin Bir Rekabet
Endeksi”, illerin gelismislik durumu ve Uygun Yatirm Alanlari Calismasi igin dikkate
alinmasi gereken arastirmalar olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

1.2. URAK, iller Arasi Rekabetcilik Endeksi

Literatlr calismalarinin yani sira il dlizeyinde yayimlanan veriler de g6z éntinde bu-
lundurularak yapilan calismalarda endeksin dért ana degiskenden olusmasi benim-
senmistir. Bu ana degiskenler beseri sermaye ve yasam kalitesi, markalasma becerisi
ve yenilikcilik, ticaret becerisi ve Uretim potansiyeli ile erisilebilirlik basliklari halinde
yapilandiriimistir.

iller Arasi Rekabetcilik Endeksi 2007-2008 sonuclarina gére 77. sirada yer alan Agr,
2008-2009 doneminde 70. siraya yukselmis, 2009-2010 Genel Endeks dederine gbre
ise 79. siraya gerilemistir. Genel endeks ve arastirmalarda kullanilan alt endekslere
iliskin detaylar raporun ekinde sunulmustur (EK-1 Tablolar: 7.1.1-5).

Egitim, saglik, sehirlesme orani, kisi basina mevduat miktari vb. 14 degiskenden
meydana gelen Beseri Sermaye ve Yasam Kalitesi Alt Endeksi bakimindan il, 2007-
2008 yili sonuglarina gére 78. 2008-2009'da 76. sirada son c¢alismada ise 81 il ara-
sinda 79. sirada yer almistir.

Markalasma Becerisi ve Yenilikcilik Alt Endeksi 2007-2008 siralamasina gdre 74.
sirada yer alan Agri, 2008-2009'da 75. siraya gerilemis olup, 2009-2010 verilerine
gore 75. sirada kalmistir. Alt endeks degiskenlerinde Son Bes Yila Ait Marka Tescil
Ortalamasinda Ulke genelinde iki sira gerileyerek 70. siraya yerlesen Agri, diger de-
giskenler 6zelinde alt siralarda bulunmasi sebebiyle bu alt endeksin son siralarinda
kendine yer bulmustur.

2007-2008 dénemi Ticaret Becerisi ve Uretim Potansiyeli Alt Endeks sirasi 57 olan
Agri'nin, 2008-2009 yili sonuclarina gore 15. siraya yukseldigi, 2009-2010 déne-
minde ise 35. siraya geriledigi goruilmektedir. Alt Endeksin 2009-2010 degiskenleri
incelendiginde; bir 6nceki seneye gére Agri, ihracat Hacmine iliskin siralamada 51.
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siradan 53. siraya ve sanayi elektrik tiketimi bakimindan 71. siradan 75. siraya geri-
ledigi goriilmektedir. Bir Onceki Seneye Gére ilde Kapanan Sirket Sayisindaki Degi-
sim Oranina gore ise 65. siradan 57. siraya ytkselmesi de dikkat cekicidir.

Erisilebilirlik Alt Endeksi’ne gére 2007-2008 ve 2008-2009 dénemlerinde 72. sirada
yer alan Agri ili 2009-2010 yili verilerine gére 80. siraya gerilemistir. Bu gerilemenin
en 6nemli sebepleri ilin demiryolu ve otoyol agina bagl olmamasi ile 2009-2011
yillari arasinda Agri Havalimaninin tadilat nedeniyle kapali olmasindan kaynaklan-
maktadir. Diger taraftan ilin Kilometrekare Basina Dusen Bolinmus Yol Uzunlugu
bakimindan 3 sira gerileyerek 38. sirada yer almasi ilin bu alt endekste gerilemesin-
deki en 6nemli etkenler olarak saptanmistir. 3

1.3. EDAM, Tiirkiye icin Bir Rekabet Endeksi

Ekonomi ve Dis Politika Arastirma Merkezi tarafindan Subat 2009'da hazirlanan
rekabet calismasinda alti farkli alt endeks olusturulmus ve bu endekslerden yararla-
nilarak toplam rekabet endeksine ulasiimistir. Arastirmada yer alan séz konusu alt
endeksler ekonomik etkinlik ve canlilik, emek piyasasi, yaraticilik, insan sermayesi,
fiziki altyapi ve sosyal sermayedir.

Arastirma sonuglarina gore, toplam rekabet endeksinde Agri, 80. sirada yer almistir.
Olusturulan alt endekslerde Agri'nin diger illere kiyasla durumu Tablo 1.1'de veril-
mistir.

Tablo 1.1 EDAM, “Tiirkiye icin Bir Rekabet Endeksi” ilin Alt Endekslere iliskin Duru-
mu, 2009

Alt Endeks Siralama
Ekonomik Etkinlik ve Canlilik 81
Emek Piyasasi 80
Yaraticilik 80
insan Sermayesi 76
Fiziki Altyapi 81
Sosyal Sermaye 80
Toplam Rekabet Endeksi 80

3 iller arasi Rekabetcilik Endeksi, URAK 2009-2010, 5.62-63.



Agri ili SEGE, URAK ve EDAM arastirmalari g6z dntine alindiginda genel endeksler
bakimindan 81 il arasinda son siralarda yer bulmustur. Alt endeksler irdelendiginde
Agri'nin kimi alanlarda ¢ok basarili performans sergiledigi ve Ust siralarda yer aldigi
gorulmektedir. Agri ili son yillarda yapilan kamu ve 6zel sektér yatirmlarinin etkisi
ile gelismekte ve bir dnceki yildan daha iyi bir konuma gelmektedir. Ancak bélge-
ler arasi gelismislik farklari ve llkede yasanan ekonomik-sosyal degisimin tim illeri
etkiledigi g6z énune alindiginda Agri ilinin mevcut gelisme ivmesi ile aradaki farki
kapatmasi zor gortiinmektedir. Agri ilinin topyekdn kalkinmasi ve sicrama yapmasi
icin buyuk olcekli yatinmlarin ¢ekilmesi gerekmektedir.
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2. YATIRIM ORTAMI

2.1. Cografi Durum

Agri, 814.578 km?'lik Turkiye topraklarinin 171.061 km?'sini olusturan Dogu Ana-
dolu Bélgesi'nin dogusunda yer almaktadir (Harita 2.1). 11.376 km? yuzélgimune
sahip olan i, tilke topraklarinin %1,4'tint kaplamaktadir. ilin dogusunda iran, batr-
sinda Mus ve Erzurum, kuzeyinde Kars, glineyinde Van ve Bitlis ile kuzeydogusunda
Igdir ili yer almaktadir.

Harita 2.1 Agn ili ve TRA2 Bélgesi

Murat Nehri, Agri ili Diyadin ilgesinden baslayarak batiya dogru uzanir ve sehir top-
raklarindan beslenerek Firat Nehri ile birlesir. Toplam uzunlugu yaklasik 722 km
olan Murat Nehri, Firat Nehri'nin en buiytik koludur. ilde yer alan akarsularin rejimi
dtizensizdir. Bunun nedeni; yagdis rejiminin diizensizligi ve kis yagislarinin kar seklin-
de dismesidir. Kisin yagan karlar erimeden uzun stire yerde kaldigi igin akarsularin
debileri azalmaktadir. ilkbahar ve yaz aylarinda eriyen karlar akarsularin debilerinin
kisa sureli ytikselmesine yol agmaktadir.



ilin icerisinde bulundugu TRA2 Bélgesi'nde cok genis alanlara sahip olan ovalar mev-
cuttur. Agri-Eleskirt Ovasl, Kars Ovasi ve Igdir Ovasi ile birlikte bolgenin en 6nemli

ovalaridir.

Buyuk bir plato 6zelligi gosteren il cografyasinda bitki ortlisti genel olarak bozkir
gértiniimuindedir. ilde kislar oldukca soguk ve sert, kisa stiren yazlar ise yagish gec-
mektedir. Meteoroloji Genel Mudurligu verilerine gore, il geneli ortalama sicaklik
6,2 °C olup, kis mevsiminde -45,6 °C, yazin ise 38,2 °C'ye varan sicaklik élctiimleri
yapilmistir. Agri'da en ¢ok yagis ilkbahar mevsiminde, en az yagis ise yaz mevsimin-
de gerceklesmektedir.

2.2. Nufus ve Demografi

2012 Adrese Dayali Nufus Kayit Sistemi (ADNKS) sonuclarina gére Agri ilinin ntifusu
552.404 kisi ile TRA2 Ddizey Il Bolgesi nifusunun %47,85'ini teskil etmektedir.

2.2.1. Nuifus

Agri ilinde 2012 yili itibariyle kilometrekareye 49 insan duserken, bu sayi TRA2 Bol-
gesinde 50, Tuirkiye genelinde ise 98'dir. 2008-2012 yillarina ait ntifus yogunluklari
asagidaki grafikte yer almaktadir.

Grafik 2.1 Yillara ve Bélgelere Gore Niifus Yogunlugu ( Diisen Kisi Sayisi), 2008-
2012
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Kaynak: TUIK, ADNKS Kayitlarindan hesaplanmistir.
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2000 yilina kadar ortalama ytizde 13 artis gosteren il nifusu, 2011 yilina kadar or-
talama ylizde 1 artis géstermis ve 2012 yilinda ilk defa binde 5 oraninda azalmistir
(Grafik 2.2). Bunu etkileyen en énemli faktor ise TRA2 Bdlgesinin diger illerinde de
g6zlenen gog faktériddir.

Grafik 2.2 Yillara ve Bolgelere Gore Niifus Degisim Oranlar (%)% 1970-2012
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Kaynak: TUIK, ADNKS Kayitlari, Genel Niifus Sayimi Sonuglari

Agri ilinin yas piramidi (Grafik 2.3) incelendiginde geng¢ bagimlilik oraninin ytksek
oldugu kolayca g6zlemlenebilmektedir. Piramitten ayrica 15-29 yas arasi erkek nu-
fusun kadin nufusundan daha fazla oldugu gorulmektedir. Geng bagimli ndfusun
mevcudu ilerideki 10 yillik stirecte dogurganlik hiziyla birlikte ele alindiginda 10 yil
sonraki genc nufusun fazlaligr anlamina gelebilir. Fakat gé¢ unsurunu da béyle bir
projeksiyon yaparken degerlendirmeye dahil etmek gerekmektedir.

4 Grafikteki 1985 ve 6ncesi TRA degerlerine glinlimiz Bayburt ilinin ilcelerine ait degerler dahil edilmemistir.



Grafik 2.3 Agn ili Cinsiyete Gére Yas Grubu Dagilimi Piramidi, 2012
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Kaynak: TUIK, ADNKS Kayitlarinda yayinlanan verilerden elde edilmistir.

Toplam yas bagimlilik oraninda (0-14 ve 65+ yastaki ntfusun 15-64 yas arasi nufu-
sa orani) Turkiye ortalamasi 2012 yilinda %48,03 iken Agri‘da bu oran %76,33 ile
Tdrkiye ortalamasindan 28 puan yukarida ve TRA2 ortalamasindan ise 9 puan yuka-
ridadir. Ttrkiye genelinde ntfusun yarisindan fazlasi calisabilir iken Agri'da ntifusun
ancak %36'si calisabilir durumdadir. Teorik olarak bu durum ilde her 2 kisinin 3 kisi-
ye bakmakla yikumlu oldugu anlamina gelmektedir. Bu husus ayrica gogun verdigi
sonuglar arasinda degerlendirilebilir.

Grafik 2.4 Yillara ve Bolgelere Gore Toplam Yas Bagimhlik Orani (%), 2008-2012
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Kaynak: TUIK, ADNKS Kayitlari

Agri ili geng bagimlilik orani (%69,8) bakimindan Tirkiye genelinin (%36,9) yaklasik
iki katidir. Buradan dogurganlik hizinin Turkiye ortalamasinin tizerinde oldugu sonu-
cuna varilabilir. Agri ili son 4 yildir sahip oldugu ytizde 70’in Uizerindeki geng bagim-
lilk oranlarr ile TRA2 Bdlgesi ortalamasinin da ytikselmesine neden olmaktadir.
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Grafik 2.5 Yillara ve Bolgelere Gére Geng Bagimlilik Orani (%), 2008-2012
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Kaynak: TUIK, ADNKS Kayitlari

ilde yash bagimlilik orani Tirkiye ortalamasinin ve TRA2

oran calisabilecek ntifusun bakmakla yukimli oldugu yash ntifusu da agiklamakta-

dir.

Grafik 2.6 Yillara ve Bélgelere Goére Yash Bagimhlik Orani (%), 2008-2012
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Kaynak: TUIK, ADNKS Kayitlari

Grafik 2.7'de yas gruplarinin oransal dagiimi tlke geneli, TRA2 Bélgesi geneli ve
Agr diizeyinde gésterilmistir. ilin genc niifus orani (0-24:%61,3) TRA2 Bélgesi ge-
neline kiyaslandiginda 5 puan usttinde kalmaktadir. Ttrkiye genelinin ise 20 puan
Uzerinde kalmaktadir. Bu durum Agri‘da cok cocuklu aile yapisinin demografik yapi

Uzerindeki etkilerini agik¢a gostermektedir.




Grafik 2.7 Bélgeler itibariyle Yas Gruplarinin Oranlari, 2012
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Kaynak: TUIK, ADNKS Kayitlari

2.2.2. Sehirlesme

Sehirlesme orani bir ilin sehirlesmis bélgelerinde yasayan ntifusun o ilin toplam nu-
fusuna oranini ifade etmekte olup gelismislik endekslerinde kullanilan géstergeler-
den birisidir. Grafik 2.8'de Tdrkiye geneli, TRA2 Bolgesi ve Agri ilinde 1965-2012
yillari arasinda sehirlesme oranlarinin yillara gére degisimi gosterilmektedir. 1965 yili
genel ntfus sayimi sonuglarina gére Agri ilinde kentsel alanlarda yasayan ntfusun
toplam ntfus icerisindeki paylr % 21,6 iken 2011 ADNKS kayitlarina gére bu oran
%31,35 puan artisla %52,95 olmustur. Bu artis Ttirkiye genelinde %42,86 ve TRA2
Bélgesinde %28,73 seklindedir. ilde artan sehirlesme orani beraberinde planli bir
kent yasamini getirmemis, aksine carpik kentlesme ve kirsal hayatin kentte devam
ettirilmesi seklinde kendini géstermistir. Bu durum guiniimtiz hayatinda yasanan so-
runlarin temelini olusturmaktadir.
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Grafik 2.8 Yillara ve Bolgelere Gore Sehirlesme Oranlari (%), 1965-2012
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Kaynak: TUIK, ADNKS Kayitlari, Genel Niifus Sayimlar

Tablo 2.1°de TRA2 Boélgesi'nde 2011 yili engelli niifus verileri yer almaktadir. Agri ili,
Bolge illeri arasinda engelli ntfus bakimindan 1. sirada yer almaktadir.

Tablo 2.1TRA2 Boélgesi Engelli Ntifus Verileri, 2011

Yasitlarina gore
Yiirimede, | Tasimada/ | dgrenmede/
En az_blr Girmede | Duymada | Konugmada merdiven tutmada basit dort islem
Bilge engeli zorluk zorluk zorluk citkmada/ zorluk yapmada/
olan kisi asavanlar | vasavanlar | vasavanlar inmede yasayanlar | hatirlamada/
sayisli yasay yasay vasay zorluk yasa- dikkatini top-
yanlar lamada zorluk
yasayanlar
Agn 44626 |14 1,1 0,9 3,8 5,1 3,8
Kars 23454 |15 1,1 0,7 3,8 4.8 3,1
Ardahan | 7.988 1,7 1,4 0,8 3,3 4,7 3,2
Igdir 12598 |17 1,3 0,7 3,7 41 2,3

Kaynak: TUIK, Niifus ve Konut Aragtirmasi, 2011




2.2.3. Géc¢

Bir ilin go¢ vermesinin altinda yatan faktérler arasinda bdlgede yetersiz is, ilkel ya-
sam kosullari, tibbi imkanlarin yetersizligi, dogal afetler, kirlilik vs. sebepler bulu-
nurken hedef bdlgede gb¢ edeni ceken etmenler ise is olanaklari, daha iyi yasam
kosullari, eglence, egitim olanaklari, saglik imkanlari, cazip iklim, guvenlik, sanayi
vs. kosullar olarak aciklanmaktadir.®> Bir ilin nitelikli go¢ (egitimli ve sermaye sahibi
kisiler) vermesi, o ilin sosyo-ekonomik gelismesini olumsuz yonde etkileyecek énemli
bir unsur olarak degerlendirilebilir.

ilde muhtelif sebeplerden 6tirli gerceklesen gé¢ sayisal olarak TRA2 Bélgesi'ne ben-
zemektedir. Ancak strekli gé¢ veren ilin ndfusu aldigi gé¢ ve dogurganlik oraninin
da yuksek olmasina bagl olarak son yillarda artmistir.

Tablo 2.2 Yillara G6re Agn ili Niifus ve Goc istatistikleri, 2008-2011

Aldigi  Verdigi Net Goc
Gie Gig Hizi (%o)

2011 555479 15508 25.182 -9.674 -173
2010 542.022 14950 22966 -8.016  -14,7
2009 537.665 12115 22.613 -10.498 -19,3
2008 532.180 12195 27.450 -15.255 -28,3
Kaynak: TUIK, ADNKS Kayitlari

Yil Niifus Net Gig

2012 yil ADNKS sonuclarina gére ilin ntfusu bir 6nceki yila gére 3.000 azalmistir.
2012 yilina ait gé¢ rakamlar hentz agciklanmadigindan gégtin niifustaki azalmaya etkisi
tam olarak kestirilememektedir.

2.3. Teknik ve Sosyal Altyapida Durum

2.3.1. Ulastirma

Agri'da sehirlerarasi ulasim karayolu ve havayolu ile saglanmaktadir. Agriicin ulasim-
daki en 6nemli proje, yaklasik uzunlugu 1.268 km olan Gerede, Merzifon, Gurbulak
otoyol projesidir. Projenin 2023 yilina kadar tamamlanmasi planlanmaktadir.

5 Everett S. Lee (1966). A Theory of Migration. University of Pennsylvania
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Agri ili, Portekiz'den baslayarak Guirbulak'ta son bulan, 10 dlkeyi birbirine baglayan
ve bat-dogu rotasi olarak adlandirilan yaklasik 5.700 km uzunlugundaki E-80 (Avru-
pa rotasi) yolunun bitis noktasidir. Bu yolun 195 km'si Agri ili sinirlarinda kalmakta-
dir. Bu noktanin devami Gtrbulak’tan sonra Asya yolu (AH1) ile birlesmekte ve Ja-
ponya'ya kadar uzanarak diinyanin en uzun rotasini (20.557 km) olusturmaktadir.®

Harita 2.2 AH1 Asya Yolu Rotasi

ilde demiryolu baglantisi bulunmamakta olup en yakin demiryolu yaklasik 95 km
uzakliktaki Erzurum’un Horasan ilcesinden gegmektedir. Ruslar tarafindan insa edi-
len Horasan-Agri-Dogubayazit-Giirbulak-iran dekovil hatti Cumhuriyet déneminden
bu yana kullanilmadigindan halihazirda raylari sokulmus vaziyettedir.

ilde 1997 yilindan beri havaalani baglantisi bulunmaktadir. Devlet Hava Meydanlari
isletmesi'nin (DHMI) 2011 yili verilerine gére 1.178 yolcu ucadi inis kalkis yapmistir.
2012 yili sonu itibariyle ise Agri Havalimani'ndan 1.311 ucak inis kalkis yapmistir. Bu
ucuslarla seyahat eden toplam yolcu sayisi 2011 yilinda 134.519, 2012 yilinda ise
154.068 seklinde gerceklesmistir. Mevcut durumda istanbul ve Ankara'ya karsilikli
direk ucus seferleri bulunmaktadir. Havalimani 2009 yilinda hava trafigine kapatr-
lip pisti modernize edilmis, toplam alani 2,3 milyon metrekareye cikariimis ve yeni
terminal binasi yapilmaya baslanmistir. Terminal binasinin insasi tamamlandiginda
havalimaninin yolcu kapasitesi yillik 3 milyona ¢ikacaktir.

Agr'yl komsu illere ve llkelere baglayan karayolu ulasiminin kalitesi son yillarda ya-
pilan béltinmus yollar sayesinde hizla artmaktadir.

6  http://www.unece.org/#, Erisim tarihi 23.01.2013



Tablo 2.3 Agn il Merkezinin Diger ilcelere ve Onemli illere Uzakligi

ilce Adi Uzakhk (km) il Adi Uzaklik (km) ilge Adi Uzaklik (km)
Diyadin 59 Igdir 143 Kayseri 881
Dogubayazit 94 Kars 216 Bitlis 243

Elegkirt 34 Ardahan 310 Gaziantep 760

Hamur 13 Erzurum 184 Adana 966

Patnos 79 Van 232 Ankara 1.052

Taglicay 31 Trabzon 483 Izmir 1.636

Tutak 40 Malatya 606 istanbul 1.406

Kaynak: Karayollari Genel Mdidiirliigd, www.kgm.gov.tr, Erisim: 18.11.2012

il sinirlari icerisinde 467 km devlet yolu, 99 km il yolu olmak tizere toplam 566 km
yol bulunmaktadir. Bu yollarin 361 kilometresi sathi kaplama olup 124 kilometresi
bitimlu sicak asfalt karisimindan olusmaktadir (Grafik 2. 9).

Grafik 2.9 Yol Aginin Fiziki Durumu (Km), 2012
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Kaynak: Karayollari Genel Miid(irligd, Istatistikler, illere Gére Devlet ve il Yollari,
www.kgm.gov.tr, Erisim: 18.12.2012

Agri ilinde 2003-2011 yillari arasinda tamamlanan yol ve altyapi ¢calismalari ile 2012
yilindaki hedeflerin gerceklesme durumlari asagida yer almaktadir.
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Tablo 2.4 Agn ilinde Yol ve Altyapi Calismalari

2003-2011 2012

GALISMALAR GERCEKLESME HEDEF YAPILAN  BIRIM
Bolinms Yol 234 km 59 2 km
Yol iyilestirme (TY) 774 km 25 19 km
Kaza Kara Nokta 15 adet 2 0 adet
BSK Yapimi 171 km 71 66 km
Asfalt Galismalari 857 km 62 99 km
Kbprii Yapimi 7 adet 4 0 adet
Trafik-Diisey Isaretleme  4.644 690 653
Trafik-Yatay Isaretleme 868.097 189.000 69.208
Trafik-Otokorkuluk 35 km 40 4 km

Kaynak: Karayollar1 Genel Mdd(irliigi, www.kgm.gov.tr, Erisim: 18.11.2012

Karayollari 12. Bélge Mdddrltigd'nun ilde yurtttlidgu 14 projenin toplam tutari 530
milyon TL olup 2012 yili sonuna kadar yapilan toplam harcama 210 milyon TL'dir.

2.3.2. Saghk

Agri‘da saglik hizmetleri 3'U 6zel hastane olmak lzere 11 hastane, 1 dogum ve
cocuk bakimevi, 1 agiz ve dis saghgi merkezi, 6 toplum sagligi merkezi ve 42 aile

sagligi merkezi tarafindan ydruttlmektedir.

Tablo 2.5 TRA2 Bélgesi ve illerinde Yer Alan Saghk Kuruluslarinin Dagilimi, 2011

Devlet Tip Fak. Ozel Agizve Dis  Toplum Saghg! Aile Sagligi

IL/BOLGE  yastanesi  Hastanesi Hastane Saghg Mrk. Mrk. (*) Merkezi
Agr 8 - 3 1 6 42
Ardahan 3 - - 1 5 13
Igdir 3 . 1 1 4 21
Kars 5 1 - 1 6 31
TRA2 19 1 1 4 21 107

(*) Agr'da 3, Ardahan ve Kars illerinde 1’er Toplum Saghgi Merkezi, illerde bulunan entegre devlet
hastaneleri blinyesinde oldugundan hesaba dahil edilmemistir.

Kaynak: TRA2 Saglik Altyapisi Raporu, 2011.

TRA2 Bolgesi'nde Agri ve Igdir illeri haricinde 6zel hastane bulunmamaktadir. Her
bir ilde birer adet agiz ve dis sagligi merkezi hizmet vermekte olup, TRA2 Bélgesi'n-
de yer alan 21 toplum saglgi merkezinden 6'si Agri'da yer almaktadir. TRA2 Bol-



gesi'nde bulunan aile sagligr merkezlerinin dagiiminda Agri ilk sirada gelmektedir.

Agri Kadin Dogum ve Cocuk Hastaliklari Hastanesi ayri bir hizmet binasina sahip ol-
makla birlikte Devlet Hastanesi blinyesinde hizmet vermektedir. Agri ilinin tdm ilce-
lerinde Devlet Hastanesi bulunmaktadir. Dogubayazit, Merkez ve Patnos ilcelerinde
ise birer adet 6zel hastane vardir.

ilde saglik sektériinde devam eden en énemli yatinm projeleri; Agri Merkez ilcesi
400 yatakli Devlet Hastanesi (yaklasik ytizde 10'u tamamlanmistir), 50 yatakl Diya-
din Devlet Hastanesi (yaklasik ytizde 80'i tamamlanmistir), Tutak Devlet Hastanesi
30 yatakli ilave blok (yaklasik ytzde 50°si tamamlanmistir) yapim isleridir. Eleskirt
Devlet Hastanesi ise proje asamasindadir.

TRA2 Saglik Altyapisi Raporu'na gére, Agri, Kars, 1gdir ve Ardahan il merkezlerin-
de bulunan hastane yetkilileri bélgede tibbi atik yonetim sisteminin bulunmamasi
nedeniyle, ozellikle buytk hastanelerin tibbi atiklarinin énemli bir sorun oldugunu,
bélgenin tim illerinden atiklarin Erzurum’a génderildigini belirtmislerdir.

S6z konusu calismada yapilan saha arastirmalarindan derlenen Aralik 2011 yili veri-
lerine gore, ilde yer alan hastanelerin yatak kapasiteleri il merkezinde 256, ilcelerde
359 olmak lizere 615'tir. 2012 yilinda Patnos Devlet Hastanesi'nin 150 yatak kapa-
siteli yeni hizmet binasina gecmesi ile bu sayl 730a ¢ikmistir.

Yetkililerle yapilan gortsmelerde, ilde saglik hizmetlerinin sunumunda saglk per-
sonelinin (insan kaynaklar) hem nitelik hem de nicelik agisindan yetersizliginin en
énemli sorun oldugu belirtiimistir. 2012 yili Il. Dénem Agri il Brifing Raporu’na gére
ilde 158 uzman hekim, 226 pratisyen hekim, 147 aile hekimi, 21 dis hekimi ve 774
ebe-hemsire ve 811 diger saglik personeli gérev yapmaktadir.

Tablo 2.6 Bin Kisiye Dlisen Saglik Personeli Sayisi

iL/BOLGE ﬂzem‘ E?I(‘i';"e“ L‘;‘:('I;m Dis Hekimi Eczaci aaegl::l'fm** Hemsire Ebe
AGr 038 051 089 008 012 1,07 108 062
Ardahan 049 064 114 016 019 159 108 078
gr 048 06 108 018 022 095 116 076
Kars 054 056 100 042 014 1 102 084
TRA2 045 055 1 0.11 015 1,08 108 072
TURKIYE 115 053 167 029 036 128 156 0,68

Kaynak: TUIK, Saglik istatistikleri 2010
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Agr, Turkiye geneli ile kiyaslandiginda bin kisiye dtisen uzman hekim sayisi bakimin-
dan tlke ortalamasinin tgte biri kadar hekim sayisina sahip olup ilin saglik alaninda
acil ihtiyag iginde oldugu gorulmektedir. Bin kisiye dusen pratisyen hekim sayisinda
ise Agri (0,51), TRA2 Bolge ortalama degeri (0,55) ve tim Trkiye ortalamasina
(0,53) yakin bir seviyededir. Bin kisiye dtisen dis hekimi sayisinda TRA2 Dtizey I
Bélgesi illerine gbre geride olan il, tlke ortalamasinin neredeyse dértte biri seviyesin-
dedir. Bolge icinde Agri ve Kars'in dis hekimi ihtiyaci I§dir ve Ardahan ile karsilast-
rildiginda daha yuksek seviyededir. Bin kisiye duisen eczaci sayisinda ise Agri (0,12)
ortalamasi, Ttirkiye ortalamasinin (0,36) ticte biridir. il icin her bin kisiye diisen hem-
sire sayisi ise (1,08) tlke ortalama degerinden (1,56) daha az bir degere sahiptir. Bu
karsilastirmalardan acikca gortlebilecedi gibi ilin temel saglik gostergeleri bakimin-
dan hemen hemen tliim parametrelerde Ttirkiye geneli degerlerinin gerisinde oldugu
sOylenebilir.

Tablo 2.7 Bolgelere Gore Planlanan Yatak Sayilari ve On Bin Kisiye Dlisen Yatak
Sayilar

On Bin Kisiye Diisen Yatak Sayisi

iL/BOLGE 5212:(2';:;3' Planlanan Mevcut 2007
(2014)  (2010)  Yil
Agni 849 15,66 10,39 9,12
Ardahan 220 20,86 13,28 13,75
Igdir 305 16,54 14,42 0,1595
Kars 707 23,43 17,27 12,33
TRA2 2.081 18,36 13,14 11,55
TURKIYE 24,97 26,21

Kaynak: TRA2 Bélgesi Saglik Altyapisi, Mevcut Durum ve Sorunlar, 2011, s.48

2007 ile 2010 yili arasinda gerceklesen gelismeler karsilastirildiginda, Tdrkiye gene-
linde ortalama olarak on bin kisiye duisen hastane yatak sayisi 1,24°Itik bir gerileme
gostermisken, Agri‘da bu parametrede yaklasik 1,27lik bir ilerleme yasanmistir.

Agri‘'da 2014 yili itibariyle gerceklesecek planlamalar agisindan, on bin kisiye dusen
hastane yatak sayisi 10,39'dan 15,66'ya cikarak %50,7 seviyesinde artmis olacaktir.
Agikca gorulmektedir ki, bu kayda deger artis bile il degerlerini mevcut Trkiye orta-
lamasina (24,97) ulastirmamaktadir.’

7  TRA2 Bélgesi Saglik Altyapisi Raporu, T.C. Serhat Kalkinma Ajansi, 2011.



2.3.3. Egitim

Egitim bdlgesel kalkinmada guiclt bir etken olmakla birlikte ekonomik gelismeyi
saglayabilmek icin sihirli anahtar niteliginde olup ulusal kalkinmada da énemli yer
tutmaktadir.® Bununla birlikte bélgedeki ve ildeki egitim sartlarinin durumu goégu te-
tikleyen unsurlar arasinda yer almaktadir. Nitekim Serhat Kalkinma Ajansi’nin TRA2
Bolgesi'nden gergeklesen gdg ile ilgili yaptirdidi bir arastirmanin® bulgularina gére
arastirmaya katilan érnek birimlerinin %55,2'si (1.972 kisi) go¢ etme nedenini egi-
tim olarak belirtmislerdir. Egitim g&¢ nedenleri arasinda ekonomik nedenlerden son-
ra ikinci sirada yer almaktadir.

illerin ve Bdlgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi Arastirmasi'na (2003,
DPT) gdre egitim gostergeleri agisindan Agri 79. sirada yer almakta olup bu sirala-
ma TRA2 Bélgesi‘'nin diger illeri arasinda en dusuk (Kars, Ardahan, 1§dir) seviyededir.

Tablo 2.8 Tiirkiye Geneli ve Agn ilinde ilkégretim ve Okul Oncesi Ogretimde Net
Okullasma Oranlan (%), 2011-2012

Okul Oncesi ilkdgretim
Toplam Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin
Tiirkiye 43,10 43,70 42,47 98,41 98,59 98,22
Agri 19,51 19,82 19,18 97,77 97,22 98,35
Kaynak: Milli Egitim Orgiin Egitim istatistikleri 2011-2012, T.C. Milli Egitim Bakanhg.

Bdlge

Okul 6ncesi 6gretimde ilin degerleri Turkiye ortalamasinin ¢ok gerisinde olup TRA2
Bélgesi illeri arasinda son sirada yer almaktadir. ilkégretimde kadin okullasma orani
erkek okullasma oraninin ve Trkiye geneli kadin okullasma ortalamasinin Usttin-
dedir. ilkégretim caginda olan erkek cocuklarin %2,8'i, kiz cocuklarin ise %1,7’si
ilkogretim kurumlarinda kayitli degildir.

8 Recent Theories of the Relationship between Education and Development, Francis X. Hezel, SJ, Yayinlan-
madi, 1974.

9  TRA2'de G&¢ Olgusu: Sebep ve Sonuclar Baglaminda Analitik Bir Arastirma, Serhat Kalkinma Ajansi, 2012,
s.141
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Tablo 2.9 2011-2012 Egitim-Ogretim Sezonunda Tiirkiye Geneli ve Agn ilinde Orta-
ogretim Kurumlarinda Net Okullasma Oranlar (%)

Ortadgretim Genel Ortadgretim Mesleki ve Teknik Ortadgretim
Toplam Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin Toplam Erkek  Kadin
Tiirkiye 66,07 63,17 63,86 3562 34,66 36,63 30,46 3351 27,24
Agn 32,13 34,43 23,04 18,43 22,39 14,05 10,95 12,03 8,99
Kaynak: Milli Egitim Orgiin Egitim Istatistikleri 2011-2012, T.C. Milli Egitim Bakanligi.

Bilge

Ortadgretim okullasma oraninda il degerleri Turkiye genelinin neredeyse yarisi ka-
dardir. ilkégretimden mezun olduktan sonra ortaégretim diizeyinde okula devam
etmeme orani Agri'da %68 olarak ortaya ¢ikmaktadir. Ortadgretime devam eden
fertlerin yaklasik %59'u genel ortaégretim kurumlarinda egitimlerine devam etmek-
te olup %41°lik kisim mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarina kayithdir. Agri‘'da
genel ortaégretim kapsaminda kamu/6zel Anadolu ve fen liseleri bulunmaktadir.

Tablo 2.10 Agri il Genelinde Ortaégretim Kurumu Tiiriine Gére Ogrenci Sayilari,
2011-2012

Ortadgretim Kurumu Tiirii Odgrenci Sayis
Giizel Sanatlar ve Spor Lisesi 238
Anadolu Lisesi 6.958
Kiz Teknik ve Meslek Lisesi 2.248
Cok Programli Lise 1.091
Anadolu Ogretmen Lisesi 817
Endiistri Meslek Lisesi 1.700
imam Hatip Lisesi 3.440
Fen Lisesi 244
Lise 3.968
Saghk Meslek Lisesi 517
Ticaret Meslek Lisesi 1.103
Genel Toplam 22.324

Kaynak: il Milli Egitim MddCirldigdi

ilde bulunan ortadgretim kurumlarinda 6grenim géren 6grenci sayilari listesi yukarl-
daki gibidir. Meslek liselerinde okuyan 6grenci sayisi (%24,9) il icin énemli bir isguict

potansiyeli anlamini tasimaktadir.



Grafik 2.10 Yillara Gére Agri ilinde 15+ Yas Egitim Durumunun Birikimli Dagilimi
(%), 2008-2011
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Kaynak: TUIK, ADNKS Kayitlari.

Son 4 yilda 6grenim durumu bilinmeyenlerin oraninin %21,3"ten %13,2"ye gerilemis
olmasi kayitlarin her gecen yil daha verimli tutuldugunu gostermektedir. Yuksekokul
veya fakdlte mezunlarinin toplam icerisindeki orani %1,7'den %4,3'e (2011 yili de-
gerleri sirasiyla Turkiye genelinde ve TRA2 Bolgesi'nde %9,9 ve %5,4) yukselmistir.
ilde ilkokul mezunlarinin orani 2008 yilinda %18,4, 2009 yilinda %20, 2010 yilinda
%20,7 2011 yilinda ise %20,4'tur. Bu degerler yillara gére sehre go¢ eden ilkokul
mezunlarinin oransal dalgalanmasini da gésterebilir. Clinkd 1998 yilindan itibaren il-
kdgretim 5. siniftan sonra okula devam etmeyen kimseler “okuma yazma bilen fakat
bir okul bitirmeyen” sinifindan hesaplamaya katilmaktadir. Dolayisiyla bu orandaki
yillara gore farklilasma sadece ilkokul mezunlarinin ikamet degisimlerinden kaynakli
olarak aciklanabilir.

ilde kadinlarin okuryazarlik orani 2011 yili ADNKS kayitlari itibariyle %67,9 iken er-
kek ndfusun okuryazarlik orani %87,2"dir. Bu oranlar 2008'den bu yana artmis olup
bu artisa egitim durumu bilinmeyenlerin azalmasi da katki saglamistir.
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Grafik 2.11 Yillara ve Bélgelere Gére 15+ Yas icerisinde Okuma Yazma Bilmeyenle-
rin Toplamdaki Payinin Dagilimi, 2008-2011
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Kaynak: TUIK, ADNKS Kayitlari.

Turkiye genelinde okuma-yazma bilmeyenlerin 15+ yas nufusu icindeki payr %5,7
iken, Agri'da %13,2 ve TRA2 Bdlgesinde %11,7'dir. (Grafik 2.11)

Grafik 2.12 Ogretim Gérevlisi Bagina Diisen Ogrenci Sayisi, 2008-2011
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Kaynak: TUIK, Egitim Istatistikleri, verilerinden hesaplanmistir. Erisim: 16.11.2012

TRA2 Bolgesi'ndeki dért Universite de son g yil icerisinde kurumsal kapasite
bakimindan énemli ilerlemeler kaydetmistir. Ozellikle Agri ibrahim Cecen Universitesi
actigr yeni boélimlerle 6grenci sayisini kisa stirede 7.800'e ¢ikarmistir. Mevcut du-
rumda Eleskirt Celal ORUC hayvancilik tretim yiksekokulunun insaat calismalari de-
vam etmekte olup 2013 yili Eyltl ayinda 6grenci alinmasi planlanmaktadir. Doguba-
yazit'ta kurulmasi planlanan Muhendislik ve Doga Bilimleri Fakdiltesi igin yer secimi
yapiimistir. 2013 yili icinde Dekanlik binasinin ettit-proje islerinin tamamlanmasi ve
insaata baslanmasi planlanmaktadir. Dogubayazit'a kurulacak olan Meslek Ykseko-



kulu icin su anda uygun arsa temin edilmeye calisiimaktadir. Uygun arsa bulunmasi
halinde fiziki mekanlarin insasina baslanacaktir. Yuksekokulun kurulmasi igin
yapilacak masraflar (yaklasik 4-5 milyon TL) aslen Dogubayazith olan ve yurtdisinda
yasayan bir isadami tarafindan karsilanacaktir. Turizm ve Dis Ticaret bdlimlerinde
egitim verilmesi planlanan ytksekokul icin 2012-2013 &gretim yili icin 100 kisilik Dis
Ticaret kontenjani ayriimistir. Béltime kayit yaptiran 43 6grenci su anda Agri merkez
kamptiste 6grenim gérmektedir. ilde tanm ve hayvanailik sektériintin temel gecim
kaynagi oldugu dustindldtiguinde Universite buinyesinde ziraat fakdltesinin bulunma-
masl dezavantaj olusturmaktadir.

Tablo 2.11 TRA2 Bélgesi Universite ve Birimleri, 2012

Birimler Agr;,‘tlel:;eanmm i !(afka_s Lo .Iﬁd'f .- A_rdah_an .
Universitesi Universitesi Universitesi Universitesi

Egitim Fakiiltesi 1 1

Fen-Edebiyat Fakiiltesi 1 1 1

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 1 1 1

Dis Hekimligi Fakiiltesi 1

Eczacilik Fakilltesi 1

Tip Fakiiltesi 1

Veterinerlik Fakiiltesi 1

Ziraat Fakiltesi 1

islami ilimler Fakiiltesi 1

llahiyat Fakltesi 1 1

Mihendislik-Mimarlik Fakiiltesi 1 1 1 1

Glizel Sanatlar Fakiltesi 1

Devlet Konservatuar 1

Meslek Yiksekokulu 3 7 1 5

Hayvansal Uretim Yiiksekokulu 1

Turizm igletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu 1

Saglik Yiiksekokulu 1 2 1

Yabanci Diller Yiiksekokulu 1 1

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 1 1 1

insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi 1

Sosyal Bilimler Enstitiisii 1 1 1 1

Fen Bilimleri Enstitlsii 1 1 1 1

Saglik Bilimleri Enstitiisii 1 1

Aragtirma ve Uygulama Merkezi 4 12 4 5

Kaynak: Rakamlarla Serhat illeri 2011
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Grafik 2.12'de Turkiye, TRA2 Bdlgesi ve Agri ilinde 6gretim gdrevlisi basina dusen
6grenci sayisi yer almaktadir. Turkiye genelinde 2008 yilinda 27 olan 6gretim gdrev-
lisi basina disen 6grenci sayisi, 2011 yilinda 35’e yukselmis, TRA2 Bdlgesi‘nde ise
yillar icinde bu sayl 31'den 22'ye diismus olup Agri‘da 33"ten 26'ya dusmustdir. Bu
degerin yillar icerisinde duismesi, bélgede ve ilde 6gretim gdérevlisi sayisinda égrenci
sayisindaki artisa oranla daha fazla ytkselme oldugunu gostermektedir.

Grafik 2.13 Yiiksekégretimde Okuyan Ogrenci Sayisi, 2008-2011
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Kaynak: TUIK, Bélgesel Géstergeler, Egitim Istatistikleri,2012.

Yiksekogretimde okuyan 6grenci sayisi, TRA2 Bélgesi genelinde 2008-2011 vyillari
arasinda ylizde 50 artis gostermistir. 2011 yilinda Agri ilinde Cniversitede okuyan
6grenci sayisi 5.839 iken bu sayl 2012 yilinda 7.824"e yukselmistir. 2007 yilinda
kurulan Ibrahim Cecen Universitesi yeni faktilte ve béltimlerin acilmasi ile her yil
buyltmektedir.



Tablo 2.12 Yiiksekégretim istatistikleri Karsilastirmasi, 2008-2012

Y . Igpla_m 33::::?; _(_)!(uyar! Profesér Docent LA gég:trim
L 2Ed el basina diisen agrencl sayisi  sayisi el elemani
elemani ... . sayisl sayisl

dgrenci sayisi sayisi
2008 4386 31 15.215 28 38 103 317
2009 TRA2 509 34 17.330 30 38 103 338
2010 795 25 19.614 60 44 166 525
2011 1.001 22 22.092 54 47 237 663
2008 59 35 2.091 2 - 18 39
2009 " 38 2.696 2 - 17 52
2010  Agn 201 20 4.094 5 5 48 143
2011 234 25 5.839 6 6 71 151
2012* 269 29 7.824 6 8 79 176

Kaynak: TUIK, Egitim Istatistikleri, YiiksekSgretim, Erisim: 16.11.2012

Tablo 2.12'de TRA2 Bdlgesi genelinde ve Agri ilinde ylksekogretime iliskin veriler
sekilde yer almaktadir. 2008 yilinda ilde 2 profesor ile birlikte toplam 59 6gretim
elemani varken, 2012 yilinda bu degerler sirasiyla 6 ve 269 olmustur.

Tablo 2.13 Yiiksekégrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu’na (KYK) Bagh Yurtlarda Bari-
nan Ogrenci Sayisi ile Yurt Kapasitesi, 2011-2012

Bolge Yurt Sayisi  Kapasite ~ Barinan Bos Kapasite Kapasite Doluluk Orani (%)

Tirkiye 303 266.674  238.864 27.810 89,57
TRA2 4 4.388 4.240 148 96,63
Agni 1 2.302 1.763 539 76,58

Kaynak: Milli Egitim Bakanhg, istatistikler, 2011-2012, Erisim: 16.11.2012

Turkiye genelinde Kredi ve Yurtlar Kurumu'na bagli 303 adet yurt bulunmaktadir.
TRA2 Bodlgesi illerinde ise her ilde birer yurt bulunmaktadir. Agri ilinde bulunan yur-
dun doluluk orani %76,58 iken Turkiye genelinde bu oran %89,6'dir.

Tablo 2.14 ildeki Ozel Yiiksekdgrenim Yurtlarina iliskin Bilgiler

Bilge  Sayi Kapasitesi Barinan Kapasite Doluluk Orani (%)
TRA2 19 1.991 1.140 57,3
Agni 5 548 406 74,0
Kaynak: T.C. Milli Egitim Bakanligi resmi internet sitesi,
Erisim: 10.12.2012, Saha ziyaretleri,
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2.3.4. Isglicii ve istihdam

Isglicti piyasasi ve istihdam yapisi incelendiginde (zerinde durulmasi gereken ilk
onemli nokta temelde isglicu talebi ve isguict arzi arasindaki farkliliktan dogan so-
runlara yonelik politikalaridir. ilde nitelikli insan kaynaklarinin yetistirimesi, istihdam
imkanlarinin gelistirilmesi, issizligin azaltiimasi ve ildeki 6ncelikli sektdrlerde isgticu-
nun etkinlestirilmesi ilin ekonomik ve sosyal kalkinmasinda buyuk bir etkendir. Ayni
sekilde bu yapinin dogru analiz edilmesi icin mevcut durumun ortaya konulmasi
gerekmektedir. Bu amacla Agr Calisma ve Is Kurumu MUd(irltigu tarafindan Ajansa
sunulan proje kapsaminda isgticti Piyasasi Analizi calismasi yaptiriimistir.

Istihdam ve isgtict verilerinin bir kismi TUIK tarafindan il diizeyinde hesaplanmadig!
icin bazi degerlendirmeler sadece TRA2 Bolgesi diizeyinde yapilmistir.

Bolgede 2004 yilinda 299 bin kisi istihdam edilmis iken 2011 yilinda 344 bin kisi istih-
dam edilmistir. 2005-2011 yillari arasinda 15-24 yas arasi nifusun istihdam oraninda
onemli bir artis gézlenmektedir. 55 ve Uzeri yastaki isgtictinuin istihdam oraninda ise
6 yillik zaman zarfinda %6'lik bir azalma gerceklesmistir.

Tablo 2.15 Genis Yas Gruplarina Gére TRA2 Bélgesi istihdam Orani Degerleri (%),
2005-2011

Yillar  15-19 20-24 25-34 35-54 55+
2005 20,2 39,0 56,5 61,4 40,5
2008 22,7 36,2 57,0 67,0 42,7
2011 22,6 43,2 97,0 66,7 34,9
Kaynak: TUIK, Isgticii Istatistikleri, Erisim: 21.11.2012

TRA2 Bélgesi'nde Tiirkiye is Kurumu Genel Mdtirltigui (ISKUR) veri tabaninda ka-
yith issiz sayisi 2011 yili kayitlarina gére 28.877 olup Agrni ilindeki kayitl issiz sayisi
11.010'dur. Bu degerler Tiirkiye is Kurumu'na yapilan basvurulara gére elde edil-
mistir.

TUIK verilerine gére bélgede ve ilde issizlik oranlarinin yillara gére degisimi asagi-
daki tabloda verilmistir. Agri ilinde 2008 yilindan bu yana issizlik orani %5,2 artis
gostermistir. Elde edilen bulgular séz konusu yillarda Dunya ve Tirkiye ekonomisini
etkileyen finansal krizin bir sonucu olarak yorumlanabilir.



Tablo 2.16 Yillara ve Bélgelere Gére issizlik Oranlari, 2008-2011

Yillar Agri TRA2 Tiirkiye
2008 6,5 5,6 9,8
2009 10,1 9,4 11,9
2010 11,7 10,3 14,0
2011 11,6* 10,2 11,0

Kaynak: TUIK, isgticd Istatistikleri, Erisim: 21.11.2012, (*Agr1 2011 yili degeri Agri/TRA2 ora-
ninin dogrusal degisiminden hesaplanarak elde edilmistir.)

Bununla birlikte Agr, issizlik orani bakimindan TRA2 Bélgesi ve Ttrkiye genelinin
lizerindedir. issizlik oranlari hesaplanirken 6zellikle tarim ve hayvancilik sektdriinde
calisan Ucretsiz aile iscilerinin hesaba katilmadigi da dusuinuluirse ilde issizligin baslica
sorunlar arasinda yer aldigi séylenebilir.

Grafik 2.14 Yillara ve Bélgeler Gére isgiicline Katiim Oranlari, 2008-2011
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Kaynak: TUIK, Isgiicd istatistikleri, Erisim: 21.11.2012, (Agri 2011 yili degeri Agri/Tiirkiye
oraninin dogrusal degisiminden hesaplanarak elde edilmistir.)

Isglictine katilma orani TRA2 Bélgesi'nde 2004 yilinda %44,2 iken 2011 yilinda
%54,4 olarak hesaplanmistir. ilde isgtictine katilim orani 2008 yilina gére 2011 yilin-
da %2,4'lUk bir artis gostererek %51,8'e ytikselmistir.
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Grafik 2.15 TRA2 Bélgesi Egitim Durumuna ve Yillara Gore istihdam Orani (%) (15 +
Yas), 2004-2011
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Kaynak: TUIK, isgdicdi istatistikleri, Erisim: 15.11.2012

TRA2 Bodlgesinde genel istihdam orani 2004 yilinda %43,4 iken bu oran 2011 yili
sonunda %48,8 olmustur. Bolgede 2004 yilinda ytiksekdgretim mezunlarinin %68’
istihdam edilirken 2008 yilinda bu oran %85,3"e kadar ¢ikmistir. 2008'den 2011'e
kadar suirekli bir dusus g6zlenmis ve 2011 yilinda bu oran %76 olmustur. Bu du-
rum bdlgenin yuksekégretim mezunlarina yeteri kadar is saglayamadidi seklinde
yorumlanabilir. Grafikten ayrica lise mezunlari ile lise alti mezuniyet durumu olan
(okuryazar ama okul bitirmemis kisim da dahil) isgtictintin yillara gdre birbirine yakin
istihdam edilme orani oldugu gézlemlenmektedir.

2012 yilinda Agri ISKUR il Mid(irltig i’ ne yapilan toplam is basvuru sayisi 11.765"dir.
Bu basvurularin 9.049'u erkekler, 2.716si kadinlar tarafindan yapilmistir. 2012 yili
verilerine gére ISKUR’a 13.303 kayith issiz bulunmaktadir. Kayith issizlerin yas grup-
larina gore dagilimi Grafik 2.16'da gdsterilmistir.

Grafik 2.16 Yas Gruplari ve Cinsiyete Gére Agri iISKUR il Miidiirliigli'ne Kayith issiz-
ler, 2012
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Kaynak: Agri Calisma Is Kurumu Il Mdiddirligud, Ocak 2013



ISKUR Il Miduirltigu’ne kayrth issizlerin %57,27'si 20-34 yas arasindaki issizlere ait
olup (7.619 kisi) kayith kadin issizler de benzer sekilde 20-34 yas grubunda (1.590
kisi) yogunlagmaktadir.

Tablo 2.17 Yas Gruplarina Gére Agri ISKUR’a Kayith issizler ile ise Yerlesme Sayila-
r, 2012

Yas  lssiz Ise Ise Yas  lssiz Ise Ise
Grubu  Savisi Yerlesen  Yerlesme Grubu  Savisi Yerlesen Yerlesme
v Sayisi Orani (%) v Sayisi Orani (%)
15-19 590 242 41,02 40-44 1261 445 35,29
20-24 2550 571 22,39 45-49 942 323 34,29
25-29 2568 693 26,99 50-54 558 177 31,72
30-34 2501 763 30,51 55-59 345 102 29,57
35-39 1669 610 36,55 60+ 319 20 6,27

Kaynak: Agn Calisma Is Kurumu il Mdddirltigd, Ocak 2013

Tablo 2.16'da ISKUR il Midlirltigi'ne kayitl issizler ve ise yerlesme oranlari veril-
mistir. 20-29 yas arasinda basvuru yapan adaylarin %49,38'i iSKUR araciligiyla ise
yerlestirilmis olup bu oran oldukca ytiksektir.

Grafik 2.17'de ISKUR il Md(irltigti'ne kayith issizlerin egitim durumuna gére dagi-
lim1 verilmistir. Kayitli issizlerin yaklasik yarisi ilkégretim mezunu erkeklerdir. Kayitli
issizler arasinda okuma yazma bilmeyen kadinlarin sayisi erkeklerden fazladir.

Grafik 2.17 Egitim Durumu ve Cinsiyete Gére Agn iSKUR il Miidlirliigi'ne Kayith
issizler, 2012
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Kaynak: Agri Calisma Is Kurumu Il Mdddirligd, Ocak 2013
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2012 yilinda ISKUR il Muddirltigu tarafindan alinan acik is sayisi 3.359 kamu, 815
Ozel sektér olmak tizere toplam 4.174'tur. Bu acik islerin %94 karsilanarak toplam
3.946 kisi ise yerlestirilmistir. Kamudan alinan acik islerin %99'u &zelden alinan
acik islerin ise %72'si karsilanmistir. Bu sayilar ilde ve bélgede ISKUR araciligiyla ise
yerlestirme oranlarinin Turkiye genelinden yuksek oldugunu géstermektedir. 2012
yilinda 217 erkek ve 199 kadin olmak tizere toplam 416 kisi istihdam garantili kurs-
lar kapsaminda Ozel sektorde ise yerlestirilmistir. Ayrica 6zel sektérde 23 engelli
erkek ve 3 engelli kadin olmak lzere 26 engelli kisi ise yerlestirilmistir. Toplam ise
yerlestirilenlerin egitim durumuna bakildiginda ytizde 65 ile ilkégretim ve ylzde 17
ile lise dengi okul mezunlari 6ne ¢ikmaktadir.

Grafik 2.18 Yillara Gére Kayith isgticti, 2009-2012
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Kaynak: Agri Calisma Is Kurumu il Mdddirligd, Ocak 2013

ilde ISKUR veri tabaninda kayitli isgtictintin yillara gére degisimi Grafik 2.18'de g6s-
terilmis olup 2009'dan bu yana %161,5 oraninda bir artis gerceklesmistir. insanlarin
ISKUR araciligiyla is ariyor olmasi bu konuda toplumsal bilincin arttigi anlamina gel-
mektedir. ISKUR tarafindan dtizenlenen mesleki egitim kurslari, is ve meslek danis-
manlarinin issiz kisileri yénlendirmelerinin toplumsal bilinci artirdigi duistintilmektedir.



2.4. Tarimsal Yapi

Tarim ve hayvancilik bélgenin temel gecim kaynagi olmasina ragmen tarimin buyuk
oranda iklim kosullarina bagli olmasi ilin tarimsal tretimi ve gelismesini etkilemekte-
dir. Urtinlerin yetisme stiresi dikkate alindiginda yillik dekar basina ortalama verimlilik
diger bélgelere kiyasla oldukca ddstiktur. Girdi maliyetlerinin ytiksek olmasina karsin
dretilen urtinlerden yeterince verim alinamamasi tarima duyulan ilgiyi azaltmaktadir.

2.4.1. Tarim Arazileri ve Tarimsal Yapi

2.4.1.1. Tarim Arazilerinin Kullanim Durumu

ilde tarim arazilerinin alani toplam ytizélclimin %31,7'sini olusturmaktadir. Tarim
arazilerinin ylizde 47,7'si sulanabilir olmasina ragmen, hélihazirda bu arazilerin ancak
ylizde 5'i sulanmaktadir. TRA2 Bdlgesi‘'ndeki toplam tarim alanlarinin % 44,45'ine
karsilik gelen Agri ilinde tarim alani 361.000 hektardir.

Tablo 2.18 Agri ili ve TRA2 Bélgesinde Tarimsal Alanlarin Yapisi

Orman ve ... Sulanan Arazi /

Bdlge :’;;;m Alani Fundahk gf:g::ﬁ m:;a ‘s\:::in?ol/")"r Sulanabilir Tarim Alani
Alanlar (ha) (%)

Agn 361.000 51.192 556.222 47 5,2

TRA2 812.248 72.237 1.525.617 57,6 29,1

Kaynak: Devlet Su isleri 24. Bélge Miid(irliigii ve Gida, Tarim ve Hayvancilik il Mdddirliikle-
ri

ilde, damlama sulama ve yagmurlama yéntemlerinin kullanimi yaygin olmayip, yanlis
sulama uygulamalarinin (salma sulama vb.) yani sira sulama sebekelerinin cogunun
eski ve toprak kanalli olmasi, tarimda asiri su kullanimina sebep olmaktadir. Bu da
tuzlanma ve cevre kirliligi gibi sorunlari dogurmaktadir. Strddirdlebilir tarimin bir ge-
redi olan tesviye, toplulastirma ve drenaj sistemleri ile tarla ici gelistirme calismalari
bélgede yetersiz kalmaktadir. il genelinde 17 kéyde 31.492 dekar alanda tespit ve
tahdit islemi yapiimis olup, 6 kéyde de 10.780 dekar alanda islah calismasi yapil-
mistir. 2012 yilinda mera tespit, tahdit ve 1slah calismalari icin toplam 220.235,00 TL
6denek harcanmistir.’ Sulamaya yonelik kamu yatirimlarinin gerceklestirilmesi iklim
kosullarinin elverissizligi ve 6denek yetersizligi gibi nedenlerle gecikmektedir.

10 Agn Gida, Tarim ve Hayvancilik il Mddrldgu
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Agri'da arazi kullaniminda cayir ve meralarin payi ylksektir. Bolgenin cayir ve mera
alaninin %36°lik kismi Agri sinirlari icerisindedir. Cayir ve mera alanlari ytizde 48,8'lik
oran ile Turkiye ortalamasinin (ytizde 18,7) yaklasik 2,5 katidir. Bu durum mera hay-
vanciliginin yogun bir sekilde yapilabilmesine imkan saglamaktadir.

Tablo 2.19 Kullanim Sekillerine Gore Topraklar (%)

Ormanlik

li/Balge ZT;LTan %aeyrlar " ve Fundalik B?;:T\Ian
Alan

Agri 31,7 48,8 45 15

TRA2 28 51 2,4 19

Tirkiye 33 18,7 26,4 22

Kaynak: Valilik ve il Tarim MJidLirl(igii Verileri, Tiirkiye Istatistik Yilligi, 2004

illin orman ve fundalik alan oranlar (ytizde 4,5) ise Ttirkiye ortalamasinin (ytizde
26,4) oldukca altindadir. ilde heyelan ve erozyon tehlikesi olan alanlarda agaclandir-
ma ¢alismalari dncelikli olarak yapilmaktadir.

2.4.1.2.  Tarim isletmelerinin Yapisi

Isletmelerin buiytik cogunlugu aile isletmeleridir ve bu isletmelerde calisanlar, tic-
retsiz aile iscisi olarak calismaktadir. Bolgede tarim sektoriindeki istihdamin, tim
istihdam icindeki payr 2009 yilinda %64,5 iken 2011 yilinda %55,8'e dldsmesine
ragmen 2011 yili Turkiye genelindeki tarim istihdam oranindan (ytizde 25,5) oldukca
yuksektir. Bununla birlikte TRA2 Bolgesinde 2004 yilinda %34,5 olan tarim sektor-
nuin Gayri Safi Katma Deder icindeki payl 2008 yili itibariyle %24,6'ya gerilemistir.

ilde tarim isletmeleri, arazi buytikltigu bakimindan genellikle biytik 6lcekli isletmeler
degildir. Buna ragmen, Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanlgi kayitlarinda, isletmelerin
buylik cogunlugunun 50 ile 200 dekar arasi araziye sahip tarim isletmeleri oldugu
gorulmektedir.

2.4.1.3. Tarim Sektériinde Kurumsal Kaynaklar ve Orgiitlenme

Tarim Kredi Kooperatifleri TRA2 Bélgesinde her ilde 6rguitlenmistir. Bu kooperatifler
ciftciye Uretimde girdi destedi ve nakit kredi olanaklar saglamaktadirlar. Ziraat oda-
lari tuizel kisilige sahip olmakla birlikte, bélgede yeterli etkinlige sahip degildir.



Tablo 2.20 Tarim Sektériinde Orglitlenme

_ Tarim Kredi Damizlik Sigir ~ Koyun Kegi Ani
Il /Bdlge Kooperatif Yetistiricileri Yetigtiricileri  Yetistiricileri

Sayisi Birligi Sayisi Birligi Birligi
Agni 5 1 1 1
TRA2 36 4 4 4

Kaynak: Tarim Kredi Kooperatifleri, www.tarimkredi.org.tr, Erisim: 21.11.2012

Agri‘da 5 Tarim Kredi Kooperatifi ve 3 adet yetistirici birligi bulunmaktadir. Hayvan-
sal dretimin gelistirilmesi amacli faaliyet gosteren bu birlikler, veterinerlik hizmetleri,
yem ve malzeme satisi, irk islahi ve kayit tutma gibi faaliyetlerde bulunmaktadirlar.

Son yillardaki érgtitlenmelerin bir kismi Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi ve Av-
rupa Birligi kaynakli tarimsal desteklerden faydalanmak icin gerekli olan yasal zorun-
luluklardan kaynaklanmaktadir. Buna ragmen, kooperatif ve birlik gibi érgtitler hem
nicelik hem de nitelik olarak yetersizdir. Bu durum beraberinde Uretimin surddirile-
bilirligini zorlastirmakta, pazarda rekabet edebilirligi ve tretim verimliligini azaltmak-
tadir.

2.4.2. Bitkisel Uretim

Agri'da endustriyel bitki tretimi bdlge Uretiminin %72'sini, tahil Gretimi %8,6'sini
olusturmaktadir. ildeki yem bitkileri tiretimi toplam tarla tirtinlerinin %71,6'sini olus-
turmaktadir. Bununla birlikte bdlgenin yem bitkileri tretimi Tdrkiye'nin ytizde 6'sini
teskil etmektedir. Tahil Uretimi miktar yénuinden incelendiginde Agri, bélge igerisin-
de ilk sirada (%51) yer almaktadir.
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Tablo 2.21 Agn, TRA2 Bélgesi ve Tiirkiye'de Hasat Edilen Tarla Bitkileri Uretim Mik-
tari ve Alani, 2011

AGRI TRA2 TURKIYE

Uriin Grubu  Hasat edilen Uretim Hasat edilen Uretim % Hasat edilen Uretim
alan (dekar) (ton) alan (dekar) (ton) ° alan (dekar) (ton)

Baklagiller 2171 308 123397 20447 08 8140407  1.239.830
E?tﬂi‘f::”ye' 26.200  86.931 43880  143.829 55 15.875.500 19.960.414
Tahillar 1563.818 262.648 3.339.907 514518 19,8 118.537.787 35.202.073
Yagl 2215 275 4.619 644 002 13710253 3.227.588
Tohumlar ’ ’ ’ o B

Yem Bitkileri ~ 802.025  891.940 2.126.646  1.906.702 73,44 15.006.025 31.677.814

Yumru
Bitkiler

Kaynak: TUIK, Tanim Istatistikleri, Erisim: 07.12.2012

1.470 2.346 5.140 9.992 0,38 2.212.874  6.995.771

Tablo 2.22'ye g6re Agri ilinin bitkisel tretimi 2000 yilina oranla énemli dlclide art-
mistir. Tarla drtinlerinde meydana gelen artisin baslica sebepleri arasinda tahil ve
yem bitkileri ekiminin yayginlasmasi gelmektedir. Sulama imkanlarinin ve tarimsal
desteklerin artmasi ile girdi fiyatlarinin yikselmesi ciftcileri kendi hammaddelerini
Uretmeye ydneltmistir.

Tablo 2.22. Agri ilinde Yillar itibariyle Yetistirilen Urlinler

Sehze (ton) Meyve (ton) Tarla Uriinleri (ton)
2000 10.887 347 481.164
2001 10.907 318 524.356
2002 11.452 307 472.552
2003 15.549 307 552.616
2004 16.487 171 500.883
2005 20.997 175 505.493
2006 20.734 189 543.043
2007 8.101 359 723.488
2008 11.838 291 694.117
2009 13.258 302 866.885
2010 19.623 336 1.753.963
2011 16.911 391 1.244.448

Kaynak: TUIK, Tarim istatistikleri, Erisim: 07.12.2012

%

1,3

20,3

35,8

3,28

32,2

7,12



2.4.3. Hayvansal Uretim

Bélge, cografi yapisi ve sahip oldugu genis cayir ve mera varligi nedeniyle hayvanci-
liga elverisli durumdadir. ikliminin yem bitkisi tiretimine uygun olmasi hayvanciligin
bélgede gelismesine katkida bulunurken, kislarin uzun ve sert gegmesi olumsuz bir
durum olarak ortaya cikmaktadir. Uretim faaliyetleri sirasinda olusan atiklar cogun-
lukla degerlendiriimemektedir. Asagidaki tabloda yillar itibariyle biyukbas hayvan

varligi verilmistir.

Tablo 2.23 Yillara Gore Bliytikbas Hayvan Varligi, 2000-2011

YIL Ain TRA2
2000 289.490 871.040
2004 341.012 947.273
2008 259.582 915.781
2011 280.429 1.068.193

Kaynak: TUIK, Hayvancilik istatistikleri, Erigsim: 08.12.2012

Bliylikbas hayvan varligi genel itibariyle dalgalanma egilimindedir. ilde biytikbas
hayvan sayisi 2004 yilinda 350 bin seviyelerine yukselmis olup sonrasindaki stirecte
yaklasik %20’lik bir azalma gostererek 2011 yilina gelindiginde hayvan varhgr 11 yil

oncesindeki miktarin gerisinde kalmistir.

ilde biytikbas hayvancilikta yerli sigir irki ve melez irk hakimdir. Stit verimi ytiksek
olan kdiltur irklari ise toplam varligin yalnizca %5,75ini olustururken; sagdilan hayvan

varligi ise toplam mevcudun %33"Uinu teskil etmektedir.

Tablo 2.24 Bolgelere Gore Bliytikbas Hayvan Irklarinin Dagilimi, 2011

Agri TRA2
" pam Mgy Tam e
Sigir (Kiiltir) 16.149 5.394 74.943 26.635
Sigir (Melez) 84.837 28.094 481.549 173.486
Sigir (Yerli) 179.015 59.743 510.017 207.220
Manda 428 163 1.684 544
Toplam 280.429 93.394 1.068.193 407.885

Kaynak: TUIK, Hayvancilik istatistikleri, Erisim: 08.12.2012
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TRA2 Bdlgesi'ndeki kuictikbas hayvan varligi 2011 yili itibariyle 1.970.305 olup Agri
ili kuictikbas hayvan varliginda ilk sirada yer almaktadir. Agnr’'yi sirasiyla Igdir ve Kars
illeri takip etmektedir.

Tablo 2.25 Yillara Gore Kitigtikbas Hayvan Varligi, 2000-2011

YIL Agn TRA2

2000 1.845.890 2.973.080
2004 1.671.223 2.602.388
2008 1.083.355 2.093.797
2011 1.099.938 1.970.305

Kaynak: TUIK, Hayvancilik istatistikleri, Erisim: 08.12.2012

Tablo 2.25ten de anlasilacagi Uzere; bdlge genelinde oldugu gibi Agri‘da da k-
clikbas hayvan sayisi 6nemli 6lclide azalmistir. Kirsal alanda gé¢ hizindaki artis, tu-
keticilerin buytikbas hayvan drlnlerini daha c¢ok tercih etmesi, ktigclikbas hayvanin
bakiminin emek yogun olusu ve desteklemelerin bulytikbas hayvanlara yogunlasmasi
bu azalisin sebepleri arasinda gdsterilebilir. Kiiclikbas hayvanlarin yuin ve stttinden
istifade etmeme de kdiclikbas hayvanciligi ekonomik olmaktan uzaklastirmaktadir.

2.4.3.1. Siit ve St Urdinleri Sektord

ilde st Grtinleri sektérintin baslica sorunu yil boyunca siit arzinin yeterli olmayt-
sidir. Bu sorunun temelinde hayvancilik uygulamalarinin plansiz ve verimsiz olusu
yatmaktadir. Ciftlik tipi hayvancilik yapiimadigindan bakim, besleme, sagim vb. ko-
nular mera ve yaylaciliga dayali hayvancilik yapan treticiler agisindan soruna déndis-
mektedir. Cayir ve meraya dayal hayvancilik hayvanlar arasinda hastaliklarin yay-
ginlasmasina neden olmakta ve yetistiricilerin hayvan sayisini artirmalarinin éntinde
engel teskil etmektedir. Bu sekilde yapilan hayvancilikta kisin hayvanlara herhangi
bir konsantre yem verilmeden yalnizca cayir otu ya da saman ile beslenmektedir.
Boylece hayvan gelisimi olumsuz yonde etkilenmekte, et ve suit verimi diismekte ve
hayvanlarin piyasa degeri dusuk seviyede kalmaktadir.

ilde st tiretiminin yetersiz olusu ilde stit Grtinleri imalatinin gelismesine engel olmak-
tadir. ilde hammadde ihtiyacina cevap verebilecek buiytikliikte modern bir ciftlik
bulunmamaktadir. Son dénemde DAP destekleri ile kurulan 100 bas ve Uzeri birkag
isletmenin Bélgedeki ciftcilere 6rnek olmasi ve buytik 6lcekli yatirimlarin artmasi bek-
lenmektedir.



Tablo 2.26 Agni‘da 2011 Yilinda Bliytikbas Hayvan Siit Verimi

Sagilan hayvan Hayvan Basina Giinliik

Hayvan Adi — cvisibas) S0t (TON) it Vigrimi (kg)
Sigir (Kiltii) 5,394 19.686 122
Sigir(Melez) 28,094 75.685 9,0
Sigir(Yerli) 59.743 81.848 4,6
Toplam 93.231 177.219 63

Kaynak: TUIK, Hayvancilik Istatistikleri, Erisim: 08.12.2012

Tablo 2.26'da hayvan irklarina gére st verimini gérmek mumkundur. Boélgedeki
toplam st Uretiminin buyuk bir kismini yerli irklardan elde edilen inek suitd olustur-
maktadir. 2011 yili verileri ile ilde sigir irklarina gore st verimi incelendiginde kdilttir
irklarindan elde edilen guinltik sut miktari yerli irkin yaklasik 3 katidir. Kdiltur irklarinin
ve melez irklarin beklenen verim dtizeyine (16 kg/gtin) ulasabilmesi ancak iyi bir
bakim ve besleme ile mimkuindtir. Glintimtizde bélgede verli irk ile isvicre Esmeri,
Montofon, Simental ve bunlarin melezleri agirliktadir. Yiksek stt verim potansiyeli
olan Holstein gibi irklarin denenmesi, bélge sartlarina uygun melez hayvanlarin ye-
tistirilmesi gerekmektedir.

Asagidaki tabloda ise bdlgedeki toplam stittin islendigi Urtinler ve TRA2 Bolgesi Stit
ve Stit Urlinleri Sektéri Raporu saha calismasi sonucunda isletme sahiplerinin beyan
ettigi Uruin Uretim miktarlari verilmektedir. Buna gére ilde yogurt, ayran ve beyaz
peynir ile az miktarda otlu peynir ve tereyagi Uretilmektedir.

Tablo 2.27 Siit Urtinleri Uretim Miktarlari (Ton)

Uriin Cinsi Agn  Toplam Uriin Cinsi  Agn  Toplam
Beyaz Peyniri 75 551 Yogurt 635  3.687
Lor Peyniri 0 192 Ayran 90 540
Otlu Peynir 3,5 32 Tereyag! 0,4 267

Kaynak: TRA2 Bélgesi’nde Siit ve Siit Urdinleri Sektér Raporu, T.C. Serhat Kalkinma Ajansi,
2012

Sut ve besi hayvanciliginda irk i1slahi, hayvan bakimi ve besleme, hayvan hastaliklari,
hayvan barinaklarinin modernizasyonu, érglitlenme eksikligi, kurumsal kapasitenin
ve modern isletmelerin eksikligi ilde gortlen énemli hayvancilik sorunlaridir. Mevcut
durumda ilde kiclik kapasiteli 6 tane st isleme tesisi bulunmaktadir.
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2.4.4. Anahk

Agri zengin flora yapisi ve genis ¢ayir-mera alanlari ile aricilik konusunda énemli bir
potansiyele sahiptir. i, bu 6zelligi nedeniyle bahar aylarinda gécer aricilar icin Snemli
bir lokasyon olmaktadir. TRA2 Bélgesi ve Agri'da aricilik yapilan kéy sayisi, toplam
kovan sayisi, bal ve balmumu dretim miktarlar Tablo 2.27'de verilmektedir.

ilde faaliyet gésteren Ari Yetistiricileri Birligi'nin toplamda 134 tyesi bulunmaktadir.

Tablo 2.28 TRA2 Bélgesi ve Agri'da Kovan Sayilan ve Bal Uretim Miktarlari, 2011

.. Bal Kovan Bagina Balmumu

Bélge ::\"’ISI gg;?si: Uretimi  Bal Verim§i Uretimi
(ton) (kg) (ton)

Agn 154 26.633 515 19 3,2
TRA2 604 140.436  1.633 11 57

TR 21131  6.011.332 94.245 15 4.235

Kaynak: TUIK, Hayvancilik Istatistikleri, Erisim: 14.11.2012

2011 yiinda TRA2 Bdlgesi kovan varliginin %18'i, bal tretiminin ise %31'i Agri'da-
dir. Kovan basina 19 kg bal dtisen Agri, Bélge (11 kg) ve Turkiye (15 kg) ortalama-
sinin Ustundedir.

Tablo 2.28 Agni ili ve ilceleri Anicilik Verileri, 2012

) Kovan  Bal Bal Mumu Gezici  Sabit Ortalama Bal

lice Sayist  Uretimi  Uretimi  Anct  Anci  Verimi (kg/
(Adet)  (ton) (ton) Sayisi  Sayisi  kovan)

Merkez 3.675 73,5 0 6 41 20

Diyadin 540 3,3 0,19 0 5 6

Dogubayazit 404 4 0 2 4 10

Eleskirt 9.084 227 0 26 15 25

Hamur 3.279 21,45 1,3 8 14 6,54

Patnos 1.134 29 0 0 5 25,8

Taglicay 1.664 24,5 0 2 7 15

Tutak 9.236 277 0 36 21 30

Toplam 29.016 639,75 1,49 80 112 22,74
Kaynak: Agri Gida, Tarim ve Hayvancilik il Mdid(irligd Verileri, 2012

2012 yil ancilik verilerine bakildiginda toplamda 192 aricidan 80 tanesinin gdger
arici oldugu gérilmektedir. 2011 yilinda 26.633 olan kovan sayisi, 2012 yilinda



29.016'ya yukselmistir. Ariciigin yapildigi ilcelere gére kovan verimleri degisken

olup ortalama verim 22,74 kg civarindadir. Géger aricilar en fazla Eleskirt ve Tutak

ilcelerini tercih etmektedir.

2.4.5. Kanath Hayvanlar

Bolge genelinde kanatli hayvan uretimi yaygin olmasina ragmen gecimlik tretim

nedeniyle ekonomik gelir elde edilememektedir. ildeki kanath hayvan varliginin

%69'unu yumurta tavugu olusturmaktadir. Ayrica il, bolgedeki yumurta tavugunun

%36'sin1, hindinin %53'tnt ve érdedin %39'unu barindirmaktadir. ilde 5 adet yu-

murta paketleme tesisi bulunmaktadir.

Tablo 2.29 Bolgelere Gore Kanath Hayvan Varligi

Yumurta Tavugu Hindi Kaz
Bolge TRA2 TR TRA2 TR
bl Pay1 Payi Sayl Payl payi Sayl

Agn  226.055 %36 %0,28 57.490 %53 %2 29.375
Kaynak: TUIK, Hayvancilik Istatistikleri, Erisim: 08.12.2012

TRA2 TR

Payi
%14

Payi
%4

Ordek
Sayi
14.272

TRA2 TR

Payi
%39

Payi
%3
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2.5. Madenler

Agri ilinde, pomza, perlit, tugla-kiremit, kirectasi, andezit, asbest, krom, altin, mer-
mer gibi madenler bulunmaktadir. Madencilik faaliyetlerinin yogun olmadigr Ag-
ri'da sadece birkag mermer ocagl, tugla fabrikasi, pomza ocagi ve krom madeni
bulunmaktadir. Diyadin ilcesinde 6zel bir maden firmasi tarafindan altin ¢ikarilmasi
girisimleri bulunmaktadir.

AGRI ILI MADEN HARITASIT MINERAL MAP OF AGRI

e . "....__- "‘_'z
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Kaynak: MTA TRA2 illerini Kapsayan Maden Envanteri Derlemesi, 2012

Agri ili icinde bulundugu jeolojik yapisi geregi 6zellikle enddstriyel hammadde kay-
naklari bakimindan énem teskil etmektedir. Agri ili ve yakin cevresinde yapilan ca-
lismalar sonucunda basta ponza ve perlit olmak Uzere tugla-kiremit, kirectasi ve



kdkurt yatak ve zuhurlari ortaya cikarilmistir. Piroklastik trtnlerin etkin oldugu Agri
volkanizmasinda Dogubayazit ilcesi ve civarinda yaygin ponza akintilari gézlenmekte
olup, buna bagl olarak Dogubayazit - Cetenli civarinda iyi ve dustk kalitelerde yak-
lasik 3 milyon gdrtinir ve muhtemel ponza rezervi tespit edilmistir. Ayrica, Patnos
ilcesinde de iyi kaliteli yaklasik 22 milyon ponza rezervinin varligi bilinmektedir.
Bununla birlikte Patnos ilgesi buiylik potansiyellerde perlit yataklarina da ev sahipligi
yapmaktadir. Merkez ilcede ise iyi kalitede tugla-kiremit hammaddeleri ile ildeki Se-
ker Fabrikasinin kirectasi ihtiyacini karsilamak icin yapilan ettitlerle belirlenmis buiytik
jeolojik potansiyele sahip kirectaslari yer almaktadir. Kdkdrt olusumlarina ise Tendu-
rek Dagi civarinda rastlanmaktadir. Ancak buradaki kukdrtler kiicuik boyutlu zuhur-
lardir. il dhilinde gerceklestirilen kémlir ve jeotermal enerji arama calismalari sonu-
cunda Eleskirt-Hayrangdl, Yigiltas ve Ramazan linyit sahalari ortaya cikariimis olup,
Hayrangdl sahasinin linyit rezervi 85.000 ton olarak belirlenmistir. Diyadin-Cermik
jeotermal alaninda gerceklestirilen sondaj calismalari sonucunda da 62-78 °C sicaklik
ve 560.5 It/sn debiye sahip akiskan géruintir hale getirilmistir. Kaplica, kaplica tesisi,
sera i1sitmasi ve 6zellikle Diyadin ilgesinin isitiimasinda kullanilan bu jeotermal eneriji
ile Ulke ekonomisine 87.4 MWt termal glice sahip jeotermal enerji kazandiriimistir.

2.5.1. Altin

Altin Agri ilinde Diyadin-Mollakara sahasinda bulunmaktadir. MTA tarafindan 1955
yilinda yapilan ilk calismalarda altin cevherlesmesine (altin yataklari olusumuna) rast-
lanmistir. Rezervin 100 ton oldugu tahmin edilmektedir. Saha 6n calismalari yapan
firma tarafindan faaliyete gecirilecektir.

2.5.2. Kirectasi

Merkez-Eleskirt-Kdsedag Sahasi kirectasi bakimindan zengindir. Tenord  yuz-
de 54 CaO0, ylzde 0.95 Si, yuzde 0.90 MgO olan kiregtasinin muhtemel rezervi
100.000.0000 tondur,

2.5.3. Pomza

Isitildiginda bozunarak magnezyum oksit verdiginden refrakter (atese dayanikl) tug-
la yapiminda kullanilmaktadir.

EE
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Dogubayazit-Cetenli Sahalan
Kalitesi: lyi ve duistik kaliteli
Rezerv:2.957.900 m3 gorundr, 80.000 muhtemel rezerv.

Patnos-Dedeli Bucagi-Zali Sahasi
Kalitesi: lyi kaliteli

Rezerv: 7,4 milyon gorundr ve 14,8 milyon muhtemel rezerv.

2.5.4. Perlit

Perlit insaat, tarim, tekstil ve sanayide kullanilmaktadir. Patnos Perlit Sahasinda bu-
lunan perlitin tendrd bilinmemekle birlikte 150 milyon ton jeolojik rezerv oldugu
tahmin edilmektedir.

2.5.5. Asbest (Asb)

Merkez-Abuzeyit, Bentderesi, Cuma Cay, Ese Deresi, Mermer Tepe Kumtepe ve
Ziyarettepe sahalari asbest bulunan yerlerdir. Ancak tenéru hakkinda bilgi bulunma-
maktadir. Cuma Cay sahasinda 30.000 ton muhtemel rezerv vardir.

2.6. Sanayi

GUuindmtizde ekonomik buytime ve buna bagli refah artisinin biyuk 6lclide sanayi-
lesme ve ihracata dayali dretim ile mumkun olacagr dustintlmekte; kalkinmanin,
planli ve yenilikci sanayilesme politikalarinin uygulanmasina bagl oldugu kabul edil-
mektedir. imalat sanayi, ekonomik btiytimenin lokomotifi konumunda bulunmasi ve
yerel kaynaklarin farkli bir Grtine déntsiimdnu saglayabilmesi nedeniyle gerek ulusal
gerek bolgesel disa bagimligi azaltma konusunda stratejik bir 6neme sahiptir. Bir
bélgenin ekonomik gelismisligi imalat sanayi sektortinde yapilan yatirimlar ve Uretim
kapasitesiyle dogrudan iliskilidir.



Tablo 2.30 Cari Fiyatlarla Bolgesel Gayrisafi Katma Deger (GSKD) ve Sektérlerin
GSKD I¢indeki Payi (%), 2004-2008

BOLGE Tarm Sanayi Hizmetler
2004 2008 2004 2008 2004 2008

TRA2 34,5 24,6 11,9 12,6 53,7 62,8

Tiirkiye 10,7 8,5 28 27,2 61,3 64,3

Kaynak: TUIK, Ulusal Hesaplar, Erisim: 14.11.2012

Agri, Kars, Igdir ve Ardahan illerinden olusan TRA2 Duizey Il Bélgesi'nde imalat sana-
yi yeterince gelismemis olup bélge ekonomisi agirlikli olarak tarima ve hayvanciliga
dayalidir. 2008 yili TUIK verilerine gére, sanayi sektériintin gayri safi katma degeri
icerisindeki payi llke genelinde %27,2 iken TRA2 Bdlgesi'nde %12,6 ile sinirlidir.
Tarim ve hizmetler sektérlerinin paylari ise sirasiyla ytizde 24,6 ve 62,8'dir. Ulke ge-
nelinde tarim sektérdnun gayrisafi katma deger icerisindeki payi ise %8,5'dir.

2004 ve 2008 yil verileri karsilastirildiginda, katma deger agisindan tarim sektérdin-
den sanayi ve hizmetler sektériine dogru bir gegis oldugu yorumu yapilabilir. Bunun
sebebinin ise s6z konusu yillarda bélgede yer alan Kictik Sanayi Sitesi ve Organize
Sanayi Bolgesi olusumlarinin tamamlanmasina ve gecmis yillara oranla ¢ok sayida sa-
nayi isletmesinin faaliyete gegmesine bagl oldugu sdylenebilir. Konu ile ilgili olarak
agiklanan son resmi istatistik 2008 yilina ait oldugundan bu yil sonrasindaki dénem-
lere iliskin gelismeler hakkinda bir ¢ikarim yapilamamaktadir.

Tablo 2.31 Yillara, Bélgelere ve Sektorlere Gore istihdamin Dagilim Oranlari (%),
2009-2011

Tarim Sanayi Hizmetler

2009 2010 2011 2009 2010 2011 2009 2010 2011

BOLGE

TRA2 641 58,2 55,8 6,3 9,2 13,7 29,6 32,6 30,5

Tiirkiye 24,6 25,2 25,5 25,3 26,2 26,5 50,1 48,6 481
Kaynak: TUIK, Isgticdi Istatistikleri, Erisim: 13.11.2012

2011 yilinda TRA2 Bdlgesi'nde en ¢ok istihdam saglayan sektér % 55,8'lik oranla
tarim sektoérddur. Tarim sektérdnu ylizde 30,5°lik pay ile hizmetler sektérd izlemek-
tedir. Bolgedeki sanayi sektérintin saglanan toplam istihdam icerisindeki payi ise
ylizde 13,7'dir.
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2009-2011 yillari arasinda TRA2 Bdlgesi'nde istihdamin sektérler bazinda dagilim
oranlarina gdre tarim sektériinde calisan kisi sayisi yaklasik %10 gerilemis, buna
karsin sanayi sektdriindeki oran ise iki katina ytkselmistir.

istihdam verileri ve sektérlerin gayrisafi katma deger icerisindeki paylari karsilasti-
rldiginda tarim sektdrundn, bolgedeki istihdamin blyuk bir kismini karsilamasina
ragmen katma deger acisindan ayni degeri yaratmadigi sonucuna ulasilmaktadir. Bu
durumun, bdlge potansiyelinin degerlendirilememesinden, tarim ve hayvancilik faali-
yetlerinde yillardir karsilasilan verimsiz tretim sorunlarinin dntine gecilememesinden
kaynaklandigr dustintlmektedir. TRA2 Bolgesi'nde sanayi ile saglanan istihdam orani
tlke genelinin yarisi seviyesinde olmasina karsin son yillarda bélgedeki sanayilesme
suireci dikkat cekmektedir.

Tablo 2.32 imalat Sanayi isyeri Sayilarinin Alt imalat Kollarina Dagilimi 2002,2011

Yillar 2002 2011
. Agn TRA2 Agn TRA2
Alt Imalat Kolu . . . .
Sayl Yiizde Sayr Yiizde Sayi Yiizde Sayi Yiizde
Gida Uriinleri ve igecek 56 18,18 237 22 175 23,1 516 24,2
Orman ve Orman Uriinleri 69 2240 234 21,7 111 1504 374 17,6
Metal Uriinleri 43 1396 162 15 162 21,95 455 214
Tekstil Uriinleri ve Giyim Esyasi 43 1396 145 135 84 11,38 245 115
Makine ve Teghizat 17 552 70 6,5 31 420 109 5,1
Diger imalatlar 80 2597 230 21,3 175 23,71 431 20,2
Toplam 308 100 1.078 100 738 100 2.130 100

Kaynak: TUIK, Genel Sanayi ve isyeri Sayimi, 2002 ve Gelir idaresi Dairesi Baskanligi 2011
verileri. Erisim: 13.11.2012

2002 yilinda TUIK tarafindan gerceklestirilen Genel Sanayi ve isyeri Sayimi sonucla-
rinda TRA2 Boélgesi illerinde imalat sanayi sektoriinde yer alan isyeri sayisi 1.078'dir.
Bolgede faaliyet gosteren isyerlerinin %28,5'i Agri'da bulunmaktadir.

2002 yiinda Agri‘da imalat sanayi sektériinde yer alan 308 isletmenin %18,18'i
gida Urdnleri ve icecek imalati, %22,4'4 orman ve orman urunleri, %13,96'sI metal
drdnleri, %13,96's tekstil Urdnleri ve giyim esyasi, %5,52'si makine ve techizat,
%?25,97'si ise diger imalat alanlarinda tretim yapmaktadir.

Gelir idaresi Dairesi Baskanhigi'nin 2011 yili verilerine gére, TRA2 Bolgesi illerinde
imalat sanayi sektdrtinde faaliyet gbsteren 2.130 isyeri bulunmaktadir. S6z konusu



isyerlerinin ylizde 34,64'U Agri'da yer almaktadir. Son on yilda imalat sanayi sekto-
rinde faaliyet gbsteren isletme sayisi iki kattan fazla artis géstermistir. Alt imalat
kollari bakimindan en buiytik artis %276 ile Metal Urtinleri sektériinde yasanmistir.

Agri ilindeki mevcut 653 imalat sanayi sektoru isletmesinin %23,71'i gida drtinle-
ri ve icecek imalati, %21,95'i metal drunleri, %15,04'G orman ve orman Urtnleri,
%11,38'i tekstil urdnleri ve giyim esyasi, %4,2'i ise makine ve techizat alt imalat
kollarinda, %23,71'i ise diger imalat alanlarinda Uretim yapmaktadir.

Tablo 2.33 TRA2 Bélgesi illerinin Alt imalat Kollarindaki isyeri Sayisi Degisimi (%),
2002-2011

Yiizde Degisim (%)

Alt imalat Kolu 5 5

Agn Kars lgdir  Ardahan TRA2
Gida Urdinleri ve icecek 2125 65,1 1448 106,5 117,7
Orman ve Orman Uriinleri 60,9 21,5 196,6 48,8 59,8
Metal Uriinleri 276,7 141,7 189,55 81 1809
Tekstil Uriinleri ve Giyim Esyasi 95,3 44,4 51,3 166,7 69
Makine ve Teghizat 82,4 9,9 200 63,6 55,7
Diger imalatlar 118,8 35,9 86,8 168,4 87,4
Toplam 139,6 536 1291 946 97,6

Kaynak: TUIK, Genel Sanayi ve isyeri Sayimi, 2002 ve Gelir idaresi Dairesi Bagkanligi 2011
verilerinden derlenmistir.

Son 10 yildaki isyeri sayisi Agri‘da ise %139,6 artis gdstermistir. Bélge illeri ile kiyas-
landiginda son 10 yildaki verilere gére Agri'nin en hizli sanayilesen il oldugu gortil-
mektedir.

ilde faaliyet g6steren isyerlerinin degisim oranlarina gére, alt imalat kollari bakimin-
dan en fazla artis metal drunleri alaninda (%276,7) gerceklesmistir. Gida urtinleri ve
icecek alaninda %212,5 tekstil Urtinleri ve giyim esyasinda %95,3 orman ve orman
drtinlerinde ise % 60,9'luk bir artis yasanmistir. Buna gdre ildeki tim imalat sektor-
leri ytizde 60'In Uizerinde artis gOstermistir.

ilde alt imalat kollari bakimindan gerceklesen isyeri sayisi degisimleri incelendiginde
ilde 6ne ¢ikan isletmelerin Ktictik Sanayi Sitelerinde ve sehir icindeki imalathanelerde
yerlestigi sonucuna ulasiimaktadir. 2 adet ayakkabi fabrikasi, yem fabrikasi, seker
imalathaneleri, tekstil atélyeleri vs. isletmeler sehir icinde faaliyet géstermektedir.

Kamu ve &zel sektdrde imalata yonelik yatirmlar olmasina karsin bu isletmelerin
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tiretim paylar oldukca dtistiktiir. ilin en énemli sanayi kuruluslar Seker Fabrikasi ve
Et Balik Kombinasi olup yaklasik 670 kisiye istihdam saglamaktadirlar. Mevcut sanayi
tarim sektortine ve 6zellikle hayvanciliga bagli olarak gelismistir.

Tablo 2.34 Yillara Gére Agri ili Seker Pancari Verileri, 2009-2011

Pancar Ekilen Mahsul Tasiyan Bedeli Odenen

Yillar E:_;ivms:::’s“:" Alan Alan Pancar R
(Dekar) (Dekar) (Ton) (Ton/Dekar)

2011 56 28,675 26,2 86,93 3,32

2010 66 35,02 35,02 89,903 2,57

2009 61 22,853 22,853 68,351 2,99

Kaynak: Ttirkiye Seker Fabrikalari A.S., (Erisim tarihi: 21.01.2013)

Tablo 2.34'de 2009-2011 yillari arasinda seker pancari dretimine iliskin veriler yer
almaktadir. 2009 yili itibariyle pancar ekimi yapan koy sayisi 61 iken, 2010 yilinda bu
sayl 66'ya yukselmis ve 2011 yilinda ise dustise gecmistir. Tdm verilerde genel olarak
2011 yilritibariyla dusus yasanmistir. Verim miktari ise 2011 yilinda 3,32'ye ¢cikmistir.

2011-2012 yil verilerine gdre Agri Seker Fabrikasi'nda 42 memur, 357 daimi isgi,
114 gecici isci olmak tzere toplam 513 kisi istihdam edilmektedir.

Agri Seker Fabrikasi’'nin 2009-2010 déneminde 13.910 ton, 2010-2011 déneminde
13.419 ton ve 2011-2012 déneminde 16.888 ton kristal seker satisi yapmistir.

Toplam 104.247 m? alanda faaliyet gosteren Agri Et Kombinasi Mdddirltigd, 2007
yilinda il Ozel idaresi'nden devir alinarak faaliyete gecmistir. 20 memur, 35 isci calis-
tiran kurumun temel faaliyet alanlari; Agri ve Igdir illerinden aldigi sigir ve koyunlari
keserek urettigi etleri karkas ve kemiksiz olarak veya et drtnleri seklinde bolgede
degerlendirmekten olusmaktadir.

Tablo 2.35 Agn Et ve Balik Kombinasi Uretim Kapasitesi, 2013

Kesim Kapasitesi
Sigir Kesim Kapasitesi (Teorik) 320 Adet
Sigir Kesim Kapasitesi (Pratik) 160 Adet
Koyun Kesim Kapasitesi (Teorik) 2.000 Adet
Koyun Kesim Kapasitesi (Pratik) 1.000 Adet
Depolama Kapasitesi

Soguk Muhafaza Kapasitesi 39 Ton
Dondurma Kapasitesi 35Ton
Donmug Muhafaza Kapasitesi 249 Ton

Kaynak: Agri Et ve Balik Kombinasi Midlirliigd internet sitesi, (Erisim tarihi: 21.01.2013



Agri Et ve Balik Kurumu'nun 2013 yili tretim kapasitesine iliskin veriler Tablo 2.35'te
yer almaktadir. Kesim kapasitesine bakildiginda teori ile pratik arasinda %50 oranla-
rinda bir kapasitenin gergeklestigi séylenebilir.

Tablo 2.36 Bolgelere ve Yillara Gore Marka, Faydali Model, Patent ve Enditistriyel
Tasarim Basvuru (B) Ve Tescil (T) Sayilari, 2002-2012

Agn TRA2 Tiirkiye
Basvuru Tescil Bagvuru Tescil Basvuru Tescil
2002-2012 Toplami 245 134 889 347 765.710  425.580
Bolge/TR (%) 0,03 0,03 0,11 0,08
Kaynak: Tiirk Patent Enstitiisi, www.tpe.org.tr, Erisim: 01.02.2013

Yillar

Son yillarda tarimsal yapidan sanayilesme stirecine gegmeye baslayan TRA2 Bdlge-
si illerinde isletmeler rakipleri ile rekabet etme konusunda énem arz eden marka,
faydall model, patent ve enddstriyel tasarim hususlarinda llke genelinin oldukca
gerisindedir. TRA2 Bdlgesi’'nden yapilan marka basvurulari ve tescil sayilari tlke ge-
nelinin binde 1'i civarindadir. Patent, faydali model ve endustriyel tasarim konusun-
da yapilan basvurular ise daha az sayidadir. Agri 6zelinde son 10 yilda 1 patent, 1
faydall model ve 6 enddstriyel tasarim basvurusu yapilmis ve sadece 2012 yilinda
yapilan 1 adet enddistriyel tasarim basvurusu olumlu sonuclanmistir, cografi isaret
basvurusu ise hic gerceklestirilmemistir.

Bir ildeki veya bdlgedeki sanayinin gelismesinde hammadde, ulasim, beseri sermaye,
mali sermaye birikimi, girisim vb. faktérlerin yani sira sanayi altyapisi da énemli bir
rol oynamaktadir. Agri ilinde tarim ve sanayinin planli gelismesi konusunda yapilan
calismalar istenen sonucu dogurmamistir. Agri'da Merkez ilcede yer alan Organize
Sanayi Bolgesi 2010 yilindan beri faal olmasina ragmen yatirimcilari cekememek-
tedir. ilde 2008 yilinda yapimina baslanan ve altyapisinin buytik kismi biten Besi
Merkezi faaliyete gegcmemistir. S6z konusu olusumlarin yani sira Merkez, Patnos,
Dogubayazit, Eleskirt, Diyadin, Tutak ilcelerinde toplam 6 adet kuigtik sanayi site-
si mevcuttur. Bunlardan Merkez, Patnos, Dogubayazit, Eleskirt ilcelerinde yer alan
KSS'ler faaliyette, Diyadin ilcesindeki KSS yapim, Tutak ilcesindeki KSS ise ihale asa-
masindadir. ilde yer alan modern besi merkezi projesi, organize sanayi bélgesi ve
klcuk sanayi sitelerine iliskin 6zet bilgiler asagida sunulmustur.
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2.6.1. Modern Besi Merkezi Projesi

Proje icin Agri merkeze 4 km uzaklikta ilin kuzeyinde Baloluk kéyu mevkiinde yaklasik
139,7 hektarlik bir alan belirlenmistir. 270 parselden olusan bu alanin yaklasik 48,5
hektarlik kismi besicilik faaliyetleri icin geri kalan kismi ise sosyal ve idari tesisler, park
yeri, agaclandirilacak alan, gtibre bertaraf alani olarak planlanmistir.

Projede ahir isletmeleri kapasiteleri bakimindan 25-50-75 baslikli olmak tzere 3 tipte
gruplanmistir. Toplam 333 besi isletmesi (235 adet 25 baslik, 82 adet 50 baslik, 16
adet 75 baslik) olup, 11.175 hayvan kapasitelidir. Ancak bu ahir kapasiteleri kesin ol-
mayip 100 veya 200 baslik ahirlarin yapilmasi da diistintilmektedir. ilk gelen hayvan-
larin saglik taramasi ve salgin hastaliklara midahale edilmesi icin karantina bolgesi
planlanmistir. Alanin cevreye zararini engellemek ve koruma bandi olarak tampon
yesil alanlar planlanmustir.

Proje kapsaminda merkezde her turlu ihtiyaca cevap verecek et ve sut Uretim tesis-
leri ve modern barinaklar, laboratuvarlar, glibre bertaraf alanlari ve biogaz tesisi,
bélge ydnetimi, toplanti salonu, sergi alani, kafeterya, cami, gutivenlik, saglik tesisi,
bankalar, AVM gibi tesislerin yapilmasi planlanmistir.

Altyapi Calismalan ve Finansman

27.10.2009 tarihinde yaklasik maliyeti 6.531.394,85 TL olan ve 2.951.726,49 TL'ye
ihale edilen modern besi merkezi altyapi ¢alismalarina yonelik s6zlesme 15.12.2009
tarihinde imzalanmis olup, yer teslimi yapilmistir. Yer teslimi tarihi itibariyle isin bi-
timi 300 gtin tayin edilerek calismalara baslanmistir. Proje ile ilgili Agri il Ozel ida-
resi tarafindan 2.000.000,00 TL ¢denek, iIgiIi Bakanlik tarafindan da 1.581.409,00
TL 6denek gonderilmistir. Proje altyapr ¢alismalari icin harcanan 999.590,70 TL
Bakanlikca génderilen 6denekten yapilmistir.

Proje icin ihtiyac duyulan toplam 11 milyon TL kaynagin eldeki 2,9 milyon TL'lik kismi
ile projenin fiziki olarak ytizde 35’ i gerceklestirilmistir Su ana kadar 42 hektarlik
alanin altyapisi bitirilerek hazir konuma getirilmistir.

Ust Yapi ve Finansman

Ustyap! calismalarina yénelik projeler Basbakanlik Toplu Konut idaresi Baskanligi'na



(TOKI) génderilmistir. Yapilan gértismeler sonucu protokol olusturulup, proje imza
asamasina getirilmistir. Ancak TOKI ile yapilan gértismeler olumsuz sonuclanmistir.
TOKI 50 baslik bir barinak icin 300.000 TL gibi ytiksek bir maliyet cikardigi icin anlas-
ma saglanamamistir. Projenin tamamlanabilmesi igin yaklasik 8 milyon TL kaynaga
ihtiyac duyulmaktadir. il Ozel idare btinyesindeki bu alanin tamamlanabilmesi icin
farkli modeller tizerinde gdrismeler devam etmekte olup kesin bir yol hentiz bulu-
namamistir. En guincel olarak dustintilen modele gére mali agidan saglam sermaye
sahiplerine Ziraat Bankasi kredisi kullandirilarak Ust yapi tamamlanacaktir. Kredi kul-
lanan kisilerin dogrudan barinaklari insat etmeden yine bu kaynak Ozel idare tarafin-
dan kullaniimasi distintilmektedir. Ust yapi da tamamlandiginda buranin idaresinin
ayri olarak yurdttilmesi planlanmaktadir.

Besi merkezinin Ust yapisl, vaziyet planlari da dahil olmak tizere her tdrlu projesi ha-
zir vaziyettedir. Su anda tek sikintt maddi kaynak bulmada yasanmaktadir. Gerekli
olan maddi kaynak bulunarak projenin bir an énce tamamlanmasi ve faaliyete geci-
rilmesi gerekmektedir. Proje sadece sehir merkezinde hayvancilikla ugrasan ciftgile-
rin sehir disina cikarilmasindan ibare olmayip modern ve bilincli bir sekilde yapilacak
hayvancilik ve katma deger saglayan tarima dayali isletmelerle bu isten kar elde
edilebilecegini kanitlayacaktir. ildeki geleneksel hayvancilik faaliyetlerinin déntistime
ugramasi icin bu projenin hayata gecirilmesi 6nem arz etmektedir.

B
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2.6.2. Agri Organize Sanayi Bolgesi "'

2.6.2.1. Genel Bilgi ve Konum

Tablo 2.37 Agr OSB Genel Bilgiler

Kurulus Yili 1991

Alan Blyuklagu (hektar) 100

Parsel Sayisi 58 (1. ETAP) + 57 (2. ETAP)
Tahsisli Parsel Sayisi 9 (1. ETAP)

Doluluk Orani (%) 15,5 (1. ETAP)

En Yakin Sehir Merkezine Uzaklik Agri: 18 km

En Yakin Havaalanina Uzaklik Agri: 28 km

En Yakin istasyona Uzaklik Erzurum: 180 km

En Yakin Limanlara Uzaklk Hopa: 400 km, Trabzon: 480 km

En Yakin Sinir Kapilarina Uzaklik Giirbulak:110 km, Dilucu:180 km, Tiirkg6zii:390 km

Agri OSB, Adgri-Dogubayazit karayolunun 18. km'sinde yer almaktadir. OSB’nin ku-
rulus karari 1991 yilinda alinmis olmasina ragmen yer konusunda yasanan sikintilar
nedeniyle 7995 yilinda OSB’nin yerine karar verilebilmistir. iki etap halinde dtizen-
lenen OSB'nin 58 parselden olusan 1. etabinin altyapi insaati 2010 yilinda tamam-
lanmistir. 57 parselden olusacak olan 2. etap icin calismalar hentiz baslamamistir.

2.6.2.2. OSB’de Yer Alan Isletmelerin Faaliyet Durumu

OSB'nin halen proje ve insaat durumunda olan béltimleri bulunmaktadir. Sanayi bél-
gesinde yer alan isletmelerin faaliyet durumlarina iliskin 6zet tablo asagidaki gibidir:

Tablo 2.38 Agri OSB’de Yer Alan isletmelerin Faaliyet Durumu

Tahsis Yapilan Firma Sayisi 4
Uretimdeki Firma Sayisi 1
Kapali Firma Sayisi 1
Proje Safhasindaki Firma Sayisi -
ingaat Halindeki Firma Sayisi 2

Agri OSB’de parsel tahsisine 2010 yili sonunda baslanmistir ve bugtine kadar 4 fir-
maya 9 adet parsel bedelsiz olarak tahsis edilmistir. Parsel buyukltkleri 4.000 ile
10.000 arasinda degismektedir. Ayrica bélgenin ileride gelismesi g6z 6ntine alina-

11 Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhg il Muid(irltigti, Agri Organize Sanayi Bélgesi MUid(irligU internet sitesin-
den alinan bilgilerden derlenmistir. Kaynak: TRA2 Sanayi Bélgeleri Raporu, T.C. Serhat Kalkinma Ajansi, 2012.



rak 26,5 hektar alan gelisme bdlgesi olarak planlanmis ve rezervde bekletiimekte-
dir. Parsel tahsisi gerceklestirilen 4 firmadan 2 tanesi dretime ge¢mis olup (bitimlu
asfalt plenti tesisi faal) peynir Uretim tesisinde Gretim durmus, 2 tanesi ise insaat
sathasindadir. Parsel tahsisi yapilan firmalara iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

Tablo 2.39 Agri OSB’'de Uretim Yapan Firmalarin Faaliyet Alanlari

Faaliyet Alani Firma Sayisi
Bitlimli Asfalt Plenti Tesisi (faal) 1
Siit Uriinleri isleme Tesisi (Giretimi durdu) 1
Dondurma Fabrikasi (ingaat) 1
Dogal Kaynak Suyu Dolum Tesisi (ingaat) 1

v' 104 Ada 5 nolu (2 adet) sanayi parseli —toplam 11.908,72 - 10.07.2007
tarih ve 221 nolu mlitesebbis heyet karari ile Gizmor icecek San. Tic. Ltd.
Sti firmasina ‘Dogal Kaynak Suyu Dolum Tesisi* kurulmasi icin bedelsiz tahsis
edilmistir.

v' 103 ada 6 nolu (5 adet) parsel -toplam 22.007,24 - 21.02.2008 tarih ve
237 nolu muitesebbis heyet karari ile Nes-Ce Insaat San. Tic. Ltd. Sti. firma-
sina ‘Bituimlu Asfalt Plenti Tesisi’ kurulmasi amaciyla bedelsiz olarak tahsis
yapilmistir.

v" 113 Ada 2 nolu (1 adet) sanayi parseli-toplam 4.232,00 - 14.07.2008 tarih
ve 247 nolu mtutesebbis heyet karari ile Begim Gida Enerji San. Tic. Ltd.
Sti. firmasina ‘Stit Urtinleri isleme Tesisi’ kurulmasi amaciyla bedelsiz tahsis
edilmistir.

v" 113 ada 1 nolu parsel (1 adet) sanayi parseli-toplam 4.110,94 - 14.07.2008
tarih ve 246 nolu mltesebbis heyet karari ile Simer Gida San. Tic. Ltd. Sti.
firmasina ‘Dondurma Fabrikasl’ kurulmasi amaciyla tahsis edilmistir.

B
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2.6.3. Kiiglik Sanayi Siteleri 2

2.6.3.1. Agri (il Merkezi) Kiictik Sanayi Sitesi:

AgJri Merkezde 312 isyerlik 1 adet Ktictik Sanayi Sitesi mevcuttur. il Merkezinde
kurulu bulunan Klictik Sanayi Sitesi 1997 yilinda faaliyete baslamistir. is yerinde orta-
lama olarak 1-2 kisi istihdam etmektedir. 2012 yili itibariyle 300 dolu is yeri, 12 adet
bos is yeri mevcut olup doluluk orani %96'dir.

2.6.3.2. Dogubayazit Kiictik Sanayi Sitesi:

Dogubayazit Klictik Sanayi Sitesi 1991 yilinda kurulmustur. Toplam 100 isyeri kapa-
siteye sahip olan sanayinin doluluk orani ytizde 100'ddir.

2.6.3.3. Eleskirt Kuctik Sanayi Sitesi:

2009 yilinda faaliyete gecen ve toplam 50 isyeri kapasitesine sahip olan KSS'nin
yaklasik ytizde 601 doludur.

2.6.3.4. Patnos Klictik Sanayi Sitesi:

2006 yilinda faaliyete gecen ve 90 isyeri kapasitesine sahip olan Patnos KSS'nin
tamami doludur.

2.6.3.5. Diyadin Ktictik Sanayi Sitesi:

1998 yili yatirim programina alinan ve 2003 yilinda bitirilmesi planlanan Diyadin KSS
hentiz tamamlanarak faaliyete gecememistir. Altyapi ve Ustyapi isleri blyuk 6élctide
bitmesine ragmen Uyeler ve insaati yapan firma arasindaki anlasmazlik nedeniyle
ilerleme saglanamamaktadir.

2.6.3.6. Tutak Klclik Sanayi Sitesi:

50 isyeri kapasiteli olarak yapilmasi planlanan Tutak KSS su anda ihale asamasinda
olup yatirnm programina gore 2015 yilinda bitirilmesi planlanmaktadir.

12 81 il Durum Raporu, T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Sanayi Genel Mduirltigu, 2012



2.7. Ticaret

ilde ticari aktiviteler yeterince organize olmamis, kticlik esnaf ve sanatkarlardan
olusmaktadir. Agirlikli olarak tarimsal ve hayvansal Urtnler, gida, giyim, ev arag ve
gerecleri, insaat malzemeleri ile diger tiiketim mallari ticarete konu olmaktadir.

llde hentiz Ticaret Borsasi bulunmamaktadir, il merkezinde ve Dogubayazit'ta olmak
lizere iki adet sebze hali vardir.

il Ticaret ve Sanayi Odasi’'nin Dogubayazit'ta bir temsilciligi bulunmakta olup Patnos
ilcesinde sube acilmasi planlanmaktadir. 1957 yilinda faaliyete baslayan Agri Ticaret
ve Sanayi Odasl (ATSO), 8 calisani ile hizmet vermektedir. 2012 yilinda yeni hizmet
binasina tasinan ATSQO'ya kayitli 2.900 civarinda tye bulunmaktadir.

Agri Esnaf ve Sanatkarlar Odalar Birligine bagl 16 alt oda ve kayitli toplam 16.570
Uye bulunmaktadir. Bu alt odalar; Agri Bakkallar ve Sebzeciler Odasi, Agri Berberler
Odasi, Agri Lokantacilar Odasi, Agri Marangozlar ve Keresteciler Odasi, Agri Oto
Tamirciler Odasi, Agri Soférler Odasi, Agri Terziler Odasi, Diyadin Esnaf Sanatkarlar
Odasl, Dogubayazit Esnaf Sanatkarlar Odasi, Dogubayazit Soférler ve Otomobilci-
ler Odasl, Eleskirt Esnaf Sanatkarlar Odasli, Patnos Esnaf Sanatkarlar Odasi, Patnos
Soférler ve Otomobilciler Odasi, Taslicay Esnaf ve Sanatkdarlar Odasi, Tutak Esnaf ve
Sanatkéarlar Odasi, Hamur Esnaf Sanatkéarlar Odasi'dir.

ilin 6nemli tiketim kitlelerinin bulundudu sehirlere uzak olmasi, ildeki sehirlesme
hizinin yavas olmasi ve ilin sinir kenti olmasinin ticaret hayatini olumsuz etkiledigi
soylenebilir.

Gelir idaresi Dairesi Baskanhgi'nin 2011 yili verilerine gére ilde ticari faaliyette bulu-
nan 13.637 isletme yer almaktadir.

Ayrica TUIK' in en gtincel is demografisi istatistiklerine gére 2009 yilinda Tiirkiye'de
toptan ve perakende ticaret sektériinde kurulan isletme sayisi 19.221 iken bunlarin
133 tanesi TRA2 Bolgesi'nde ve 23 tanesi ise Agri'da kurulmustur.

URAK iller Arasi Rekabet Endeksi arastirmasinda Agri, ticaret becerisi ve Uretim po-
tansiyeli agisindan 35’inci sirada yer almaktadir.™

13 URAK iller Arasi Rekabet Endeksi, 2009-2010

BB
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2.8. Bankacilik

Bankacilik sektériinde, 2011 yili itibariyle toplam 24 subeyle 11 ayri banka faaliyet
g6stermektedir. ilde faaliyet gdsteren bankalar icinde en cok subesi olan banka 8
subeyle T.C. Ziraat Bankasi olup, onu 3 subeyle Ttirkiye is Bankasi ve Ttirkiye Halk
Bankasl takip etmektedir. Agri ilinde faaliyet gésteren banka ve banka subesi sayi-
larinda yillar itibariyle artis s6z konusu olup, 2003 yilinda ilde 14 banka subesi bulu-
nurken 2011 yilinda sube sayisi 24’e ¢kmistir. Ayni dénemde Kuzeydodu Anadolu
Bélgesi ve Turkiye genelinde faaliyet gésteren banka sube sayisinda da benzer bir
gelisme go6zlenmis, 2003 yilinda bélgede 119 olan banka sube sayisi 2011 yilinda
158'e, llke genelinde bulunan (yurtici) banka sube sayisi 2003 yilinda 5.921 iken
2011 yilinda 9.760 olmustur.

ilde 2003-2011 déneminde banka sube sayisi artarken, sube basina dtisen kisi say-
sinda azalis olmustur. Sube basina dusen kisi sayisi 2003 yilinda 37.785 kisi iken bu
sayl %38 azalarak 2011 yilinda 23.144 kisiye diismustur. Ayni dénemde Kuzeydogu
Anadolu Bélgesinde sube bagsina dusen kisi sayisi 2003 yilinda 26.430 kisi, %46
gibi 6nemli bir azalisla 2011 yilinda 14.116 kisiye dismdistur, Turkiye genelinde ise
2003 yilinda 12.097 olan sube bagsina kisi sayisi 2011 yilinda 7.616 olarak gercek-
lesmistir. Sube basina dusen kisi sayisinin bu derece azalmasi hizmete erisimde ve
hizmet kalitesinde artisi gosterebilmektedir. Sube basina mevduat ve kredi miktarlari
incelendiginde; ilde sube basina mevduatin 2003 yilinda 5 milyon TL, 2011 yilinda
20 milyon TL; sube basina kredi miktarinin 2003 yilinda 1,4 milyon TL, 2011 yilinda
23 milyon TL oldugu gortlmektedir. Kuzeydogu Anadolu Bolgesinde sube basina
disen mevduat 2003 yilinda 8 milyon TL, 2011 yilinda 24 milyon TL, sube basina
dsen kredi 2003 yilinda 2 milyon TL, 2011 yilinda 34 milyon TL olmustur. Ulke ge-
nelinde ise sube basina mevduat 2003 yilinda 25 milyon TL, 2011 yilinda 70 milyon
TL, sube basina kredi 2003 yilinda 11 milyon TL, 2011 yilinda 67 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Agri, Kuzeydogu Anadolu Bélgesi ve Trkiye'de banka sube sayilari ile sube basina
dusen kisi sayisi, kredi ve mevduat miktarlar Tablo 2.37'de verilmistir.



Tablo 2.40 Bélgelere ve Yillara Gére Banka Sube Sayisi, Sube Basina Diisen Kisi Sa-

yisi, Sube Basina Mevduat ve Kredi Miktarlari (Bin TL), 2003, 2011

Tiirkiye TRA Bilgesi
Deg. Ded.
2003 2011 (%) 2003 2011 (%)
Sube Sayisi 5921 9.760 64 119 158 32
Sube Basina Dis. Kisi 12.097 7656 -36 26.430 14.116 -46

Sube Bagina Dlig. Mev. (Bin TL) 25.879 70.496 172 7.980 24.309 204
Sube Bagina Diig. Kredi (Bin TL) 11.368 67.713 495 2432 34.737 1328
Kaynak: Tiirkiye Bankalar Birligi verilerinden hareketle hesaplanmustir.

Agn
2003 2011

14 24

37.785 23.144

4906 20.215
1.402 23.864

Banka mevduatinin tirlerine gére dagilimi, Kuzeydogu Anadolu Bélgesinde ve Tir-

kiye banka mevduati icindeki pay! Tablo 2.38'de gd&sterilmistir.

Agri ilinde 2011 yili itibariyle toplam banka mevduati 485 milyon TL olarak ger-
ceklesmistir. il toplam mevduati Kuzeydogu Anadolu Bélgesi banka mevduatinin
%12,2"sini olustururken, Turkiye toplam mevduati icindeki pay1 %0,06 civarindadir.

Tablo 2.41 Bolgelere Gore Mevduat Tiirlerinin Dagilimi, 2011

Mevduat Tiirii Tiirkiye TRA Bblgesi Agri

(Bin TL) 2011 % 2011 % 2011 %
Tasarruf Mevduati 270.643.305 38,7 1.716.289 43,4 180.960 37,3
Resmi Kuruluglar 32.128.382 45 791.244 20,0 156.096 32,17
Ticari Kuruluslar 105.803.246 15,1 510.852 12,9 68.976 14,21
Bankalar Mevduati 39.671.314 5,6 138 0,003 0 0
Déviz Tevdiat 210.214.573 30,0 697913 17,6 50.448 10,39

Diger Kuruluglar Mevduat ~ 29.584.154 4,2 124400 3,1 9.096 1,87
Kiymetli Madenler Depo 10.611.500 15 109477 2,7 19.584 4,03
TOPLAM 698.656.474 100 3.950.313 100 485.160 100

Kaynak: TBB verileri kullanilarak hesaplanmistir.

Pay (%)
Agr/Tiirkiye
0,06
0,48
0,06
0
0,02
0,03
0,18
0,06

2011 yili itibariyle il toplam mevduatinin %37,3"U olusturan tasarruf mevduati, mev-
duat turleri arasinda ilk sirayi almaktadir. Toplam banka mevduati icindeki payr 2003
yiinda %11, 2011 yiinda %14,21 olan ticari kuruluslar hesabi tiglincu sirada yer
almaktadir. Bu durum il ticaretinin s6z konusu stirecte gelisim kaydettigini goster-
mektedir. Resmi kuruluslar hesabinin payi ise 2003'te ytizde 5 iken 2011 yilinda

Deg.
(%)

71

311
1.602
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ylizde 32'ye cikarak en fazla artisi gdstermistir. 2003 yilinda ytizde 31 seviyesinde
olan déviz tevdiat hesabinin payr 2011 yilinda ytizde 10'a gerilemistir.

Agri ili kisi basina disen banka mevduati agisindan degerlendirildiginde cari fiyatlarla
2003 yilinda 130 TL olan kisi basina diisen banka mevduati, yaklasik %605 artarak
2011 yiinda 917 TL dtizeyine ytikselmistir. ilde kisi basina dtisen mevduat bélge or-
talamalarina gerisinde kalmaktadir. ilde kisi basina dtisen banka mevduatinin dtistik
olmasi, ilde gelir-tasarruf duizeyinin dusuklugu, tasarruflarin bankacilik sistemi disin-
da degerlendirilmesi gibi nedenlerden kaynaklanmaktadir.

Banka kredileri acisindan Agri ilinin bankacilik verileri incelendiginde; 2011 yili itiba-
riyle ilde 572 milyon TL civarinda kredi kullandirildidi, ilde kullanilan toplam kredilerin
%17,26'sinin ihtisas kredilerinden, %82,73"linun ise ihtisas disi kredilerden olustugu
g6riilmektedir. ihtisas kredilerinden, mesleki kredilerin toplam krediler icindeki payi
%1,68, tarimin payl %24,2 diger ihtisas kredilerinin payi ise %5tir. 2011 yilinda
Agri‘da kullandirilan ihtisas kredileri; Kuzeydogu Anadolu Bdlgesinde kullandirilan
ihtisas kredilerinin %10,07 Ulke genelinde kullandirilan ihtisas kredilerinin %0,22"sini
olusturmaktadir. Toplam banka kredileri agisindan durum degerlendirildiginde;
ilde kullandirilan kredilerin Kuzeydogu Anadolu Bélgesinin %10,4'tnd, ulkenin ise
%0,08'ini teskil ettigi gordlmektedir. Agri ilinde kullandirilan banka kredilerinin tdr-
lerine gore dagihmi Kuzeydogu Anadolu Bolgesi ve Tdrkiye verileri ile karsilastirmali
olarak Tablo 2.39'da verilmistir.

Tablo 2.42 Bolgelere Gore Banka Kredilerinin Dagilimi (Bin TL), 2011

e Tiirkiye TRA Bilgesi Agn Agn/TR

Kredi Tiirii
2011 % 2011 % 2011 % %

ihtisas Kredileri 44.375.925 6,7 981.041 17,8 98.880 17,26 0,22
- Tanm 24.527.567 3,7 783.638 142 60432 242 0,24
-Mesleki 5.541.195 0,83 81.615 1,4 9.648 1,68 0,17
- Turizm 346.601 0,052 222 0,004 0 0 0
- Diger 13.960.389 21 115.566 2,1 28.800 5,02 0,20
Ihtisas Digi Krediler 616.508.068 93,2 4507445 821 473.856 82,73 0,07
Toplam Krediler 660.883.993 5.488.486 572.736 0,08

Kibris ve Yabanci Ulkeler Hari¢ **Toplam Krediler = Kisa Vadeli Krediler + Orta ve Uzun
Vadeli Krediler

Kaynak: Ttirkiye Bankalar Birligi, Erisim: 09.12.2012



Ayrica 2003 yilinda ilde kisi basina duisen kredi miktari cari fiyatlarla 37 TL iken, 2011
yil itibariyle kisi basina dusen kredi miktari 1.031 TL olarak gerceklesmistir.

Agri'daki bankacilik sektérd kredi-mevduat iliskisi agisindan incelendiginde; ilde kul-
lanilan toplam kredilerin toplam mevduata orani 2003 yilinda %28 iken 2011 yilinda
%118 seviyesine yukseldigi gorulmektedir. Bu durum suirec igerisinde il ekonomi-
sindeki konjonkttr ve banka musterilerinin risk dengesinin degisimini gozler 6ntine
sermektedir. Turkiye genelinde 2011 yili itibariyle toplam kredilerin toplam mevduat-
lara oraninin ise %94 oldugu gortinmektedir. Bankalar mevduatin krediye dontisim
oranini yuiksek tutabilmek icin yogun bicimde rekabet etmek zorundadirlar. il ban-
kacilik sektorindeki rekabet aracilik fonksiyonunun gelismesine yardimci olmakta;
sonucta ildeki tretim, istihdam, blytme ve refah artisina katki saglamaktadir.

2.9. Dis Ticaret ve Lojistik

Altyapi yatirmlarini hizlandirmasi, bdlge ekonomisine canlilik getirmesi ve yeni istih-
dam alanlari ile girisimciligi tesvik etmesi gibi etkileri nedeniyle dis ticaret ve lojistik
sektord, halkin gelir ve refah duzeyinin ylkselmesine, dolayisiyla Duizey Il Bolgele-
rinin sosyo-ekonomik gelismislik siralamasinda en az gelismis bdlgeler arasinda yer
alan TRA2 Bolgesi'nin kalkinmasina 6nemli katkilar saglayacak sektérlerden biridir.™

Agri'nin da igerisinde bulundugu TRA2 Duizey Il Bolgesi illeri 4 tlkeye komsu olup,
3'U faaliyette olan toplam 7 sinir kapisina sahiptir. Azerbaycan (Nahcivan), Guircistan
ve Iran’a ulasan Dilucu, Ttirkgdzti ve Glirbulak sinir kapilari tlkemizin Kafkasya ve
Orta Asya'ya acilan tarihi, kdltdrel ve ticari gecitleridir.

Agri il sinirlart icerisinde bulunan Guirbulak Sinir Kapisi, Dogubayazit ilce merkezine
30 km, il merkezine 120 km uzaklikta bulunmakta ve sonrasinda iran’in Bazergan
kentine ulasmaktadir. Guirbulak sinir kapisi tlkemizin iran sinirinda bulunan tic ka-
pisindan (digerleri Hakkari-Esendere ve Van-Kapikdy) islem hacmi bakimindan en
buyuk, TIR gecis sayisi bakimindan ise Kapikule ve Habur'dan sonra Ttirkiye'nin en
buyuk Uclincu kara hudut kapisidir. 2011 yiinda 238.000 cekicinin gegis yaptig
kapidan 2012'nin ilk 9 ayinda 186.000 arag¢ gegis yapmistir. Bolgedeki yogun arag
tasit trafigi buiylk élclide, Bélge disindan (Mersin, Ankara, istanbul vs.) iran ve Orta

14 Serhat Bélgesi Sinir Kapilari inceleme Raporu, T.C. Serhat Kalkinma Ajansi, 2011.
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Asya'ya yuk taslyan araclardan ve bu Ulkelerden Turkiye ile Avrupa'ya yuk tasiyan
araclardan kaynaklanmaktadir. Bunun yaninda Agri‘da da bir lojistik ve TIR potansi-
yeli olusmaktadir. 2011 yili verilerine gére Agriilinde 10 tane uluslararasi tasimacilik
yapma yetki belgesine (C2 Yetki Belgesi) sahip firma ve yaklasik 250 cekici bulun-
maktadir.

Gerek dis ticarette yasanan gelismeler, gerek sinir kapisinin her iki tarafinda yasa-
nan gecikmeler nedeniyle Gurbulak'ta kimi zaman uzun TIR kuyruklari olusmaktadir.
Olusan bu TIR kuyruklarinda cesitli gtivenlik sorunlari yasanmakta, TIR soforleri kisi-
sel ihtiyaclarini karsilayamamaktadir. Sirada bekleyen araglar sinir kapisina ulasana
kadar defalarca dur kalk yaparak yakit israfina neden olmaktadir.

Bu alandaki ihtiyacin karsilanmasi, Bélge sartlarina uygun bir TIR parkinin yapilmasi
zorunluluk haline gelmistir. Tim bu sorunlarin ¢ozulmesi, surekli gelisen ve 6nemli
bir istihdam kaynagi olan Lojistik sektértiniin desteklenmesi icin Agri il Ozel idaresi
tarafindan Gurbulak mevkiinde TIR parki yapilmasi kararlastiriimistir. Bu kapsamda
Dogubayazit'ta Gurbulak sinir kapisina 5-6 km uzaklikta genisleme imkanina sahip
240 dondm alanda modern teknolojilerin kullanilacagr bir TIR parki kurulmasi icin
fizibilite calismasi yaptirimasi ihtiyaci dogmustur. Agri il Ozel idaresi bu TIR par-
ki fizibilitesini yaptirmak Uzere Serhat Kalkinma Ajansin Dogrudan Faaliyet Destek
Programina basvurmustur. S6z konusu proje icin Serhat Kalkinma Ajansi yaklasik
70.000 TL kaynak aktarmistir. Fizibilite calismasi ile Bélgenin mevcut durumu, dis
ticaret verileri, lojistik sektoriinde yasanan gelismeler ve bolgemize etkisi, kurulmasi
planlanan TIR parki ile ilgili 6n teknik cizimler yapilmistir. Fizibilite calismasi ytizde 99
oraninda tamamlanmistir, Ozel idaresinin teknik cizim Usttinde yapiimasini istedigi
ufak tefek dlizeltmelerin ardindan calisma bastirilacaktir. Fizibilite calismasina gére
TIR parki kapasitesinin ilk etapta 210 araclik olmasi planlanmaktadir. ihtiyaca gére
bu kapasite artirilacak, gerekli gérilmesi durumunda kapal TIR parki da eklenecek-
tir. TIR parki icerisinde idari bina, alisveris alanlari, konaklama binasi, depolar, bakim
servisi, benzin istasyonu, dinlenme salonlari olacaktir. Park’ta otomasyon sistemi
kurulacak olup giris cikis yapan tim TIR'lar kayit altina alinacak ve belirli bir sira
dahilinde Gumrtige gecmelerine izin verilecektir. TIR parki icinde kantar yapilmasi
da planlanmaktadir. TIR parkinda ilk etapta 57 kisinin calisacagi éngérilmuistuir. ilk
etap icin 6ngorilen yatinm tutari ise yaklasik 21,6 milyon TL'dir. Yatirimin yaklasik 9
yilda kendini amorti edecegi hesaplanmaktadir.



Bolgenin sinir oldugu 3 Ulke ile gegeklestirilen dis ticarete iliskin &zet bilgiler Tablo
2.43"te sunulmustur.

Tablo 2.43 Azerbaycan, Giircistan ve iran’in Tiirkiye ile Ticareti, 2011

Azerbaycan Giircistan iran

. ithalat 9.756 7.058 68.700
Ulke Toplam Dig Ticareti (milyon$) .
Ihracat 26.571 2.189 109.500
ithalat 2.064 1.092 3.590
Tiirkiye ile Ticaret (milyon$) .
Ihracat 1.389 314 12.461
Ulkenin Dis Ticareti iginde Ithalat 21,2 15,5 33
Tiirkiye’nin Pay1 (%) ihracat 5,2 14,4 18,1
ithalat 94,6 0,8 70,7
TRAZ ile Ticaret (mil .
e Ticaret (milyons) ihracat 02 0,1 14,3
Ulkenin Tiirkiye ile Dis Ticareti Ithalat 4,6 0,1 2
Icinde TRA2’nin Pay1 (%) ihracat 0 0 0,1

Kaynak: T.C. Ekonomi Bakanligi, Ticaret Mdsavirlikleri Verileri, Erisim: 10.05.2012

2011 yilinda Azerbaycan, toplam 9,8 milyar dolarlik ithalatinin %21,2"sini Tdrki-
ye'den gerceklestirirken TRA2 Bélgesi Azerbaycan'a sadece 94,6 milyon dolarlik ih-
racat yapabilmistir. Bu rakam Trkiye'nin yaptigi yaklasik 2 milyar dolarlik ihracatin
% 4,6'sidir. iran’a Ttirkiye'den yapilan toplam 3,6 milyar dolarlik ihracatin sadece
70,7 milyon dolarlk (%2) kismi TRA2 Bolgesi illerinden gerceklestirilmistir.

Halihazirda Turkiye, bu Ulkelerden yillik toplam 14,2 milyar dolarlik mal almakta ve
bu tlkelere toplam 6,7 milyar dolarlik mal satmaktadir. S6z konusu tlkelerin Turki-
ye'ye ihrag ettikleri ve Turkiye'den ithal ettikleri baslica trtin gruplari Tablo 2.44 ve
2.45'te yer almaktadir.

Tablo 2.44 Azerbaycan, Giircistan ve iran’in Tiirkiye'ye ihrac Ettigi Baslica Uriinler

Azerbaycan Giircistan iran

Mineral yakitlar, petrol ve tirevleri Demir hurdasi Ham petrol

Plastikler ve mamuller Ferro alyaj Dogalgaz

Organik Kimyasal Maddeler Tag kdmiri Plastikler ve mamulleri
Mensucattan Mamul Diger Esya Azotlu gilbreler Bakir

Ham deriler (kirkler harig) ve kdseleler Elektrik enerjisi Islenmemig ginko

Kaynak: T.C. Ekonomi Bakanhgi, Ticaret Mdsavirlikleri Verileri, Erisim: 10.05.2012
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Tablo 2.45 Azerbaycan, Giircistan ve iranin Tiirkiye’den ithal Ettigi Baslica Uriinler

Azerbaycan Giircistan iran

Makineler, mekanik cihazlar, yedek. Plastikten boru, hortum islenmemis altin

Demir ve gelikten egya Demirden ingaat malzemeleri Portakal

Elektrikli makina, cihazlar, yedek parcalar Motorlu tagitlar Tavuk yumurtalari

Plastik ve plastikten mamul esya Sogutucu ve dondurucu Gamasir makineleri

Motorlu kara tagitlari ve yedek pargalari  izole edilmis tel-kablo Silte, yatak takimi, yatak carsafi

Kaynak: T.C. Ekonomi Bakanlgi, Ticaret Mdsavirlikleri Verileri, Erisim: 10.05.2012

Dis ticaret rakamlari ve ticarete konu olan urtin gruplarindan da anlasilacagi tizere,
TRA2 Bolgesi'nin cesitli nedenlerle tlkeler arasindaki ticaretten yeterince faydalana-
madigi séylenebilir. Serhat Kalkinma Ajansi calismalarinda bélgede sanayi tretiminin
gelismemis olmasinin, ulasim imkanlarinin yetersiz olusunun ve bélge halkinin dis
ticaret konusundaki bilgi eksikliklerinin bu tabloyu olusturan baslica nedenler oldugu
tespit edilmistir.

Tablo 2.46 Yillara ve Bélgelere Gére ihracat ve ithalat Miktarlarinin Degisimi (Mil-
yon ABD Dolar), 2002, 2012

Balge/Yillar lhracat Bilgileri Ithalat Bilgileri
2002 2012 2002 2012
Agn 3,2 421 8,3 76,2
Kars 0,8 3,2 0,6 3,9
Igdir 21,5 84,6 1,7 8,1
Ardahan 0,2 1,8 0,2 10
TRA2 26 131,9 10,8 88,3
Tiirkiye 36.059  152.560 51.554  236.536

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret Istatistikleri

TRA2 Bélgesi’'nin toplam ihracati son 10 yilda 26 milyon dolarindan yaklasik 5 katina
cikarak 131 milyon dolara yukselmistir. Bu 6nemli artisa karsin bélgenin ilke icerisin-
deki payr % 0,08 olarak gerceklesmistir.

Tablo 2.47 ilin Son 5 Yildaki ihracat ve ithalat Miktarlarinin Degisimi (ABD Dolan),

2008-2012

Yillar inracat Miktari (ABD Dolari) ithalat Miktari (ABD Dolari)
2008 50.687.048 77.074.365

2009 44.339.430 45.226.910

2010 76.903.824 58.973.059

2011 77.697.090 71.205.820

2012 42.138.000 76.221.000

62 I Kaynak: TUIK, Dis Ticaret Istatistikleri, Erisim: 12.12.2012




ilin son 5 yildaki verilerine gére, ildeki dis ticaret hacmi ytizde 16 artmistir. ihracat
gerceklestirilen tilkelerin basinda iran, Tiirkmenistan, Azerbaycan gelirken, en faz-
la ithalat yapilan lkeler ise Cin, iran, Hindistan, Tlirkmenistan ve Ozbekistan'dir.
2011 yili ile kiyaslandiginda ihracat ytzde 50 oraninda azalmis ve 42 milyon dolara
gerilemistir. Bunun en énemli sebebi iran htiktimetinin 180 kalem Urtiniin ithalatina
yonelik aldigi bazi tedbirlerin ihracatimizi dtistirmtis olmasidir. iran makamlari tara-
findan yapilan agiklamaya gore ithalata iliskin herhangi bir yasaklama karari olmadi-
§1; ancak, iran Devleti tarafindan belirlenen kur ile serbest piyasadaki kur arasinda
buiytik fark ve tutarsizlik bulundugundan iran’a ihrac edilecek tirtinlerin (mobilya,
gida, icecek, kozmetik, ev malzemeleri ve sus esyalari vb. sektérler kapsamindaki
drdinler) siparis kaydinin onaylanmasinin ancak ihracattan saglanan déviz geliri tutar
kadar olabilecegi ifade edilmektedir.

2012 yil TUIK dis ticaret istatistiklerine gére TRA2 Bélgesi’'nden gerceklestirilen ihra-
catin %32'si Agri'dan gerceklesmektedir. Agri ilinden gerceklestirilen ihracat miktari
2002 yilina gore (3,2 Milyon ABD Dolari) dnemli bir artis gdstermistir.

Bolgeler arasi esitsizligin giderilmesinde, TRA2 Bélgesi'nin sahip oldugu stratejik ko-
num, bdélgede gerceklestiriimesi planlanan buyuk 6lcekli yatirimlar ve sinir kapilari
Agri ve bdlge illeri icin avantaj teskil etmektedir. Bu noktada bdlgesel ve ulusal
hedeflere ulasiimasi icin komsu Ulkeler ile gerceklestirilecek olan her yonli ticaret
énem arz etmektedir. Nitekim iran ile Ttirkiye'nin isbirligiyle kurulmasi glindemde
olan Ortak Serbest Sinir Ticaret Merkezi icin Dogubayazit ilcesi 6n plana ¢ikmaktadir.
Yatirnmcilara cazip avantajlar saglamasi planlanan Ortak Serbest Sanayi Bélgesinin
kurulmasi Dogubayazit ilcesi, Agri ili ve TRA2 Bolgesinin kalkinmasi icin ¢cok buyuk
avantaj saglayacaktir.

Sarisu Sinir Ticaret Merkezi (STM)

Sinir Ticaret Merkezi (STM), dlkemizin yasam standartlarinin ddisuk ve issizligin ciddi
boyutlarda oldugu Dogu ve Guneydogu Anadolu Bélgelerinde ekonomik, sinai ve
ticari faaliyetlere ivme kazandiriimasi, bélgedeki esnaf ve tacirler icin komsu Ulkelere
ticaret merkezleri vasitasiyla ticaret yapilarak ihracatin arttirilmasi ve vergi kolayliklari
saglanarak il ihtiyaclari dahilinde ithalat yapilmasi imkani veren mdnhasir bir ticaret
modelidir."

15  Ekonomi Bakanligi, Sinir Ticareti, www.ekonomi.gov.tr.
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STM'lerdeki ticaretin 6zel bir amaca ydnelik olmasi nedeniyle, normal ticarete gére
tesvik edilmesi ve bazi Gsttinltikler saglanmasi s6z konusudur. Bu Ustunluklerden bir
tanesi de vergi avantajlarinin olmasidir. Buna gore; sanayi Urunleri ithalatinda, nor-
mal ithalatlarda alinmasi gereken vergi ve fonlar alinmazken sadece KDV ve OTV'nin
tamami, tarim Urtnlerinde ise, s6z konusu Urtnlerin ithalatinda alinmasi gereken
vergi ve fonlarin %60l ile KDV'nin tamami tahsil edilmektedir.'®

Sarisu STM, Agri Dogubayazit ilcesi Saricavus K&yl mevkiinde, Gtirbulak Sinir
Kapisi'na 5 kilometre uzaklikta Agn Valiligi ile Maku Valiligi arasinda 23.12.1992
tarihinde yapilan Protokol ile kurulmustur. Derme catma dukkanlarla faaliyete basla-
yan merkez daha sonra Valilik tarafindan modern bir gértiniime kavusturulmus, 100
adet isyeri, 80 tonluk baskdl ve gidalarin depolanmasi icin hijyenik depolar insa edilip
tamamlanmistir. Gergeklestirilen yatirimlar neticesinde faaliyete gegen Sarisu STM,
Ulkemizde acilan ilk sinir ticaret merkezi olmustur. Ancak gecen zaman icinde STM
tekrar modernize edilmemis, altyapi ve Ustyapisi bakimsiz kaldigi icin adeta kaderine
terk edilmistir.

Sarisu Sinir Ticaret Merkezi'nde yasanan sorunlarin devam etmesi neticesinde
merkez, T.C. GUmruk ve Ticaret Bakanligi Dogu Anadolu Bélge Mdudurltgu (mdlga
Gurbulak Gumrtkler Basmdddirltigu) tarafindan 15 Eyldl 2011 tarihinde ithalat ve
ihracat islemlerine kapatiimistir.

S6z konusu gelismelerin ardindan Agri Sarisu Sinir Ticaret Merkezi'nin faaliyetlerinin
degerlendirilmesini gortismek ve karar varmak lzere 16 Kasim 2011 tarihinde
Ekonomi Bakanhg@i koordinasyonunda bir toplanti gerceklestirilmistir. Sinir ticaret
merkezinin kapatilmasi glindemiyle gerceklestirilen toplantiya Ajans adina katilim
saglanmis, hazirlanan sinir kapilari raporundaki tespitler ile STM'nin énem ve
gerekliligi  vurgulanmistir.  Toplanti neticesinde komisyon tarafindan Sarisu
STM'nin Gumruk ve Ticaret Bakanliginca alinan tedbirler cercevesinde faaliyetine
devam etmesi, ancak STM'nin fiziki ve teknik altyapisinin ivedilikle iyilestirilmesine
yonelik olarak ilgili kurumlar nezdinde gerekli calismalarin (fizibilite calismasi dahil)
yapilmasina karar verilmistir.

Bakanlik nezdinde gerceklestirilen toplantinin ardindan Sarisu  Sinir  Ticaret

16 T.C. GUmruk ve Ticaret Bakanligi http://www.gumruk.gov.tr/tr-TR/sss/Sayfalar/SinirTicareti.aspx .



Merkezi'nin mevcut sorunlarinin tartisilmasi ve ¢éztim yollarina iliskin fikir alisverisinde
bulunulmasi amaciyla 9 Aralik 2011 tarihinde Agri ili Dogubayazit ilcesinde bir
toplanti gercgeklestirilmistir. Agn Valiligi baskanhginda gerceklestirilen toplantiya
Ajans yetkililerinin yani sira Dogu Anadolu ihracatcilar Birligi (DAIB), Dogubayazit
Ticaret ve Sanayi Odasi, Gurbulak Gumrik ve Muhafaza Basmddurltigu yetkilileri
ile Dogubayazit'ta faaliyet gosteren ihracatgl firma yetkilileri katilmistir. Toplanti
sonucunda Ajans yetkilisinin de icerisinde bulundugu 7 kisilik bir komisyon kurularak
calismalarin bu komisyon tarafindan yurttilmesine ve belirli araliklarla komisyonun
gelismeler hakkinda bilgilendirme toplantilari dtizenlemesine karar verilmistir.
Bu surec icerisinde Ajansin mali ve teknik destegi yardimiyla Agri Sarisu STM'den
istenilen faydanin saglanmasi icin gerekli olan fizibilite calismasinin Gurbulak Gumruk
Mddurligu tarafindan hizmet alimi yoluyla hazirlatiimasina baslanmistir.

29 Mart 2012 tarihinde Ekonomi Bakanhgi'nda gergeklestirilen durum degerlendirme
toplantisinda STM ile ilgili yapilan calismalar aktarilmis, toplanti sonucunda Agri Sarisu
Sinir Ticaret Merkezi'nin faaliyetlerine iliskin olarak Serhat Kalkinma Ajansi tarafindan
yuruttlen calismalarin tamamlanmasina muteakip konunun degerlendirilmesi karari
alinmistir.

Ydklenici firma tarafindan hazirlanan fizibilite raporu tamamlanmis ve Aralik 2012
tarihi ile basiimistir. Hazirlanan raporda Tuirkiye-iran iliskileri, TRA2 Bélgesi ve Gtirbu-
lak Sinir Kapisi, bolgedeki kamu yatirimlari ve etkileri, Sinir Ticaret Merkezi'nin mev-
cut sorunlari ve ¢6zuim Onerileri, merkezin iyilestiriimesine yonelik teklifler, mimari
statik projeler ve surddirdlebilirlik konulu baslklara yer verilmistir. Sarisu Sinir Ticaret
Merkezi'nin lyilestirilmesine yonelik hazirlanan fizibilite ¢alismasina Ajans internet
sitesinden ulasilabilmektedir.
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2.10. Turizm

Orta Asya'dan gelen kavimlerin Anadolu’ya girisleri sirasinda, bir gegis olusturmus,
dolayisiyla bircok medeniyete ev sahipligi yapmis olan Agri ili farkli turizm aktiviteleri
(kultdr, termal, inang, dag ve doga, yayla) potansiyelini tasiyan tarihi, dogal ve kdiltu-
rel zenginliklere sahiptir. Agri ili, Glkemizin en dnemli kdiltur turizmi merkezlerinden
biridir. ilin konumunun medeniyetlerin gecis gtizergadhinda bulunmasi Agri'ya ayri bir
deger katmistir. Dogu Anadolu’nun en gelismis ilcelerinden Dogubayazit; Agri Dagi,
Nuh'un Gemisi efsanesi ve ishakpasa Sarayi gibi turistik unsurlariyla Ttirkiye'nin en
onemli turizm merkezlerinden biri olma yolunda hizla ilerlemektedir. Agri'nin diger
onemli degerleri ise Diinya’nin ikinci buiytk Meteor Cukuru ve Turkiye'nin en yuksek
gollerinden biri olan Balik Golt, Meya madgaralari, Diyadin kaplicalaridir.

Agri Dagi, bir doga harikasi olmasi ve jeolojik konumunun yani sira kutsal kitaplarda
yer alan Nuh Tufanindan sonra Nuh'un Gemisi'ne ev sahipligi yaptigi inanisi dolayi-
siyla efsanevi kimligiyle de 6n plana ¢ikmaktadir. Ararat, Kuh-i Nuh, Cebel el Haris
gibi farkli adlarla anilan Agri Dagi, 5.137 metrelik ytksekligiyle Tdrkiye'nin ve Avru-
pa’'nin en yuksek dagi olup, dagcilik sporu icin cok énemli bir yere sahiptir. Yuzyillar
Once Uunlu gezgin Marco Polo'nun azameti karsisinda ‘hicbir zaman ¢ikilamayacak’
diye niteledigi Agri Dagi'na ilk tirmanis 9 Ekim 1829 tarihinde Prof. Frederik Von Pa-
rat tarafindan gergeklestiriimistir. 21 Subat 1970 tarihinde ise Dagcilik Federasyonu
eski baskanlarindan Dr. Bozkurt Ergdr, zirveye ilk ¢ikan Turk dagcr unvanini almistir.
Tdrkiye'nin en buytk buzuluna ev sahipligi yapan Agri Dagi doruktan 1.000 metre
asagilara kadar devamli kar ve buzlarla kaplidir. 2012 yili verilerine gére 364'U ya-

banci olmak tzere 1.269 kisi Agri Dagi'na tirmanmustir.

Resim 2.1 Agri Dagi



Tlrkiye'de uluslararasi éneme sahip toplam 135 adet sulak alan bulunmakta olup
Agriili sinirlari icerisinde 3 sulak alan (Balik Golu, Sarisu Ovasi Sulak Alanlari ve Do-
gubayazit Sazliklari) yer almaktadir."

Harita 2.3 Agni ili Sulak Alanlar
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Balik GOlU Taslicay ilgesine 26 km, Dogubayazit ilgesine 60 km. mesafede olup iki ilce
sinirlari icerisinde kalmaktadir. Turkiye'nin en yuksek rakimli (2.241 m) géllerinden
biri olan Balik golu cevresindeki daglardan gelen kicuk dereler, kiyisindaki pinarlar
ve yeralti sulariyla beslenen en derin yeri 37 m. olan bir lav seti géltudur. Goél igme
suyu ve kullanma suyu koruma sahasi stattstinde olup yakinindaki yerlesim birimleri
icin icme suyu saglamaktadir. Golde yetisen kirmizi pullu alabalik da olduk¢a 6nem-
lidir. Planlama calismalarinin gerceklestiriimesi durumunda bélgenin yerli ve yabanci
turistler acisindan guntibirlik ve rekreatif bir potansiyeli bulunmaktadir.

Dogubayazit sazliklar, Dogubayazit ilcesi ile Agri Dagi arasindaki boslukta yer alan
iki golu ve bunlarin arasinda uzanan batakliklari kapsamaktadir. Sazlik, Balik Gélun-
den ve Tendurek Daglarindan gelen derelerle beslenmektedir. Bélgede yaygin kus
tdrleri ise cayir delicesi, erguvani, balikgll, boz 6rdek, pasbas, turna, patka, kizilgaga
ve kizilbacak olarak sayilabilir. Bolge gocmen kuslarin gecis gtizergahinda oldugu
icin ilkbahar ve sonbaharda kus sayisinda cesitlilik artmaktadir.™

17 www.milliparklar.gov.tr/istatistik/51.xls
18 http://bolge13.ormansu.gov.tr/, erisim tarihi: 22.01.2013
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Sarisu ovasi sulak alanlari idari olarak Agri ili Patnos ilcesi sinirlari icindedir. Stiphan
Daginin kuzeyinde yer alan Sarisu ovasi genis ve ytiksek rakimli bir ovadir. icinde
barindirdidi sulak cayirla, genis sazliklar ve birkag tatli su géli ile dnemli bir sulak
alan ekosistemi teskil etmektedir. Alan kuiclik derelerle ve yer alti sulari vasitasiyla
beslenmektedir. Sulak alanin esas kismini olusturan bélimtinde gdl aynasi sazlarla
kapli ktigtik dipsiz gél yer almaktadir. Bu géltiin hemen yaninda seyrek bitki ortuistine
sahip ktcuk bir g6l de bulunmaktadir. Sazligin dogu kesimi ise bataklik ve diger su-
lak cayirlarla kaphdir. Turkiye'nin dnemli kus alanlarindan biri olan Sarisu ovasi sulak
alaninda Bildircin, Kiz kusu, Su cullugu, Camurcun, Kilkuyruk, Elmabas, Kara Ordek,
Kinali keklik, Cil keklik, Angit, Gri balikcil, Toy, Uzun bacak, Bagirtlak, Tepeli taygar,
Dogan, Kaya kartali, Sahin, Karga, Saksagan gibi tuirler yasamaktadir.'™

2.10.1. inan¢ Turizmi

ili 6nemli bir inanc turizmi merkezi haline getiren iki temel deger; uluslararasi line
sahip ve butun dinler agisindan kutsal kabul edilen Nuh'un Gemisi izi ile bélge insa-
ninin manevi dunyasinda onemli yer tutan Ahmed-i Hani Turbesidir. Her iki deger
de Dogubayazit ilcesi sinirlarinda bulunmaktadir. Ahmed-i Hani Ttirbesi ishakpasa
Sarayi ile birlikte bélgede Agri Dagi yakasinda yer almakta ve her guin artan bir ilgiyle
karsilasmaktadir.

2.10.2. Jeotermal Kaynaklar ve Termal Turizm

Agri ili bulundugu cografi konumdan dolayi jeotermal kaynak potansiyeli olan bir
ildir. Ancak ildeki bu kaynaklardan yeteri kadar yararlanilmamakta olup yapilacak
planlama calismalari bélgenin potansiyelinin turizm, isitma ve seracilik alanlarinda
degerlendirilmesini saglayabilecektir.

En 6nemli ve bilinen kaplica alani ilin gtineydogusunda Diyadin ilce merkezine 5 km.
mesafede bulunmaktadir. Kaplica bolgesi Yilanli, Davut ve Képru Kaplicalari olmak
lzere genis bir alana yayllmistir. Yaz aylarinda cevre ilce ve illerden gelen misafirlerle
alanda bir canlilik yasanmakla birlikte nitelikli tesis eksikligi alanin optimal kullanimini
ve bolgeye katkisini en aza indirmektedir. Kaplicalarda Belediyeye ait tesisler oldugu

19  http://bolge13.ormansu.gov.tr/, erisim tarihi: 22.01.2013



gibi 6zel konaklama yerleri de vardir. Kaplica alaninin icinden gecen Murat Nehri,
bélgeye gorsel acidan énemli bir dogal deger kazandirmaktadir.

17.10.1993 tarih ve 21731 sayili Resmi gazetede Yayimlanarak Turizm Merkezi ola-
rak ilan edilmis olan alan icerdigi bikarbonat, klorur, stlfat, kalsiyum, karbondioksit
gazl icermesi ve toplam mineralizasyonun 1gr/It olmasi nedeniyle sifa 6zelligi tas-
makta olmasina ragmen herhangi bir planlama calismasi yapiimadigi icin gelisim
gOsterememistir. Bolgede yapilan binalarda ise buttincdil bir yaklasim gdsterilmemis-
tir. Agn il Ozel idaresi'nin Ajansimiz ile isbirligi halinde baslattigi planlama calisma-
larinin sonuglanmasini muteakip alan bélgesel ve komsu Ulkelere hitap edecek bir
termal turizm merkezi olma yolunda buytik bir sicrama gerceklestirecektir.

2.10.3. Tarihi ve Kiilttirel Kaynaklar

Yapilan arkeolojik arastirmalara gére Agri cevresinde ilk yerlesmeler M.O. 1800 yil-
larinda baslayip Kalkolitik Cagi, Tung Cadi, Hititler, Urartular, Metler, Persler, Sa-
kalar, Karduklar, Arsaklilar, Romalilar, Sasaniler, Bagratlar Bizansllari, Selcuklular,
ilhanhllar, Celayirlilar, Karakoyunlu-Akkoyunlular ve Osmanlilar déneminde kesinti-
siz devam etmistir. Bu medeniyetlere ait arkeolojik arastirmalar sonucu elde edilmis
bircok kalinti mevcuttur. Agr il Kuiltiir ve Turizm Muidirltigu verilerine gére ilde 31
arkeolojik sit alani, 4 dogal sit alani olmak tizere toplam 35 sit alani bulunmaktadir.

Ayrica ilde 35 adet kdiltuir ve tabiat varligi bulunmaktadir.

Resim 2.2 ishak Pasa Saray!
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Dogubayazit ilcesine 8 km uzaklikta ulasimi oldukca kolay olan ishak Pasa Sarayi,
esine ender rastlanacak bir gériintiime sahiptir. Osmanli, Fars ve Selcuklu uygarligr-
nin mimari tslubunu btinyesinde toplayan bir ézellik tasiyan ishak Pasa Sarayr “Dis
cephe, birinci ve ikinci avlu, zindan, selamlik dairesi, cami binasi, asevi (Dartizziyafe),
hamam, harem dairesi odalari, firin, merasim ve eglence salonu, kalorifer sistemi,
takkapilar, cephanelik ve erzak odalari, tlirbe binasindan mtitesekkildir.

2.10.4.Turizme Yonelik Arz

Agri gerek il merkezi gerekse turizm faaliyetlerinin yogun oldugu Dogubayazit ilcesi
g6z 6nune alindiginda nitelikli konaklama tesislerine ihtiya¢ duyulan bir ildir.

Tablo 2.48 Agni ilinde Bulunan Turizm Belgeli Tesisler, 2012

ilce Sinifi Oda Sayisi  Yatak Sayisi
Merkez 2 Yildiz 24 40
Dogubayazit 3Yildiz 125 254
Dogubayazit 3Yildiz 57 107
Dogubayazit 3 Yildiz 90 160
Merkez 3 Yildiz 21 42
Merkez 3Yildiz 27 45
Toplam 344 648

Kaynak: Agri il Kiiltiir ve Turizm MUdid(dirligd, Ekim 2012

Agri il Kiltdr Turizm Mdlirltgu verilerine gére il sinirlari icerisinde 2'si il merkezinde
ve 3'U Dogubayazit ilcesinde olmak Uzere 5 adet 3 yildizli; il merkezinde ise 2 yildizli
1 adet konaklama tesisi bulunmaktadir. S6z konusu tesislerin toplam oda ve yatak
kapasiteleri sirasiyla 344 ve 648'dir.

ilde hentiz 4 ve 5 yildizli otel bulunmamaktadir. Mevcut durumda insaati devam
eden bir adet 4 yildizli otel yatirimi vardir.



2.10.5.Turizme Yonelik Talep

il kdiltirel, tarihi kaynaklari ve potansiyeline karsin turizm sektdru acisinda yeterince
gelisim gGsterememistir. Sektérin il ekonomisine olan katkisi beklenen dlizeyden
uzaktir.

Tablo 2.49 Agri ili Turizm isletme ve Belediye Belgeli Tesislerin Konaklama Duru-
mu, 2009-2011

Turizm isletme Belgeli Belediye Belgeli
Konaklama

2009 2010 2011 2009 2010 2011
Yerli 8.856 1.774 10.021 38.733 60.500 29.759
Yabanci 1.325 2544 1966 4415 3.207 12.205
Toplam 10.181  4.318 11.987 43.148 63.757 41.964

Kaynak: Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, www.kulturturizm.gov.tr, Erisim: 22.12.2012

Konaklama istatistiklerine gore, 2011 yili itibariyle turizm isletme belgeli tesislerde
10.021 yerli, 1.966 yabanci olmak Uizere toplamda 11.987 kisi konaklamistir. Ayni
yil belediye belgeli tesislerde ise durum 12.205 yabanci, 29.759 yerli olmak tzere
toplamda 41.964 kisidir.

Agri'da yer alan turizm belgeli tesislerde konaklayan yerli ve yabanci turistler TRA
Bélgesi'nin (yerli-256.344 / yabanci-44.432) sirasiyla %4'U ve %4,24'dur.

Belediye Belgeli tesislerde ise il, konaklayan yerli turist sayisi bakimindan TRA Bolge-
sinin (497.273) %6'si iken bu durum yabanci turistlerde (TRA- 45.698) %26 seviye-
sindedir.

Tablo 2.50 Agri ili Turizm isletme ve Belediye Belgeli Tesislerin Geceleme Durumu,
2009-2011

Turizm isletme Belgeli Belediye Belgeli
Geceleme

2009 2010 2011 2009 2010 2011
Yerli 13.008  3.528 17.748 69.424 73173 107.246
Yabancl 3292 2357 4737 12.029 4.087 22843
Toplam 16.300  5.885 22.485 81.453 77260 130.089

Kaynak: Kiiltdr ve Turizm Bakanligi, www.kulturturizm.gov.tr, Erisim: 22.12.2012

Turistlerin 2011 yili geceleme sayisi ise turizm isletme belgeli tesislerde 17.748'i
yerli, 4.737'si yabanci olmak tizere toplam 22.485 kisidir. 2009 yili verileri ile karsi-
lastinldiginda bu tesislerdeki geceleme sayilarinda %37,9'luk bir artis yasanmistir.
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2011 yilinda belediye belgeli tesislerdeki geceleme sayisi 22.843"liyabanci, 107.246'si
yerli olmak tizere toplam 130.0895 olarak kayitlara yansimistir.

ildeki turizm isletme belgeli tesislerde geceleyen yerli turist sayisi 2011 yilinda TRA
Bolgesinin (397.056) %4,46'sini, llke genelinin (27.616.616) ise %0,06'sini olustur-
maktadir. Ayni yil turizm belgeli tesislerde geceleyen yabanci turistler ise TRA Bélge-
sinin (87.160) %5,43"lnu, Tdrkiye'nin (106.505.481) %0,004'(inu teskil etmektedir.

Agri'da yer alan belediye belgeli tesislerdeki 2011 yili geceleme istatistiklerine gore,
il TRA Bdlgesi'nde yerli ve yabanci turist sayisi (yerli-487.216 / yabanci-278.534)
bakimindan sirasiyla %22 ve %8,2'lik paylara sahiptir. Ulkemizdeki belediye belgeli
tesislerde geceleyen yerli ve yabanci turist sayisinda (yerli - 27.066.987 / yabanci -
22.662.247) Agri'nin orani sirasiyla %0,39 ve %0, 1'dir.

Tablo 2.51 Agri ili Turizm isletme ve Belediye Belgeli Tesislerde Ortalama Kalis Sui-
resi, 2009-2011

. Turizm Igletme Belgeli Belediye Belgeli
Ortalama Kalis Stiresi 000 2010 2011 2000 2010 2011
Yerli 15 14 18 18 12 36
Yabang 25 13 24 27 13 19
Toplam 16 14 19 19 12 31
Doluluk Orani (%) 1100 334 927 1423 1665 2924

Kaynak: Kiiltir ve Turizm Bakanhgi, www.kulturturizm.gov.tr, Erisim: 14.11.2012

Ortalama kalis stireleri 2011 yilinda yerli ve yabanci turistler olmak tizere turizm bel-
geli tesislerde 1,9 belediye belgeli tesislerde 3,1 olarak gerceklesmistir.

Agri, ortalama kalis suireleri bakimindan TRA Bdélgesi (turizm isletme belgeli-9,4 /
belediye belgeli-10,8) ile kiyaslandiginda oldukca geride kalmaktadir. ilde bulunan
turizm isletme ve belediye belgeli tesislerdeki ortalama kalis streleri tlke geneli ile
karsilastirildiginda turizm isletme belgeli tesislerden ytizde 40 az (Tdirkiye 3,2) bele-
diye belgeli tesisler acisindan ise ytizde 40 (Tdrkiye 2,2)daha fazladir,

ilde yer alan otellerin 2011 yilindaki doluluk oranlari %51,46 olan Ttirkiye ortalama-
sinin yarisindan da azdir.



2.11. Kamu Yatirimlan

2012 yili kamu yatinm programinda gergeklestiriimesi planlanan faaliyetlere gore,

TRA2 Bolgesi‘nin Ulke geneline gore aldigi pay yuzde 1,2'dir. Bélge illerine yil ice-

risindeki en fazla yatirrm, konut sektériinde yapilmistir. Gerceklestirilen yatirimlar

incelendiginde bu durumun illerde yer alan Ug Universitenin gerceklestirdigi altyapi

harcamalarindan kaynaklandigi gérdlmustuir.

Tablo 2.52 TRA2 Bélgesi ve illerindeki Kamu Yatirimlarinin Sektérel Dagilimi, (Bin

TL, 2012)

Yatinm Cinsi
Konut

Egitim

Tarm

Saglik
Ulastirma-Haberlesme
Turizm
Madencilik
imalat

Enerji

Diger K. Hiz.
Toplam

Agri
80.894
51.351
32.560
8.100
39.225
50
153
930
55.679
268.942

TRA2
101.881
144.208
63.981
35.804
81.032
80
839

1.872
88.842
518.539

Tiirkiye
479.845
6.491.136
5.852.392
2.161.600
13.877.595
294.439
1.208.400
538.050
3.732.935
9.797.895
44.434.287

TRA2/ TR (%)
21,2
2,2
11
17
0,6

0,1
0.1
0,9
1,2

Kaynak: Kamu Yatirimlari, T.C. Kalkinma Bakanligi, Erisim: 15.11.2012

2012 yili itibariyle Agri'da gerceklestirilen yatirimlarin yaklasik % 65'i egitim, konut

ve ulastirma-haberlesme sektérlerine yapilmistir. Tarim ve saglik hizmetlerine aktari-

lan kaynaklarin ise toplam harcamalar icerisindeki paylari sirasiyla %12,1 ve %3"tuir.

Madencilik, enerji ve turizm sektdrlerine yapilan yatirimlarin orani %1°i gegmezken

2012 yilinda imalat sanayi sektériine kamu harcamalari adina herhangi bir kaynak

aktarilmamistir.
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Tablo 2.53 TRA2 Bélgesi illeri ve Tiirkiye'de Kisi Basina Diisen Kamu Harcamasi,
2000,2011

Bolge  Yillar Konut Egitim Tarim Saglik :in::;xe Turizm ::Vil;:en- imalat Enerji E'ﬂ?zr Toplam
Ain 2000 0,2 2,2 3,5 1,1 2,2 0,9 - 0,2 - 0,7 11,0
2011 2240 1032 573 7,3 52,4 0,2 8,3 1,6 - 49,3  503,6
e 2000 0,2 54 5,7 1,4 1,3 0,4 0,2 0,2 0,0 1,5 16,3
2011 654 926 411 23,0 52,0 0,1 0,5 - 1,2 57,0 3329
Tiirkiye 000 56 14,7 59 5,6 26,5 0,5 1,4 59 17,7 286 1123
2011 64 8,9 783 289 185,7 39 16,2 7.2 50,0 1311 5946

Kaynak: Kamu Yatirnrmlari, T.C. Kalkinma Bakanligi, Erisim: 22.11.2012

NOT: Bu tablo olusturulurken sadece soz konusu yillara iliskin kamu yatirirmlarn dikkate
alinmistir.

2000 yili itibariyle kisi basina kamu yatirm harcamasi Agri ilinde 11 TL, Turkiye
genelinde ise 112 TL olarak gerceklesmistir. Kisi basina kamu yatirim harcamalari
bakimindan Agri, Tdrkiye genelinin ¢ok altinda kalmistir.

2011 yili verilerine gore, Agri'da gerceklestirilen kisi basina kamu yatirimi harcamasi
504 TL, TRA2 Bolgesi'nde 333 TL ve Turkiye genelinde ise 595 TL'dir.

2000 ve 2011 yillarina iliskin istatistikler karsilastirildiginda, onceki yillarda tlke ge-
neli ile arasinda buyuk farklar bulunan bdélge illerinde son yillarda bu noktada dnemli
bir gelisme yasandigy, ilin tlke ortalamasina eristigi soylenebilmektedir.

Kisi basina yapilan kamu harcamalari ayni zamanda sektdrler bakimindan 2000 ve
2011 yillari icin karsilastirmali olarak incelendiginde kamu yatirimlarinin seyri agisin-
dan il ve TRA2 Bolgesi icin énemli bulgular elde edilmistir.

Konut sektdrtinde yapilan kisi basina kamu harcamasi 2000 yilinda Agri‘'da 0,2 TL
iken bu rakam tlke genelinde 5,6 TL olarak gerceklesmistir. 2011 yilinda ise sektére
yonelik olarak yapilan yatirim ilde kisi basina 224 TL, (lke genelinde ise 6,4 TL'dir.
Ulke geneli ile karsilastiridiginda konut sektériinde énemli gelismelerin yasandigi
séylenebilmektedir. ilde son vyillarda yapilan lojman ve afet konutlar ile TOKi'nin
gerceklestirdigi toplu konut projelerinin yani sira 6zel sektériin de bu alandaki yatr-
rimlari dikkat ¢cekmektedir.



Kisi basina egitim harcamalarinda 2000 yili itibariyle tilke genelinde 14,7 TL ve il ge-
nelinde 2,2 TL olan tutarlar, 2011 yilinda Ttirkiye'de 86,9 TL, il genelinde ise 103,2
TL olarak aktarilmistir. Milli Egitim Bakanhidi'nin Agri ili ilcelerinde bulunan anadolu
liseleri, 6grenci pansiyonlari yatirimlarinin yaninda Universitenin her gegen yil kapa-
sitesini arttirmasi bu alanda ilin 2011 yilinda llke genelinin Ustlinde yer almasina

olanak saglamistir.

Ulastirma ve haberlesme yatirimlari incelendiginde Karayollari Genel Muddirltigu‘ntn
kdprd, yol yapimlari ve onarim calismalari ile Agri havalimaninda bulunan tesislerin
insasl ve mevcut pistin gelistiriimesine yonelik yatirimlarin oldugu gordlmektedir.

2000 ve 2011 yillarinda imalat sanayi alanina yonelik ilde herhangi bir yatirim yapil-
mamasi dikkat cekmektedir.

2.11.1.Baslica Kamu Yatinmlarn?

2012 yiinda Agri‘da baslica kamu yatirimlarinin izlenmesi ve ile sagladigi katkilarin
somut olarak ortaya konmasi amaciyla Ajansimiz tarafindan hazirlanan kamu yatr-
rimlari calismasinda yatirimlar sektorler itibariyle ele alinmistir. S6z konusu calismada
yer alan ve Agri ili icin 6nem arz eden yatirimlar asagida yer aldigi gibidir.

2.11.1.1. Tarim Sektorti

2.11.1.1.1. Agri Ovasi Yazici Sulamasi

2011 Sonuna

Kurum Proje Adi Yer Karakteristik B?§Iama- Proje Kadar Tahmini Atz
Bitis Yi  Tutan H Yatinmi
arcama
DSI 8. Agri Ova- ,
Bolge siYazc Agn DepolAma196hm3 a0 o017 589100 306,057 30.000

Midirligi  Sulamasi Sulama: 1.618 ha

20 Agn ili Kamu Yatinmlari Calismasi, T.C. Serhat Kalkinma Ajansi, 2012
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Yazicl Baraji'nin yapimini da igeren proje ile hem Agri ilinin icme suyu ihtiyacinin
karsilanmasi hem de Agri ve Ekincik ovalarinin sulanmasi amacglanmistir. Agri'da,
Altincayir Deresi tzerinde sulama amaciyla kurulan barajin yapimina 1995 yilinda
baslanmistir. Ancak 6denek yetersizligi nedeniyle yavas ilerleyen baraj 2003 yili son-
rasinda aktarilan kaynakla hizli bir sekilde insa edilmis ve 2008 yilinda tamamlanarak
su tutma islemi baslatilmistir. 2010 yilinda aritma tesisinin insasina gecilmis ve tesis
2011 yilinda tamamlanarak ilin icme suyu ihtiyaci buradan karsilanmaya baslanmis-
tir. Sulama altyapisinin kurulmasi icin calismalar devam etmekte olup, 2012 yili icin
ayrilan 6denek 30 milyon TL'dir. Projenin 2017 yilinda tamamlanmasi hedeflenmek-
tedir.

2.11.1.1.2. Dogubayazit icme Suyu ve Kanal Projesi

Dogubayazit ilcesinin icme suyu ihtiyacini karsilamak amaciyla 2008 yilinda hazirlik-
larina baslanan proje Avrupa Birligi kaynaklarindan da desteklenmektedir. Toplam
proje tutari olan 76,5 milyon TL'nin 65 milyon TL'si AB kaynaklari tarafindan karsila-
nacaktir. 2012 yilinda baslanan ve 2015 yilinda bitirilmesi planlanan proje icin 2012
yatinm programinda 41,7 milyon TL (35,4 milyon TL dis kaynak) kaynak ayrilmistir.

Tablo 2.54 Dogubayazit icme Suyu ve Kanal Projesi

Kurum  Proje Adi Yer  Karakteristik gﬂ?;aY": I?- Proje Tutari 2012 Yatinmi
Dot | Iodueayazt Isale, Sebeke, 76507 41.731

jet GMESUVUVE  pnwn  Antma, Ya§-  2012-2015  (65.031 Dis  (35.472 Dig
Su lgleri  Kanal. Projesi Kavnak Kavnak
(AB)(12) mursuyu aynak) aynak)

2.11.1.2. Ulastirma Sektoru

2.11.1.2.1. Agri Havalimani Terminal Binasi in§aat|

1997 yilinda hizmete giren Agri Havaalani 2009 yilinin ikinci ¢eyreginde pistinin



buylk govdeli ugaklarin seferlerine uygun olmamasi, mevsimsel kosullarin hava ula-
simini etkilemesi ve ihtiyaclara tam olarak cevap verememesi gibi nedenlerle hava
trafigine kapatilarak yenileme ve tadilat islerine baslanilmistir.

insaat calismalarinin ilk béltimui 2011 yili baslarinda bitirilerek havaalani hava trafi-
gine acilmistir. insaat calismalarinin ilk bélimuinde pistin uzatiimasi ve genisletiimesi
icin insaat calismalarina baslaniimistir. Ocak 2011 itibari ile Agri Havaalani pisti 3000
metreye uzatilmis 45 metreye genisletilmis ve pistin her iki tarafina 7,5 m. genisligin-
de banket yapilmistir. Pist sonlarina 60"ar metrelik durma sahasi (stopway), 16 pist
basinda 90x120 m. 34 pist basinda 150x120 m. RESA sahasi (pist sonu emniyet ala-
ni) insalari tamamlanmustir. Yeni kulenin ve Teknik Blok'un insaatlari bitirilmis olup,
Havaalani guivenliginin saglanmasi icin havaalani mtcavir sahasi sinirlari tel 6rgu ile
kapatiimistir. Toplam tutari 38 milyon olan projenin 2013 yilinda tamamlanmasi
planlanmaktadir. Yolcu kapasitesi yillik 3 milyona ulasacaktir.

Resim 2.3 Agri Havalimani Terminal Binasi insaati

2.11.1.3.  Egitim Sektord

2.11.1.3.1. Agn ibrahim Cecen Universitesi Kampus Altyapisi in-
saati

2012 yatinm programi icerisinde Agri ibrahim Cecen Universitesi btitcesine dahil
olan proje kapsaminda kampuis altyapisi hizmetleri, kanal, elektrik, su, cevre dtizen-
lemesi, dogalgaz ve benzeri islerin yapilmasi planlanmistir. Proje tutari, 10.000.000
TL'dir.

|77
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Merkezi Arastirma Laboratuvari

Yatinm programinda yer alan Agri ibrahim Cecen Universitesi'ne ait Merkezi Aras-
tirma Laboratuvari Projesi, 2600 m?alan tzerine yapilacak olan ileri arastirma labo-
ratuvarinin yapimi makine, techizat ve insaatini icermektedir. Proje tutari 4.517.000
TL'dir.

Derslik ve Merkezi Birimler insaati

2012 yatinm programi icerisinde Agri ibrahim Cecen Universitesi blitcesine dahil
Derslik ve Merkezi Birimleri Projesi, insaati, donanimini ve 14960 m? alan Uizerine
yapilacak egitim fakdiltesi binasini icermektedir. Proje tutari, 26.850.000 TL'dir.

2.11.1.3.2. Lojman ve Sosyal Tesis in§aat|

2012 yatinm programi icerisinde Agri ibrahim Cecen Universitesi btitcesine dahil
lojman ve sosyal tesis projesi, 60 m? ve 120 m? olan 100 daire yapimini ve diger isleri
icermektedir. Proje tutari, 13.750.000 TL'dir.

2.11.1.3.3. Aak ve Kapali Spor Tesisleri

2012 yatinm programi icerisinde Adri ibrahim Cecen Universitesi blitcesine dahil
aclk ve kapali spor tesisleri projesi, 1500 seyirci kapasitesine sahip, atletizm pisti ve
futbol sahasini icermektedir. Proje tutari, 6.250.000 TL'dir.

2.11.1.3.4. 750 Kisilik Yurt Yapimi

2012 yatirim programi Yurt - Kur Genel MudUrltigu bltgesine dahil yurt insaati pro-
jesi, 750 kisilik yurt yapimini icermektedir. Proje tutari, 15.000.000 TL'dir.



2.11.1.4.  Saghlk Sektord

2.11.1.4.1. Agn Devlet Hastanesi insaati

ilk olarak 2008 yilinda yatinm programina alinan ve 300 yatakli olarak planlanan
devlet hastanesi daha sonra 400 yatakl olacak sekilde degistirilmistir. Yapimina
2011 yilinda baslanan hastanenin 2013 yili sonunda tamamlanarak teslim edilmesi
planlanmaktadir.

Resim 2.4 Agn Devlet Hastanesi insaat

2011 Sonuna

. ... Baslama- Proje .. 2012
Kurum  Proje Adi Yer Karakteristik Bitis Yili Tutan :adarTahmlm Yatinm
arcama
Saglk - Devlet — Agn- 400 Y1 2008-2014 58.000 5.800 5.000

Bakanligi Hastanesi Merkez (59.980 m2)

Diyadin Devlet Hastanesi

2012 yatirrm programinda, Saglik Bakanhginca gerceklestirilen, Devlet Hastanesi
projesi, 50 yatakll hastane ve 10 daireli lojman yapim isini icermektedir. Proje bedeli,
8.206.254 TL'dir.

Tutak Devlet Hastanesi Ek Bina ingaatl

2012 yatinm programinda, Saglk Bakanliginca, Devlet Hastanesi projesi, 3.313 m?
alan tzerine insa edilecek olan 30 yatakli ek hastane binasi yapimi isini icermektedir.
Proje bedeli, 3.385.000 TL'dir.

RE
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2.11.2.Diger Kamu Harcamalari

Dogubayazit Genclik Merkezi

2012 yatinm programinda, Genglik ve Spor Bakanliginca yuirttilen genclik merkezi
projesi, bina yapim isini icermektedir. Proje tutari, 3.500.000 TL'dir.

Bakim ve Sosyal Rehabilitasyon Merkezi

2012 yatinm programinda, Aile ve Sosyal Politikalar Bakanhginca ydirdttlen, bakim
ve sosyal rehabilitasyon merkezi projesi, 40 kisilik bakim ve sosyal etlid, proje ve
insaati icermektedir. Proje tutari, 3.290.000 TL'dir.

Patnos Adliye Binasi

2012 yatinm programi Ceza infaz Kurumu bitcesine dahil Patnos Adliye Binasi Pro-
jesi, etlid, proje ve insaati icermektedir. Proje tutari 4.300.000 TL'dir.

2.12. Tesvik Sistemi

Ekonomik anlamda tesvik kavrami, belirli ekonomik faaliyetlerin diger faaliyetlere
oranla daha fazla ve hizli gelismesini saglamak amaciyla devlet tarafindan sagla-
nan maddi veya gayri maddi destekler veya 6zendirmeler olarak tanimlanmaktadir.
Tesviklerin ¢esitli amaclari olmakla birlikte temel amaci ekonomik refah seviyesinin
yukseltilmesidir. Tesvik sistemi, Ulke sanayinin kurulmasi, gelistirilmesi, rekabet ede-
bilir konuma gelmesi ve korunmasi acisindan ¢ok énemli bir isleve sahiptir. Kamu
kaynaklarinin Ulke ekonomisi acisindan dnemli gérulen alanlara ve uygun tedbirler
araciigiyla aktarilmasi tesvik sisteminin etkinligi acisindan énem tasimaktadir.?! Tes-
vik sistemi ayni zamanda bdlgeler arasi gelismislik farkliliklarini gidermek, istihdam
artisi saglamak ve isletmelerde yaratilan katma degeri yukseltmek amaciyla bir uygu-
lama araci olarak gérilmektedir.

Ulkemizde, 1913 yilindan beri sistemli bir sekilde uygulanan tesvik tedbirleri, eko-
nomik gelismelere paralel olarak buyuk degisikliklere ugramistir. Bu dénem icinde
ekonomik, sosyal ve siyasi yonde yasanan degisimlerin kamu politikalarini btytk
Olclide etkilemesi sonucunda, tesvik uygulamalari hem icerik hem de sekil olarak
buylk degisime ugramistir.??

21 Yeni Yatirnm Tesvik Sistemi 1. Yil Uygulama Sonuglari, T.C. Hazine Mustesarligl, Tesvik ve Uygulama Genel
Middrltgu, 2010.
22 16.07.2012 tarihli Kalkinma Ajanslari Tesvik Sistemi Egitimi Sunumu, M. Y. Sahin, T.C. Ekonomi Bakanlgi.



[0 Son olarak 2009 yilinda yurtrltige konan sistemdeki destek oran ve strelerinin
azalmasi,

Bolgesel desteklerin illere gére yeniden dtizenlenmesi,

Desteklenen sektérlerin ve yatirim alanlarinin dizenlenmesi

I I [

En az gelismis bolgelerde, yatirimlara saglanan destek miktarlarinin artiriimasi

[0 Yatinnm sermayesi ihtiyacinin karsilanabilmesi (yatirim déneminde vergi indirimi)
ihtiyaclarindan dolayi yatirimlarda devlet yardimlari uygulamasinda tekrardan dtizen-
lemeye gidilmesine gerek duyulmustur.

Yatirim tesvik mevzuatinda yapilan degisikliklerin ardindan sistem, 15 Haziran 2012
tarih ve 2012/3305 sayili “Yatirmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar” (19 Hazi-
ran 2012 tarih ve 28328 tarihli Resmi Gazete), 2012/1 Sayili Uygulama Tebligi, (20
Haziran 2012 tarih ve 28329 tarihli Resmi Gazete) ile son seklini almistir.

Bélgesel tesvik uygulamalarinda illerimiz 2011 yilinda Kalkinma Bakanligi tarafindan
hazirlanan Sosyo-Ekonomik Gelismislik Endeksi (SEGE) calismasi sonuglarina gére
gruplandirilarak tesvikler acisindan alti bélgeye ayrilmistir. Bu dlizenlemeye gére
Agri, Kars, Igdir ve Ardahan illerinden mttesekkil TRA2 Dtizey Il Bdlgesi bélgesel
tesviklerin en fazla sunuldugu 6. Bélgede yer almaktadir.

Harita 2.4 Yeni Tesvik Sisteminde Bolgeler

| P F3™
[ l2etee s eoie
.MI!H:: .ﬁ.ﬂlbe

Bolgesel tesvikler disinda kalan yatirim alanlari icin Genel Tesvik, Stratejik Yatirimlar
ve Biytik Olcekli Yatinmlar adi altinda 3 destek grubu daha bulunmaktadir.

B
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2.12.2.1. Genel Tesvikler

Bolgesel tesvik kapsami disinda yer alan ve 6. Bdlgede yapilan asgari 500.000 TL
tutarindaki sabit yatirmlar icin (6rnegin enerji yatirmlari veya kamu kurum ve kuru-
luglarinin altyapi veya hizmet yatirimlari)

- KDV istisnasi,
- GUmrk vergisi muafiyeti
- Sigorta primi isveren hissesi (tersanelerin gemi insa yatirimlari igin) ve

- Gelir vergisi stopaji (sadece 6. Bolgede) desteginden yararlanilabilmektedir.

2.12.1.Bolgesel Tesvikler:

Altincl bélge illerinde asgari 500.000 (Bes yuiz bin) TL sabit yatirnm yapmak sartiyla
yapilacak yatirimlar bélgesel destek unsurlarindan faydalanabilmektedir. Bununla
birlikte mevzuatta her turld yatirm bdlgesel tesvik kapsaminda degerlendirilmemis
ve yatirim alanlarina bir sinirlama getirilmistir. Buna gore,

[] Kararin ekindeki belgelerden Ek-4'te yer alan tesvik edilmeyen veya tesvik edile-
bilmesi icin belirlenen sartlari saglamayan yatirimlar,

[l Enerji tretimine yonelik yatinmlar,

[1 Kamu kurum ve kuruluslari tarafindan gerceklestirilecek altyapi ve hizmet yati-
rimlari,

[1 Muteharrik (motor veya hareket unsuru barindiran) karakterli yatirimlar,

haric diger tim yatirimlar bélgesel tesvik uygulamalari kapsaminda yer almaktadir.

TRAZ2 Duzey Il illerinin yararlanabilecegi bélgesel tesvik unsurlari asagida siralanmistir:

Kurumlar veya Gelir Vergisi indirimi: 6. Bélge illerinde 31 Aralik 2013 tarihine
kadar yatirrma baslanmasi durumunda, isletmenin faaliyetlerinden elde edecegi kar
tzerinden alinacak kurumlar veya gelir vergisi, yapilan sabit yatirim tutarinin ylzde
50°lik kismina ulasincaya kadar (OSB’lerde bu oran ytizde 55tir.) ylizde 90 oraninda
indirimli olarak tahsil edilecektir.



Tablo 2.55 Bélgesel Tesvik Uygulamalarinda Vergi indirimi

isletme / Yatinm Déneminde Uygulanacak

" Yatinma Katki  Vergi indirim Yatirima Katki Orani (%)
Bolgeler Orani (%) Orani (%)
Yatirnm Donemi Yatinma Katki Orani (%)

I 15 50 - 100

Il 20 55 10 90

0l 25 60 20 80

vV 30 70 30 70

v 40 80 50 50

VI 50 90 80 20

Kaynak: Yatirrmlarda Devlet Yardimlari, T.C. Ekonomi Bakanhgi, 2012

Sigorta Primi isveren Hissesi Destedgi: Tesvik belgesi miiracaati sirasinda belirtilen
yeni istihdam sayisi kadar ¢alisanin asgari ticret tzerinden hesap edilen sigorta primi

isveren hissesi, yatirim 31 Aralik 2013 tarihine kadar baslamasi halinde 10 yil stireyle
devlet tarafindan karsilanmaktadir. Eger yatirrm Organize Sanayi Bolgesi'nde yapilir-
sa bu stire 12 yila grkmaktadir (*).

Tablo 2.56 Tesvik Uygulamalarinda Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi

Destek Tavani (Sabit Yatirima Orani - %)

31.12.2013’'e  01.01.2014 =
Bolgesel Tesvik Uygula- Biiyiik Olgekli Yatirimlarin

Bilgeler

kadar itibariyle malari Tesviki
| 2yl - 10 3
Il 3yl - 15 5
1] Syl 3yl 20 8
v 6 yil Syl 25 10
V 7y 6 il 35 11
VI 10yl 7yl Yok 15

Kaynak: Yatirrmlarda Devlet Yardimlari, T.C. Ekonomi Bakanlgi, 2012

Gelir Vergisi Stopaji Destegi: Sadece 6. Bdlgede yapilacak yatirimlarda saglanan
istihdam icin asgari Ucret tizerinden hesaplanacak gelir vergisi stopaji, 10 yil stireyle
alinmayacaktir.

Sigorta Primi isci Hissesi Destedi: Sadece 6. BSlgede yapilacak yatirimlarda sag-
lanan istihdam icin asgari ticret tizerinden hesaplanacak sigorta primi isci hissesi, 10

yil stireyle alinmayacaktir.

Yatirim Yeri Tahsisi: Tesvik belgesi alan yatirmcilara, Maliye Bakanliginin belirledigi
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usuller cercevesinde hazine arazisi tahsisi yapilabilmektedir. imalat sanayi konusun-
da yapilacak yatirimlarda ise Organize Sanayi Bdlgelerinden tcretsiz veya dustk be-
delli arsa tahsisi yapilabilmektedir.

Kredi Faiz Destegi: Yatirim gerceklestirilirken bankalardan en az 1 yil vadeli ve
tesvik belgesinde belirtiimis sabit yatirim tutarinin ytizde 70°lik kismina tekabdl ede-
cek sekilde kullanilacak olan yatirim kredisi faizinin yillik 7 puani Hazine tarafindan
karsilanmaktadir. Faiz destegi her haltikarda 900.000 TL'yi ve 5 yili gecemez. Déviz
cinsi kredilerinde destek orani yillik 2 puandir.

Katma Deger Vergisi (KDV) istisnasi: Tesvik belgesi kapsaminda belirtilen ve uy-

gun gortlen makine ve techizat icin satin alimi sirasinda KDV 6denmemektedir.

Guimrik Vergisi Muafiyeti: Tesvik belgesi kapsaminda belirtilen ve uygun gdrtlen
makine ve techizatin yurt disindan satin alinmasi halinde gimruk vergisi de 6den-
memektedir.

2.12.2.Bélgesel Tesviklerin ile Sundugu Avantajlar

Tablo 2.57 Bolgesel Tesviklerin Karsilastirilmasi

TESViK BOLGELERI
DESTEK UNSURLARI | Il m Vv v
KDV istisnasi + + + + + 4+
Gimrik Vergisi Muafiyeti + + + + + +

Kurumlarveya Gelir ~ 0SB .. o5 oc 55 40 50
Vergisi (Yatinma Disi

Katki Orani) 0SB 20 25 30 40 50 55

. 0SB 10

Sigorta Primi isveren Disi 2yl 3yl Syil 6yl 7yl yil

Hissesi Destegi (Des- 10 12
tek Suresi) 0SB 3yil 5yl 6yl 7yl

yil il

Yatirim Yeri Tahsisi + + + + + +

Faiz Destegi YOK YOK + + + +

Gelir Vergisi Stopaji Destegi  YOK YOK YOK YOK YOK ;ﬁ

Sigorta Primi Isci Hissesi 10

Destegi (Destek Siiresi) YOK YOK YOK YOK YOK yil

Kaynak: Yatirrmlarda Devlet Yardimlari, T.C. Ekonomi Bakanhgi, 2012



Tablodan da anlasilacagi tizere 6. Bélge illeri, yatirm icin oldukca cazip imkanlar
sunmakta olup, Serhat Bolgesinin sinir illerinden olustugu ddstinulduglinde ihracat
odakli duistinen, yeni pazarlar arayan, pazarini ¢esitlendirmek isteyen, yatirm agisin-
dan bakir alanlarda s6z sahibi olmak isteyen yatirim alanlari icin Kars, Agri, Ardahan
ve 1gdir illeri uygun sartlar ihtiva etmektedir.

2.12.2.1.  Stratejik Yatirrmlar

ithalat bagimliligr yiksek tirtinlerin (retimine yonelik olarak asgari 50 milyon TL'lik
yatinmlar, Karar'in 8. Maddesindeki sartlari da saglamasi kaydiyla stratejik yatirim
olarak degerlendirilir. Bu yatirimlar, bolgesel tesvik unsurlarina ilave olarak bina ve
insaat harcamalari icin KDV iadesinden de faydalanir. Ancak KDV iadesi icin stratejik
yatinnm tutarinin 500 milyon TL olmasi gerekmektedir.

2.12.2.2.  Bliytik Olcekli Yatirnmlar

Karar'in Ek-3 belgesinde yer alan 12 sektérde yapilacak yatirmlar, s6z konusu ekte
belirtilen sabit yatirm tutarlarini ihtiva etmesi halinde, faiz destegi ve KDV iadesi
hari¢ tim destek unsurlarindan Karar'da belirtilen oranlar cercevesinde faydalan-
maktadirlar. S6z konusu sektérler ve asgari yatirim tutarlari Tablo 2.55te verilmistir.

Tablo 2.58 Biiytik Olcekli Yatinmlar

Al
1 Rafine Edilmis Petrol Uriinleri imalati 1000
2 Kimyasal Madde ve Uriinlerin imalati 200
3 Liman ve Liman Hizmetleri Yatirnmlari 200
4 Motorlu Kara Tagitlarinin imalati Yatirimlari:
a) Motorlu Kara Tagitlari Ana Sanayi Yatinmlar 200
b) Motorlu Kara Tagitlar Yan Sanayi Yatirimiari 50

Demiryolu ve Tramvay Lokomotifleri ve/veya Vagon imalati Yatirimlari
Transit Boru Hattiyla Tagimacilik Hizmetleri Yatirimlari
Elektronik Sanayi Yatirimlari
Tibbi Alet, Hassas ve Optik Aletler imalati Yatirimlari
9 llag Uretimi Yatinmlari
10  Hava ve Uzay Tagitlari ve/veya Parcalari imalati Yatinmlari
11 Makine (Elektrikli Makine ve Cihazlar Dahil) imalati Yatinmlari
12 Metal Uretimine Yonelik Yatirnmlar
Kaynak: Yatirrmlarda Devlet Yardimlari, T.C. Ekonomi Bakanlgi, 2012

0 N O O
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2.13. Diger Kamu Destekleri

Tesvik sistemi uygulamalari haricinde ilde yer alan cesitli destek mekanizmalarina
ait baslica kurumlarin 6zet bilgilerine bu bélimde yer verilmis olup detayli bilgiler
Serhat Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan “Destekler ve Tesvikler Brostird” calis-
masinda yer almaktadir.

2.13.1.Kalkinma Ajansi

Kalkinma Ajanslari, bélgenin kalkinma surecinin hizlandirilmasi ve bolge igin kritik
oneme sahip faaliyetlerin hayata gecirilmesi amaciyla 6nceden belirlenmis uygunluk
kriterleri dogrultusunda; bolge plani ve programlari ile yillik calisma programi ve ilgili
basvuru rehberlerinde belirlenen alanlarda bolge aktérlerine destek saglayabilmek-
tedir.

Kalkinma Ajanslarinin sagladigi destekleri mali destekler ve teknik destekler olmak
tzere iki ana baslik altinda siniflandirmak mdmkdndydir.

2.13.1.1. Mali Destekler

Ajans, yillik calisma programinda ve basvuru rehberinde acikca belirtiimek kaydiyla;
Ozel isletmelerin, sivil toplum kuruluslarinin, kamu kurum ve kuruluslarinin, tniversi-
telerin, kamu kurumu niteliginde meslek kuruluslarinin, yerel yénetimlerin ve bunla-
rin birliklerinin, kooperatiflerin ve bunlarin birlikleri ile diger gercek ve ttizel kisilere
mali destek saglayabilmektedir. Ajansin saglayabilecedi mali destekler; dogrudan fi-
nansman destegi, faiz destegi ve faizsiz kredi destegi olmak tzere lice ayrilmaktadir.

a) Dogrudan Finansman Destegi: Ajansin Destek Yénetim Kilavuzu uyarinca be-
lirtilen usul ve kurallar gercevesinde, belli proje ve faaliyetlere yaptigi karsiliksiz yar-
dimlardir.

Dogrudan finansman destegi, Ajansin esas itibariyla proje teklif cagrisi yontemiyle
kullandirdigi desteklerden olusmaktadir. Ancak Ajans istisnai olarak, proje teklif cag-
rsi yapmaksizin ve proje hazirigr konusundaki ytktmldltiklerinden bazilarini hafif-
letmek veya proje hazirlik strecini dogrudan yonetmek suretiyle, dogrudan faaliyet
destegi ve gudumlu proje destegi seklinde de dogrudan destek saglayabilmektedir.



Proje Teklif Cagrisi: Ajans, belirli donemler itibariyle planlanan destek programlari
kapsaminda, proje teklif cagrisi yéntemiyle proje karsiligi mali destek saglamaktadir.

Proje teklif cagrisi, belirli bir destek programi kapsaminda, nitelikleri net bir sekilde
belirlenmis olan potansiyel basvuru sahiplerinin, énceden belirlenen konu ve kosul-
lara uygun olarak proje teklifi sunmaya davet edilmesidir.

Dogrudan Faaliyet Destegi: Buyuk hacimli yatirim kararlarina kisa vadede etki
edilmesi ve yonlendirilmesine katki saglayacak olan faaliyetlere, kritik 6neme sahip
arastirma ve planlama calismalarina, Bolgenin kalkinmasi ve rekabet gticu agisindan
onemli firsatlardan yararlanilmasina yénelik planlama, strateji belirleme ve fizibilite
benzeri faaliyetlere verilen bir destek turdidur. Bu destek tdrtine yerel yénetimler,
universiteler, diger kamu kurum ve kuruluslari, kamu kurumu niteligindeki meslek
kuruluslari, sivil toplum kuruluslari, birlikler ve kooperatifler basvuru yapabilmektedir.

Gliduimlti Proje Destegi: Bolgesel gelismenin hizlandiriimasi, bélgenin rekabet ede-
bilirliginin gliclendirilmesi ve bdlgedeki is ortaminin iyilestirilmesi agisindan énem
taslyan projelere Ajansin 6ncliltik etmesi ve koordinasyonu Ustlenmesiyle gercekles-
tirilmektedir. Gudumlu proje desteklerinde sadece;

[1 Yerel yonetimler ve mahalli idare birlikleri,
Universiteler, meslek okullari, arastirma enstittileri,
Diger kamu kurum ve kuruluglari,

Kamu kurumu niteliginde meslek kuruluslari,

I s [ s |

Organize sanayi bolgeleri, endustri bélgeleri ve kiguk sanayi siteleri,
O Sivil toplum kuruluglari
proje uygulayicisi olabilmektedir.
Guddmld projenin yurttilmesinde, ayni anda birden fazla kurum ve kurulus rol ala-
bilmektedir.

b) Faiz Destegi ve Faizsiz Kredi Destegi: Faiz destegi, kar amaci gliden gercek
ve tuzel kisilerin ilgili araci kurulus ile Ajans arasinda imzalanacak protokolde belir-
tilen nitelikteki projeleri icin, ilgili araci kuruluslardan alacaklari krediler karsiliginda
Odeyecekleri faiz giderlerinin, Ajans tarafindan karsilanmasini 6ngdren karsiliksiz
yardimdir.

] s
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Faizsiz kredi destegi, Ajans tarafindan kar amaci gtiden gergek ve tuzel kisilerin ilgili
aracl kurulus ile Ajans arasinda imzalanacak protokolde belirtilen nitelikteki proje-
leri icin, ilgili araci kuruluslar eliyle kredi verilmesini ve bu mali destegin Kalkinma
Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yd&netmeligi ve bu Kilavuzda belirtilen usul ve
esaslar dahilinde Ajans tarafindan saglanan mali destegin faiz denmeksizin taksit-
ler halinde geri 6denmesine imkan veren karsiliksiz yardimdir.

2.13.1.2. Teknik Destek

Ajans tarafindan saglanacak teknik destegin amaci, bélgedeki yerel aktérlerin bolge-
sel kalkinma agisindan énem arz eden, ancak kurumsal kapasite eksikligi nedeniyle
hazirlk ve uygulama asamalarinda sikinti ile karsilasilan calismalarina destek sagla-
maktir. Ajans sadece asadida belirtilen alanlarda yer alan faaliyetlere teknik destek
saglayabilmektedir:

[0 Egitim verme,

[0 Program ve proje hazirlanmasina katki saglama,

[0 Gecici uzman personel gérevliendirme,

[0 Danismanlik saglama,

[0 Lobi faaliyetleri ve uluslararasi iliskiler kurma
gibi kurumsal nitelikli ve kapasite gelistirici faaliyetler.??

2.13.2.Kiiclik ve Orta Olcekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme ida-
resi Baskanhgi (KOSGEB)

Ulkede ekonomik ve sosyal ihtiyaclarin karsilanmasinda klictik ve orta élcekli islet-
melerin payini ve etkinligini artirmak rekabet gticlerini ve dtizeylerini ytikseltmek sa-
nayide entegrasyonu ekonomide uygun bicimde gerceklestirmek amaciyla kurulan
KOSGEB'in baslica destek unsurlari sunlardir;

2.13.2.1.  KOBI Proje Destek Programi

Genel olarak KOBI'lerde proje kiilttirti ve bilincinin olusturulmasi ile isletmelerin pro-
je yapabilme kapasitelerinin gelistiriimesi amaclanmaktadir. isletmelerin tretim, y6-

23 Kalkinma Ajanslari Destek Ydnetimi Kilavuzu, T.C. Kalkinma Bakanligi (mdllga Devlet Planlama Teskilati),
2009.



netim, organizasyon, pazarlama, dis ticaret, insan kaynaklari, mali isler ve finans,
bilgi yonetimi ve bunlarla iliskili alanlarda sunacaklari projeler desteklenmektedir.
Destek dst limiti 150.000 TL'dir.

2.13.2.2. Tematik Proje Destek Programi

isletmelerin kendilerini gelistirmelerini saglamak icin, KOSGEB'ce belirlenmis tematik
alanlarda sunulan projelerin desteklendigi, tematik alan kapsaminda olan ve hedef
kitle, uygulama alani, buitce ve hedefler agisindan sinirlari cizilmis cagri esasl tematik
programidir. Cagr Esasl Tematik Program ve Meslek Kurulusu Proje Destek Progra-
mi olmak Uzere 2 alt bileseni bulunmaktadir.

2.13.2.3.  Isbirligi Glicbirligi Destek Programi

KOBI'ler arasinda ortak hareket, isbirligi gelistirmeleri, ortak sorunlarina ortaklasa
cdztimler gelistirmelerini destekleyen KOSGEB destek programidir. Bir KOBI'nin tek
basina ¢6zim gelistirmede zorlandidi sorunlari ortakliklar kurmak suretiyle asiimasi-
ni tesvik etmektedir. Basvuru icin KOSGEB veri tabanina kayith, aktif olarak faaliyet
goOstermekte olan en az 5 isletmenin proje kapsaminda ortaklik yapmasi gerekmek-
tedir. Destek st limiti 250.000 TL geri ddemesiz, 500.000 TL geri 6demeli olmak
Uzere 750.000 TL'dir.

2.13.2.4. AR-GE, inovasyon ve End(istriyel Uygulama Destek Prog-
rami

KOBI'lerin ve girisimcilerin Ar-Ge, inovasyon (yenilikcilik) ve enduistriyel uygulama
projelerinin desteklenmesidir. Ar-Ge, inovasyon Destek Programi ve EndUistriyel Uy-
gulama Destek Programi olmak tzere 2 alt bileseni vardir.

2.13.2.5. Genel Destek Programi:

Isletmelerin cesitli konulardaki ktictik capli ihtiyaclarini karsilamaya yonelik ve proje
hazirlamadan isletmeyi destekleyen bir programdir. Bu destek unsurunda isletmeler
yurtici fuar, yurtdisi is gezisi, tanitim, eslestirme, nitelikli eleman istihdami, danisman-
lik, egitim, enerji verimlilik, tasarim, sinai mdilkiyet haklari, belgelendirme, test, analiz
ve kalibrasyon, bagimsiz denetim konularinda KOSGEB'ten destek alabilmektedir.

ES
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2.13.2.6.  Girisimcilik Destek Programi:

Girisimciligin desteklenmesi ve yayginlastirilmasi, basarili isletmelerin kurulmasini
saglamak amaciyla KOSGEB tarafindan girisimcilere sunulan bir destek programidir.
Girisimcilik proje desteginin uygulamali girisimcilik egitimi, yeni girisimci destegi ve
is gelistirme merkezi desteginden olusan 3 ana uygulama programi bulunmaktadir.

Uygulamali girisimcilik egitimi KOSGEB ve KOSGEB disindaki kurum ve kuruluslar
tarafindan duzenlenebilmektedir. Egitimin hedef kitlesi kendi isini kurmak isteyen
gercek kisiler olup, egitimler genel katilima acik olarak duizenlenebilecegi gibi, geng
girisimci, kadin girisimci ve universite 6grencileri gibi belirli bir hedef gruba yonelik
olarak da yapilabilmektedir.

2.13.2.7. Gelisen Isletmeler Piyasasi KOBIi Destek Programi

Gelisme ve bliylime potansiyeline sahip klictik ve orta lcekteki isletmelerin IMKB'de
islem gbérmesinin saglanmasi ve sermaye piyasalarindan fon temin edilmesine imkan
saglanmasi hedeflenmektedir. isletmelere, paylarinin Gelisen isletmeler Piyasasi'nda
islem gormek Uzere halka acilmasi stirecinde 100.000 TL'ye varan destekler sunul-
maktadir.

2.13.2.8. Kredi Faiz Destegi

KOBI'lerin yatirim, isletme sermayesi ve ihracata yonelik Ttirk Lirasi veya doviz cin-
sinden nakdi ya da gayri nakdi kredilerinin, faiz/kar payi, komisyon vb. tutarlarinin
kismen veya tamaminin KOSGEB tarafindan karsilanmasini saglayan unsurdur. is-
letmeler, kredi faiz desteginden yararlanmak icin basvurularini KOSGEB ile protokol
imzalayan banka subelerine yapmaktadir.?*

2.13.3.Tiirkiye Calisma ve is Kurumu (iSKUR)

Is ve isci bulmaya yénelik aracilik hizmetinin etkin bir sekilde sunulmasi, isgtctintin
istihdam edilebilirligini artirmaya yénelik aktif programlar yoluyla istihdamin kolay-
lastiriimasi, korunmasi, gelistiriimesi, cesitlendirilmesi ve isini kaybedenlere gecici bir

24 KOSGEB resmi internet sitesi, www.kosgeb.gov.tr, Erisim: 17.11.2012



stire gelir desteg@i saglamasi amaglanmaktadir. Kurumun aktif isgtici piyasasi hiz-
metleri, isglicl piyasasi enformasyon hizmetleri ve pasif isglicl piyasasl hizmetleri
olmak Uzere Ug¢ ana destek programi bulunmaktadir.

2.13.3.1.  Aktif Isglicti Piyasasi Hizmetleri

Bu destek programinin alt bilesenleri isguicu yetistirme kurslari, girisimcilik program-
lari, isbasl egitim programlari, toplum yararina calisma programlari, calisanlarin mes-
leki egitimi, is ve meslek danismanligi hizmetleridir.

Aktif isglicl piyasasi hizmetleri kapsaminda is ve meslek analizleri yapilmasi/yap-
tinlmasi, mesleklerin tanimlanmasi ve siniflandirilarak yayinlanmasi, meslek ya da
alan secme asamasinda olan égrencilere mesleki rehberlik hizmetlerinin sunulmasi,
yetiskinlere is ve meslek danismanligi hizmetlerinin verilmesi saglanmaktadir. Ayni
zamanda ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi yaparak, yasam boyu egitim anlayi-
si icerisinde meslek edindirme, meslek gelistirme ve meslek degistirme kurslarini
dizenlemek, istihdaminda guicltik cekilen gruplarin istihdamini kolaylastirici mesle-
ki egitim ve mesleki rehabilitasyon hizmetleri vermek, verdirmek, issizligin yogun
oldugu dénemlerde ve yerlerde toplum yararina ¢alisma programlari diizenlemek,
istihdamdaki isgtictine egitim seminerleri vermek ve aktif isgticti piyasasi politikalari
cercevesinde uygulanan baslica faaliyetlerdir.

2.13.3.2. Isglicii Piyasasi Enformasyon Hizmetleri

ISKUR tarafindan isyerlerindeki isgtictiniin verimliligini artirmak, yonetici pozisyonun-
da calisanlarin, egiticilik ve yoneticilik niteliklerinin gelistiriimesine katkida bulunmak
amaciyla isletmelerde egitim seminerleri dizenlenmektedir. Bu seminerler ile cal--
san isgucunun, isletme ve verimlilik kultdrd, kalite ve is guvenligi bilinci artirilarak
ylUksek performansa ulasmasina katki saglanmaktadir. Ayrica, ilk ve orta kademe
yoneticilerine de yoneticilik ve egiticilik niteliklerinin gelistirilmesine yonelik egitimler
verilmektedir.

2.13.3.3.  Pasif Isgticii Piyasasi Hizmetleri

Pasif isgticti piyasasi kapsaminda ISKUR tarafindan issizlik sigortasi, licret garanti
fonu, kisa ¢alisma 6denegi ve is kaybi tazminati hizmetleri sunulmaktadir.®

25 Tiirkiye is Kurumu Genel MUdUrlGgu resmf internet sitesi, www.iskur.gov.tr, Erisim: 17.11.2012
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2.13.4.Gida, Tarim ve Hayvanalik Bakanligi Destekleri

Bakanlik dogrudan destek verdigi gibi ayni zamanda tarim kredi kooperatifleri ve
Ziraat Bankasi araciligiyla da cesitli destekler vermektedir. Bakanligin halihazirda Tuir-
kiye genelinde gecerli olan “Kirsal Kalkinma Yatirimlarini Destekleme Programi” ve
Dogu Anadolu Bolgesi illerinde uygulanan “DAP Blytikbas Hayvancilik Destekleme
Programi” destekleri mevcuttur.

2.13.5.Tarim ve Kirsal Kalkinma Destekleme Kurumu (TKDK)

Avrupa Birligi'nin Katiim Oncesi Yardim Araci Kirsal Kalkinma Programi (IPA) kap-
saminda Tdrkiye'deki tarimsal isletmelerin yeniden yapilandiriimasi ve Avrupa Birli-
gi'nin tarim isletmeleri icin belirlemis oldugu standartlarina ulastirilmasina yonelik ya-
tirnmlarin desteklenmesi amaciyla T.C. Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi'na bagli
olarak faaliyet géstermektedir.

TKDK programlari segilen illerde uygulanmaktadir. Desteklere basvurabilmek igin
TKDK il Koordinatérliguiniin basvuru yapilacak ilde faaliyet géstermesi gerekmekte-
dir. Bolgemizde hélihazirda yer alan TKDK Agri il Koordinatérltigui'ne basvuru yapi-
labilecek destek programlari,

Stit Ureten Tarimsal i§letmelere Yatirim,

—_

Et Ureten Tarimsal isletmelere Yatirm (Kirmizi Et),

Stit ve Stt Urlinlerinin i§lenmesi ve Pazarlanmasi,

Et ve Et Urtinlerinin islenmesi ve Pazarlanmasi (Kirmizi Et),
Meyve ve Sebzelerin i§lenmesi ve Paketlenmesi,

Su Urtinlerinin islenmesi ve Pazarlanmasi,

Ciftlik Faaliyetlerinin Cesitlendirilmesi ve Gelistirilmesi,
Yerel Urtinler ve Mikro isletmelerin Gelistirilmesi,

OOO0OOO0OOO.dOdE

Kirsal Turizm,

[0 Kultdr Balikgiliginin Gelistirilmesi,
seklindedir.?® 2013 yili destekleri icin 15 Subat-15 Mart arasinda basvurular alinacak-
tr.

26  Tarnim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu resmf internet sitesi, www.tkdk.org.tr, Erisim: 17.11.2012



2.14. ilin GZFT Analizi

Serhat Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan TRA2 Bdlgesi 2010-2013 Bélge Plani
stirecinde, bdlgenin glicli ve zayif yonleri ile firsat ve tehditlerinin sistematik bir
analizi yapilarak bolgenin gelecegi igin arzulanan sonuclari etkileyebilecek unsurlari
belirlemek amaciyla 12-27 Temmuz 2010 tarihleri arasinda dért ilde calistaylar du-

zenlenmistir.

12 Temmuz 2010 tarihinde Agri icin organize edilen toplantida, Ajans tarafindan ha-
zirlanan bolge planinin mevcut durum analizi bulgularinin kalkinmanin yerel aktorle-
rince tartisiimasi, bélgenin vizyonu ile kalkinma amag ve hedeflerinin yerel aktérler
ile birlikte saptanmasi ve planin yerel aktorler (paydaslar) tarafindan sahiplenilmesi
amaclanmistir.

Galistaya il ve ilce duizeyinde kamu, 6zel sektor kuruluslari, sivil toplum kuruluslar
ile bireysel Uretici ve isletmeciler olmak tizere toplamda 100 kisi tarafindan katilim
saglanmis ve sektorler icin asagidaki bulgular elde edilmistir:
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3. YATIRIM ORTAMI DEGERLENDIRMESI

Galismanin bu béliminde Agn ilinde yatirm yapilabilecek alanlarin objektif Slgtit-
lerle tespit edilerek ortaya konulmasi amaclanmaktadir. Bu kapsamda Tuirkiye Kal-
kinma Bankasi'nca (TKB) 2000 yilinda hazirlanan “Agr ili Uygun Yatinm Alanla-
r Arastirmasi” ve Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg tarafindan yayinlanan “81 |l
Durum Raporu” incelenmistir. Turkiye Kalkinma Bankasi'nin ¢alismasinda kullanilan
“Onerilen Yatirim Konularinin Kurulus Yeri Faktorlerine Gore Degerlendirme” tablo-
lari basta 2010 yili Ekim ayinda Ajans tarafindan hazirlanan “TRA2 Dtizey Il Bélgesi
2010-2013 Bolge Plani” olmak tizere Ajans’in saha calismalari ve raporlarinda elde
edilen bulgular yardimiyla gtincellenmistir. TKB tarafindan sunulan yatirrm konulari
listelerinde yer almayan yatirim alanlari yine ayni sablon kullanilarak listelere eklen-
mistir. Tablolar gtincellenirken hali hazirdaki tesvik ve destekler de dikkate alinmistir.

Bu calismanin temel inceleme alani “kurulus yeri faktérleri” analizidir. Kurulus yeri
faktorleri, belirli bir tretim biriminin belirli bir cografi konuma yerlestirilmesi halinde,
s6z konusu uretim biriminin maliyeti, satis hasilati ve sermaye yapisi Uzerinde etkili
olan tim konumsal 6zellikleri kapsar. Calismada Gnerilen yatirm alanlari igin sekto-
rel bir faktor agirhigr belirlenmis daha sonra her bir yatirim alani icin puan verilerek
toplam faktér puanlari hesaplanmistir. Buna gore;

Tarim ve Hayvancilik Sektord icin;
0-120 arasl puan C grubu

121-160 arasl puan B grubu

161-200 arasl puan A grubu

Sanayi ve Hizmetler Sektorleri icin;
0-150 arasl puan C grubu

151-200 arasl puan B grubu

201-250 arasi puan A grubu

yatirrm konularini ifade etmektedir.

A grubu: Gerek talep/pazar/kaynak, gerekse yatirnm boyutlari/karllik/risk derecesi
bakimindan sorun bulunmadigi dustindlen girisim alanlarini kapsamaktadir.

B grubu: Bireysel olanaklar ve hazirlik derecesine gdre birinci gruptaki yatirimlar gibi
sorunsuz olarak dustindlmekle birlikte kurulus yeri, pazarlama, kapasite, isgtici vb.
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unsurlar agisindan daha ayrintili calismayi gerektiren girisim alanlarini kapsamakta-
dir.

C grubu: Bdlge ve Ulkenin gereksinim duyabilecegi, girdi ¢ikti degerlendirmesi ba-
kimindan anlamli potansiyel gdsteren yatirm alanlaridir. Ancak, bélgede belirli bir
altyapi ile ekonomik olusum ve gelismelere bagli olarak éteki gruplara oranlara daha
ciddi hazirlik donemi gerektiren girisim alanlarini kapsamaktadir.

3.1. Kurulus Yeri Faktorleri

Calismada tarim ve hayvancilik alanlariicin 10 adet, sanayi ve hizmetler sektértinde-
ki yatirim &nerileri icin 16 adet kurulus yeri faktord belirlenmistir.

KURULUS YERI FAKTORLERI

Tarim ve Hayvancilik

Pazar Olanaklari

Yardimcl Malzeme ve Hammadde Kaynaklarina Yakinlk
Tasima

Isgiici

Enerji, Yakit ve Su

Arazi Durumu

Sosyal ve Kiiltiirel Gevre

Iklim Kosullari

Ozendirme Onlemleri

10  Toplam Yatinm Tutari, Isletme Sermayesi ihtiyaci ve Finansman Olanaklari
Sanayi ve Hizmetler

coO N O O A W N =

©

1 Pazar Olanaklari

2 Yardimcr Malzeme ve Hammadde Kaynaklarina Yakinlk
3 Tasima

4 lsgiici

5  Enerji, Yakit ve Su

6  Arsanin Maliyeti, Topografik Yapisi ve insaat Maliyeti

7 Sosyal ve Kiiltiirel Gevre

8  Iklim Kosullari

9  Cevre Kosullarina Uygunluk

10 Ozendirme Onlemleri

11 Yan Sanayiye Yakinlk

12 Ust Diizey Yoneticilerin ve Teknik Personelin Saglanmasi
13 lletisim Imkanlari

14 Toplam Yatinm Tutar, isletme Sermayesi ihtiyaci

15  Finansman imkanlari ve Bankacilik Hizmetlerinden Yararlanma
16  Diger (Givenlik ve Milli Savunmaya Uygunluk vs.)



3.2. Kurulus Yeri Faktorleri Degerlendirmesi

3.2.1. Pazar Olanaklari

il ndifusu 2012 yili itibariyle 552.404 kisi olup, ntifusun %52,95'i il ve ilce merkezle-
rinde yasamaktadir. Son yillarda Uilke genelindeki ekonomik iyilesme ve tiketicilerin
satin alma guictindeki artis Agri'ya da yansimistir. Hizla gelismekte ve buytimekte
olan Agri ibrahim Cecen Universitesi’'nde egitim géren 6grencilerin harcama egilim-
leri ve il ekonomisine katkilari her gegen guin artis gdstermektedir. Son yillarda ildeki
ulastirma, egitim, saglik ve insaat sektdru vb. alanlarda gerceklestirilen yatirmlar ise
carpan etkisiyle diger sektorleri de pesinden surtiklemektedir.

Bélgede tarim ve hayvancilik sektérd, gida ihtiyacini karsilamasi, ntifusun énemli bir
béldmdnun istihdamini saglamasi, sanayi sektérunun bir¢cok dalina girdi saglamasi
ve ihracat potansiyeli ile ilin ekonomisine katkisi buytk sektérlerden biri olmaya de-
vam etmektedir.

Sektorlere iliskin katma deger ve istihdam verilerine gére, tarim ve hayvanciliga
dayali bir ekonomik yapi gésteren ilin, son yillarda sanayi sektértine dogru bir gecis
yasadigi sOylenebilir. TRA2 Bdlgesi illeri arasinda son 10 yil icinde alt imalat sanayi
kollari bakimindan en fazla degisim gdsteren bir baska deyisle en hizli sanayilesen il
Agri'dir. ilde imalat sanayi alaninda faaliyet gésteren ve 6ne cikan isletmeler Ktictik
Sanayi Sitelerinde ve sehir icindeki imalathanelerde konumlanmistir. 2 adet ayakkabi
fabrikasi, yem fabrikasi, tekstil atolyeleri, mobilya imalathaneleri ve seker imalatha-
neleri sehir icinde tretim yapan buiytik capl isletmelerdir. Ozel sektér yatinmlarina
ek olarak ilin en 6nemli sanayi kuruluslari Seker Fabrikasi ve Et Balik Kombinasi olup
yaklasik 600 kisiye istihdam saglamaktadirlar.

Mevcut sanayi tarim sektériine ve 6zellikle hayvanciliga bagh olarak gelismistir. il sa-
nayisinin gelisimine katki saglayan gida trtnleri imalati, hammaddesini birincil tarim
ve hayvancilik faaliyetlerinden saglamaktadir.

Bolge illerine kiyasla Agri‘da buyukbas hayvan varliginin yani sira ktictikbas hayvan
varligi da kayda deger dtizeydedir. Buna karsin ilde besi hayvanciliginin gelistirilme-
sini saglayan hayvan pazari ve borsasi gibi kuruluslar ile besi hayvanciligi icin hayati
oneme sahip olan modern kesimhaneler yaygin degildir. Bununla birlikte bati illerine

Jios
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canl hayvan satimi gerceklesmektedir. Ulke genelindeki et ve et trtinlerine yénelik
ic talebin karsilanamadigi g6z 6ntine alinarak bdlgede kurulabilecek tesislerin pazar
olanagi konusunda herhangi bir sorunla karsilasmayacagi 6ngérlmektedir.

Sut ve st urdnleri sektérinde Uretim yapan isletmeler ise, yeterli hammaddenin
bulunamamasindan dolay kurulu kapasitelerinin altinda faaliyet géstermek zorunda
kalmaktadir. Agri‘da 6 adet faal mandira bulunmakta olup ortalama fiili kapasiteleri
gunldk 3 ton ile sinirh kalmaktadir. S6z konusu st isleme tesisleri agirlikli olarak
ayran ve yogurt Uzerine Uretimini surdtrmekte ve drunlerini il-ilge merkezlerine ra-
hatlikla pazarlayabilmektedir. Ozellikle Dogubayazit ilcesindeki isleme tesisleri ham-
madde teminini Igdir'dan saglamaktadir.

ilde aricilik konusunda da énemli bir potansiyel bulunmaktadir. 2012 yili verilerine
gore ildeki toplam 29 bin kovandan kovan basina ortalama 22 kg olmak tzere
toplamda 659 ton bal alinmistir. Ttirkiye ortalamasinin kovan basina 15 kg oldugu
dikkate alinirsa Agri ilindeki aricilik faaliyetinden oldukca ytiksek verim elde edildigi
ve katma degerin daha yuksek oldugu séylenebilir.

Agri ili Diyadin ilcesi sahip oldugu jeotermal kaynaklarla hem turizm acgisindan hem
de jeotermal isitma kullanilarak seracilik faaliyetlerinin yapilmasi bakimindan dikkate
degerdir. Jeotermal kaynaklarin sera isitmasinda kullanilmasi amaciyla ilcede 90l yil-
larin sonunda kamu eliyle 6rnek seralar (her biri 300 bdyuklItige sahip 8 sera) kurul-
mus ve sebze Uretimi gergeklestirilmistir. Ancak gerek bakim maliyetlerinin ytksek
olmasi gerek verimin dustik olmasi ve gerekse uretilen drlnlerin pazarlanmasinda
yasanan sikintilar nedeniyle seracilik fazla gelisememistir. Su anda Diyadin ilgesinde
bir isletmeci toplamda 1 dénim olan 3 serada Uretim yapmaktadir. Ancak serada
bakim maliyeti yuksek oldugu icin termal kaynak kullaniilmamakta, seracilik faaliyeti
yaz aylarinda yapiimaktadir. Bu durumda yillik 6-10 ton arasi salatalik ve domates
yetistirilebilmektedir. Bu trlnlerin de Agri ve cevre illere satisi yapilmaktadir.

2000 yili ile kiyaslandiginda pazarlama imkanlari ulasimin kolaylasmasi, insanlarin
alim guictintin artmasi, e-ticaretin gelismesi, vs. bakimindan gelismistir. Agri ili sinir
olmanin getirdigi avantajlarla drunlerini sadece bati illerine satmaya odaklanmamis
basta sinir komsusu iran olmak tizere Kafkas llkelerine yaptigi ihracati her yil artir-
mistir. Dis ticaret verilerine gére Agri ilinin 2011 yilindaki toplam ihracatinin (77,5
milyon dolar) yaklasik ytizde 90" iran’a yapilmistir. iran’t 6 milyon dolarlik ihracatla
Tdrkmenistan izlemistir.



Gida, Tarim ve Hayvancilik | Mudtirltigu verilerine gére 2012 yilinda organik tarim
ile ugrasan 2.137 ciftci desteklerden yararlanmistir. Uretim yapilan 621.639 déntim
alanda 179.841 ton organik tarim drunleri tretilmektedir (Bugday, arpa, yonca ¢a-
yir, mercimek, korunga, fig, aycicedi ve nohut). Ayrica son dénemlerde yayginlasan
e-ticaret ile firmalar Urunlerini ureticiler ile s6zlesme imzalayarak kendi siteleri tize-
rinden pazarlama firsati da bulmaktadir.

3.2.2. Yardimc Malzeme ve Hammadde Kaynaklarina Yakinhk

ildeki tarla trinlerinin yaklasik yarisini yem bitkileri olusturmaktadir. Ozellikle Ag-
r'daki buytikbas ve ktclikbas hayvan varligi, kis sartlarinin elverissizligi ile zaman
zaman yasanan kuraklik hayvansal yeme olan ihtiyaci 6n plana ¢ikarmakta ve bolge
disindan yem ve yem bitkisi girisi olmaktadir.

Ulkemizde oldugu gibi ilde de hayvancligin temel yem maddesinin saman olusu
hayvansal dretimdeki verim dustkliguinu beraberinde getirmektedir. Son yillarda
yetistiricilere yonelik olarak gergeklestirilen bilinglendirme faaliyetleri ile birlikte kaba
yeme olan talep artmaktadir. Bu ylzden 6zellikle hayvancilik isletmelerinin en bui-
yuk giderini olusturan hayvan beslemesi konusunda silaj yapimi ve kaliteli kaba yem
yetistiriciliginin yayginlastiriimasi gerekmektedir.

Temel hammadde temin yerleri bakimindan genellikle yurticindeki diger illere bagim-
I olan il sanayisi, yan sanayinin gelismemis olmasi, btinyesinde birbirini tamamlayici
nitelikte isletme agini barindirmamasi ve istenilen kalite ve miktarda urtin sunama-
mas! dolayisiyla bu noktada énemli sorunlarla karsi karsiya kalmaktadir. ilde yer
alan sanayi isletmelerinin buyuk bir cogunlugu tretim strecinde kullandigi makine
ve techizati bolge disindaki illerden temin etmektedir. Bu ytizden ilde mevcut olan
isletmelerin ihtiya¢ duyacagi hammaddeler ve yan sanayi mallari dikkate alinarak
kurulacak isletmeler bu talebin bélge icerisinden karsilanmasina olanak taniyacak,
kendisine cevre illerden de pazar bulacaktir.

Agriiliicinde bulundugu jeolojik yapisi geregi 6zellikle insaat sektortine yénelik ham-
madde kaynaklari bakimindan énem teskil etmektedir. Agr ili ve yakin cevresinde
yapilan calismalar sonucunda basta ponza ve perlit olmak tizere tugla-kiremit, kirec-
tasi ve kukdrt yatak ve zuhurlari ortaya ¢ikariimistir.
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3.2.3. Tasima

Karayolu: ilin komsu tilkelere ve diger illere ulastiran karayolunun kalitesi son yillarda
yapilan béltinmds yollar sayesinde hizla artmaktadir. Bununla birlikte il Turkiye'yi
iran’a baglayan en énemli sinir kapisina sahiptir. Ttirkiye'yi iran ve Orta Asya'ya bag-
layan tarihi ipekyolu tizerinde bulunan Glirbulak Sinir Kapisi, Kapikule ve Habur ile
birlikte tlkemizdeki en énemli sinir kapilarindan biridir.

Tlirkiye-iran koridorunda en énemli karayolu ulasim gtizergahi Orta Asya-iran-Avru-
pa transit koridorunu olusturan E-80 (D-100) numarali yoldur.?” Bu yol doguda Agr
ilinin Dogubayazit ilcesi'ndeki Girbulak Kara Sinir Kapisi'ndan (iran siniri) baslamak-
ta ve batida Edirne’deki Kapikule Kara Sinir Kapisi'nda (Bulgaristan siniri) sona er-
mektedir. Bati illerinden iran’a ihracat yapan buiytik capli isletmeler bu ulasim hattini
kullanmaktadir. 2023 yilina kadar bitirilmesi planlanan Gerede-Merzifon-Guirbulak
otoyol projesi bélgede ulasimin gelismesine katki saglayacaktir.

Havayolu: Mevcut durumda istanbul ve Ankara'ya karsilikli direk ucus seferleri bu-
lunmaktadir. Havalimaninin 2009 yilinda hava trafigine kapatilip pisti modernize
edilmis, toplam alani 2,3 milyon metrekareye cikarilmis ve yeni terminal binasi ya-
pilmaya baslanmistir. Terminal binasinin insasi tamamlandiginda havaalaninin yolcu
kapasitesi yillik 3 milyona ¢ikacaktir.

Demiryolu: ilin demiryolu baglantisi yoktur. En yakin demiryolu Erzurum’un Hora-
san ilcesinde olup Agri merkeze 95 km uzakliktadir. Ruslar tarafindan insa edilen
Horasan-Agri-Dogubayazit-Glirbulak-iran dekovil hattt Cumhuriyet déneminden bu
yana kullanilmadigindan hélihazirda raylari sékulmdus vaziyettedir. Bu hattin yeniden
hayata gegirilmesi icin lobicilik faaliyetleri yurutulmektedir

3.2.4. isglicii

2011 yiinda TRA2 Bélgesi'nde en ¢ok istihdam saglayan sektor %55,8'lik oranla
tarim sektoru olmakla birlikte, toplam istihdamin ytizde 30,5'i hizmetler, %13,7’si
ise sanayi sektortinde calismaktadir.

27 T.C. Ulastirma Bakanligi, Karayollari Genel Muduirltigu, Uluslararasi Karayolu Glzergahlari, www.kgm.gov.
tr (Erisim tarihi: 05.09.2011).



il ntifusunun %39'u 15 yas alti, %69'u ise 30 yas altidir. Geng ntifus olarak nitelendi-
rilen 15-24 yas arasi nufus ilin %22'sini, 15-64 yas grubundaki calisan ntifus ise Agri
nufusunun %57'sini teskil etmektedir.

Tuirkiye Is Kurumu'nun verilerine gére, 2011 yili sonu itibariyle veri tabanina kayitli
issiz sayisl TRA2 Bdlgesi'nde 28.877 olup Agri ilindeki kayith igsiz sayisi 9.112'si er-
kek, 1.898'i kadin olmak tizere 11.010 dur.

Yapilan basvurularin %53,8'i 20-34 yas arasindaki issizlere ait olup (5.089 kisi) kadin-
lar tarafindan yapilan basvurular daha cok 15-24 yas grubunda (705 kisi) yogunlas-
maktadir. Ayrica basvurularin yaklasik yarisi ilkégretim mezunu erkekler tarafindan
yapilmistir. Basvurulara gore 6n lisans ile lisans ve Ustu egitime sahip kisi sayisi sinirli
olup, ortadgretim mezunu 1.750 kisinin ISKUR il Mudlirltigli'ne basvuru yapmis
olmasi dikkat cekmektedir.

ISKUR ve Halk Egitim Merkezi tarafindan dtizenlenen meslek edindirme kurslari ile
ilde ihtiya¢ duyulan alanlarda kalifiye personel yetistirilmektedir.

Bolgede kis aylarindaki iklim elverissizligi nedeniyle tarim isletmelerinin faaliyete ara
vermesi ile buyuk bir isglici atil kalmaktadir. Bolgedeki sanayi ve hizmetler sekté-
rindn gelismesi icin bu isgtict kullanilabilir. Bu durum 6zellikle emek yodun olan
sektorler igin isgtict maliyetlerini azaltan bir faktér olabilir.

Nufusun dnemli bir bélimuinin gecim kaynadi olan tarim ve hayvancilik faaliyetlerin-
de son yillarda gerceklestirilen hayvan hastaliklari ile mticadele, hayvan beslemesi, iyi
tarim uygulamalari, model isletme ziyaretleri vb. calismalar mevcut beseri sermaye-
nin gelismesine imkan tanimaktadir.

ilde yetisen nitelikli isgticti bakimindan Agri‘da bulunan kiz meslek ve teknik lisesi,
teknik ve endustri meslek lisesi, ticaret meslek lisesi ve saglik meslek lisesi 6nem
teskil etmektedir.

Yuksekogretimde okuyan 6grenci sayisi, TRA2 Bélgesi genelinde 2008-2011 yillari
arasinda yuzde 50 artis gostermistir. 2011 yilinda Agri ilinde tniversite buinyesindeki
6grenci sayisi 5.839 olup bu rakam 2012 yilinda 7.824"e yukselmistir. 2007 yilinda
kurulan ibrahim Cecen Universitesi yeni faktilte ve bélimlerin acilmasi ile her yil bi-
ylmektedir.
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3.2.5. Enerji, Yakit ve Su

il dahilinde Patnos Baraji ile Yazici Baraji bulunmaktadir. icme suyu olarak il ve ilce
merkezlerinde bulunan kaynak sular degerlendirilmektedir. Agri ve Ekincik ovalari-
nin sulanmasi amaclanan Agri Ovasi Yazici Sulamasi ve ilcenin icme suyu ihtiyacinin
karsilanmasi amaclanan Dogubayazit icme Suyu projelerinin kisa vadede sonlandiril-
masl planlanmaktadir.

Erzurum-iran dogalgaz boru hattinin 242 kilometresi il sinirlari icerisinden gecmekte
olup mevcut durumda ibrahim Cecen Universitesi ve Seker Fabrikasi dogalgaz kul-
lanmaktadir.

3.2.6. Sosyal ve Kiilttirel Cevre

Yére halkinin yillarca stiren gdcebe yasami ve buna bagli olarak tarim ve hayvancilik
faaliyetleri ile ugrasmasi bolgede bu kdilttirtin glintimuize kadar ulasmasini sagla-
mistir. Bélge halkinin bu yéndeki kdiltirel degerlerinin yani sira tniversite ve Uretici
birlikleri de faaliyetlerin gelismesine yardimci olan énemli etkenler arasindadir. 2007
yilinda kurulan Agri ibrahim Cecen Universitesi btinyesindeki Meslek Ytiksekokulun-
da Bitkisel ve Hayvansal Uretim Bélimi ve Cevre Koruma Teknikleri Bélimlerinde égrenci

yetistirmektedir.

Agri‘da 5 Tarim Kredi Kooperatifi, 35 Tarimsal Kalkinma Kooperatifi ve 3 adet yetis-
tirici ve 2 adet Uretici birligi bulunmaktadir. Hayvansal tretimin gelistirilmesi amacli
faaliyet gosteren bu birlikler, veterinerlik hizmetleri, yem ve malzeme satisi, irk islahi
ve kayit tutma gibi faaliyetlerde bulunmaktadirlar.

Son yillardaki érgttlenmelerin bir kismi Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi ve Av-
rupa Birligi'nin tarimsal desteklerinden faydalanmak icin gerekli olan yasal zorunlu-
luklardan kaynaklanmaktadir. Buna ragmen, kooperatif ve birlik gibi érgdtlerin hem
sayl hem de nitelik olarak yeterli oldugu séylenemez.

Sanayi ve ticaret alaninda Agri ve DoJubayazit Ticaret ve Sanayi Odalari, Esnaf ve
Sanatkarlar Odalar Birligi isletmelere iktisadi, sinai ve ticari faaliyetlerinde destekle-
rini stirdurmektedir. Bununla birlikte SERKA, KOSGEB ve TKDK gibi kurumlarin islet-
melerin mevcut kapasitelerini artirmaya ve girisimcilik kdilttirdinu gelistirmeye yonelik
faaliyetleri bulunmaktadir.



ilde faaliyette olan bir sinir kapisinin bulunmasi, halki ticari faaliyetler ile yogun bir
sekilde ilgilenmeye ydnelterek 6zellikle Dogubayazit ilgesinde ticaret ve girisimcilik
kilttirdniin gelismesini saglamistir. ilde 50 adet ihracatci firma yer almaktadir.

3.2.7. iklim Kosullari

Blytk bir plato 6zelligi gosteren il cografyasinda bitki 6rtlisti genel olarak bozkir
gériintmuindedir. ilde kislar oldukca soguk ve sert, kisa stiren yazlar ise yagish gec-
mektedir. Meteoroloji Genel Mudurligu verilerine gore, il geneli ortalama sicaklik
6,2 °C olup, kis mevsiminde -45,6 °C, yazin ise 38,2 °C'ye varan sicaklik élctimleri
yapilmistir. Agri‘da en ¢ok yadis ilkbahar mevsiminde, en az yagis ise yaz mevsimin-
de gerceklesmektedir.

Tarimin buytk oranda iklim kosullarina bagli olmasi ilin tarimsal tiretimi ve gelismesi-
ni etkilemektedir. Ayni zamanda bdlge iginde gdrilen mekansal farkliliklar, tarimsal
dretim cesitliligini ve seviyesini degistirebilmektedir.

ilin gtineydogusunda yer alan Diyadin ilce merkezine 5 km. uzaklikta yer alan jeoter-
mal kaynaklar seracilik faaliyetleri icin bir potansiyel olusturmaktadir.

3.2.8. Cevre Kosullarina Uygunluk

ilde ekonomiye bagli gelismislik seviyesi ve sanayinin yeterince gelismemis olmasi
nedeniyle genellikle evsel atiklar 6nemli bir yer tutmaktadir. Merkez, Diyadin, Do-
Jubayazit, Eleskirt, Taslicay, Tutak ve Patnos ilcelerinde evsel atik toplama hizmeti
verilmektedir.

Agri'da Cevre ve Sehircilik Bakanhgi’'nin yardimiyla Duizenli Kati Atik Bertaraf tesisi

kurulmustur.

Ildeki mevcut sanayi tesislerinin sayisinin az olmasi ve genel olarak cevreyi kirletici ol-
mamalari nedeniyle atiklarin, ¢evreye zarar vermeyecek hale getirilmesi konusunda
ilde sanayi tesisleri bazinda ve OSB buinyesinde buguine kadar calisma yapilmamistir.
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3.2.9. Ozendirme Onlemleri

15 Haziran 2012 tarih ve 2012/3305 sayili “Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda
Karar” ile yurdrltige giren yeni tesvik sisteminde Agri ili altinci bélge illeri arasinda
yer almistir. Bylece minimum yatirm tutari olan 500.000 TL'nin Uzerindeki tim
yatirimlar sektdr ayrimi yapilmaksizin (Tlrkiye'de desteklenmeyen sektdrler harig)
bélgesel desteklerden yararlanabilecektir. Tesvik Sistemi kapsaminda belirlenen des-
tek unsurlari yatirim yeri tahsisi, faiz destegi, gtimruk vergisi muafiyeti, KDV istisnasi,
isci ve isveren hissesi destegi, gelir vergisi stopaji ve vergi indirimidir.

Buna ek olarak son dénemde Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi ciftciye gtibre,
mazot, organik tarim, hayvan bagi 6demeler, yem ekimi vb. konularda desteklerini
artirmistir. Ayrica DAP ve KKYDP kapsaminda makine alimi, sulama sistemi kurulu-
mu, tarim ve tarima dayali sanayi isletmelerinin kurulmasi icin destek saglanmakta-
dir.

DAP desteklemeleri kapsaminda 2010 yilinda tamamlanan projeler kapsaminda 324
adet hayvan alinmis olup,2011 ve 2012 yilinda baslanan projeler bittiginde 820 hay-
van daha alinacak ve ilde 6rnek gosterilebilecek buytk 6lcekli isletmeler kurulmus
olacaktir.

ilde faaliyet gésteren KOSGEB, TKDK ve SERKA'nin tarim, hayvancilik, imalat sanayi,
ticaret ve turizm sektorlerinde ilin ihtiyaglarina ve potansiyeline gore faaliyet gés-
termesi ve destek vermesi bolgedeki yatirim ve yatirimailar icin dnemli tesvikler sag-
lamaktadir. Bélgede yapilacak turizm yatirmlari icin Kultdr ve Turizm Bakanligi’'nin
arazi tahsisini de iceren destekleri bulunmaktadir.

Ihracat Bilgi Platformu ise ihracat yapan ve yapmak isteyen firmalara hem yol géster-
mekte hem de pazar arastirmasi, fuar ziyaretleri, yurtdisinda sube/showroom agma
vb. faaliyetlerinde maddi destek saglamaktadir.

3.2.10.Yan Sanayiye Yakinhk

ilin cografi konumu ve il sanayisinin ticaret, tarim ve hayvancilik sektérlerinin geri-
sinde kalmasi yan sanayinin gelismemesine sebep olmustur. Makine, techizat vb.
drtinler bolge disindan (Erzurum, Van, Gaziantep, Kayseri, Konya, Ankara vs.) temin
edilmektedir.



3.2.11.Ust Diizey Yéneticilerin ve Teknik Personelin Saglanmasi

ilde gerceklestirilen ve st diizey yénetici/teknik personel gerektiren yatinm alanla-
rinda firmalarin bu ihtiyacin bir kismini bélgedeki beseri sermayeden bir kismini ise
bélge disindan karsiladigi bilinmektedir.

Yeni kurulmus olan ibrahim Cecen Universitesi'nin yakin zamanda ildeki teknik per-
sonel ve Ust dlizey ydnetici ihtiyacini karsilamasi beklenmektedir.

3.2.12.iletisim imkanlari

Agri telekomtinikasyon bakimindan gerekli teknik altyapiya sahiptir. Gerek internet
hizmetleri gerek telefon hizmetleri acisindan ilin ihtiyacini karsilayacak dtizeyde alt-
yap! sunulmaktadir. il merkezinin btiytik cogunlugunda ve tiniversite kamptistinde
fiber optik kablo altyapisi mevcuttur. ilde 2013 yili icerisinde kurulmasi planlanan
cagri merkezi yatirimi igin tesvik belgesi alinmis olup 37,5 milyon TL yatirim ile 1.545
kisilik istihdam saglanacaktir.

3.2.13. Arazi Durumu

ilde tarim arazilerinin alani toplam ytizélctimiin %31,7'sini olusturmaktadir. Tarim
arazilerinin ytizde 47,7si sulanabilir olmasina ragmen, halihazirda bu arazilerin ancak
ylizde 5'i sulanmaktadir. TRA2 Bdlgesi’‘ndeki toplam tarim alanlarinin % 44,45'ine
karsilik gelen Agri ilinde tarim alani 361.000 hektardir.

Agri'da arazi kullaniminda cayir ve meralarin payi ylksektir. Bolgenin cayir ve mera
alaninin %36'lik kismi Agri sinirlari icerisindedir. Agri‘daki cayir ve mera alanlari ytiz-
de 48,8'lik oran ile Turkiye ortalamasinin (yltizde 18,7) yaklasik 2,5 katidir. Bu durum
mera hayvanciliginin yogun bir sekilde yapilabilmesine imkan saglamaktadir.

iI, zengin flora yapisi ve genis cayir-mera alanlari ile aricilik faaliyetleri icin nemli bir
potansiyele sahiptir.

Tarim arazilerinin parcali ve ekonomik isletmeye yetmeyen btiytklikte olmasi, yeterli
toplulastirma calismalarinin yapilamamasi, arazi amenajmaninin yapilmamis olmasi
ve bilingsiz otlatma bolgedeki arazi kullanimina ait sorunlardir. Bu dogrultuda tarim
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arazilerinin parcalanmasinin énlenmesi, parcali arazilerin toplulastiriimasi, az top-
rakli ve topraksiz ciftcilerin yeterli gelir elde edebilecekleri tarimsal aile isletmeleri
kurabilecek sekilde topraklandirilmalar gerekmektedir.

2010 yilinda yapilan gecici kabul ile arsa tahsisine baslanan Agri Organize Sanayi
BSlgesi (OSB) yatirmailar beklemektedir. iki etap halinde planlanan OSB'nin ilk eta-
binda yer alan 58 parselin 9'u tahsis edilmis olup, bélgedeki doluluk orani %15,5tir.
Parsel buytklukleri 4.000 ile 10.000 arasinda degismektedir. Ayrica bélgenin ileri-
de gelismesi g6z ontine alinarak 26,5 hektar alan gelisme bélgesi olarak planlanmis
ve rezervde bekletilmektedir.

Tapu Kadastro il Mduirliguiniin verilerine gére kadastro islemlerinin énemli bir kis-
mi tamamlanmis olup yeni yatirimlar acisindan arazi konusunda bir sorun yasanma-
yacagi ongorulmektedir.

Not: Kurulus veri faktdrleri arasinda ver alan “Toplam Yatinm Tutari, [sletme Ser-

mayesi Ihtiyaci ve Finansman Olanaklari” ile “Arsanin Maliyeti Topografik Yapisi ve

Insaat Maliveti” faktdrleri her bir yatirim konusu icin ayrica dederlendirilmis olup bu

baslikta konuyla ilqili genel bir degerlendirmeye yer verilmemistir.




4. YAPILABILECEK YATIRIMLAR

Bir ekonomide yatirim yapma kararini etkileyen pazar olanaklari, hammadde ve alt-
yap! kaynaklarina yakinlik, tasima, isguict, yan sanayiye yakinlk vb. bircok faktor
vardir. Bununla birlikte ildeki cografi yapi, beseri kaynaklar, teknik ve sosyal altyapi,
tarimsal yapi, dogal kaynaklar, sanayi, ticaret ve hizmet sektérleri ile finansman
olanaklari ilin mevcut durumunu ve potansiyelini ortaya koyan baslica alanlardir.
Yatirm Yapilabilecek Alanlarin tespitinde esas olan; yerli veya yabanci yatirmcilarin
yatirim kararlarini etkileyen kurulus yeri faktorlerinin objektif bir sekilde degerlendi-
rilmesidir.

Bu bdlimde, yatirm ortami degerlendirilerek kurulus faktérlerine gére ele alinan ve
gerek talep-pazar-kaynak gerekse yatirnm boyutlari, karllik ve risk derecesi bakimin-
dan sorunlu bulunmadigi distindlen girisimler daha detayli incelenmistir. 37 ayri ya-
tim alaninda yapilan inceleme sonucunda 5 adet yatirrm A Grubu, 32 adet yatirm
ise B grubu olarak degerlendirilmistir. incelemede C Grubu olarak degerlendirilen
yatinm bulunmamaktadir.

Tanm ve Hayvancilik Sektoru

Faaliyet Alani Puan Kategori
Damizlik Sigir Yetigtiriciligi 181 A
Et Besiciligi 181 A
Siit Inekgiligi 168 A
Aricihk 162 A
Koyun Yetistiriciligi 159 B
Bugdaygiller Yem Bitkileri 159 B
Jeotermal Seracilik 151 B
Organik Tarim Uriinleri Uretimi 148 B
Yumurta Tavukgulugu 146 B
Su Uriinleri 137 B
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Sanayi ve Hizmetler Sektorti

Faaliyet Alani Puan Kategori
Et Uriinleri/Sarkiiteri 201 A
Gagn Merkezi 199 B
Tarim Makineleri imalati 197 B
Kent Merkezi Otel Yatirimi (Merkez ve Dogubayazit) 195 B
El Halicihgi 194 B
Bal Uretimi ve Paketleme Tesisi 193 B
Kiip Seker Uretimi 193 B
Apart Daire ve Ogrenci Yurdu 191 B
Metal Uriinleri imalati 191 B
Antrepo 190 B
Tugla ve Kiremit Uretim Tesisi 190 B
AVM 189 B
Karma Yem Uretimi 188 B
Biyogaz Tesisi 186 B
Deri isleme ve Konfeksiyon Uretim 186 B
Isi Yalitim Malzemeleri 185 B
Ayakkabi Uretim Tesisi 184 B
Konfeksiyon ve Hazir Giyim 184 B
insaat Malzemeleri Uretimi 183 B
Plastik Uriin imalati 182 B
Siit Uriinleri 180 B
Yiin iplik Uretim Tesisi 180 B
Ambalaj Malzemeleri Uretimi 179 B
Soguk Hava Deposu 178 B
Konut 172 B
Agac ve Orman Uriinleri 165 B
Temizlik Malzemeleri 164 B

Asagida A Grubu olarak belirlenen 5 adet yatirim ve B Grubunun en ytiksek puanli
18 adet yatirim alanina ait degerlendirmeler yer almaktadir.



4.1. Damizhk Sigir Yetistiriciligi

Kurulus Yeri Faktorleri ;aﬁll(rtﬂ gl Puan  Faktor
1. Pazar Olanaklar 3 10 30
2. Yardimci Malzeme ve Hammadde Kaynaklarina Yakinhk 2 9 18
3. Tasima 1 9

4. lsgiicii 1 9

5. Enerji, Yakit ve Su 2 9 18
6.  Arazi Durumu 3 9 27
7. Sosyal ve Kiiltiirel Gevre 1 10 10
8. Iklim Kosullari 3 8 24
9.  Ozendirme Onlemleri 2 10 20
10. Toplam Yatinm Tutari, isletme Sermayesi ihtiyaci ve Finansman 5 8 16

Olanaklari
TOPLAM A 181

Ulke genelinde oldugu gibi bélgede de hayvancilik faaliyetlerinde verimlilik artisinin
saglanmasinda en énemli ¢c6zim Onerisi irk 1slahinin gerceklestirilerek Bolge kosulla-
rina uyum saglayabilen ve verimi ytksek irklarin yayginlastiriimasidir.

Yurtici talep dolayisiyla yakin donemde Ulkedeki ve bélgedeki yerli irklarin islahi icin
kullanilmak tizere Ulke ve bdlgesel sartlara uygun nitelikte damizlik hayvan ithalati
yapilmistir. Ozellikle hayvan varligi acisindan énem teskil eden Bélge illerinde ytiru-
tdlen hayvancilik destek programlari modern isletmelerin kurulabilmesi icin yatirim-
clara énemli artilar sunmaktadir. Bu kapsamda boélgeye uyum saglayabilen kdilttir
ya da melez irklarin alinmasi tesvik edilmektedir. Bélgede yapilacak islah calismalari
icin en yakin tesis Orta Anadolu’da olup, yetistiriciler kdiltir ve melez hayvan irklarini
bélge disindan ya da yurtdisindan ytiksek maliyetler karsiliginda temin etmektedir.

ilde kurulabilecek biiytik élcekli bir damizlik sigir yetistiriciligi isletmesi Agri ve komsu
illerdeki talepleri de karsilayarak buytk bir pazar agina sahip olacaktir.

Kamu yatirimlari ile birlikte ildeki ulasim altyapisinin son yillarda gdzle gérdiltir bir
lyilesme kaydettigi dustindlddguinde gerek kurulus asamasinda gerekse satis asama-
sinda tasima ydnunden bir sorunla karsilasiimayacagi dngoérulmektedir.

Bolge iklimi yem bitkileri ve mera hayvanciligina uygun bir yapiya sahip olmakla
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birlikte hayvanlara yem tedarikinin saglanmasi halinde kis kosullari yatirimciyi etkile-
yecek bir faktdr olarak degerlendiriimemektedir.

Son dénemde ilde Kalkinma Ajansi, Tarim Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu gibi
kurum ve kuruluslar faaliyete gecmistir. Bununla birlikte bolge 6nceliklerine gére
yeniden dtizenlenen Yatirimlarda Devlet Yardimlari ve Gida, Tarim ve Hayvancilik
Bakanhgi'nin daha kapsamli hale getirilen hayvan yetistiriciligi destekleri sektérin
gelismesine yonelik 6nemli avantajlar sunmaktadir.

4.2. Et Besiciligi

Kurulus Yeri Faktorleri f\gll(rtlol Ell Puan Faktor
1. Pazar Olanaklar 3 10 30
2. Yardimci Malzeme ve Hammadde Kaynaklarina Yakinhk 2 9 18
3. Tasima 1 9

4. lsgiicii 1 9

5. Eneriji, Yakit ve Su 2 9 18
6.  Arazi Durumu 3 9 27
7. Sosyal ve Kiltiirel Gevre 1 10 10
8.  iklim Kosullari 3 8 24
9. Ozendirme Onlemleri 2 10 20
10. Toplam Yatinm Tutari, isletme Sermayesi ihtiyaci ve Finansman Olanaklari 2 8 16
TOPLAM A 181

Ulkede kisi basina hayvansal protein ttiketimi gelismis Ulkelerin altindadir. Son dé-
nemlerde kirmizi ete yonelik talep yurtdisindan ithal edilen karkas verimi ylksek hay-
vanlardan karsilanmistir. Ttrkiye'de yasayan nufusun beslenme ve tiketim aliskan-
liklari, geng nufus ve nifusun artan gelir seviyesi dustindldiguinde bu faktorlerdeki
her birimlik artis et mamullerinin daha yuiksek oranda ttketilecegini géstermektedir.
Gayir ve mera zenginligi ile buytikbas hayvancilikta tlkenin énde gelen merkezle-
rinden biri olan TRA2 Bdlgesi'nde yetistirilen hayvanlarin tlke genelindeki bilinirligi
ve yurt icerisindeki talep fazlaligr kurulacak tesisin pazar sartlari agisindan bdiyuk bir
firsat olarak deg@erlendirilebilir.



Agri ilinde 2012 yili verilerine gére 310.000e yakin buyukbas hayvan bulunmakta-
dir. Bu hayvanlarin buytk kismi canli olarak satiimaktadir. Mevcut durumda sadece
Et Kombinasi kesim yapmakta olup bu durum ciftcilerin besi hayvani yetistirmesinde
etkili olmaktadir.

Tdrk halkinin yemek kdiltiru et merkezli olup tlkemizdeki sehirlesme oraninin yuik-
selmesi, hayvansal protein ttiketiminin dneminin anlasiimasi ve toplumun saglik ko-
nusunda daha bilin¢li hale gelmesi et ve et urtnlerindeki talebi olumlu etkileyen
faktorler arasinda gésterilmektedir.

Tdrkiye'de tarim ve hayvancilik sektortinde hayvansal Urtinlerin tretimini tesvik edici,
druin kalitesini yukseltici ve pazarlama hizmetlerini iyilestirici destek mekanizmalari-
nin yani sira et besiciligi icin de pek cok destek mekanizmasi mevcuttur. Gida Tarim
ve Hayvancilik Bakanhgi, Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu (TKDK) ve
tesvik sistemi s6z konusu baslica destek mekanizmalari olup, Agr sektor itibariyle
llkede en fazla desteklenen bdlgelerden biridir.

4.3. Siit inekqiligi

Kurulug Yeri Faktirleri AF;::?J. Puan Fakidr
1. Pazar Olanaklari 3 8 24
2. Yardimci Malzeme ve Hammadde Kaynaklarina Yakinhk 2 9 18
3. Tagima 1 7 7
4. lsgici 1 7 7
5. Enerji, Yakit ve Su 2 9 18
6. Arazi Durumu 3 9 27
7. Sosyal ve Kiilttirel Cevre 1 7 7
8.  Iklim Kosullari 3 8 24
9. Ozendirme Onlemleri 2 10 20
10. Toplam Yatinm Tutari, isletme Sermayesi ihtiyaci ve Finansman Olanaklari 2 8 16
TOPLAM A 168

ilde bulunan 6 adet stit isleme tesisinin en énemli sorunu, yeterli hammadde bula-
mamalarindan dolayr kurulu kapasitelerinin altinda ¢alismalaridir. Bunun en énemli
sebebi ildeki ciftcilerde sttlnu satma kdlttrdntn tam olarak olgunlasmamis olmasi-




AGRI'NIN SOSYO-EKONOMIK DURUMU ve UYGUN YATIRIM ALANLARI

dir. Sagilan stittin buytk bir bolimu aile igi tiketimde kullaniimakta ya da stt sagimi
hi¢ yapiilmamaktadir. Bununla birlikte hentiz stit toplama agi yeterince genis degil-
dir. Suit toplama merkezlerinin kurulmasi ilde isletme tipi stt Uretimine gecilmesine
katki saglayacaktir.

Avrupa ortalamasinin oldukca altinda olan kisi basina stit ttiketiminin artirilmasina
yonelik tlke genelinde ydirdtilen politikalar ve desteklemeler stit ve st Urtnleri sek-
térunu gelecegdi olan dnemli bir sektdr olarak karsimiza ¢ikarmaktadir.

Sut sigircligina yapilacak yatirimlarla kisa vadede Uretime gecis imkani bulunmakta-
dir. Sut, her guin tuketilen ve kisa vadede paraya dénusturtilen bir drtindur. Yetisti-
rilen stit hayvanlarinin disi yavrularinin strtye katilmasi ve erkek yavrularin satilmasi
isletme kapasitesini ve karliigr artirmaktadir.

Sigirlarin beslenmesinde, baska tirltii degerlendirilmesi mdmktn olmayan mera bit-
kilerinin, diger kaba yemlerinin, tarimsal Urtin ve gida sanayi artiklarinin kullanilma-
si_hayvancligin daha ekonomik yapilmasini saglamaktadir. Sigirlardan elde edilen
glibre, topragin kalitesini artirdigi gibi hayvan beslenmesinde kullanilan bazi yem
bitkileri de ayni fonksiyona sahiptir.

4.4. Anahlk
Kurulus Yeri Faktorleri IF\;'I‘:I‘:LI Puan Faktor
1. Pazar Olanaklar 3 9 27
2. Yardimci Malzeme ve Hammadde Kaynaklarina Yakinhk 2 8 16
3. Tasima 1 8 8
4. lsgiicii 1 9
5. Eneriji, Yakit ve Su 2 8 16
6.  Arazi Durumu 3 9 27
7. Sosyal ve Kiltirel Gevre 1 7 7
8. Iklim Kosullari 3 6 18
9. Ozendirme Onlemleri 2 8 16
10. Toplam Yatinm Tutari, isletme Sermayesi ihtiyaci ve Finansman Olanaklari 2 9 18
TOPLAM A 162

Agri zengin flora yapisi ve genis cayir-mera alanlari ile aricilik konusunda énemli bir
potansiyele sahiptir. I, bu 6zelligi nedeniyle bahar aylarinda gécer aricilar icin nem-



li bir lokasyon olmaktadir. TRA2 Bélgesi kovan varliginin %18'i, bal tretiminin ise
%31'i Agri'dadir. Kovan basina 22,5 kg bal duisen Agri, Bélge (11 kg) ve Turkiye (15
kg) ortalamasinin ustlindedir. Kovan basina sabit maliyetler dustinuldigtinde ilde
yapilacak aricilik faaliyetlerinden daha fazla kar elde edilebilmektedir.

Son yillarda 6zendirme 6nlemlerinde yasanan gelismeler Aricilik Birligi'nin tanitim ve
egitim faaliyetleri Ureticileri tesvik etmektedir.

4.5. Koyun Yetistiriciligi

Kurulus Yeri Faktorleri f\gll(rtlol :il Puan Faktor
1. Pazar Olanaklar 3 7 21
2. Yardimci Malzeme ve Hammadde Kaynaklarina Yakinhk 2 9 18
3. Tasima 1 9 9
4. lsgiicii 1 9

5. Eneriji, Yakit ve Su 2 9 18
6.  Arazi Durumu 3 9 27
7. Sosyal ve Kiltiirel Gevre 1 9 9
8. Iklim Kosullari 3 6 18
9. Ozendirme Onlemleri 2 8 16
10. Toplam Yatinm Tutari, isletme Sermayesi ihtiyaci ve Finansman Olanaklari 2 7 14
TOPLAM B 159

ilde son yillarda buiytikbas hayvancilik 6n plana ¢cikmis olsa da Agr ktictikbas hayvan
yetistiriciligi icin de oldukca uygun kosullara ve bir yetistirici kuilttrtine sahiptir. 1995
yiinda Agri‘'da 1,5 milyona yakin ktigtikbas hayvan bulunurken 2012 yilinda bu sayi
1,1 milyona dusmdusttr. Ayni donemde Turkiye'deki toplam kuictikbas hayvan sayisi
42,9 milyondan 31,2 milyona gerilemistir. Hali hazirda iklim kosullari Ttirkiye'nin ku-
clikbas hayvancilik yapilan diger bélgelerine nispeten kétd olsa da Agri, hammadde,
tasima, isglicu, arazi durumu ve 6zendirme 6nlemleri bakimindan kuictikbas hayvan
yetistiriciligi icin uygun kosullara sahiptir.
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4.6. Bugdaygiller Yem Bitkileri

Kurulus Yeri Faktorleri AF;:::?E:I uan Faktor
1. Pazar Olanaklar 3 9 27
2. Yardimci Malzeme ve Hammadde Kaynaklarina Yakinhk 2 8 16
3. Tasima 1 8

4. lsgiicii 1 9 9
5. Eneriji, Yakit ve Su 2 8 16
6.  Arazi Durumu 3 8 24
7. Sosyal ve Kiltiirel Gevre 1 8 8
8. Iklim Kosullari 3 7 21
9. Ozendirme Onlemleri 2 8 16
10. Toplam Yatinm Tutari, isletme Sermayesi ihtiyaci ve Finansman Olanaklari 2 7 14
TOPLAM B 159

Gida Tarim ve Hayvanailik il Mduirligu verilerine gére 2012 yilinda Agri'da 310 bin
buytkbas ve 1,1 milyon klctikbas hayvan bulunmaktadir. Yem bitkilerinin baslica iki
tlketim alani olup &zellikle uzun suren kis aylarinda hayvanlarin kaba yem ihtiyacr-
nin giderilmesi i¢cin ve yem fabrikalarinda kesif yem tretiminde hammadde olarak
kullanilmaktadir. Agri'da hélihazirda Dogubayazit ilcesinde 1 adet yem fabrikasi fa-
aliyettedir.

Agri'da uretilen yem bitkilerinin tamami il icerisinde ttiketilmekte olup il disindan yo-
gun bir sekilde hazir yem, yem bitkisi ve saman da getirilmektedir. ilin iklim kosullari
ve buyuk tek parca arazilerin bulunmamasi yem bitkisi yetistiriciligi icin olumsuz olsa
da genel olarak Agri'da yem bitkileri yetistiriciligi uygun bir yatirim alani olarak éne
ctkmaktadir. Son yillarda Patnos, Agri ve Eleskirt Ovasinin sulama altyapisina yapilan
yatirimlar yem bitkisi tretiminde daha fazla verim alinmasini saglamaktadir.



4.7. Jeotermal Seracilik

Kurulus Yeri Faktdrleri :gll:}?gl Puan | Faktor
1. | Pazar Olanaklari 3 8 24
2. | Yardimci Malzeme ve Hammadde Kaynaklarina Yakinlk 2 6 12
3. |Tasima 1 7

4. | lsgic 1 8

5. | Enerji, Yakit ve Su 2 8 16
6. | Arazi Durumu 3 9 27
7. | Sosyal ve Kiiltiirel Cevre 1 8 8
8. | Iklim Kosullari 3 7 21
9. | Ozendirme Onlemleri 2 7 14
10. | Toplam Yatinm Tutar, isletme Sermayesi ihtiyaci ve Finansman Olanaklari 2 7 14
TOPLAM B 151

Agri ili Diyadin ilcesi sahip oldugu jeotermal kaynaklar acisindan olduk¢a dnemli bir
potansiyele sahiptir. Mevcut durumda ilcedeki 2.000 konut karsiligi mesken jeoter-
mal kaynaklarla isitiimaktadir. ilcede 6zel sektér ve yerel yénetim tarafindan isletilen
jeotermal havuzlar da bulunmaktadir. 1990°li yillarin sonunda jeotermal seracilik ko-
nusunda c¢alismalar yapilmis ve bir stire uygulanmistir. Ancak daha sonra kamunun
destegini cekmesi ile seracilik faaliyeti gerilemistir. ilcede seracilikla ugrasan bir ciftci
sadece yaz aylarinda calisarak toplam alani 1 déntim olan 3 serada yillik yaklasik 10
tona yakin sebze Uretimi gerceklestirmekte ve Agri ili icerisinde satmaktadir.

Jeotermal kaynaklarin seracilikta kullanilmasi halinde sebze Uretimi yil boyunca ya-
pilabilecek ve daha fazla Urtin elde edilecektir, benzer sekilde kar orani yuksek olan
kesme cicek retimi de seralarda yetistirilebilir. Agriya bati illerinden gelen sebze ve
meyveler gerek nakliye maliyetleri nedeniyle gerekse ulasim sirasinda tazeligi kaybet-
mesi nedeniyle fazla tercih edilmemektedir. ilde tiretilecek sebzelerin pazarlanmasi
konusunda sorun yasanmayacaktir.
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4.8. Et Uriinleri (Sarkiiteri)

Kurulus Yeri Faktirleri ‘F\Z'I‘:ﬂgl Puan  Faktor
1. Pazar Olanaklari 3 8 24
2. Yardimci Malzeme ve Hammadde Kaynaklarina Yakinhk 2 8 16
3. Tagima 1 9 9
4. lsgiicii 2 9 18
5. Enerji, Yakit ve Su 1 7

6.  Arsanin Maliyeti, Topografik Yapisi ve ingaat Maliyeti 1 8

7. Sosyal ve Kiilttirel Cevre 1 10 10
8. Iklim Kosullari 1 8 8
9. Gevre Kosullarina Uygunluk 2 8 16
10. Ozendirme Onlemleri 2 10 20
11.  Yan Sanayiye Yakinlik 1 7 7
12.  Ust Diizey Yoneticilerin ve Teknik Personelin Sa§lanmasi 2 7 14
13. lletisim Imkanlari 1 8 8
14. Toplam Yatinm Tutari, isletme Sermayesi ihtiyaci 2 8 16
15.  Finansman imkénlari ve Bankacilik Hizmetlerinden Yararlanma 1 6 6
16. Diger (Glvenlik ve Milli Savunmaya Uygunluk vs.) 2 7 14
TOPLAM A 201

Bolge cografi konumu ve sahip oldugu genis mera alani ile blytkbas hayvanciliga
elverisli durumdadir. ilde TRA2 Bélgesi illerinin aksine agirlikli olarak besi hayvancilig
yapilmaktadir. Mevcut 310 bin buytikbas ve 1,1 milyon klictikbas hayvan varligi ilde
Et Urtinleri (Sarkditeri) yatirimlarinin éntinti acmaktadir. ilin strekli artan ntifusu ve
Tdrkiye'de kisi basi et tliketiminin yildan yila artis géstermesi, et ve et Urdnleri sek-
toru icin 6nem teskil etmektedir.

Cevre ve iklim kosullari et drtinleri yatirimiicin cok buiydk bir baski olusturmamaktadir.
Bu alandaki en buiyuk eksiklikler ildeki Ust dlizey yonetici ve teknik personel eksikligi,
mevcut isletmelerin finansman imkanlarindan yeterince yararlanamamasi ve ilde et
islemeye yonelik yeterli sayida tesisin bulunmamasidir.

ilin ekonomik hayatinda 6nemli bir yer tutan hayvanciigin gelismesi icin basta
Yatirmlarda Devlet Yardimlari, TKDK, SERKA ve Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanlig
cok yogun 6zendirme 6nlemleri uygulanmaktadir. Mevcut durumda Agri, et Urtnleri
yatirrminda profesyonel isletmelere buyuk bir potansiyel sunmaktadir.



4.9. Cagrn Merkezi

Kurulug Yeri Faktorleri :gl':}:gl Puan  Faktir
1 Pazar Olanaklari 3 9 27
2  Yardimcl Malzeme ve Hammadde Kaynaklarina Yakinlik 2 8 16
3 Tagima 1 8 8
4 lsgiici 2 9 18
5  Enerji, Yakit ve Su 1 7 7
6  Arsanin Maliyeti, Topografik Yapisi ve Insaat Maliyeti 1 8 8
7 Sosyal ve Kilttirel Cevre 1 7 7
8  Iklim Kosullari 1 8 8
9  Gevre Kosullarina Uygunluk 2 8 16
10 Ozendirme Onlemleri 2 9 18
11 Yan Sanayiye Yakinlik 1 7 7
12 Ust Diizey Yoneticilerin ve Teknik Personelin Saglanmasi 2 6 12
13 lletigim Imkanlari 1 8 8
14 Toplam Yatinm Tutari, isletme Sermayesi ihtiyact 2 8 16
15 Finansman imkénlari ve Bankacilik Hizmetlerinden Yararlanma 1 7 7
16 Diger (Givenlik ve Milli Savunmaya Uygunluk vs.) 2 8 16
TOPLAM A 199

Gagri merkezlerinin kurulacagr yerin seciminde etkili olan faktérler baslica; yatirm
yapillan bolgenin guicli ve kesintisiz telekomtnikasyon altyapisina sahip olmasi,
yatirrm maliyetlerinin dusik, geng isglici piyasasinin yuksek olmasidir. Buyuk
sehirlerdeki kira, ulasim, isgtict maliyetlerinin fazlalgdi, trafik sikintisi, isi sahiplenecek
nitelikli isglictintin yetersiz olmasi vb. sebeplerden dolayi cagri merkezi isletmeleri
son yillarda artan bir trendle yatirnmlarini Dogu ve Guineydogu Anadolu Bdlgesi ille-
rine kaydirmaya baslamislardir.?®

Gagri merkezi yatirnminin finans, otomotiv, medya, hizmet ve kamu gibi bircok
sektorde faaliyet gosterebilmesi Pazar olanagini artirmaktadir. Agri, sehir ici ve
sehirler arasi ulasim sorununun bulunmamasi ile il merkezinin mdtevazi bir alan igin-
de kurulu olmasi; calisan personelin zaman kaybini 6nlemekte, verimliligi artirmakta
ve isletmeyi olasi bir maliyetten kurtarmaktadir. Agri sehir merkezinde ve Universite

28 TRA2 Bélgesinde Cagri Merkezi Firsati Raporu, Serhat Kalkinma Ajansi, 2012
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kampistinde fiber optik altyapr bulunmaktadir. Universitede okuyan yaklasik 8.000
6grenci ile ildeki 20-29 yas grubundaki 103.652'i asan nufus bu alandaki yatirim icin
isglici havuzunu olusturmaktadir.

Gagr merkezi yatiimi emek yogun bir sektér olmasi nedeniyle Yatirimlarda Devlet
Yardimlarindan (Hazine Tesvikleri) yararlanimasi durumunda 6. Bélge illeri icin
saglanan desteklerin tamamindan en ytiksek oranlarda yararlanabilecektir. Ozellikle
emek yogun sektdrlerin desteklendigi 6. BSlge yatinmlari icin gelir vergisi stopaji
destegi ile isci ve isveren sigorta primi destekleri toplami asgari tcretin %38'ine
tekabul etmekte olup bu bélgede yapilacak yatirimlar igin Ust limit olmaksizin 10 yil
(yatinm OSB’de ise 12 yil) boyunca saglanacaktir.

ildeki bu firsatlari degerlendirmek isteyen bir firma 2013 yili icerisinde cagri merkezi
yatinmi icin tesvik belgesi almis olup 37,5 milyon TL yatinm ile 1.545 kisilik istihdam
saglayacaktir.

4.10. Tarim Makineleri imalati

Faktor

Kurulus Yeri Faktorleri Agirlii Puan  Faktor
1 Pazar Olanaklari 3 9 27
2 Yardimci Malzeme ve Hammadde Kaynaklarina Yakinlik 2 7 14
3 Tasima 1 8 8
4 lsgiici 2 8 16
5  Enerji, Yakit ve Su 1 7

6  Arsanin Maliyeti, Topografik Yapisi ve ingaat Maliyeti 1 8

7 Sosyal ve Kiilttrel Gevre 1 8

8  iklim Kosullari 1 7

9  Cevre Kosullarina Uygunluk 2 8 16
10  Ozendirme Onlemleri 2 9 18
11 Yan Sanayiye Yakinlk 1 6 6
12 Ust Diizey Yoneticilerin ve Teknik Personelin Saglanmasi 2 7 14
13 lletigim imkanlari 1 8 8
14 Toplam Yatinm Tutar, isletme Sermayesi Ihtiyaci 2 8 16
15 Finansman imkanlari ve Bankacilik Hizmetlerinden Yararlanma 1 8 8
16 Diger (Givenlik ve Milli Savunmaya Uygunluk vs.) 2 8 16
TOPLAM B 197



Ildeislenebilir arazilerin %68'itarla arazisi olup bu araziler yapisi geregi mekanizasyona
uygundur.

Ozendirme énlemleri cercevesinde %50'ye varan desteklerin olmasi ciftcileri tarim
makinesi almaya sevk etmektedir. Bélge disindan gelen tarim aletlerinin bayiler
araciligiyla satiliyor olmasi ilde tretilecek Urtinler icin de yeterli bir talebin olduguna
isaret etmektedir. Nitekim ilde faaliyet gosteren 1 adet romork Ureticisi yaklasik 20
kisiye istihdam saglamakta ve tretiminin buytik bir kisminiil icerisine pazarlamaktadir.

ildeki tarim sektériindeki istihdamin toplam istihdam icindeki payinin azalmasindaki
sebeplerden biri de tarimsal makinelere yonelik destekleme programlari ile tarimsal
faaliyetlerde mekanizasyonun yayginlasmasi olarak yorumlanabilir. Bu durum
sektore iliskin sosyal ve kiiltirel cevre faktériine 6nemli bir arti katmakta iken bu
alanda faaliyet gésteren isletmelere de bir Pazar yaratmaktadir.

Gida, Tarim ve Hayvancilik il Mduirltigu verilerine gére 2008-2012 yillar arasinda
ciftcilere 1.641 adet makine ve ekipman alimi icin 9 milyon TL destek saglanmis-
tir. Destekleme oraninin yltizde 50 oldugu g6z dntine alinirsa Agri‘da son 4 yilda
toplamda 18 milyon TL'lik makine ekipman satisi sadece bu destekler kapsaminda
yapilmistir.
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4.11. Kent Merkezi Otel Yatirnmi (Merkez ve Dogubayazit)

Kurulus Yeri Faktorleri :gl':}:gl Puan  Faktor
1. Pazar Olanaklari 3 9 27
2. Yardimci Malzeme ve Hammadde Kaynaklarina Yakinhk 2 8 16
3. Tagima 1 9 9
4. lsgiicii 2 7 14
5. Eneriji, Yakit ve Su 1 7 7
6.  Arsanin Maliyeti, Topografik Yapisi ve insaat Maliyeti 1 6 6
7. Sosyal ve Killttrel Gevre 1 7 7
8. Iklim Kosullari 1 8 8
9.  Gevre Kosullarina Uygunluk 2 9 18
10. Ozendirme Onlemleri 2 9 18
11.  Yan Sanayiye Yakinlik 1 8 8
12.  Ust Diizey Yoneticilerin ve Teknik Personelin Saglanmasi 2 6 12
13.  lletisim Imkénlari 1 8 8
14. Toplam Yatinm Tutari, isletme Sermayesi ihtiyaci 2 7 14
15.  Finansman Imkénlari ve Bankacilik Hizmetlerinden Yararlanma 1 7 7
16. Diger (Glvenlik ve Milli Savunmaya Uygunluk vs.) 2 8 16
TOPLAM B 195

Agri ili, tlkemizin en énemli kiiltdr turizmi merkezlerinden biridir. ilin konumunun
medeniyetlerin gecis glizergdhinda bulunmasi tarihi boyunca Agri'ya ayri bir de-
ger katmistir. Dogu Anadolu’nun en gelismis ilcelerinden Dogubayazit; Agr Dagi,
Nuh’un Gemisi efsanesi, ishakpasa Sarayi, Diyadin Kaplicalari, Balik Gélti ve Meteor
Gukuru gibi turistik unsurlariyla Tdrkiye'nin en énemli turizmm merkezlerinden biri
olma yolunda hizla ilerlemektedir. 2012 yili verilerine gére 364U yabanci olmak
lizere 1.269 kisi Agri Dagi’'na tirmanmistir. ishakpasa Sarayini ise 2011 yilinda 210
bin kisi ziyaret etmistir. ilin planl tanitiminin yapilmasi ve daha fazla turist cekilmesi
icin kamu kurumlari, STK ve 6zel kesim tarafindan calismalar yapilmaktadir. ilde-
ki geceleme sayisinin artirilmasi amaciyla paket turlarin diizenlenmesi, Agri'nin her
platformda tanitiimasi icin de bir Turizm Komisyonunun kurulmasi ¢alismalari devam
etmektedir.

Agri Havaalani'na yapilan yatirimlar sonrasinda ilde turizm ve ticaret sektéruinun
daha da canlanacagi éngértlmektedir. Yapilan yenilikler cercevesinde, apron kapa-
sitesinin 2 ucaktan 6 ucaga cikarilmasi, yolcu kapasitesinin 120.000'den 3.000.000
yolcu/yil'a ulasmasi beklenmektedir. Ontimtizdeki dénemde yurtdisi ucuslarin da
baslamasi glindemdedir.



Ozellikle Dogubayazit ilcesindeki ticari hareketlilik otel ihtiyacini dogurmaktadir. Agri
il sinirlari icerisinde bulunan Guirbulak Sinir Kapisi, Dogubayazit ilce merkezine 30
km uzakliktadir,

Turizm bdlgedeki oncelikli sektérlerden biri olup tesvikler ve SERKA gibi destek me-
kanizmalari araciligiyla yatirnm yapma ve kapasite arttirma imkanlarina sahiptir. Ser-
hat Kalkinma Ajansi'nin 2010 ve 2011 yili mali destek programlarinda destek alma-
ya hak kazanan 5 adet konaklama tesisi bulunmaktadir.

Agri il Kdilttir Turizm MudUirltigu verilerine gére il sinirlari icerisinde 2'si il merkezinde
ve 3'U Dogubayazit ilgesinde olmak Uzere 5 adet 3 yildizli; il merkezinde ise 2 yildizli
1 adet konaklama tesisi bulunmaktadir. S6z konusu tesislerin toplam oda ve yatak
kapasiteleri sirasiyla 344 ve 648'dir.

iide hentiz 4 ve 5 yildizli otel bulunmamaktadir. Mevcut durumda insaati devam
eden bir 5 yildizli otel yatirnimi vardir. ilde gerek turistlerin gerekse il disindan is icin
gelenlerin konaklayacagi kaliteli tesislere ihtiyag vardir.

4.12. Atolye Tipi El Halicihg

Kurulus Yeri Faktorleri :;Il::?gl Puan Faktor
1. Pazar Olanaklari 3 7 21
2. Yardimci Malzeme ve Hammadde Kaynaklarina Yakinhk 2 7 14
3. Tasima 1 9

4. lsgici 2 9 18
5. Enerji, Yakit ve Su 1 8 8
6.  Arsanin Maliyeti, Topografik Yapisi ve ingaat Maliyeti 1 8 8
7. Sosyal ve Kiiltiirel Gevre 1 9 9
8.  Iklim Kosullari 1 8 8
9.  Gevre Kosullarina Uygunluk 2 9 18
10.  Ozendirme Onlemleri 2 8 16
11.  Yan Sanayiye Yakinlik 1 6 6
12. Ust Diizey Yéneticilerin ve Teknik Personelin Saglanmasi 2 7 14
13.  lletigim Imkanlari 1 8 8
14. Toplam Yatinm Tutari, isletme Sermayesi Ihtiyac 2 7 14
15.  Finansman imkanlari ve Bankacilik Hizmetlerinden Yararlanma 1 7 7
16. Diger (Giivenlik ve Milli Savunmaya Uygunluk vs.) 2 8 16
TOPLAM B 194
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El halicihdi gerek turistik amaclarla gerekse gtinlik kullanim amaciyla tretilmekte ve
pazarlamasi yapiimaktadir. Bélgede unutulmaya yuz tutmus bu geleneksel kdiltur
Halk Egitim Merkezi ve iISKUR tarafindan verilen egitimler ile yasatilmaya ve faaliyet
alani isletme boyutuna tasinmaya calisiimaktadir. ildeki en cok ziyaretci agirlayan
Dogubayazit'ta faaliyet gdsteren &zel bir firmanin Grettigi halilar yabanci turistler
tarafindan ilgiyle karsilanmaktadir. Yapimi buytk emek ve dikkat isteyen ipek kilim-
lerin tanesi 12.000 Turk Lirasi’'na alici bulabilmektedir.

4.13. Bal Uretimi ve Paketleme Tesisi

Kurulug Yeri Faktorleri AF;':::’Q’I Puan  Faktor
1 Pazar Olanaklari 3 8 24
2 Yardimci Malzeme ve Hammadde Kaynaklarina Yakinlk 2 6 12
3 Tagima 1 9 9
4 lsgiici 2 8 16
5  Enerji, Yakit ve Su 1 8 8
6  Arsanin Maliyeti, Topografik Yapisi ve insaat Maliyeti 1 8 8
7 Sosyal ve Kiilttirel Cevre 1 8 8
8  Iklim Kosullari 1 8 8
9  Cevre Kosullarina Uygunluk 2 8 16
10 Ozendirme Onlemleri 2 9 18
11 Yan Sanayiye Yakinlk 1 7 7
12 Ust Diizey Yéneticilerin ve Teknik Personelin Saglanmasi 2 7 14
13 lletigim imkénlari 1 8 8
14 Toplam Yatinm Tutari, isletme Sermayesi ihtiyact 2 7 14
15 Finansman imkénlari ve Bankacilik Hizmetlerinden Yararlanma 1 7 7
16 Diger (Givenlik ve Milli Savunmaya Uygunluk vs.) 2 8 16
TOPLAM B 193

Kovan basina bal veriminde TRA2 ve Ttirkiye ortalamasinin tizerinde olan Agri ilinde
Bélgedeki toplam balin da %31'lik kismi tretilmektedir. 2012 yili TUIK verilerine
gore yilda 659 ton Uuretilen bal, kurulacak paketleme tesisi ile il disina pazarlanabi-
lecektir. ilin flora yapisindan kaynakli bal kalitesinin ytiksek oldugu Bélge halki tara-
findan bilinmesine ragmen markalasma ve pazarlama stratejisi eksikligi mevcuttur.
Gerekli girisimlerin yapilmasinin ardindan sektdrde yasanacak hareketlilik paketleme
tesisine de pozitif bir sekilde yansiyacaktir. ilde yer alan 2 adet paketleme tesisinin
Uretim kapasitesi Uretilen bal miktari g6z éntine alindiginda sektérde énemli bir agik
bulunmaktadir.



4.14. Kiip Seker

Kurulug Yeri Faktorleri :gl':}:gl Puan  Fakior
1 Pazar Olanaklari 3 8 24
2 Yardimcl Malzeme ve Hammadde Kaynaklarina Yakinlik 2 8 16
3 Tagima 1 9 9
4 lsgiici 2 8 16
5  Enerji, Yakit ve Su 1 7 7
6  Arsanin Maliyeti, Topografik Yapisi ve Ingaat Maliyeti 1 8 8
7 Sosyal ve Kilttirel Cevre 1 8 8
8  Iklim Kosullari 1 8 8
9  Gevre Kosullarina Uygunluk 2 8 16
10 Ozendirme Onlemleri 2 8 16
11 Yan Sanayiye Yakinlik 1 6 6
12 Ust Diizey Yoneticilerin ve Teknik Personelin Saglanmasi 2 7 14
13 lletigim Imkanlari 1 8 8
14 Toplam Yatinm Tutari, isletme Sermayesi ihtiyact 2 7 14
15 Finansman imkénlari ve Bankacilik Hizmetlerinden Yararlanma 1 7 7
16 Diger (Givenlik ve Milli Savunmaya Uygunluk vs.) 2 8 16
TOPLAM B 193

Agri'da faaliyet gosteren Agri Seker Fabrikasi kip seker imalati icin gerekli olan
hammadde temini konusunda énemli bir potansiyel teskil etmektedir. ilde faaliyet
gosteren iki adet kiip seker fabrikasi hammaddesinin buytk bir kismini Agri‘dan
karsiliyor olup drdnlerini il icerisinde pazarlamaktadir.

Uretim maliyetleri diistik olan ktip seker imalati, tirtin cesitliliginin arttirimasi halinde
(esmer seker, ambalajli seker vb.) daha fazla kar etme imkani saglamaktadir. ilde
tuketilen kesme sekerlerin buyuk bir béldmd Erzurum ve Van illerinden gelmektedir.

Ji20
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4.15. Apart Daire ve Ogrenci Yurtlari

Kurulug Yeri Faktorleri ;\F;I::?g;l Puan  Fakiir
1. Pazar Olanaklari 3 8 24
2. Yardimci Malzeme ve Hammadde Kaynaklarina Yakinhk 2 8 16
3. Tagima 1 8 8
4. lsgiicii 2 8 16
5. Eneriji, Yakit ve Su 1 7 7
6.  Arsanin Maliyeti, Topografik Yapisi ve ingaat Maliyeti 1 7 7
7. Sosyal ve Kiilttirel Cevre 1 7

8. Iklim Kosullari 1 8 8
9. Gevre Kosullarina Uygunluk 2 8 16
10. Ozendirme Onlemleri 2 7 14
11.  Yan Sanayiye Yakinlik 1 7 7
12.  Ust Diizey Yoneticilerin ve Teknik Personelin Sa§lanmasi 2 8 16
13. lletisim Imkanlari 1 8 8
14. Toplam Yatinm Tutari, isletme Sermayesi ihtiyaci 2 7 16
15.  Finansman imkénlari ve Bankacilik Hizmetlerinden Yararlanma 1 7 8
16. Diger (Glvenlik ve Milli Savunmaya Uygunluk vs.) 2 8 16
TOPLAM B 191

ilde bélge disindan gelen yaklasik 15 bin memur, Universitenin her yil biiytiyerek
hizla &grenci kapasitesini artirmasi insaat sektérd icin buyuk bir firsat olarak
degerlendirilebilir. S6z konusu kesim yurtlari ve esyali apart daireleri tercih etmektedir.
Halihazirda 7.800 6grencisi bulunan Agri ibrahim Cecen Universitesi 6grencilerinin
konakladigr Agri sehir merkezinde 636'sI erkek, 1666 kiz kapasiteli olmak tzere
toplam 2.302 kisilik 1 adet Kredi ve Yurtlar Kurumuna ait yurt vardir. Bunlarin disin-
da 6zel sektér tarafindan isletilen toplam 548 kapasiteli 5 yurt vardir. ildeki okuyan
6grencilerin ylizde 70'inin bélge disindan geldigi ve ibrahim Cecen Universitesinin
her yil buyldugu dustndldiguinde yeni yurtlara ihtiya¢ bulunmaktadir.

Agri'da Ulke capinda mobilya ve beyaz esya ticareti yapan sirketlerin magazalari-
nin bulunmasi gerekli malzemelerin temininde kolaylik saglamaktadir. il merkezinde
fiber optik kablo altyapisi mevcut olup sehirde hizli internet hizmeti sunulabilmek-
tedir. Gelismekte olan insaat sektéri icin kredi imkanlari subesi bulunan 11 ayri
banka tarafindan sunulabilmektedir. ile yeni atanan memurlar, tiniversitede okuyan
ogrenciler belirli bir stire yurt, pansiyon ve otellerde kalmakta daha sonra ev kira-
lamaktadirlar. ilde genis aile yapisinin da etkisi ile daireler 150-200 m2 civarinda



insa edilmektedir. Son dénemde TOKI tarafindan 2+1 daireler yapiimaktadir. Bekar
memur veya 6grencilerin kiralayabilecegdi 1+1 esyali dairelerin yapilmasi durumunda
kolaylikla kiraya verilebilecektir.

4.16. Metal Urtinleri imalati

Kurulus Yeri Faktorleri :;Il::?gl Puan Faktor
1 Pazar Olanaklari 3 8 24
2 Yardimci Malzeme ve Hammadde Kaynaklarina Yakinlik 2 6 12
3 Tagima 1 8 8
4 lsgiicii 2 8 16
5  Enerji, Yakit ve Su 1 7

6  Arsanin Maliyeti, Topografik Yapisi ve Ingaat Maliyeti 1 8

7 Sosyal ve Kiiltiirel Gevre 1 8

8  Iklim Kosullari 1 7 7
9  Gevre Kosullarina Uygunluk 2 8 16
10 Ozendirme Onlemleri 2 9 18
11 Yan Sanayiye Yakinlk 1 7 7
12 Ust Diizey Yoneticilerin ve Teknik Personelin Sa§lanmasi 2 7 14
13 lletigim imkénlari 1 8 8
14 Toplam Yatinm Tutari, Isletme Sermayesi ihtiyaci 2 7 14
15 Finansman imkanlari ve Bankacilik Hizmetlerinden Yararlanma 1 8 8
16 Diger (Givenlik ve Milli Savunmaya Uygunluk vs.) 2 8 16
TOPLAM B 191

Agri her ne kadar tlkemizin buyuk tlketim merkezlerine uzak ve metal drtinler Ure-
timi icin hammadde kaynaklarina yakin olmasa da guinimdzde ulasim imkanlarinin
gelismesiyle bu mesafeler bircok isletme icin artik dnemini kaybetmistir. Nitekim ilde
faaliyet gosteren metal isleme tesislerinden biri Urettigi Grtnlerin buyuk bir kismini
dis pazarlara (Rusya, iran vb.) satmaktadir. Dolayisiyla emek yogun olan bu sektérde
yaratilan katma deger ve karllik oldukca ytksektir. Altinc bélge illeri arasinda yer
alan Agri'da yapilacak yatirimlara saglanan 6zendirme 6nlemleri ve diger kurulus
yeri faktérlerine gére Metal Urtinleri imalati yatirim yapilabilecek bir sektér olarak
degerlendirilebilir.
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4.17. Antrepo

Kurulus Yeri Faktorleri
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Agri ili iran’a ve Orta Asya'ya acilan en 6nemli kapi konumundadir. Tarihi ipekyolu

glizergadhinda bulunan ilde komsu tlkelerle yakin is iliskileri kurulmaktadir. 2011 ve

2012 yili verilerine gére Agri'ya 71 milyon dolarlik ithalat gerceklestirilmistir. Antre-

polar yurtdisindan satin alinan Urtinlerin gecici olarak tutuldugu yerler olup Urtinler

burada tutularak ihtiya¢c duyuldugunda vergisi 6denip ithalat islemleri yapilabilmek-

tedir. Bu sayede isletmeler tek seferde yuklU miktarda Urdn ithal edip korunakli olan

antrepolarda bekletebilmektedir. Dogubayazit ilcesinde 8 faal antrepo bulunmakta

olup artan dis ticaret hacmi ddstindlduguinde yenilerinin kurulmasi uygun yatirim

alani olarak degerlendirilmektedir.



4.18. Tugla ve Kiremit Uretim Tesisi

Kurulus Yeri Faktorleri :;I':}:’JI Puan  Faktor
1 Pazar Olanaklari 3 9 27
2 Yardimcl Malzeme ve Hammadde Kaynaklarina Yakinlik 2 7 14
3 Tagima 1 8 8
4 lsgiici 2 8 16
5  Enerji, Yakit ve Su 1 7 7
6  Arsanin Maliyeti, Topografik Yapisi ve Insaat Maliyeti 1 8 8
7 Sosyal ve Kilttirel Cevre 1 8 8
8  iklim Kosullari 1 7 7
9  Gevre Kosullarina Uygunluk 2 7 14
10 Ozendirme Onlemleri 2 8 16
11 Yan Sanayiye Yakinlik 1 7 7
12 Ust Diizey Yéneticilerin ve Teknik Personelin Saglanmasi 2 6 12
13 lletisim Imkanlari 1 8 8
14 Toplam Yatinm Tutar, isletme Sermayesi ihtiyact 2 7 14
15 Finansman imkanlari ve Bankacilik Hizmetlerinden Yararlanma 1 8 8
16 Diger (Glvenlik ve Milli Savunmaya Uygunluk vs.) 2 8 16
TOPLAM B 190

Seker fabrikasinin kirectasi ihtiyacini karsilamak Uzere yapilan arastirmalarda %54
Ca0, %0,95 SiO, ve %0,90 MgO icerikli buytk jeolojik potansiyele sahip kirectaslari
yer almaktadir.

MTA tarafindan yapilan arastirmalara gére Agri merkezde yuksek kalitede tugla-ki-
remit hammaddeleri bulunmaktadir. Yoncali kéytinde tugla imalinde kullanilan altiv-
yon kili ok genis bir yayilma alanina sahip olup buradaki kil rezervi 15.000 m3 ola-
rak tespit edilmistir. Benzer sekilde Agriili Hamur ilgesi Adimova kdyu ile Yogunhisar
kdyu civarinda da rezerv tespit edilmistir.

ilde yer alan bu zengin yataklara ragmen mevcut durumda 6ézellestirme kapsaminda
kiralanan Agri Tugla Fabrikasi faaldir. ildeki ve Bélgedeki kentsel déntistim hizi ile
artan nufus ddstndldigunde insaat sektdrtine ve tugla-kiremit Uretimine ihtiyacin
da paralel artacagi asikardir.

EE
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4.19. Alisveris Merkezi (AVM) Yatirimi

Kurulus Yeri Faktorleri :;I':::’JI Puan  Faktor
1 Pazar Olanaklari 3 9 27
2  Yardimcl Malzeme ve Hammadde Kaynaklarina Yakinlik 2 7 14
3 Tagima 1 9 9
4 lsgiici 2 8 16
5  Enerji, Yakit ve Su 1 7

6  Arsanin Maliyeti, Topografik Yapisi ve Insaat Maliyeti 1 8

7 Sosyal ve Kilttirel Cevre 1 7

8  Iklim Kosullari 1 8 8
9  Gevre Kosullarina Uygunluk 2 8 16
10 Ozendirme Onlemleri 2 6 12
11 Yan Sanayiye Yakinlik 1 8 8
12 Ust Diizey Yéneticilerin ve Teknik Personelin Saglanmasi 2 7 14
13 lletisim Imkanlari 1 8 8
14 Toplam Yatinm Tutar, isletme Sermayesi ihtiyact 2 6 12
15 Finansman imkanlari ve Bankacilik Hizmetlerinden Yararlanma 1 7 7
16 Diger (Glvenlik ve Milli Savunmaya Uygunluk vs.) 2 8 16
TOPLAM B 189

Alisveris Merkezleri Ttiketici (AVM) Algi Arastirmasi Ozet Bulgular calismasina gére
AVM'ler bulundugu bélgenin gayrimenkul piyasasina deger katmakta, isthidam ya-
ratmakta, sehir hayatina renk katmakta, markalar arasi rekabet yaratarak uygun
fiyat ortami saglamakta, yeni markalarin olusumunu desteklemekte ve perakende
sektordnuin buylimesini saglamaktadirlar. Arastirma sonuclarina gére AVM'ye gi-
denlerin ytizde 28'i alisveris duskUinleri ve ylizde 23"l tasarruf odakli olan ziyaretciler
olarak siniflandirilmaktadir. Yizde 21'lik buylk bir kesim kalite takipcileri olarak
adlandirilmakta, ihtiyac odakli olan ytizde 15°lik kesimi ytizde 13°ltik oranla keyif
odakli ziyaretciler takip etmektedir. Anket uygulanan kisilerin ayda ortalama 5,6
defa AVM'ye gidiyor olmasi AVM'lerin insan hayatinda énemli bir yer tutmaya bas-
ladiginin da bir kanrtidir.

Agri il ve ilge merkezlerinde aligveris icin cadde magazalari tercih edilmekte olup
mevcut durumda kaliteli ve marka Urtn tercih etmek isteyen tuketiciler icin ¢cok fazla
secenek sunamamaktadir. internet kullaniminin ve kredi karti kullaniminin artmasi
ile internet Uzerinden alisverisler de artmistir. Agri ilinde faaliyet gésteren kargo sir-
ketleri incelendiginde gelen kargolarin buytk bir cogunlugunun &zel alisveris sitele-



rinden alinan drunler oldugu gérulmektedir. Bunun yaninda ilde yasayan orta ve Ust
gelir duizeyine mensup kisiler elektronik, giyim vb. ihtiyaglarini biyuk élctide il disina
ciktiklari zaman gidermektedirler. 180 km uzaklikta olan Erzurum ilgesi sahip oldugu
AVM nedeniyle hafta sonlari Agrili vatandaslar tarafindan sikca ziyaret edilmekte-
dir. Erzurum AVM'nin cevre sehirlerden ziyaretci agirlamanin yaninda komsumuz
iran’dan da ziyaretci agirladigi bilinmektedir. Agri ili sahip oldugu 552 bin ntifus ile
buyuk bir pazardir. Sehirlesme oraninin ytizde 53 oldugu il ve ilce merkezlerinde
toplam 292 bin kisi yasamaktadir. ilde egitim géren 7.800 Uiniversite grencisi ile
ilde calisan 15.000 civari memur da hesaba katildiginda Agri ilinin tliketim ihtiyaci
daha belirgin bir sekilde ortaya ¢ikmaktadir. Sinir ili olmamizin avantaji ile gerek 1§dir
gerekse Agri ili komsu llkelerden alisveris yapmak icin gelen turistlere kendi tilkele-
rinde tedarik edemedikleri tiiketim malzemelerini alma imkani saglamaktadir. Artvin
ili Hopa ilgesinde Sarp sinir kapisina yakin bir yerde kurulan AVM gtinde ortalama
4.000 civari Gurcl vatandasi agirlamaktadir. Sinir komsusu oldugumuz llkelerde
yeterli duiizeyde tliketim malzemesi imalati olmadigi ve bu ihtiyaclarini biyuk oranda
ihrac ederek karsiladiklari dustindldugtinde ilde kurulacak bir AVM'nin komsu Uilke-
lerden de mdsteri cekebilecegdi 6ngdrulmektedir.

4.20. Karma Yem Uretim Tesisi

Kurulus Yeri Faktdrleri X;:(rﬁ?g: Puan  Fakibr
1. Pazar Olanaklari 3 7 21
2. Yardimci Malzeme ve Hammadde Kaynaklarina Yakinhk 2 8 16
3. Tasima 1 8 8
4. lsgici 2 8 16
5. Enerji, Yakit ve Su 1 7

6.  Arsanin Maliyeti, Topografik Yapisi ve ingaat Maliyeti 1 8

7. Sosyal ve Kiiltiirel Cevre 1 7

8.  Iklim Kosullari 1 8

9.  Gevre Kosullarina Uygunluk 2 8 16
10. Ozendirme Onlemleri 2 8 16
11.  Yan Sanayiye Yakinlik 1 7 7
12. Ust Diizey Yéneticilerin ve Teknik Personelin Saglanmasi 2 6 12
13.  lletigim Imkanlari 1 8 8
14. Toplam Yatinm Tutari, isletme Sermayesi Ihtiyac 2 7 14
15.  Finansman imkanlari ve Bankacilik Hizmetlerinden Yararlanma 1 8 8
16. Diger (Giivenlik ve Milli Savunmaya Uygunluk vs.) 2 8 16
TOPLAM B 188
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Ulkemizde karma yem retim kapasitesinde yasanan buiytk artislarin yaninda
bélgemizde hayvancilik faaliyetlerinde isletmelerin en énemli girdisini olusturan
yem kullaniminin artmasi sektdrde pazari genisletmistir. Hayvancilikta verimliligin
artirlmasi icin yuksek verimli irklarin kullanilmasinin yani sira hayvanlarin besin

gereksinimi yeterli ve dengeli saglanmasi gerekmektedir.

ilde 2 adet 6zel yem fabrikasi olup bu firmalar btiytikbas, ktictikbas ve kanatl hayvan
yemi tUretmektedir. Kanatli hayvan yemi buyuk 6lctide firmalara ait tavuk ciftliklerinde
tuketilmektedir. Buyukbas hayvan yemleri ise il icerisinde agirlikl olmakla birlikte
komsu illere de satilmaktadir. Bélgedeki ciftcilerin kaliteli karma yem ihtiyacinin
buyuk bir kismi bolge disindan saglanmaktadir. Ulasim maliyetlerinin etkisiyle Bélge
disindan getirilen yemin maliyeti bélgede Uretilene oranla daha fazla olmaktadir.

Bolgenin zengin cayir ve mera varligi ile birlikte yem bitkileri tiretimine yatkin olmasi
ayni zamanda sulanabilir arazilerinin fazlaligi hammadde temininde bir firsat olus-
turmaktadir.

Bugtin bilincli hayvancilik yapilan isletmelerde karma yem, hayvanlarin kis beslenme-
sinde verimliligi glivence altina alan 6nemli bir uygulamadir. Son dénemde 6zellikle
DAP kapsaminda buyuk 6lgekli yatirim yapan hayvancilik isletmelerinde bu konuda
farkindaligin arttigi ve silajlik yeme yéneldikleri gézlenmektedir.

Bolgemizde 6zellikle agir gegen kis sartlarinin etkisiyle yem kaynaklarinin yetersizligi
ve hayvanlardan istenilen verime ulasilamamasi bir sorun olarak karsimiza ¢ikmak-
tadir. Yeni kurulan modern isletmelerde hayvanlara herhangi bir katkisi olmayan
saman ve kuru ot yerine karma yeme olan ilginin arttigi bilinmektedir.

ilde 6zellikle birincil tarim faaliyetleri ve tarima dayali sanayinin gelismesine yonelik
SERKA, TKDK ve Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi'nin genis kapsamli destek
programlari uygulanmaktadir.



4.21. Biyogaz Uretim Tesisi

Kurulus Yeri Faktorleri :gl':}:gl Puan  Faktor
1 Pazar Olanaklari 3 9 27
2  Yardimcl Malzeme ve Hammadde Kaynaklarina Yakinlik 2 7 14
3 Tagima 1 8 8
4 lsgiici 2 8 16
5  Enerji, Yakit ve Su 1 5 5
6  Arsanin Maliyeti, Topografik Yapisi ve Insaat Maliyeti 1 9 9
7 Sosyal ve Kilttirel Cevre 1 8 8
8  Iklim Kosullari 1 7 7
9  Gevre Kosullarina Uygunluk 2 7 14
10 Ozendirme Onlemleri 2 9 18
11 Yan Sanayiye Yakinlik 1 7 7
12 Ust Diizey Yoneticilerin ve Teknik Personelin Saglanmasi 2 5 10
13 lletigim Imkanlari 1 8 8
14 Toplam Yatinm Tutari, isletme Sermayesi ihtiyact 2 6 12
15 Finansman imkénlari ve Bankacilik Hizmetlerinden Yararlanma 1 7 7
16 Diger (Givenlik ve Milli Savunmaya Uygunluk vs.) 2 8 16
TOPLAM B 186

ilde yapilacak biyogaz yatinmlari icin herhangi bir pazar sorunu yoktur. Yenilenebilir
Enerji Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi Uretimi Amacli Kullanimina iliskin Kanunda belir-
tildigi gibi tesiste Uretilen elektrigin kendi kullanimlari disinda 13,3 (ABD Dolari cent/
kWh) devlete satim garantisinin olmasi pazar olanaklarindan birisidir.

ilde yaklasik 310.000 buytikbas hayvan varligi bulunmaktadir. Buna karsin hayvan
kdmelenmesinin olmayisi biyogaz yatirimlariicin hammadde teminini zorlastiracak bir
unsur olarak goézukse de yakin gelecekte yapilmasi planlanan Modern Besi Merkezi
bu sorunun ¢6ziimune katki saglayacaktir. Benzer sekilde blyukbas hayvan varligi
agisindan potansiyele sahip merkez koéylerde ciftciler bir araya getirilerek biyogaz
dretimi icin hammadde temini yaratilabilir.

Hayvan diskisindan daha yuksek miktarda metan gazi saglayan misir silajinin yetistigi
ve yetisebilecegi alanlarin varliginin hammadde temininde kullanilabilecedi dustndil-
mektedir. 2011 yili verilerine gére 675 dénim alanda 3.700 ton misirlik silaj tretimi
yapilmis olup s6z konusu uretim rakamlari her gecen yil artmaktadir.
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Biyogaz santrallerinde yaklasik olarak %90 su %10 hayvan ve bitki glibre/artiklari
kullanilmaktadir. Bu sebeple tesisin stirekli ihtiya¢c duydugu suya yakinlk énem arz
etmektedir.

Agri ovasi duiz yapisiyla insaat masraflarini azaltici avantajlara sahiptir. Yatirm icin
musait alanlarin kiralandigi bilinmektedir. Buna ek olarak kullanilmayan sahis arazi-
lerinin maliyetleri diger sehirlere kiyasla oldukca dstiktur.

ilde koyltiler besledikleri hayvanlarin diskilarini biriktirerek kisin yakacak olarak
yakmaktadir. Bu sekilde elde edilen isi enerjisi biyogazin yakilmasiyla elde edilen
enerjinin yalnizca %10°udur.  Ayrica bu durum oldukca sagliksiz bir ortam
olusturmaktadir.

Yatirm kapsamda bazi devlet destekleri mevcuttur. Misir silaji igin ekim ve mazot
destegi verilmektedir. Devletin tesiste tretilen elektrigi alma garantisi vermesi 6nem-
li bir 6zendirici etmendir.

4.22. Deri isleme ve Konfeksiyon Uretim Tesisi

Kurulug Yeri Faktorleri A':;I':::gl Puan  Faktir
1 Pazar Olanaklari 3 8 24
2 Yardimci Malzeme ve Hammadde Kaynaklarina Yakinlk 2 7 14
3 Tagima 1 9 9
4 lsgiici 2 7 14
5  Enerji, Yakit ve Su 1 8

6  Arsanin Maliyeti, Topografik Yapisi ve insaat Maliyeti 1 8

7 Sosyal ve Kiilttirel Cevre 1 7

8  Iklim Kosullari 1 7

9  Cevre Kosullarina Uygunluk 2 7 14
10 Ozendirme Onlemleri 2 8 16
11 Yan Sanayiye Yakinlik 1 6 6
12 Ust Diizey Yéneticilerin ve Teknik Personelin Saglanmasi 2 6 12
13 Iletigim imkanlari 1 8 8
14 Toplam Yatinm Tutar, isletme Sermayesi ihtiyact 2 8 16
15 Finansman imkanlari ve Bankacilik Hizmetlerinden Yararlanma 1 7 7
16 Diger (Givenlik ve Milli Savunmaya Uygunluk vs.) 2 8 16
TOPLAM B 186

138}




Mevcut durumda ilde bir adet deri esya imalathanesi yer almaktadir. Cogunlukla
canta, clizdan vb. tiketim malzemeleri Ureten firma hammaddesini bélge disindan
temin etmekte 20-25 kisilik personeli ile rettigi malzemeleri istanbul pazarina ve
dis piyasaya satmaktadir. Agri Et Kombinasi, kestigi hayvanlardan elde ettigi derileri
ilde bir isleme tesisi bulunmamasi dolayisiyla il disina satmaktadir. ilde daha énce-
sinde kamu eliyle kurulan deri isleme tesisi kapall durumda olup iki yil 6nce igindeki
malzemeler ile birlikte 6zel sektdr firmasina satilmistir. Bu tesisin yeniden hayata
gecirilmesi icin fizibilite calismalari yapilmaktadir.

4.23. Isi Yalitim Malzemeleri imalati

Kurulus Yeri Faktorleri :gll::gl Puan  Faktor
1 Pazar Olanaklari 3 8 24
2 Yardimci Malzeme ve Hammadde Kaynaklarina Yakinlik 2 8 16
3 Tasima 1 8 8
4 lsgiicii 2 7 14
5  Enerji, Yakit ve Su 1 7

6  Arsanin Maliyeti, Topografik Yapisi ve ingaat Maliyeti 1 8

7 Sosyal ve Killtiirel Cevre 1 7

8  iklim Kosullari 1 7

9  Gevre Kosullarina Uygunluk 2 7 14
10 Ozendirme Onlemleri 2 8 16
11 Yan Sanayiye Yakinhk 1 7 7
12 Ust Diizey Yoneticilerin ve Teknik Personelin Saglanmasi 2 6 12
13 lletigim imkanlari 1 8 8
14 Toplam Yatinm Tutari, isletme Sermayesi Ihtiyaci 2 7 14
15  Finansman imkanlari ve Bankacilik Hizmetlerinden Yararlanma 1 7 7
16 Diger (Givenlik ve Milli Savunmaya Uygunluk vs.) 2 8 16
TOPLAM B 185

Ulke genelinde oldugu gibi ilde de isinma amaciyla kullanilan yakit cesitlerinin
artan maliyeti ile birlikte 1si yalitim malzemelerine verilen énem ve biling giderek
artmaktadir.

insaat sektdriinde st yalitim sistemlerinin kullanilmasi bélgelerin gelismislik dtizeyi
ile yakindan ilgili olup Turkiye bu konuda Dinya ve Avrupa Ulkelerinin gerisinde
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kalmistir. Bu durumu degistirmek amaciyla yapilan dizenlemelerden biri, 2008
yilinda yururltige giren ve son yillarda Uizerinde degisiklikler yapilan Enerji Performans
Yénetmeligi'dir. Bu kapsamda yeni binalarin, 1si yalitimli, enerji verimli olarak
projelendirilmesi ve Enerji Kimlik Belgesi ile bunun belgelendirilmesi zorunlu hale
getirilmistir.

ilde 6zellikle son iki yil icinde konut sektériinde &6zel ve kamu yatinmlari ile
birlikte mevcut binalarin mantolama sistemini kullanmasinin, yalitimin giderek
yayginlasmasinda érnek teskil edecegi dustintlmektedir.

Agri‘da insa edilmis ve insa edilmekte olan binalar ele alindiginda, yalitim 6zellikleri-
nin yetersiz kaldigi kayda deger enerji kayiplarinin yasandigi, dolayisiyla asiri eneriji
kullanimindan 6turu cevrenin de zarar gordugu tartisilmaz bir gercek olarak ortaya
ckmaktadir. ilde fosil yakit tiketiminin oldukca fazla oldugu duistintiliirse yalitim
malzemelerinin cevreye katkisi ve 6nemi artmaktadir.

Sektor icin getirilen yasal zorunluluk ve dtizenlemeler dogrultusunda bu alanda ya-
pilacak yatinmlar éncelikli hale gelmistir. ilde 25 milyon tona yakin pomza ve 150
milyon ton civarinda perlit rezervi isi yalitim malzemeleri icin dnemli bir hammadde
kaynagi olarak éne ¢ikmaktadir. Tesvik sistemi kapsaminda; KDV istisnasi, isci ve
isveren hissesi destegi, gelir vergisi stopaji, sabit yatirrm tutarina iliskin vergi indirimi
gibi cesitli destek unsurlari mevcuttur. Buna ek olarak Kalkinma Ajansi ve KOSGEB'in
imalat sanayine yonelik programlarindan yararlanilabilir.



5. SONUC VE DEGERLENDIRME

Turkiye'nin en geri kalmis illerinden biri olan Agri ili hammadde ve pazar kaynaklarina
goreceli uzak olmasi, nitelikli isglici temininde yasanan sikintilar, ulasim ve altyapi
sorunlari, iklim sartlarinin elverissiz olmasi, sermaye sahiplerinin yatirrm yapma konu-
sundaki cekinceleri nedeniyle sahip oldugu potansiyeli gtice dénusttirememektedir.

Bolgeler arasi gelismislik farklarinin azaltiimasi, yerelden kalkinmanin saglanmasi
amaciyla kamu eliyle diizenlemeler yapiimaktadir. Ulkenin btiytimesi ve kalkinmasi
icin ihracata dayali Uretim stratejisi benimsenmis 2023 yilina iliskin buyuk hedefler
konmustur. Devletin 6zellestirme stirecini hizlandirmasi ve elindeki iktisadi isletmele-
ri birer birer satmasiyla beraber ekonomideki diizenleyici, kolaylastirici ve tesvik edici
rolii belirginlesmistir. Ozel sektérin gelismesini saglamak lzere altyapr yatirmlari
hizlandirilmis, ekonomik ve sosyal yénden geri kalmis bdlgelerde 6zel yatirimlarin
daha fazla tesvik edilmesine yonelik politikalara agirlik verilmistir.

S6z konusu politikalarin basinda Nisan 2012'de yeniden dlzenlenen ve Haziran
2012'de yayinlanarak ydrurlige giren Yatirimlardaki Devlet Yardimlari yer almak-
tadir. Agriili, yatinm tesvikleri bakimindan en fazla desteklenen ve sosyo-ekonomik
acidan en az gelismis 15 ilin yer aldigi altinc bélgede bulunmaktadir. Ozel sektér ya-
tirmlarinin artmasi amaciyla bolgedeki tim sektorler tesvik kapsamina alinmis olup
yatinm déneminde; vergi indirimi, yatirnm kredisi destekleri ve bedelsiz arazi tahsisi,
KDV istinasi, glimruk vergisi muafiyeti ve isci ddemelerine iliskin destek unsurlarin-
dan yararlanilabilmektedir.

ilde tarim ve hizmetler sektériintin payi ytiksek olmasina ragmen yillar icinde imalat
sektdrii gézle gortiltr sekilde canlanmaktadir. ilde 2010 yili sonu itibariyle faaliyete
gecgen OSB, ilcelerde kurulan Kuiglik Sanayi Siteleri imalat sektériinun bir arada yapil-
masina imkan vermektedir. iran ile kurulmasi planlanan Ortak Serbest Sanayi Bélge-
si icin en gucli aday su anda Dogubayazit ilgesidir. Buytk &lcekli bir isbirligi olmasi
planlanan bu yatirimin gerceklesmesi durumunda Agri ili ve Dogubayazit ilcesi sana-
yi alaninda gercek anlamda bir sicrama yasayacaktir.

Kis mevsiminin uzun surdugu ilde tarimdan bati illeri gibi birkag¢ hasat alinamamakta-
dir. Yuzélcimundn buytk bir bolimu mera ve cayirlarla kapl olan ilde biyukbas ve
klcuikbas hayvancilik yogun olarak yapilmaktadir. Aile isletmeleri olarak devam eden
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bu faaliyetler devletin 6zendirme dnlemlerinin etkisi ile son yillarda bdyuk 6lgekli
isletme boyutuna dogru dénisim gecirmektedir. Tarim ve hayvancilikta karsilasilan
en 6nemli sorunlarin basinda bu faaliyetlerin bilingsiz olarak geleneksel yéntemlerle
yapilmasi ve tarima dayali sanayinin ilde yeterince gelismemis olmasidir. ilde tireti-
len tarim Urdnleri hicbir katma deger eklenmeden satiimakta ve bu nedenle karlilik
disuik olmaktadir. Son dénemlerde popliler olan organik tarim ve hayvancilik faa-
liyetleri konusunda ilde hizli bir gelisme kaydedilmektedir. 2012 yili verilerine gore
2.137 ciftgi organik tarim ile ugrasmaktadir. Agri'nin el degmemis dogasi ve zengin
bitki ortlisi g6z ontinde bulunduruldugunda her tdrlt organik faaliyet icin dnemli
firsatlar barindirdigi séylenebilir.

il Agri Dagl, ishakpasa Sarayi, Nuh'un gemisi efsanesi, termal kaynaklar, dtinyanin
ikinci buytk meteor cukuru, Turkiye'nin en yuksek goéllerinden biri olan Balikgolu
gibi dogal ve tarihi degerleri ile zengin bir turistik gesitlilik sunmaktadir. Yeterince
tanitim yapilamamasi nedeniyle turizm potansiyelinden istenen élctide istifade edi-
lememektedir.

Hazirlanan bu calisma ile Agri'nin mevcut durumu ortaya konmus, kisa ve uzun
vadede ilde gergeklesmesi beklenen gelismeler 1siginda yapilabilecek yatirmlarin ve
potansiyel yatirim alanlarinin degerlendirmesi yapilmistir.

Agri'nin dogal kaynaklari, sosyal ve ekonomik kosullari ve potansiyel gelisme eksen-
leri dikkate alinarak 37 yatinm konusu énerilmistir. Onerilen yatinm konularindan
4’0 tanm ve hayvancilik, 1°i sanayi ve hizmetler sektdriinde olmak Uzere 5 faaliyet
alani A Grubu, 3'U tarim ve hayvancilik 15'i sanayi ve hizmetler sektdrtinde 18 adet
yatirrm konusu ise B grubu olarak degerlendirilmistir.

A Grubu olarak belirlenen ve degerlendirmeler sonucunda sorunsuz olarak goértilen
5 adet yatirrm konusu ile B Grubunun en ytiksek puanli 18 adet yatirm alanina ait
kurulus yeri faktorleri detayli olarak incelenmistir.

Agri ili ve bolgesinin ekonomik ve sosyal kosullari dikkate alinarak yapilan arastir-
malar ve degerlendirmeler sonucunda, belirlenen yatirim konulari éneri niteliginde
olup, uygulanabilirlikleri ancak teknik, ekonomik ve mali yapilabilirlik ¢calismalarinin
sonucunda netlik kazanabilir.
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7. EKLER
7.1. Ek-1: Tablolar
Tablo 7.1 URAK, Genel Endeks Siralamalan
iL 2009- 2008- 2007- iL 2009- 2008- 2007-
2010 2009 2008 2010 2009 2008
istanbul 1 1 1 Bartin 42 44 51
Ankara 2 2 2 Sinop 43 41 40
izmir 3 3 3 Bolu 44 43 44
Bursa 4 4 4 Kiitahya 45 42 43
Kocaeli 5 5 5 Bilecik 46 45 48
Eskisehir 6 6 6 Tokat 47 54 42
Tekirdag 7 8 8 Afyonkarahisar 48 52 52
Antalya 8 7 11 Erzincan 49 53 45
Adana 9 9 7 Amasya 50 47 50
Gaziantep 10 11 10 Giresun 51 49 53
Hatay 11 10 12 Karaman 52 46 47
Kayseri 12 13 9  Artvin 53 57 54
Zonguldak 13 20 29  Ordu 54 58 55
Mersin 14 15 16 Kirgehir 55 60 60
Trabzon 15 14 14 Osmaniye 56 48 49
Samsun 16 16 15  Van 57 55 57
Konya 17 12 13 Nigde 58 51 66
Isparta 18 22 24 Batman 59 56 56
Mugla 19 17 17 Mardin 60 62 64
Aydin 20 18 18  Diizce 61 61 58
Denizli 21 19 19 Kastamonu 62 66 62
Manisa 22 29 23 Kilis 63 59 59
Balikesir 23 21 25  Adiyaman 64 64 63
Edirne 24 25 26 Gorum 65 65 67
Erzurum 25 27 28  Aksaray 66 68 65
Sakarya 26 24 22 Gankin 67 63 61
Elazig 27 39 34  Kars 68 67 68
Malatya 28 28 30  Yozgat 69 71 71
Yalova 29 23 21 Mus 70 73 70
Sivas 30 26 20  Bingol 71 75 72
Kirklareli 31 30 31 lgdir 72 69 75
Diyarbakir 32 36 39  Bitlis 73 72 73
Ganakkale 33 31 35  Tunceli 74 77 78
Kahramanmarag 34 35 33  Bayburt 75 76 76
Rize 35 38 27 Siirt 76 74 69
Kirikkale 36 34 38  Gimighane 77 80 74
Nevsehir 37 32 32 Ardahan 78 79 79
Karabiik 38 33 37 Agn 79 70 77
Sanlurfa 39 40 41 Sirnak 80 78 81
146' Usak 40 37 36  Hakkari 81 81 80

Burdur 41 50 46




Tablo 7.2 URAK, Beseri Sermaye ve Yasam Kalitesi Alt Endeksi Siralamalari
iL 2009- 2008- 2007- iL 2009- 2008- 2008-
2010 2009 2008 2010 2007 2008
Ankara 1 1 1 Erzincan 42 45 43
istanbul 2 2 2 Karaman 43 41 42
Eskisehir 3 3 3 Nevsehir 44 44 96
izmir 4 4 4  Kastamonu 45 59 59
Isparta 5 6 6 Bayburt 46 92 a0
Antalya 6 5 ) Giresun 47 43 44
Trabzon 7 7 7 Ordu 48 50 49
Edirne 8 11 9 Gorum 49 47 46
Kirikkale 9 8 10  Gimighane 50 64 61
Erzurum 10 16 15  Amasya 51 46 41
Elazig 11 9 8 Tunceli 52 54 64
Bursa 12 10 11 Tokat 53 48 48
Kocaeli 13 14 20  Hatay 54 51 51
Mugla 14 15 12 Afyonkarahisar 55 49 47
Konya 15 19 14 Kahramanmarag 56 63 63
Bolu 16 12 16 Cankir 57 60 62
Karabik 17 20 21 Bilecik 58 53 60
Adana 18 13 13 Kilis 59 61 57
Kayseri 19 18 17 Bartin 60 93 95
Aydin 20 17 22 Dizce 61 57 53
Denizli 21 22 19 Nigde 62 55 52
Mersin 22 23 23 Aksaray 63 56 54
Sivas 23 24 24 Diyarbakir 64 62 65
Samsun 24 21 18  Yozgat 65 7?2 70
Yalova 25 28 25  Osmaniye 66 65 o8
Zonguldak 26 25 27  Van 67 69 67
Ganakkale 27 29 30  Adiyaman 68 66 66
Kirgehir 28 30 35  Batman 69 67 68
Sakarya 29 31 26 Bingol 70 71 71
Balikesir 30 27 28  Kars 71 75 73
Malatya 31 26 32  Bitlis 72 73 75
Usak 32 32 29 1gdir 73 70 72
Burdur 33 33 33 Sanhurfa 74 68 69
Kirklareli 34 40 36  Siirt 75 74 74
Tekirdag 35 39 34  Ardahan 76 80 77
Gaziantep 36 34 40  Hakkari 77 79 81
Kiitahya 37 36 39  Mus 78 78 79
Sinop 38 38 37 Agn 79 76 78
Artvin 39 42 45  Mardin 80 77 76
Manisa 40 35 31 Sirnak 81 81 80
Rize #3738 47
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Tablo 7.3 URAK, Markalasma Becerisi ve Yenilikcilik Alt Endeksi Siralamalan
iL 2009- 2008- 2007- iL 2009- 2008- 2007-
2010 2009 2008 2010 2009 2008
Istanbul 1 1 1 Giresun 42 45 36
Ankara 2 2 2 Isparta 43 38 4
Bursa 3 3 3 Elazi§ 44 52 53
Kayseri 4 5 4 Karabiik 45 50 51
Gaziantep 5 8 7 Diizce 46 42 47
lzmir 6 9 6  Erzurum 47 4 39
Manisa 7 15 9 Amasya 48 53 52
Denizli 8 7 8 Malatya 49 44 43
Eskisehir 9 10 16 Mardin 50 47 46
Antalya 10 11 18 Sanlurfa 51 46 45
Trabzon 11 12 10  Kastamonu 52 32 48
Sivas 12 13 12 Kirgehir 53 48 49
Diyarbakir 13 55 56  Gankin 54 51 50
Kocaeli 14 4 13 Kirklareli 55 49 37
Konya 15 6 5 Siirt 56 54 54
Adana 16 14 14 Nevsehir 57 56 60
Sakarya 17 16 15  Yalova 58 59 55
Hatay 18 17 17 Aksaray 99 57 57
Balikesir 19 18 19 Kirikkale 60 58 62
Tekirdag 20 21 25  Bartin 61 60 59
Kahramanmaras 21 25 24 Osmaniye 62 63 64
Mersin 22 20 21 Sinop 63 64 63
Samsun 23 19 26 Adiyaman 64 67 68
Kiitahya 24 22 22 1gdir 65 71 72
Zonguldak 25 28 27  Batman 66 65 66
Ordu 26 23 20 Van 67 61 58
Aydin 27 24 23 Yozgat 68 68 67
Karaman 28 26 29  Erzincan 69 66 69
Rize 29 27 11 Glimighane 70 62 61
Bolu 30 30 32 Mus 71 69 65
Mugla 31 33 33  Kars 72 70 71
Afyonkarahisar 32 31 28  Artvin 73 72 75
Sirnak 33 78 78  Kilis 74 73 70
Gorum 34 34 31 Agn 75 75 74
Canakkale 35 35 35  Bingol 76 74 73
Burdur 36 29 34 Bayburt 77 80 79
Edirne 37 37 40  Ardahan 78 81 81
Usak 38 43 44  Bitlis 79 76 76
Nigde 39 36 30  Hakkari 80 79 80
Tokat 40 40 42 Tunceli 81 77 77
Bilecik 41 39 38
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Tablo 7.4 URAK, Ticaret Becerisi ve Uretim Potansiyeli Alt Endeksi Siralamalari

iL

Istanbul
Ankara
izmir
Kocaeli
Bursa
Hatay
Sanlurfa
Gaziantep
Mersin
Tekirdag
Zonguldak
Antalya
Konya
Kayseri
Samsun
Adana
Aksaray
Kahramanmarag
Manisa
Afyonkarahisar
Kirklareli
Malatya
Mardin
Ordu
Ganakkale
Batman
Balikesir
Denizli
Diyarbakir
Van
Hakkari
Bartin
Erzurum
Gorum
Agn
Sirnak
Eskigehir
Sakarya
Ardahan
Giresun
Rize

2009-
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22
11
19
16

14
18

27
10
33
45
34
40
46
24
29
26
41
15
13
32
48
30
35
51
57
58
36
17
55
94
25

iL

Aydin
Mugla
Edirne
Trabzon
Igdir
Sivas
Kirikkale
Karaman
Sinop
Tokat
Yalova
Kilis
Artvin
Karabiik
Nevsehir
Usak
Isparta
Kirgehir
Elazig
Adiyaman
Burdur
Bingal
Bolu
Mus
Osmaniye
Yozgat
Bilecik
Diizce
Kiitahya
Kastamonu
Bitlis
Nigde
Tunceli
Amasya
Bayburt
Erzincan
Siirt
GlimUghane
Kars
Gankir

2009-
2010

42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81

2008-
2009

38
32
48
46
18
14
47
43
55
41
19
35
58
31
39
50
54
75
72
61
78
79
68
69
63
74
73
67
62
66
60
64
80
71
76
77
59
81
70
65

2007-
2008

28
47
50
37
56
44
52
43
42
39
23
38
53
21
12
31
49
73
60
61
4
76
69
59
68
70
75
66
65
64
72
78
81
77
80
67
74
62
79
63

Ji40
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Tablo 7.5 URAK, Erisilebilirlik Alt Endeksi Siralamalari

iL 2009- 2008- 2007- iL 2009- 2008- 2007-
2010 2009 2008 2010 2009 2008

istanbul 1 1 1 Osmaniye 42 38 37
izmir 2 2 2 Erzincan 43 37 42
Tekirdag 3 3 4 Bartin 44 47 58
Ankara 4 4 3 Nigde 45 43 66
Hatay 5 5 5  Sivas 46 44 20
Kocaeli 6 7 7 Sinop 47 46 46
Adana 7 6 6  Tokat 48 65 45
Bursa 8 8 8 Karabiik 49 48 47
Zonguldak 9 15 29  Bolu 50 49 48
Samsun 10 9 9  Kirikkale 51 52 52
Mersin 11 10 10  Diizce 52 50 49
Gaziantep 12 12 12 Kars 53 51 50
Eskisehir 13 11 11 Mardin 54 53 57
Mugla 14 13 13 Batman 55 54 51
Aydin 15 14 14 Adiyaman 56 95 53
Antalya 16 16 15 Afyonkarahisar 57 58 61
Kayseri 17 17 16 Van 58 56 55
Balikesir 18 18 19 Gankir 59 57 56
Isparta 19 31 31 Mus 60 59 59
Trabzon 20 19 18 Artvin 61 60 63
Sakarya 21 21 22 Giresun 62 61 62
Yalova 22 20 17 Karaman 63 62 60
Elazig 23 42 40  Kastamonu 64 64 65
Konya 24 22 21 Kirgehir 65 63 64
Malatya 25 23 23 Yozgat 66 66 68
Edirne 26 24 26 Ordu 67 67 67
Erzurum 27 25 24 Kilis 68 68 69
Kirklareli 28 27 25  Bitlis 69 69 70
Nevsehir 29 26 27 Siirt 70 71 94
Bilecik 30 28 30  Bingdl 71 70 71
Kahramanmaras 31 30 28  Gorum 72 74 75
Manisa 32 29 32 Aksaray 73 73 73
Diyarbakir 33 32 34 lgdir 74 76 77
Burdur 34 45 44 Tunceli 75 75 74
Rize 35 33 33  Bayburt 76 77 76
Denizli 36 34 35  Glmighane 77 78 78
Sanliurfa 37 35 36  Ardahan 78 79 79
Amasya 38 41 43 Sirnak 79 80 80
Ganakkale 39 39 39  Agn 80 72 72
Usak 40 40 41 Hakkari 81 31 81
Kiitahya 41 36 38



Tablo 7.6 Yillara Gére illerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Endeksi‘'ne Gére Siralamasi

iL

istanbul
Ankara
izmir
Kocaeli
Antalya
Bursa
Eskisehir
Mugla
Tekirdag
Denizli
Bolu
Edirne
Yalova
Ganakkale
Kirklareli
Adana
Kayseri
Sakarya

Aydin

Konya
Isparta
Balikesir
Manisa
Mersin
Usak
Burdur
Bilecik
Karabiik
Zonguldak
Gaziantep
Trabzon
Karaman
Samsun
Rize
Diizce
Nevsehir
Amasya
Kiitahya
Elazig
Kirsehir
Kirikkale

2011 2003
Sira Sira
1 1
2 2
3 3
4 4
5 11
6 5
7 6
8 13
9 7
10 12
11 14
12 16
13 9
14 24
15 11
16 8
17 19
18 23
19 99
20 26
21 28
22 15
23 25
24 17
25 30
26 31
27 18
28 27
29 21
30 20
31 38
32 35
33 32
34 37
35 45
36 A
37 39
38 40
39 36
40 42
41 33

2003 1996
Endeks Sira
4,808 1
3,315 2
2,524 3
1,943 5
0,915 7
1,679 4
1,104 6
0712 1
1,059 8
0,716 16
0,609 28
0,562 18
0,935 -
0,369 20
0,863 14
0,949 9
0477 15
0,404 27
0,420 12
0,253 24
0212 21
0,565 13
0,342 22
0519 10
0,169 23
0,144 29
0,504 17
0,213 -
0449 19
0,462 25
-0,186 34
-0,099 40
0,088 35
-0178 37
-0,280 -
-0,075 32
-0,186 39
-0,207 31
-0,101 33
-0,229 36
0,059 30

1996
Endeks

4,879
3,324
2,708
1,562
0,979
1,746
1,010
0,626
0,912
0,501
0,147
0,408
0,352
0,554
0,825
0,531
0,155

0,572
0,220
0,337
0,567
0,308
0,692
0,250
0,145
0,475
0,362
0,200
-0,035
-0,225
-0,042
-0,122
0,006
-0,194
0,093
-0,025
-0,117
0,141

iL

Malatya
Afyon
Artvin
Erzincan
Hatay
Kastamonu
Bartin
Sivas
Corum
Sinop
Giresun
Osmaniye
Cankin
Aksaray
Nigde
Tokat
Tunceli
Erzurum

Kahramanma-
ras

Ordu
Glmiishane
Kilis
Bayburt
Yozgat
Adiyaman
Diyarbakir
Kars

[§dir
Batman
Ardahan
Bingdl
Sanlurfa
Mardin
Van

Bitlis

Siirt
Sirnak
Agni
Hakkari
Mus

2011 2003
Sira  Sira
42 41
43 44
44 43
45 58
46 29
47 51
48 55
49 53
50 46
51 57
52 50
53 47
54 59
55 56
56 49
57 61
58 52
59 60
60 48
61 62
62 71
63 54
64 66
65 64
66 65
67 63
68 67
69 69
70 70
71 74
72 76
73 68
74 72
75 75
7% 79
7 73
78 78
79 80
80 77
81 81

2003
En-
deks

-0,226
-0,272
-0,260
-0,493
0,196
-0,376
-0,416
-0,406
-0,328
-0,485
-0,367
-0,333
-0,519
-0,452
-0,356
-0,590
-0,400
-0,533

-0,350
-0,645
-0,925
-0,412
-0,802
-0,717
-0,776
-0,670
-0,819
-0,891
-0,905
-1,073
-1,125
-0,832
-0,989
-1,093
-1,157
-1,006
-1,140
-1,281
-1,140
-1,440

1996

38
41
46
47
26
43
51
48
44
54
45
53
49
42
52
60
56

50
55
63
64
58
61
57
62
69
65
72
73
59
66
67
"
68
75
74
70
76

1996
Endeks

-0,180
-0,228
-0,362
-0,369
0,190
-0,332
-0,472
-0,408
-0,338
-0,513
-0,342
-0,507
-0,449
-0,280
-0,481
-0,695
-0,551

-0,451
-0,536
-0,783
-0,799
-0,639
-0,753
-0,614
-0,755
-0,980
-0,869
-1,058
-1,061
-0,658
-0,916
-0,955
-1,057
-0,971
-1,225
-1,135
-1,054
-1,245
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1996

Toplam Niifus

Sehirlesme Orani

Yillik Ortalama Niifus Artigi
Niifus Yogunlugu

Yillik Net Gog Orani
Dogurganlik Orani

Ortalama Hanehalki Biiyiklig

Tanim Iskolunda Galiganlarin Toplam Istih-
dama Orani

Sanayi Iskolunda Galiganlarin Toplam is-
tihdama Orani

Ticaret Iskolunda Galiganlarin Toplam is-
tihdama Orani

Mali Kurumlar iskolunda Galiganlarin Top-
lam istihdama Orani

Ucretli Galisanlarin Toplam Istihdama
Orani

Ucretli Galigan Kadinlarin Toplam Istihda-
ma Orani

igverenlerin Toplam istindama Oran

Okur-Yazar Niifus Orani

Okur-Yazar Kadin Niifusun Toplam Kadin
Nifusuna Orani

Universite Bitirenlerin Okul Bitirenlere
Orani

ilkokullar Okullagma Orani

Ortaokullar Okullagma Orani

Liseler Okullasma Orani

Bebek Oliim Orani

Onbin Kigiye Diisen Hekim Sayisi
Onbin Kigiye Diisen Dis Hekimi Sayisi
Onbin Kisiye Diisen Eczane Sayisi

Onbin Kisiye Diigen Hastane Yatagi Sayisi

Organize Sanayi Bolgesi Parsel Sayisi

imalat Sanayi isyeri Sayisi

imalat Sanayi Yillik Galiganlar Ortalama
Sayisl

imalat Sanayi Kurulu Gii¢ Kapasite Miktari

Fert Bagina imalat Sanayi Elektrik Tiiketimi

Fert Basina imalat Sanayi Katma Degeri

2003
DEMOGRAFIK GOSTERGELER
Toplam Niifus
Sehirlesme Orani
Yillik Ortalama Niifus Artigi
Niifus Yogunlugu
Dogurganlik Hizi
Ortalama Hanehalki Biiyiikligii

istihdam Gastergeleri
Tanim Iskolunda Galiganlarin Toplam istih-
dama Orani
Sanayi Iskolunda Galiganlarin Toplam Is-
tihdama Oran
Ticaret Iskolunda Galiganlarin Toplam is-
tihdama Oran
Mali Kurumlar iskolunda Galiganlarin Top-
lam Istindama Orani
Ucretli Galisanlarin Toplam Istihdama
Orani
Ucretli Galigan Kadinlarin Toplam Istihda-
ma Orani
igverenlerin Toplam istindama Oran

Egitim Gdstergeleri
Okur-Yazar Niifus Orani
Okur-Yazar Kadin Niifusun Toplam Kadin
Nifusuna Orani
Universite Bitirenlerin 22+ Yas Niifusa
Orani
ilkokullar Okullagma Orani
Liseler Okullasma Orani

Mesleki Ve Teknik Liseler Okullasma Orani

Saglik Gostergeleri
Bebek Oliim Orani
Onbin Kigiye Diisen Hekim Sayisi
Onbin Kigiye Diisen Dis Hekimi Sayisi
Onbin Kigiye Diisen Eczane Sayisi

Onbin Kisiye Diigen Hastane Yatagi Sayisi
Mali Kapasite Gostergeleri

Organize Sanayi Bolgesi Parsel Sayisi
Kiiciik Sanayi Siteleri isyeri Sayisi

imalat Sanayii isyeri Sayisi

imalat Sanayi Yillik Galiganlar Ortalama
Sayisl

imalat Sanayi Kurulu Gii¢ Kapasite Miktari

Fert Basina imalat Sanayi Elektrik Tiiketimi
Fert Bagina imalat Sanayi Katma Degeri

Tablo 7.7 SEGE 1996, 2003, 2011 Calismalarinda Kullanilan Degiskenler

2011

Niifus Yogunlugu

Yasa Ozel Dogurganlik Orani (15-49 Yas)
Geng Bagimli Niifus Orani (0-14 Yag)
Net Gég Hizi

Sehirlesme Orani

Issizlik Oran

Isgiiciine Katilma Orani

Galigma Gagindaki Nifusun (15-64 Yas
Arasi) Toplam Niifus Igerisindeki Orani
imalat Sanayi istihdaminin Sigortali istih-
dam igindeki Orani

Sosyal Givenlik Kapsamindaki Aktif Gali-
sanlarin Toplam Nifusa Orani

Ortalama Guinlik Kazang

Ortalama Gunlik Kazang-Kadin
istindam Orani

Okur-Yazar Niifus Orani
Okur-Yazar Kadin Niifusun Toplam Kadin
Niifusuna Orani

Genel Ortadgretim Net Okullagsma Orani

Mesleki Ve Teknik Liseler Okullasma Orani
ilin Ygs Ortalama Basari Puani

Yiiksek Okul Veya Fakiilte Mezunu Niifusun
22+ Yas Nifusa Orani

Yiizbin Kigiye Diisen Hastane Yatak Sayisi
Onbin Kisiye Diisen Hekim Sayisi

Onbin Kigiye Diisen Dis Hekimi Sayisi
Onbin Kigiye Diisen Eczane Sayisi

Yesil Kart Sahibi Niifusun il Niifusuna
Orani

ildeki Banka Kredilerinin Tiirkiye igindeki
Payi

ildeki Tasarruf Mevduatinin Tiirkiye igin-
deki Payi

Kisi Bagina Diisen Banka Mevduati Tutan

Bin Kisiye Diigen Internet Bankacilijinda
Aktif Bireysel Musgteri Sayisi

Bin Kisiye Diigen Internet Bankacilijinda
Aktif Kurumsal Misteri Sayisi

Kisi Bagina Diigen Biitce Gelirleri

il Vergi Gelirinin Tiirkiye igindeki Pay!



1996

2003

2011

ERISILEBILIRLIK GOSTERGELERI

Kirsal Niifus Bagina Tarimsal Uretim
Degeri

Kirsal Niifus Bagina Tarimsal Uretim
Degeri

Kirsal Kesim Asfalt-Beton Kdy Yolu
Orani

Tanimsal Uretim Degerinin Turkiye
Icindeki Payi

Tanimsal Uretim Degerinin Tirkiye
Icindeki Payi

ilin En Yakin Havaalanina Uzakligi

Hane Basina Genishant Abone Sayisi

Daire Sayisi

Daire Sayisi

Kisi Basina Diisen Gsm Abone Sayisi

Sehirsel Niifus Bagina Konut Alani

Borulu Su Tesisati Bulunan Daire
Orani

llin Otoyol Ve Devlet Yollarina Gére
Yiik-Km Degerleri

Toplam Demiryolu Hattinin Yizolgu-
me Qrani

Rekabetci ve Yenilikci Kapasite Gosterge

leri

Gayrisafi Yurt Ici Hasila Icindeki Payi

Gayrisafi Yurt Ici Haslila Icindeki Payi

Il Ihracatinin Tirkiye Icindeki Payi

Fert Basina Gayri Safi Yurt Ici Hasila

Fert Basina Gayri Safi Yurt Igi Haslila

Kisi Basina Diisen lhracat Tutari

Banka Sube Sayisi

Banka Sube Sayisi

Imalat Sanayi Isyerlerinin Tirkiye
Icindeki Payi

Fert Basina Banka Mevduati

Fert Basina Banka Mevduati

Imalat Sanayi Kayitli Isyeri Orani

Toplam Banka Mevduat igindeki Pay

Toplam Banka Mevduati igindeki Pay

Kisi Bagl Imalat Sanayi Elektrik Tii-
ketimi

Toplam Banka Kredileri igindeki Payi

Toplam Banka Kredileri igindeki Payi

Organize Sanayi Bolgesinde Uretim
Yapilan Parsellerin Tirkiye Igindeki
Pay!

Kirsal Niifus Bagina Tarimsal Kredi
Miktari

Kirsal Niifus Bagina Tarimsal Kredi
Miktari

Kigiic Sanayi Sitesi Isyeri Sayisinin
Tirkiye Igindeki Pay!

Fert Basina Sinai, Ticari Ve Turizm
Kredileri Miktari

Fert Basina Sinai, Ticari Ve Turizm
Kredileri Miktari

Yeni Kurulan Sirketlerin Toplam Ser-
mayesinin Ttrkiye lgindeki Pay

Fert Bagina Belediye Giderleri

Fert Bagina Belediye Giderleri

On Bin Kisiye Diisen Yabanci Serma-
yeli Sirket Sayisi

Fert Bagina Genel Biitge Gelirleri

Fert Bagina Genel Biitce Gelirleri

Yiiz Bin Kigiye Diigen Marka Bagvuru

Sayisi
Fert Bagina Gelir Ve Kurumlar Vergisi |Fert Bagina Gelir Ve Kurumlar Vergisi |Yiiz Bin Kisiye Diisen Patent Bagvuru
Miktari Miktar Sayisi

Fert Basina Kamu Yatinimlar Miktari

Fert Basina Kamu Yatinmlari Miktari

Yiiksek Lisans Ve Doktora Sahibi
Niifusun 30+ Yas Niifusa Orani

Fert Basina Tesvik Belgeli Yatirim
Tutari

Fert Basina Tesvik Belgeli Yatinm
Tutari

Kirsal Niifus Bagina Diigen Tarimsal
Uretim Degeri

Fert Bagina ihracat Miktar

Fert Bagina ihracat Miktar

Turizm Yatinm-Isletme Ve Belediye
Belgeli Yatak Sayisinin Tiirkiye Igin-
deki Payi

Fert Bagina ithalat Miktari

Fert Bagina ithalat Miktari

Tegvik Belgeli Yatinm Tutarinin Tiirki
ye Icerisindeki Payi

Yasam Kalitesi Gostergeleri

Kirsal Yerlesmelerde Asfalt Yol Orani

Kirsal Yerlesmelerde Asfalt Yol Orani

Bin Kigiye Diigen Avm Briit Kiralana-
bilir Alan Orani

Yeterli igmesuyu Gétiiriilen Niifus
Orani

Yeterli igmesuyu Gotiriilen Niifus
Orani

Kanalizasyon Sebekesi lle Hizmet
Verilen Belediye Niifusunun Toplam
Belediye Niifusuna Orani

Tck Asfalt Yol Orani

Devlet Ve Il Yollari Asfalt Yol Orani

Kisi Basi Mesken Elektrik Yiiketimi

On Bin Kisiye Diisen Otomobil Sayisi

Onbin Kisiye Diigen Otomobil Sayisi

Onbin Kisiye Diisen Ozel Otomobil
Sayisi

Kiikiirtdioksit (So2) Ortalama Degeri

Onbin Kisiye Diisen Motorlu Kara Ta-
sitlari Sayisi

Onbin Kisiye Diisen Motorlu Kara Ta-
sitlar Sayisi

Partiikiller Madde (Duman) Ortalama
Degeri

Fert Basina Elektrik Tiketim Miktari

Fert Basina Elektrik Tiketim Miktar

Sosyal Givenlik Kapsami Disinda
Kalan Niifusun Toplam Niifusa Orani

Fert Bagina Telefon Kontér Degeri

Fert Bagina Telefon Kont6r Degeri

Yiiz Bin Kisiye Diigen Ceza Infaz Ku-
rumuna Giren Hikimli Sayisi

Onbin Kigiye Diigen Faks Sayisi

Yesil Karta Sahip Niifus Oran

Yiiz Bin Kigiye Diigen Intihar Vakasi
Sayisi
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Tablo 7.8 Yillara ve Bélgelere Gére Okur-Yazarlik Durumu,
Okuma Yazma Bilmeyenlerin Oranlari

Bilge

Tarkiye
Tiirkiye
Tirkiye
Tirkiye
TRA2
TRA2
TRA2
TRA2
Agri
Agri
Agri
Agri
Kars
Kars
Kars
Kars
Igdir
Igdir
Igdir
Igdir
Ardahan
Ardahan
Ardahan
Ardahan

Yil

2008
2009
2010
2011
2008
2009
2010
2011
2008
2009
2010
2011
2008
2009
2010
2011
2008
2009
2010
2011
2008
2009
2010
2011

Okuma
yazma
bilmeyen

4.863.414
4.645.638
3.812.092
3.163.396
131.935
127.535
98.936
87.917
66.651
65.393
49.717
44182
30.268
29.005
23.132
20.910
24.254
23.153
17.637
15.385
10.762
9.984
8.450
7.440

Okuma
yazma
bilen

43.806.774
45.942.369
48.128.011
50.508.897
477.833
509.843
548.506
611.599
182.585
203.399
228.614
261.209
152.888
159.023
163.591
177.709
79.910
84.628
92.418
103.419
62.450
62.793
63.883
69.262

Durumu
bilinmeyen

3.966.417
2.962.823
2.731.288
1.946.146
119.944
87.611
77.294
50.874
63.334
47.610
42.374
28.862
31.296
21.457
18.854
11.969
16.524
12.125
10.829
6.464
8.790
6.419
5.237
3.579

Okuma
yazma
hilmeyen
orani

9,24%

8,68%

6,97%

5,69%

18,08%
17,59%
13,65%
11,72%
21,32%
20,67%
15,50%
13,22%
14,11%
13,85%
11,25%
9,93%

20,10%
19,31%
14,59%
12,28%
13,12%
12,61%
10,89%
9,27%

Durumu
bilinmeyen
orani

7,54%
5,53%
5,00%
3,50%
16,44%
12,08%
10,67%
6,78%
20,26%
15,05%
13,21%
8,63%
14,59%
10,24%
9,17%
5,68%
13,69%
10,11%
8,96%
5,16%
10,72%
8,11%
6,75%
4,46%

Toplam

52.636.605
53.550.830
54.671.391
55.618.439
729.712
724.989
724.736
750.390
312.570
316.402
320.705
334.253
214.452
209.485
205.577
210.588
120.688
119.906
120.884
125.268
82.002
79.196
77.570
80.281

Okuma
yazma
bilmeyen
orani
(Erkek)

3,69%
3,40%
2,56%
1,99%
7,81%
7,48%
5,21%
4,02%
9,94%
9,28%
6,12%
4,59%
5,03%
4,95%
3,94%
3,25%
9,09%
8,77%
5,61%
4,30%
5,16%
5,00%
417%
3,19%

Okuma
yazma
bhilmeyen
orani
(Kadin)

14,75%
13,92%
11,37%
9,37%

29,41%
28,67%
22,63%
20,30%
33,78%
33,26%
25,64%
23,00%
24,32%
23,61%
18,96%
17,29%
32,00%
30,59%
23,99%
20,92%
21,99%
20,88%
17,96%
16,11%



7.2. Ek-2: Kisaltmalar

ADNKS
AKADP
CED
DAP
DPT
DS]
EDAM
ENH
GSKD
HES
IPA
IMKB
ISKUR
KDV
KKYDP
KOBI
KOSGEB
Baskanlgi
KSS
KYK
MTA
0SB
SEGE
SERKA
TBB
TDIOSB
TKB
TKDK
TOKI
TR
TRA
TRA2
TUIK
URAK

: Adrese Dayall Nufus Kayit Sistemi

: Ardahan Kars Artvin Kalkinma Projesi

: Cevresel Etki Degerlendirmesi

- Dogu Anadolu Kalkinma idaresi Baskanhg

: T.C. Basbakanlik Devlet Planlama Teskilati

: Devlet Su isleri Genel Muddirltigui

: Ekonomi ve Dis Politikalar Arastirma Merkezi

. Enerji Nakil Hatti

: Gayrisafi Katma Deger

: Hidroelektrik Santral

- Avrupa Birligi Katilim Oncesi Yardim Araci Kirsal Kalkinma Programi
- Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi

- Tirkiye Is Kurumu Genel MudUirl(igui

: Katma Deger Vergisi

- Kirsal Kalkinma Yatirimlarinin Desteklenmesi Programi

- Ktictik ve Orta Buiytikltikte isletmeler

- Ktictik ve Orta Olcekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi

: Kiiguk Sanayi Sitesi

: Kredi ve Yurtlar Kurumu

: Maden Tetkik ve Arama Genel Mddirltgd

: Organize Sanayi Bolgesi

 Illerin ve Bélgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Endeksi

: T.C. Serhat Kalkinma Ajansi

: Turkiye Bankalar Birligi

: Tarima Dayali ihtisas Organize Sanayi Bélgesi

: Turkiye Kalkinma Bankasi

: Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu

: Toplu Konut idaresi Baskanlig

: Turkiye Cumhuriyeti

. Kuzeydogu Anadolu Bélgesi illerini kapsayan dtizey | bélgesi
: Agri, Kars, 1gdir ve Ardahan illerini kapsayan dtzey Il bdlgesi
- T.C. Basbakanlik Ttirkiye istatistik Kurumu

: Uluslararasi Rekabet Arastirma Kurumu Dernegi
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7.3. Ek-3: Tanimlar

2. Basamak Saglik
Hizmetleri

3. Basamak Saglik
Hizmetleri

Ajans
B Grubu Hastane

Bdlge
Geng bagimhlik orani

Gog

istihdam Edilenler

isgiicii
Isgiiciine dahil olma-
yan Niifus

isgiiciine Katiima
Orani (%)

Hastaliklarin teghis ve yatirilarak tedavisi igin diizenlenen hizmetlerdir. Has-
taneler ve yatakli tedavi merkezleri ikinci basamak saglik hizmetleri veren
kuruluglardir

Ozel dal ve egitim ve arastirma hastaneleri tarafindan ytritilen saglik hiz-
metleridir.

T.C. Serhat Kalkinma Ajansi

Ruhsatlandiriimig yatak kapasitesi otuz ila elli arasinda olan, en az dért fark-
[ dahili ve dort farkli cerrahi uzmanlk dalinda tam giin kadrolu uzman tabip
calistirmak suretiyle saglhk hizmeti veren; birinci fikrada belirlenen asgari
standartlara ilave olarak giniin gelismis tip teknolojisine uygun olan bir
veya birden fazla teghis ve tedavi birimini ve radyoloji, biyokimya, patoloji
ve mikrobiyoloji laboratuvarlarini biinyesinde bulunduran genel hastaneler-
dir.

Agn, Kars, 1gdir ve Ardahan illerini kapsayan TRA2 Diizey Il Bélgesi'dir.

Bir bolgede ikamet eden 0-14 yas arasi nifusun toplam galisabilir niifus
olan 15-64 yas arasi nifusa orani

Ekonomik, toplumsal, siyasi sebeplerle bireylerin veya topluluklarin bir
ilkeden bagka bir iilkeye, bir yerlesim yerinden bagka bir yerlesim yerine
gitme isi, taginma

Asagida yer alan ishasinda olanlar ve isbasinda olmayanlar grubuna dahil
olan kurumsal olmayan c¢alisma ¢agindaki niifus, istindam edilen nifustur.

isbaginda olanlar: Ucretli, maasli, yevmiyeli, kendi hesabina, isveren ya da
ucretsiz aile iggisi olarak referans donemi iginde en az bir saat bir iktisadi
faaliyette bulunan kisilerdir.

isbaginda olmayanlar: isi ile baglantisi devam ettigi halde, referans haftasi
icinde cesitli nedenlerle isinin basinda olmayan kendi hesabina ve isveren-
ler istihdamda kabul edilmektedir.

Ucretli ve maagli calisan ve cesitli nedenlerle referans déneminde islerinin
baginda bulunmayan fertler; ancak 3 ay iginde iglerinin bagina geri done-
ceklerse veya isten uzak kaldiklar siire zarfinda maag veya (cretlerinin

en az % 50 ve daha fazlasini almaya devam ediyorlarsa istihdamda kabul
edilmektedir.

Referans haftasi icinde “1 saat” bile calismamis olan (cretsiz aile isgileri ve
yevmiyeliler istihdamda kabul edilmemektedir.

Mesleki bilgi ve gorgilerini artirmak amaciyla belirli bir menfaat (ayni yada
nakdi gelir, sosyal glivence, cep harghdi, bahsis vb.) karsiliginda galisan
ciraklar ve stajyer dgrenciler de istihdam halinde olanlar kapsamina dahil
edilmektedirler.

istihdam edilenler ile issizlerin olugturdugu tiim niifusu kapsar.

Issiz veya istihdamda bulunmayan kurumsal olmayan caligma gagindaki
nifustur.

istihdamin, kurumsal olmayan calisma cagindaki niifus igindeki oranidir



issiz

Issizlik orani (%)
Okullasma orani

Sehirlesme
Sehirlesme orani

Tanm digl igsizlik
orani

Toplam yag bagimhlik :

orani
Yash bagimhilik orani

Referans dénemi iginde istihdam halinde olmayan (kdr karsiligi, yevmi-
yeli, Gcretli ya da licretsiz olarak hig bir iste calismamis ve boyle bir is ile
baglantisi da olmayan) kisilerden is aramak igin son (i¢ ay iginde is arama
kanallarindan en az birini kullanmis ve 2 hafta icinde ighasi yapabilecek
durumda olan tiim kisiler issiz ntifusa dahildirler.

Issiz niifusun isgiic igindeki oranidir.

Okuldncesi, ilkogretim, ortadgretim diizeyinde okula kayith 6grencilerin s6z
konusu diizey okul caginda olan bireylerin icerisindeki pay!

Ozellikle sanayinin gelismesi sonucu nifusun gehirlerde toplanmasi ve
sehir alanlarinin geniglemesi stireci

Bir ilin sehirlesmis bdlgelerinde (il ve ilce merkezleri) yasayan niifusun o
ilin toplam niifusa orani

Tarnim digi mesleklerde ig arayanlarin, tanm digi igglctine oranidir

0-14 arasi ile 65 ve iizeri yas grubunda olan toplam nifusun calisabilir ni-
fusa orani

65 yas ve (stl nifusun galisabilir niifusa orani






