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A. YONETICi OZETi

Bu calisma, Serhat Kalkinma Ajansi destegi ile Ardahan ili Hanak ilgesi’nde, Dogal Buz Pisti ve Kayak
Merkezi Yapimi Fizibilitesinin yaptiriimasina yonelik olarak imzalanan Hizmet Alim Sézlesmesi ve Teknik
Sartname kapsaminda hazirlanmistir.

Sosyoekonomik agidan “geri kalmishk”, tilkemizin 6zellikle de dogu bélgelerinin ortak bir sorunu olarak
karsimiza ¢itkmaktadir. Hanak ilce merkezinde yasayan niifus, sosyal faaliyetlerini, sosyal imkanlarin
eksikliginde ve cografi kosullarin etkisi altinda yiritmektedir. Bu durum, istihdam oranlarinin
dustiklugi ve ylksek issizlikle birlikte goc nedenleri arasinda yer almaktadir.

Ardahan ilinde spor imkanlari kisith olup, ihtiyaca cevap vermemektedir. DOGAL BUZ PiSTi VE KAYAK
MERKEZI PROJESI ile yerel halkin spora ilgisinin artmasi ve ilin turizm kapasitesinin gelismesi
beklenmektedir.

Bu fizibilite calismasi kapsaminda yapilan anket ve milakat ¢alismalari sonucunda, katihimcilarin
tamamina yakini projenin gergeklesmesi gerektigi yoniinde fikir beyan etmistir. Calismada 6ne ¢ikan
en 6nemli basliklardan biri, bolge iklimi ve “az gelismislik” arasindaki iliskiye yapilan atiflardir. Bu konu
ayni zamanda projenin yapilma gerekgelerinden birdir. Buna gore iklim; bolgedeki sosyoekonomik
olumsuzluklarin en biylik nedeni olarak gortlmektedir. Baska bir ifadeyle, sert karasal iklimin hikim
sirdiigh ve ortalama sicakhgin cok diisik oldugu ilcede sosyolojik, ekonomik, kiltiirel vb. bircok
problemin ana nedeninin sdz konusu iklim sartlar oldugu disiinilmekte ve paylasiimaktadir. ilge
halkinin, disarida yeterli zaman gegirememelerinden kaynakh sosyalizasyon eksiklikleri, cocuklarin
gelisimi ile ilgili olumsuzluklar, ulasim sorunlari, genel olarak ekonomi, istihdam eksikligi, sportif
faaliyetlerle ilgili eksiklikler, bos zamani degerlendirememe, sosyal ve Kkiltiirel etkinliklerde
bulunamama vb. birgok konuyu biyik 6lglide iklime bagladigl anlasiimaktadir. Kisaca, iklimin ilgeyi
bircok acgidan dezavantajli duruma getirdigi dlstnilmektedir. Bununla birlikte projenin
gerceklestirilmesi durumunda s6z konusu dezavantajlarin firsata donlisen bir etki yaratacag
disinidlmektedir.

Projenin ekonomik dmri 15 yil olarak kabul edilmis ve buna gore finansal ve ekonomik analizler
yapilmistir. Finansal analiz sonuglarina gore ilk yatirrm maliyetleri de dikkate alindiginda, proje 9. yilda
yatirimi karsilayacak durumda olup, sosyoekonomik faydalari ve kamu yarari projeyi yatirrma deger
kilmaktadir. Proje sosyoekonomik olarak énemli oranda katki saglamakta ve yiiksek kamu yarari
icermektedir.



A. EXECUTIVE SUMMARY

This study has been prepared with the support of Serhat Development Agency, within the scope of
Service Purchase Contract and Technical Specifications signed for the feasibility of Natural Ice Rink and
Ski Center Construction in TRA2 Level 2 Region.

As a socio-economic term, “Backwardness” is a common problem of our country, especially in the
eastern regions. The people living in Hanak's district center, carries out its social activities with
insufficient social facilities and under the influence of geographical conditions. This situation is among
the reasons of migration with low employment rates and high unemployment.

Sports facilities in Ardahan are limited and do not meet the needs. With the Natural Ice Rink And Ski
Center Project, it is expected that local people's interest in sports will increase and tourism capacity of
the province will improve.

As a result of the surveys and interviews conducted within the scope of this feasibility study, almost all
of the participants expressed their opinion that the project should be realized. One of the most
important headings in the study is the references to the relationship between “regional climate” and
“underdevelopment”. This is also one of the reasons for the project. Accordingly, the climate; It is
seen as the biggest cause of socioeconomic problems in the region. In other words, sociological,
economic, cultural and so on in the district where the harsh terrestrial climate prevails and the average
temperature is very low. The main reason for many problems is thought to be the climatic conditions
and shared. It is understood that the people of the district are mostly related to the climate such as
lack of socialization due to inadequate time outdoors, negativity about the development of children,
transportation problems, general economy, lack of employment, lack of sporting activities, lack of
leisure time and social and cultural activities.
In short, the climate is thought to make the district disadvantaged in many respects. However, if the
project is implemented, it is thought that these disadvantages will have an effect that turns into an
opportunity.

The economic life of the project was accepted as 15 years and financial and economic analyzes were
conducted accordingly. When the initial investment costs are taken into consideration according to
the results of the financial analysis, the project is able to cover the investment in the 9th year and its
socioeconomic benefits and public interest make the project worth investment. The project has a
significant socioeconomic contribution and has a high public interest.
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B. ANA RAPOR
2. GIRIS

Hanak Koylere Hizmet Gotlirme Birligi tarafindan yapilmasi planlanan Dogal Buz Pisti ve Kayak Merkezi
yatirminin fizibilite etlidinin yapilmasi ve yatirnmin strdurulebilirligi, sosyal analizinin yapilmasi,
bolgenin sportif ve turistik yasamina katkisinin ve karhliginin degerlendirilerek ortaya ¢ikarilmasi bu
raporun amacini olusturmaktadir.

Calisma 16 bolimden olusmaktadir. Yonetici 6zeti ve giris bollimlerinin ardindan 3. bélimde projenin
tanimi ve kapsami agiklanmis, Dogal Buz Pisti ve Kayak Merkezi'nde yapilacak spor faaliyetleri ile
verilen hizmet cesitleri anlatilmistir. 4. bélimde arka plan irdelenmis, Dogal Buz Pisti ve Kayak
Merkezinin kurulma amaglari, bolgesel spor, kiltlir ve turizm politikalari, konu ile ilgili yasal
mevzuattan bahsedilmistir. 5. bolim, planlanan merkezin gerekgesinin, ihtiyacin ve talebin
degerlendirildigi bilgileri icermektedir. Sonraki béliimde, Dogal Buz Pisti ve Kayak Merkezi'nin isletme
programi aciklanmistir. 7. bélimde Ardahan ilinin fiziksel ve cografi 6zellikleri ile sosyal altyapisi ve
kurumsal yapilari degerlendirilmistir. 8. bolim merkezin kapasitesi ve yatirim maliyetine iliskin verileri
Ozetlemektedir. Ardindan izleyen bolimlerde merkezin proje girdileri, organizasyon yapisi ve yonetim
bicimi anlatilmig, 6ngérilen uygulama programi, gelir gider hesaplari, yatirnmin yillara dagihmi ve proje
finansmani anlatilarak proje analizi yapilmistir.

Fizibilite projesi kapsaminda sosyal analizde kullaniimak Uzere anket ve odak grup c¢alismalari
yurttilmus olup, calismanin nicel/anket ayaginda basit tesadifi 6rnekleme teknigi kullaniimistir.
Calismanin nitel/odak grup ayaginda ise amacl 6rnekleme yo6ntemlerinden biri olan “kartopu
ornekleme” teknigi kullanilmistir. Calismadan elde edilen veriler, nitel ve nicel arastirmalarin her
ikisinde de kullanilan “betimsel analiz” teknigi ile analiz edilmistir. Anket ve odak grup calismalarinda
katilimcilar esnaf, memur, 6gretmen, isci, ev hanimi, 6grenci, giftci, issiz, emekli ve serbest meslekle
ugrasanlardan olusmustur. Yapilan anket ve odak grup gorismelerinden ¢ikan ortak sonug
katilimcilarin tamamina yakinin projenin gerceklesmesi gerektigi yoninde fikir beyan ettikleri ve
gerektiginde siirece katki sunmak istemeleridir. Bolgenin 6zellikle turizm ile kalkinmasi bu projenin
gerekgelerini olusturmaktadir. Sert iklim kosullari bélgedeki sosyoekonomik olumsuzluklarin en biyik
nedeni olarak gortilmektedir. Bu durum beraberinde farkl problemlere de neden olmaktadir. Projenin
bblge halkinin sosyal eksiklerini giderecegini, ¢cocuklarin gelisimlerine olumlu katki saglayacagini, bos
zamanlarini sportif aktivitelerle doldurabileceklerini dislinmekteyiz. Projenin gergeklestirilmesi
durumunda s6z konusu dezavantajlarin firsata dénisen bir etki yaratacagi diisiinilmektedir.

15 yil olarak distnilen proje icin gerekli ekonomik analizler yapilmistir. Finansal analiz sonuglarina
gore ilk yatinm maliyetleri de dikkate alindiginda, proje 9. yilda yatirimi karsilayacak durumda olup,
sosyoekonomik faydalari ve kamu yarari nedeni ile projenin yapilmasi dogru bir yatirim olacaktir.



3. PROJENIN TANIMI VE KAPSAMI

Projenin adi, “Dogal Buz Pisti ve Kayak Merkezi” olup, proje turizm yatirimi tiirline girmektedir.
Merkezin 24 ay icinde faaliyete gegcmesi beklenmektedir.

Bu calisma ile Ardahan ilinin Hanak ilgcesinde yapilmasi planlanan “Dogal Buz Pisti ve Kayak Merkezi”
fizibilitesi yapilarak, arka plani, gerekgesi, teknik, mali ve sosyal analizi gerceklestirilmis ve
uygulanabilirlik, sirdirdlebilirlik durumu tespit edilmistir.

Yapilacak Dogal Buz Pisti ve Kayak Merkezi’'nde, dogal buz pisti, kayak pisti, telesiyej hatti, kayak evi ve
kafeterya/restoran gibi sosyal donati alanlari insa edilmesi, Hanak ilcesindeki sosyal donatilarin
cesitlendirilmesine ve kis turizminden ekonomik gelir elde edilmesine katki saglanmasi
hedeflenmektedir. Dogal Buz Pisti ve Kayak Merkezi’'nde verilecek kis sporlari egitimleri ile yaslari 4-45
arasinda degisen vyaklasik 58.439 kisi buz patenini bir sosyal aktivite olarak hayatlarina
kazandirabilecek, bu spora ilgili duyan bireylerin yetismesine de imkan taninacaktir. Buz pisti ve kayak
merkezinin varligi ile kis turizminin gelismesine ve yerel istihdam olanaklarinin artmasina katki
saglanacaktir. Projenin yaratacag diger sosyal ve ekonomik katma degerler su sekildedir:

e Ulusal ve uluslararasi profesyonel sporcularin buz pistinde ve kayak merkezinde antrenman
yapmasi ve ilge taninirliginin artmasi

e Turistik faaliyetlerin gelismesi sebebiyle bolgede yeni girisimlerde artis olmasi

e Ardahan Universitesi’'nin tercih edilme oranlarinin artmasi

e ilde bulunan sinir kapilarina yakin iilkelerden gelen turist sayisinda artis olmasi

e Kis mevsimi disindaki zamanlarda da doga sporlari faaliyetleri diizenleyerek, bu sporlarin
bolgede gelismesine katki saglanmasi

e lin gd¢ oraninda azalma meydana gelmesi

e ilin yoresel Griinlerinin tanimirhginin artmasi

e ile gelecek turist sayisinin artisi ile altyapi hizmetlerinin gelismesi, ulasim imkanlarinin artmasi

Hanak Koylere Hizmet Gotirme Birligi projeyi yiriten kurulus olup, Dogal Buz Pisti ve Kayak
Merkezi'nin, Ardahan ili Hanak ilgesinin kuzeyinde, Atalar mahallesi, Bliylik Gliney mevkiinde yapilmasi
planlanmaktadir. Bu alanda yapilacak tesis yaklasik 1230 m? olarak projelendirilmistir. Proje 3D
gorselleri ve plan gizimleri asagida verilmistir. Yatinmin yapilacagi arazi Hazineye ait olup, Ardahan ili,
Hanak ilgesi, 104 Ada, 42 parselde yer almaktadir ve 589.476,48 m? alana sahiptir. Arazi mera
niteliginde olup, Hazineden tahsisinin yapilmasi saglanacaktir. ildeki arazilerin %44’Ginii meralar,
%18’ini tarim arazileri, %12’sini ¢ayirlar, %9’unu orman ve fundaliklar ve %17’sini de tarim disi alanlar
olusturmaktadir. il genelinde kullanilmayan ve ihtiyag fazlasi mera alanlari bulunmaktadir. Yatirm
yapilacak arazide benzer 6zelliklere sahiptir. Alanin tahsisine iliskin gerekli calismalar Hanak Koylere
Hizmet Gotiurme Birligi tarafindan yilratilecektir.



Gorsel 1: Hanak Dogal Buz Pisti ve Kayak Merkezi Uydu Goriintisi-Yer Bulduru

Gorsel 2: Hanak Dogal Buz Pisti ve Kayak Merkezi Cephe Gorseli 3D Galismasi



Gorsel 3: Hanak Dogal Buz Pisti ve Kayak Merkezi Yan Cephe 3D Calismasi
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Gorsel 4: Hanak Dogal Buz Pisti ve Kayak Merkezi Cephe Calismalari



Gorsel 5: Telesiyej Rotasi ve Kayak Pisti Krokisi
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Gorsel 6: Proje Arazisi Uzerinde Vaziyet Plani
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Gorsel 8: Tesisin Yapilacagl Hazine Arazisine Ait Uydu Goruntisi



Projenin hedef kitlesini;

1. Hanak Kdylere Hizmet G6tlrme Birligi

2. TRA2 Bolgesinde yaslari 4-45 arasinda degisen ve buz pateni sporuna ilgi duyan yaklasik 58.439 kisi
3. Ulusal ve uluslararasi profesyonel sporcular olusturmaktadir.

Projenin nihai yararlanicilari ise;

1.Ardahan il Kiiltlir ve Turizm MidirlGga,

2.Ardahan Universitesidir.

Projenin genel amaci Ardahan ilinin ve icinde bulundugu TRA2 Bolgesinin kalkinmasi ve rekabet giicu
acisindan o6nemli firsatlardan yararlanilmasina, bdlge ekonomisine yonelik tehdit ve risklerin
Onlenmesine, boélgenin yenilik ve girisimcilik kapasitesinin gelistirilmesine kis turizminin bir pargasi
olarak kullanilabilecek dogal buz pistinin ve kayak merkezinin yapilmasi lzerine yapilacak fizibilite
calismasiyla katkida bulunmaktir.

TRA2 Bolgesindeki spor etkinliklerinin desteklenerek, turizm alanindaki kapasitenin ve gelirlerin
artirilmasina yonelik olarak Hanak ilcesine kazandirilacak dogal buz pisti, kayak pisti, kayak evi ve
kafeterya gibi sosyal donati alanlarinin arka planini, gerekgesini, teknik, mali arastirmasini yapmak ve
sosyal analizini gerceklestirmek hedeflenmistir.

4. PROJENIN ARKA PLANI

4.1. Sosyoekonomik Durum

Ardahan ili, TRA2 Diizey 2 bélgesinde bulunmaktadir. 2011 yili Kalkinma Bakanlig illerin ve
Bolgelerin Sosyoekonomik Gelismislik Siralamasi Arastirmasi'na gére Ardahan ili 71. sirada yer
almaktadir. Ayni arastirmaya gore, TRA2 Bolgesi, egitim ve saglik hizmetleri gostergeleri ve
gelisimi acisindan Tirkiye ortalamasinin altinda seyretmekte olup, egitim durumuna goére Kars
59, Ardahan 63, Igdir 68 ve Agri 79. Siraya yerlesirken, saglik hizmetleri agisindan Kars ili 68.
Agri 79. 1gdir 69. ve Ardahan 71. sirada yer almaktadir. Sosyoekonomik alanda yapilan
arastirmalar gostermistir ki, TRA2 bolgesi temel kamu hizmetleri konusunda Turkiye'nin en geri
kalmis bolgelerinden birisini olusturmakta ve kamu hizmetinin nitelik ve nicelik olarak
arttirilmasi bolge agisindan hayati 6nem tasimaktadir.

Ardahan ili ve Hanak ilgesinin konumu ve iklimi bir¢cok sosyolojik problemi de beraberinde
getirmektedir. ilceden disa dogru gerceklesen gécler, séz konusu problemlerin basinda
gelmektedir. Hanak’tan yurt icine ve yurt disina yapilan gocler, bliyik bir oranda iktisadi
kosullara bagh olarak gerceklesmektedir. ilce ve cevresinin, ekonomik anlamda gelismemis
olusu, blyik oranda dogal cevre kosullarinin kisitlayici etkisi ve bununla baglantili olarak
gecmiste ihmal edilmesi ile agiklanabilir.

Bununla birlikte son donemlerde, devlet eliyle tim Turkiye’deki kirsal kesimlerde baslatilan
kalkinma hamlesi, bu bdlgelerde yasayan niifus tarafindan beklenilen derecede karsilik
bulmamistir. Hanak ve cevresinde, arazinin sahip oldugu potansiyelin ortaya ¢ikardigi ya da



cikaracagl basta hayvancilik olmak Uzere ekonomik faaliyet tirleri, yerel nifus tarafindan
yeterince sahiplenip benimsenmemektedir. Ozellikle yeni nesil, ebeveynlerinin yiritmis
olduklari faaliyetleri stirdirip gelistirmek yerine, yonini bati illerine yani blylksehirlere
cevirmiglerdir. Dolayisiyla yeni nesil nifus igin tarim ve hayvancilik, Hanak ve ¢evresinde kisa
vadede ve sadece gecim amacli gerceklestiriimesi mimkin olan ve gelecegi olmadigl
soylenerek gocl kacginilmaz hale getiren bir olgu haline donUstirialmustir (Gevker, 2018: 96).

Ardahan’in da dahil oldugu bolge genelinde kentlesme oranlari yurdun diger bolgelerine
nazaran daha disuk seviyelerde seyretmektedir. Ardahan ilinde niifusun yaklasik %65’inin
koylerde yasamasi, 6nemli ticaret merkezlerine olan uzaklik ve cografi etkenlerden dolayi tarim
ve hayvanciligin il ekonomisinde 6nemli bir paya sahip oldugu gorilmektedir. Uzun ve sert
gecen kis kosullari nedeni ile meyve ve sebze yetistiriciliginden ziyade biyilkbas hayvancilik
Ardahan ili icin temel gecim kaynagini teskil etmektedir. ilde biyiik dlgekli sanayi isletmeleri
yerine lretimin kiiglik 6lgekliimalathanelerde yapilmasi ve geleneksel ticaret anlayisinin hakim
olmasi ilin ekonomik yapisini etkileyen bir diger gostergedir.

Ardahan ilinin ticari yapisi, blylik oranda sit ve stt Urtnleri, et ve et UrUnleri ile organik bal
Uretimine dayanmaktadir. Biyilkbas hayvancilik, aricilik ve kasar peyniri tretimi Ardahan’in
temel gecim kaynaklarini olusturmaktadir. Yilda yaklasik 110 bin bas biylikbas ve 20 bin bas
kigcikbas hayvan il disina sevk edilerek burada kurbanlik ve/veya dogrudan kesime
verilmektedir. Uretilen hayvansal iiriinlerin 2015 yilindaki ekonomik degeri yaklasik olarak 970
milyon TL'dir. Ayrica, kaz vyetistiricili§i ve az miktarda su drilnleri Uretimi de
gerceklestirilmektedir. Ardahan’da Uretilen tarimsal Grinler (Arpa, bugday, korunga, figi,
patates, kuru fasulye, vb.) 6z tiketim ve hayvansal yem ihtiyacini karsilamak Gzere
tuketilmektedir. Tarimsal Grlinlerin dogrudan satisi noktasinda 6nemli bir degeri yoktur.
Sanayi, turizm ve ticaret gibi sektorler yeterince gelismemis olup, bunlarin il ekonomisindeki
paylari oldukga distktir.

ilde iklim kosullarinin zorlayici olmasi sosyal hayati da &nemli 6lclide etkilemektedir. Ardahan
ilinde 10 adet kamuya ait spor tesisi bulunmakta olup, 2 adet tiyatro salonu vardir. Sosyal
donatilarin ve sosyal faaliyetlerin yetersizligi, egitim imkanlarinin sinirhhg ve istihdam
olanaklarinin gok kisitl olmasi bolge halkinin biyik sehirlere go¢ etmesinde en dnemli etkenler
arasinda yer almaktadir. 2017 yili TUIK verilerine gére net gé¢ hizi -%0,1730 diizeyinde olup,
verdigi go¢ aldig1 gociin cok lizerinde gerceklesmektedir. 2018 yili TUIK verilerine gore issizlik
orani %5,3 olarak gergeklesmistir.

Ardahan ili 6nemli tarihi, dogal ve turistik degerlere sahiptir. Urartu, Med, Pers, Roma, Sasani,
Selcuklu, ilhanli, Karakoyunlu, Akkoyunlu, Safevi ve Osmanli uygarliklarina ev sahipligi yapan
yorede bircok tarihi eser ve kalinti bulunmaktadir. Anadolu’nun kuzeydogusunda bir serhat
sehri konumundaki Ardahan’da ¢ok sayida tarihi kale ve kuleler, cami ve kopriler, sapel ve
kiliseler, cesme ve hamamlar ilin tarihi ve kiiltiirel mirasini olusturmaktadir. ilin kiiltiirel, tarihi
ve turistik yapisina ragmen, potansiyelinin cok altinda yatirim ve turizm geliri elde etmektedir.
Yapilacak proje ile turizm gelirlerinde artis yaratiimasi ve taninirhik diizeyinin yikselmesi
beklenmektedir. ilde bulunan Ardahan Universitesi biinyesinde Turizm isletmeciligi ve Otelcilik
Yiksekokulu bulunmakta olup, bu okulda egitim géren 6grencilerin proje konusu merkezde
staj yapmalari ve istihdam edilmeleri planlanmaktadir.
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4.2, Sektorel ve/veya Bolgesel Politikalar ve Programlar

Ardahan’in turizm potansiyelini olusturan tarihi ve cografi varliklarin yani sira kiiltiirel ve sportif
olgular da bulunmaktadir. Glin gectikce turizm egilimlerinde dogaya yonelim artmaktadir.
Kentsel yogunlugu atmak isteyen insanlar kitle turizminin alternatifi olan ve bircok farkh adla
tanimlanan sdrdirilebilir turizm, doga turizmi, ekoturizm, yesil turizm, kirsal turizmi
Ardahan’da uygulamak miimkindir. Bunun yaninda Ardahan’in kendine has birgok kiltlrel ve
folklorik 6zellikleri de bulunmaktadir (Demir ve Cevirgen, 2006; Hacloglu ve Avcikurt, 2008).

TRA2 Bolgesinde nifusun geng olmasi nedeniyle spor tesisleri 6nem arz etmektedir. TRA2
Bolgesinde 34 spor tesisi Agri ilinde, 11 spor tesisi Kars ilinde, 10 spor tesisi Ardahan ilinde ve
sadece 5 adet spor tesisi Igdir ilinde bulunmakta olup, Agri’da bulunan 4 adet 6zel sektére ait
tesis haricinde tim tesisler kamu idaresinde bulunmaktadir.

Serhat Kalkinma Ajansi’nin 2014-2023 Bélge Planinda 6zellikle Ardahan Merkez, Posof ilgeleri
ve Igdir Tuzluca ilgesinde doga ve trekking turizminin altyapisinin olusturulmasina, Cildir
Gollinlin su sporlari ve gol turizmine uygun sekilde ve planli gelisiminin saglanmasi amaciyla
planlama ve altyapi galismalarinin tamamlanmasina yonelik ¢alismalarin sirdirilecegi
belirtilmistir. Bolge planinin gelisme ekseni 4-Rekabet Edebilirlik bashgi altinda, dncelik 4.2
Turizmde Marka Olunmasi altindaki tim tedbirler turizmin gelisimine yonelik planlari
icermektedir.

Ardahan il Yatinm Destek ve Tanitim Stratejisi Belgesinde, Ardahan Kis Turizm Stratejisinin
hazirlanacagi belirtilmistir.

Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi'nde, TRA2 bdolgesinin oncelikli turizm degerlerine ulasim
altyapisi iyilestirilecegi ve s6z konusu alanlara erisimde toplu tasim hizmetlerinin strekliliginin
saglanacagi ifade edilmektedir. Buna 6rnek olarak; Kars Kagizman Cengilli Kilisesine ve Ardahan
Seytan Kalesi’'ne ulagim ve aydinlatma imkanlarinin iyilestirilmesi gosterilebilir. Komsu bélgeler
ile is birligi icerisinde bdlgeler arasi ulagim altyapisinin iyilestirilecegi belirtilmistir.

Devlet Planlama Teskilati tarafindan hazirlanan Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi belgesinde;
Oncelik 1.2: Kirsal Ekonominin Cesitlendirilmesi bagligi altinda, kirsal alandaki dogal ve kiiltiirel
varliklarin zenginligi ve cesitliligi turizm ve rekreasyon faaliyetlerinin gelistirilmesi agisindan
onemli bir potansiyel arz etmektedir denilmektedir ve bu kapsamda; turizm ve rekreasyon
faaliyetleri ile bunlarla ilgili hizmetlerin iyilestirilmesi; tanitim faaliyetlerinin etkinlestirilmesi;
kirsal alanlarda turizmde yapilanma ve fon yaratma, potansiyeli olan bolgelerde turizme uygun
alt ve Ust yapi gelistirme modellerinin olusturulmasi; turizmin ekonomik ve gcevresel etkilerinin
tespiti ve takibinin kurumsallastiriimasi, turizmin sirdirdlebilir kihnmasi suretiyle turizmin
kirsal alan ekonomisine katkisi artirilacaktir seklinde ifadeler belirtilmistir.

Tlrkiye Turizm Stratejisi 2023 ve Eylem Plani 2013, tilkemizin dogal, kiltirel, tarihi ve cografi
degerlerini koruma-kullanma dengesi icinde kullanmayi ve turizm alternatiflerini gelistirerek
Ulkemizin turizmden alacagi payi arttirmayi hedef almaktadir.

Tlrkiye Turizm Stratejisi 2023 Belgesi'nde belirlenen stratejik yaklasimlar cergevesinde
yapilacak calismalar tamamlanmasi, gelistiriimesi 6ngorilen bolgelerdeki altyapi ve konaklama
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ihtiyaclarinin karsilanmasi durumunda, 2023 yilinda, 63 milyon turist, 86 milyar $ dis turizm
geliri ve turist basina yaklasik 1350 $ harcamaya ulasilmasi 6ngérilmektedir.

Tlrkiye Turizm Stratejisi 2023 Belgesi'nde, Turizmin cesitlendirilmesi stratejisi bashginda kis
turizmine iliskin asagidakiler belirtilmistir.

e Ulkemizde kis turizmine elverisli alanlarin tespiti ve degerlendirmesi icin kapsamli bir analiz
¢alismasi yapilacaktir.

¢ Varis noktasi olabilecek sekilde belirlenen kis turizm bdlgeleri ile termal turizm, kiiltir ve
kongre turizmi, dag ve doga turizmi gibi alternatif turizm tirleri birlikte degerlendirilecek ve
gelistirilecektir.

* Oncelikli olarak gelistirilecek alanlar kapsaminda, ilgili yerel yénetimler ve Valilik ile isbirligi
icerisinde yapilacak planlama galismalari, Kiltir ve Turizm Bakanligl tarafindan saglanacak
arazi tahsis tesvikleri, altyapi calismalari ile gelistirilecektir.

¢ Kis turizminin gelisimi icin 6zellikle Glke ici turizm tesvik edilecek ve gencler daha fazla bu
spora yonlendirilecektir.

Sanayilesmenin sehirlerde meydana getirdigi hava kirliligi ve ¢alisma hayatinin yogun temposu
insanlarin ki turizmi faaliyetine katilmasi hususunda istekli olmasina neden olmaktadir. Kiltir
ve Turizm Bakanhginca yayinlanan bilgilere gore, insanlarin kis turizmi hizmetlerinden
faydalanabilecegi merkezler ile plan asamasinda olan merkezler asagidaki tabloda yer
almaktadir.
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PLAN YATAK MEVCUT
No T™ / KTKGB DURL.MU. KAPASITESI MEl(»l\(l::nll(s]’(l;liS:JSle;nEIl:k
CDP | NIP/UIP | Meveut | Hedef | Adet | . ;
(kigi/saat) | (m.)
I | Erzurum Palandéken KTKGB VAR | VAR 2466 | 8850 | 19 24563 22018
2 | Bursa Uludag II. Geligim Bolgesi KTKGB | VAR | VAR 2250 | 3500 | 22 15000 16145
3 | Bolu Kéroglu Dagi KTKGB VAR | VAR 1713 | 4000 | 14 10000 10380
4 | Kayseri Erciyes KTKGB VAR | VAR 1072 | 6000 | 13 19300 21832
5 | Kastamonu Cankin Ilgaz KTKGB VAR | VAR 1217 | 1300 | 6 5639 5983
6 | Kars Sartkamig KTKGB VAR | VAR 1013 | 12000| 4 5348 6263
7 | Kocaeli Kartepe KTKGB VAR 800 1000 | 4 6400 3250
8 | Isparta Davraz Dagi KTKGB VAR | VAR 467 1600 | 4 3800 3621
9 | Sivas Yildiz Dagi KTKGB VAR| VAR 110 1600 | 3 3000 4547
Cankin  Ilgaz Kadingaymn  Yildiztepe
10 KTKGB VAR 80 400 1 1200 1588
11 | Ardahan Yalmz¢am Ugurludag KTKGB VAR | VAR 74 4250 | 3 2800 5250
12 | Bayburt Kop Dagi KTKGB VAR | VAR 60 810 1 600 1220
13 | Giimiighane Zigana KTKGB VAR | VAR 40 470 1 843 661
14 | Erzincan Ergan Dagi KTKGB VAR | VAR 8000 | 3 3450 6967
15 | Denizli Tavas Bozdag KTKGB VAR | VAR 2250 | 3 2400 3822
16 | Samsun Ladik Akdag KTKGB VAR 800 1 800 1360
17 | Aksaray Hasan Dagi KTKGB VAR | VAR 97 1235
18 | Mersin Tarsus Giilek Karbogazi KTKGB VAR 8000
19 | Giimushane Cakirgol KTKGB VAR | VAR 5600
20 | Antalya Alanya Akdag KTKGB VAR | VAR 3000
21 | Mugla Eren Dagi KTKGB VAR 1500
22 | Giimuighane Siileymaniye KTKGB VAR 1180
23 | Artvin Kafkasor KTKGB VAR | VAR 2000
24 | Diizce Golyaka Kardiiz Yaylas1 KTKGB VAR | VAR 380
25 | Malatya Hekimhan Yamadag KTKGB VAR
26 [Rize Ikizdere Ovit Dagi KTKGB
27 | Antalya Akseki Goktepe KTKGB VAR | VAR 450
28 | Bitlis Sapgér Kis Sporlart TM
29 | Konya Derbent Aladag KTKGB VAR
TOPLAM 25 21 11459 | 80175| 102 | 105143 | 114907
FAAL OLAN TURIZM MERKEZLERIMIZ (9ADET)
TAM ANLAMIYLA FAAL OLMAYAN MERKEZLERIMIZ (7 ADET)

Tablo 1: Kis Turizmi Merkezleri

Tablo 1'de gorildigi Uzere, Kiltir ve Turizm Bakanhgl tarafindan 21.06.2016 tarihinde
giincellenen verilere gore, Tirkiye’de toplam 29 adet kis turizm merkezi bulunmaktadir. Bu
merkezlerden 9 tanesi faal olarak hizmet veren kis turizm merkezleridir.

Henliz plan asamasinda olan ve tamami faal durumda olmayan toplam 20 adet kis turizm
merkezi vardir. Kis turizm merkezlerinin toplam yatak kapasitesi 11.207 adettir. 2023 Tirkiye
Turizm Stratejisi kapsaminda hedeflenen yatak kapasitesinin kis turizmi merkezlerinde 79.345
oldugu belirtilmistir (http://www.ktbyatirimisletmeler.gov.tr). Yatak kapasitesi en fazla olan kis
turizm merkezi 2466 kisilik kapasite ile Erzurum Palandoken’dir. Ayrica 2023 Tirkiye Turizm
Stratejisi hedefi kapsaminda Palandoken’in 8850 kisilik yatak kapasitesine ulasmasi
beklenmektedir.
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ilin sahip oldugu Tiirkgdzii ve Cildir-Aktas sinir kapilari il ekonomisinin yapisal degisiminde
onemli rol alabilecek zenginliklerdir. S6z konusu kapilarin daha aktif olmasini saglayacak
destekleyici politikalar yardimiyla, il genelinde yeni is kollarinin olugmasi, istihdam seviyesinin
ylikselmesi, yeni yatirnmlarin il geneline cekilmesi, Tirkiye'nin Kafkasya ve Orta Asya’ya
acilmasinda lojistik merkezi olmasi saglanabilir. Bununla birlikte ilde gerceklesen genc niifus
gbcilnin azaltilmasi, sosyal imkanlarin gelistirilmesi saglanabilir. (Topguoglu, 2016)

4.3. Kurumsal Yapilar ve Yasal Mevzuat (tesvik ve YiD mevzuati gibi)

Ulkemizde Kiltir ve Turizm Bakanhgi; kiltiirel degerleri yasatmak, gelistirmek, yaymak,
tanitmak, degerlendirmek ve benimsetmek, tarihi ve kiltlirel varliklarin tahribini ve yok
edilmesini 6nlemek, yurdun turizme elverisli batlin imkanlarini Glke ekonomisine olumlu katki
saglayacak sekilde degerlendirmek, turizmin gelistirilmesi, pazarlanmasi, tesvik ve
desteklenmesi icin gerekli 6nlemleri almak, kiltlir ve turizm konulariyla ilgili kamu kurum ve
kuruluslarini yonlendirmek ve bu kuruluslarla is birliginde bulunmak, yerel yénetimler, sivil
toplum kuruluslari ve 6zel sektor ile iletisimi gelistirmek ve is birligi yapmak tGizere kamu hizmeti
yiritmektedir. Ardahan ilinde, il Kiiltlir ve Turizm MudiirlGgi yer almaktadir.

Proje kapsaminda vyiritilecek faaliyetlerle ilgili bir diger kurulus ise Genglik ve Spor
Bakanligidir. Gengligin kisisel ve sosyal gelisimini destekleyici politikalari tespit etmek, farkli
gen¢ gruplarinin ihtiyaglarini  da dikkate alarak gencglerin kendi potansiyellerini
gerceklestirebilmelerine imkan saglamak, karar alma ve uygulama siiregleri ile sosyal hayatin
her alanina etkin katihmini saglayici 6neriler gelistirmek ve bu dogrultuda faaliyetler ylritmek,
ilgili kurumlarin gengligi ilgilendiren hizmetlerinde koordinasyon ve is birligini saglamak,
genclik calisma ve projeleri yapmak, bu ¢calisma ve projeleri desteklemek, bunlarin uygulama
ve sonuglarini denetlemek, spor faaliyetlerinin plan ve program dahilinde ve mevzuata uygun
bir sekilde yurutilmesini gozetmek, gelismesini ve yayginlasmasini tesvik edici tedbirler almak,
spor alaninda uygulanacak politikalari tespit etmek ve uluslararasi kurallarin ve talimatlarin
uygulanmasini temin etmek, Bakanligin gorevleri arasindadir. Ardahan ilinde, Ardahan Genglik
ve Spor il Miidiirligiine bagh 2 adet genclik merkezi bulunmaktadir.

Ayrica yatirm yeri mera niteliginde oldugundan, 4342 sayili Mera Kanununa tabidir. Bu
Kanunun amaci; daha 6nce cesitli kanunlarla tahsis edilmis veya kadimden beri kullanilmakta
olan mera, yaylak, kislak ve kamuya ait otlak ve cayirlarin tespiti, tahdidi ile kdy veya belediye
tuzel kisilikleri adina tahsislerinin yapilmasini, belirlenecek kurallara uygun bir sekilde
kullandiriimasini, bakim ve islahinin yapilarak verimliliklerinin artirilmasini ve stirdiirtilmesini,
kullanimlarinin stirekli olarak denetlenmesini, korunmasini ve gerektiginde kullanim amacinin
degistirilmesini saglamaktir. Ardahan ilinde mera alanlari oldukga biiyik olup, kullaniimayan
ihtiyac fazlasi mera alanlarinin degerlendirilmesi icin Valilikce calismalar yaratilmektedir.
Mera Kanunu imar plani kapsaminda kalan ya da imar plani kapsamina alinmasi planlanan
yerlerde meralarin vasfinin degistirilebilecegini 6ngdérmektedir. Bu kapsamda, miilkiyeti
hazineye ait yatirim arazisinin proje amacina uygun olarak kullanilmasi icin arazi tahsisine
yonelik galismalar Koylere Hizmet Gotiirme Birligince yiritilecektir.

Bolgesel Tesvik Uygulamasinda, Tiirkiye 6 Bolgeye ayrilmis olup TRA2 Bolgesinin tim illeri
sektdr ayriminin olmadigl ve desteklerin en yogun uygulandigl 6. Bolgede yer almaktadir.
1.1.2014’ten itibaren asgari 500.000 TL'lik sabit yatirm vyapilmasi ile Bolgesel Tesvik
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Uygulamalarinin biitlin unsurlarindan yararlanilabilir. Bolgesel Tesvik Uygulamalariile saglanan
destekler:

KDV istisnasi

Yatirim Tesvik Belgesi kapsaminda yurt icinden ve yurt disindan temin edilecek yatirrm mal
makine ve techizat icin KDV 6denmemesi seklinde uygulanir.

Gumriik Vergisi Muafiyeti

Yatirim Tegvik Belgesi kapsaminda yurt disindan temin edilecek yatirim mali makine ve teghizat
icin GUmriik Vergisinin 6denmemesi seklinde uygulanir.

Yatirim Yeri Tahsisi

Yatirim Tesvik Belgesi diizenlenen yatirimlar icin Maliye Bakanliginca belirlenen usul ve esaslar
cercevesinde yatirim yeri tahsis edilebilir.

Vergi indirimi

Gelir veya kurumlar vergisinin, yatirim icin 6ngorilen katki tutarina ulasincaya kadar indirimli
olarak uygulanmasidir. 1/1/2014 tarihinden itibaren TRA2 Bolgesinin de icinde bulundugu 6.
Bolgede Yatirim Tesvik Belgesi kapsaminda yapilacak yatirimlar i¢in Gelir/Kurumlar Vergisi %90
indirimli (%20 yerine %2 olarak) 6denecek olup; bu uygulama 6denmeyen vergilerin toplami
yatirimin %35’i (yatirim OSB’de ise %40’1) oluncaya kadar devam edecektir. Yatirrm déneminde
sermaye katkisi saglanmasi amaciyla yatirima katki tutarinin %80’i yatirrm déneminde
yatirmcinin  tiim faaliyetlerinden elde edilen kazanglar Uzerinden uygulanabilecektir.
Tlrkiye’nin herhangi bir yerinde kayith bir isletme TRA2 Bolgesine yapacagi yatirim igin Vergi
indirimi desteginden yararlanabilir.

Sigorta Primi isveren Payi, Sigorta Primi isci Payi ve isci Gelir Vergisi Stopaji Destegi

isveren tarafindan ilgili kurumlara 6denen Sigorta Primi isveren Payi ve Sigorta Primi isci
Payinin asgari licrete tekabil eden kisminin Ekonomi Bakanliginca karsilanmasi ve Gelir Vergisi
Stopajinin asgari lcrete tekabil eden kisminin terkin edilmesidir. is giicii maliyetinin
azaltilmasini amaglayan ve asgari licretin yaklasik %40’ ina tekabiil eden bu destekler, saglanan
ilave istihdam icin TRA2 Bolgesinin de icinde bulundugu 6. Bolgedeki yatirimlarda st limit
olmaksizin sigorta primi isveren payi 7 yil (yatirim OSB’de ise 9 yil), sigorta primi is¢i payi ve isgi
gelir vergisi stopaji 10 yil boyunca uygulanacaktir.

Faiz Destegi

Yatirim Tesvik Belgesi kapsaminda kullanilan en az 1 yil vadeli yatirim kredileri icin saglanan bir
finansman destegidir. Tesvik belgesinde kayitli sabit yatirim tutarinin %70’ine kadar kullanilan
krediye iliskin 6denecek faizin veya kar payinin belli bir kisminin Ekonomi Bakanliginca
karsilanmasidir. TRA2 Bdlgesinin de icinde bulundugu 6. Bolge icin saglanan destek TL cinsi
krediler i¢in 7 puan ve doéviz cinsi krediler igin 2 puandir. Azami Destek Tutari 900.000 TL'yi ve
5 yili gecemez. Bu yatirim igin faiz destegi ve yatirrmin %30’u oraninda kredi kullaniimasi
distnilmektedir.
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Biiyiik Olgekli Yatinmlarin Tesviki

Biiyiik Olcekli Yatinmlarin Tesviki kapsamina alinan 12 sektérde yapilacak asgari 50 milyon TL
olmak tzere teknoloji ve ar-ge kapasitesini arttiracak ve uluslararasi alanda rekabet Gstinlugi
saglayacak sektoriine gore farkh blyiklikte belirlenmis yatirnm projeleri bdlgelere gore
farkhlastiriimis tesvik araglariyla desteklenmektedir. TRA2 Bolgesinin de iginde bulundugu 6.
Bolgede yapilacak Biiyiik Olgekli Yatirimlar kapsaminda; KDV istisnasi, Gimriik Vergisi
Muafiyeti, Yatirim Yeri Tahsisi, Vergi indirimi, Sigorta Primi isveren Payi, Sigorta Primi isci Payi,
Gelir Vergisi Stopaji Desteklerinden yararlanilabilir.

Stratejik Yatirimlarin Tegviki

Stratejik Yatirimlarin Tesviki, ithalat bagimhhg ylksek Grtnlerin Gretimini artiracak yatirimlari
desteklemek amaciyla tasarlanmistir. Bu anlamda, asgari 50 milyon TL yatirim tutari ile yurt
icindeki talebin %50’den fazlasi ithalatla karsilanan, son bir yilda 50 milyon TL'lik ithalat
yapilmis ve yapilacak yatirm ile asgari %40 katma deger saglanacak drinlerin Gretimi
kapsamina giren projeler, herhangi bir bolgesel farkhlastirilmaya tabi olmaksizin Tirkiye’nin
tim illerinde, bolgesel veya bilyik Olcekli yatinrm tesvik uygulamalarina gore tesvik
araglarindan daha avantajli kosullarda faydalanabilmektedir. TRA2 Bolgesinin de icinde
bulundugu 6. Bdlgede yapilacak Stratejik Yatirmlar kapsaminda; KDV istisnasi, Glimriik Vergisi
Muafiyeti, Yatirim Yeri Tahsisi, Vergi indirimi, Sigorta Primi isveren Payi, Sigorta Primi isci Payi,
Gelir Vergisi Stopaji Destegi, Faiz Destegi ve KDV iadesinden yararlanilabilir.

Genel Tegvik Uygulamalari

Bolgesel, biyik oOlcekli veya stratejik yatirim tesvik uygulamalarindan herhangi birinin destek
kapsamina girmeyen yatirimlar, tesvik edilmeyen yatirrm konulari arasinda yer almamak ve
ongoriilen sabit yatirim tutarini (birinci ve ikinci bolgeler i¢in 1.000.000 TL, diger bolgeler igin
500.000 TL) saglamak kaydiyla boélge ayrimi yapilmaksizin tim iller Genel Tesvik Uygulamalari
kapsaminda desteklenmektedir. Genel Tesvik Uygulamalari kapsaminda KDV istisnasi, Giimriik
Vergisi Muafiyeti ve TRA2 Bolgesinin de iginde bulundugu 6. Bolge icin Gelir Vergisi Stopaji
Desteginden yararlanilabilir. Bélgede desteklenecek baslica sektorler ve tesvik sistemine uygun
faaliyetler arasinda bulunan bu yatirim konusu bdlge kurumsal yapilari ve llke genelinde
uygulanan tesvik politikalariyla uyumlu bir kalkinma siirecini harekete gecirecek niteliktedir.

Serhat Kalkinma Ajansi Gldiimlii Proje Destegi

TSOP Gudimli Proje Destegi kapsaminda desteklenecek projeler Ajans Yonetim Kurulu
tarafindan 2014-2023 Bolge Plani’ndaki gelisme eksenlerine ve dnceliklere, Kis Doga ve Kiltir
Turizminde Kapasite Gelistirme SOP icerigine gore belirlenecek ve Bakanligin onayina
sunulmaktadir. Yatirim yapilacak proje ajans glidiimlii proje destegi dnceliklerine uygun olup,
bu destekten faydalanilabilecektir.
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4.4, Proje Fikrinin Kaynagi ve Uygunlugu

TRA2 Bolgesi genelinde halkin zaman gegirip sosyallesecegi kapali ve agik hava donatilarinin
oldukga yetersiz oldugu soylenebilir. Bu durumun temel sebebi bolgenin sert iklim kosullarina
sahip olmasidir. Bu noktadan bakildiginda, bolge hem kiiltlir sanat faaliyetleri hem rekreasyon
alanlari bakimindan dezavantajli konumdadir. Bu durum, boélgenin nitelikli is glicii ve sosyal
sermayesinin yitirilmesinde ve go¢ etmesinde olumsuz yénde zemin hazirlamaktadir. Bélgenin
sartlarina ve kapasitesine uygun dogal bir buz pistinin ve kayak merkezinin yapilmasi igin bir
fizibilite c¢alismasina ve bu c¢alismayla birlikte bolgenin dogal turizm kaynaklarinin
kullanilabilecegi, turizm gelirlerinin ve spor olanaklarinin artirilabilecegi bir tesisin hayata
gecirilmesine ve sosyal donatilarin gelistirilmesine duyulan ihtiyagtan bu proje fikri dogmustur.

Yapilacak proje ile bolge halkinin buz pateni ve kayak gibi kis sporlari alanindaki etkinlikleri
desteklenecek; turizm gelirlerinden gelen ekonomik destekler sayesinde nitelikli is glicline
katki saglanarak bolgedeki go¢ sorununun ¢éziimiine de katki saglanacaktir.

Proje, TRA2 bdlgesi icin yapilan tim bolge planlari ve (st olgekli planlarda belirlenen hedefler
ile uyum icindedir.

4.4.1. Projenin Sektorel ve/veya Bolgesel Kalkinma Amaglarina (politika, plan ve programlar)
Uygunlugu

Serhat Kalkinma Ajansi tarafindan yapilan TRA2 Boélgesi 2014-2023 Bolge Plani’'nda, TRA2
Bolgesi il Kiiltiir ve Turizm Mudirliiklerinden elde edilen veriler ve bélge turizm isletmecileri
ile yapilan goérismeler lzerinden yapilan incelemede toplam misafir sayisinin diislik sayilarda
seyretmesi ve sinir kapisi olan Ardahan ve Igdir'da bu sayilara tagimacilik igin giris yapan
kisilerinde dahil oldugu disindlirse, potansiyelin  kullanilamadiginin  ortaya c¢iktigl
belirtilmistir. Ayrica, 6nimiizdeki donemde, sahip olunan potansiyelin sosyoekonomik
gelismislik diizeyine en (st seviyede katki saglamasi i¢in Kars merkez, Sarikamis ve Agri
Dogubayazit ilgelerinin turizm sektérinde 6nct konumlarini devam ettirmeleri 6ngoérilmekle
birlikte, Ardahan Yalnizgam Kis Sporlari Turizm Merkezi, Ardahan Posof ve Igdir Tuzluca ilgeleri
ile Cildir ve Aktas Golleri gereken altyapr ve Ustyapr yatinmlarinin (yol iyilestirilmesi,
restorasyon, bilgilendirme — yonlendirme levhalari, gliniibirlik ve konaklama tesisleri vb.)
yapilmasi ile yeni turizm odaklari olacaktir denilmektedir. Yapilmasi planlanan Dogal Buz Pisti
ve Kayak Merkezi Bélgesel Kalkinma Planlari ile 6rtismektedir.

ildeki turizm alanlarinin altyapilarinin gelistiriimesine ve tamamlanmasina yonelik olarak
Serhat Kalkinma Ajansi, DAP idaresi, Kiltiir ve Turizm Bakanligi biinyesinde girisimlerde
bulunacaktir. Yanlizgcam Kayak Merkezine telesiyej yapimi, Cildir Golline turizm isletmelerinin
yapilmasi icin 6zel sektor ve kamu alaninda bilgilendirmeler yapilacak, turizm alanlarin altyapi
eksikliklerinin giderilmesi icin Ardahan Valiligi ve il Ozel idaresi ile birlikte calismalar
yapilacaktir. ilin kis turizm potansiyelinin ulusal ve uluslararasi olarak tanitiminin yapilmasi
amaciyla tanitim materyalleri (Brosiir web sitesi, katalog vb...) ve kis turizminin gelistirilmesi
amaciyla Ardahan Kis Turizm Stratejisi hazirlanacaktir. Ajansin 2019 yil faaliyet raporunda,
Bolgenin tanitimina ve turizm potansiyelinin degerlendirilmesine yonelik gesitli calismalara
devam edildigi, pek cok tanitim faaliyetinin Ajans eliyle gerceklestirildigi ve 6zellikle Geleneksel
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Kis Oyunlari faaliyeti kapsaminda gerceklestirilen tanitimin etkili oldugu belirtilmistir. Yapilacak
proje, bolge planlari ve ajans programi ile ayni hedefleri tasimaktadir.

Serhat Kalkinma Ajansi 2019 Yili Calisma Programinda, Kurumsal Donlisim Sonug¢ Odakl
Programi’nin yani sira oncelik verilen, “Kis, Doga ve Kultlr Turizminde Kapasite Gelistirme
Sonug¢ Odakli Programi”, “Kadinlar ve Genglerin Yasam Sartlarini lyilestirme Sonug Odakl
Programi” ve “Yoresel Uriinlerin Ticari Degerlerinin Artirlmasi Sonu¢ Odakli Program!”
mevcuttur.

ST4- Turizmde Bolgesel Marka Olunmasi stratejik tercihi, 2014-2023 Bolge Planinda Rekabet
Edebilirlik gelisme ekseninde Oncelik 4.2 adiyla anilmaktadir. Bu kapsamda genel amag,
Bolgeye kis, doga ve kiiltiir turizmi igin gelen turizm gelirlerini artirmaktir. Ozel amaglar ise;
bolgenin doga ve kiltlr turizmi varliklarinin bilinirliginin ve cazibesinin artirilmasi, turizm
isletmelerinin insan kaynaklari kapasitesinin gliclendirilmesi ve hizmet kalitesinin artirilmasi ve
turizm sektori altyapisal eksikliklerinin giderilmesidir.

TRAZ2 Bolgesi Turizm Calistayi ve Sarikamis Kis Turizmi Calistayi’nda ortaya cikan sonuglara gére
sektore destek olunmasi gerekli olan daha birgok alan oldugu tespit edilmistir. Bu baglamda
turizm sektérinde bolgede 6nemli sorunlar, insan kaynaginin niteligi ve hizmet kalitesindeki
yetersizlikler, alternatif turizm potansiyelinin yeterince degerlendirilememesi, Bolgedeki tarihi,
kilturel varliklarin bilinirliginin ve goriinirlGginiin az olmasi, kis turizminde marka olma
potansiyelinin yeterince degerlendirilemeyisi, bu anlamda drin gelistirme konusunda yasanan
zorluklar olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu sebeplerden dolayi, dntiimuzdeki Gg¢ yil turizm
sektorinde insan kaynaginin niteligini, hizmet kalitesini artirmaya yonelik faaliyetlerin yani sira
Bolgedeki tarihi kiltirel varhklarin bilinirligi ve gorGndrlaginidn artirilmasi, kis turizminde
marka olunmasina yonelik c¢alismalar yiritilmesi planlanmaktadir. (2019 yili ¢alisma
programi-Serhat Kalkinma Ajansi)

2014-2023 Bolge Planinda, bdlgenin tarihi, dogal ve kiltlirel zenginliklerinin turizm
ekonomisine kazandirilmasi neticesinde ciddi turizm gelirlerinin elde edilmesi, bu varliklarin
korunarak gelecek nesillere aktarilmasi ve bolgede siirdiiriilebilir ekonomik kalkinmaya katki
saglanmasi mimkiin olabilecegi ve bu gercevede bélgenin rekabet seviyesini artiracak tedbirler
ilce dizeyinde belirlendigi ifade edilmistir. Bélge Plani Vizyonu; dogal zenginligiyle taninmis,
turizm ve tarimsal Uriunleriyle markalasmis, sinirlari asan kultlrel mirasin imkanlarindan
yararlanmis, rekabet glicli yiksek isletmeleriyle tlkenin Kafkasya ve Orta Asya’ya agilan ticaret
ve lojistik merkezi bir Serhat Bolgesi olarak agiklanmistir.

Tlrkiye Turizm Stratejisi 2023 yili hedefleri dogrultusunda, 7 adet tematik turizm gelisim
koridoru onerilmektedir. Kis koridoru kapsaminda, kis turizminin gelistirilmesi amaciyla
calismalari slirdiiriilen “Kis Turizm Master Plan1” kapsaminda Erzincan, Erzurum, Agri, Kars ve
Ardahan illerini kapsayan bolgedeki mevcut ve potansiyel kis turizm merkezleri dikkate alinarak
olusturulan koridor boyunca yer alan, dogal, kiiltlrel ve tarihi cekim kaynaklari yakin ¢cevredeki
diger degerlerle iliskilendirilecek ve bolgenin kis turizmine hizmet verebilecek turizm gesitliligi
saglanacaktir. Erzurum, Erzincan, Kars, Agri ve Ardahan illerindeki Erzurum Konakli ve Gez
Bolgeleriile llica Termal Merkezlerinde yeni konaklama alanlari olusturulacaktir.
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Serhat Kalkinma Ajansinin hazirladigi “Ardahan il Yatirrm Destek ve Tanitim Stratejisi”
belgesinde, Ardahan ilindeki temel turistik faaliyet Tlirk vatandaslari agisindan is ziyaretleri ve
kamu hizmetini veya askerlik hizmetini géren akrabalarin ziyareti seklinde gergeklesirken, yurt
disindan gelen misafirler ise 6zellikle sinir ticareti veya tasimacilik yapan kisilerden olustugu ve
Ardahan ilindeki turizm faaliyetlerinin ¢ok diisik seviyelerde seyrettigi belirtilmekte olup,
yapilacak proje ile ilin turizm kapasitesinin gelismesine katki saglanacaktir.

4.4.2. Projenin Gegmis, Yiiriiyen ve Planlanan Diger Projelerle iliskisi

Hanak Koylere Hizmet gotiirme Birligi, kdy halkinin yararina olan; ekonomik, sosyal, egitsel,
kiltdrel, sinal, tesis ve hizmetler ile, liye kdylerin ekonomik, sosyal kalkinmasini saglayacak;
projeler hazirlamak, bunlari desteklemek, ytrtitmek, tarimsal sinaf ve ticari kuruluslar kurmak,
isletmek veya kuranlara ve isletenlere yardimci olmakla gérevli olup, bu gérev dogrultusunda
projeler vyiritmektedir. Mevcut vyatirimlarinin  blyik bolimia altyapr hizmetlerinin
iyilestirilmesine yoneliktir.

4.4.3. Projenin Diger Kurum Projeleri ile iligkisi

Dogal Buz Pisti ve Kayak Merkezi Projesi, Kiiltir ve Turizm Bakanligi ile Genglik ve Spor
Bakanhigi'nin ylrGttGgi projeler ile dogrudan iliskilidir.

2016 yilinda, Genglik ve Spor Bakanligi ile Kiiltiir ve Turizm Bakanligi arasinda, kis sporlarinin
diizenlenebilecegi merkezlerin belirlenmesi ve kis sporlarinin (ilke genelinde yayginlastiriimasi
amaciyla is birligi protokolii imzalanmistir. Protokol geregi, kis olimpiyatlarinin
dizenlenebilecegi aday kis turizm merkezinin yani sira uluslararasi veya ulusal diizeyde kis
turizm potansiyeli bulunan, bolgesel dizeyde kis sporlarinin ve yarismalarin yapilabilecegi,
rekreasyon amach gindbirlik kayak merkezleri belirlenecek. Protokolle ayrica yerel diizeyde
kayak sporunun 06grenilmesi ve kayak sporunun tabanda tanitilip yayginlastiriimasi
amaclanmaktadir.

2018 vyilinda Ardahan ilinde, Avrupa Birligi ile yiritilen Rekabetgi Sektorler Projesi
cercevesinde, Genglik ve Spor Bakanliginca Yalnizcam Kayak Merkezi acilmis ve faaliyete
gecmistir.
Genglik ve Spor Bakanhgina bagh olarak hizmet yuriten Tirkiye Kayak Federasyonu “Bir
Ekonomik Kalkinma Modeli; Kayak Sporu” projesi gergevesinde gelistirdigi 2023 hedeflerini
soyle siralamaktadir:
e Kis sporlari yapmaya elverisli bolgelerde kis sporlari merkezleri olusturulmasi koordine
edilerek, bu bolgelerde kis turizminin ve kis sporlarinin gelistirilmesi saglanacak.
e Turkiye’de 4 milyon kisi, sporcu ve/veya seyirci olarak kayak sporu ile entegre edilecek.
e 100 Bolgede 5.000 otel ve 275.000 yatak kapasitesi olusumunu temin edecek AR-GE
¢alismalari tamamlanarak hiikiimete sunulacak.
e Uluslararasi standartlarda ¢ok gelismis bir 6rnek boélgenin, fiilen kurulmasi icin tim
teknik projeler hazirlanacak ve uygulama koordinasyonu saglanacak.
e 30 bolgesel (Balkan-Asya-Avrupa) Sampiyona ve 10 Diinya Sampiyonasi’na ev sahipligi
yapilacak.
e Yilda 10 milyar Euro gelir getirecek sektori planlayarak olusumuna oncilik edilecek.
e 500.000 yeni istihdam olusturulacak.
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e Kayak sporunun yapilmasina olanak veren sanayinin Tirkiye’de paralel olusumuna
altyapi olusturularak yilda 1 milyar $’lik yeni bir sanayi olusturulacak.

e Yilda 13,5 milyon turist potansiyeli degerlendirilecek.

e Turkiye Kis Olimpiyatlari’na talip olacak.

e 3 adet Kis Sporlari Akademisi kurularak isletilecek.

e Turkiye’'nin kis sporlarinda diinyada ilk 10 igine girecek altyapi olusumu tamamlanarak,
madalya alacak sporcu yetistirme sistemi kurulacak

e 100.000 ulusal ve uluslararasi sporcu yetistirilecek. Sporculari olimpik seviyeye
tasiyacak altyapi calismalari tamamlanacak.

e Biitin kulUpler uluslararasi standartlara getirilecek. Federasyon, kullip ve sporcu
iletisimi stirekli ve saglkh kilinacak.

a) Proje ile Eszamanl Gotiriilmesi Gereken Diger Kurum Projeleri
Proje ile eszamanli gotirilmesi gereken diger kurum projesi bulunmamaktadir.
b) Projede Baska Kurum Projesi ile Fiziki Cakisma Olusmamasina Yonelik Tedbirler

Hanak Koylere Hizmet Gotlirme Birligi, Hanak Kaymakamhgina bagh bir kamu kurumu
niteliginde gorev ylritmekte olup, Ardahan iline yénelik kisa vadede benzer bir kamu yatirimi
bulunmamaktadir. Ust dlcekli planlar cercevesinde yapilabilecek projeler igin ilgili tim
kuruluslar ile iletisim halinde oldugundan baska kurum projesi ile cakisma olmamasina yonelik
tim tedbirler alinacaktir.

4.4.4. Projenin idarenin Stratejik Plani ve Performans Programina Uygunlugu

Hanak Kdylere Hizmet Gotlirme Birligi, Hanak Kaymakamhgi'na bagh bir kurulus olup, bdlgenin
gelismesine ve ekonomisine katki saglayacak Dogal Buz Pisti ve Kayak Merkezi projesini
yatirima doénistirmeyi hedeflemektedir. Buna iliskin hedefler stratejik planda yer alacaktir.

4.4.5. Proje Fikrinin Ortaya Cikisl

TRA2 bolgesindeki spor tesisi sayisi olduk¢a disiktir ve bolgenin ihtiyacini
karsilayamamaktadir. Cocuklarin ve genglerin herhangi bir spor faaliyeti ile profesyonel olarak
ilgilenebilecekleri bir tesis bulunmamaktadir. Bélgedeki gocii engellemek, turizm faaliyetlerine
katki saglamak o6zellikle de genclerin bolgeye ilgisini arttirmak projenin temel c¢ikis noktasi
olarak sayilmaktadir. Boélgenin zengin dogal kaynaklari ve kis mevsiminin karli gegmesini
avantaja ¢evirmek icin Dogal Buz Pisti ve Kayak Merkezi yapilmasi fikri ortaya ¢ikmistir. Bu proje
ile birlikte sportif aktivitelere destek saglanacak, turizm gelirleri arttirilacak ve ilin kalkinmasina
destek olunacaktir.
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5. PROJENIN GEREKCESI

Bu bolimde ulusal ve bolgesel diizeyde yasanan gelismeler, Dogal Buz Pisti ve Kayak Merkezine yonelik
mevcut ve gelecekteki ihtiyacin (projeye duyulan ihtiyacin) nedenleri degerlendirilmistir. Ulusal ve
bolgesel diizeyde Dogal Buz Pisti ve Kayak Merkezine olan ihtiyacin nedenleri incelenmis ve ardindan
ulusal ve bolgesel diizeyde gelecekteki tahmini ihtiya¢ degerlendirilmistir.

5.1. Ulusal ve Bélgesel Diizeyde ihtiya¢ Analizi

Ardahan ili ve Hanak ilgesi de ¢ok buylk oranda cografi ve iklimsel sartlardan dolayi
sosyoekonomik problemlere ev sahipligi yapan yerlerden biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu
durum da sosyal ve ekonomik agidan bolgeye yatirimlarin arttiriimasini gerekli kilmaktadir.

Ardahan ili Hanak ilgesi 6zellikle turizm agisindan eksik kalmaktadir. Asagida bolge ile ilgili genel
bilgilere yer verilmistir. Bu bilgiler 1siginda hem yerel halkin sosyal ve kiiltlrel eksiklikleri hem
de turizmin eksiklikleri gozlemlenmektedir. Yapilan anket ¢calismasinda da yine bolgesel veriler
dahlinde hedef kitlenin 6zelliklerine ulasilarak kitlenin ihtiyaglari da belirlenmistir. Projenin
gerceklestirilmesi yerel halk tarafindan desteklenen ve istenen bir durumdur. Ekonomik
aktivitelerin ve bolgeye olan ilginin artmasi ile birlikte ilde ve ilgede canlilik beklenmektedir.

Hanak’in ilce merkezinde yasayan niifus, cografi kosullarin etkisinde ve kontroliinde sosyal
faaliyetlerini ylritmektedir. “Sehirsel isteklerin” karsilanma orani, ilge merkezinin sahip
oldugu potansiyel paralelinde ¢ok distik kalmaktadir. Hanak ilce merkezinde yer alan sosyal
tesis ve donatilari, Atatiirk ve Hiirriyet caddeleri Gizerinde yogunlasan ve genel olarak yiyecek,
icecek maddeleri tiuketimine yonelik faaliyet gosteren kiraathane, kafe ve lokantalardan
meydana gelmektedir. Ozel sektdr tarafindan isletiimekte olan bu tesisler disinda, Hanak
Ogretmenevi kisitl da olsa niifusun sosyallesebildigi tek kamu kurulusudur (Gevker, 2018:
117).

ilcenin kuzeyinde, Giircistan yolu lizerinde bulunan lokal ormanlik bolge icindeki mesire alani
da insanlarin gezmek, dinlemek ve piknik yapmak amaci ile kullandiklari en yakin dogal cevre
unsurudur. ilge merkezinde, iklim kosullarinin elverdigi 6lciide disarda yiritilebilen sosyal
faaliyetlerin en 6nemli mekanlari parklardir. Bu anlamda Hanak ilce merkezinde yer alan en
biyiik park alani, Necmi Kadioglu Parkr’dir. ilce merkezinde yasayan niifus ve dzellikle de kamu
kurumlarinda ¢alisan personel sinema, spor, alisveris ve diger kiltirel etkinliklerini Ardahan il
merkezi, Kars ve Erzurum gibi sehirlerden karsilamaktadir (Gevker, 2018: 118).

Hanak ilce merkezinde konaklama hizmetleri, bir kamu kurulusu olan Hanak Ogretmenevi ve
iki 6zel otel ile saglanmaktadir. Ogretmenevi 3 oda 15 yatak kapasiteli, 6zel sektore ait iki otel
ise 22 oda 50 yatak kapasitelidir. Ozel oteller, belediye isletme belgesine sahip tesislerdir.
Ayrica ilce merkezinde belediyeye ait bir misafirhane ve bunun yaninda ilcede boru hatti
projeleri ilgili faaliyet gosteren BOTAS'a ait bir misafirhane de bulunmaktadir (Gevker, 2018:
195). Ardahan ilinde ise toplam 27 konaklama tesisi, 1194 yatak kapasitesi bulunmaktadir.
(2018 yih Kaltr ve Turizm Bakanligi verileri,
http://yigm.ktb.gov.tr/Eklenti/62462,2018turizmgenelistatistiklerpdf.pdf?0).

Turizm sektoriindeki nitelikli tesis sayisinin az olmasi (8 adet Turizm isletme Belgeli konaklama
tesisi bulunmaktadir), hizmet sunum standartlarinin diisik olmasi ve ulusal ve uluslararasi
tanitiminin yetersiz olmasi sektériin dnemli sorunlaridir. il icin dnemli turizm degerleri olan
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Yanlizcam Kayak Merkezinde altyapi ¢calismalari bliylik oranda tamamlanmis olmasina ragmen
otel isletmeleri (1 Adet) ve telesiyej hatlarinin sayisi (1400 m ve 650 m’lik iki hat) ve niteligi
yeterli diizeyde degildir. Buradaki calismalar devam etmektedir. Cildir ve Aktas Gollerinde ise
turizm altyapisi ve tesislesme bulunmamaktadir. Yanlizcam Kayak Merkezi ve Aktas & Cildir
Gollerine iliskin proje calismalari yapilmaktadir. SERKA tarafindan hazirlanan, Ardahan ili
Yatirim Destek ve Tanitim Stratejisi Raporunda, Ardahan’in marka degerine sahip Urlinlerinin
cografi isaretinin alinmasi ve yatirim tanitim organizasyonlarinin gerceklestirilmesi calismalari
ylratilecektir. Yanhzcam Kayak Merkezinin tanitilmasi ve ilin kis turizm potansiyelinin ulusal
ve uluslararasi olarak tanitiminin yapilmasi amaciyla tanitim materyalleri (Brosiir web sitesi,
katalog vb..) ve kis turizminin gelistiriimesi amaciyla Ardahan Kis Turizm Stratejisi
hazirlanacaktir denilmektedir. (Ardahan ili Yatirim Destek ve Tanitim Stratejisi, 2016)

Ardahan ilindeki temel turistik faaliyet Tirk vatandaslari acisindan is ziyaretleri ve kamu
hizmetini veya askerlik hizmetini goéren akrabalarin ziyareti seklinde gerceklesirken,
yurtdisindan gelen misafirler ise 6zellikle sinir ticareti veya tasimacilik yapan kisilerden
olusmaktadir. Ardahan ilindeki turizm faaliyetleri ¢cok dislik seviyelerde seyretmekte olup,
konaklama verileri asagidaki gibidir. ildeki en &nemli kis turizmi merkezi, Yalnizgam Kayak
Merkezidir. Proje ile ilin kis turizmi kapasitesi artacaktir. Asagida Kiiltlr ve Turizm Bakanhgi’'nin
2017 yili verileri tablo halinde verilmistir.

TURIZM ISLETME BELGELI KONAKLAMA TESISLERINDE TESISLERE GELI$, GECELEME,

TESISE GELIS SAYISI GECELEME ORTALAMA KALIS SURESI DOLULUK ORANI{%)
ILLER |ILCELER [YABANCI| YERLI |TOPLAM [YABANCI| YERLI |TOPLAM |YABANCI| YERLI [TOPLAM | YABANCI| YERLI |[TOPLAM
Damal 568 568 1940 1940 0.00 3.42 3.42 0.00 41,45 41,45
Ardahan Merkez 1144 19091 20235 3617 48987 52504 3.07 2,87 2,59 2,65 35,63 38.08
Posof 542 11 065 11 607 664 23638 24502 1.59 2.14 21 1.94 52,95 54.89
Toplam 1686 30724 32410 4381 74 565) 78 946 2,60 2,43 2,44 2,34 39,83 42,17

Kaynak: Kiltiir veTurizm Bakanhgi, https://yigm.ktb.qov.tr/TR-201123/eski-bultenler.html

Tablo 2: Ardahan ili Konaklama Verileri

Ardahan il Kiltiir Turizm Mudirliginin ilcelerde gerceklestirdigi temel faaliyet kiitiiphane
hizmete agcmaktir. Hanak’ta kitliphane bulunmaktadir. Kiiltir ve Turizm MUdirlGgi en son
Damal ve Cildir'da kiitiiphane hizmete agmistir. Ardahan il Kiiltiir Turizm Mudurligi ile yapilan
gorismelerde, turizm faaliyeti agisindan Ardahan Merkez ve Cildir'da, doga ve yaban hayatina
yonelik ise Posof’ta calismalar gerceklestirdikleri belirtilmistir. Ardahan’da tarihi ve turistik pek
cok yer ve kiltirel yapr bulunmaktadir, ancak bunlarin potansiyelinden vyeterince
faydalanilamamaktadir.
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ARDAHAN

TASINMAZ KULTOIR VARLIKLARI

At ve Abideler 3

idari Yapilar 4

Kiiltiirel Yapilar 19
Sehitlikler iz
Askeri Yopilar 25
nsel Yapiar 20
Mezarliklar 20
Sivil Mimariik Ornedi iz
Kalintilar ir
TOPLAN 158

Kaynak: https://kvmgm.ktb.qov.tr/TR-44799/illere-gore-korunmasi-gerekli-tasinmaz-kultur-varligi-i-.html

Tablo 3: Ardahan ili Eserleri, 2018 yili verileri

Ardahan Yalnizcam bolgesi 2010 yilinda Bakanlar Kurulu Karari ile turizm merkezi ilan edilmis,
2012 yilinda Kiiltiir ve Turizm Bakanligi tarafindan Ardahan il Ozel idaresi‘nce hazirlanan imar
planlari onaylanmistir. S6z konusu merkez Kiltir ve Turizm Bakanligi’nin tilkemizde kis turizmi
yapilan iller listesinde ve haritasinda yerini almistir. Gerekli altyapi ve tesislesmenin
tamamlanmasi, akabinde bu potansiyelin tanitimiyla birlikte ilin turizm sektéri de
canlanacaktir. Bu noktada gelecek donemde turizm sektériinde yeni isletmeler agilmasi ve
istihdam gerceklesmesi beklenmektedir. (Ardahan ili Yatirim Destek ve Tanitim Stratejisi, 2016)

Hanak ilce Milli Egitim Midirlugi ile yapilan gériismelerde ise Hanak ilgesinde yalnizca Cok
Programli Lisede spor salonu bulundugu ve bunun da kismen ilge Genglik Spor Midiirligiince
kullanildig1 belirtilmistir. Bu salonda glires, boks, kickbox, muai thai sporlarina yonelik
etkinlikler dizenlenebilmektedir. 1 adet de hali saha bulunmaktadir. 250 metrekarelik bir
alanda egitim amacl bir kayak pisti de yer almaktadir. il Midirligiinden gérevlendirilen
egitmenler ile haftada 2 giin ilk sene 74 ikinci sene toplam 83 06grenciye kayak sporu
ogretilmistir. Ozel sektdr destegiyle 25 tane kizak ve 40 kayak takimi alinarak bu egitimleri
gerceklestirebilmistir. Egitim alani belediye ve KHGB makine-ekipmanlari yardimiyla
hazirlanmistir. Bu egitim alani mevcut durumda herhangi bir kuruma tahsis edilmemistir. ilcede
spora iliskin tim etkinlikler burada diizenlenmektedir. Kurumlar arasi voleybol turnuvasi
diizenlenmistir. ilgenin iklimi ve yeryiizii kosullari doga sporlarina uygun olsa da bununla ilgili
bir calisma, dernek veya aktivite bulunmamaktadir.

Hanak, tarihi, ekolojik ve kdiltlirel agidan zengin bir cografyaya sahip olup, burada yapilacak bir
tesis, ilcede bulunan diger tarih, turizm ve kdltir varhklarinin da goérinirliginin artmasini
saglayacaktir. Bu varliklardan bazilari sunlardir: Urartulara ait, Karakale Orenyeri, Cayagzi
Kalesi, Sevimli Kalesi, Kirnav Kalesi, Kisla Hanak (Avcilar) Kalesi seklinde siralanabilir. ilce ve
cevresinde ayrica, birgcok tarihi cami, kilise ve manastir mevcuttur. Tarihi degerlerin yani sira
ilcenin yaylalari da 6zellikle yaz turizmi potansiyeli tasimaktadir.
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Proje kapsaminda konaklama hizmeti, restoran-kafe hizmetleri verilmesi planlanmakta olup,
kayak ve buz pateni gibi kis sporlari yapma imkani saglanacaktir. Yaz mevsiminde proje
kapsaminda, restoranin kir lokantasi seklinde hizmet vermesi, go-kart, paintball, tirmanma,
yamac paraslitli, dag ylrlyutsl, dag bisikleti, kampgilik, atla gezinti ve cocuklara yonelik
ucurtma faaliyetleri gibi doga sporlari faaliyetleri dizenlenmesi hedeflenmektedir.

Ardahan ilinde yapilabilecek doga sporlari ve kultiir aktiviteleri agisindan ilgelere goére
deger/aktivite tablosu asagida verilmistir. Bu tablodan da gorildugi Gzere Ardahanili ve Hanak
ilcesi zengin bir kaynaga sahiptir.
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7 4 3 4
P 5 3% 2
Aktivite/degier E 5 =§ E :5 ;;
Degerber tuplam, 9 10 10 20 n 20
Canyoning/kanyon yiriyisa (C) X
Magaracilik (M) X X
Dag bisikletqiligi (DB) X X X X X X
Dag-yayla gezist imkant ( DG) X X X X X X
Peyza) guzelligi/fotosafan (PF) X X X
Yaylada konaklamakamping (YK) X X X X X X
Aktf yaylacilik{AY) X X X X X X
Kus gozlemcilign imkani(KuG) X X X
Sportif olta bahkgih imkan{SOB) X X X X X X
Milli park vb sahalar(MP) X
Kis sporlan potansiyel(KSP) X X
Aktif kg sporlan merkezy KSM) X
Estetik gol'baraj olan yerler(EGB) X X X
Botanik gezilerine uygun saha(BOG) X X X
Yabana hayat: gelistirme sahasi( YHGS) X
Garantili yaban hayat: gozlemy(GYHG) X X X
Ormanalu floras: tamma gezi imkam
(Mantar ve benzen dahl) (FGI) X X
Endemik Bitkilenn Gozlem: (EBG) X X X X X X
Dokusu bozulmams kirsal miras gezist (koyler) (KMG) X X
Yayla gezisi imkani (Ya) X X X X X X
Yaya gezi imkam (Y) X X X X X X
Tarihs eserler, sit alam (Ts) X X X
Peyzaj degeri yiksek yerler fotografik yerler (P) X X X
Kanyon gdrme imkani (Cn) X
Botanik gezisi imkanmi (Bt) X X X
Atla geziye uygun (At) X X X X X X

Kaynak: Ardahan ili Turizmi Moster Plani 2013-2023

Tablo 4: Ardahan ilinde Yapilabilecek Aktiviteler

Ulusal ve bolgesel dizeyde ihtiyac analizini yapmak ve projenin sosyoekonomik ve kiltiirel
etkilerini ortaya koymak amaci ile Ardahan ili, Hanak ilgesinde anket ¢alismasi ve odak grup
gorusmeleri gergeklestirilmistir.
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Calismanin nitel/odak grup ayaginda amacl 6rnekleme yontemlerinden biri olan “kartopu
ornekleme” teknigi kullanilmistir. Buna gore calismanin nicel verilerine temel olusturan
orneklemi, 93 erkek, 38 kadin olmak Uzere 131 kisiden olusmaktadir. Nitel verilere temel
olusturan 2 odak grup gortismesi icin ise 6rneklem toplamda 18 kisi olarak alinmistir. Birinci
odak grup goriismesi 8 erkek 5 kadindan; 5 kisiden olusan ikinci odak grup gorlismesinin
tamami kadinlardan olusmaktadir.

Daha 6nce de belirtildigi (izere Hanak’in glincel genel ilce merkezi nifusu 3008’dir. 18 yas ve
Ustli niifusu ise 2261’dir. Buna gore anketler icin alinan 6rneklem, evrenin %5,79’una tekabdil
etmektedir.

Calismadan elde edilen veriler, nitel ve nicel arastirmalarin her ikisinde de kullanilan “betimsel
analiz” teknigi ile analiz edilmistir. Anketlerden elde edilen bulgular, “SPSS” veri analiz
programi ile analize tabi tutulmustur.

Katilimcilarin demografik 6zelliklerini belirten olgusal veriler ve 6rneklemin cinsiyet, yas, egitim
durumu, medeni durum, meslek, gelir durumu, hane halki sayisi, hanede ¢alisan kisi sayisi gibi
bulgulara yer verilmistir.

26



Tablo 5: Katilimcilarin Cinsiyetlerine Gére Dagilimi

Cinsiyet Kisi Sayisi Yizde (%)
Kadin 38 29,0
Erkek 93 71,0
Toplam 131 100,0

Tablo 5’e gore anket uygulanan 131 kisinin %29’u erkek, %71’i kadindir.

Tablo 6: 1. Odak Gruba Ait Demografik Veriler

Katilimcilar Cinsiyet | Yas Araligi | Egitim Durumu | Medeni Durum Meslek
Odak 1.1 Erkek 54-60 Universite Evli Ogretmen
Odak 1.2 Erkek 54-60 Universite Evli Memur
Odak 1.3 Kadin 26-32 Universite Bekar Ogretmen
Odak 1.4 Erkek 26-32 Universite Bekar Ogretmen
Odak 1.5 Kadin 26-32 Universite Bekar Memur
Odak 1.6 Erkek 40-46 Universite Evli Memur
Odak 1.7 Erkek 26-32 Lisansiist Evli isci
Odak 1.8 Kadin 26-32 Universite Bekar Ogretmen
Odak 1.9 Erkek 47-53 Universite Evli Memur
Odak 1.10 Erkek 26-32 Universite Bekar Memur
Odak 1.11 Kadin 33-39 Universite Bekar Memur
Odak 1.12 Erkek 54-60 Lise Evli isci
Odak 1.13 Kadin 26-32 Universite Bekar Ogretmen

Tablo 7: 2. Odak Gruba Ait Demografik Veriler
Odak 2.1 Kadin 19-25 Universite Bekar Ogretmen
Odak 2.2 Kadin 26-32 Universite Bekar Ogretmen
Odak 2.3 Kadin 26-32 Universite Evli Memur
Odak 2.4 Kadin 33-39 Universite Bekar Ogretmen
Odak 2.5 Kadin 26-32 Yiksekokul Bekar Ogretmen
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Calisma alani olan Hanak’ta toplamda 2 odak grup goriismesi yapiimistir. Tablo 2.1 ve 2.2'ye
gore ilk odak grupta 8'i erkek, 5’i kadin 13; ikinci odak grupta ise 5 kadin olmak (izere toplamda
18 kisi ile gorisme yapilmistir. Odak grup gorismelerinin demografik agidan kismi bir
heterojenlige sahip oldugu gorilmektedir. Calisma acisindan bir “handikap” olarak
degerlendirilebilecek bu durumun, bdlgenin toplumsal yapisindan ve kurumsal yapisindaki
birtakim “eksikliklerden” kaynaklandigi belirtilmelidir. Bununla birlikte, 6rneklemin temsiliyet
derecesinin artiriimasi agisindan hedeflenen anket sayisinin tstiine ¢ikilmis ve karsilastirmalar
yapilarak so6z konusu “eksikligin” buylk 6lctide giderildigi anlasiimistir. Nitekim odak grup

gortsmeleri ile anketlerden elde edilen bulgularin da tutarl oldugu gorilmektedir.

Tablo 8: Katilimcilarin Yag Dagilimlari

Yas gruplari Kisi sayisi Yiizde(%)
.15-18 3 2,3
.19-25 23 17,6
.26-32 42 32,1
.33-39 18 13,7
.40-46 16 12,2
.47-53 10 7,6
.54-60 11 8,4
.61-67 5 3,8
.75-81 2 1,5
.82 ve Uzeri 1 ,8
Toplam 131 100,0

Orneklemin yas dagiliminin verildigi Tablo 3’e gére katilimcilar, 19-60 yas araliginda
yogunlasmaktadir. Buna gore %32,1’le 26-32 yas araliginda olan katimcilar ilk sirada yer
almaktadir. 82 ve Uzeri yasta olanlarin orani ise 1 kisi ile %0,8"dir.
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Tablo 9: Katilimcilarin Egitim Durumu

Egitim Durumu Kisi sayisi Yiizde(%)
Okuryazar degil 2 1,5
ilkokul 8 6,1
Ortaokul 21 16,0
Lise 47 35,9
Yuksekokul 14 10,7
Universite 35 26,7
Lisansustu 4 3,1
Toplam 131 100,0

Katiimcilarin  egitim durumuna bakildiginda, %35,9 ile lise mezunlarinin ilk sirada oldugu
gorulmektedir. En disiik orana sahip olan okuryazar olmayanlarin orani ise %1,5"tir.

Tablo 10: Katilimcilarin Medeni Durumu

Medeni Durum Kisi sayisi Yiizde(%)
Bekar 50 38,2
Nisanh 6 4,6
Evli 73 55,7
Bosanmis 1 ,8
Esi Olmiis 1 ,8
Toplam 131 100,0

Anket uygulananlarin medeni durumlarinin gosterildigi Tablo 5’e gore, katilimcilarin %55,7’si evli;
%38,2'si ise bekardir. Nisanl olanlarin orani %4,6; bosanmis ve esi 6lmiis olanlarin orani ise %0,8"dir.

Tablo 11: Katilimcilarin Meslek Durumu

Katilimcinin Meslegi Kisi sayisi Yiizde(%)
Calismiyor 7 5,3
isci 21 16,0
Memur 27 20,6
Ogretmen 11 8,4
Esnaf 29 22,1
Turizmci 1 ,8
Ciftci 9 6,9
Ev hanimi 3 2,3
Ogrenci 3 2,3
Emekli 1 ,8
Serbest meslek 1 ,8
ISKUR 8 6,1
Diger 10 7,6
Toplam 131 100,0
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Tablo 6’ya gore katilimcilarin %22,1'i esnaf, %20,6’s1 ise memurdur. Bu meslekleri sirasiyla is¢i,
dgretmen, diger meslekler, ciftci, ISKUR calisani, calismayan, ev hanimi, égrenci, emekli ve
serbest meslekle ugrasanlar takip etmektedir. Esnaflarin 6rneklem iginde yogun olarak
bulunmalari, ilgede esnaf sayisinin gérece fazla olmasindan kaynaklanmaktadir.

Tablo 12: Katilimcilarin Gelir Durumu

Gelir Durumu Kisi sayisi Yiizde(%)
Geliri yok 18 13,7
.500-1000 TL 12 9,2
.1001-2000 TL 29 22,1
.2001-3000 TL 16 12,2
.3001-4000 22 16,8
.4001-5000 17 13,0
.5001 ve Uzeri 16 12,2
Cevap yok 1 ,8
Toplam 131 100,0

Katilimcilarin gelir durumlarinin verildigi Tablo 7 incelendiginde, gelirlerinin 500 ile 4000 TL
arasinda yogunlastigi gorilmektedir. Katilimcilarin %13,7’si, higbir gelirleri olmadigini beyan
etmislerdir. Burada, Tablo 6 ile Tablo 7 arasindaki iliskiye bakildiginda, ilk bakista bir tutarsizlik
oldugu gorilmektedir. Ancak her iki tablo nitelik agidan incelendiginde durumun farkli oldugu
anlasiilmaktadir. Nitekim Tablo 6’da ciftci, ev hanimi, 6grenci vb. gibi secenekleri
isaretleyenlerin blylik cogunlugu, gelir sahibi olmadiklarini belirtmislerdir. Buradan hareketle,
daha 6nce de deginilen, bolgedeki is olanaklarinin kisith olmasi veya siirekli olmamasi —ki
érneklemin %6’dan fazlasi ISKUR calisanidir- bélgedeki dzel ve resmi istihdam olanaklarinin
artirilmasini elzem kilmaktadir. Bu durumun dolayli olarak bélgeden disa dogru verilen goclerle
de iliskisi bulunmaktadir.

Tablo 13: Ailede Yasayan Kisi Sayisi

Ailedeki Kisi Sayisi Kisi sayisi Yiizde(%)
.1 Kisi 5 3,8
.2-3 Kisi 33 25,2
A4-5 Kisi 64 48,9
.6-7 Kisi 21 16,0
.8-9 Kisi 6 4,6
.10 kisi ve Uzeri 2 1,5
Toplam 131 100,0

Katiimcilarin niceliksel aile yapisina bakildiginda, 2-5 (%74,1) kisilik ailelerin yogunlukta oldugu
gorilmektedir. 6-7 kisilik ailelerin orani %16; 8-9 kisilik ailelerin %4,6; tek basina yasayanlarin
%3,8 ve 10 kisi ve Uizeri saylya sahip olan ailelerin %1,5 oranina sahip olduklari anlasiimaktadir.
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Tablo 14: Katiimcilarin Ailede Calisan Kisi Sayisina Gore Dagilimi

Ailede Calisan Kisi Sayisi Cevap sayisl Yizde(%)
Yok 13 9,9
Bir Kisi 61 46,6
iki Kisi 38 29,0
Ug Kisi 13 9,9
Dort Kisi 5 3,8
Bes ve lzeri 1 ,8
Toplam 131 100,0

Tablo 9’a gore, katihmcilarin %46,6’sinda ailede ¢alisan yalnizca 1 kisi bulunmaktadir. Ailesinde
2 kisi calisanlarin orani %29 ile ikinci siradadir. Orneklemin %10’una yakininda ailede calisan
kimse bulunmamaktadir. Bu oran, meslek ve gelirle ilgili tablolardaki bulgularla tutarli olarak
gorilmektedir.

Anket ve odak grup goriismelerinden elde edilen bulgulardan, ilge halkinin yapilmasi planlanan
projeyle ilgili yeterli bilgiye sahip olmadig, ancak gorislerinin bu c¢alismada dikkate
alinmasindan dolayi buyik bir memnuniyet duyduklari anlasilmaktadir. Asagida anketler
Gzerine disulen bazi notlardan alintilamalar ve konuyla ilgili tablolar verilmistir.

“Bu anket icin, ayrica dislintlen projede fikrimize basvuruldugu icin tesekkiir ederim. Yillar
sonra geldigim memleketimde hicbir seyin degismemis oldugunu gérmek, ayrica Ulke
gelisirken, yenilenirken Hanak’ta degisiklik olmamasi sosyal alan kisitliligi, beni bir hayli Gzda.
Umarim bu proje gerceklesir... Tekrar tesekklr ederim. Basarilar...” (Anket 38: Kadin, 33-39
yasinda).

“Buna 6n ayak olan her kim varsa Allah razi olsun. Bizi de isin icine kattiklari icin ayrica tesekkir
ederim. Hanak agisindan olumlu etki yaratacagina inaniyorum. Bizim buradaki halk bu tdr
faaliyetlerden uzak yasamaktadir. En azindan yetisen cocuklar bu tir faaliyetlerden faydalanir.
Distincelerimiz ve Hanak’a yapilacak her tlrli yatirnm énemlidir. Tesekkirler...” (Anket 69:
Erkek, 33-39 yasinda).

Anket 38’de yer alan bu ifadeler, asagida deginilecek olan problemler acgisindan bir 6n bilgi
niteligi tasimaktadir.

Tablo 15: Yapilacak Olan Proje Hakkinda Yeterli Bilgim Var

Katilimcinin Proje Hakkindaki Bilgisi Kisi sayisi Yiizde(%)
Kesinlikle Katiliyorum 25 19,1
Katiliyorum 27 20,6
Kararsizim/Fikrim Yok 14 10,7
Katilmiyorum 25 19,1
Kesinlikle Katilmiyorum 40 30,5
Toplam 131 100,0

Tablo incelendiginde, katimcilarin %60’indan fazlasinin yapilmasi planlanan proje hakkinda
yeterli bilgiye sahip olmadiklari anlasiimaktadir. Alan ¢alismasi sirasinda bir dezavantaj olarak
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karsilasilan bu durum, anketor ve odak grup gorismecilerinin katihmcilara yaptiklari 6n

aciklamalarla giderilmistir.

Tablo 16: Kayak Merkezi igin Belirlenen Yer Cok Uygundur
Proje Yerinin Uygunlugu Kisi sayisi Yiizde(%)
Kesinlikle Katiliyorum 70 53,4
Katiliyorum 39 29,8
Kararsizim/Fikrim Yok 20 15,3
Katilmiyorum 1 ,8
Kesinlikle Katilmiyorum 1 ,8
Toplam 131 100,0

Daha 6nce de belirtildigi izere katihmcilarin 6nemli bir béliminin proje hakkinda yeterli
bilgisi bulunmamaktadir. Dolayisiyla s6z konusu tesislerin nerede yapilacagi ile ilgili de bir bilgi
eksikligi bulunmaktadir. Yine anketor ve goriismeciler tarafindan bir 6n bilgilendirme yapilmis
ve bu olumsuzluk giderilmeye ¢alisilmistir. Katilimcilarin %83’linden fazlasi tesislerin yapilmasi
planlanan yerin uygun oldugunu distinmektedirler.

Tablo 17: iigeye Buz Pisti ve Kayak Merkezi Yapilmaldir

ilceye Buz Pisti ve Kayak Merkezi Yapilmahdir Kigi sayisi Yiizde(%)
Kesinlikle Katiliyorum 111 84,7
Katiliyorum 16 12,2
Kararsizim/Fikrim Yok 3 2,3
Katilmiyorum 1 ,8
Toplam 131 100,0

Katilimcilarin %97’sine yakininin kayak merkezi ve buz pistinin yapilmasi gerektigi ile ilgili goris
beyan ettikleri anlasiimaktadir. Odak grup goriismelerinden ve anketlerden gikan bir sonuca
kisaca deginilirse; katihmcilar tarafindan projenin bir¢ok sosyoekonomik problemin giderilmesi
acisindan bir etki yaratacagl disunilmektedir. Bu dilslince, ayni zamanda projenin genel
amaglariyla da 6rtiismektedir.

Daha 6nce de deginildigi izere Hanak’in cografyasi, sahip oldugu iklim kosullari sosyoekonomik
acidan bircok probleme neden olmaktadir. iklim, Hanak’taki séz konusu problemlerin tek
nedeni olmasa da en 6nemli nedenlerin basinda geldigi de yadsinamaz bir gercek olarak 6n
plana ¢iktigi gérilmektedir.
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Tablo 18: Bélge iklimi ekonomik/sosyal/kiiltiirel vb. birgok Agidan ilge igin Dezavantajlar

Yaratmaktadir

Bolge ikliminin dezavantajlari Kisi sayisi Yizde(%)
Kesinlikle Katiliyorum 67 51,1
Katiliyorum 32 24,4
Kararsizim/Fikrim Yok 15 11,5
Katilmiyorum 11 8,4
Kesinlikle Katilmiyorum 6 4,6
Toplam 131 100,0

“Bolge iklimi ekonomik/sosyal/kiiltiirel vb. bircok acidan ilce icin dezavantajlar yaratmaktadir.”
ifadesine katiim durumlarinin verildigi yukaridaki tabloda, katilimcilarin %75,5’inin s6z konusu
ifadeye katildiklari anlasilmaktadir. Odak grup goriismelerinden elde edilen bulgular da bu
bulgulari destekler niteliktedir. Asagida, s6z konusu goériismelerde konuyla ilgili 6ne gikan bazi

alintilamalar verilmistir:

“Biz yillardir genel olarak iklimin sikintilarindan dolay! bircok problem yasadik; bunun igin de
Hanak bir tiirlii gelismedi, bos verin gelismeyi geriledik; ama her agidan; ister sosyal olsun ister

ekonomik olsun her alanda sikintilar yasiyoruz.” (Odak 1.1).

“Ben yaklasik 40 yillik devlet memuruyum ve dogdugumdan beri Hanak’tan uzun siireli
kopmadim. Biliyor musunuz, bundan 40-50 yil 6nce burada sinema vs. vard. insanlar burada
tiyatroya gidiyorlardi ama zamanla 6zellikle de iklimin yarattigi problemler, buranin hem
niifusunu diistirdii hem de sosyal ve ekonomik hayati bitirdi.” (Odak 1. 2).

“Bir baska sorun da insanlarin burada yazin olmasi ve kisin olmamasidir. Bu da iklimden

kaynaklaniyor.” (Odak 1.4).

Bazi dogal sireclerin yarattigi dezavantajlarin, uygun planlama ve girisimlerle avantaja
donstirilebilecegi bilinmektedir. Bu baglamda krizlerin “firsatlar penceresi” acabilecegi de
ilgili literatlirde vurgulanmaktadir (Odabas, 2010). Buradan hareketle, bu ¢calismanin da temel
siarlarindan olan “iklimden kaynakli dezavantajlarin avantaja donustirilebilecegi” sawvi,
firsatlar penceresi agma olarak degerlendirilebilir. Zira genelde Ardahan ve 6zelde de Hanak,
bu firsatlar icin dogal ve neredeyse sinirsiz bir “hammadde”ye sahiptir: Kis ve kar. Katilimcilarin

da bu durumun farkinda olduklari ve destekledikleri asagidaki tabloda gortlmektedir:

Tablo 19: iklimden Kaynaklh Dezavantajlar Bu Projeyle Avantaja Déniistiiriilebilir

Kisi sayisi Yiizde(%)
Kesinlikle Katiliyorum 93 71,0
Katiliyorum 30 22,9
Kararsizim/Fikrim Yok 6 4,6
Katilmiyorum 2 1,5
Toplam 131 100,0

Katihmcilara; “iklimden kaynakl dezavantajlar bu projeyle avantaja déniistiiriilebilir” ifadesine
katilimlarinin soruldugu tabloda %94’e yakin bir oranda olumlu yanit alinmistir. Bu bulgular
odak grup gortismelerinden elde edilen verilerle de desteklenmektedir. Asagida odak grup
gorismelerinden konuyla ilgili dne ¢ikan bazi alintilamalar verilmistir:




“Eger kayak merkezi yapilirsa ekonomik yénden ¢ok fazla artisi olacaktir Hanak’a. Yani bu proje
kendi potansiyelini yaratacaktir.” (Odak 1.5).

“Kayak merkezinin/buz pistinin yapilmasi turizmin gelismesine, Hanak ve Ardahan’in
kalkinmasina ve dolayisiyla Tiirkiye’nin de kalkinmasina vesile olacaktir. Ciinkii buraya sadece
yerli degil, yabanci turistler de gelecektir.” (Odak 1.3).

Yukarida iklimin genel olarak dezavantajlar yarattigi yoniinde bilgiler verilen tabloya paralel
olarak daha spesifik ifadelerle s6z konusu dezavantajliik durumu asagidaki tablolarda acilmaya
cahsiimistir.

Tablo 20: iklimden Dolay: Spor Faaliyetleri Yetersizdir

Kisi sayisi Yiizde(%)
Kesinlikle Katiliyorum 87 66,4
Katiliyorum 32 24,4
Kararsizim/Fikrim Yok 5 3,8
Katilmiyorum 1,5
Kesinlikle Katilmiyorum 5 3,8
Toplam 131 100,0

Sporun bircok farkh boyutu ve tiiri bulunmaktadir. Bununla birlikte, spor genel olarak ele
alindiginda, ¢ogunlukla yaz mevsiminde veya acgik havada uygun iklim kosullarinda yapilan
aktiviteler seklinde algilanmaktadir. S6z konusu algilanma bicimi katiimcilarin gérislerinde de
ortaya ¢ikmaktadir. Katilimcilarin, “iklimden Dolayi Spor Faaliyetleri Yetersizdir” ifadesine
katilma oranlarina bakildiginda, bu oranin %90’in lzerinde oldugu gorilmektedir. Odak grup
gorismelerinde de benzer verilerin elde edilmistir. Asagida odak grup goriismelerinde konuyla
ilgili bazi alintilamalara yer verilmistir:

“Ozellikle de gencler ve ¢ocuklarin spor aktiviteleri ¢ok sinirl. Kapali spor alanlari da
bulunmayinca daha kétii oluyor bu durum. Spor faaliyetlerinin kisin yapilabilecedi bir yer olsa
gencler kahvede zaman gecirme yerine oraya giderler; ¢cocuklar da bilgisayar basinda zaman
gecirmek yerine oraya giderler.” (Odak 1.8).

“Burada biz spor dedigimizde aklimiza futbol, voleybol gibi seyler geliyor. Bu sporlarda burada
kisin yapilamaz, kapali yerimiz yok ¢linki.” (Odak 1. 9).

Tablo 21: Yapilacak Olan Proje Spor Alaninda Faaliyet Alani Agacaktir

Kisi sayisi Yiizde(%)
Kesinlikle Katiliyorum 91 69,5
Katiliyorum 37 28,2
Kararsizim/Fikrim Yok 2 1,5
Katilmiyorum 1 ,8
Toplam 131 100,0

iklimden kaynakli, baska bir deyisle iklime baglanan diger bir problem alani ise sosyallesme
konusunda kendisini gostermektedir. Yilin uzun bir déneminin kis mevsiminde, daha dogru bir
ifadeyle gorece ¢ok soguk gecmesi, “disarida” birlikte gegirilen zamanin da kisalmasina neden
olmaktadir. Bu durum her yastaki kesimi, farkli derecelerde de olsa, etkilemektedir. Ozellikle
kadinlar ve ¢cocuklarin s6z konusu olumsuzluktan daha ¢ok etkilenen iki “kirilgan kesim” oldugu
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soylenebilir. Zira ¢ocuklarin yari uzak ve uzak cevrede sosyallesme ortami bulamamasi ve
saglikli bir sekilde sosyallesememesinin, onlar agisindan ilerleyen yaslarda birgok problem alani
yaratacagi bilinmektedir (Adak vd., 2016; Ari, 2008; Morgan, 2011; Kagitgibasi ve Cemalcilar,
2014; Plotnik, 2009; Zencirkiran, 2015). Yine ¢ogunlukla, “kamusal alan” disinda “6zel alanda”
vakit gecirmek durumunda olan “ev hanimlari” i¢in, disarida benzer sosyoekonomik tabakada
olan kadinlarla vakit gecirmek, baska bir ifadeyle sosyallesmek, onemli islevleri yerine
getirmektedir. Asagida konuyla ilgili ifadelerin yer aldigi tablolar ve alintilamalar verilmistir.

Tablo 22: Komsularla Disarida Gok Fazla Vakit Gegiremiyorum

Kisi sayisi Yiizde(%)
Kesinlikle Katiliyorum 70 53,4
Katiliyorum 40 30,5
Kararsizim/Fikrim Yok 7 5,3
Katilmiyorum 9 6,9
Kesinlikle Katilmiyorum 5 3,8
Toplam 131 100,0

Katilimcilarin, “Komsularla disarida ¢ok fazla vakit gegiremiyorum.” ifadesine %84’e yakin bir
oranda “kesinlikle katiliyorum” ve “katiliyorum” cevabini verdigi gériilmektedir. Bu oran, kadin
katilimcilarda %100’e yakindir.

Tablo 23: Cocuklar Cogunlukla Evde Olduklarindan Dolayi Sosyallesemiyorlar

Kisi sayisi Yizde(%)
Kesinlikle Katiliyorum 96 73,3
Katiliyorum 26 19,8
Kararsizim/Fikrim Yok 5 3,8
Katilmiyorum 1 ,8
Kesinlikle Katiimiyorum 3 2,3
Toplam 131 100,0

“Cocuklar Cogunlukla Evde Olduklarindan Dolayi Sosyallesemiyorlar” ifadesine katilma orani
ise %93’ten fazladir. Odak grup gorismelerinde de bu bulgular destekleyen goérigsler
mevcuttur:

“Cocuklar sosyallesme yerine asosyallesiyorlar. Clinkii ¢cogunlukla icerdeler; okul haricinde
akranlariyla vakit geciremiyorlar. Kapali alanlar da olmadidi icin hep evde kaliyorlar” (Odak 1.
13).

“Bir baska konu da c¢ocuklarin sosyallesememesinden kaynakli davranislarina yansiyan
olumsuzluklardir. Konuyla ilgili yeterli bilgiye sahip olmayan aileler de iste, bizim ¢ocuk ¢ok
asabi falan diyorlar. Cocuk ne yapsin? Enerjisini atamiyor, arkadaslariyla yeterince zaman
geciremiyor...” (Odak 2. 4)
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Tablo 24: Bolgedeki Olumsuzluklar Kadinlari Daha Cok Ko6tii Etkiliyor

Kisi sayisi Yizde(%)
Kesinlikle Katiliyorum 73 55,7
Katiliyorum 46 35,1
Kararsizim/Fikrim Yok 5 3,8
Katilmiyorum 3 2,3
Kesinlikle Katilmiyorum 3,1
Toplam 131 100,0

Yine, “Bolgedeki Olumsuzluklar Kadinlari Daha Cok Kot Etkiliyor” ifadesine katilma oraninin
%91’e yakin oldugu gorilmektedir. Ayrica 2. Odak grup goriismesinde de konuyla ilgili baz
spesifik bulgular elde edilmistir. Hanakli olmayan kisilerin oldugu s6z konusu odak grupta
kadinlarin deneyim ve gozlemlerini aktardiklari bazi alintilamalar asagida verilmistir.

“Bence buranin temel sorunu iklimden ziyade biraz toplumsal yapiyla ilgili. Tabii ki iklim ve
cografya ¢ok etkili ama kadinlarda bu durum daha da kétii. Mesela ben burada disarida vakit
gecgiren ¢ok az kadin gériiyorum. Kadinlar genelde evdeki islerle ve hayvanlarla vs. gibi seylerle
ugrasiyorlar disariya pek fazla cikamiyorlar. Yilin biyiik bir béliimii kis olunca bu problem daha
da ¢cekilmez hale geliyor bence...” (Odak 2.3).

Yukaridaki tablolara paralel olarak, projenin gerceklestiriimesi durumunda s6z konusu edilen
problemlerin giderilebilmesi noktasinda ¢ok biylik bir inanisin oldugu gorilmektedir. Asagida
konuyla ilgili ifadelere yer verilen tablolar verilmistir.

Tablo 25: Yapilacak Olan Proje ilge Halkinin Sosyallesmesi Uzerinde Olumlu Etki Yaratacaktir

Kisi sayisi Yizde(%)
Kesinlikle Katiliyorum 99 75,6
Katiliyorum 29 22,1
Kararsizim/Fikrim Yok 3 2,3
Toplam 131 100,0

Projenin yapilmasinin, ilce halkinin sosyallesmesi tzerinde olumlu etki yaratacagi ifadesini

katilma durumunun %98’e yakin bir oranda oldugu gorilmektedir.

Tablo 26: Yapilmasi Planlanan Proje Kadinlar Agisindan istihdam, Sosyallesme vb. Konularda

Ayrica Alan Yaratacaktir

Kisi sayisi Yiizde(%)
Kesinlikle Katiliyorum 72 55,0
Katiliyorum 41 31,3
Kararsizim/Fikrim Yok 8 6,1
Katilmiyorum 7 5,3
Kesinlikle Katilmiyorum 3 2,3
Toplam 131 100,0

Projenin kadin istihdami agisindan ayrica alanlar agacagi ile ilgili ifadeye katilanlarin orani ise
%84’(in Ustlindedir. Bu bulgunun asagidaki tabloyla birlikte ele alinmasi anlaml olacaktir. Zira
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odak grup gortismelerinde bu durum asagidaki tablo baglaminda da degerlendirilmistir.
Asagida, s6z konusu gorismelerden ilgili alintilamalar verilmistir:

“Burada hayvancilik isinin yiikii kadinlarin sirtinda. Kadinlarin (irettigi siit iriinlerinin vb. diger
driinlerin pazarlanabilecedi bir alan olmasi, oranin ayrica bir is alani olmasi anlamina gelir.
Kadinlar, irettiklerini orada satabilirler.” (Odak 1. 11).

Tablo 27: Yapilmasi Planlana Projenin Bolgenin Yoresel Uriinlerinin Tanitilmasi ve Pazarlanmasi
Uzerinde Olumlu Etkileri Olur

Kisi sayisi Yiizde(%)
Kesinlikle Katiliyorum 95 72,5
Katiliyorum 30 22,9
Kararsizim/Fikrim Yok 4 3,1
Katilmiyorum 2 1,5
Toplam 131 100,0

Projenin gerceklesmesinin yoresel Grlnlerin tanitilmasi ve pazarlanmasi Uzerinde olumlu etkiler
yaratacagl yonindeki ifadeye katilma orani %95’in (izerindedir.

Tablo 28: Yapilmasi Planlanan Projenin Gocuklarin Gelisimi ve Sosyallesmesi Uzerinde Olumlu
Etkisi Olacaktir

Kisi sayisi Yiizde(%)
Kesinlikle Katiliyorum 95 72,5
Katiliyorum 30 22,9
Kararsizim/Fikrim Yok 4 3,1
Katilmiyorum 1 ,8
Kesinlikle Katilmiyorum 1 ,8
Toplam 131 100,0

Projenin ¢ocuklarin gelisimi tGzerinde olumlu etkilerinin olacagi ile ilgili ifadeye katilma orani
%95’in lizerindedir. Konuyla ilgili odak grup gériismeleri ve anket notlarindan alintilamalar da
asagida verilmistir:

“Cocuklar disari ¢ikamayinca ne yapacaklar, mecbur telefonla, tabletle oynuyorlar. Béyle
olunca da ne sosyallesebiliyorlar ne de zekd olarak gerektigi gibi gelisebiliyorlar” (Odak 2. 3).

“Yeterli oyun parkimiz yok, var aslinda ama kisin gidilemiyor. Bu da ¢ocuklar lizerinde olumsuz
etki yaratiyor. Yapilacak yerde bunun da diisiiniilerek hareket edilmesi gerekmektedir” (Odak
1.5).

Hanak ilgcesinde gerek cografi yapisi ve konumu, gerekse niifusundan dolayi 6zel ve kamu
yatirimlarinin kisith oldugu anlasilmaktadir. Bu durum, “ekonomik geri kalmisligin” ve istihdam
eksikliginin de temel nedenleri arasindadir. ilge halkinin da bu durumdan ¢ok biyiik oranda
muzdarip oldugu ve bu yonde “glicenme” derecesinde bir hissiyat icinde olduklari
anlasiimaktadir. Buradan hareketle yapilmasi planlanan projenin gerek s6z konusu eksikliklerin
giderilmesi gerekse de bolge halkinin algisinin degistirilmesi agisindan gergeklesmesi elzem
gorilmektedir. Asagida, katiimcilarin issizlik, kamu ve 6zel yatirimla ilgili gorislerine yer
verilmistir.
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Tablo 29: ilce ve Cevresinde Yeterince is Olanaklari Vardir

Kisi sayisi Yiizde(%)
Kesinlikle Katiliyorum 11 8,4
Katiliyorum 12 9,2
Kararsizim/Fikrim Yok 6 4,6
Katilmiyorum 35 26,7
Kesinlikle Katilmiyorum 67 51,1
Toplam 131 100,0

Katilimcilarin yaklasik %78'i ilge ve gevresinde yeterince is olanagi olmadigini belirtmislerdir.
Hanak’in ekonomik yapisina bakildiginda, katiimcilarin algisi ve objektif durum arasinda bir
tutarhilik oldugu goérilmektedir. Zira Hanak’ta istihdam olanaklar kisithdir. Bu durumun,
bolgeden disariya dogru gerceklesen goéc hareketleri Gzerinde de etkili oldugu soylenebilir.
Asagida konuyla ilgili alintilamalar ve tablolar verilmistir.

Tablo 30: Katilimcilarin Ailesinde is Nedeniyle Go¢ Etme Durumu

Kisi sayisi Yiizde(%)
Yok 94 71,8
Bir Kisi 17 13,0
iki-tg Kigi 8 6,1
Dort-alti Kisi 10 7,6
Yedi ve Uzeri 2 1,5
Toplam 131 100,0

Tablo incelendiginde katilimcilarin %28,2’sinin ailesinde en az bir kisinin is nedeniyle baska bir
yere goc etmis oldugu gortlmektedir.

Projenin gerceklesmesi durumunda, bélgede kismi de olsa goglerin azalmasi yoniinde bir
etkinin olusacagi soylenebilir. Nitekim ilceden disariya dénik goc¢ hareketleri biylk cogunlukta
ekonomik orijinlidir. Asagida, katihmcilarin konuyla ilgili gorislerinin yer aldigi tablo ve
alintilamalar verilmistir.

Tablo 31: Yapilmasi Planlanan Proje Bolgeden Disariya Dogru Olan Gégleri Azaltacaktir

Kisi sayisi Yiizde(%)
Kesinlikle Katiliyorum 54 41,2
Katiliyorum 47 35,9
Kararsizim/Fikrim Yok 21 16,0
Katilmiyorum 7 5,3
Kesinlikle Katilmiyorum 2 1,5
Total 131 100,0

Tablo 26’ya gore, katilimcilarin “Yapilmasi Planlanan Proje Boélgeden Disariya Dogru Olan
Gogleri Azaltacaktir.” ifadesine katilma oraninin %77’nin (zerinde oldugu goérilmektedir.
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Konuyla ilgili fikri olmayanlarin orani da disinildiginde bu sayinin daha yilksek oldugu
soylenebilir.

“Buranin niifusundan fazla disarida Hanakli var. Genglerimiz is olanagi bulamadikiari igin
stirekli disardalar. Oglum var benim disarida; torunlarimi sevemiyorum mesela. Burada bu
proje yapilirsa genglerimizin en azindan bir béliimii ¢alismak igin bir yere gitmez” (Odak 1. 2).

Sonugta, yapilmasi planlanan projeyle istihdam olanaklarinin artacagi soylenebilir. Zira
projenin gesitli alanlarinda galisacak olanlarin dolaysiz istihdam agisindan faydasi ve yeni is
olanaklarina dolayli etkisi agisindan bir potansiyele sahip olacagl da beklenen faydalardan
biridir. Ayrica turizmin canlanmasiyla birlikte 6zel yatirnmin canlanacagi da soylenebilir. Asagida
konuyla ilgili alintilamalar ve tablo verilmistir.

“Buraya béyle bir sey yapilirsa, hem orada ¢alisacaklar hem de yeni agilacak is alanlari
sayesinde genclerimiz disariya ¢calismak igin gitmek zorunda kalmazlar. Buradakiler de is
olanadi bulmus olur.” (Odak 1.7).

Tablo 32: Yapilmasi Planlana Proje Bolgedeki issizlik Oranini Diisiirecektir

Kisi sayisi Yizde(%)
Kesinlikle Katiliyorum 62 47,3
Katiliyorum 40 30,5
Kararsizim/Fikrim Yok 17 13,0
Katilmiyorum 7 5,3
Kesinlikle Katilmiyorum 5 3,8
Toplam 131 100,0

Projenin ilcedeki islik oranini distrecegini diisiinenlerin orani %78 civarindadir. Yukaridaki
tablolarla iliskili olacak sekilde ilgcedeki 6zel ve kamu yatiriminin mevcut durumu ve projeden
sonraki muhtemel durumla ilgili katilimcilarin gérisleri Tablo 26, 27 ve 28’de verilmistir.

Tablo 33: ilgede Yeterli Ozel Sektor Yatirimi Yoktur

Kisi sayisi Yiizde(%)
Kesinlikle Katiliyorum 91 69,5
Katiliyorum 22 16,8
Kararsizim/Fikrim Yok 5 3,8
Katilmiyorum 7 5,3
Kesinlikle Katilmiyorum 6 4,6
Toplam 131 100,0

Karasiz olanlarla birlikte, “ilcede Yeterli Ozel Sekt&r Yatirimi Yoktur” ifadesine katilma oraninin
%90’ In Uzerinde oldugu gorilmektedir.
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Tablo 34: ilgede Yeterli Devlet Yatirimi Yoktur

Kisi sayisi Yiizde(%)
Kesinlikle Katiliyorum 77 58,8
Katiliyorum 30 22,9
Kararsizim/Fikrim Yok 12 9,2
Katilmiyorum 6 4,6
Kesinlikle Katilmiyorum 6 4,6
Toplam 131 100,0

Tablodan, yine karasiz olanlarla birlikte, “ilcede Yeterli Devlet Yatirimi Yoktur” ifadesine katilim
oraninin %90'In Uzerinde oldugu anlasiimaktadir.

Tablo 35: Yapilacak Olan Proje Ozel Sektoriin Bolgede Yatirim Yapmasini Saglayacaktir

Kisi sayisi Yiizde(%)
Kesinlikle Katiliyorum 88 67,2
Katiliyorum 31 23,7
Kararsizim/Fikrim Yok 10 7,6
Katilmiyorum 1 ,8
Kesinlikle Katilmiyorum 1 ,8
Toplam 131 100,0

Yukaridaki tabloya paralel olarak “Yapilacak Olan Proje Ozel Sektdriin Bélgede Yatirim
Yapmasini Saglayacaktir” ifadesine katilma orani ise %91 civarindadir.

Katilimcilarin blyik oranda Hanak’in Tirkiye’de taninan bir ilge olmadigini dislindiikleri
anlasiilmaktadir. Bununla birlikte yapilmasi planlanan projenin, Hanak’i Tlirkiye’de ve diinyada
taninir bir yer haline getirecegiyle ilgili dislinceleri oldugu anlasilmaktadir. Asagida ilgili
tablolar verilmistir.

Tablo 36: Hanak Tiirkiye’de Cok Taninan Bir ilgedir

Kisi sayisi Yiizde(%)
Kesinlikle Katiliyorum 10 7,6
Katiliyorum 11 8,4
Kararsizim/Fikrim Yok 15 11,5
Katilmiyorum 36 27,5
Kesinlikle Katilmiyorum 59 45,0
Toplam 131 100,0

Kararsiz olanlarla birlikte, katiimcilarin %84’iiniin “Hanak Tirkiye’de Cok Taninan Bir ilcedir”
ifadesine katilmadiklari anlasiimaktadir.
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Tablo 37: Yapilacak Olan Proje Hanak’in Tiirkiye’de Taninmasini Saglayacaktir

Kisi sayisi Yiizde(%)
Kesinlikle Katiliyorum 80 61,1
Katiliyorum 36 27,5
Kararsizim/Fikrim Yok 9 6,9
Katilmiyorum 4 3,1
Kesinlikle Katilmiyorum 2 1,5
Toplam 131 100,0

Yapilmasi planlanan projenin Hanak’in Tlrkiye’de taninmasini saglayacagini diisinenlerin orani
%88,6°dIr.

Tablo 38: Yapilacak Olan Proje Hanak’in Diinyada Taninmasini Saglayacaktir

Kisi sayisi Yiizde(%)
Kesinlikle Katiliyorum 51 38,9
Katiliyorum 28 21,4
Kararsizim/Fikrim Yok 30 22,9
Katilmiyorum 14 10,7
Kesinlikle Katilmiyorum 8 6,1
Toplam 131 100,0

Yapilmasi planlanan projenin Hanak’in diinyada taninmasini saglayacagini distinenlerin orani
ise %60'In lizerindedir.

Cildir ve Sarikamig, Hanak ilgesine yakin iki ilcedir. Cografi agidan bu kadar yakin yerlerde
bulunmalarina ragmen sz konusu iki ilceyle Hanak arasindaki “gelismislik” farki dikkat
cekmektedir. Farkh dinamikler olmakla birlikte, bu ilgelerde “turistik” yerlerin bulunuyor
olmasinin, gelismislik farkinin nedenlerinden biri oldugu soylenebilir. Asagida konuyla ilgili
katilimcilarin diistincelerine yer verilmistir.

Tablo 39: Hanak Sarikamig’tan Daha Gok Gelismis Bir ilgedir

Kisi sayisi Yizde(%)
Kesinlikle Katiliyorum 10 7,6
Katiliyorum 5 3,8
Kararsizim/Fikrim Yok 13 9,9
Katilmiyorum 30 22,9
Kesinlikle Katilmiyorum 73 55,7
Toplam 131 100,0

Hanak’in Sarikamis’tan daha gelismis bir ilce oldugu ifadesine katilma oranina bakildiginda,
yalnizca %12’ye yakin bir oranin olumlu cevap verdigi gorilmektedir. Baska bir ifadeyle,
katilimcilarin %88’i Hanak’in Sarikamis’tan daha az gelismis oldugunu kabul ettikleri
soylenebilir.
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Tablo 40: Hanak Gildir’dan Daha Gok Gelismis Bir ilgedir

Kisi sayisi Yiizde(%)
Kesinlikle Katiliyorum 21 16,0
Katiliyorum 35 26,7
Kararsizim/Fikrim Yok 15 11,5
Katilmiyorum 34 26,0
Kesinlikle Katilmiyorum 26 19,8
Toplam 131 100,0

Hanak Cildir'dan daha ¢ok gelismis bir ilgedir sorusuna, katilimcilarin yakin oranda olumlu ve
olumsuz cevaplar verdigi gortilmektedir. S6z konusu iki ilgenin sosyodemografik ve ekonomik
durumlari Hanak’la karsilastirildiginda bu verinin anlamh oldugu séylenebilir.

Yukarnidaki iki tablonun daha anlamli olmasi/anlasilabilmesi agisindan, katilimcilarin s6z konusu
farkin nedenleriyle ilgili gorisleri baglaminda degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida,
konumuzla iliskili olacak sekilde, katilimcilarin bu konudaki diistincelerine yer verilen tablolar
ve alintilamalara verilmistir.

Tablo 41: Sarikamis’in Hanak’tan Daha ¢ok Gelismis Olmasinin En Onemli Nedeni Turizmdir

Kisi sayisi Ylzde(%)
Kesinlikle Katiliyorum 78 59,5
Katiliyorum 29 22,1
Kararsizim/Fikrim Yok 11 8,4
Katilmiyorum 12 9,2
Kesinlikle Katilmiyorum 1 ,8
Toplam 131 100,0

Tablo incelendiginde “Sarikamis’in Hanak’tan Daha ¢ok Gelismis Olmasinin En Onemli Nedeni
Turizmdir” ifadesine katilma oraninin %82’ye yakin oldugu gorilmektedir.

“.. Simdi tamam; Sarikamis buradan daha biiyiik bir ilce ama ayni iklime ve cografyaya sahip.
Aramizdaki bu ugurumun en biiyiik nedeni oradaki kayak merkezidir. Dolayisiyla buraya da
benzer bir tesis yapilirsa burasi da gelisecektir” (Odak 1.6).

Tablo 42: Gildir'in Hanak’tan Daha Gok Gelismis Olmasinin En Onemli Nedeni Turizmdir

Kisi sayisi Yiizde(%)
Kesinlikle Katiliyorum 60 45,8
Katiliyorum 35 26,7
Kararsizim/Fikrim Yok 11 8,4
Katilmiyorum 17 13,0
Kesinlikle Katilmiyorum 8 6,1
Toplam 131 100,0

“Cildir'in Hanak’tan Daha Cok Gelismis Olmasinin En Onemli Nedeni Turizmdir” ifadesine
katilma oraninin ise %73’e yakin oldugu gorilmektedir. Tablo 41 ve Tablo 42’de goruldiga gibi
iki grup bulgu arasinda bir tutarhilik oldugu ve katilimcilarin gelismislik diizeyini bliylik oranda
turizme bagladig anlasilmaktadir. Bununla birlikte, anketlere disiiimls notlardan, Sarikamis
ve Hanak’in yatirim agisindan karsilastirildigi ve Hanak aleyhine yatirim agisindan bir haksizhk
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yapildig ile ilgili gorislerin oldugu belirtiimektedir. Asagida s6z konusu notlardan bazi
alintilamalar yapilmistir:

“Baksan Saritkamis da ilge biz de. Oraya yapilmis bir kayak merkezi, diinyanin her yerinden turist
aliyor. Buraya da onun gibi bir sey yapsalar, burasi da ¢cok kisa zamanda gelisir. Yaparlarsa ¢ok
iyi olur ama bence yapmazlar” (Anket 95).

“Biz ivey evlat gibiyiz, Sarikamis’a yapilan bize de yapilsa sahlaniriz.” (Anket 38).

Hanak’in birgok yayla ve tarihi degeri olan alanlari bulunmaktadir. Bununla birlikte s6z konusu
yerlerin gerek ulusal ve gerekse uluslararasi taninirlhiga yeterince sahip olmadigi séylenebilir.
Asagida katihmcilarin konuyla ilgili goriislerinin oldugu tabloya ve odak grup goriismelerinden
alintilara yer verilmistir.

Tablo 43: Hanak’in Tarihi ve Yaylalar Basta Olmak Uzere Birgok Turistik Yerleri Bulunmakta Ama
Cok Fazla Bilinmemektedir.

Kisi sayisi Yiizde(%)
Kesinlikle Katiliyorum 63 48,1
Katiliyorum 31 23,7
Kararsizim/Fikrim Yok 13 9,9
Katilmiyorum 14 10,7
Kesinlikle Katilmiyorum 10 7,6
Toplam 131 100,0

Katilimcilarin %72’ye yakini “Hanak’in Tarihi ve Yaylalar Basta Olmak Uzere Birgok Turistik
Yerleri Bulunmakta Ama Cok Fazla Bilinmemektedir” ifadesine olumlu yanit verdikleri
anlasiimaktadir.

“llcemiz hem tarihi hem de tabiat acisindan ¢cok zengin bir ilcedir. Biz yalnizca, érnedin
Karadeniz’de oldugu gibi pazarlayamiyoruz bu dederlerimizi. O yiizden de buraya yolu
diismeyen ya da 6zellikle arastirmayanlar, buranin bu zenginliklerinden haberdar olamazlar”
(Odak 1.12).

Yapilmasi planlanan projenin, s6z konusu yerlerin taninmasinda etkili olacagi gibi dolayli bir
etki de yaratacagi soylenebilir. Katihmcilarin da bu ¢ikarimi destekleyici gérisler beyan ettikleri
anlasilmaktadir. Asagidaki tabloda ve alintilamalarda konuyla ilgili katihmcilarin gérislerine yer
verilmistir.

Tablo 44: Yapilacak Olan Proje Hanak’in Diger Turistik Yerlerinin Taninmasini Saglayacaktir

Kisi sayisi Yiizde(%)
Kesinlikle Katiliyorum 86 65,6
Katiliyorum 34 26,0
Kararsizim/Fikrim Yok 7 5,3
Katilmiyorum 3 2,3
Kesinlikle Katilmiyorum 1 ,8
Toplam 131 100,0

Katiimcilarin %92’sine yakini, yapilmasi planlanan projenin, Hanak’in diger turistik yerlerinin
de taninmasini saglayacagini diisinmektedirler.

“Simdi bu proje gerceklesirse eger, duruma sadece kayak pisti olarak bakmamak lazim. Bunun
yaninda ilcenin taninmasina da katkida bulunacaktir. Mesela bircok tarihi yerlerimiz
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yaylalarimiz var ama taninmiyor maalesef. iste kayak yapmak icin buraya gelenler, bu yerleri
de gérecek ve belki de yazin bu defa da yaylalar, tarihi yerler icin geri gelecekler...” (Odak 1.1).

Bu tir projeler, yapildiklari boélgede sosyoekonomik yapiylr donistirecek potansiyeller
barindirmaktadir. Dolayisiyla da bulunduklari bdlgenin ekonomilerine dolaysiz ve dolayh
katkilari da bulunmaktadir. Bu baglamda ilgenin “canliik” kazanmasinin ekonomik faaliyette
on saflarda yer alan esnaflar lizerinde de olumlu etkiler yaratacagi séylenebilir. Katiimcilarin
da bu gorisi benimsedikleri anlasilmaktadir. Asagida konuyla ilgili tablo ve anketlere disiilen
notlardan alintilamalar verilmistir.

Tablo 45: Yapilacak Olan Proje Esnaflarin Daha Cok Kazang Elde Etmesini Saglar
Kisi sayisi Yiizde(%)
Kesinlikle Katiliyorum 86 65,6
Katiliyorum 37 28,2
Kararsizim/Fikrim Yok 5 3,8
Katilmiyorum 2 1,5
Kesinlikle Katilmiyorum 1 ,8
Toplam 131 100,0

Tabloya 40’a gore “Yapilacak Olan Proje Esnaflarin Daha Cok Kazang Elde Etmesini Saglar”
ifadesine katilma orani %94 civarindadir.

“Hanak, her ne kadar kiiciik olsa da belli bir esnaf potansiyeli var. Bu, ilcenin geneli agisindan
bir artidir. Esnaflar igin ise ayrica artidir. Ciinkii burasi ne kadar canlanirsa o kadar ¢ok
kazanacaklardir” (Anket 70: Erkek, 26-32 yasinda)

Sosyal acidan 6nemli olan bir baska olgu da “suc”tur. Odak grup goriismelerinde “ilgili” kisilerin
beyanlarindan, Hanak’ta sug oranlarinin goérece disiik oldugu anlasiimaktadir. Bununla birlikte,
projenin dolayh bir etkisinin de bolgede zaten diistik olan suc¢ oranlarinin daha da diismesine
neden olacagi sylenebilir. Zira ilgili literatir incelendiginde ¢alismama/issizlik ile sug arasinda
bir iliski oldugunu belirten bircok calisma oldugu gorilmektedir. Konuyla ilgili tablo ve
alintilamalar asagida verilmistir.

Tablo 46: Yapilmasi Planlanan Projenin Genglerin Suca Bulasmasini Engelleyici Bir Etkisi Olacaktir

Kisi sayisi Yiizde(%)
Kesinlikle Katiliyorum 69 52,7
Katiliyorum 39 29,8
Kararsizim/Fikrim Yok 13 9,9
Katilmiyorum 10 7,6
Total 131 100,0

Tablo incelendiginde, “Yapilmasi Planlana Projenin Genglerin Suca Bulasmasini Engelleyici Bir
Etkisi Olacaktir” ifadesine katilma oraninin %82’'nin lizerinde oldugu gorilmektedir. Odak grup
goriismesinde de destekleyici bulgular elde edilmistir.

“Hanak ¢ok fazla adli vakanin gerceklestigi bir yer degil. Ciddi olarak dederlendirilebilecek
suglar ¢ok az gergeklesiyor. Adli vakalar genellikle gengler arasindaki anlasmazliklardan
kaynaklaniyor. Yine de bu projeyle, genclere hem ugrasi hem de is olanadi agisindan bir faaliyet
alani yaratilacagdi icin sug¢ oranlarini diisiiriicii bir etkiye sahip olacagini diisiinliyorum” (Odak
1. 10).
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“Hanak’ta su anda esnaflar arasinda en fazla yeri kiraathaneler isgal ediyor. Genglerin bu
kahvehanelerden baska zaman gecirebilecekleri nerdeyse hi¢ yer yok. Ee is de yok. Boyle olunca
genclerin birbirleriyle yoktan yere ugrasmalari s6z konusu oluyor. Vakti ¢ok olan insan bos
seylerle ugrasir, su¢a bulasir... Proje genglere uygun bir sekilde gergeklestirilirse, gengler
birbirleriyle ugrasmaktansa gidip orada bir aktivite yaparlar” (Odak 1.1).

Tum bu bulgular g6z 6nlinde bulunduruldugunda, projenin gerceklesmesi durumunda ilceye
bircok sosyoekonomik ve kiiltiirel katkilar saglayacagi sdylenebilir. Burada deginilmesi gereken
bagka bir konu; ilgede projenin mikro 6lgekte deneyimlendigi ve olumlu yonde etkiler yarattig
seklinde yorumlanabilecek bazi gelismelerin oldugudur. Genclik ve Spor ilce Midurlugiiniin
Ozveriyle, imkan ve kaynak yaratarak Hanak’a kazandirmis oldugu kiiclik kayak pisti, 6zellikle
geng nifus agisindan olumlu katkilarda bulunmustur. Bu sayede yirminin izerinde kisiye kayak
sporunun o6gretildigi, ulusal ve uluslararasi muisabakalara katilacak dilizeye getirildigi
belirtilmektedir.

Sosyoekonomik boyutu bulunan projelerde, projenin yapilmasi planlanan yerde bulunan yerel
halkin gérislerine basvurmak, hem halkin motivasyon ve aidiyet duygularinin pekistirilmesinde
hem de projenin sekillenmesinde 6nemli katkilar saglamaktadir. Bu fizibilite calismasinin sosyal
boyutunun olmasi, s6z konusu kabulln bir yansimasi olarak degerlendirilebilir. Bu ¢alismanin
genelinde de boyle bir yaklasim benimsenmekle birlikte, calismanin bu béliminde, yapilmasi
planlanan projenin nicelik ve nitelik agisindan “olmasi gereken”le ilgili ilcede yasayanlarin
goruslerine basvurulmustur.

Asagida, katihmcilarin yapilmasi planlanan projede olmasi gereken niteliklerle ilgili
disincelerine yer verilmistir.

Tablo 47: Yapilmasi Planlanan Tesisler igerisinde Kafe vb. Sosyal Alanlar Olmali

Kisi sayisi Yiizde(%)
Kesinlikle Katiliyorum 99 75,6
Katiliyorum 26 19,8
Kararsizim/Fikrim Yok 3 2,3
Katilmiyorum 2 1,5
Kesinlikle Katilmiyorum 1 ,8
Toplam 131 100,0

Yukarida deginilen genel problemlerden bagimsiz olmayacak sekilde, katihmcilarin “Yapilmasi
Planlanan Tesisler icerisinde Kafe vb. Sosyal Alanlar Olmali” ifadesine katiima orani %95’in
Uzerindedir. Katim oraninin bu kadar yiksek olmasinin nedeninin, ilcede yeterli sosyal mekan
olmamasindan kaynaklandigi séylenebilir.

Tablo 48: Yapilmasi Planlanan Tesisler igerisinde Otel Olmaldir

Kisi sayisi Yiizde(%)
Kesinlikle Katiliyorum 98 74,8
Katiliyorum 27 20,6
Kararsizim/Fikrim Yok 4 3,1
Katilmiyorum 2 1,5
Toplam 131 100,0

“Yapilmasi Planlanan Tesisler icerisinde Otel Olmalidir” ifadesine katiima orani %95’in
Uzerindedir. Bu oran yiksekligi, yine ilcedeki eksikliklerden kaynaklanmaktadir. Nitekim ilcede
yeterli barinma imkanlari bulunmamaktadir. Odak grup goriismelerinde de bu olumsuzluklarla
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ilgili gérusler sunulmustur. Ozellikle de baska yerlerden Hanak’a gelenler icin bu durum biiyiik
bir problem olarak gortlmektedir. Asagida odak grup goériismelerinden, konuyla ilgili bazi
alintilamalar verilmistir:

“Buraya gelen ézellikle memurlar, bir ev bulana kadar 6zellikle barinma agisindan bliyiik
sikintilar yasiyorlar... Ayrica bazen gériiyoruz disaridan turistler geliyor, kalamadiklari igin
merkeze gidiyorlar, ger¢i merkezde de yeterli yer yok.” (Odak 2.1).

Tablo 49: Yapilmasi Planlanan Tesisler Uluslararasi Kis Sporlari Yapilabilecek Sekilde Dizayn
Edilmelidir

Kisi sayisi Yiizde(%)
Kesinlikle Katiliyorum 87 66,4
Katiliyorum 36 27,5
Kararsizim/Fikrim Yok 5 3,8
Katilmiyorum 1 ,8
Kesinlikle Katilmiyorum 2 1,5
Toplam 131 100,0

Katiimcilarin yaklasik %940, yapilmasi planlanan tesislerin uluslararasi kis sporlarina uygun
sekilde dizayn edilmesi gerektigini istemektedirler. Buradaki dislinceler “litopik” olarak
degerlendirilmesi yerine rasyonel olarak goriilmelidir. Zira, yakin zamanda yine yakin bir il olan
Erzurum’da “Uluslararasi Kis Olimpiyatlari”nin bir ayagi gergeklestirilmistir.

Tablo 50: Yapilmasi Planlanan Tesislerde Teleferik Olmalidir

Kisi sayisi Yiizde(%)
Kesinlikle Katiliyorum 98 74,8
Katiliyorum 26 19,8
Kararsizim/Fikrim Yok 3 2,3
Katilmiyorum 3 2,3
Kesinlikle Katilmiyorum 1 ,8
Total 131 100,0

“Yapilmasi Planlanan Tesislerde Teleferik Olmahdir” ifadesini katilim orani da yine %95’e
yakindir.

Elde edilen bulgulardan, ilge halkinin bu durumdan memnun oldugu ve ilerleyen siireglerde de
goruslerine basvurulmasi gerektigini disindikleri anlasiimaktadir. Konuyla ilgili bulgular
asagida verilmistir.

Tablo 51: Projenin Her Asamasinda Halkin Fikirleri Alinmahidir

Kisi sayisi Yizde(%)
Kesinlikle Katiliyorum 106 80,9
Katiliyorum 19 14,5
Kararsizim/Fikrim Yok 5 3,8
Katilmiyorum 1 ,8
Total 131 100,0
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Tablo incelendiginde, “Projenin Her Asamasinda Halkin Fikirleri Ahinmalidir” ifadesine katilma
oraninin %95’in lzerinde oldugu gorilmektedir. Odak grup gortismelerinde de benzer bulgular
elde edilmistir:

“Bizim burada toplanip bu konuyu tartismamiz, kendimizi séz sahibi olarak gérerek énemli
hissetmemize neden oluyor. Bundan sonra da biz ve ulasilabilecek herkesin fikrinin alinmasi
projenin saghgi acisindan gereklidir” (Odak 1.9).

“Ben burali olmamama ragmen fikrimizin alinmasi hosuma gitti. Buradakilerin gururunu daha
da fazla oksar bu tavir. Bence burada, her kesime ulasiimali ve fikirleri alinmalidir” (Odak 2.5).

Proje kapsaminda yapilmasi planlanan tesislerin yalnizca kis mevsimi degil, ayni zamanda yaz
mevsiminde de hizmet verecek ve turist c¢ekecek sekilde dizayn edilmesi gerektigi,
katilimcilarca paylasilan bir diger disiincedir. Ayrica ilgcede eksik olan sinema vb. kiltirel ve
sosyal faaliyet mekanlarinin da yer almasi gerektigi dile getirilmektedir:

“Oraya madem bir kez bir yer yapiliyor o halde yalnizca kis mevsimine hitap etmesin. Oraya
yazin da yapilabilecek aktiviteler eklensin ki, turistler yazin da gelsin, orada konaklasin;
yaylalari tarihi yerleri gezsin” (Odak 1.6).

Ayrica bolge halkinin genelde aileleriyle ve 6zelde de kadinlarin zaman gegirebilecegi mekanlar
olmasi gerektigi yoniinde bir goris bulunmaktadir:

“Hem burada yasayan ve burali olmayanlar hem de burali olanlar oraya ailece gidip zaman
gecirebilmeli; bu sekilde insa edilmeli orasi” (Odak 2. 3).

“Kadinlar burada sosyal agidan ¢ok dezavantajli durumdalar. Orasi yapilirken mekdénsal olarak,
kadinlarin tek baslarina gidip oturacagi yerler olmali” (Odak 2. 4).

Tesislerin, “stirekli pazar” niteliginde olan mekanlar da barindirmalari gerektigi
belirtilmektedir. Bu yolla yoresel rinlerin ve kadinlarin Grettikleri diger Griinlerin satiimasi
yoluyla kadinlar agisindan ayrica bir istihdam alani olusacagi diisiiniilmektedir:

“Tesisler yapilirken kiigiik kii¢iik diikkanlar yapilmali ve bu diikkanlar kadinlara tahsis edilerek
kadin girisimciligi tesvik edilebilir. Bu yerler yaz kis stirekli acik olmal...” (Odak 1. 7).

Bununla birlikte, yerel halkin s6z konusu tesislerden faydalanamayacagi yoniinde kaygilarinin
da oldugu belirtilmelidir:

“Eger orasi sadece zenginlerin gidebilecedi bir yer olacaksa, buranin halki da oraya gidip zaman
geciremeyecekse, bosuna yapacaklar demektir. Yani orasi 6zel bir sirkete verilirse durum béyle
olur. O ylizden bunlarin dikkate alinmasi gerekir” (Odak 1. 4).

Arastirmanin alan calismasindan elde edilen bulgulardan c¢ikan sonuclar asagidaki gibi
Ozetlenebilir.

Orneklemin yas, egitim, gelir durumu, meslek durumlari vb. agidan heterojen bir yapiya sahip
oldugu soylenebilir. Bununla birlikte anket uygulananlarin cinsiyet acisindan dengeli
olmadiklari belirtilmelidir. Nitekim cevaplayicilarin %29’u kadin, %71’i erkektir. Bu durumun,
bolgenin toplumsal yapisi ile ilgilidir. S6z konusu “eksikligin” calismada metodolojik hatalar
yaratmamasli adina, daha once tek odak grup goriismesi olarak planlanan gériismeler, 2 odak
grup gorismesine cikarilmis ve 2. odak gruptaki katihmcilarin tamami kadin olarak
belirlenmistir.
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Katilimcilarin %60’a yakin bir oranda projeyle ilgili yeterli bilgiye sahip olmadiklari anlagiimis;
bu eksiklik anketor ve goriismecilerin 6n bilgilendirmeleriyle giderilmistir. Buradan hareketle
projenin sosyokultirel ve ekonomik yapiya uygun bir sekilde gerceklestirilebilmesinin yaninda,
halkin uyumu ve motivasyonu agisindan da énemi géz 6nine alinarak, ilerleyen siireclerde
halkin bilgilendirilmesi icin bazi bilgilendirme toplantilarinin yapilmasi 6nerilmektedir.

Katilimcilarin tamamina yakinin projenin gerceklesmesi gerektigi yéniinde fikir beyan ettikleri
ve gerektiginde siirece katki sunmak istedikleri anlasiimaktadir.

Calismada one ¢ikan en 6nemli baslklardan biri, bolge iklimi ve “az gelismislik” arasindaki
iliskiye yapilan atiflardir. Bu konu projenin yapilma gerekgelerinden birdir.

Katimcilar bu baglamda mevcut durumu ortaya koyan, subjektif olmaktan cok objektif
gorisler beyan etme yoniinde basaril bir performans sergilemistir. Buna gore iklim; bolgedeki
sosyoekonomik olumsuzluklarin en biyik nedeni olarak goriilmektedir. Baska bir ifadeyle, sert
karasal iklimin hikim sirdiGgli ve ortalama sicakhgin ¢ok disik oldugu ilcede sosyolojik,
ekonomik, kiltiirel vb. bircok problemin ana nedeninin s6z konusu iklim sartlari oldugu
diistinilmekte ve paylasiimaktadir. ilge halkinin, disarida yeterli zaman gegirememelerinden
kaynakl sosyalizasyon eksiklikleri, cocuklarin gelisimi ile ilgili olumsuzluklar, ulasim sorunlari,
genel olarak ekonomi, istihdam eksikligi, sportif faaliyetlerle ilgili eksiklikler, bos zamani
degerlendirememe, sosyal ve kiiltlrel etkinliklerde bulunamama vb. bircok konuyu biylk
Olclde iklime bagladigi anlasiimaktadir. Kisaca, iklimin ilgeyi bircok agidan dezavantajli duruma
getirdigi duslintilmektedir. Bununla birlikte projenin gerceklestiriimesi durumunda s6z konusu
dezavantajlarin firsata dontsen bir etki yaratacagi diisiintilmektedir.

Bolgede yeterli 6zel ve kamu yatiriminin olmayisi ilge halki tarafindan da paylasilmakta ve
projenin 6zel yatirimi ¢ceken bir etki yaratacagi, dolayisiyla istihdam lizerinde de olumlu etkiler
yaratacagl ve bolgeden disa dogru gerceklesen gocleri azaltici bir etkiye sahip olacagi
disinidlmektedir. Zira ilgeden disa dogru gerceklesen goglerin bliyiik oranda ekonomik temelli
oldugu bilinmektedir. Bu bulgular 1siginda, bolgedeki yatirnm eksikliginin, yore halkinda bir
“ikinci simif vatandas” psikolojisi yarattigl ve s6z konusu hissiyatin giderilmesi ve aidiyet
duygularinin pekistirilmesi agisindan projenin dnemli bir yerde durdugu goriilmektedir.

Projenin, tasidigl turizm potansiyeli nedeniyle Hanak’i ulusal ve uluslararasi agidan taninir hale
getirecegi ve ayrica Hanak’in diger tarihi ve tabii zenginliklerinin de tanitilmasina katki
saglayacagl dusinllmektedir. Bu baglamda Hanak ile Cildir ve Sarikamis’in karsilastiriimasi
suretiyle aradaki gelismislik farkinin biiyiik oranda turizme baglandigi anlasiimaktadir.

Projenin sportif faaliyetler acisindan yeni alanlar yaratacagi ve gencler arasinda vuku bulan sug
oranlarini da distiriict bir etki yaratacagi dislincesi paylasiimaktadir.

Proje Kapsaminda yapilmasi planlanan tesislerin tasimasi gereken niteliklerin neler olmasi
gerektigi konusunda katilimcilarin, planlananlarin Gzerinde bir beklentileri oldugu
anlasilmaktadir. Buna gore, tesislerin her mevsimde hizmet verecek, “siirekli bir pazar”
barindiracak, sosyal ve kiltlirel mekanlar ile barinma saglayacak isletmeler olacak, aile ve
kadinlara uygun sekilde dizayn edilmesi gerektigi yoniinde talepler oldugu goriilmektedir. S6z
konusu talepler, bliylik oranda ilgedeki “eksiklikler” temelinde gelismektedir. Kisaca, tesislerin
dizayni ile ilgili talep edilenlerin, ilgede olmayan veya gerektigi gibi olmayan sosyokiltirel,
mekansal ve ekonomik unsurlar oldugu soylenebilir. Bu taleplerin dikkate alinmasinin, Hanakl
olmayan ancak, is nedeniyle Hanak’ta bulunan nifusun da daha uzun siire burada kalmasi
Uzerinde olumlu etkileri olacaktir. Bu noktada 0Ozellikle de projenin milli egitim ve saghk
personeline katki saglayacagi ve ilde ikamet etmelerinin sadece zorunlu gérev olmaktan fazlasi
olacagl duslintilmektedir. Projenin, bolgedeki olumsuzluklardan ve imkansizliklardan dolayi
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bolgeyi bir an o6nce terk etme dislincelerinin olusmamasi acgisindan da buylk katkilar
saglayacagi soylenebilir.

Alan calismasi sirasinda, katilimcilarin gorislerine basvurulmalari dolayisiyla, bliyiik oranda
anket ve odak grup gortismelerini memnuniyetle karsiladiklari gérilmistir. Ayrica ilerleyen
sureclerde gorislerine basvurulmasi gerektigiyle ilgili kuvvetli bir istekleri oldugu
anlasiimaktadir.

Sonug olarak katilimcilarin tutum ve beklentileri ile gercekte var olan durum arasinda bir
ortisme oldugunun anlasildigl anket ve odak grup c¢alismasinda, katilimcilarin goérisleri ile
projenin varsayim ve amagclari arasinda da bir tutarhlik oldugu soylenebilir. Katilimcilarin da
paylastigi Gzere, bu proje, ilce sorunlari tizerinde olumlu bir “kelebek etkisi” yaratacak ve bircok
problemin giderilmesine 6n ayak olarak, ilgenin sosyoekonomik kalkinmasina katki
saglayacaktir.

5.2. Ulusal ve Bolgesel Diizeyde Gelecekteki Talebin Tahmini

Sanayilesme ve sehirlesmenin hizla artmasindan dolayi ¢alisan insanlarin tatil yapma ve
dinlenme ihtiyaclari son derece 6nemli bir hal almistir. Yasam standardinin yikselmesi
insanlarin zihninde yazin tatile ¢tkmanin yani sira kisin da turistik bir faaliyette bulunmayi
olanakli hale getirmesiyle birlikte, kis turizminde gelisme goérilmeye baslanmistir. Bunun
neticesinde insanlar, temiz havali ve bol oksijenli ortamda bulunmak igin, karli ve daglik
alanlara gitmeye baslamis ve bu bolgelere seyahat etme yo6nelimi icerisinde bulunmuslardir.

Boylece insanlar, karli ve daglik alanlara yapilan seyahatlerle doga arastirmalari, geziler,
ylirime, tirmanma ve kis sporlari gibi faaliyetlerin merkezinde yer alan kis turizminin
gelismesine neden olmuslardir. Kis turizmi potansiyeline sahip olup, bu anlamda turistik Griin
ve hizmetlerini tlketicilerin ihtiyacglarina sunan dlkeler, turizm aktivitelerini tim yila yayma
hususunda biyiik bir avantaj elde etmektedir. Cliinki kis turizminin gelistirildigi daghk bolgeler
sahip oldugu glizel manzaralarla ve serinlikleriyle her mevsim bir turizm destinasyonu olarak
turist cekebilmektedir. Kis aylarinda kis turizm merkezi olarak kullanilan bu destinasyonlar, yaz
aylarinda doga turizmi, kongre turizmi, yayla turizmi, dag turizmi ve genclik kamplari gibi
etkinlikler i¢in de kullanilabilmektedir.

Kig turizmi Uilke igin gelir yaratici bir turistik aktivite olmasinin yani sira, sportif faaliyetlerin de
uygulanmasi hususunda énemli bir yere sahiptir. Kayak sporu, yiriyus, tirmanis gibi fiziksel
sportif faaliyetler kis turizm merkezlerinde gergeklesmektedir. Kayak sporu ile ilgilenen
insanlar stres atmak igin ikamet ettigi destinasyonun yakininda herhangi bir kis turizm
merkezine gidip, buradaki sportif faaliyetlerden faydalanabilmektedir. Kis turizmi ile kayak
sporu i¢ ice gecen kavramlardir. Genelde kis turizm merkezlerine gelen turistlerin bilyiik bir
cogunlugu kayak sporu ile yakindan ilgilidir.

Kis turizminin (lke ekonomisine katkilarinin yani sira, kis turizmi potansiyeli olan
destinasyonlara da gelir kapisi, yatirrm merkezi ve istihdam olanagl sunmasi bakimindan
onemli bir turizm cesidi olmaktadir. Kis turizmi yatirrm merkezlerindeki diger sektorlerden
onemli girdiler saglayarak, kaynak yaratabilmektedir. Destinasyondaki turizm aktiviteleri
sonucunda yapilan turizm harcamalarinin biyik bir miktarinin bolge halkina gelir saglamasi,
turizmin sadece yaz aylarinda degil, kis aylarinda da istihdam yaratmasi, bélgenin ekonomik
olarak kalkinmasi bakimindan son derece 6nemlidir. (ilban, vd., 2008: 325,326).

Turkiye sahip oldugu lokasyon avantaji, dogal kaynaklari ve mevsim cesitliligi ile kis turizmi
faaliyetleri icin gerekli potansiyele sahiptir. Ozellikle Erzurum Palanddken basta olmak iizere
gerceklestirilen devlet yatirimlari bu potansiyeli agiga ¢ikarma hedefi gozetmektedir.
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Cogunlukla Rus ve Avrupali turistler kis turizmi igin Tiirkiye'yi tercih etmektedir. Ozellikle Rus
turistler, Palanddken ve Uludag’i ziyaret etmektedir. Tlrkiye'nin kis turizmi igin turist ceken
Ulkeler arasinda ilk siralarda yer almasinin baslica sebebi sahip oldugu cografi konum
avantajidir. Kis doneminde turistlerin uzak yerlere nazaran daha yakin turistik destinasyonlari
tercih etmesi bu cografi konum avantaji ile agiklanabilmektedir.

Kaltir ve Turizm Bakanligl tarafindan, turizm Grinlinde cesitlilik saglanmasi ve turizm
sezonunun 12 aya yayllmasi ile, degisen turizm talebinin karsilanmasi amaciyla, turizmin temel
dayanak noktasi olan dogal ve kiltlrel degerlerin “Koruma—Kullanma’’ dengesi gz onlinde
bulundurularak bolge ve llke menfaatleri dogrultusunda kullanilmasina yonelik ¢alismalarin,
02.03.2007 tarih ve 26450 sayill Resmi Gazete’de yayinlanarak yirirlige giren Turkiye Turizm
Stratejisi kapsaminda sirdiraldtgia belirtilmistir (www.ktbyatirimisletmeler.gov.tr).

Ulkemizdeki kayak merkezleri Tablo 52’de ve bu merkezlerin genel 6zellikleri asagida
verilmistir.

Tablo 52: Tiirkiye’deki Kis Turizmi Merkezleri
Tiirkiye’deki Kig Turizmi Merkezleri

PLAN YATAK MEVCOCUT
= T ey T DURUMU KAPASITES]E | MEKANIK TESISLER
GDP | NIP/UIP | Meveut| Heder| Ader| F2pasite | Uzuniuk
(kigi'saat) (m)

1 Errunum Palandéken Kij Sporlars TM VAR VAR 2466 8850 19 24563 22018
2 Bursa Uludag IT. Gehigim Bolgesi TM VAR VAR 2250 3500 22 15000 16148
3 Bol Kéroghu Dagi: KTKGE VAR VAR 1713 4000 14 10000 10380
B Kavsen Ercives Kis Sporlann TM VAR VAR 1000 6000 13 19300 21832
S Kastamonu Gankin Illgaz Kiz Sporlan TM VAR VAR 1217 1300 6 £639 2983
& Kocaeh Kanepe TM VAR 200 1000 4 6400 3250
7 Kars Sankamas Kis Sporlars TM VAR VAR 833 12000 4 £348 6263
8 Isparta Davraz Dag Ky Sporlan TM VAR VAR 467 1600 4 3800 3621
9 Sivas Yildiz Dags Ki5 Sporlans TM VAR VAR 110 1600 3 3000 4547
10 | Cankm ligar Kadingayin Yildiztepe KTKGB VAR g0 400 1 1200 1588
11 | Ardahan Yaluz¢am Urluda g Kiy Sporlan TM VAR VAR 74 4250 2 2000 22520
12 | Bayburt Kop Dag: T™M VAR VAR &0 210 1 600 1220
13 | Gumuoghane Zigana Tunzm Merken VAR VAR 40 470 1 S43 661
14 | Erzmncan Ergan Dag KTEKGB VAR VAR S$000 3 34%0 6967
15 | Demuzhi Tavas Bozdag KTKGE VAR VAR 2250 3 2400 3822
16 | Samsun Ladik Akdag Kis Spordars TM VAR 800 1 S00 1360
17 | Aksaray Hasan Dagm Kuis Sporlans TM VAR VAR o7 1235
18 | Mersin Tarsus Galek KarboRaz:s KTKGE VAR 8000
19 | Gumughane Gakagol Kis Sporars TM VAR VAR 5600
20 | Antalva Alanva Akdag Kiz Sporlars TN VAR VAR 3000
21 | Mugla Fethuye Seki Even Daf: Kij Spordan: T™M VAR 1500
22 | Gumushane Saleymaniye Kig Sporlann TM VAR 1180
23 | Artvin Kafkasor KTKGB VAR VAR 2000
24 | Duzce Golvaka Kardar Yavias: KTKGEB VAR
25 | Malatya Hekimhan Yamadagp KTEKGEB VAR
26 | Rize Ikizdere Ovit Dage Kig TN
27 | Antalya Alanyva Aksela TNV
28 | Biths Sapgér Kiy Sporarns TM

TOPLAM 23 19 11207 | 79345 101 104343 111907

FAAL OLAN TURIZM MERKEZLERINMIZ (8 ADET)

TAM ANLAMIYLA FAAL OLMAYAN MERKEZLERIMIZ (8 ADET)

Kaynak: Kiiltiir ve Turizm Bakanhigi, 2016. www.ktbyatirimisletmeler.gov.tr).

Sarikamis Kayak Merkezi

Kar kalitesinin Alplerle ayni olmasi ile bilinen Sarikamis, kar kalinliklariyla da her yil binlerce
kayak severin spor yapma ihtiyacini karsilamaktadir. Toplam 12 kilometreyi bulan 5 etapl pisti,
2500 rakimli Cibiltepe’siile her zorluk derecesinde kayak yapmayi saglamakta, kayak alani 2100
-2634 metre yikseklikte, sarigam ormanlari icerisinde yer almaktadir. Normal kis kosullarinda
1 buguk metreyi bulan kar kalinhgi, Aralik — Mart aylarinda dag Gizerinde kalmakta, Alp ve kuzey
disiplini ve tur kayag etkinlikleri igin ¢ok uygun kosullar olusturmaktadir. 5 adet telesiyej
bulunmaktadir.

Palanddken Kayak Merkezi
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Deniz seviyesinden 3 bin 167 metre yliksekliktedir. Normal kis kosullarinda 2-3 metre kar yagisi
alir. Mevsim boyunca, “toz kar” tzerinde kayak yapilir. Aralik — Mayis aylari arasindaki donem
idealdir. En uzun pisti 12 kilometredir ve slalom ve biyuk slalom yarigmalari igin 2’si tescilli 40
kadar pist bulunur. 5 telesiyej, 1 teleski, 2 baby lift ve 1 gondol lift (toplamda 9 adet mekanik
sistem) hizmet verir. Geceleri ise i1siklandirma sayesinde kayak yapmak miimkinddr.

Kartalkaya Kayak Merkezi

Kar kalinligi 3 metre olan Kartalkaya, Alp kayagi ve tur kayagi icin uygun kosullara sahiptir.
Kayak alani 1850 — 2200 metre yikseklik kusagi tizerinde yer alir. Kayak icin en uygun zaman
ise 20 Aralik — 20 Mart tarihleri arasidir. Kis mevsimi basinda toz kar, sonunda ise islak kar
gorllir. 2 adet telesiyej, 6 adet teleski ve 3 adet baby lift olmak lizere toplam 11 mekanik
sistem vardir.

Erciyes Kayak Merkezi

Normal kis kosullarinda kar kalinligi 2 metre civarinda olmaktadir. Erciyes Dagi'nin dogu ve
kuzey yamaclarinda yer alan kayak alanlari 2200 -3100 metre ylkseklikleri arasindadir. Kayak
icin en uygun zaman 20 Kasim-20 Nisan tarihleri arasidir. 2 adet teleski ve 1 adet telesiyej olmak
Uzere 3 adet mekanik sistem mevcuttur.

llgaz Kayak Merkezi

Toplam 12 km uzunlugunda kayak pistleri vardir. Kar kalinhigi 50 — 200 santimetre arasindadir.
Kayak pistleri ise 1800-2000 metre ylikseklikleri arasindadir. 1 adet cift iskemleli telesiyej tesisi
ile 1 adet teleski vardir.

Davraz Kayak Merkezi

Kuzey disiplini, Alp disiplini gibi dallar basta olmak Gzere, tiim kar sporlari yapilmaktadir. Aralik
— Nisan aylari arasinda daha elveriglidir. Kar kalinligi 2 metreye ulasmaktadir. Kuzey ve Alp
disiplini, tur kayagi, snowboard, tele mark yapilabilmektedir. Uzunlugu 1155 metre olan
telesiyej tesisi mevcuttur.

Uludag Kayak Merkezi

Uludag Tirkiye’'nin en iyi kayak merkezlerinden biridir. Ozellikle 2.bélge pistlerini daha ¢ok
profesyonel kayakgilar ve snowboardcular tercih etmektedir. Uludag kar kalinligi yilbasina
dogru yaklasik 3 metreyi bulmakta, Nisan ayinin basinda da karlar erimeye baslamaktadir. 1700
m’nin lzerindeki alanlarda Subat sonunda 150 cm-400 cm arasinda kar kalinligi olusmaktadir.
Merkezde 13 adet teleski, 9 adet telesiyej bulunmaktadir.

Turistler, spor yapmak, temiz dag havasini solumak, adrenalin arayisi icinde olmak gibi
nedenlerden dolayl kis turizmi faaliyeti icerisinde bulunmak isteyebilmektedir. 2017-2018
kayak sezonunda Erzurum’a 20.065 yabanci, 138.092 yerli olmak lzere toplam 158.157 turist
gelmistir. 2014-2015 doneminde Tirkiye’de kis sezonundaki geceleme sayilari asagidaki
gibidir.

Tablo 53. Kis Sezonu Geceleme Sayilari

Ulke Sexon Geceleme Savia (Milvon Kisi)

Tiirkiye Arahk-Mart 23280, T0H
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Tiirkiye, 2011 yilinda Universitelerarasi Kis Olimpiyatlarina Erzurum ile ev sahipligi yapmistir.
Tirkiye’deki kis turizm merkezlerinde de kayak sporuyla birlikte turizmi tamamlayic
aktivitelerden faydalaniimalidir. Tirkiye’de kis turizm merkezleri daha da iyilestirilerek
Tirkiye’nin kis olimpiyatlarina ev sahipligi yapabilmesi saglanmalidir. Erciyes Kayak Merkezi
2026 yilinda Diinya Kis Sporu Olimpiyatlari’'na ev sahipligi yapmayi hedeflemektedir. Ayrica
Ford Snowboard Diinya Kupasi {g¢linci kez Erciyes Kayak Merkezi'nde 2018 vyilinda
gerceklesmistir. Yine 2019 yilinda Erciyes’te IXS Downhill Avrupa Kupasi Bisiklet Yaris
diizenlenmistir. Erciyes orneginden de gorildiglu gibi Kayak Merkezi ili birgok agidan
canlandirmaktadir. Kis olimpiyatlari hem Tirkiye’nin tanitimini saglayacak hem de olimpiyatlari
izlemeye gelecek olan birgok turistin tlkeye giris yapmasini saglayacaktir. Bunun sonucunda kis
turizm gelirlerinde blyik bir artis s6z konusu olacaktir. Kis turizmi Ulkedeki turizm
faaliyetlerinin tim yila yayilmasi sebebiyle &nemli bir aktivitedir. Ulkelerin ekonomisine gelir
saglamasi ve kis aylarinda gelen yabanci turistlerin doviz birakmasi kis turizminin énemli
ozelliklerindendir. Turizmin 6nemli bir sorunu olan sezonluk istihdam olgusunu en aza
indirgeyecek bir alternatif turizm hareketidir. Kayak sporunun sadece kis aylarinda degil yazin
da yapilabilmesi i¢in ¢im kayagi gibi alternatifler vardir.

Proje ile Ardahan’in ve TRA2 bdlgesinin kis turizmi potansiyeli artmasi ve bélgenin turizm
gelirlerinde artis saglanarak, istihdam oraninin artmasina katki saglanmasi beklenmektedir.

6. KONAKLAMA VE SPOR HiZMETLERI SATIS-URETIM PROGRAMI

6.1. Satis Programi

Hanak Koylere Hizmet Gotlirme Birligince yiritilecek proje kapsaminda, 4 odal butik otelde
en fazla 8 kisilik konaklama hizmeti, restoran béliimiinde yiyecek-icecek hizmetleri verilmesi
planlanmaktadir. Kis mevsiminde kayak ve buz pateni gibi kis sporlari, yaz mevsiminde ise go-
kart, paintball, tirmanma, yamag parasiitli ve dag yiriylst gibi doga sporlari faaliyetleri
dizenlenmesi hedeflenmektedir. Satis ofisi béliminde, spor malzemesi satis ve kiralama
hizmeti saglanacaktir.

6.2.Hizmet Programi
Kurulmasi planlanan merkez 4 oda, 8 kisilik konaklama kapasitesine sahiptir.

Aralik-Mart aylari arasinda kayak ve buz pateni spor faaliyetleri diizenlenecek ve egitimleri
verilecektir. Nisan- Kasim aylari arasinda ise go-kart, paintball, tirmanma, yamag parasttii ve
dag yiriyisi gibi doga sporlari organize edilecektir. ilerleyen dénemlerde tesise gelen
turistlere yonelik yoresel Grlnlerin satilmasi da hedeflenmektedir.

6.3. Pazarlama Stratejisi (fiyatlandirma, tanitim ve dagitim)

Proje kapsaminda otel konaklama fiyatlari, butik otel ve bolge otel fiyatlari baz alinarak
belirlenecektir. Restoran men fiyatlari bolge otellerinin ortalama fiyat bandinda kalacak
sekilde tarifelendirilecektir.

Serhat Kalkinma Ajansi, Kiiltiir ve Turizm il Miidirligi ve Genglik ve Spor il Mudurliigi ile
koordine icinde olarak, tesisin ve bolgenin tanitim faaliyetleri yirutiilecektir.
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7. PROJE YERi/UYGULAMA ALANI

7.1. Fiziksel ve cografi ozellikler

Cografi yerlesim

Ardahan ilinin, dogusunda Ermenistan, kuzeyinde Giircistan, batisinda Artvin, glineyinde ise
Kars ve Erzurum illeri bulunmaktadir. Tirkiye’nin Dogu Anadolu Bolgesinin kuzey sinirinda bes
bin km? alana sahip Ardahan ilinde, Cildir, Damal, Géle, Hanak ve Posof ilceleri bulunmaktadir.
Hanak ilge merkezi, Ardahan ilinin kuzeyinde ve il merkezine yaklasik 26 km uzakliktadir. ilin
rakimi 1800 metredir. Hanak ilgesinin ise; batisinda Cin Dagi, Dogusunda Yelatan Dagi ve Oguz
Yaylalari yer almaktadir. Yiizélcimi 547 km2 olan ilcede Cin Daglarindan ¢ikan ve ilceyi gecen
Hanak Cayi bulunmaktadir.

iklim (yagis orani, nem, sicaklik, riizgar vb.)

Yiiksekliginin fazla olmasina bagli olarak Dogu Anadolu Boélgesi’'nin en soguk sahalarindan biri
olan Ardahan ilinin kislari uzun ve sert, yazlari ise ik ve yagish bir iklimi vardir. il genelinde
karasal iklim hakim stirmektedir. Yillik ortalama sicaklik 3,7 °C dir. Yillk ortalama yagis miktari
574 mm’dir. Sert karasal iklim Ozellikleri tasiyan Hanak’ta ise yillik ortalama sicaklik degeri
4,04°C’dir. Kisin sicaklik ortalamasi -11,3°C iken; yaz sicaklik ortalamasi temmuz ayinda en
ylksek seviyesinde 15,9 olarak 6l¢lilmistir.

Toprak ve arazi yapisi ile ilgili bilgiler

Dogu Anadolu bolgesinin Karadeniz Bolgesine komsu oldugu Kuzeydogu kesiminde yer alan il
topraklari yliksek ve engebelidir. Ardahan ili sinirlari icinde yiiksekligi 3000 m'yi asan birgok
doruk vardir. Coruh-Kelkit daglarinin en dogu kesimini olusturan Yalnizgam Daglari Artvin il
sinir boyunca uzanir. ilin kuzeydogu kesiminde Keldag (3.033 m.), Dogu kesiminde ise Akbaba
Dagi (3.026 m.) yer alir. il topraklarinin giiney kesiminin engebeli kisimlarini ise Allahuekber
Daglari ile Kisir Dagi olusturur. ilin toprak yapisina bakildiginda ¢ernozyom ve kestane rengi
step toprak yapisina sahip oldugu gériilmektedir. ilde ki arazilerin %44’tiinii meralar, %18’ini
tarim arazileri, %12’sini ¢ayilar, %9’unu orman ve fundaliklar ve %17’sini de tarim disi alanlar
olusturmaktadir.

Bitki Ortiisii

ildeki yiikselti farkliliginin 1500-2700 arasinda olmasi, egimli ya da diiz arazi olmasi giinese baki
farkliliklarindan dolayi bitki értiisii de gesitlilik gostermektedir. il genelinde Kisir Daginin ¢evresi
haric diger daglarin hemen hemen ¢ogunun kuzey yamaclari saf saricam ormanlari ile kaphdir.
Ardahan ilinde arastirmacilarin tespit ettigi ve ilgili literatiirlerde gecen yaklasik 1500 kadar
bitki tlrline rastlanmis olup bunlardan bazilari; sari gicekli orman giill, beyaz cicekli orman
gilt, defne, kartopu, mahlep, kadintuzlugu, caban puskild, ayr Gzimd, kizilcik, tasgilt, igde,
Uvez, musmula, thlamur, glirgen, kayacik, kusburnu, bogirtlen, ahududu, kartopu ve barut
agacidir.
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Su Kaynaklari ve diger dogal kaynaklar

Ardahan’da Ayl Golii, Karagol, Bahk Golli, Kanl Gol, Ayaz Goli, Cildir ve Aktas Golleri
bulunmaktadir. Aktas Gollnun bir bolima Gilrcistan sinirlari iginde yer almaktadir. Akarsulari
ise Ardahan merkezinden gecen Kura Nehri, Posof Cayi ve Cildir Karagay dir (Ardahan il Cevre
Durum Raporu, 2009). Tas ocaklari disinda ilde madencilik faaliyeti yuriatilmemektedir.

7.2. Ekonomik ve Fiziksel Altyapi

Ardahan ilinde ekonomik faaliyetler biylk 6l¢iide tarim ve hayvanciliga dayanmaktadir.
Toplam Uretim degeri icerisinde tarimsal Giretim payini ifade eden, bitkisel Gretim degeri, canli
hayvan degeri ve hayvansal liretim degerlerine ait Tarim ve Orman Bakanhgi 2017 yili verileri
asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Tablo:54. Ardahan ili Tarimsal Uretim Degerleri

Bitkisel Uretim Degeri (Ton) Canli Hayvan Degeri (bas)

57.810 350.729

Tarim ve hayvanciligin Ardahan ilinin temel gecim kaynagi olmasina ragmen, tarimin biyik
oranda iklim kosullarina bagl olmasi ilin tarimsal Gretimini ve gelismesini etkilemektedir.
Uriinlerin yetisme siiresi dikkate alindiginda, yillik dekar basina ortalama verimlilik oraninin
diger illere gore oldukca duslik oldugu gorilmektedir. Hammadde maliyetlerinin ylksek
olmasi, Uretilen Grlinlerden yeterince verim alinamamasi tarima duyulan ilgiyi azaltmaktadir
(Topcuoglu, 2015).

Ardahan ilinin yillar itibariyle ekonomik faaliyetlere gore gergeklestirdigi ihracat rakamlari
asagidaki tabloda gosterilmistir. ihracat rakamlari gdz dniinde bulunduruldugunda Ardahan
ilinde gerceklesen ihracatin Tirkiye’nin toplam ihracati icerisinde oldukga dislik bir paya sahip
oldugu ifade edilebilir. ilin sahip oldugu iki sinir kapisi ve potansiyeli gz oniinde
bulunduruldugunda gerceklestirilen dis ticaret oldukca distk seviyededir. Gerceklesen ihracat
rakamlarinin  beklenenin altinda gerceklesmesi, sinir kapilarinin etkin bir sekilde
kullanilamamasiyla, Gretim kiiglik Olgekli imalathanelerde yapilmasi ve Uretim miktarinin
dastklGguyle agiklanabilir. (Topcuoglu vd., 2016).

Ardahan’in Dis Ticareti-2015 (1000 §)

ihracat ithalat Toplam
Ardahan 1.054 N 155 1.210
TRA2 220.703 v 115361 336.062
Tiirkiye 143.838.871 207.234.359 351.073.230

Kaynak: TUIK, Bilgesel Gostergeler

Ardahan’in ihracat yapisi icinde imalat sanayi, madencilik ve tasocakg¢iligl Griin gruplarindan
dnemli bir yere sahiptir. imalat sanayide alt {riin gruplarina bakildiginda ¢imento, kireg, algi,
tarim ve orman makineleri, sabun, deterjan, temizlik, kozmetik malzemeleri, madencilik ve
tasocakeiligr alt Griin grubunda ise tuz goériilmektedir. ihra¢ edilen iriinleri hepsi Ardahan

54



disinda retilen mallardir. ilin en énemli dis ticaret ortagi Giircistan (ilkesidir. Giircistan’in
yaninda Azerbaycan, Libya ve iran gibi iilkelere de kiigiik miktarlarda ihracat gergeklemistir.
Gurcistan ve Azerbaycan’a yapilan ihracat toplam ihracatin %89’unu olusturmaktadir.

Ardahan, Turkiye’'nin en kuzeydogu ucunda yer almakta olup, ilde demiryolu ve havaalani
bulunmamaktadir. En yakin demiryolu ve havaalani 90 km mesafedeki Kars ilindedir. En yakin
liman ise Artvin, Hopa limani olup 180 km mesafededir. Ardahan ve Artvin karayolu ulasim
altyapisi béliinmiis yol ve tiinel ihtiyaclari bulunmaktadir. Ozellikle kis mevsiminde lojistik
ulasim oldukca glictlr. Bati illerinden malzeme getirirken ve bu illere malzeme gétirirken
ylksek nakliye bedelleri ortaya ¢ikmaktadir. Bu hususlar goz dniinde bulunduruldugunda;

e Ardahan’da veya bolgede hammaddesi bulunan urinler,
e Komsu llkelerden daha uygun fiyatlara alinabilen hammaddelerden elde edilen irinler,

olmak Uzere 2 temel unsura dayanan Uretim yapisi ortaya ¢cikmaktadir. Bu unsurlarin disinda
kalan Uretimlerin yiksek maliyetler nedeniyle kisa émirli oldugu ve sirekliliginin olmadig
gorilmistir.

Ardahan ili sinirlari icinde karayolu ulasimi; 273 km Devlet Yolu, 90 km il yolu ile
saglanmaktadir. Ardahan'in elektrik enerji ihtiyacini karsilayan elektrik santrali kurulu giicii 236
MW!'dir. Toplam 5 adet elektrik enerji santrali bulunan Ardahan'daki elektrik santralleri yillik
yaklasik 440 GW elektrik Gretimi yapmaktadir.

Hanak ilce merkezi, Ardahan ilinin kuzeyinde ve il merkezine yaklasik 26 km uzaklktadir. ilge
merkezi, Tirkgozid Sinir Kapisi Uzerinden Gilrcistan’a baglanan karayolu Uizerinde vyer
almaktadir. Ancak ilce merkezi sinirlar igerisinde, bu yolun uluslararasi statlisini
belirginlestirecek, tam donanima sahip olmayan iki petrol istasyonu disinda herhangi bir tesis
bulunmamaktadir. (Gevker, 2018: 143-144).

ilce merkezi ile Ardahan arasindaki ulasim ise sabit saatlerle calisan araglarla degil, genelde
koylerden gelen bazi minibislerin, ilce merkezinde bekleyip belirli bir yolcu sayisina ulasmasi
sonucu hareket etmesiyle saglanmaktadir. Hanak ilgesine bagh 26 kdyden, ilce merkezine her
gin dizenli olarak minibisler galismaktadir. Biyilik oranda tasimali egitim amaciyla sabah
gelen minibisler, aksama dogru koylerine geri donmektedir. Bunun yaninda ilce merkezinde
bulunan taksiler de ilce merkezi ile yakin ve uzak cevre arasinda tasimacilik faaliyetinde
bulunmaktadir (Gevker, 2018: 118).

ilce merkezinin beslenme ve temel ihtiyac maddelerinin temini, bagh bulundugu il olan
Ardahan il merkezi ile Kars ve Erzurum’dan toptan olarak saglanmaktadir. ilce merkezinde ise
nidfusun bu ihtiyaclarini perakende olarak giderdigi bakkal, market gibi ticari merkezler
cesitlidir ve az da olsa alternatifli bir yapi gostermektedir. ilcede hayvansal gidalarin énemli bir
kismi ekonomik faaliyet gruplari icinde blyik bir paya sahip olan hayvancilik faaliyetlerinden
karsilanmaktadir. Bliylikbas hayvancilik faaliyetinin bir sonucu olarak tretilen et ve sit trinleri
hem ilce merkezinin kendi ihtiyacinin bir bolimini karsilamakta hem de c¢evresindeki
merkezlerle yurutilen ticarette, dnemli bir gelir kaynagina donismektedir. Biylikbas
hayvancilik faaliyeti yaninda aricilik faaliyeti sonucu ortaya ¢ikan urinlerde, ilcenin beslenme
ve geciminde blyik bir 5neme sahiptir. Ayrica disik sicakliklar ve yetisme siiresi kisaliginin bir
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sonucu olarak, distk verime sahip olan tarimsal Uretim, kisitll olarak talebe cevap
verebilmekte ve ihtiyaci karsilamaktan ¢ok uzaktadir (Gevker, 2018: 113).

7.3. Sosyal Altyapi (niifus, istihdam, gelir dagilimi, sosyal hizmetler, kiiltiirel yapi)

2018 yili TUIK verilerine gére Ardahan ili niifusu 98.907 kisidir. Kilometrekareye 19 Kkisi
dismektedir. 1992 yilinda Kars’tan ayrilarak il statlisline kavusmustur. Ardahan iline ait ntifus
yapisi incelendiginde, nifusun  blylik c¢ogunlugunun kirsal kesimde yasadigl
gozlemlenmektedir. Hanak ilge merkezinde 2018 yil verilerine gére 4030 kisi yasamaktadir
(Hanak ilge Niifus Mudiirliigii). Bu rakam kdylerle birlikte 10346 kisiye ulasmaktadir.

ilin ekonomisinin tarima dayali olmasi ve go¢ olgusu nedeniyle Ardahan, son niifus
sayimlarinda negatif bir bliyime sergilemistir. Ardahan genelinde gerceklesen goc¢ilin buyik
cogunlugunu calisma caginda olan bireyler olusturmaktadir.

Hanak ilce merkezi ve gevresinden sirekli goclerin yaninda, 6zellikle kis mevsiminde insaat
sektoriinde calisan erkek nifusun gerceklestirdigi gocler de s6z konusudur. Bunun yaninda, ilge
merkezi ve cevresine mevsimlik olarak Ordu, Tokat, Trabzon gibi illerden aricilik amacli ve
Elazig, Diyarbakir gibi illerden ise kiiclkbas hayvancilik amagli gbcerlerin yapmis olduklari
gbcler mevcuttur (Gevker, 2018: 96)

Calisma sahasi ve cevresinden yurt disina da gocler gerceklesmistir. Bu konuda 1960 yilindan
itibaren, Bati Avrupa Ulkeleri basta olmak Gzere, Avrupa’nin diger Ulkeleri ve Arap Ulkelerine
yapilan isci gocleri temel basliklar olmustur. Ardahan ve Hanak’tan yurt disina yapilan géglerin
hazirlayici nedenleri, genelde yurt igcine yapilan gogclerle paraleldir. Kisisel bazi sebepler ve
yasam standartlarini ylikseltmeye yonelik gerceklestirilen bu go¢ hareketlerinin varis noktasi,
basta Almanya olmak lzere Fransa, Hollanda ve Belcika’dir. Ayrica 6zellikle insaat sektori ile
alakah Libya, Suudi Arabistan ve bazi korfez (lkelerine de az da olsa ilgeden isci gogleri
gerceklesmistir (Gevker, 2018: 97-98).

ilin gd¢ vermesinin altinda yatan nedenleri su sekilde siralamak mimkiindiir (Topcuoglu,
2015);

e iklimin sert ve uzun sireli etkileri sebebiyle, tarim ve hayvanciligi dayal olan Ardahan
ekonomisinin bu durumdan etkilenmesi,

e istihdam alanlarinin sinirli olmasi ve yeni calisma sahalarinin agilamamasi,

e Egitim, saglk, ulasim gibi temel hizmetlerin yeterli seviyede olmamasi,

o Bolgede ge¢misten beri sliregelen glivenlik sorunu algisi ylizinden yatirim yapilmamasi ve
yeni ¢alisma sahalarinin agilamamasi,

e ilin sosyal yasami devam ettirecek gerekli rekreasyon (eglenme ve dinlenme) alanlarina
sahip olmamasi,

e Bolgede ciddi bir blrokratik sirkiilasyon olmasi dolayisiyla yapilan hizmetlerin kesintiye
ugramasi,

e ilde gerekli altyapi hizmetlerinin tamamlanmamasi dolayisiyla giinliik hayatin kesintiye
ugramasi,

o Geleneksel liretim sistemi olarak gorilen tarim ve hayvancilik sektériinde gerekli olan
gelismenin gortlmemesi dolayisiyla geng neslin bu sektoérlerde calismamasi,
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o Kalifiye ve mesleki egitim sahibi kisilerin ilde uygun ¢alisma alani bulamamasi.

Ardahan ilinin istihdam verilerini yillara gore durumu asagidaki tabloda verilmistir. Calisan ve
issizlerin toplaminin nifusun kurumsal olmayan sivil nifusa oranini gosteren isglicline katilim
orani 2009 yilinda 60,6 iken 2013 yilinda 62,8’e yiikselmistir. ilde istihdam edilen niifusun
kurumsal olmayan sivil niifus icindeki payi ise 2009 yilinda 58,0 iken, 2013 yilinda 59,1 olarak
gerceklesmistir.

Istihdam, Isgiiciine Katillim ve issizlik orani

Yiullar istihdam Oram isgiii:iim: Katitlhm Oram Issizlik
2009 58,0 6.6 4.2
2010 51,2 553 1.5
2011 547 59.1 7.4
2012 573 60,0 4.4
2013 59,1 6218 5.8

Kaynak: TUIK, www.uik.gov.ir, 2016,

ilde issizlik orani ise yillar itibariyle Tirkiye ortalamasinin olduk¢a altinda gerceklesmistir.
isglicine katilim oraninin artmasi ve issizligin azalmasi, Ardahan’da calisma caginda ve
isteginde olan nifusun agirlikh olarak sanayisi gelismis, is alanlarinin fazla oldugu illere gog
etmesiyle aciklanabilir. Diger taraftan il ekonomisinde yeni Uretim alanlarinin
olusturulamamasi, isletmelerin kigik 6lcekli olmasi ve sermaye yetersizligi istihdamin yillar
itibariyle 6nemli bir artis gosterememesinin nedenleri arasinda gosterilebilir. (Topcuoglu vd.,
2016)

Tirkiye istatistik Kurumu’nun 2015 lisgiicii istatistigi verilerine gore yili TRA2 bélgesinde
istihdam edilen %59,5’i tarim sektoriinde, %12,2’i sanayi sektoriinde ve %28,3’'( de hizmet
sektorinde calismaktadir. Tarim sektoriin oran ¢ok yiiksek olmasi bolgenin bir tarim bolgesi
(Ardahan icin tarima dayali biyilkbas hayvancilik) olmasinin bir sonucudur. Modern tarim
uygulamalarina gecilmesi, tarimda makinelesme ile tarim istihdam oranlari hizh bir sekilde
dismektedir. Sanayi ve oOzellikle hizmet sektorl istihdam oranlari diinyada ve llkemizde
oldugu gibi TRA2 Bolgesinde de artmaktadir. Ancak tarimda istihdam kayiplari kadar sanayi ve
hizmet sektoriinde istihdam yaratilamadigi icin il disina ekonomik nedenlerle gog¢ olmaktadir.

Ardahan’daki isletmelerin %38,4’(inlin eleman temininde gigliik ¢cektigi, ayni oranin ise Tirkiye
genelinde %27,2 oldugu Ardahan isgiicii Piyasasi Arastirma (iPA-2016) Raporunda tespit

edilmistir.
istihdam Edilenlerin Sektérel Dagilim 2014-2015
Tarim Sanayi Hizmet
(%) (%) (%a)
g‘;“fﬁ Bolge Adi 2014 | 2015 | 2014 | 2015 | 2014 | 2015
TR | Turkiye 201 | 206 | 279 | 272 | 510 | 522
TRA2 |Agr, Ardahan, Igdir, Kars | 59.6 | 595 | 140 | 122 | 264 | 283

Kaynak: TUIK, Isgiicii Istatistikleri
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7.4. Kurumsal Yapilar

1958’den 6nce Ardahan ilgesine bagli bir nahiye olan Hanak, 1958’de ilge statiisti kazanmustir.
Hanak Koylere Hizmet Gétiirme Birligi ise, 5355 sayili Mahalli idare Birlikleri Kanunu ile
kurulmustur. Uye kdylere kanun ve ilgili mevzuat hiikiimleriyle verilen gérev ve hizmetlerden
Birlikge yapilmasi talep edilenlerin yerine getirilmesini saglamaktadir. Kéy halkinin yararina
olan; ekonomik, sosyal, egitsel, kiiltlrel, sinai, tesis ve hizmetler ile, Gye koylerin ekonomik,
sosyal kalkinmasini saglayacak; projeler hazirlamak, bunlari desteklemek, yiritmek, tarimsal
sinai ve ticari kuruluslar kurmak, isletmek veya kuranlara ve isletenlere yardimci olmak gorevini
ylratmektedir. Hanak Kaymakamligina bagh olarak hizmet yuriutmektedir. Birlik baskani olarak
ilce Kaymakami gérev yapmaktadir. Kéylere hizmet gotiirme birliginin meclisi, birlik baskani,
birlige tGye koylerin muhtarlari ve o ilgceden secilen il genel meclisi tiyelerinden olusur.

Koylere hizmet gotiirme birliklerinin biitgesine iliskin esas ve usuller ile muhasebe ve
raporlama standartlari, harcama esas ve usulleri, cerceve hesap plani ile dizenlenecek
raporlarin sekil, sire ve tiirleri ile bu birliklerin yapacaklari ihalelere iliskin esas ve usuller
Maliye Bakanhginin goériisti ile icisleri Bakanligi tarafindan cikarilan yénetmelikle
diizenlenmistir. Bu kapsamda, il Ozel idaresi biitce gelirlerinin ne kadarinin kéylere hizmet
gotirme birliklerine aktarilacagl, Kdylere Hizmet Gotlirme Birliklerinin sunacagi yatirim plani,
yillik calisma programi ve uygulama projelerine gore il genel meclisince kararlastirilmaktadir.

7.5. Cevresel Etkilerin On Degerlendirmesi

Dogal Buz Pisti ve Kayak Merkezi, Hanak Koylere Hizmet Gotiirme Birligi tarafindan isletilecek
olup, tesiste tiketilen gida ve diger kaynak atiklar uygun ¢6p konteynirlarinda depolanarak,
belli periyotlarda belediyenin ¢bp toplama araclari vasitasi ile alandan uzaklastirilacaktir. Atik
sularin gevreye zararini minimum dizeyde tutmak igin foseptik yapilarak belli donemlerde
bosaltilip tesisten uzaklastirilmasi saglanacaktir. Uzun vadede sehir kanalizasyon sebekesine
baglanti yapilmasi ve Ardahan atik su aritma tesisine iletilmesi planlanmaktadir. Merkezin
bunlar disinda ¢cevreye olumsuz etkisi beklenmemektedir.

7.6. Alternatifler, Yer Secimi ve Arazi Maliyeti

Dogal Buz Pisti ve Kayak Merkezi, Hanak ilgesinin kuzeyinde, Atalar mahallesi, Biyik Gliney
mevkiinde yapilacaktir. Merkezin yapilacagl arazi maliye hazinesine ait olup, 589.476,48 m?
alana sahiptir. Bu alanda yapilacak tesis yaklasik 1230 m? olarak projelendirilmistir. Merkezi
kamu kurulusu niteligi tasiyan Hanak Koylere Hizmet Gotirme Birligi isletecek olup, arazinin
Birlige tahsis islemlerinin yapilmasi planlanmaktadir. Bu nedenle arazi maliyeti gideri
bulunmamaktadir.
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8. TEKNIK ANALIZ VE TASARIM

8.1. Kapasite Analizi ve Se¢imi

Hanak bolgesi meteoroloji verilerine gore, yillik kar yagis miktari ve don seviyesi incelenmis ve
tesis yapilacak bolgede Aralik-Mart aylari arasinda ortalama sicakliklarin 4 derecenin altinda
seyrettigi ve bu aylarda buz pistinin aktif olarak kullanilabilecegi degerlendirilmistir. Yaklasik
yedi ay kar altinda olmasina ragmen Kayak pistinin kullanimi igin Aralik-Mart aylari arasinda
yeterli kar kalinhginin saglanacagl g6z online alinarak isletme projeksiyonu ve kapasitesi
belirlenmistir.

Yaklasik 1230 m? alana sahip olan Dogal Buz Pisti ve Kayak Merkezinde 4 adet otel odasi, 1
restoran ve mutfak, 1 hediyelik esya satis bolim, kayak malzemeleri kiralama bolim{ ve teras
alani yer almaktadir. Odalar 2 kisilik olarak tasarlanmis olup, toplam konaklama kapasitesi 8
kisiliktir. Restoran kapal alani 28, acik teras alani ise 80 kisiye hizmet verecek kapasitede
tasarlanmistir.

Kisa vadede 20 m geniglikte tek pist kullanilacak olup, teleski hatti 1150 m uzunlukta ve saatte
150 kisi taslyacak kapasiteye sahip olacaktir.

8.2. Alternatif Teknolojilerin Analizi ve Teknoloji Segimi

Dogal Buz Pisti ve Kayak Merkezi Aralik-Mart aylari arasinda kis sporlarina yonelik iklim
kosullarindan yaralanarak hizmet verecektir. ilerleyen dénemlerde buz pistinin daha uzun
sdreli kullanimi planlanacak olursa buna uygun yapay buz pisti ve yapay kar teknolojileri
kullanilarak sezon siiresi uzatilabilir. Kisa vadeli planlar iginde merkezin 4 ay aktif olarak kis
sporlariigin diger aylarda ise doga sporlari igin ziyaretcilere acik olmasi hedeflenmektedir.

8.3. Secilen Teknolojinin Cevresel Etkileri, Koruma Onlemleri ve Maliyeti

Konaklama tesisi ve restoran bolimi betonarme bir yapi olup, insaat isleri sirasinda
olusabilecek her tiirli atik sahadan hemen uzaklastirilacaktir. Yapi icinde kullanilacak zemin ve
duvar kaplamalari dogaya ve insan saglgina zararsiz lrlinlerden segcilecektir. Kullanilacak
makine ekipman en yeni teknolojilere sahip oldugundan giiriilti seviyeleri ¢cevre gereklerine
uygun seviyededir. Segilen teknolojinin olumsuz cevresel etkisi bulunmamaktadir. isletmede
atik suyun aritilmasi amaci ile paket atik su aritma tesisi kurulacaktir. Bu tesisin maliyeti insaat
maliyetlerine eklenmistir.

8.4. Teknik Tasarim (siire¢ tasarimi, makine-donanim, insaat isleri, arazi diizenleme,
yerlesim diizeni, iller bazinda dagilim vb.)

Toplam 1230 m2 alana sahip olan Dogal Buz Pisti ve Kayak Merkezinde, 4 adet otel odasi, 1
restoran ve mutfak, 1 hediyelik esya satis bolim, kayak malzemeleri kiralama bélim ve teras
alaniile 12*25 m boyutunda dogal buz pisti yer almaktadir. Dogal Buz Pisti ve Kayak Merkezi
icin Mimari Avan projeler tamamlanmis olup, uygulama projelerinin hazirlanmasi igin
calismalar sirdirilecektir. Bu asamadan sonra vyapim islerinin gerceklestirilmesi
hedeflenmektedir.
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Hanak kayak pisti, 1137 metre uzunlugunda 20 metre genisliginde, maksimum egimi %18 ve
ortalama egimi ise %12 olacak sekilde planlanmistir. Pistin egimini gosteren boykesit ¢izimi
Sekil 8.2’de goriilmektedir. Orta zorluk seviyesinde kayak yapmaya elverisli olarak planlanan
kayak pisti ilerde pist baslangi¢ boliimiinden dallanarak yeni kayak hatti olusturmaya uygun bir
yaplya sahiptir. Pist detaylarina iliskin bilgiler Tablo 8.1'de verilmistir. Pistin bulundugu alanin
rakimi 2014m dolaylarindadir.

Tablo 8.1 Pist Detaylari

Pist Uzunlugu 1137m
Pist Maksimum Egimi 18%
Pist Ortalama Egimi 12%
Pist Genisligi 20m

Lift Uzunlugu 1150m

Pist hattinda, yarigcaplari 70m ve 600m olarak tasarlanmis, 2 adet yatay kurp bulunmaktadir.
Kurp yarigaplari ve pist egimleri orta seviyede kayak yapmaya uygun araliklardadir.

Sekil 8.1 Pist Ust Gériiniim

Sekil 8.2 Pist EGim Grafigi

Pist altindan Ust seviyesine kadar ¢ikacak 1150 metre uzunlugunda sandalyeli ya da t-bar lift
yapilmasi planlanmistir. Lift detaylari, uygulama projesi asamasinda kesinlesecektir.

Konaklama tesisi yanina, 12m * 25 m boyutlarinda elips seklinde Usti agik dogal buz pisti
yapilmasi planlanmistir.
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8.5. Yatirim Maliyetleri (insaat, makine-donanim, il bazinda dagilimi vb.)

Dogal Buz Pisti ve Kayak Merkezinde bulunan konaklama tesisi binasinin, yapim-insaat isleri ve
mutfak ve odalarda kullanilacak tefrisat malzemeleri ile kayak ve buz pisti alaninda kullanilacak
makine ve ekipman giderleri yatirnm maliyetlerini olusturmaktadir. Arazinin maliye
hazinesinden bedelsiz tahsisi planlandigl icin araziye alimina yoénelik bir maliyet
bulunmamaktadir.

e Toplam oturum alani 1230 m?celik prefabrik bina ve teras alani (konaklama, restoran ve
teras bolumleri dahil)
e Cevre diizeni ve peyzaj isleri
e  Buz pisti yapimi (Sogutma sistemi, pist alti borulama, zemin izolasyonu ve kenar bariyerleri)
e Kayak pisti ve telesiyej isleri
e Sudeposu ve foseptik yapimi
e Paket atik su aritma Unitesi
e Kullanilacak makine ve ekipmanlar ile tefrisat malzemeleri
-Mutfak sicak-soguk servis ekipmanlari ve pisirme ekipmanlari (ekte detaylari verilmistir.)
-Oda tefrisati (mobilya, perde, hali vb)
-Restoran ve teras alani mobilyalari (masa-sandalye vb)
-Buz pateni ayakkabilari (230 adet)

Proje Kalemi Birim Tutar/Maliyet/Tiiketim
EtUt Proje Giderleri 100.000,00 TL
Konaklama/Restoran Yapi Maliyeti 1230 m2 1.000.000,00 TL
Mutfak Ekipmanlari Maliyeti 170.000,00 TL
Buz Pisti Yapimi 790.000,00 TL
Buz Pateni Ayakkabilari 230 Adet 127.676,00 TL
Cevre Diizeni ve Temel isleri 179.047,05TL
Su Deposu ve Foseptik 245.503,67 TL
Restoran ve Dis Mobilya Ekipmanlari 100.016,00 TL
Oda Ekipmanlari 100.229,00 TL
Kayak Yeri/Telesiyej Yapimi 1150 m 3.500.000,00 TL
Telesiyej Cevre Dlizenlemesi 1150m 150.000,00 TL
Paket Atik Su Aritma Unitesi 20 m3/giin 70.000,00 TL

TOPLAM 6.532,471,72 TL
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9. PROJE GiRDILERI

9.1. Girdi ihtiyaci (ham ve yardimci maddeler)

Dogal Buz Pisti ve Kayak Merkezinde, isletme faaliyetlerini gergeklestirmek igin enerji ihtiyacini
karsilayacak elektrik girdisi ve su, yakit ve telefon girdi ihtiyaci bulunmaktadir. Ayrica restoran

boéliminde ziyaretcilere sunulacak gida maddeleri girdi ihtiyacini olusturmaktadir.

Restoranda kisi basi yemek maliyetlerinin asagidaki gibi gerceklesmesi beklenmektedir.

Aclk bufe kahvalti 9 TL

Corba3,5TL

Etli yemekler, Izgara, Doner vb. 10 TL

Tathlar4 TL

Soguk icecekler 2 TL, Sicak icecekler 1 TL

9.2. Girdi Fiyatlari ve Harcama Tahmini

Tam kapasitede restoranda glinde 120 kisiye hizmet verilecegi ve tam mend siparis edilecegi

varsayimi ile gida maliyetleri asagidaki gibi hesaplanmistir.

Acik biife kahvalti 9 TL 120 = 1080 TL

Corba 3,5 TL*120=420TL

Etli yemekler, Izgara, Doner vb. 10 TL*120 = 1200 TL

Salata 3 TL*120 =360 TL

Tathlar 4 TL*120 =480 TL

Soguk icecekler 2 TL*120 =240 TL

Sicak icecekler 1 TL¥120=120TL

isletmenin Aralik- Mart Aylari arasinda tam kapasitede hizmet verecegi, Kasim ve Nisan

aylarinda talebin %40 seviyelerine diisecegi ve diger aylarda, doga sporlari vb. aktivitelerle %15

seviyesinde seyretmesi beklenmektedir.

Gider Tiirii Aralik- Kasim Nisan Mayis- Yilhlk  Toplam
Mart arasi Ekim arasi | Gider
(ayhk) (ayhk)
Yemek Gida Malzemesi 117.000,00 | 46.800,00 | 46.800,00 | 17.550,00 666.900,00 TL
(Hammadde) Giderleri
Reklam ve Tanitim 500,00 500,00 500,00 500,00 6.000,00 TL
Giderleri
internet 200,00 200,00 200,00 200,00 2.400,00 TL
Su 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 12.000,00 TL
Elektrik 25.000,00 | 15.000,00 | 15.000,00 3.000,00 148.000,00 TL
Yakit 2.500,00 2.500,00 2.500,00 0,00 15.000,00 TL
Telefon 200,00 200,00 200,00 200,00 2.400,00 TL
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10. ORGANIZASYON YAPISI, YONETIM VE iNSAN KAYNAKLARI

10.1. Kurulusun Organizasyon Yapisi ve Yonetimi

Projeyi yuruten kurulus Hanak Koylere Hizmet Gotlrme Birligi’dir. Hanak Kaymakamligina bagl
olarak hizmet yiriiten birligin baskani olarak ilge Kaymakami gérev yapmaktadir. Kdylere
hizmet gotirme birliginin meclisi, birlik baskani, birlige tGye koylerin muhtarlari ve o ilceden
secilen il genel meclisi tiyelerinden olusur. 26 kéy muhtari dogal olarak meclis lyesi, 2 il genel
meclisinden iiye ve kaymakamla birlikte toplam 29 liyeye sahiptir. Kaymakamhgin Yaz isleri
Mudiirii gérevlendirme ile Birlik midirliigiinii ve Sosyal Yardim ve inceleme Gérevlisi ise birlik
saymanligini ylritmektedir.

Dogal Buz Pisti ve Kayak Merkezinde gérev almasi planlanan ¢alisanlarin organizasyondaki yeri
asagidaki gibidir.

Dogal Buz Pisti ve Kayak
Merkezi Tesis Muduru

Otel Hizmetleri
Sefi

Garson Temizlik Personeli Temizlik Personeli

isletme Teknik
Personeli
Mutfak Hazirlik Personeli

Restoran Sefi

Buz pateni ve Kayak

Egitmenleri

10.2. Organizasyon ve Yonetim Giderleri (genel giderler vb.)

Organizasyon ve yonetim faaliyetleri Dogal Buz Pisti ve Kayak Merkezi Tesis Midiriince
ylritilecek olup, Kéylere hizmet goétirme birligine bagh calisacak ve denetlenecektir. Buna
iliskin giderler insan giici ihtiyaci ve mali tablolarda genel giderler bashiginda gbz 6niine
alinmistir.

10.3. insan Giicii ihtiyaci ve Tahmini Giderler

Merkezde, tesis midiri ve teknik personel disinda restoran ve konaklama hizmetleri ile spor
hizmetlerini gergeklestirmek icin personele ihtiya¢ bulunmaktadir.

Restoran hizmetlerinde; 2 garson, 1 sef, 1 temizlik personeli, 1 mutfak sefi ve 1 mutfak hazirlik
personeli olmak lzere, 6 kisi
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Konaklama hizmetlerinde; Resepsiyon ve otel idaresinden sorumlu 1 sef ile 1 temizlik personeli
olacak sekilde 2 kisi

Spor hizmetlerinde; 1 buz pateni egitmeni ve 2 kayak egitmeni olmak lizere 3 kisinin istihdam
edilmesi planlanmaktadir.

2019 vili asgari lcret aylik (sigorta dahil) isveren maliyeti: 3.006,12 TL

Asgari Ucretli calisan maliyeti: 5 * 3.006,12 = 15.030,60 TL

3 adet sef, teknik personel ve 3 adet egitimcinin maliyeti: 7 * 4.000,00 = 28.000,00 TL

Tesis midiri maliyeti: 1*5.000,00 = 5.000,00 TL

Toplam aylik insan gicli maliyeti: 48.030,60 TL

11. PROJE YONETiMi VE UYGULAMA PROGRAMI
11.1. Proje Yiiriutiiciisii Kuruluslar ve Teknik Kapasiteleri

Projeyi yiiriiten kurulus Hanak Kéylere Hizmet Gotiarme Birligi'dir. Kaymakamliga baglh olarak
hizmet vermektedir. Birlik baskanhgini ilge Kaymakami yiritmektedir. Gerekli hallerde birlik
ihtiyaci kadar personel istihdam etmektedir.

Hanak Koylere Hizmet Gotlirme Birligi projeyi vyiritecek ve isletme asamasinda
surdurdlebilirligini saglayacak kapasiteye ve insan kaynagina sahiptir.

11.2. Proje Organizasyonu ve Yonetim
Proje organizasyonu Hanak Koylere Hizmet Gotlirme Birligi Baskanliginca gergeklestirilecektir.

Dogal Buz Pisti ve Kayak Merkezi Tesis Mudiriince yonetilecek ve Birlik Baskanliginca
denetlenecektir. Spor faaliyetleri icin Genglik Spor il Midurligi ile sirekli iletisim halinde
olunacak, gerekli durumlarda Kdltiir ve Turizm Mudirliginden destek alinacaktir.

11.3. Proje Uygulama Programi (Termin Plani)

Proje kapsaminda, uygulama programi asagida verilmis olup, proje ekibinin kurulmasi ile proje
arazisinin maliye hazinesinden bedelsiz tahsisini gerceklestirmek icin kurumlar arasi
prosedirlere uygun olarak islemler yapilacaktir.

Dogal Buz Pisti ve Kayak Merkezine ait uygulama projeleri ¢izilecek bu kapsamda mimari,
elektrik, mekanik ve statik projeler hazirlanacaktir.

Projeler lzerinden belirlenecek kesin yapi maliyetini karsilamak igin kaynak bulunacaktir.
Bulunan mali kaynak ile yapim isleri, makine ekipman ve tefrisat tedarigi gerceklestirilerek
isletme faaliyete agilacaktir.

Proje uygulama programina yonelik tablo asagida verilmistir.
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Dogal Buz Pisti ve Kayak Merkezi Proje Uygulama Programi

Faaliyetler

2020

2021

4-6 | 7-9

10-12

4-6 | 7-9

10-12 | 0-3

10-12

Proje ekibinin kurulmasi

Proje alanmin Maliye Hazinesinden
tahsisinin saglanmasi

Uygulama Projelerinin Cizilmesi

Projeye mali kaynak saglanmasi

Yapim islerinin ihale edilmesi

Yapim islerinin gerceklestirilmesi

Teleski hattinin kurulmasi

Makine ekipmanlarin temini ve
montaji

Tefrisatin temini

Calisanlarin istihdami icin ilan ve
ise alma islemlerinin yapilmasi

12. ISLETME DONEMI GELIR VE GIDERLERI

12.1. Uretimin ve/veya Hizmetin Fiyatlandiriimasi

Dogal Buz Pisti ve Kayak Merkezinde konaklama ve agirlama hizmetleri, kis sporlari egitimleri,

kayak sporu ve buz pateni sporu yapma imkanlarinin sunulmasi hedeflenmektedir. Tam

kapasitede beklenen hizmet istatistikleri asagidaki gibidir.

Tam kapasitede restoran bolimiinde 120 kisi yemek hizmeti, 8 kisi ise konaklama hizmeti

alabilecektir.

Telesiyej hattinda tam kapasitede saatte 100 kisi tasinabilmektedir. Tesise giinde 300 kisinin

gelecegi varsayllmistir. Tesise giris dahil telesiyej Gicreti 20 TL

Tam kapasitede, buz pateni pistinden tek seferde 15 kisinin 1 saat faydalanacagi ve giinde 15*8

= 120 kisinin pisti kullanmasi beklenmektedir.
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Kayak ekipmanlarinin 1 saat siiresince en fazla 15 kisinin faydalanacagi sekilde kiralanmasi
beklenmektedir. 15*8= 120 kisi kiralama yapabilecektir.

Kis sporlari egitim licretleri kayak ve buz pateni egitimleri icin esit belirlenmis ve 1 saatlik stresi
50 TL olarak hesaplanmistir.

12.2. isletme Gelir ve Giderlerinin Tahmin Edilmesi

Tam kapasitede Buz Pateni ve Kayak Egitim Gelirleri

Hizmet Fiyat (TL) | Ogrenci Sayisi (ay) Toplam Tutar (TL)
Buz pateni egitimleri 50 8*30 12.000,00
Kayak egitimleri 50 16*30 24.000,00
TOPLAM GELIR | 36.000,00 TL

Tam kapasitede Aylik Konaklama ve Telesiyej Gelirleri

Hizmet Fiyat (TL) Misafir Sayisi (ay) Toplam Tutar (TL)
Konaklama hizmetleri 100 8*30 24.000,00
Telesiyej hizmetleri 20 300*30 180.000,00
Kiralama Hizmetleri 50 120 *30 180.000,00

TOPLAM GELIR | 384.000,00 TL

Tam kapasitede Restoran Gelirleri

Restoranda sunulan yemek cesitlerinin satis fiyatlari ve gelirleri asagida verilmistir.
Acik biife kahvalti 40 TL *120 = 4.800 TL

Corba 12 TL*120=1.440TL

Etli yemekler, Izgara, Doner vb. 40 TL*120 = 4.800 TL

Salata 18 TL*120=2.160 TL

Tathlar 16 TL*120=1.920 TL

Soguk icecekler 8 TL*120 = 960 TL

Sicak icecekler 4 TL*120 =480 TL

Toplam giinliik gelir = 16.560 TL

TOPLAM AYLIK GELIR: 16.560 TL * 30 giin = 496.800,00 TL /Ay Gida gelirleri

isletmenin Aralik- Mart Aylari arasinda tam kapasitede hizmet verecegi, Kasim ve Nisan aylarinda
talebin %40 seviyelerine disecegi ve diger aylarda, doga sporlari vb. aktivitelerle %15 seviyesinde
seyretmesi beklenmektedir.
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TESIiSiN YILLIK GELIRIi

Gelir Turi Aralik- Kasim Nisan Mayis- Yilhk  Toplam
Mart arasi Ekim arasi | Gider
(ayhk) (ayhk)
Konaklama ve Telesiyej 384.000,00 | 153.600,00 | 153.600,00 | 57.600,00 2.188.800,00 TL
Gelirleri
Buz Pateni ve Kayak 36.000,00 | 14.400,00 | 14.400,00 0,00 172.800,00 TL
Egitimi Gelirleri
Restoran Gelirleri 496.800,00 | 198.720,00 | 198.720,00 | 74.520,00 | 2.831.760,00 TL
TOPLAM 5.193.360,00 TL

Proje isletme projeksiyonu 15 yil icin yapilmistir. Yillik isletme gelirleri ve giderleri, isletme siiresinde

enflasyon oraninda artirilmistir. Enflasyonun her yil bir dnceki yila gore %12 arttigi kabul edilmistir.

GELIR TURU vl 2.vil 3.vil 4.yl 5.vil 6.vil 7.vil 8.vil
Kapasite Kullanim
o %0 %0 %30 %50 %70 %100 %100 %100
Konaklama ve 0 0 656.640 1.094.400 1.532.160 2.188.800 2.188.800 2.188.800
Telesiyej Gelirleri
Buz Pateni ve
Kayak Egitimi 0 0 51.840 86.400 120.960 172.800 172.800 172.800
Gelirleri
Restoran Gelirleri 0 0 849.528 1.415.880 1.982.232 2.831.760 2.831.760 2.831.760
Enflasyon artisi 12,00% 13,44% 15,05% 16,36% 18,88% 21,15% 23,69% 26,53%
Enflasyonlu 0 0 3.034.480,25 | 4.321.706,46 | 6.291.755,64 | 6.423.666,98 | 6.571.158,41 | 6.736.307,26
Toplam Tutar
GELIR TURU 9.vil 10. vil 11. vil 12.vil 13. il 14. il 15. vil
Kapasite Kullanim
o %100 %100 %100 %100 %100 %100 %100
Konaklamave 2.188.800 2.188.800 2.188.800 2.188.800 2.188.800 2.188.800 2.188.800
Telesiyej Gelirleri
Buz Pateni ve Kayak 172.800 172.800 172.800 172.800 172.800 172.800 172.800
Egitimi Gelirleri
Restoran Gelirleri 2.831.760 2.831.760 2.831.760 2.831.760 2.831.760 2.831.760 2.831.760
Enflasyon artii 29,71% 33,28% 37,27% 41,74% 46,75% 52,36% 58,65%
Enflasyonlu 6.921.710,21 | 7.128.92527 | 7.361.068,46 | 7.621.193,48 | 7.912.533,50 | 8.238.834,32 |  6.921.710,21
Toplam Tutar

67




isletme Sermayesi

Enflasyonun Her yil bir dnceki yila gére %12 arttigi kabul edilmistir.

isletme Gider

isletme

Kalomior sevmayesi | 20 3.l 4.Y1l 5. Y1l 6. Yil 7.1l 8. Yil 9. Y1l 10. Yil 11 il 12. Y1l 13. il 14. Y1l 15. Yil
Hammadde 0,00 0,00 | 200.070,00 | 333.450,00 | 466.830,00 | 666.900,00 | 666.900,00 | 666.900,00 | 666.900,00 | 666.900,00 | 666.900,00 | 666.900,00 | 666.900,00 | 666.900,00 | 666.900,00
Personel Giderleri
(Sigorta Dahil) 7204590 | 000 |576.367,20 | 576.367,20 | 576.367,20 | 576.367,20 | 576.367,20 | 576.367,20 | 576.367,20 | 576.367,20 | 576.367,20 | 576.367,20 | 576.367,20 | 576.367,20 | 576.367,20
Pazarlama-Satis
Strion 1.500,00 | 6.000,00 | 6.000,00 | 6.000,00 | 6.000,00 | 600000 | 6.000,00 | 6.000,00 | 6.000,00 | 6.000,00 | 600000 | 6.00000 | 6.000,00 | 6.000,00 | 6.000,00
Elektrik 0,00 0,00 | 44.400,00 | 74.000,00 | 103.600,00 | 148.000,00 | 148.000,00 | 148.000,00 | 148.000,00 | 148.000,00 | 148.000,00 | 148.000,00 | 148.000,00 | 148.000,00 | 148.000,00
su 0,00 0,00 3.600,00 | 6.000,00 | 8.400,00 | 12.000,00 | 12.000,00 | 12.000,00 | 12.000,00 | 12.000,00 | 12.000,00 | 12.000,00 | 12.000,00 | 12.000,00 | 12.000,00
Z?é‘;:)(lsmma' 0,00 0,00 4.500,00 | 7.500,00 | 10.500,00 | 15.000,00 | 15.000,00 | 15.000,00 | 15.000,00 | 15.000,00 | 15.000,00 | 15.000,00 | 15.000,00 | 15.000,00 | 15.000,00
Mali Miisavir
B 3.000,00 | 12.000,00 | 12.000,00 | 12.000,00 | 12.000,00 | 12.000,00 | 12.000,00 | 12.000,00 | 12.000,00 | 12.000,00 | 12.000,00 | 12.000,00 | 12.000,00 | 12.000,00 | 12.000,00
Hukuk Miisaviri
o 3.000,00 | 12.000,00 | 12.000,00 | 12.000,00 | 12.000,00 | 12.000,00 | 12.000,00 | 12.000,00 | 12.000,00 | 12.000,00 | 12.000,00 | 12.000,00 | 12.000,00 | 12.000,00 | 12.000,00
Telefon 600,00 | 2.400,00 | 2.400,00 | 2.400,00 | 2.400,00 | 2.400,00 | 2.400,00 | 2.40000 | 2.400,00 | 2.400,00 | 2.400,00 | 2.400,00 | 2.400,00 | 2.400,00 | 2.400,00
Kirtasiye Giderleri | 3.000,00 | 12.000,00 | 12.000,00 | 12.000,00 | 12.000,00 | 12.000,00 | 12.000,00 | 12.000,00 | 12.000,00 | 12.000,00 | 12.000,00 | 12.000,00 | 12.000,00 | 12.000,00 | 12.000,00
Paketleme
oderlon 0,00 0,00 720,00 | 1.20000 | 1.680,00 | 2.400,00 | 2.400,00 | 2.400,00 | 2.400,00 | 2.40000 | 2.400,00 | 2.400,00 | 2.400,00 | 2.400,00 | 2.400,00
idari Harcamalar | 2.500,00 | 10.000,00 | 10.000,00 | 10.000,00 | 10.000,00 | 10.000,00 | 10.000,00 | 10.000,00 | 10.000,00 | 10.000,00 | 10.000,00 | 10.000,00 | 10.000,00 | 10.000,00 | 10.000,00
Nakliye Gideri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bakim-Onarim 750,00 | 3.000,00 | 3.00000 | 3.000,00 | 3.000,00 | 3.000,00 | 3.000,00 | 3.00000 | 3.00000 | 3.000,00 | 3.000,00 | 3.00000 | 3.00000 | 3.000,00 | 3.000,00
SZ'I;' Giderler 143,50 574,00 | 887057 | 10.559,17 | 12.247,77 | 14.780,67 | 14.780,67 | 14.780,67 | 14.780,67 | 14.780,67 | 14.780,67 | 14.780,67 | 14.780,67 | 14.780,67 | 14.780,67
Beklenmeyen
Giderler (965) 724,68 | 2.898,70 | 44.796,39 | 53.323,82 | 61.851,25 | 74.642,39 | 74.642,39 | 74.642,39 | 74.642,39 | 74.642,39 | 74.642,39 | 74.642,39 | 74.642,39 | 74.642,39 | 74.642,39
1.119.800, | 1.298.876, | 1.567.490, | 1.567.490, | 1.567.490, | 1.567.490, | 1.567.490, | 1.567.490, | 1.567.490, | 1.567.490, | 1.567.490, | 1.567.490,
Toplam Tutar | 87.264,08 | 60.872,70 | 940.724,16 " " o o o i i o o o o o
Enflasyon artin | 12,00% | 13,44% | 1505% | 16,86% | 18,88% | 21,15% | 23,69% | 2653% | 2971% | 33,28% | 3727% | 41,74% | 46,75% | 52,36% | 58,64%
Enflasyonlu 67.735.76 | 6905369 | 1:082:303, | 1.308.598, | 1.544.104, | 1.899.014, | 1.938.828, | 1.983.345, | 2.033.191, | 2.089.151, | 2.151.693, | 2.221.760, | 2.300.273, | 2.388.207, | 2.486.693,
Toplam Tutar 133, 033, 15 50 05 46 71 a3 62 03 89 70 15 10 12
Dénem Sonu Stok | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOPLAM | o | co.053.09 | 1-082:303, | 1.308.598, | 1.544.104, | 1.899.014, | 1.938.825, | 1.983.345, | 2.033.191, | 2.089.151, | 2.151.693, | 2.221.760, | 2.300.273, | 2.388.207, | 2.486.693,
TUTAR [ 77735 033, 15 50 05 46 71 a3 62 03 89 70 15 10 12
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13. TOPLAM YATIRIM TUTARI VE YILLARA DAGILIMI

13.1. Toplam Yatirim Tutan (i¢ ve dig para olarak)

SABIT YATIRIM TUTARI

Yatinm Kalemleri Tutar (TL) Giderle ilgili Agiklama
Etiit Proje Giderleri 100.000,00 | Binainsaatinin uygulama projeleri (Kesif, metraj,
plan, harita ve ¢izim) ve zemin etiit maliyetidir.
Arazi Alim Giderleri 0,00 | Arazi-arsa alimi yapilmayacaktir

Bina Yapimi

2.562.226,72

Tesis yapim maliyetidir.

Makine-Ekipman ve Tefrisatlar
(montaj dahil fiyat)

3.870.245,00

Telesiyej, Makine, ekipman, tefrisat ve
donanimlarin KDV harig tutarlaridir.

Tasit Alim Giderleri

0,00

Tasit alimi bulunmamaktadir.

Montaj Giderleri

0,00

Makine fiyatina montaj bedeli dahildir.

Sabit Yatirim Toplami

6.532.471,72

14. PROJENIN FINANSMANI

14.1. Yiiriitiicii ve isletmeci Kuruluslarin Mali Yapisi

Hanak Koylere Hizmet Gotirme Birligi bir kamu kurulusu olup, Hanak Kaymakamligina bagh olarak
hizmet yiiriitmektedir. 5355 sayili Mahalli idare Birlikleri Kanununa gére kurulmustur ve tim mali

islemlerini bu kanuna uygun sekilde yerine getirmektedir.

15. PROJE ANALIzi

15.1. Finansal Analiz

Finansal analizin amaci projeyi isletecek idare acisindan karlilik diizeyini ortaya koymaktir. Nakit
girdi ve giktilar ile amortismanlar hesaba katilmistir. Yatirim bedelinin %30’u icin kredi alinmasi ve
kredi icin faiz desteginden yararlanilmasi, ayrica yatirim tutarinin %50’si igin bolgesel destekler ve
ajans hibe desteklerinden yararlanilmasi planlanarak finans projeksiyonu gergeklestirilmistir.

Projenin indirgeme faktéri 10 olarak alinmistir. Bu kapsamda gelir gidere gore yapilan finansal
analizde ilk iki yil kurulus asamasi olarak ele alinmis; ilk iki yil i¢in sadece yapim ve makine ekipman
giderleri goz 6ninde bulundurulmustur. 3. yil isletmeye gecis yili olarak analiz edilmistir. Bu
kapsamda yapilan analizde proje isletmeye gectikten sonra, 9. yilda yatirimi karsilamaktadir.
Projenin diger alanlardaki sosyal ve ekonomik faydasi yiiksektir ve kamu yarari icermektedir. Bu
nedenle proje diger alanlarda yaratacagi ekonomik fayda nedeni ile yatirnma deger gorilmektedir.
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KDV Odemeleri

KDV

Tiirleri/Yillar 1 2 3

4

5

6

7 8

9

10

11

12

13

14

15

Hesaplanan
KDV

0 0| 322.648

546.206

777.907

1.132.516

1.156.260 | 1.182.809

1.212.535

1.245.908

1.283.207

1.324.992

1.371.815

1.424.256

1.482.990

Indirilecek
KDV

719.268 12.430 90.939

131.586

173.890

237.645

244811 252.824

261.796

271.869

283.127

295.739

309.871

325.699

343.427

Odenecek

KDV 0 0

0

-85.368

604.017

894.872

911.449| 929.984

950.739

974.039

1.000.080

1.029.253

1.061.944

1.098.557

1.139.564

Devreden
KDV

Hesaplanan KDV tutari, Nakit Akim Hesabi tablosundaki satis gelirleri toplaminin %18 olarak varsayilan KDV orani ile garpimi sonucu elde edilmistir.

indirilecek KDV tutari, sabit yatirim tutari ile (arazi alim giderleri ve bina yapim maliyeti harig olmak {izere) ile isletme sermayesi toplaminin (personel
giderleri, ambalaj-paketleme giderleri ve sigorta giderleri hari¢c olmak lizere) %18 olarak varsayilan KDV orani ile carpimi sonucu elde edilmistir.

Odenecek KDV tutari, hesaplanan KDV tutarindan ayni yilin indirilecek KDV tutarinin ve énceki yilin devreden KDV tutarinin gikariimasi ile elde
edilmistir. Bir donemde indirilemeyen ve gelecek doneme devredilen katma deger vergisinin takip edildigi Devreden KDV hesabi, indirilecek KDV
tutarinin hesaplanan KDV tutarindan biylk oldugu durumda mahsuplasma gergeklesene kadar 6denecek KDV “0” olarak alinmistir.

Sabit Yatirim ve isletme Sermayesi KDV tutari KDV tablosundaki indirilecek KDV toplamindan alinmistir.

TOPLAM YATIRIM iHTIYACI Tutar
Sabit Yatirim Tutar1 6.532.472
Isletme Sermayesi 97.736
Sabit Yatirim ve Isletme Sermayesi KDV 719.268
Toplam Yatirnm Tutari 7.349.476
Finansman Kaynaklari

Oz Kaynak 1.306.494
Destek ve Krediler 5.225.977
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NAKIT AKIS TABLOSU

Nakit Girigleri 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

/ Yillar

EZ:E%?SEL @ 0 -817.004 | -898.488 43406 | 2.269.277 | 5.046.880 | 9.439.621 | 13.924.459 | 18.512.272 | 23.215.388 | 28.047.947 | 33.025.178 | 38.164.486 | 43.485.406 | 49.009.733
Kredi Tutari 1.959.742 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Oz Kaynak 1.306.494 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Destekler 3.266.236 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Satis Gelirleri

Toplam 0 0 1.792.488 | 3.034.480 | 4.321.706 | 6.291.756 | 6.423.667 | 6.571.158 | 6.736.307 | 6.921.70 | 7.128.925 | 7.361.068 | 7.621.193 | 7.912.533 | 8.238.834
Hesaplanan KDV 0 0 322.648 546.206 777907 | 1.132.516 | 1.156.260 | 1.182.809 | 1.212.535 | 1.245.908 | 1.283.207 | 1.324.992 | 1.371.815 | 1.424.256 | 1.482.990
?::I':g'l"s'e" 6.532.472 | -817.004 | 1.216.648 | 3.624.093 | 7.368.891 | 12.471.151 | 17.019.548 | 21.678.426 | 26.461.115 | 31.383.006 | 36.460.079 | 41.711.239 | 47.157.494 | 52.822.196 | 58.731.557
Nakit Cilaslart 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

/ Yillar

Sabit Yatirim 6.532.472 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tutari

lsletme 97.736 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sermayesi

isletme

Giderleri 0 69.054 | 1.082.303 | 1.308599 | 1.544.104 | 1.899.014 | 1.938.829 | 1.983.345 | 2.033.192 | 2.089.151 | 2.151.694 | 2.221.761 | 2.300.273 | 2.388.207 | 2.486.693
Toplami

indirilecek KDV | 719.268 12.430 90.939 131.586 173.890 237.645 244.811 252.824 261.796 271.869 283.127 295.739 309.871 325.699 343.427
Odenecek KDV 0 0 0 -85.368 604.017 894.872 911.449 929.984 950.739 974.039 | 1.000.080 | 1.029.253 | 1.061.944 | 1.098.557 | 1.139.564
Kredi Faiz 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Odemeleri

Kredi Anapara 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Odemeleri

?::;:rfl':"sla" 7.349.476 81.484 1.173.242 | 1.354.816 | 2.322.011 | 3.031.530 | 3.095.089 | 3.166.154 | 3.245.727 | 3.335.059 | 3.434.900 | 3.546.753 | 3.672.088 | 3.812.463 | 3.969.683
Doénem sonu

nakit mevcudu | -817.004 | -898.488 | 43.406 2.269.277 |5.046.880 |9.439.621 |13.924.459 |18.512.272 |23.215.388 |28.047.947 |33.025.178 | 38.164.486 |43.485.406 |49.000.733 |s54.761.874
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AMORTISMAN TABLOSU

Maddi Duran Varliklar Amortismani
Yatirnm Harcamalari Ekonomik Omiir (Yil) Amortisman Orani FiYAT TUTAR
Tasit Alim Giderleri 5 20% 0,00 0,00
Bina Yapimi 50 2% 2.562.226,72 51.244,53
Makine-Ekipman ve Tefrisatlar 5 20% 3.870.245,00 774.049,00
Faiz Amortismanlari 20% 0,00 0,00
Demirbaslar 5 20% 0,00 0,00
12,83%
Toplam 15278 6.432.471,72 825.293,53
KARLILIK DURUM TABLOSU
Yillar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Tiim Gelirler
Toplam 0 0 1.792.488 | 3.034.480 | 4.321.706 | 6.291.756 | 6.423.667 | 6.571.158 | 6.736.307 | 6.921.710 | 7.128.925 | 7.361.068 | 7.621.193 | 7.912.533 | 8.238.834
?(;i?;lne; 0 69.054 1.082.303 | 1.308.599 | 1.544.104 | 1.899.014 | 1.938.829 | 1.983.345 | 2.033.192 | 2.089.151 | 2.151.694 | 2.221.761 | 2.300.273 | 2.388.207 | 2.486.693
Amortismanlar 0 825.294 825.294 825.294 825.294 825.294 825.294 825.294 825.294 825.294 825.294 -1.820.464 0 0 0
Faiz Odemesi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vergi Oncesi
Kar 0 -894.348 -115.108 900.588 1.952.309 | 3.567.448 | 3.659.545 | 3.762.519 | 3.877.822 | 4.007.266 | 4.151.938 | 6.959.771 | 5.320.920 | 5.524.326 | 5.752.141
(Briit Kar/Zarar)
Kurumlar
Vergisi 0 -178.870 -23.022 180.118 390.462 713.490 731.909 752.504 775.564 801.453 830.388 1.391.954 | 1.064.184 | 1.104.865 | 1.150.428
Vergi Sonrasi
Kar 0 -715.478 -92.087 720.471 1.561.847 | 2.853.958 | 2.927.636 | 3.010.016 | 3.102.258 | 3.205.813 | 3.321.550 | 5.567.817 | 4.256.736 | 4.419.461 | 4.601.713
(Net Kar/Zarar)
Amortismanlar 0 825.294 825.294 825.294 825.294 825.294 825.294 825.294 825.294 825.294 825.294 -1.820.464 0 0 0
Isletme
Sermayesi 97.736 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sabit Yatirim 6.532.472 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Toplam Yatirim
KDV Tutar: 1.193.437 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Eli:rglaall(‘lt -7.823.645 109.816 733.207 1.545.764 | 2.387.141 | 3.679.252 | 3.752.929 | 3.835.309 | 3.927.551 | 4.031.106 | 4.146.844 | 3.747.353 | 4.256.736 | 4.419.461 | 4.601.713
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NET BUGUNKU DEGER

Yillar 1 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00 7,00 8,00 9,00 10,00 11,00 12,00 13,00 14,00 15,00
EEHTE‘I:“ -7.823.645 | 109.816 733.207 | 1.545.764 | 2.387.141 | 3.679.252 | 3.752.929 | 3.835.309 | 3.927.551 | 4.031.106 | 4.146.844 | 3.747.353 | 4.256.736 | 4.419.461 4.601.713
Toplam Net B - - -
Nakit Akimlar 4.589.404 2.479.588 | 3.746.382 | 2.200.618 186.523 | 3.865.775 | 7.618.704 | 11.454.013 | 15.381.564 | 19.412.670 | 23.559.514 | 27.306.868 | 31.563.604 | 35.983.065 | 40.584.778
indirgenmis Net Nakit ) - - -
Akimlar 4.589.404 2.072.353 | 3.006.183 | 1.653.357 127.398 | 2.400.342 | 4.300.560 | 5.877.720 | 7.175.613 | 8.232.867 | 9.083.213 | 9.570.891 | 10.057.137 | 10.423.012 | 10.687.240
Toplam NBD
5o -13.283.899
Toplam NBD

14.703.203
(10 Yiluk)
Toplam NBD

64.524.695

(15 Yillik)
indirgeme Orani (%10) 1,00 1,10 121 1,33 1,46 1,61 1,77 1,95 2,14 2,36 2,59 2,85 3,14 3,45 3,80
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AYRINTILI TAHMINI GELIR TABLOSU

. CARI DONEM
GELIR TABLOSU
2019 2020 2021
A - Briit Satiglar 0,00 0,00 | 1.792.488,20
1- Yurtigi Satiglar 0,00 0,00(1.792.488,20
2- Yurtdis1 Satiglar 0,00 0,00 0,00
3- Diger Gelirler (GMKA destegi) 0,00 0,00 0,00
B - Satis indirimleri 0,00 0,00 0,00
1- Satistan fadeler (-) 0,00 0,00 0,00
2- Satis Iskontolar (-) 0,00 0,00 0,00
3-Diger indirimler (-) 0,00 0,00 0,00
C - Net Satislar 0,00 0,00 | 1.792.488,20
D- Satislarin Maliyeti (-) 0,00 0,00 289.692,00
1- Satilan Mamullerin Maliyeti (-) 0,00 0,00 | 289.692,00
2- Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-) 0,00 0,00 0,00
3- Satilan Hizmet Maliyeti (-) 0,00 0,00 0,00
4- Diger Satiglarin Maliyeti (-) 0,00 0,00 0,00
Briit Satis Kar1 veya Zarari 0,00 0,00 [ 1.502.796,20
E - Faaliyet Giderleri 87.264,08 60.872,70 | 739.934,16
1 - Arastirma Ve Gelistirme Giderleri (-) 0,00 0,00 0,00
2 - Pazarlama Satis Ve Dagitim Giderleri (-) 1.500,00 6.000,00 6.000,00
3 - Genel Yonetim Giderleri (-) 85.764,08 54.872,70| 733.934,16
Faaliyet Kar1 veya Zarari -87.264,08| -60.872,70| 762.862,04
F - Diger Faal. Olagan Gelir ve Karlar 0,00 0,00 0,00
1 - Istiraklerden Temettii Gelirleri 0,00 0,00 0,00
2 - Bagli Ortakliklardan Temettii Gelirleri 0,00 0,00 0,00
3 - Faiz Gelirleri 0,00 0,00 0,00
4 - Komisyon Gelirleri 0,00 0,00 0,00
5 - Kambiyo Karlari 0,00 0,00 0,00
6 - Konusu Olmayan Karsiliklar 0,00 0,00 0,00
7 - Reeskont Faiz Geliri 0,00 0,00 0,00
8 - Faal. ile Ilgili Diger Olagan Gelir ve Karlar 0,00 0,00 0,00
G - Diger Faal. Olagan Gider ve Zararlar (-) 0,00 0,00 0,00
1 - Karsilik Giderleri 0,00 0,00 0,00
2 - Kambiyo Zararlari 0,00 0,00 0,00
3 - Reeskont Faiz Gideri 0,00 0,00 0,00
4 - Diger Olagan Gider Ve Zararlar 0,00 0,00 0,00
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H - Finansman Giderleri 0,00 0,00 0,00
1 - Kisa Vadeli Bor¢lanma Giderleri 0,00 0,00 0,00
2 - Orta ve Uzun Vadeli Bor¢lanma Giderleri 0,00 0,00 0,00
Olagan Kar Veya Zarar -87.264,08 -60.872,70 762.862,04
I- Olagan dis1 Gelir ve Karlar 0,00 0,00 0,00
1- Onceki Donem Gelir ve Karlari 0,00 0,00 0,00
2- Diger Olagan dis1 Gelir ve Karlar 0,00 0,00 0,00
J- Olagan dis1 Gider ve Zararlar 0,00 0,00 0,00
1- Caligmayan Kisim Gider ve Zararlar1 (-) 0,00 0,00 0,00
2- Onceki Dénem Gider ve Zararlari ) 0,00 0,00 0,00
3- Diger Olagan Dig1 Gider ve Zararlar (-) 0,00 0,00 0,00
Donem Kari veya Zarari -87.264,08 -60.872,70 762.862,04
K- Dénem Kar1 Vergi ve Diger Yasal

Yiikiimliiliik Karsihiklar: (-) 0,00 -178.869,51 23.021,70
Gecmis Y1l Zarar Mahsubu 0,00 -87.264,08 26.391,38
K- Donem Kar1 Vergi ve Diger Yasal

Yiikiimliiliik Karsihklar: (-) 0,00 -178.869,51 -23.021,70
Dénem Net Kar1 veya Zarari (-) -87.264,08 | 117.996,81 785.883,74

15.2. Ekonomik Analiz

Projenin bolgesel, sosyoekonomik faydalari sosyal analiz ve

verilmistir.

diger ekonomik etkiler basliginda

15.2.1. Projenin Diger Ekonomik Etkileri (katma deger etkisi vb.)

Turizm sektoriiniin, bolgesel kalkinma ve kaynaklarin etkin kullanimi konusunda buyik bir yeri ve
dnemi vardir. Ozellikle bélgelerarasi dengesizligin giderilmesinde turizm sektérii, tarim ve sanayide
yeterli kaynak ve gelisme imkanina sahip olmayan ama zengin bir turistik arz verilerine sahip
bolgelerin, planh ve etkin turizm politikalari uygulamalari sonucunda turistik yonden dengeli bir
sekilde kalkinmalarini saglar.

Ulkemizde, sanayilesme imkanina sahip olmayan bélgelerimizin gelismesi ve kalkinmasi, bu
bolgelerin sahip oldugu turistik arz olanaklarinin degerlendirilmesiyle mimkindir. Ekonomik
yonden az gelismis bolgelerimiz, otel isletmeleri, yiyecek-icecek isletmeleri, tatil kdyleri, moteller,
seyahat isletmeleri ve sektorii dogrudan ve dolayl olarak ilgilendiren (hediyelik esya satan yerler,
dericiler, kuyumcular, manav, sipermarketler vb.) diger isletmeleri araciligi ile turizmden elde
ettikleri gelirlerle ekonomik gelismelerini destekleyebilmektedirler (Ceken, 2003:148).

Proje ile asagida siralanan ekonomik etkilerin ve katma degerlerin meydana gelmesi
beklenmektedir.

e Turizm sayesinde ihraci mimkin olmayan, jeoekonomik varliklar, sosyokiltirel varlik,
deger ve olaylar ile spesifik bazi hizmetler bolge icin doviz kaynagi haline gelecektir.
e Yeni turizm ve altyapi yatirimlari yapilacak, girisim sayisi artacaktir.
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e Bolgenin ekonomik gelismesine paralel olarak gé¢ oranlarinda dists gerceklesecektir.

e Turizm sektériine paralel olarak turizmin gelir etkisinin artmasi, tarim sektériinde lretim
kalitesinin artmasini, standardizasyonun saglanmasini ve kaliteli Grinin gergek degerini
bulmasini saglayacaktir.

e Turizmin gelistigi bolgelerde ayni zamanda bélgede bir gevre bilincinin gelismesi de
gozlendiginden ilde cevre konusunda farkindalik artacaktir.

15.3. Sosyal Analiz
15.3.1. Sosyal Fayda-Maliyet Analizi

Proje ile turizm kapasitesinde ve gelirlerinde artis gergeklesecek, ilin taninirlhigi artacak, sporcu sayisi
ve spora ilgi artacak ve bolgenin ekonomik gelismesine katki saglanacaktir. Tiim bunlar bélgenin
ekonomik ve sosyal refah diizeyinin de artmasina neden olacaktir. Ayni zamanda bolgedeki diger
turizm isletmelerinin kalitesinin artmasina da katki saglayacaktir. Yenilikcilik ve sosyokdltiirel
kalkinmanin ekonomik katma deger hesaplamasi 6l¢gulebilirlik sorunundan dolayi projenin sosyal
fayda-maliyet analizi yapilamamistir.

15.3.2. Sosyokiiltiirel Analiz (katimcilik, cinsiyet etkisi vb.)

Ardahan ilinde sosyal yasama katilim diizeyine bakildiginda kadin ve ¢ocuklarin son derece disik
katilim gdsterdigi gdzlenmektedir. ilde spor alanlari ve sosyal donatilar sinirli sayida olup, ihtiyaca
cevap verebilecek diizeyde degildir. Yapilacak merkezin bolgedeki cocuklarin, genclerin ve
kadinlarin sportif faaliyetlerinin desteklenmesine ve yasam standartlarinin gelistiriimesine, sosyal
yasama katilmasina katki saglamasi beklenmektedir.

Sosyal bir olay olarak tanimlanan turizme, sadece gelir-gider dengesi ve istihdam saglayici
ekonomik bir sektor olarak degil yogun insan iliskilerinin yasandigi, sundugu Urunler itibariyle insan
ve toplum merkezli pek ¢ok kaynaga ihtiya¢ duyan bir sektdr olarak bakmak gerekmektedir.
Dolayisiyla turizmin toplumsal ve kdltirel yapiya etkilerinin incelenmesi, bir destinasyonun sadece
dogal degil tarihi, mimari, toplumsal ve kiltirel kimligini de icinde barindiran bir bitincil
yaklasimla ele alinmasi gerekmektedir. Turizm, yapisi itibariyle temelde insan iliskilerine dayanan
bir sektér oldugundan hem i¢ dinamikler hem de dis dinamikler agisindan yasanan toplumsal
degisimi hizlandirici bir etkiye sahiptir. Dolayisiyla turizm, farkli sosyal ve kiltlrel yapiya sahip
toplumlar arasinda etkilesim saglamakta, sosyal yapiyi ve toplumsal davranis kaliplarini etkilemekte
ve boylece bazi degisimlere yol acabilmektedir. Bu nedenle yapilacak projenin ilin sosyal yapisina
ve yasamina, yas ve cinsiyet dagilimi agisindan sosyal hayata katilma oranlarina pozitif etki yapmasi,
ilin sosyoekonomik gelismislik dizeyini artirmasi beklenmektedir.

15.3.3. Projenin Diger Sosyal Etkileri (istihdama katki vb.)

Proje, kis turizmine yonelik bir yatirim olmakla birlikte kis sporlarina katkisi bakimindan biyik 6nem
tasimaktadir. Kayak ve buz pateni alaninda sporcular yetistirilmesi hedeflenmektedir. Halen ilce
diizeyinde kayak alaninda az sayida olsa da spor egitimleri diizenlenmektedir. Bu faaliyetlerin
gelistirilerek il dizeyinde hizmet vermesi amaglanmaktadir. Profesyonel sporcularin yaninda
amator olarak sporla ilgilenmek isteyen 4-45 yas arasi vatandaslara da spor egitimi verecek bir tesis
olmasi ilde spora olan ilgiyi artiracaktir.

76



2018 yili TUIK verilerine gére Ardahan ilinde issizlik orani %5,3 olarak gergeklesmistir. Yapilmasi
planlanan proje ile yeni istihdam yaratilacak, ilde bulunan Ardahan Universitesi Turizm isletmeciligi
ve Otelcilik Yiksekokulu ile kurulacak koordinasyon sonucu nitelikli personel kaynagina
ulasilacaktir. Bu yatirim ile turizm alaninda ve diger sektorlerde de 6zel girisim sayisi artacak ve
issizlik ve gb¢ oranlarinda azalma yasanacaktir.

ili ziyaret eden turist oraninda ve gecelik konaklama sayilarinda artis beklenmektedir. Turist
sayisindaki artisla birlikte sosyal hayatin canlanmasi ve kiiltiirler arasi etkilesimin artmasi s6z konusu
olacaktir. Bu durum farkh kultlrlere saygi ve anlayisin artmasina, yerel halkin tarihi ve kiltirel
degerlerin 6nemi konusunda farkindalik kazanmasina katki saglayacaktir.

Yoresel Urinlerin taninirliginda artis gerceklesecek ve Urin kalitesi ile Gretim miktarinda yiikselme
meydana gelecektir.

15.4. Bolgesel Analiz
15.4.1 Projenin Bolgesel Diizeydeki Dogrudan ve Dolayh Etkileri

Proje, TRA2 bolgesinde yapilacaktir. Bolgenin turizm kapasitesinin gelismesine katki saglayacak olan
proje, diger illerde de benzer yatirimlarin gerceklesmesine 6nayak olacaktir. Proje ile bdlgeye ulasim
altyapisiniiyilestirmeye yonelik kamu yatirimlarinin artacagi distintlmektedir. Projenin 6rnek teskil
etmesi ve bolge kaynaklarindan daha aktif ve etkili sekilde faydalanmak amaci ile diger kamu
kuruluslari ve STK’larinda yeni projeler tiretmesi beklenmektedir.

Proje, bélgenin sosyoekonomik gelismislik siralamasinda ylikselmesine katki saglayacaktir. Bolgede
sosyal hayata donik yatirimlarin artmasi, dis goclin azalmasi icin benzer projelerin cogalmasi, spor
ve sosyal alandaki egitim kurumu ve sivil toplum kurulusu sayisinda artis olmasi beklenmektedir.

Bolgenin egitim dizeyi, istihdam orani gibi verilerinde artis, issizlik, gb¢ vb. degerlerinde azalis
meydana gelecektir.

15.5. Risk Analizi

Projenin ekonomik omri icerisinde, projeye etki edebilecek en onemli risk, kiiresel iklim
degisikliginden kaynakli asiri yagish veya kurak donemler yasanmasi durumudur. Kurak donemlerde
suni kar ve yapay buz pateni kullanilmasi planlanmaktadir. Olasi bir ekonomik kriz tesise gelecek
yerli turist sayisini etkileyecektir. ilin sinir kapilarina yakin olmasi yabanci turist alternatifi
sundugundan, kriz donemlerinde yurt disi pazarlara yonelik tanitim faaliyetlerine daha fazla yer
verilecektir. Ardahan ¢ig diismesi ve sis gibi doga olaylari yasanabilmekte ve kurulacak merkez igin
risk tasimaktadir. Boyle durumlar i¢cin arama-kurtarma ekipleri olusturarak, hava takibi yapilmasi ve
onlem alinmasi planlanmaktadir.

77



16. EKLER
16.1. Anketler

Anket Formu

Hanak Dogal Buz Pisti ve Kayak Merkezi Yapim Fizibilite Calismasi: Halkin
Tutum ve Beklentileri

Degerli katilimet; bu ¢aligma, Hanak Kaymakamhiginin girisimi ve Serhat Kalkinma Ajansinin
destegi ile gergeklestirilen Ardahan ili Hanak ilgesi “Dogal Buz Pisti ve Kayak Merkezi Yapimi Fizibilite
Calismas1” projesi kapsaminda, s6z konusu “tesislerin” yapilmasiyla ilgili goriislerinizin alinmasi1 amaciyla
yapilmaktadir. Ankette bulunan sorularin “samimiyetle” cevaplanmasi, ilge yarari agisindan dnemlidir.

Ik 9 soruda size uygun segenegi isaretleyiniz. Diger sorularda ise verilen ifadelerin karsisinda
bulunan “Kesinlikle katiliyorum, Katiliyorum, Karasizim/Fikrim yok, Katilmiyorum ve Kesinlikle
katilmiyorum” geklindeki derecelendirmelerin altinda bulunan kutucuklardan, sizin i¢in en uygun olanini
isaretlemeniz gerekmektedir.

Katilimlariniz i¢in tesekkiir ederim...

Ogr. Gér. Abdullah Cengiz KAYIS
Kafkas Universitesi Kagizman Meslek Yiiksekokulu
Sosyal Hizmetler ve Danigmanlik Boliimii

1. Cinsiyetiniz

a. Kadm b. Erkek

2. Yasmiz

a. 15-18 b.19-25 b. 26-32 c. 33-39 d.40-46  e.47-53 f.54-60
g.61-67 h.68-74 1. 75-81 j- 82 ve lstil

3. Egitim durumunuz
a. Okur-yazar degil b. Okur-yazar c. Ilkokul d. Ortaokul e. Lise

f. Yiiksekokul g. Universite/Fakiilte h. Lisans istii

4. Medeni durumunuz

a. Bekar  b. Nisanli c. Evli d. Bosanmis  e. Esi yasamiyor

5. Mesleginiz

a. Caligmiyor b. Isci d. Memur e. Ogretmen  d. Esnaf e. Turizmci
f. Ciftgi g Evhanmm h. Ogrenci 1. Emekli j. Serbest meslek

6. Gelir Durumu
a. Geliri yok b. 500-1000 TL c. 1001-2000 TL d. 2001-3000 TL
e. 3001-4000 TL  f. 4001-5000 TL g. 5001 TL ve iizeri
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7. Ailede yasayan kisi sayis1

a.l Kisi  b. 2-3 Kisi c. 4-5 Kisi d. 6-7 Kisi e. 8-9 Kisi f. 10 ve lizeri
8. Ailede cahisan Kkisi sayisi

a. Yok b. 1 Kisi c. 2 Kisi d. 3 Kisi e. 4 Kisi f. 5 ve iizeri

9. Ailenizde is nedeniyle baska bir yere goc etmis Kkisi/ler var m1? Varsa kac Kisi?
a. Yok b.1kisi c. 2-3 kisi d. 4-6 kisi e. 7 ve lizeri

10 | Yapilacak olan proje hakkinda yeterli bilgim var.

11 | Ilgeye buz pisti ve kayak merkezi yapilmalidir.

12 | Bolge iklimi ekonomik/sosyal/kiiltiirel vb. bircok agidan ilge icin dezavantajlar yaratmaktadir.

13 | Iklimden dolay spor faaliyetleri yetersizdir.

14 | Komsularla disarida ¢ok fazla vakit gegiremiyorum.

15 | Cocuklar ¢ogunlukla evde olduklarindan dolay: sosyallegemiyorlar.

16 | Bolgedeki olumsuzluklar kadinlart daha ¢ok kétii etkiliyor.

17 | Ilcede yeterli 6zel sektdr yatirimi yoktur.

18 | Ilgede yeterli devlet yatirimm yoktur.

19 | Hanak Tiirkiye’de ¢ok taninan bir il¢edir.

20 | Hanak Sarikamig’tan daha ¢ok gelismis bir il¢edir.

21 | Hanak Cildir’dan daha ¢ok gelismis bir il¢edir.

22 | Ilgenin geng niifusu gok fazladir.

23 | Ilge ve gevresinde yeterince is olanaklar1 vardir.

24 | Hanak’in tarihi ve yaylalar basta olmak tizere birgok turistik yerleri bulunmakta ama ¢ok fazla
bilinmemektedir.

25 | Iklimden kaynakli dezavantajlar bu projeyle avantaja déniistiiriilebilir.

26 | Yapilacak olan proje spor alaninda faaliyet alan1 acacaktir.

27 | Yapilacak olan proje ilge halkinin sosyallesmesi iizerinde olumlu etki yaratacaktir.

28 | Yapilacak olan proje 6zel sektoriin bolgede yatirim yapmasini saglayacaktir.

29 | Yapilacak olan proje Hanak’in Tiirkiye’de taninmasini saglayacaktir.

30 | Yapilacak olan proje Hanak’in diinyada taninmasini saglayacaktir.

31 | Sarikamig’in Hanak’tan daha ¢ok gelismis olmasinin en 6nemli nedeni turizmdir.

32 | Cildir’m Hanak’tan daha ¢ok geligsmis olmasinin en 6nemli nedeni turizmdir.

33 | Yapilacak olan proje esnaflarin daha ¢ok kazang elde etmesini saglar.

34 | Yapilacak olan proje Hanak’in diger turistik yerlerinin taninmasini saglayacaktir.

35 | Kayak merkezi i¢in belirlenen yer ¢ok uygundur.

36 | Yapilmasi planlanan tesisler i¢erisinde Kafe vb. sosyal alanlar olmali.

37 | Yapilmasi planlanan tesisler igerisinde otel olmalidir.

38 | Yapilmasi planlanan tesisler igerisinde kayak pisti olmalidir.

39 | Yapilmasi planlanan tesisler uluslararasi kis sporlar yapilabilecek sekilde dizayn edilmelidir.

40 | Yapilmasi planlanan tesislerde teleferik olmalidir.

41 | Yapilmasi planlanan proje bdlgeden disariya dogru olan gogleri azaltacaktir.

42 | Yapilmasi planlanan proje bdlgedeki issizlik oranini diigiirecektir.

43 | Yapilmasi planlanan projenin genglerin suga bulasmasini engelleyici bir etkisi olacaktir.

44 | Yapilmasi planlanan proje kadinlar agisindan istihdam, sosyallesme vb. konularda ayrica alan
yaratacaktir.

45 | Yapilmasi planlanan projenin ¢ocuklarin gelisimi ve sosyallesmesi iizerinde olumlu etkileri
olur.

46 | Yapilmasi planlanan projenin bdlgenin yoresel iiriinlerinin tanitilmasi ve pazarlanmasi
iizerinde olumlu etkileri olur.

47 | Projenin her asamasinda halkin fikirleri alinmalidir.

Son olarak eklemek istediginiz bir sey varsa, liitfen ekleyin.
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16.2. Dogal Buz Pisti ve Kayak Merkezi Oda ve Restoran Mobilyalari
Oda Mobilyalan

4 adet 3 kisilik kanepe

4 adet cift kisilik karyola

4 adet cift kisilik yatak

8 adet komodin

4 adet 3 kapakli gardirop

4 adet boy aynasi

4 adet ¢Op kovasi

4 adet yatak olarak acilir Berjer
8 adet abajur

Restoran Mobilyalari

20 adet plastik masa

80 adet minderli sandalye
2 adet 6 kisilik ahsap masa
4 adet 4 kisilik ahsap masa
28 adet koltuk

2 adet servant
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16.3. Dogal Buz Pisti ve Kayak Merkezi Mutfak Ekipmanlari

POZ NO ACIKLAMA EBATLAR(MM) | ADET
A - MUTFAK
ADY Ocak, gazh, 4 agk atesli B00XTID2ES 1
AD2 Ocak, gazh, 2 agik ateghi 400xT 30285 1
AD3 lzgara, gazh, diz yizeyl 400x730x285 1
A4 Laviagh rzgara, gazh B00x730x285 1
ADS Ara tezgah 400x730x285 1
ADG Benmar, elekirklii, GN1/1 400x730x285 1
A07 Frivz, elektrkil 1x18 Lt 400x730:285 1
A3 Pigirici ol buzdolatn, 4xGN1/1-100 cekrmecel 1600x700x550 2
A0S Konveksiyon Fin, elekink, 8 GN1/1 B0CoB55xT00 1
A1D Pazza hanhk buzdelaty, 2 kapi, 8 ade! 1/4-100 GN kinvet kapasifel| 1400x700x1350 1
At1 Daviumbaz, duvar tip, fitreli 120001 200500 1
A2 Paza tiww, elekiriid, 2 kath, 24 ade! 30 om pizza 8908104780 1
A1l Cahgma Tezgah, laban rafe, sirfh 00xT00A50 1
Atd Tezgah 8p buzdolaby, 2 kaph, 231 L1 1402x700xE50 1
At5 Duwvar rah, tek tath 1500300040 2
At Tek avyel tezgah, evye 500x500x300mm TOOXTO0A50 1
AT Cahgma Tezgahi, laban rafk, sl 1000x700xE50 1
Al Derin dondurucy, dik tip, tek kapih, 700 L1, -8-22°C, dijtal gosterge TONESME0S0 1
At Tezgah tip buzdolabi, 3 kepd, 474 Lt 1870x700xE850 1
AZD |s2¥ 136, 4 ayarknsbilr kath, cam elyafdpolyesier regined kompoz 1070x540x1830 1
A21 Tek avyel tezpah, evye 500x500x200mm 1400x700x850 1
A22 Bulagik yikama makinasy, lezgahalll, 500 labat/saal 580x700x820 1
A23 Yer wzgarasi, paslanmaz gelik, 870 ikigh 300 x 300 x 140 1
A24 Yer wzgarasi, paslanmaz celik 300 x 850 x 140 1
A25 Duvar lipi davumbaz, filred 4700 x 1200 x 500 1
B- BAR
B0t Dolaph tezgah, ara rafl, sigd kapakk 1200x600%B50 1
B02 Tek evyeli tezgah 1400600850 1
B03 Bulagik yikama makinas, tezgahalti, 500 labakfsaat 580x700x820 1
B4 Buz makinas), 50 Kg/Gun 465x505x796 1
B0§ Caligma Tezgahy, laban rafl, sl 1300600850 1
BO6 Portakal sdema makinas 2600254470 1
BO7 Bar blender, 2 L 2000225611 1
B8 Caligma Tezgahi, taban rafh, surlli 1000B00xBE0 2
B09 Dolaph tezgah, sivgis kapakl, atik kahve cekmeceli 1200600850 1
810 Cay kazans, yemi nesil, elektrikd, 3 demiki 400400x520 1
811 Cahgma Tezgah), taban rafsiz, sith 1500:B00G20 1
B12 Bar tipi gige sofjutocy, 3 cam kapd 13805000820 1
B13 Tezgah tip buzdolaby, 2 kapd, 250 LI 1400:B0AS0 1
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AA SER g%y T.C. HANAK

v <5 KAYMAKAMLIGI

SERHAT KALKINMA AJANSI MALI DESTEK PROGRAMLARI KAPSAMINDA
HAZIRLANAN BU YAYININ iCERIGi SERHAT KALKINMA AJANSI VE/VEYA SANAYiI
TEKNOLOJI BAKANLIGININ GORUSLERINI YANSITMAMAKTA OLUP, iCERIK ILE iLGILI
TEK SORUMLULUK ARDAHAN iLi HANAK KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI
BASKANLIGI’NA AITTIR.



