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1. ANA METIN

1.1. MEVCUT DURUM

1.1.1. Iktisadi Sektorlerin Dagilim

Ilin, gayri safi katma deger pay1 agisindan iktisadi durumu incelendiginde TRA2 bélgesine
(Kars, Agri, Ardahan ve Igdir illerinden olusan bolge) paralel olarak hizmet, tarim-
hayvancilik ve sanayi sektorleri seklinde siralandigi goriilmektedir.

Tablo 1.1.1: Gayri Safi Katma Deger A¢isindan TRA2 Bolgesinin Durumu

Hizmet (%) Tarim (%) Sanayi (%)

Yil 2004 2008 2011 2004 2008 2011 2004 | 2008 2011

TRA2 53,7 62,8 61,2 34,4 24,6 24,8 11,9 12,6 14,0

Kaynak: TUIK, Gayri Safi Katma Deger Verileri.

Tablo 1.1.1°de yer alan oranlar Tiirkiye ortalamasinin altinda yer almakla birlikte son yillarda
hizmet ve sanayi sektorlerinde artisin oldugu ve tarimdaki payin azaldigi goriilmektedir.
Bunun sebebi olarak kodylerden sehirlere dogru gociin devam etmesi, sehirlesme oraninin
artmasi ile birlikte sehirlerde yasayanlarin sadece hizmet veya sanayi sektoriinde istthdam
edilebilmesi, hizmet ve sanayi sektorlerinde gelir akisinin daha hizli olmasi, devlet
tesviklerinin oncelikle sanayi olmak iizere hizmet sektorii izerinde olumlu etkiye yol agmasi,
sanayide gergeklesen yatirimlarin marjinal etkisinin daha yiiksek olmasi ve tarim dist

sektorlerin daha fazla mali kayit altinda olmasi gdsterilmektedir.

Bununla birlikte sanayi ve hizmetler sektoriindeki gelismeler altyapi sorunlari, nitelikli
istihdam, ulusal biiyiik pazarlara ve hammadde kaynaklarina uzaklik, tanitim eksikligi gibi

bazi sorunlardan dolay1 oldukga yavas ilerlemektedir.

1.1.2. Istthdam Durumu

Iktisadi faaliyetlerin istihdam agisindan durumuna bakildiginda siralamanm  tarim-
hayvancilik, hizmet ve sanayi seklinde oldugu goriilmektedir. Tarimda istihdam edilenler
hari¢ birakilirsa 10 kisi ve iizeri istthdam saglayan hizmet ve sanayi sektorlerinde istthdam

edilenlerin durumu Tablo 1.1.2°de gosterilmektedir.




Tablo 1.1.2: Igdir’da Cahsanlarin Sektore ve Cinsiyetine Gore Dagilim

Toplam Kadin Toplam Erkek Sektoriin Toplam
Sektorler Istihdaminda Istihdaminda Istihdam Icindeki
Sektoriin Pay1 (%) | Sektoriin Pay1 (%) Payi1 (%)
Ul vig 10,2 35.1 31,3
depolama
Toptan ve perakende 209 26,0 253
ticaret
Imalat 174 8,9 10,2
Insaat 2,0 11,2 9,8
Idari ve destek
hizmet faaliyetleri 22,1 S~ i
Egitim 8,7 4,2 4,9
Insan saglig1 ve
sosyal hizmet 14,6 2,1 4,0
faaliyetleri
Konaklama ve
yiyecek hizmeti 1,1 2,8 2,6
faaliyetleri

Kaynak: ISKUR, Igdir isgiicii Piyasasi Arastirma Raporu, 2015

Istihdam agisindan bakildiginda Igdir’da en fazla istihdam saglayan sektoriin ulastirma ve
depolama oldugu goriilmektedir. Ildeki toplam istihdamin %31,3’i, toplam erkek
istihdaminin da %35,1°1 gibi ¢ok yiiksek bir kism1 s6z konusu sektdrde istthdam edilmektedir.
Bu durumun sebebi olarak ulastirma sektoriiniin son yasal diizenlemeler gergevesinde kayit
altina alinmasi neticesinde kayith istihdam istatistiklerinde bu sektoriin 6ne ¢ikmasi

gosterilebilir.

Igdir’daki ulastirma ve depolama sektoriiniin biiyiikliigii sanayi faaliyetlerinin yogunlugundan
ziyade, Igdir’m smir ticareti ve Tiirkiye'nin diger sehirlerinde iiretilen {iriinlerin Iran,
Tirkmenistan, Azerbaycan gibi llkelere ulastirilmasi faaliyetlerinden kaynaklanmaktadir.
Nitekim Ekonomi Bakanligi'nin gerceklestirdigi il 11 Dis Ticaret Potansiyeli ¢alismasinda

Igdir, i¢ pazardan ziyade dis pazarlara odaklanmais iller grubunda yer almaktadir.

Ulastirma ve depolama sektoriinii toptan ve perakende ticaret ile imalat sektorii takip
etmektedir. Toptan ve perakende ticaretin ilin ihracat yapisi incelendiginde ulastirma ve

depolama sektdriiniin tamamlayicist olarak ortaya ¢iktigi gortiilmektedir.




Imalat ve insaat sektorii, il ekonomisinde 6nemi artan diger sektdrlerdir. Bununla birlikte
Tiirkiye genelinde oldugu gibi ingaat sektoriiniin dis etkenlere karst kirillgan oldugu ve dis

ticaret faktorii harig birakilirsa imalat dahil bir¢ok sektorii etkiledigi degerlendirilmektedir.

Tablo 1.1.2°de dikkati ¢eken bir diger durum toplam kadin istthdaminda imalat sektoriiniin
paymnin yiiksek olmasi ve idari ve destek hizmet faaliyetleri ile toptan ve perakende ticaretin
ardindan 3. sirada gelmesidir. Imalat sektdriinde kadin istihdam oraninin yiiksek olmasi ilde
son zamanlarda yatirim tanitim faaliyetleri ¢ergevesinde gerceklestirilen tekstil ve hazir giyim
yatirimlarindan kaynaklanmaktadir. Bu durumun 6niimiizdeki donemde daha hizli bir sekilde

artmasi beklenmektedir.

Istihdama iliskin son degerlendirme konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetlerinde istihdam
edilen kisi sayisinin toplam istihdam igindeki paymin diisiikk olmasina iliskindir. Bu durum
cevre illere kiyasla Igdir’in 6nemli bir turizm destinasyonu olmamasi nedeniyle orta ve uzun
vadede degismeyecektir. Nitekim 31 Ekim 2016 tarihi itibariyle ilde turizm isletme belgeli
sadece 2 adet 3 yildizli ve 1 adet tek yildizli otel bulunmaktadir. Bununla birlikte sinir kenti
Igdir’a ¢ok sayida yabanci turistin geldigi, gelenlerin Azerbaycan ve Iran vatandasi oldugu ve

biiyiik dl¢lide aligveris amagli geldigi goriilmektedir.

1.1.3. D1s Ticaret

Igdir, dis ticaret fazlasi veren iller arasinda yer almaktadir. TRA2 bolgesinde gergeklestirilen
thracatin %60’ m1 Igdir gergeklestirmekte olup, Igdir’in ihracatinin %70’1 de Azerbaycan-
Nahcivan’a yapilmaktadir.

Tablo 1.1.3: Igdir’in Dis Ticareti-2015 (1000 $)

Ihracat Ithalat Toplam

Igdir 132.004 14.050 146.054

TRA2 220.703 116.400 337.103
Tiirkiye 143.838.871 207.234.359 351.073.230

[gdir’in ihracat yapisi incelendiginde ilk 3 {irlin grubunun imalat sanayi, tarim ve ormancilik
ve toptan ve perakende ticaret oldugu anlagilmaktadir. Imalat sanayide alt {iriin gruplarina
bakildiginda yap1 malzemeleri, gida, kimya, metal, makine, tekstil ve hazir giyimin 6n plana
ciktigr goriilmektedir. Anilan iiriin gruplarindan makine, tekstil, kimya ve gidanin agirlikl

olarak Igdir disinda iiretilen mallarin ihracati seklinde oldugu anlasilmaktadir. Bununla
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birlikte yapt malzemeleri ve metal iirlinlerin Igdir’da tretilerek ihrac edildigi goriilmektedir.
Ihracat konusunda bilgi diizeyinin yeterli olmadig, ilde giimriik miisavirinin bulunmadig: ve
dig ticaret O0deme yoOntemlerinin yeterince bilinmedigi Igdir Giimrik Midiirligi’niin

verilerinden anlasilmustir.

[lin dis ticaret yapisi komsu iilkelerin taleplerine karsi olduk¢a duyarlidir. Thrag iiriinleri
genellikle diisiik veya orta teknolojili ve ikamesi kolay iiriinlerdir. ilde toptan ve perakende
ticaret faaliyetleri ilin nlifusuna ve i¢ pazarin biiyiikliigiine kiyasla olduk¢a canlidir. Bu durum
ilin sinir ticareti kapsaminda Azerbaycan ve Iran ile giimriiksiiz ticaret yapabilmesi ile
aciklanabilmektedir. Diger taraftan ilin sanayi iriinlerinin komsu iilkelerde bilinirligi de
yeterli diizeyde bulunmamaktadir. Bunun en Onemli sebebi ildeki isletmelerin komsu

iilkelerdeki fuarlara katilim sayisinin ¢ok sinirli diizeyde kalmasidir.

1.1.4. Oncelikli Sektorler ve Uretim Yapisi

1.1.4.1. Tarum

Igdirin sehirlesme orani 2015 yili itibariyle %55,8°dir. ilin yaklasik %45°i kirsal alanda
yagsamaktadir. Bu ac¢idan Igdir’in baglica gecim kaynagi tarim sektdriidiir. Sektdriin yapisina
bakildiginda hububat, yem bitkileri, meyve-sebze iiretimi ile hayvancilik ve aricilik
faaliyetlerinin oldugu goriilmektedir. Sektor niifusun %45’ini icermesine ragmen katma deger
acisindan %25’ini olusturmaktadir. Bu da tarim sektoriindeki katma degerin diisiik oldugunu
gostermektedir. Son donemde seracilik ve Ortii alt1 tiretimi ile kanatli hayvancilik faaliyetleri
de gergeklestirilmektedir. Igdir’in yiizélgiimiiniin %41’inin mera olmasina ragmen ilde mera
hayvanciligindan ziyade c¢iftlik hayvanciliginin yayginlastigi goriilmektedir. Ovadaki ve
ovaya yakin yerlerdeki meralarin birgogunun mera vasfini tagimadig1 ve ozellikle kiiciikbag
hayvancilikla ugrasanlarin yaz mevsiminde genis ve verimli meralar1 bulunan Ardahan ve

Kars iline hayvanlarini gotlirdiigti gortilmektedir.

Igdir, Dogu Anadolu Bolgesinde mikro klima 6zelligi gosteren, cevresindeki illere gore
yaklagik 800 metre asagida bulunan ve verimli sulanabilir Stirmeli Ovasina sahip olan bir
ildir. Bu 6zellikleri nedeniyle ilde meyve-sebze iiretimi yaygindir. Basta elma olmak iizere
kayisi, kavun, karpuz, domates gibi iirlinler bolge illerine gonderilmektedir. Igdir Kayisisi
Tiirkiye capinda bilinir bir ¢esit olup, yas olarak Rusya’ya votka ve Ruslarin geleneksel tatlisi

kompot yapiminda kullanilmak {iizere (genellikle) Trabzon iizerinden ihra¢ edilmektedir.



Bununla birlikte tarim sektoriindeki altyapi sorunlari da iiretimde verimliligi dogrudan

etkilemektedir.

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi tarafindan 2016 yili Ekim ayinda ilan edilen havza
bazli iiriin destekleme programi c¢ergevesinde Igdir’da bugday, arpa, yem bitkileri, misir
(dane), kuru fasulye ve pamuk (kiitlii) tiretimi destekleme kapsaminda yer almistir. Yaklasik
30 yildir iiretimi yapilmayan pamugun Igdir Ovasinda tekrar yetistirilmesi ve bu ¢ercevede

ilde cir¢ir tesislerinin kurulmasi beklenmektedir.

1.1.4.2. Hizmet
Tarim dis1 alanda en fazla istihdam saglayan ve her ilde iiniversitelerin kurulmasinin ardindan
iiniversite mezunu is arayan kisi sayisinda ortaya cikan artisi degerlendirebilecek sektor,

hizmet sektorudur.

Igdir’da hizmet sektorii mevcut durum kisminda da ifade edildigi gibi basta ulastirma ve
depolama olmak iizere toptan ve perakende ticaret, ingsaat, idari ve destek faaliyetleri
(muhasebe, sekreterlik vb.), egitim ile insan sagligi ve sosyal hizmet faaliyetleri alaninda

yogunlagmaktadir.

Igdir’a gelen yabanci turistlerin (Iran ve Azerbaycan) genellikle aligveris igin kente geldikleri
goriildiigiinden aligveris veya ticaret merkezlerine yonelik yatirimlarin ilerleyen dénemde

artmast ongoriilmektedir.

[lde ortaya ¢ikan yiiksek tahsilli isgiiciiniin istihdam edilebilecegi alt sektdrlerin basinda
Igdir’da halihazirda bulunmayan ¢agr1 merkezi gelmektedir. Cagri merkezini rehabilitasyon
(yaslh ve ¢cocuk) merkezleri, 6grenci yurdu, kres ve giindiiz bakimevleri ile yenilenebilir enerji

yatirrmlarinin izlemesi beklenmektedir.

Igdir Yatirnm Destek Ofisi tarafindan 2016 yili Ekim ayinda tamamlanan “Igdir ve Foto
Voltaik (FV) Giines Elektrigi” ¢alismasina gore Igdir’in 1ginim degeri esas senaryo olarak
1636 kWh/m2-yil olarak 6l¢iilmiistiir. S6z konusu deger, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig
tarafindan uygun goriilen yatirimlar igin esik deger olarak bildirilen 1620 kWh/m2-yil
degerinin tiizerindedir. Diger taraftan Igdir, Hakkari’den sonra Tiirkiye’de en wuzun

giineslenme siiresine sahip olan ildir. Igdir’da halihazirda FV giines elektrigi tesisi
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olmamasina ragmen Oniimiizdeki donemde gerek yerli gerekse de yabanci yatirimcilarin soz

konusu veriler 15181nda FV giines elektrigi yatirimi yapmalar1 beklenmektedir.

1.1.4.3. Imalat

Igdir’daki kayith istihdamin sektorel dagilimina gore 3. sirada bulunan imalat sektorii, son
yillarda sehirlesmenin de etkisiyle gelismektedir. Imalat tesisleri sanayi sitesi, organize sanayi
bolgesi (OSB) veya bu iki bolgenin disinda yer almaktadir. Imalat tesislerinin ekseriyetinin
OSB biinyesinde yerlesmeye basladigi goriilmektedir. Igdir’a 24 km mesafedeki Igdir OSB,
toplam 105 sanayi parselinden olusan, alt ve kismen {ist yapis1 gerek ilgili Bakanlik gerekse
de Kalkinma Ajanst mali destekleri ile biiyiik 6l¢lide tamamlanmis olan bir sanayi bolgesidir.
Son 3 yilda Igdir OSB’ye gelen yatirimci sayisi %67 oraninda artmis ve Igdir kendi

bolgesinde imalat alaninda en fazla yatirim tesvik belgesi alan il olmustur.

Igdir OSB’de iiretimi yapilan/yapilacak olan alt sektorler siit ve siit iiriinleri, meze-konserve-
recel, ¢ikolata, metal triinler, asansor, ahsap iriinler, yapt malzemeleri, kimya, dogal tas,
bims, plastik, tekstil ve hazir giyimdir. OSB’de tiim ruhsat ve izin islemlerinin tek bir mercii
iizerinden (OSB Miidiirliigii) yiirtitiilmesi, alt ve kismen {ist yapisinin hazir olmasi, yatirim
tesvik ve desteklerinde OSB’deki isletmelere dncelik verilmesi ve s6z konusu siireglerin hizl
ilerlemesi yatirimcilarin OSB’yi tercihinde etkili olmaktadir. Igdir OSB’nin II. etabinin yeni

acilmasi nedeniyle yatirimcilara tahsis edilebilecek arazi konusunda yeterli imkan mevcuttur.

Sanayi sitesi 1971 yilinda kurulan ve 317 diikkandan olusan bir bolgedir. Ekseriyetle oto
bakim ve onarim faaliyetleri icra edilmekle birlikte PVC, mobilya, ahsap ve metal dograma

gibi igler de yapilmaktadir.

OSB ve sanayi sitesi diginda kalan tesisler ya hammadde kaynagina (pomza-bims) ya da sehre
daha yakin olma (tekstil) arzusu ile tesislerini kurmuslardir. Bu bolgelerde kurulacak tesisler

icin alinacak izinler yetkisine gore belediye veya il 6zel idaresinden alinmaktadir.

Igdir ilinin genel sanayi yapisi incelendiginde, oniimiizdeki donemde komsu tilkelerin talebi
ve ihracat olanaklari, tesvik ve desteklerin niteligi, yatirim ortami ve genel ekonomik durum
veri olarak kabul edilirse Tablo 1.1.4°te yer alan sektorlerin gelisme kaydedecegi

ongoriilmektedir.



Tablo 1.1.4: Igdir Sanayisinde Gelisme Potansiyeli Olan Alt Sektorler

Sira No

Sektor

Aciklama

Metal Uriinler

Igdir’da katma degeri en yiiksek iiretim halihazirda
metal sektoriindedir. Metalden el arabasi, dis cephe
iskele, ¢op konteyneri, tel orgii ve tel ¢it, ferforje, baz
istasyonu ve trafik direkleri gibi Dogu Anadolu
Bolgesi’nde sadece Igdir’da iiretilen ve ihrag¢ edilen
triinler bulunmaktadir. Son 5 yilda metal
sektoriindeki  yatirnmlarin %80 oraninda  artis
gosterdigi goriilmektedir.

Kimya

Basta temizlik triinleri olmak iizere ilde tretimi
yapilan ve Onemli ihracat kapasitesi bulunan
sektorlerden birisi de kimya sektoriidiir. Diinya
Bankasinin bélgesel yatirirm ortamini degerlendirme
caligmasinda da TRA2 Bolgesinde kimya tiretiminin
sadece Igdir’da oldugu tespit edilmistir.

Yap1 Malzemeleri

Igdir’da yogun bir sekilde pomza ve silis kaynaklar
bulunmaktadir. Bu mineraller bims ve yap1
kimyasallar1 tiretiminin temel girdilerini
olusturmaktadir. S6z konusu {iriinlerin disinda boya,
EPS, ahsap dograma, PVC, boru gibi diger yap1
malzemelerinin {iiretimi de gergeklestirilmekte ve
ihra¢ edilmektedir.

Tekstil ve Hazir Giyim

Ozellikle 6. Bolge tesviklerinin yiiriirliige girmesinin
ardindan Igdir’da tekstil imalatinda 6nemli bir ivme
yakalanmustir. Istanbul’da ¢ok sayida Igdirh tekstilci
kendi memleketlerinde yatinm karart almis ve
tretime gecmislerdir. Tekstil hizli istihdam saglamasi
ve sanayi kiiltiiriinli asilamasi nedeniyle oldukc¢a
onemlidir. ilerleyen donemde pamugun da ekilmesi
ille  cwcir  fabrikalarinin  tekrar  kurulacagi
degerlendirilmektedir.

Gida

Igdir’da tarimsal diretim potansiyeli oldukca
yiiksektir. Uretilecek dogal iiriinlerin islenmesi,
paketlenmesi ve ithra¢ edilmesine yonelik gelismeler
kaydedilmektedir.

Basit Saglik Geregleri

Son dénemde &zellikle Iran ve Azerbaycan’a yonelik
serum, siringa, lastik, yara bandi, ameliyat eldiveni,
sargl bezi, sihhi kagit iirlinleri gibi basit saglik
gereclerinin  iretilmesine  yoOnelik  girisimler
yapilmistir.




1.2. SORUN ALANLARI
1.2.1. Halihazirda Yasanilan Sorunlar
1.2.1.1. Agciklamalar
Igdir’da yatinnm gergeklestiren isletmeler ile yapilan anket ve goriismelerde tespit edilen
sorunlarin %82’sinin il veya bolge i¢inden kaynaklandig: tespit edilmistir. Bu duruma gore

ilde 6ne ¢ikan sorunlar su sekilde siralanabilmektedir.

> Isgiicii sorunlari
Igdir’daki isletmelerin %60’ 1min eleman temininde giicliik ¢ektigi, ayni oranin ise Tirkiye
genelinde %26,9 oldugu Igdir Isgiicii Piyasas1 Arastirma (IPA) Raporunda tespit edilmistir.
Temininde giicliik ¢ekilen meslek gruplarina bakildiginda %17.1 ile profesyonel meslek
mensuplarinin ilk sirada geldigi goriilmiistiir. Bunu %16 ile biiro hizmetlerinde (6zellikle
muhasebe) c¢alisanlar; %14.8 ile tesis ve makine operatorleri ve %14.7 ile hizmet ve satig
elemanlart takip etmektedir. Teminde giiclik c¢ekilmesinin nedenleri Grafik 1.2.1°de
gosterilmektedir. (Isletmeler birden fazla sebep saymislardar.)
Grafik 1.2.1: Isgiicii Temininde Giicliik Cekilme Nedenleri
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Gerekli nitelige  Yeterliis is basvurusu Ucretin az Calisma Vardiyah
sahip eleman tecribesine yapilmamasi bulunmasi ortaminin calisma
bulunmamasi sahip eleman begenilmemesi sisteminin

bulunmamasi olmasi

Grafik incelendiginde en fazla belirtilen neden, gerekli nitelige sahip elemanin
bulunamamasidir. Bu sorunun 6zellikle ulastirma ve depolama, tekstil, metal tiriinler, insaat,
satig-pazarlama ve muhasebe konularinda ortaya ciktigi goriilmektedir. Ucret yetersizligi,
vardiyal1 ¢alisma veya calisma ortaminin begenilmemesi gibi sorunlarin oranmin diisiik

oldugu goriilmektedir. Grafikte dikkat gekici bir diger husus is bagvurusunun hi¢ yapilmamis



olmasidir. Bu sorunun saglik, egitim, muhasebe ve bakim-onarim gibi hizmet sektorlerinde

ortaya ¢iktig1 degerlendirilmistir.

Gerekli nitelige sahip elemanin bulunmasi, isletmelerin yiiksek maaglarla eleman istihdam
etmesiyle sonuglanmaktadir. Ancak yiiksek maas da soruna kalict ¢oziim olamamaktadir.
Igdir’a gelen nitelikli personel sehrin genel goriintiisii, alt ve st yapisi (asbestli borular,
elektrik kesintileri, kanalizasyonun tagmasi, yollarin bozuklugu vb.), sosyal imkanlari, saglik
ve egitim altyapisi gibi sehirde yasamayi etkileyen unsurlarin diizeyini yeterli bulmamakta ve
kisa stirede sehri terk edebilmektedir. Nitekim Igdirli olmayan kamu gorevlilerinin de sehirde

ortalama gorev yapma siiresi 16 ay olarak tespit edilmistir.

> Nakliye Maliyetleri
Igdir, Tiirkiye’nin en dogu ucunda yer alan bir ildir. Istanbul’a 1510 km mesafededir. Bu
nedenle imalat sektoriindeki firmalar Bati illerinden getirdikleri hammaddeleri yiiksek nakliye
bedelleri ile getirmektedir. Igdir’in Bat1 illerine mamul {iriin nakliye masraflari ise ildeki TIR
sayisinin fazlaligi ve Bati illerine yilik almak amaciyla bos gidilmesi nedeniyle rekabetci bir
konumdadir. Bu hususlar g6z 6niinde bulunduruldugunda;
e Igdir’da veya bolgede hammaddesi bulunan {iriinler,
e Komsu iilkelerden daha uygun fiyatlara alinabilen hammaddelerden elde edilen
rtinler,
e Hammaddesi Bat1 illerinden gelmekle birlikte katma degeri veya ihracat imkani fazla
oldugu icin Igdir’da iiretimi uygun olan iiriinler
Seklinde 3 temel unsura dayanan iiretim yapis1 ortaya ¢ikmaktadir. Bu unsurlarin disinda
kalan iiretim yapan isletmelerin yiiksek maliyetler nedeniyle kisa Omiirli oldugu ve

stirekliliginin olmadig1 goriilmustiir.

> Idari Sorunlar
Igdir’da gerek biirokrasi, gerek mevzuat, gerekse de uygulama konusunda bazi idari sorunlar

yasanabilmektedir.

Sorunlarin basinda yer tahsis islemleri gelmektedir. OSB i¢inde sanayi sektoriinde yer temini
konusunda biiyiik sorunlar yasanmamaktadir. Bununla birlikte OSB disinda sanayi, tarim ve
hizmet sektorlerinde yatirim yapilmak istenmesi halinde yer temininde sorunlar
yasanabilmektedir. Il topraklarmin vasfini yitirmesine ragmen %41’inin mera olmasi, yer
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tahsisi i¢in uygun arazileri oldukca smirlamaktadir. Geriye kalan araziler ise tarim arazisi,

daglik bolge ve yerlesim alanidir.

Hazine disinda kalan bazi devlet kurumlarina ait gayrimenkullerin yatirimcilara tahsisi ise
tamamen ilgili kurumlarin inisiyatifindedir. Bu kurumlarm basinda Tarim Isletmeleri Genel
Miidiirliigii (TIGEM), Belediyeler, Tarim Kredi Kooperatifleri, Ozellestirme Idaresi
Bagkanligi gibi kurumlar gelmektedir. S6z konusu kurumlardan gayrimenkul temini veya

kiralanmasi1 yogun ve etkili siyasi ¢aba sonucu gergeklesebilmektedir.

Biirokratik siireclerin (yazisma, ihale, tesvik belgesi tamamlama vizesi vb.) uzun silirmesi
veya konunun siiriincemede kalmasi ¢ogunlukla kamu c¢alisanlarindan kaynaklanmaktadir.
Organize Sanayi Bolgesindeki yatirimlarda hemen hemen tiim islemler OSB Miidiirligii
iizerinden yiiriitiildiigli icin siirecler hizli ve etkili bir sekilde gergeklesmektedir. Bununla
birlikte OSB disindaki yatirimlarda yatirimcinin muhatap olmak zorunda kaldigir kurumlarin
gereken caligmalar1 vaktinde ve gerektigi gibi yerine getirmedigi goriilebilmektedir. Bunun
sebebi c¢ogunlukla yoneticilerin veya memurlarin konuya gereken Onemi ve Ozeni
atfetmemeleridir. Ayni sekilde yapilmasi gereken yazigmalarin zamaninda yapilmamasi,
yatirimcilarin lehine olan altyap:r ¢alismalarmin ihalelerindeki gecikmeler, yatirim tesvik
belgelerinin tamamlama vizelerinin ortalama 6 ay siirmesi ve tamamlama vizesinin

getirilerinden ge¢ faydalanma yatirimeilart olumsuz yonde etkilemektedir.

» Altyapr Sorunlart
Igdir OSB’de devam eden bazi altyapt calismalarinin tamamlanmasit sonucu altyapi
sorunlarinin olmayacag1 degerlendirilmektedir. Bu kapsamda BOTAS tarafindan dogalgazin
cekilmesi, giivenlik duvart ve takviye igme suyu hattinin Kalkinma Ajansi mali destegi ile
yapilmasi, sivi atik aritma tesisinin ise ilgili Bakanlik kredisi ile karsilanmasi ¢alismalari

devam etmektedir.

Bununla birlikte OSB disinda kalan yerlerde altyapi sorunlarinin imalat basta olmak iizere
hizmet sektoriinii de etkileyen yonleri bulunmaktadir. Bu agidan en 6nemli sorun elektrik
kesintileridir. Zaman zaman giinde 3-4 defa plansiz kesintinin oldugu goriilebilmektedir.
Elektrik dagitim isi Ozellestirilmesine ragmen altyapinin cok eski olmasi ve gerekli
yatirimlarin yeni yeni yapilmasi bir¢ok isletmeyi olumsuz yonde etkilemektedir. Elektrigin

kesilmedigi durumlarda ise voltaj degisimlerinin ¢ok sik olmasi 6zellikle makinelerin hassas
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elektronik aksamlarina biiyiik zararlar vermekte ve makinelerin tamir edilmesi i¢in gegen siire

zarfinda igletmeler biiyiik maddi kayiplara ugramaktadirlar.

Igdir sanayi sitesinin ise ¢ok ciddi altyapi sorunlar1 bulunmaktadir. Yagmur suyu, aritma,
elektrik ve yol yapisi en 6nemli sorunlar1 olarak ortaya ¢ikmaktadir. Yagmurlu giinlerde
yollarin bozuklugunun da etkisi ile stk sik 20-25 cm derinliginde su birikintileri

olusabilmektedir.

Tarim sektoriindeki en 6nemli altyap1 sorunu asir1 sulama, arazilerin boliinmiisliigii ve veraset
durumlarina iligkin sorunlardir. Igdir Ovas1 Aras Nehri ve kollar1 tarafindan sulanmaktadir. Su
kaynaklarina yakin olan Bat1 Igdir Ovasi sulama suyunu asir1 derecede tiikettiginden ovanin
Dogu kismina su yeterli miktarda ulasamamaktadir. Asir1 sulama ayni1 zamanda tuzlanma
problemine de yol agmaktadir. Arazilerin son yasal diizenleme oncesine kadar boliinebilmesi
birim bagina iiretim maliyetinin artmasina sebep olmustur. Diger taraftan arazi sahiplerinin
vefatr lizerine mirasgilar arasinda sifahi olarak bolinmesine ragmen veraset islemlerinin
yapilmamis olmasi sézlesmeli ¢iftgilik, devlet destekleri gibi uygulamalarin 6niinde engel

olarak durmaktadir.

> Finansa Erigsim Imkédnlarinin Kisith Olmasi
Finansa erisim imkanlarinin kisitli olmasi Igdir’dan ziyade Dogu ve Giineydogu Anadolu
illerine miinhasir ve tiim sektorleri kapsayan bir sorun olarak ortaya ¢ikmaktadir. Finans
kuruluslar1 Dogu ve Giineydogu’daki yatirimcilarin faaliyetlerini riskli gordiikleri i¢in kredi

sirasinda yiiksek oranlarda teminat istemektedirler.

Hizmet ve sanayi sektorlerine yonelik destekler sunan KOSGEB’in desteklerinin igeriginin
zenginlestirilerek daha cazip hale getirilmesi ve bu desteklere erisimde bolgeler arasi firsat
esitliginin saglanmasi yatirimcilar tarafindan siklikla dile getirilmektedir. KOSGEB’in
Igdir’daki midirliigiinde az sayida uzmanin goérev yapmasi da desteklerin tanitiminda

aksamalara yol acabilmektedir.

Tarimsal destekler alaninda Igdir’da Tarim ve Kirsal Kalkinmayr Destekleme Kurumu
(TKDK) bulunmadigindan cevre illere gore dezavantajli durumdadir. Adi gecen kurumun
2017 yilinda tim illerde kurulmas: beklenmektedir. Gida, Tarim ve Hayvancilik
Bakanligi’'nin  sundugu diger desteklerde (DAP, Kirsal Kalkinma Yatirimlarinin
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Desteklenmesi Programi vb.) ise proje uygulama ve izleme sistemlerinin revize edilmesi
ihtiyact bulunmaktadir. Ayrica s6z konusu desteklerin paydaslar tarafindan yeterince

bilinmedigi ve paydaslarin anlayabilecegi sekilde tanitiminin da yapilmadigi goriilmektedir.

> Bolgenin Kotii Sohreti ve Ilin Tanmitim Eksikligi
Igdir, terdr faaliyetlerine taviz vermeyen bir il olmasina ragmen Dogu Anadolu Bdlgesi ili
oldugu icin Bat1 illerinde adi ne yazik ki terdrle anilabilmektedir. Bu durum 6zellikle imalatci
firmalarin {rtinlerinin Bati illerine pazarlanmasi sirasinda Onyargilara maruz kalmasina yol
acabilmektedir. Ozellikle kamu ihalelerine giren isletmelerin baz1 zorluklarla karsilastiklari
sikca ifade edilmektedir. Diger taraftan Dogu Anadolu’da {iretilen bir dirlinliin kalite
standardinin diisiik oldugu 6n kabulii de bu durumu ne yazik ki koriiklemektedir. S6z konusu
durum, nitelikli elemanin bolgeye gelerek istindam edilmesi konusunda da yasandigindan

hizmet sektorlerini de etkilemektedir.

Igdir ile ilgili yapilan bir ¢alismada Igdir denilince akla ilk gelen hususun mikro klima ve
pamuk oldugu sonucu ortaya ¢ikmistir. Ardindan Igdir Kayisisinin geldigi goriilmiistiir. Diger
taraftan ilin olumlu imajmin yerlestirilmesi adina yapilan c¢aligmalarinin heniiz baslangi¢
diizeyinde oldugu goriilmektedir. Bu konuda en onemli gelisme THY ’nin reklam filmleri
olmustur. {lin yatirimlar acisindan tanitim ise cesitli platformlarda gerceklestirilmekle birlikte

bu cabalarin ilgili kurumlarin isbirligi halinde yogunlastirilmas: da gerekmektedir.

Igdir sinir kenti oldugundan ihracat yapma potansiyeli her zaman mevcuttur. Ancak cevre
iilkelerde yeterli tanitimin yapilmadigi, ulusal ve uluslararasi fuar katilimlarinin diistik
oldugu, ihracat ve ihracat destekleri konusunda bilgi diizeyinin yeterli olmadig1 ve Igdir’da
dretilen Uriinlerden komsu {ilkelerde ticaret yapanlarin yeterince haberinin olmadig:

goriilmektedir.

> Imalat Sanayinin Yapisal Sorunlar
Igdir’da sanayi yapisi genel olarak katma degeri diisiik ve ikamesi kolay {irlinlerin iiretimini
icermektedir. Bu durum ekonomik dalgalanma doénemlerinde isletmelerin asir1 derecede
duyarli olmasina neden olurken ihracat kapasitelerini de olumsuz yonde etkilemektedir.
Imalat yapisinda katma degeri daha yiiksek iiriinlerin iiretimine gecilmesi ve ihracatinin

yapilmasi 6nem arz etmektedir.
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1.2.1.2. Tablo

No Sorun Alam Yasandigr Sektorler
1 | Isgiicii sorunlari Sanayi ve hizmet
2 | Nakliye maliyetleri Imalat sanayi
A Tarim, hizmet ve OSB disindaki
3 | Idari sorunlar .
sanayi
i, | Al sermn OSB dlsmdak_l sanayi, tarim Ve
hizmet

Finansa erisim imkanlarinin kisitl

5 Sanayi, hizmet ve tarim
olmasi
Bolgenin kotii sohreti ve ilin . .

| darmmionm e stz SHIED W [T

7 | Imalat sanayinin yapisal sorunlar Sanayi

1.2.2. Strateji Doneminde Yasanmas1 Muhtemel Sorunlar (Riskler)
1.2.2.1. Aciklamalar
Strateji doneminde yukarida yer alan sorunlarin azalma egilimi gostermesi beklenirken

yasanacak gelismelerle birlikte ortaya ¢cikmasi beklenen sorun kiimelenmeye iligkin olacaktir.

» Kiimelenme Sorunu
Igdir’'in ekonomik yapisi incelendiginde halihazirda kiimelenme sartlarint tam olarak
barindirmasa da potansiyel vadeden iki sektor lojistik ve yapr malzemeleri imalatidir. Ancak
s0z konusu sektorlerin gelismesine ragmen aralarindaki baglanti ve igbirligi imkanlar1 bireysel

davraniglar nedeniyle sekteye ugramakta ve rekabet edebilirlik giiciinii azaltmaktadir.

1.2.2.2. Tablo
No Sorun Alam Yasanmasi1 Muhtemel Sektorler
1 Kiimelenme sorunu Lojistik ve Yap1 Malzemeleri Imalat:

1.3. HEDEFLER
1.3.1. Ag¢iklamalar
Igdir’in yatinm alanmndaki vizyonu ve 2023 yilina kadar ulasilmasi beklenen hedefleri

asagidaki sekilde tespit edilmistir.
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> Vizyon
“Tirkiye’nin 3 ilke ile sinir olan tek ili olmasinin avantajlarini sonuna kadar kullanmis, alt
yapisi ve yeterli insan kaynagi ile tarim, lojistik ve 6ncelikle ihracati hedefleyen imalat sanayi
sektorlerinde Dogu Anadolu Bolgesi’nin 6nemli merkezlerinden birisi haline gelmis, yesil

enerjiyi kullanarak siirdiirtilebilir kalkinma yoluna girmis bir serhat sehri Igdir”

> Hedefler

e s Giiciiniin Niteliginin ve istihdam Edilebilirliginin Artirilmasi
Mevcut durum bagligi altinda yer verilen sektorlerin ihtiyag duydugu isgiicliniin daha nitelikli
hale getirilmesi ve istihdam edilebilirliklerinin artirilmasi hedeflenmektedir. Bu ¢ercevede
insan kaynaklarmi gelistirmeye yonelik planlama ve egitim faaliyetlerinin ilgili kurum ve
kuruluslarla birlikte gergeklestirilmesi gerekmektedir.

e Altyap1 Hizmetlerinin lyilestirilmesi
Sorun alanlarinin basinda gelen altyapinin biitiinciil bir bakis agis1 ve ilgili kurumlarin ortak
cabalar1 sonucu istenilen diizeye gelmesi hedeflenmektedir. Bu ¢ergevede enerji, ulagim, atik
yOnetimi, igme-sulama ve kullanma suyu, arazi toplulastirma ve dogalgaz gibi altyapi
caligmalarinin tamamlanmasi 6nem arz etmektedir.

e Imalat Sanayide Katma Degerin ve Thracatin Artirilmasi
Igdir’in sanayi yapisinda agirlikli olarak diisiik ve orta teknolojili ve ikamesi kolay triinlerin
bulunmasi nedeniyle strateji doneminin sonunda katma degeri daha fazla olan {iriinlerin
iretilmesi hedeflenmektedir. Diger taraftan imalata dayali ihracatin artirilmasi, ihracat bilgi
seviyesinin yiikseltilmesi ve ihracat yapilan iilke sayisinin ve iriin ¢esidinin artirilmasi
hedeflenen hususlardir.

e Yesil Enerji Kullanan Isletme Sayisinin Artirilmasi
Igdir’'in yillhik 1636 kWh/m? diizeyinde olan 1smmim degerinden istifade eden ve enerji
maliyetlerini azaltarak daha fazla rekabetci olan isletmeler, stirdiiriilebilir kalkinmanin da
onemli bir hedefidir. Strateji doneminde Ozellikle sanayide ve tarimsal faaliyetlerde basta
giines enerjisi olmak iizere yesil enerjinin kullanilmasinin artirilmasi hedeflenmektedir.

e Isletmelerin Bilgi ve Teknolojiyi Kullanma imkanlarmin Artirilmasi
Isletmelerin ¢aga ayak uydurmasi, yeni iiretim metotlarin1 bilmesi ve son teknolojik

gelismelere kolaylikla uyum saglayabilmesi 6nemli bir hedeftir.
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e Isbirligi Yapma Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi
Strateji doneminin sonuna kadar belirli sektdrlerde isletmelerin birlikte is yapma kiiltiirtiniin
gelistirilmesi ve kiimelenmenin faydalar {lizerinde ¢aligmalar yiiriitiilerek rekabet edebilirlik
diizeyinin artirilmast hedeflenmektedir.

e Igdir’in Yurti¢i ve Yurt Diginda Etkin Yatirim Tanitiminin Yapilmasi
Igdir’in Bat1 illerindeki algisi, komsu tilkelerdeki bilinirlik diizeyi ve iiriin kalitesine yonelik
endiselerin gerekli etkin ve etkili tamitim faaliyetleri ile azaltilmasi hedeflenmektedir. Bu
stirecte gorsel ve yazili yerli ve yabanci basin yayin kuruluslarinin tanitimlari, ulusal ve
uluslararasi fuarlara katilim, bolgedeki isadamlarinin goriisleri ve sivil toplum kuruluslarinin

faaliyetleri biiylik 6nem arz etmektedir.

1.3.2. Tablo
No Hedef Gosterge

is Giiciiniin Niteliginin ve Istihdam | $€icU cgitim programi ve mesleki
11 egitim sonucunda ise yerlestirme

Edilebilirliginin Artirilmasi
oranlari

Elektrik kesinti sayilari, gerilimin
(voltajin)  siirekliligi  ve niteligi,
1.2 | Altyapr Hizmetlerinin lyilestirilmesi | dogalgaz abone sayisi, yeterli ve
nitelikli sulama suyuna erisen c¢iftgi
sayisi, toplulastirilan arazi miktari,

Imalatct firmalarin  yaptig: ihracat
miktar1 ve ihracat yapilan iilke sayisi,
thra¢ edilen {riinlerin sayisi, ihrag
Imalat Sanayide Katma Degerin ve | edilen iiriinlerin maliyet-satis fiyatlari

13 fhracatin Artirilmasi arasindaki ortalama fark, imalatci
firmalarin kisi basi ihracat miktari,
diizenlenen ihracat egitimi ve
katilimci sayisi

Yesil Enerji Kullanan Isletme | Tesisinde yenilenebilir enerji sistemi

14 .

Sayisinin Artirilmast kullanan igletme sayisi
Sosyal medya ve internet sitesi

15 isletmelerip Bilgi ve Teknolojiyi | kullanan isletme sayisi, e-ticaret

" | Kullanma Imkanlarinin Artirilmas1 | sitelerinde {riinleri satilan isletme
sayisl

s L, w1 | Kimelenmeyi tesvik eden KOSGEB

1.6 I§b1.r11.g1. .Yap ma Kiltiringn ve Ekonom}i/ Bakanlig1 desteklerine

Gelistirilmesi
yapilan bagvuru sayisi
Katilim saglanan yurt i¢i ve yurt dis1
Igdir'in Yurti¢i ve Yurt Disinda | sektorel fuar sayisi, konuyla ilgili
1.7 | Etkin Yatirim Tanitiminin | ulusal basinda ¢ikan haber sayisi,

Yapilmast gerceklestirilen  yatirim  tanitim
etkinlikleri sayis1
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2.2017 YILI EYLEM PLANI

2.1. Aciklamalar
2017 yilinda Igdir’in sorun yasadig1 veya hedefledigi konulardan isgiicii, altyapi, yesil enerji

kapsaminda giines enerjisi Ve yatirim tanitim konularia odaklanilmasi planlanmaktadir.

S6z konusu siiregte ilk olarak isglicli egitim programlarinin niteligi ve sayisi, mesleki egitimin
durumu ve bu egitimleri tamamlayanlarin ise yerlesme durumlari konularinda g¢aligsmalar
yiiriitiilecektir. 11 Istihdam ve Mesleki Egitim Kurulunun &ncelikli sektdrleri destekleyecek
sekilde yonlendirilmesi ve karar almasi saglanacaktir. Bu amagla isgiicii egitim
programlarinin yatirimcilara tanitimi, Oncelikli sektorlerde isgiicii egitim programlarinin
acilmasi, insan kaynagini gelistirmeye yonelik kurslarin yayginlastirilmast saglanacaktir.
Yapilan degerlendirmelerde yatirimeinin 6ncelikli sorununun isgiiciine iligskin oldugu ve insan

kaynaklarinin egitimine 6nem verilmesi gerektigi sonucu ortaya ¢ikmaistir.

Diger taraftan yatirimcilarin sorun yasadigi altyapt konularinin ¢oziime kavusturulmasi igin
ilgili kurum ve kuruluslarin 2017 yili yatirnm programi cergevesinde yirlttiigii calismalarin
hizlandirilmasi, koordinasyonu ve ilerleme durumlarinin izlenmesi gerekmektedir. ilde altyapi
caligmalar1 devam eden elektrik, dogalgaz, atik yonetimi, ulasim, igme-kullanma suyu ve
arazi toplulastirma faaliyetlerindeki gelismeler ve tespit edilen eksiklikler ilgili kurumlarla
birlikte degerlendirilecektir. Igdir OSB’nin 2017 yilinda devam edecek olan glidiimlii proje

destegindeki altyapi faaliyetlerinin sonuglart yakindan takip edilecektir.

2016 yili sonunda hazirlanan Igdir’in giines enerjisinden fotovoltaik panellerle elektrik iiretme
potansiyelini tespit etmeye yonelik arastirma-gelistirme raporunun sonuglari, 2017 yilinda
ilgili kurumlar nezdinde lobi ¢alismalarmin yiiriitiilmesi sirasinda kullanilacaktir. Igdir,
Tiirkiye’nin en uzun gilineslenme siiresine sahip ikinci ili olmasina ragmen Yenilenebilir
Enerji Genel Midiirliigii’niin Giines Enerjisi Potansiyeli Atlasi (GEPA) ¢alismasinda elektrik
iiretme potansiyeli 46. sirada gosterilmistir. S6z konusu c¢alismanin agirlikli olarak enlem ve
rakim kriterlerini dikkate aldig1, dolayisiyla Tiirkiye’nin glineyinde yer alan ve yiiksek rakimli
olan yerlerin rantabl oldugu gibi bir genel kabule yol agtig1; basta meteorolojik veriler (kapali
ve yagmurlu giin sayisi, kar kalinligi, glineslenme siiresi, riizgar hiz1 vb.) olmak {izere bazi
onemli kriterleri dikkate almadigi ¢alismanin yontemi kismindan anlagilmaktadir. Bu sebeple

Tiirkiye’de sadece 38 il i¢in giines enerjisinden elektrik iiretme lisans1 verilebilmekte iken
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raporun ilgili kurumlar nezdinde tanitiminin yapilarak Igdir’in da lisans verilen iller arasinda

yer almasi konusunda lobi ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

2017 yilinda Igdir’in yatirnm tanitim faaliyetlerine devam edilecektir. Bu ¢er¢evede oncelikli

sektorlere yonelik yurt i¢i ve yurt dis1 fuar katilimi, ulusal basinda yazili ve gorsel tanitim

caligmalarinin yiritiilmesi, Igdir'in marka degerine sahip irilinlerinin cografi isaretinin

alinmasi Ve yatirim tanitim organizasyonlarinin gerceklestirilmesi ¢aligmalar: ytirtitiilecektir.

2.2. Tablo
Tahmini Planlanan
Yoneldigi Sorun Sorumlu : Gerceklesme
No Eylemler Maliyet
Alam Kurulus (TL) Zamani
(Ay Olarak)
Isgiicii egitim Calisma ve Is
1.1 programlarimnimn Isgiicii sorunlari Kurumuvll 3.000 Aralik 2017
yatirimcilara Midiirligi,
tanitilmasi SERKA
Oncelikli sektorlerde .
isoiicil eFitim Calisma ve Is
1.2 sguct eg isgiicii sorunlari | Kurumuil | 3.000.000 | Haziran 2017
programlarinin  qer qee s
Midiirligii
acilmasi
Insan kaynagini Dogu
elistirmeye yonelik ALl
gely yey Ihracatcilar
kurs programlarinin DU
acilmasi (dis ticaret . Bl Agustos
1.3 ¢ M Isgiicii sorunlari SERKA, 100.000
muhasebe, giimriik, e- g . 2017
. [gdir Glimriik
ticaret, marka-patent, e qre e i
. e . Midiirligi,
yOnetim sistemleri TPE
vb.) ’
' MMMO
Yatirimciya sunulan
enerji arzinin
stirekliliginin
2.1 | saglanmasina yonelik | Altyap1 sorunlar1 | Aras EDAS | 30.000.000 | Aralik 2017
giiclendirme
calismalarinin
yapilmasi
Igdir OSB’ye
2.2 dogalgazin Altyapi sorunlari BOTAS 14.000.000 | Aralik 2017
ulastirilmasi
Igdir OSB’nin eksik
kalan altyap1 Igdir OSB,
2.3 calismalarinin Altyap1 sorunlari SERKA 2.000.000 | Aralik 2017
tamamlanmasi
2.4 Tarimsal sulama Altyap1 sorunlari DSI 25.000.000 | Aralik 2017
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altyapisinin tadilati,
yenilenmesi veya

giiclendirilmesi
SERKA,
Giines enerjisinden GUNDER, 1l
elektrik tiretiminin Ozel Idaresi,
2.5 tanitrmL ve Altyap1 sorunlari Iadir OSB, 5.000.000 | Aralik 2017
yayginlastirilmasi GTH Il
Miidiirligi
Oncelikli sektorlere Bolgenin kotii
el yonelik fuarlara sOhreti ve ilin SERKA 50.000 Aralik 2017
katilimin saglanmasi1 | tanitim eksikligi
gazﬂé:?g;ﬁ ?fﬁ Bolgenin kotii SERKA,
3.2 £ sohreti ve ilin | Igdir Valiligi, | 150.000 Aralik 2017
yatirim tanitiminin e <
tanitim eksikligi [gdir TSO
yapilmasi/yaptirtlmasi
Oncelikli sektorlere
yonelik arastirma Bolgenin kotii
3.3 raporlarinin, bilgi sOhreti ve ilin SERKA 50.000 Aralik 2017
notlarinin tanitim eksikligi
hazirlanmasi
[gdir Valiligi,
GTH I
Igdir kayisisinin Bolgenin kotii N{udurlugu, -
- o~ . T Igdir TSO, Agustos
3.4 cografi isaretinin sOhreti ve ilin B . 95.000
... | Igdir Ticaret 2017
alinmast tanitim eksikligi <
Borsasi, Igdir
Universitesi,
SERKA
Oncelikli sektorlerde
sadamtarna yonel | Bolgenin ot
35| ® Y sOhreti ve ilin SERKA 85.000 Aralik 2017

yatirim tanitim
organizasyonlarinin
gerceklestirilmesi

tanitim eksikligi

18




