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RAPORUN KAPSAMI

Bu 6n fizibilite raporu Igdirda yatinm potansiyeli bulunan sektorleri belirlemek amaciyla Igdir ilinde
ambalajlama ve paketleme tesisi kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek, yatinrmcilarda yatinm fikri
olusturmak ve detayli fizibilite calismalarina althk olusturmak lzere Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
koordinasyonunda faaliyet gosteren Serhat Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda yer alan bilgi ve
analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler
kullanilarak, yatinmcilari yonlendirme ve bilgilendirme amagli olarak yazilmigtir. Rapordaki bilgilerin
degerlendiriimesi ve kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayl olarak, bu rapora dayanarak
yatirnm karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki bilgilere
dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere karsi Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi ile Serhat Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tim haklari Serhat Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan gdrseller ile bilgiler telif
hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor hizmet gérdiigi ¢ergevenin disinda
kullanilamaz. Bu nedenle; Serhat Kalkinma Ajansi’nin yazili onayi olmadan raporun igerigi kismen veya
tamamen kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir aragla herhangi bir sekilde basilamaz,
cogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, daditilamaz, kaynak gosteriimeden iktibas edilemez.
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IGDIR iLi AMBALAJ VE PAKETLEME TESISi ON FiziBILITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirrm Konusu

Kagit veya Mukavvadan Gida Ambalaj Malzemesi Uretimi

Uretilecek Uriin/Hizmet

Gida Sektori igin Kagit veya Mukavvadan Koli, Kutu ve Benzeri
Muhafazalarin imalati

Yatinm Yeri (il - iige)

Igdir-Merkez, Organize Sanayi Bélgesi

Tesisin Teknik Kapasitesi

Yillik 3.000 Ton Oluklu Karton ve Yillik 5.400 Oluklu Olmayan
Kagit Ambalaj Malzemeleri Uretimi

Sabit Yatirim Tutar 1.998.024 $
Yatirm Suresi 2vil
Sektoriin Kapasite Kullanim Orani | %80
istihdam Kapasitesi 27 Kisi
Yatirnmin Geri Doniis Siiresi 4,5-5 Yil

ilgili NACE Kodu (Rev. 3)

48.19.10 Oluklu k&git/kartondan kutu ve mahfazalar

48.19.20 - Oluklu olmayan k&gt veya kartondan katlanabilir
kutular ve mahfazalar

ilgili GTIP Numarasi

2716

Yatirimin Hedef Ulkesi

Azerbaycan,iran,Nahgivan— Yurt igi

Yatirnmin Sirdirilebilir Kalkinma
Amaclarina Etkisi

Dogrudan Etki Dolayli Etki

Amacg 14: Herkes igin
sdrddrdlebilir, kapsayici ve
sdrdtiriilebilir ekonomik
bliyimeyi, tam ve (retken
istihdami ve insana yakigir igi
tesvik etmek

Amag 13 :Dayanikh altyapi
insasl|, kapsayicl ve
surddrulebilir sanayilesmeyi ve
yeniligi tesvik etmek

Diger ilgili Hususlar

Igdir ili Organize Sanayi Bdlgesi’nde gerceklestiriliecek olan ve
asgari 500.000 TL yatirim tutari sartini saglayan 6zel sektér imalat
sanayi yatirimlari 6. bdlge tesviklerinden yararlanabilmektedir.

*Dolar/TL kuru 13 TL olarak alinmigtir.(23.02.22)
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IGDIR iLI AMBALAJLAMA VE PAKETLEME TESISi ON FiZIBILITE RAPORU

Food Packaging Material Production from Paper or

Subject of the Project Cardboard

Production of Parcels, Boxes and Similar Cases Made of

Inf ti tthe P t i
nformation about the Product/Service Paper or Cardboard for the Food Industry

Investment Location (Province-

District) Igdir Province, Organized Industrial Zone

3.000 Tons / Year Corrugated Carton
Technical Capacity of the Facility
5.400 Tons / Year Non Corrugated Carton

Fixed Investment Cost 1.998.024 $
Investment Period 2 Years
Economic Capacity Utilization Rate of

80%
the Sector
Employment Capacity 27 Personnel
Payback Period of Investment 4,5-5 Years

NACE Code of the Product/Service 17.21.12 - Manufacture of corrugated paper and paperboard
(Rev.3) and of containers of paper and paperboard

48.19.10 - Cartons, boxes and cases, of corrugated paper or
Harmonized Code (HS) of the paperboard

Product/Service 48.19.20 - Folding cartons, boxes and cases, of non-
corrugated paper and paperboard

Target Country of Investment Azerbaijan, Iran, Nakhchivan -Domestic Use

Direct Effect Indirect Effect

Impact of the Investment on

Sustainable Development Goals Goal 13: Build resilient Goal 14: Promote sustained,
infrastructure, promote inclusive and sustainable
inclusive and sustainable economic growth, full and
industrialization and foster productive employment and
innovation decent work for all

Private sector investors in the Organized Industrial Zone
in 1gdir and meeting the minimum investment amount of
500.000 TL can benefit from the 6th region incentive
support.

Other Related Issues

* Dollar/TL rate is taken as 13 TL. (23.02.22)
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2. EKONOMIK ANALIZ
2.1 Sektoriin Tanimi

Ulkeleraras! ticaretin gelismesiyle birlikte riinlerin ambalajlanmasi énemli bir isleve sahip olmaya
baslamistir. Ayrica UrUnlerin tlketici nezdinde iyi bir intiba birakmasi agisindan trtinln pazarlanmasina
onem verilmesi gerekmektedir. Bu da ambalajlama ve paketleme sisteminin gelismesini saglamistir.
Son yillarda drtnlerin kaliteli oldugunu ispatlamak igin kendi markasinin yaninda garanti standartlari da
(ISO 9001, vb.) kullanilmaya baslanmistir. Bu durum standartlastiriimis Grtinlerin dis piyasalarda pazar
bulamama probleminin azaltilmasini saglamistir. Uriiniin kalitesini ve saglikli oldugunu gosteren
markalarin veya sembollerin ambalaj zerine eklenmesiyle Ureticiler rakip firmalara gére rekabet
edilebilirlik diizeyinin artmasini saglamaktadirlar.

Son zamanlarda elektronik ticaretin gelismesiyle ve pandemi sirecinin tiketicilere katmis oldugu
aliskanlik neticesinde online aligveriglerde artis yasanmistir. Bu da 6zellikle Grlnlerin paketlenmesi ve
ambalajlanmasinin dnemini bir kat daha artirmistir. Bunun disinda gida ihtiyaglarini da tiiketiciler online
olarak karsilamaya basladigindan gida Urinlerinin ambalajlamaya konu olmasi sektérde kullanilan
malzemenin saghida zararlh olmamasi veya dogrudan gidayla temas etmemesi sorunsall ile
karsilagsmalarina neden olmustur. Buna ek olarak ihracat yapilacak ulkelerin belirledikleri standartlari
karsilamasi da gerekmektedir. Ozellikle uzun vadede ambalajlama ve paketleme alaninda inovatif
yeniliklere sahip olunmasi Ulkelerin ticaretini énemli oranda etkileyecektir. Ambalajlamada kullanilan
malzemenin tirt de hedef tiketicide farkli izlenimlerin olmasini saglamaktadir. Kullanilan Grindn énemli
ozelligine vurgu yapilmak isteniyorsa ona gére malzeme ve etiketleme yapilmaktadir.

Igdir ilinde ihra¢ yapilabilecek Uriin olarak gida sektdru olabilecedi distunuldiginde gida urlnlerine
zarari digerlerine gbére daha az olan kagit-karton alaninda ambalajlama olacadi disunudlmektedir.
Yapilmasi disiiniilen ambalajlama ve paketleme tesisine ait Nace ve GTIP Kodlari Tablo 1 ve Tablo
2’'de verilmisgtir.

Tablo 1: Sektériin NACE Kodu
Nace Kodu Sektoérel Tanimlama
17.12.07 Kagit ve mukavva imalati (daha ileri sanayi islemleri igin rulo veya tabaka
halinde) (ziftli, lamine, kaplanmig ve emprenye edilmis olanlar ile krepon
ve kirigik kagitlar dahil)
17.21.11 Kagit ve kartondan torba ve ganta imalati (kese k&agidi dahil)
17.21.12 Kagit veya mukavvadan koli, kutu ve benzeri muhafazalarin imalati

Kaynak: TOBB

Tablo 2: Sektdriin GTIP Kodu

Gtip Kodu Sektoriin Tanimlamasi
481910000000 Oluklu kagit/kartondan kutu ve mahfazalar
481920000011 Oluklu olmayan kagit veya kartondan katlanabilir kutular ve
muhafazalar:m2 agd. 600 gr.dan az olanlar
481950001000 Ambalaj kutulari (plak posetleri dahil) - kagit veya kartondan olanlar
481950009000 Ambalaj kutulari (plak posetleri dahil) - diger
Kaynak: TIM
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IGDIR iLi AMBALAJLAMA VE PAKETLEME TESISI ON FiZIiBILITE RAPORU

2.2 Sektore Yonelik Saglanan Destekler
2.2.1 Yatirm Tesvik Sistemi

Igdir ili 6. Bolge kapsaminda degerlendiriimektedir. TRA2 Bolgesine ait herhangi bir sektér ayrimina
gidilmemistir. Asgari tutar olarak 500.000! TL’lik sabit tutar olarak belirlenmistir. Yatinmcilarin tesvik
kapsaminda yararlanacagi unsurlar asagida verilmistir.

Katma Deger Vergisi istisnasi
Yatirimcilarin Uretimini gergeklestirmek igin yurt iginden ve disindan temin ettikleri makine ve techizat
aliminda herhangi bir Katma Deger Vergisi vermeyecegine iliskin dizenleme yapilmistir.

Guimriik Vergisi Muafiyeti
Firmanin Uretimi igin gerekli olan makine ve techizatlari yurt disindan temin edilmesinde gumrik
vergisinin alinmamasini igermektedir.

Yatirim Yerinin Tahsis Edilmesi

Yatirm Tesvik Belgesi dlizenlenmis stratejik yatirimlar, bdlgesel ve o&ncelikli yatirrmlar igin
Cevre,Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhgrnca (Milli Emlak Genel Mudurligi) belirlenen usul ve
esaslar gergevesinde yatirim yeri tahsis edilebilir.

Vergi indirimi

TRAZ2 Boélgesinin iginde bulunan Igdir ilinin Yatinm Tesvik Belgesi kapsaminda yapilacak yatirimlar igin
Gelir/Kurumlar Vergisi %90 indirimli (%20 yerine %2 olarak) 6denecek olup; bu uygulama 6denmeyen
vergilerin toplami yatinmin %35’i (yatinm OSB’de ise %401) buluncaya kadar devam etmesini
kapsamaktadir. Yatirrm déneminde sermaye katkisi saglanmasi amaciyla yatirima katki tutarinin %80’i
yatirrm déneminde yatirnmcinin tim faaliyetlerinden elde edilen kazanglar Uzerinden de uygulanmasini
kapsamaktadir.

Sigorta Primi igveren Pay, Sigorta Primi igci Payi ve is¢i Gelir Vergisi Stopaji Destegi
isginin sigorta priminin 6denmesi konusunda asgari Ucrete tekabiil eden kisminin Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi tarafindan karsilanmasina denir. Gelir Vergisi Stopajinin asgari tUcrete karsilik gelen kisminin
terkin (silinmesi) edilmesi de s6z konusudur. ilde gergeklesecek yatirimlarda st limit olmaksizin sigorta
primi isveren payi 7 yil (yatirm OSB’de ise 9 yil), sigorta primi is¢i payi ve is¢i gelir vergisi stopaji 10 yil
boyunca uygulanacaktir.

Faiz Destegi

Yatirrm Tesvik Belgesi kapsaminda kullanilan en az 1 yil vadeli yatinm kredileri icin saglanan bir
finansman destegidir. Tesvik belgesinde kayitli sabit yatinm tutarinin %70’ine kadar kullanilan krediye
iliskin 6denecek faizin veya kar payinin belli bir kisminin Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca
karsilanmasidir. TRA2 Bolgesinin de iginde bulundugu 6. Bolge icin saglanan destek TL cinsi krediler
icin 7 puan ve doviz cinsi krediler i¢in 2 puandir. Azami Destek Tutari 900.000 TL'yi ve 5 yili gegemez.

1 01.01.2022 tarihi itibariyle asgari yatirm tutar 6. Bélge igin 1 milyon 500 bin TL olmustur.
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2.2.2 Diger Destekler

Tarima Dayali Ekonomik Yatinnmlarinin Desteklenmesi

Tarim ve Orman Bakanli§ tarafindan cikarilan destek programindan yararlanmak igin istedigi sart KOBI
dizeyinde olmak Uzere; kadin, geng girisimciler ile Uretici érgutlerine dncelik verilerek gercek ve tlzel
kisiler bagvurabilmektedir. Tarim Urlnlerin paketlenmesi tesvik kapsaminda degerlendirilmistir. Diger
sartlari asagida maddeler halinde verilmis olan yatirim arazi kiralamalarda en az 5 yillik kiralama sarti
aranmaktadir.

» Tarimsal amagli kooperatiflerce yapilacak yatirim konularina ait basvurularda kira siresi sarti
aranmaz.

« Niteligi yeni tesis olan basvurular; kirsal alan, kiguk ihtisas sanayi sitesi, ihtisas/karma/ézel organize
sanayi bolgesi ve tarima dayali ihtisas organize sanayi bdlgelerinde yapilmasi halinde éncelikli olarak
degerlendirilir.

* Bu program kapsaminda tarimsal trlnlerin Gretimine yonelik hibe destegi verilmemektedir.

* Yatinm konularina %50 olmak Uzere; yeni tesis yatinmlarinda 1.750.000 TL, tamamlama
yatinmlarinda 1.250.000 TL, kapasite artirimi, teknoloji yenileme ve/veya modernizasyonu
yatirimlarinda 1.000.000 TL’ye kadar hibe verilebilmektedir.

» Toplam buitgesi 250.000 TL alti olan projeler kabul ediimemektedir.

* Proje butgesi KDV hari¢ hazirlanir. KDV’nin tamami basvuru sahibi tarafindan karsilanir.

+ ingaat igleri, makine-ekipman giderleri, malzeme alim giderleri desteklenir.

» Canli hayvan alimi hibe kapsaminda degildir.

* Trafo satin alimlari hibe destedi kapsaminda degildir.

2.3 Sektoriin Profili
2.3.1 Sektoriin Genel Yapisi

Pazarlama faaliyetlerinde en édnemli etkenlerden biri olarak kabul edilen ambalajlama bes acidan
urine deger katar. Bunlar: tagsima, koruma, tanitma, kolaylik ve ¢evreyi korumadir. Tasima, her
ambalajdan beklenen temel islevdir. Ambalajlanan tGrandn bir arada tutulmasini saglamadir.
Tasimanin icinde depolama ve istifleme de vardir. Koruma, ambalajlanmis drinler kullanicinin eline
gecene kadar yukleme, bosaltma ve tasima islemlerinden gegcmektedir. Bu islemler esnasinda
ambalajin karsilagsma ihtimali olan tehlikelere (nem, titresim, oksidasyon, agsiri sicaklik degisimleri vb.)
karsi GrinG korumasi gerekmektedir.

Tanitma, ambalajlanan Urtndn cinsi, nerede dretildigi, miktari, cabuk bozulabilir veya tehlikeli olup
olmadigi, ambalaji sayesinde tlketiciye tanitilmis olmaktadir. Ambalajlama kolayligi, ambalaj trtine
kullanim kolayli§i saglamasi ve amaca uygun olmasi gerekmektedir. Ornegin, Griinler ambalaj
sayesinde daha kolay yuklenmekte, bosaltiimakta ve tasinmaktadir. Bu sekilde is¢ilik maliyetinden
tasarruf saglanmis olmaktadir. Ayrica ambalajli Grlinlerin pazarlanmasi, ambalaji olmayan Urinlere
nazaran daha kolaydir. Cevreyi koruma, ambalaj kendisini ve ambalajlanan Grind, dagitim zinciri
boyunca, ¢evreyi kirletmeden tiiketiciye ulagsmasi saglamaktadir. (Durumatsan, 2019)

Ambalajlar kullanim alanlarina goére su sekilde siniflandiriimaktadir:

Birincil Ambalaj/Satis Ambalaji: Nihai tiiketiciye satilirken Griini gevreleyen ambalajdir. Uriinle
dogrudan temas halinde olan ambalaji ve satis birimini tamamlamak igin gereken diger ambalaj
bilesenlerini (kapak, etiket vb.) kapsamaktadir. ikincil Ambalaj/Grup Ambalaji: Satis ortaminda kolay
tasima uygulamalari icin satis birimlerini derlemek amaciyla kullanilan ambalajdir. Bu islem, tiketiciye
satmak Uzere urlnleri gruplandirmak suretiyle yapilabilmektedir. (Shrink film, oluklu mukavva kutu
vb.). Uglinciil Ambalaj/Nakliye Ambalaji: Tagima/nakliye esnasinda olusabilecek fiziksel hasarlari
onlemek amaciyla bir dizi satis biriminin veya ikincil ambalajlarin taginmasini/nakliyesini
kolaylagtirmak amaciyla kullaniimaktadir. (Oluklu mukavva kutu vb.)
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IGDIR iLI AMBALAJLAMA VE PAKETLEME TESISi ON FiZIBILITE RAPORU

Aile yapisinin kigllmesi, buydk marketlerin sayisinin artmasi gibi nedenlerle, birim ambalaj kuglk
miktarlarda Grin igcermekte, bu durum ise ambalajlama hattinin hizli olmasini gerektirmektedir. 1960’
yillarda Tiirkiye’de ambalaj malzemeleri kagit, karton, selofan, cam ve ahsaptan olusmaktaydi. ihracatta
tahta kutu ve sandiklar ile jit cuvallar kullaniimakta ve bunlarin digindaki ambalajlar maliyeti artiran liks
malzemeler olarak goérilmekteydi. 1970’li yillarda ambalaj sanayisinin 6zellikle ihracattaki dnemi artis
gosterdi. Ayni donemde pek ¢ok llkede ambalajlama enstitiisi bulunmaktaydi. Turkiye’de 1977 yilinda
Ambalaj Arastirma Merkezi’nin kurulmasi i¢in galismalara baslandi. Turkiye’de ambalaj sektérinan ilk
gelisimi, teneke kutu alanindaydi. Bu dénemde, ilk kez kendi Urdnlerini ambalajlamak igcin ambalaj
uretimi yapan isletmelerin disinda yalnizca ambalaj Ureten isletmeler kurulmaya baslandi. Teneke kutu
alaninda yasanan bu gelisme, daha sonra karton ambalaj ve plastik ambalaj alanlarina da yayildi.
(Ozek, 2016)

Turkiye’de oluklu mukavva ambalaj endistrisi, 2020 yilinda bir 6nceki yila gére %12 oraninda buyime
oldugu gériilmistir. Ayrica 2,5 milyon ton, 4,5 milyar metrekare (retim seviyesi ile Ulkemiz Avrupa’da
6'nci en buylk pazar olarak kabul edilmektedir. Tirkiye’de oluklu mukavva sektoriiniin tretimi ciro
olarak ise yillik yaklasik olarak 15 milyar TL civarinda olup istihdam olarakta 12 bine yakin galigan
oldugu tahmin ediimektedir. (OMUD)

Ambalaj sektérinlin en temel dzellikleri arasinda girdi giris-¢ikisinin yogun olmasi nedeniyle son
derece dinamik bir sektér olmasi, teknolojik gelismelere ve yeniliklere acgik olmasi ve kar marjlarinin
disik olmasi yer almaktadir. Sektorin yaraticiligi kuvvetlendirici taraflari fazladir bu nedenle sektérde
fark yaratmayi basaran firmalar pazar paylarinda énemli artis kaydedebilmektedir.

Ancak her sektoérde oldugu gibi ambalaj sektériinin de birtakimsorunlari mevcuttur. Sektérin temel
Ozellikleri arasinda belirtilen yaraticilik faktért kimi zaman dizayn gelenegiyle kisitlanmaktadir.
Hammadde ve malzemelerde Kkalite ve standart sorunlari yagsanmakta ve tretim maliyetleri
yukselmektedir. Ayrica sektorde nitelikli eleman bulma sikintisi mevcuttur. (Demircioglu, 2013)

Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin 2030 Sdrdurulebilir Kalkinma Hedeflerinden de olan geri
dénlsimllu ambalaj kullaniminin ve kuresel ¢apta cevresel kirliligin kiresel isinmaya neden olmasi
sonucunda ¢evreye daha az zarar veren kagit ve karton hammaddelerine yénelim hiz kazanmaktadir.

481950 GTIiP Kodlu Ambalaj kutulari (plak posetleri dahil)’ nda 2,09 milyon $ ihracat, 0,36 milyar $ ithalat
s6z konusudur. Tablo 3’ de Ulke icinde sektordeki firmalarin 2009-2020 arasindaki buyuklUkleri

verilmigtir.

Tablo 3: Tiirkiye Kagit ve Mukavva Uretim Verileri

Yillar Uretim Hacmi(m3)
2014 239.904.018,56
2015 278.700.120,58
2016 310.351.031,78
2017 412.587.589,40
2018 577.442.837,29
2019 676.523.263,86
2020 854.194.518,02

Kaynak: TUIK,2021
Tablo 3’e gore Turkiye'de sektoriin Uretim hacmi genel itibariyle her gegen yil artigi goérilmektedir.
Ambalajlama ve paketleme sektdrl, gida sektérinin uluslararasi piyasada rekabet edebilirligin

saglanmasi i¢in gerekli olan sektérdir. Carpan mekanizmasi kapsaminda tim sektorleri de dogrudan
veya dolayli ydnden etkilemektedir.

2.3.2 Ambalajlama ve Paketleme Ureticilerinin Faaliyet Alanina Giren Sektorler

11/29



Kagit ve mukavvadan elde edilen ambalajlamalar, yas ve kuru tarimsal Urinlerin saklanmasi,
pazarlanmasi ve uluslararasi ticarete konu olmasi bakimindan ¢ok énemli bir unsur olarak karsimiza
cikmaktadir. Urlinlerin uluslararasi pazarlarda pay alabilmesi icin ambalajlanmasi ve paketlenmesi
o6nemli bir isleve sahiptir. Asagida bu konuda belirlenen sektorler verilmistir.

v' Yas sebze ve meyve ticareti

v" Kuru gida ticareti

v icki ve mesrubat tretimi

v" Konserve Urinlerinin yurt igi ve disi satiglarinin saglanmasi.

Ambalaj Uretiminin artmasi kullanilan hammaddeye olan talebi fazlalagtiracaktir. Ornegin oluklu
mukavva Uretiminin artmasi Uretiminde kullanilan nisasta, yapistirici, boya ve paketleme igin kullanilan
malzemelerin Uretimini de artiracaktir. Sektérde yasanan olumlu gelismeler hammadde ve ara mal
olarak kullanildigi diger firmalarin rinlerini de daha fazla satis yapmasini saglayacaktir.

2.3.4. Ambalajlama ve Paketleme Sektorunun Diinya Ekonomisindeki Yeri

Ambalaj sanayisi sektérinde blylimeyi sagdlayan etkenler; kentlesme, insaat ve konut
yatirimlari, gelismeye baslayan saglik hizmetleri sektéri ve Brezilya, Cin, Hindistan ve bazi
Dogu Avrupa Ulkeleri gibi gelismekte olan ekonomilerdeki hizli buiyime olarak siralanabilir.
Gelismekte olan bolgelerde harcanabilir kisisel gelirde yasanan artislar tiketimi artirmakta
ve artan tiketim sonucunda ambalaj talebi de yiikselmektedir. Ornegin, tiiketiciler izerindeki
zaman baskisi nedeniyle ¢amasir ve bulasik makinesi gibi beyaz esyalarda yasanan talep
artisi, sadece bu esyalarin paketlenmesi igin gerekli olan ambalaj talebini degil, bu
makinelerin c¢alistirlmasi igin gerekli olan ev bakim Urtnleri talebini ve dolayisiyla bu drinler
icin gerekli ambalaj talebini de artirmaktadir.

Ambalaj paketlemenin kullanildigi sektorler asagidaki gibi siniflandirilabilir;

1- Gida Maddeleri (Kati ve Sivi Yaglar Dahil)
2- Yas Sebze ve Meyveler (Kurulari harig)

3- Et, Balik, Yumurta

4- igki ve Mesrubatlar (Su ve siit dahil)

5- Tatun Urdnleri

6- Cicek ve Sus Bitkileri

Sanayi Urlnleri

7- Tekstil ve Hazir Giyim (Deri Giyim dahil)
8- Adag, Mobilya ve Benzerleri

9- Kagit Urtinleri ve Basili Madde

10- ilag, Kozmetik, Parfiim ve Giizellik Malzemeleri.
11- Kati, Toz ve Sivi Temizlik Maddeleri

12- Diger Kimya Sanayi Urinleri

13- Lastik ve Benzeri Maddeler

14- Cam ve Seramik

15- Makine Pargalari

16- Radyo, TV, Mizik Seti vb.

17- Dayanikli TUketim Mallari

18- Diger Elektrikli ve Elektronik Esya

19- Hassas Malzeme (Fotograf ve Optik Malzeme dahil)
20- Spor Malzemesi ve Oyuncaklar

21- Diger Sanayi Urlnleri
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IGDIR iLI AMBALAJLAMA VE PAKETLEME TESISi ON FiZIBILITE RAPORU

Ambalaj malzemelerinin 2015-2019 dénemleri baz alindiginda diinyada 2015 yilinda 867.000.000.000
$ iken 2019 yilinda 917.100.000.000 $ konumuna gelmistir. Sektoriin diinyadaki Gretim degerinin genel
olarak artis gosterdigi gortilmekte olup kagit/karton ambalaj malzemelerinin tretim miktari 2018 ve 2019
yillarinda azalis gostermektedir. Ambalaj malzemelerinin piyasadaki pay! ise slrekli olarak artis
egilimindedir. 2015 yilinda % 31,5 iken 2019’ da bu oran % 33,2 oldugu gériilmektedir.(TUIK 2020)

Ambalaj malzemesi sektérinun diinya pazarlariyla ilgili olarak Smithers Pira 2017 yilinda yazmis oldugu
raporda piyasadaki yeri 2020 yilinda 943.000.000.000 $ iken 2024’de 1.054.000.000.000 $ olmasi
beklendigini savunmustur. Piyasadaki biyikligid 315.900.000.000 $’ dan 368.900.000.000 $ olarak
tahmin edilmektedir. Kagit/karton ambalaj malzemeleri Gretimi 45.696.000.000 tondan 53.273.000.000
ton olacagini ileri surGimustir. Piyasadaki payl ise %33,5'ten %35 c¢ikacagini belirtiimistir. Dlnya
piyasasinda ilerlemesi tahmin edilen sektdrde Glkemizin de yerini almasi uluslararasi ticaret agisindan
o6nemli avantaj sadlayacagi sonucuna varilabilir. (Smithers Pira 2017)

Tablo 4: Ambalaj Sektoriiniin Diinya Pazaryla ilgili Tahminler

Yillar Ambalaj Kagit/Karton Kagit/Karton Kagit/Karton
Malzemelerinin Ambalaj Ambalaj Ambalaj
Piyasadaki Yeri Malzemelerinin Malzemeleri Malzemeleri
(Milyon Dolar) Piyasadaki Uretimi (Milyon Piyasa Payi (%)
BuydkIGgu Ton)
(Milyon Dolar)
2020 943.000 315.900 45.696 33,5
2021 969.000 327.500 47.384 33,8
2022 996.000 339.600 49.295 34,1
2023 1.024.000 353.300 51.472 34,5
2024 1.054.000 368.900 53.273 35,0

Kaynak: Smithers Pira, 2017.
Ulkemizde bu alanda faaliyet gésteren firmalarin 2012-2020 yillari arasindaki girisimci sayilari Tablo 5’
de verilmistir. 2012 yilinda girisimci sayisi 2666 iken 2020’'de artarak 4113’ e ¢gikmistir. Girigimci sayisi
2020 yilinda 2012 yilina gére yaklasik iki katina gikmistir.(TUIK 2021)

Tablo 5: Tirkiye’deki Ambalajlama Sektoriindeki Girigimci Sayisi

Yillar Girisimci Sayisi
2012 2 666
2013 2932
2014 3114
2015 3217
2016 3362
2017 3479
2018 3627
2019 3822
2020 4113

Kaynak: TUIK,2021

2.4 Dis Ticaret ve Yurt igi Talep
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2019 yili dinya ambalaj sanayi ihracati yaklagik 300 milyar dolar olmustur. Bir 6nceki yila gére %
3,1 oraninda azalmigtir. Diinya ambalaj ihracatinin % 55,5’ini plastik ambalaj, % 30,4’UnU kagit-
karton ambalaj olusturmaktadir. Sirasiyla ihrag edilen diger ambalaj trliin gruplari; metal, cam ve
ahsap ambalajlardir. Diinyanin en biiyiik ambalaj ihracatci ilkeleri Cin, Almanya, ABD, italya,
Japonya ve Fransa’dir.

Dunya ambalaj sanayi ithalati 2019 yilinda 297,1 milyar dolar olmustur. Dlnya toplam ambalaj
ithalatinin %55,7’sini plastik ambalajlar, %30,5’ini kagit-karton ambalajlar, %7,5’ini metal ambalajlar,
%3,6’sin1 cam ambalajlar ve %1,5’ini ahsap ambalajlar olusturmaktadir. Diinyanin en blyik ambalaj
ithalatg! Ulkeleri sirasiyla ABD, Almanya, Cin, Fransa, Meksika, ingiltere, Kanada, Hollanda italya,
Belcika ve Polonya’dir.

Tablo 6: Toplam Ambalaj Sanayi Ticaret Hacmi(Milyar $)

Ulkeler 2016 2017 2018 2019 2020
Diinya 11,322 13,655 16,985 20,815 18,908
Portekiz 716 577 1,038 1,121 3,202
Iran 182 445 510 3,565 2,775
Bulgaristan 280 581 1,309 1,574 2,391
Hindistan 1,003 1,886 1,819 1,654 1,726
Irak 2,479 2,556 3,351 2,918 1,043
Brezilya 120 0 64 873 783
Rusya 360 285 295 798 721
Polonya 749 769 901 756 644
Meksika 372 372 399 512 400
Slovakya 662 822 560 298 374
Tunus 349 567 800 586 374
Morokko 176 257 416 495 349
Misir 147 360 598 315 334
Macaristan 83 160 180 303 288
Sirbistan 183 256 154 198 263
Almanya 274 140 422 304 257
israil 127 194 159 268 233
Giircistan 57 157 301 208 229
Arjantin 87 120 71 193 219

Kaynak: PMMI (2021)

Sekil 1: Diinya'daki Ambalaj ve Paketleme Pazar Miktari
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IGDIR iLI AMBALAJLAMA VE PAKETLEME TESISi ON FiZIBILITE RAPORU

900
800
700
600
500
400
300
200

102 - .
Of

Kaynak: PMMI (2021)

Ulkemiz tarafindan gergeklestirilen ithalat ve ihracat verileri Tablo 8'de verilmistir. ithalat miktarlari
2014-2016 ve 2018-2019 vyillari arasinda azalis gdsterirken 2019 ve 2020 yillarinda artig
g6stermektedir. ihracatta ise 2015-2016 ve 2020 yillarinda azalig olurken 2014, 2017-2019 yillarinda
artis egilimindedir.

Tarkiye karton ambalaj ihracati son yillarda kademeli ve istikrarli bir artis géstermektedir. Toplam
ihracat 2015 yilinda 180,59 milyon dolar iken izleyen yillarda artigini strdirmustiir. ihracat 2019
yilinda 288,23 milyon dolar ile en yiiksek seviyesine ulagsmistir. ihracat artiginin ti¢ 6nemli nedeni
bulunmaktadir. ilk olarak sanayi ihracata giderek daha gok énem vermektedir. ikinci olarak sanayinin
dis pazarlardaki rekabet glict yiikselmektedir. Uglincl olarak ise 6zellikle 2018 ve 2019 yillarinda i¢
pazarda yasanan daralmalar nedeniyle ihracat sektdr i¢in bir ¢ikis kapisi haline gelmistir. 2020 yilinin
ilk 9 ayinda ise covid-19 salgininin yarattigi1 kosullar icinde ihracat % 7,5 oraninda daralmigtir.

Tablo 7: Tiirkiye’ de Gergeklesen Ambalajlama Sektérii ithalat ve ihracat Miktarlari (1000 $)

Yillar ithalat ihracat

2013 260.822.803 151.802.637
2014 251.142.429 157.610.158
2015 213.619.211 143.838.871
2016 202.189.242 142.529.584
2017 238.715.128 156.992.940
2018 231.152.483 177.168.756
2019 210.345.203 180.832.722
2020 219.516.807 169.637.755

Kaynak: Turkiye Ihracatcilar Meclisi ,2021

Tablo 8de Igdir iline ait ithalat ve ihracat miktarlari verilmigtir. Igdir ilinde gergeklesen ihracat
miktarinin ithalat miktarindan daha fazla oldugu gériilmektedir. ithalat miktari 2018-2020 yillarinda
azalig egilimi, 2014 ve 2016-2017 yillarinda artis egilimi gdstermektedir. ihracat miktari 2014, 2016
ve 2018-2019 vyillarinda azalis egilimi varken 2015, 2017 ve 2020 yillarinda artis egilimi
gOstermektedir. En yuksek ihracat miktari 2013 yilinda kaydedilmistir. Pandemi sireci olmasina
ragmen 2020 yih ihracat verilerinin ithalati karsilama orani optimum seviyede gergeklesmistir.
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Tablo 8: Igdir iline Ait ithalat ve ihracat Miktarlari (1000 $)

Yillar ithalat ihracat
2013 11.120 140.707
2014 17.184 123.497
2015 15.264 132.433
2016 16.715 97.566
2017 30.184 106.302
2018 21.378 91.360
2019 15.508 76.377
2020 13.048 86.224

Kaynak: TUIK 2021

2.5 Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Avrupa Birligi Ulkelerinde tiketici mallarinin yaklasik %63’0 tiketiciye plastik ambalaj igerisinde
tasinmakta olup plastik ambalaj, agirhik agisindan tim ambalaj miktarinin sadece
%24’0nu olusturmaktadir. Bu veriler de plastidin, tasima araci olarak yiksek malzeme verimini
acikga gostermektedir. Tlrkiye’de dinyada oldugu gibi ambalaj naylonu, tasima poseti, sentetik
cuval, topraga serilen PE naylonlar, streg film, bantlar, siseler, bidonlar gibi trlnler Uretiimektedir.
Poset, sentetik cuval, tasima g¢antalari gibi ambalajlarin baskisi flekso baski teknigiyle yine
isletmeler igerisinde yapiimaktadir. Igdir ilinde ambalajlanan trinler ele alindiginda et ve sit Grinleri
gibi Urlnlerin ambalajlarinin digsardan geldigi saha ziyareti sirasinda tespit edilmistir. Bunun yani
sira ilde bazi tekstil firmalari da ambalaj ihtiyacini 1gdir ili disindan saglamaktadir. Bu durum hem
ilgili isletmelerde maliyet artisina neden olmakta hem de ihracatin maliyet artislari nedeniyle daha
zor sartlarda olmasina neden olmaktadir. Igdir ilinde lojistik acisindan da avantajlar olmasina
ragmen sinir ili olan 1gdir kapasitesinin altinda ihracat yapmaktadir. Bunun en énemli sebeplerinden
biri standartlara uygun, kalite ve hijyen sartlarini sadlayan, tasima halinde zayi olma riski en aza
indirgenmig ambalajlamanin saglandigi tesis yatirrminin olmamasi olarak kabul edilebilir.

Tarkiye'de karton (kuse karton ve gri karton) dretim kapasitesi yillar itibariyle kademeli artig
gOstermistir. 2010 yilinda 620 bin ton olan uretim kapasitesi izleyen yillarda artmis olup 2014 yilinda
751 bin tona ¢ikmistir. 2015 ve 2016 yillarinda duragan kalan Gretim kapasitesi 2017 yilinda 767.500
tona ulagmistir. 2018 yilinda gerileyen Uretim kapasitesi 2019 yilinda ise 30 bin ton artarak 787.500
ton olarak gerceklesmistir. Turkiye'de karton Uretimi de kademeli ve istikrarli bir artis gostermektedir.
2010 yilinda 503.078 ton olan Gretim 2015 yilinda 577.291 tona ¢ikmistir. Uretim izleyen yillarda da
artisini sirdirmus ve 2019 yilinda 714 bin ton olarak gerceklesmistir.

16/29
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Sekil 2: Tiirkiye Kuge Karton ve Gri Karton Uretimi

Tiirkiye Kuse karton ve Gri Karton Uretimi
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Kaynak: TUIK ,2020

Tablo 9’da Turkiye’deki ambalajlama ve paketleme sektoriindeki 2019 yilindan itibaren gergeklesen
kapasite kullanim oranlari gériilmektedir. Ayni zamanda 2027 yilina kadar da TUIK verilerine gére
yapilmis olan projeksiyon paylasiimistir. Buna goére vyillar itibariyle kapasite kullanim oraninin
istikrarli bir sekilde artis beklentisi vardir. 2019-2021 yillari arasindaki pandemi slirecinin yogunlugu
nedeniyle olusan lojistik kopukluklari nedeniyle kapasite 2022’ye gére azalmistir. Ancak pandemi
sonrasl olusan yeni hijyen anlayisinin da etkisi ile yillar itibariyle Utlkemizdeki ambalajlama
sektortinde bliylime beklenmektedir. Béylece hem kapasite kullanim oraninda hem de dolayli olarak
sektorel istihdamda artis beklenmektedir.

Tablo 9: Tiirkiye Ambalajlama ve Paketleme Sektorii Kapasite Kullanim Oranlari ve Projeksiyonu

Tarih KKO(%)
2019 80,23
2020 81,73
2021 82,67
2022 83,12
2023 83,45
2024 84,09
2025 84,25
2026 84,32
2027 85,01

Kaynak: TUIK ,2020
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Sekil 3: Tiirkiye Ambalaj Sanayi Uriin Dagilimi

mKagit mOluklu Mukavva M Plastik Metal ECam MAhsap MKarton
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2.6 Girdi Piyasasi

Kagit ve karton ambalajin hammaddesi sellloz adi verilen ¢ok degerli bir maddedir. Seliloz, 6zel
yetistirilen bitkilerden ve agaclardan elde edilmektedir. K&git ve karton islenmesi kolay oldugundan,
tasinmasi sirasinda az yer kaplamasi ve dayanikli olmasi bakimindan tercih edilir. Farkli kalitede
ve gramajda uretilebilen karton ambalajlar, sayisiz bicim ve goérinuste elde edilmektedir. Kagit
esasli ambalaj malzemelerinin ana hammaddesi kagittir. Kagitta karton gibi islenmesi kolaydir.
Ginudmuzde uretilen kagitlar arasinda ambalaj k&gidi olarak ¢ok cesitli Gretim yapilmaktadir. Kagit
ve karton ambalajlar en ekonomik ambalaj gesitlerindendir. Bunlar her tGriin miktarina yonelik 100
gramdan 10 kg kadar degisik Urlinlerin ambalajlanmasinda yararlanilabilir. Gelecekte daha az
hammadde kullanarak daha dayanikli ancak ince, hafif, ekonomik karton Uretimi yapilacaktir. Bunun
yani sira kagit ve karton ambalajin tek basina sertlik, patlama, koruma, nem ve su bariyer
degerlerinin yeterli olmadigi durumlar igin, igine koyulacak trtnlerin dzelliklerine gére bu ambalajlar
cesitli islemlere tabii tutulur. Genellikle bir baska i¢ ambalaj ile desteklenerek kullanilan karton
emprenye ya da lamine edilir.

Son yillarda en ¢ok poset, filmler, k&dit tasima g¢antalari, karton kutular gibi temel ambalajlar
uretilmektedir. Ambalajlarin hem muhafaza hem katma deger hem de tasarim yoniinden kalitel
olmalari gerekmektedir. Bolgedeki ¢ogu yoresel Uriinlerin ambalajlanmasindaki eksiklik sektor
igerisinde yer alanlar tarafindan da dile getirimektedir. Ozellikle Kraft karton kullanilan ambalajlama
isleminde, Kraft kadit birim fiyati 0,004 $ olarak piyasada alici bulmaktadir.

Tablo11’de Turkiye’deki ambalaj ve paketleme sektdrinin potansiyel kapasite kullanim oranlari
gosterilmigtir. Yillar itibariyle dalgalanan bir kapasite kullanim orani goérilmektedir. Pandemi
surecine ragmen buylumeyi basaran en énemli sektdrlerden biri olarak kabul edilmektedir. Bu
dalgalanmanin en Onemli sebeplerinden biri de yatirrm miktarinin yillar itibariyle ekonomik
konjonktire bagh olarak surekli degismesidir. En ylUksek Uretim kapasitesine 2016’da ulagan
ambalajlama ve paketleme sektori sonrasinda duslslerin oldugu bir sektér olmamistir. Gelismekte
olan sektorlerden biri olarak kabul eden ambalajlama ve paketleme sektérii yatirnmcilarinda ilgisini
ceken lokomotif sektdrlerden biri olarak kabul edilebilir.
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Tablo 10: Diinya Ambalaj Sektori Girdi Piyasasi Pazar Hacmi

Yillar Ambalaj GTIP 48: GTIP 48: GTIP 48: Kagit/Karton
Malzemeleri Kagit/Karton Ambalaj Kagit/Karton Ambalaj
Ekonomideki Malzemelerinin Ambalaj Malzemelerinin
Yeri (Milyon Piyasadaki Yeri Malzemeleri Piyasadaki Payi (%)

Dolar) (Milyon Dolar) Uretim Miktar
(Milyon Ton)

2015 867.000 273.000 43.098 31,5

2016 875.600 280.200 43.725 32,0

2017 884.500 287.500 44.472 32,5

2018 891.000 292.400 44.215 32,8

2019 917.100 304.500 44.077 33,2

Kaynak: Karton Ambalaj Sanayicileri Dernegi (KASAD), KASAD Sektor Raporu,2020.

li

CiN ABD HINDISTAN G.KORE ALMANYA TURKIVE

Sekil 4: Diinya Oluklu Mukavva ithalat Miktari(Bin Ton)

Oluklu mukavva Urinuni ithal ettigimizde daha ucuza alacagimiz igin ilgili ham maddeyi ithal ederek
katma degerini arttirarak ihra¢ ederek dis ticaret agisindan da 13dir ili olarak Ulkemiz ambalajlama
sektdrine ciddi oranda blyume etkisi olacaktir. Oluklu mukavva kg fiyati ortalama 70TL olarak islem
gérmektedir. (TUIK-2021)

2.7 Pazar ve Satis Analizi

Avrupa boélgesinde karton ambalaj sanayi demografik ve ekonomik etkiler ile 2000'li yillarda
daha yavas bir bliyume egilimi igine girmistir. Avrupa'nin gelismis Ulkelerdeki karton ambalaj
uretim artisi yilhk ortalama %21-2 arasinda gerceklesmektedir. ECMA 2018 European Carton
Prospects Raporu verilerine gére Avrupa pazarinda Tirkiye pazar payi olarak Almanya, ingiltere ve
italya'dan sonra yiizde 12’lik paylyla Fransa ile birlikte Avrupa dordiinciligi paylasmaktadir. Ayni
raporda 2017-2022 yillar arasinda Bati Avrupall Ureticilerin Uretim artisinin ylizde 1-2 arasinda
olmasi, hatta bazi Ulkelerde gerilemesi beklenirken, Tirkiye karton ambalaj Gretiminde ortalama
yuzde 7,7 bir artis beklendigi ifade edilmistir.
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Avrupa Karton Ambalaj dreticileri Birligi ECMA 2018 vyili degerlendirmesinde Turkiye’nin
Uretim artisini ve potansiyelini tescil etmistir. Buna gore tim Avrupa'da 2017-2022 vyillari
arasinda gercgeklesmesi 6n goérulen 555.000 tonluk Uretim artisinin ylzde 46'sinin Turkiye
tarafindan karsilanacaginin beklendigi ifade edilmistir. 2018 ve 2019 yillarindaki fiili Gretim
artiglari bu beklentinin dogru ve gerceklesmekte oldugunu goéstermektedir. Diinya karton ambalaj
sanayi yillar itibariyle gelisme gdsterirken diger ambalaj materyallerine gére daha hizh bir blylime
g6stermektedir. Karton ambalaj sanayi urlnlerine artan bir talep bulunmaktadir. Karton ambalaj
sanayi UrUnleri ayrica plastik Urlnleri basta olmak Uzere birgok Ozelligi ile diger ambalaj
malzemelerine de ikame olarak talep oldugu goérilmektedir. Dinya ambalaj sanayinde kullanilan
malzemeler iginde k&git, karton ve oluklu mukavva urlnlerinin pay! artmaktadir.

2019 yili diinya ambalaj sanayi ihracati yaklasik 300 milyar dolar olmustur. Bir dnceki yila gore %
3,1 oraninda azalmistir. Diinya ambalaj ihracatinin % 55,5’ini plastik ambalaj, % 30,4’UnU kagit-
karton ambalaj olusturmaktadir. Sirasiyla ihrag edilen dijer ambalaj Grin gruplari; metal, cam ve
ahsap ambalajlardir. Diinyanin en biyilk ambalaj ihracatci Glkeleri Cin, Almanya, ABD, Italya,
Japonya ve Fransa'dir. (Turkiye ihracat Genel Midurliigi)

Dunya piyasalarinda mukavva ambalaj ton fiyati ortalama olarak 700 Euro islem gérmektedir. Bu
fiyatin yeni suregte ekonomik degisimlerle daha da artmasi beklenmektedir.

Sekil 5: Diinya Ambalaj Sektorii Pazar Dagilimi

Ambalaj Dagihim Orani

DIGERLERI

ESNEK ALIMUNYUM
METAL GIDA KUTUSU
HDPE SISE

LIKIT TASINIR KARTON
KATLANIR KARTON

INCE PLASTIK KAP

CAM SISE

METAL ICECCEK KUTUSU
PET SISE

ESNEK PLASTIK

0,00% 5,00% 10,00%  15,00% 20,00% 25,00% 30,00%

Kaynak: PMMI (2021)

Karton ambalaj sanayinde yasanan kuresel Olcekteki egilimleri sekillendiren unsurlar olarak
artan musteri bilinci, surdurulebilirlik ve cevresel kaygilar, geri donisim sorunlari ile satin alma
gucunin artisl one cikmaktadir. Mdisterilerin saglik bilincinin
artmasiyla; gida glvenligi ve tazeligi, gidalarin besin degeri, saglikh yasam olgusu gibi
konulara odaklaniimigtir. Sdrddrulebilirik ve ¢evresel kaygilarla; hammadde kaynaklarinin
bilingli  tlketiimesi, gelecek nesillere yasanabilir bir dinya birakmak adina, geri
donlstirdlmis  veya  donusturilebilir  ¢evre  dostu  ambalajlara  talep  artmaktadir.
Ekonomik kaygilarla musterilerin  satin alma gugclerinin  artinimasi  hedeflenmektedir.

Karton ambalaj sanayinde yasanan bdlgesel edilimlerde ise kullanim kolayligi ve
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fonksiyonellik, kiiglik ambalaj boyutu ve disuk porsiyon, sehirlesme ile hizli hale gelen yasam
tarzina uygun ambalajlar, hizli tlketimi kolaylastirici tasarimlar, estetik ve fark edilebilirlik
gibi yonelimler 6ne c¢ikmaktadir. Gelisen Uretim ve Urin teknolojileri, dijitallesme, elektronik
ticaret gibi unsurlar da karton ambalaj sanayindeki egilimlerde etkili olmaktadirlar.

3. TEKNIK ANALiz

3.1 Kurulus Yeri Segimi

Bir sinir ili olan Igdirdan Azerbaycan’in Nahcivan Ozerk Yénetimi arasinda agilan Dilucu Gumriik
kapisi her alanda oldugu gibi niifus ve niifus artis hizinda da etkisini gdstermistir. iran’a acilan Boralan
Gumrik kapisi da ciddi miktarda turistin 1gdir iline gelmesini saglayan énemli bir ekonomik hareket
kapisi olarak kabul edilmektedir. Uzun vadede beklenen Ermenistan’a olan sinir kapisinin da agiimasi
Igdir ilinin sinir il olma durumunu en yuksek kapasite ile degerlendirmesini saglayacaktir. Bunun
disinda 1gdir ili gevresinde de ambalajlama ve paketleme konusundaki disuk kapasite durumu bu
bélgeye yapilmasi 6ngdrilen yatirimlarla her gegen glin kapasite artirimini saglayacaktir.

Ayrica bolgedeki tarimsal Uretim tegvikleri ile pazar sikintisi olmadan daha yatinm asamasinda
garanti pazar avantaji ile 1§gdir Organize Sanayi Bolgesi, eneriji tesvikleri, isglici 6deme tesvikleri
(sgk vs), yatirim tegvikleri ile 6nemli bir potansiyel yatirnm merkezi olarak kabul edilmektedir. 1gdir ili
bircok Ulkeye olan sinir komsulugu ile yillardir devam eden ve giinden guine artan dis ticaret glictiniin
de etkisiyle ekonomik blyime potansiyeli ¢cok ylksek olan bir ilimizdir.

Tablo 11: 1gdir Sinir ve Yakin Ulkeler Oluklu Mukavva ihracat Miktari

ULKELER 2020 ihracat Miktan (Bin $) 2020 ihracat
Miktan (Bin Ton)
GURCISTAN 123 2000
iRAN 1 333
IRAK 93 1388
UKRAYNA 131 2848
RUSYA 50 510

Kaynak: (ITC-International Trade Center (Uluslararasi Ticaret Merkezi)-Trademap-2021

Igdir sinir komsularinin oluklu mukavva Turkiye ihracat miktarini gésteren Tablo11’de en ¢ok ihracat
yapilan llke Ukrayna olarak goriilmektedir. Birim olarak $ alindigindan bu (lkelerdeki farkh para
birimleri nedeniyle miktarlar farkli olsa bile deger olarak Irak en az miktarla en yiksek degere
sahiptir.

Igdir ili ve cevresinde paketleme ve ambalajlama tesislerinin kurulmasi bdlge ekonomisinde bir agigi
kapatma potansiyeline sahiptir. Ancak bu paketleme ve ambalajlama tesisi tamamlayici unsurlarla
desteklenmelidir. Bu tamamlayici unsurlardan ilki iklimlendirme gerekliliklerine haiz bir ya da birkag
depo ve ambarlardir. Tarimsal Uretim sonucu elde edilen Uriinler ya da kurutma vb. slreglerden
gecgen (rinler kendi saklama ihtiyaglarina binaen bu depolarda saklanmaldir. ikinci unsur ise
uretilen Uriinlere 6zgli tagima kosullarinin dogru olusturulmasidir. ihtiyacina gére paketlenen,
ambalajlanan ve saklanan Urin, dogru zamanda ve dogru parti buyukligunde gidecegi yere
ulastinnimalidir. Paketleme tesisi Urlinin teslim alinmasindan, paketlenme ve ambalajlanmasindan
ve nihayetinde son noktaya ulastiriimasindan sorumlu olacaktir.
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Bdlgenin temel urlnleri tarimsal UrGnlerdir. Gidecekleri yere sorunsuz ve asgari fire orani ile
ulastinimalidir. Paketleme ve ambalajlama tesisi bu Urlnlerin depolanmasi, saklanmasi ve
tasinmasindan sorumlu olacaktir. Gerekirse Ureticilerin envanter kayitlarini tutacaktir.

Sonug olarak 3. Parti lojistik yaklagimi ile ele alindidi takdirde paketleme ve ambalajlama tesisi bolge
icin 6nemli bir agigi1 kapatacaktir.

3.2 Uretim Teknolojisi

Ambalajlama hattinin hizli galismasi, hattin hizina uygun malzemelerin kullanimini zorunlu hale
getirmekte ve hat atiklarinin azaltimasi zaman kaybinin minimize edilmesi amaciyla yiksek
performansta malzeme secimi gerekli olmaktadir. Ambalajda aranmasi gereken diger énemli husus
ise ambalajin Uriine uygun olmasi ve kullanim kolayligidir. Ambalajin kolay agilmasi, bir defada
tiketiimeyen Urlnlerin  tekrar kullaniminin  saglanmasi buna Ornek olarak gdsterilebilir.
Ambalajlamada kullanilan ve ambalajin meydana gelmesine hizmet eden maddelere ambalaj
maddeleri denir. Ambalaj maddeleri, ambalaj malzemeleri ve ambalaj yardimci malzemeleri olarak
ikiye ayrilabilir. Ambalaj malzemesi, ambalajin meydana gelmesi icin gerekli olan mamuli 6rten,
saran malzemelerdir. Ornegin, kagit, karton, aliminyum ve teneke levhalardir. Yardimci ambalaj
malzemeleri ise ambalajin tamamlanmasi i¢in gerekli etiket, cesitli bantlar, ip, tutkal gibi
malzemelerdir.

Sekil 6: Uretilmesi Planlanan Oluklu Mukavva Ambalaj
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27.03.2019 9Z6K.pdf(E.T.: 28.11.2021).
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Kaynak: http://web.hitit.edu.tr/dersnotlari/hulyacakmak

Karton kutu Uretiminde kullanilan temel girdi oluklu mukavvadir. Oluklu mukavva bakir ya da
donusturdlmus sellloz liflerinden olusan kagitlardan yapilir. Oluklu mukavva (kaplama) astar adi
verilen iki dbz levha ile bu levhalarin ortasinda yiv adi verilen oluklu kismin birbirine
yapistirimasindan meydana gelir. Bu u¢ tabakanin bir araya gelmesiyle olusan Urin her bir
tabakanin tek tek sahip oldugu glicten daha fazlasina sahiptir. Pes pese oluklardan olusan yapisi,
oluklu mukavvaya sertlik ve dayanikhlik verir. Oluklar arasindaki hava dolagimi yalitim gorevi
yaparak sicaklik degisimlerine karsi koruyucu rol oynar. Farkh nitelikteki Grinlerde kullaniimak
Uzere oluk ebadi ve profili agisindan farklilk gdésteren oluklu mukavva tirleri vardir. Oluklu
mukavva, ambalaj olarak kullaniimak Ulzere sonsuz sayida sekil ve ebatta kesilerek katlanabilir.

Oluklu mukavva, cesitli drlnleri paketleyerek, korumak ve sunmak igin tasarlanmis yiksek
performansh bir ambalaj malzemesidir. Oluklu mukavvay! olusturan striktirel elemanlar, yizlerde
kullanilan “Liner”, ondulede kullanilan “Fluting” cinsi kaditlardir. Liner olarak adlandirilan
kagitlar, istenildiginde esmer, beyaz veya renklendirilmis olabilen “Kraft Liner”’, “Test Liner” ve
“Schrenz”, ondiile kullanilanlar ise “NSSC Fluting”, “Saman Fluting” ve “Schrenz”dir.
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Oluklu mukavva Uretim islemi, Uretimi yapilacak mukavvaya uygun cins ve miktarda liner ve
fluting kagidin, kagit ambarindan alinarak oluklu makinesine takiimasi ile baglar. Tek dalga oluklu
mukavva yas kismindaki en o6nemli birim olan single facer grubu (ondile makinesi) birgok
Uniteden olusur. Isi ve buharla preconditionerlarda (6n sartlandirici) yumusatilan fluting kagidi,
single facerda ondiile valsleri arasindan gecgerek dalga seklini alir ve ondile haline getirilir. Bu
sekillendirmenin hemen ardindan oluk tepelerine genellikle nisasta bazli olan tutkal sirdlir ve
preheater’larda (6n isitici) isitiip hazirlanmig liner kagidina preslenerek yapigsmasi saglanir.

Oluklu makinesinin yas kismindaki ikinci 6énemli birimi olan “double facer” (kurutma) grubunda
isitilmis ve bu kez diger ylzindeki oluk tepeleri tutkallanmis olan tek yuzli tabakasina,
on isiticilarda isitilan liner yapistirilarak tek dalga oluklu mukavva elde edilir. Cift dalga istenmesi
halinde, ikinci tek yizli de eklenerek bes kat kagit ile cift dalga oluklu mukavva Uretilir. Oluklu
makinesinde kullanilan tutkal hizli kurumasina ragmen, oluklu mukavva, énce Isitma tavalari (zerinde
kurutulur sonra kegelerin arasindan gecgerek nemini atar ve sogur. Bu noktadan sonra
oluklu makinesinin kuru kisminda, oluklu mukavvanin kenar iskartasi (trim) kesilir ve planlandigi
sekildeki hat sayisinda boyuna kesimi yapilir ve istenirse oluklara dik gelen rilleri atihr. Bu islemin
ardindan enine kesimi yapilarak, bazen ayni, bazen farkli boyutlarda oluklu mukavva levhalar elde
edilir ve tablal istif arabasi (stacker)inda istiflenerek palete alinir ve ara stok alanina goéturalir.
Oluklu makinesinde, bu islemlerin disinda, istege bagh olarak eklenecek Unitelerle: kaplama
(coating), yuzey boyama, yirttk bantlama (tear tape) ve takviye edici (reinforcing tape)
uygulamalari; 6nceden  baski  yapimis liner  bobinleri ile  preprinting yapilabilir.

Kaplama (Coating); Oluklu mukavvanin neme veya suya dayanikli olmasi isteniyorsa, ig
linera, flutinge veya dis linera gegirgenligi onleyen maddeler uygulanabilir. Boyle
durumlarda kutularin baskisina ve olukluda kullanilacak tutkal cinsine dikkat edilmesi
gerekir.

Yizey Boyama; Zemin rengi istenen kutularda, dretimi kolaylastirmak amaci ile bu islem
oluklu makinesinin ilgili ek tnitesinde yapilabilir.

Yirtik Bantlama (Tear Tape): Tasima ambalajinin teshir ambalajina dénusturdlmesi
amaciyla kullanilan yirtma bantlari, istenilen hat sayisinda oluklu makinesindeki ilgili ek
Unitede yapistiriliriar.

Takviye Edici Bantlama (Reinforcing Tape): Ozellikle blyik yiklerin tagindigi “bulk bin” olarak
isimlendirilen ve yuzlerce kilo dékme yiku tasiyabilen ambalajlarin levhalarinda,
ara katlarda, sik araliklarla bant yapistirilarak ambalaja patlama mukavemeti kazandirilir.

Asagida ongorilen yatirnmla kurulucak tesiste kullaniimasi planlanan makineler goérilmektedir.

Burada kullanilacak urinler piyasa arastirmasi ile belirlenmis. Fakat tlkemizin iginde bulundugu
dolar degiskenlik sureci nedeniyle net fiyatlar alinamamistir.
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Sekil 7:Stoler Makinasi
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Sekil 8: Kutu Katlama ve Yapistirma Makinasi

Sekil 9: Kesim Makinasi( Vargel)

Qiln
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Sekil 10: Uretim Hammadde Oluklu Mukavva

Single Face Corrugated

Single Wall
(Double Faced) Corrugated

Double Wall Corrugated

Triple Wall Corrugated

Kaynak:http://web.hitit.edu.tr/dersnotlari/hulyacakmak 27.03.2019 9Z6K.pdf(E.T.: 28.11.2021).

Ambalaj bir Grinin fabrikadan tiketiciye kadar ulastiriimasi asamalarinda dagitim zinciri olarak
ifade edilen tasima, depolama ve yukleme-bosaltma islemlerinde icerdigi Urinud, koruyan ve
Uzerinde yer alan bilgilerle iletisim saglayan optimum maliyetli kaplar ve/veya sargilar olarak
tanimlanmaktadir. Ambalajin igerme fonksiyonu UriinG bir arada tutmaya; koruma fonksiyonu ise
arinG belirli bir stre (raf omri) fiziksel, kimyasal ve mikrobiyolojik etkilerden korumaya
yoneliktir.
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3.3 insan Kaynaklari

Igdir ili nGfusu 2014 yilindan itibaren yillara gore artis egilimi gostermektedir. 2020 yilina ait verilere gore
nifus toplamda 201.314 kisi olarak kaydedilmistir. 2020 yilinin nifus verilerine goére 201.314 Kisinin,
%48,8'i kadin ve %51,2’si ise erkektir.

Tablo 12: Igdir ili Cinsiyet Niifus Dagilimi

il 1gdir Niifusu Erkek Niifusu Kadin Niifusu
2014 192.056 98.908 93.148
2015 192.435 99.099 93.336
2016 192.785 99.057 93.728
2017 194.775 100.268 94.507
2018 197.456 102.171 95.285
2019 199.442 102.417 97.025
2020 201.314 103.059 98.255

Kaynak: TUIK ,2021

Igdir ili nGfus dagihmini yas gruplari bakimindan 2020 yil nifusu igin 15-65 yas arali§i toplam nifusun
yaklasik %63,46'sin1 olusturmaktadir. Bu dagilimin 15-35 yas arasi ise toplam niifusun yaklasik %35'ini
kapsamaktadir. Bu oran geng insan kaynagi oraninin yuksek oldugunu géstermektedir. Igdir ili insan
kaynaginin geng nifustan olusmasi girisimcilerin yatirimlari igin istihdam gicinin de 6nemini isaret
etmektedir.

Tablo 13: Igdir ili Yas Grubu Niifus Dagilimi

Yil Yas Grubu Nifus Nifus Ylzdesi
2020 0-4 Yas 19.425 9,65%
2020 10-14 Yas 18.967 9,42%
2020 15-19 Yas 18.993 9,43%
2020 20-24 Yas 19.374 9,62%
2020 25-29 Yas 17.227 8,56%
2020 30-34 Yas 14.721 7,31%
2020 35-39 Yas 13.409 6,66%
2020 40-44 Yas 11.801 5,86%
2020 45-49 Yas 10.628 5,28%
2020 50-54 Yas 7.153 3,55%
2020 55-59 Yas 8.510 4,23%
2020 60-64 Yas 5.953 2,96%
2020 65-69 Yas 5.688 2,83%
2020 70-74 Yas 3.823 1,90%
2020 75-79 Yas 2.268 1,13%
2020 80-84 Yas 1.389 0,69%
2020 85-89 Yas 876 0,44%
2020 90+ Yas 425 0,21%

Kaynak: TUIK, 2021

Karton ambalaj sanayinde yaklasik yedi bin kisi istihdam edilmektedir. istihdam sayisi ekonomideki
gelismelere bagh olarak yillar itibariyle dalgalanma gdstermektedir. istihdam 2016 yilinda 7.123 ile
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en ylUksek seviyeye ulasmistir. Karton ambalaj sanayinde en yiksek istihdamin oldugu alt sektor
katlanir koli, kuru ve benzerleri sektérindedir. Karton ambalaj sanayinde uretim degerinde vyillar
itibariyle kademeli, istikrarli ve reel bir blylime yasanmaktadir.

Tablo 14: Ongériilen Yatim insan Kaynaklari

Personel Gorevi Gorevli Sayisi Maasi TL Tutar TL Tutar
Genel Md. 1 10.000 $120.000 $10.000
Tekniker 4 4.500 $216.000 $18.000
Elektrik Mihendisi 1 7.500 $£90.000 $7.500
isci 15 4.250 $765.000 $63.750

Sevkiyat Sorumlusu 5 4.250 $255.000 $21.250
Beklenmeyen Gider %5 £500.000 $41.667
PERSONEL SIDER £1.946.000 6162167

4. FINANSAL ANALIiz

4.1 Sabit Yatiribm Tutari

Bir isletmenin ekonomik dmri boyunca sabit olarak 6deme yapacadi en blyuk maliyeti personel maliyeti
olarak 6ngoérulmektedir. Bu degerler hesaplanirken yatirnm yapilacak 1gdir ilinin iginde oldugu 6.bdélge
yatirim tesvikleri icinde yer alan SGK ve vergi muafiyeti de dikkate alinarak hesaplamalar yapiimistir.
Toplam yatirim tutari Dolar/TL kuru 12 TL olarak alindiginda yaklasik 23.976.295 TL ve 1.998.024,52 $
olarak hesaplanmistir.

Tablo 15: isletme Sabit Yatirim Tablosu

GIDERLER Tutari ($) Tutari (TL)
Ambalajlama ve PaketlemeTesisi Malzeme ve Ekipmanlari  $151.000 $£1.963.000,00
Nakliye $3.330 $43.294,29
Tesis Kurulumu- Montaji $10.000 $130.000,00
Beton, Beton Donati ve Arazi Tesviye $500.000 $6.500.000,00
Arazi Bedeli $900.000 $11.700.000,00
Diger Giderler $280.000 $3.640.000,00
TOPLAM $1.844.330 $23.976.294,29

4.2. Yatinnmin Geri Doniis Siiresi

Bdlgedeki ekonomik durum ve yatirim geri dénls suresi dikkate alindiginda %80 kapasite kullanim orani
ile calisan bir ambalaj ve paketleme tesisi igcin bdlgenin dis ticaret potansiyeli de goéz 6niinde
bulunduruldugunda yaklasik 5,5 yilda yatirrmin geri donUsunin saglanacagr oOngorulmektedir.
Ongoériilen yatinmin fayda/maliyet analiz sonucu 3,62 ve i¢ verim orani ise 38,41 olarak bulunulmustur.
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5. CEVRESEL VE SOSYAL ETKi ANALIZi

Ambalajlama ve paketleme tesisinin kurulmasinda herhangi bir Cevre Degerlendirme (CED)
Raporu’na gerek duyulmayacaktir. ClnkU tesiste Uretilecek olan urinlerin hammaddesi geri
dénlisimle toplanan kartonlardan ve grantllerden olugsmaktadir. Plastik ve karton drtnlerin geri
dénlisimi saglanarak kaynaklar etkin bigcimde kullaniimis olacaktir. Birlesmis Milletler Kalkinma
Planrnin 2030 Kalkinma Hedeflerinden 3. maddesi olan Saglikli ve Kaliteli Yasam, 6. maddesi olan
Temiz Su ve Sanitasyon, 11. maddesi olan Surdurdlebilir Sehirler ve Topluluklar, 13. maddesi olan
iklim Eylemi, 14. maddesi olan Sudaki Yasam, 15. maddesi olan Karadaki Yasam amaglarina katki
saglayacaktir.

Tesisin kurulmasinin uzun vadede istihdam olanaklarinin artirmasi 6zellikle emek piyasasinda
olmayan kadinin is hayatina girmeleri saglanacaktir. Olumsuz ekonomik kosullar nedeniyle yasanan
aile siddetlerinin azalmasina neden olacaktir. Ayrica ekonomik 6zgurligunu alan kadinlarin aile
siddeti yasadiginda hakkini arayan bilingli vatandas haline getirecektir. Buna ek olarak aile
ekonomisine katki yapacak, aile icinde s6z sahibi olmasina neden olacak ve ailesinin refah
seviyesini artiracaktir. Aile bireylerin daha fazla egitim ve saglik hizmetlerinden yararlanacaktir.

Igdir ilinin endistriyel atiklarindan kurtulmalarina neden olacaktir. ilin daha yasanabilir cevreye
doénUsecektir. Bu da toplumdaki bireylerin daha kaliteli insan hayatina sahip olmasina, gevreye
kirliligine bagh hastaliklarin azalmasina neden olacaktir. Kiiresel isinmanin etkileri azalacaktir. Suda
ve karada yasayan canlilarin strdurtlebilirligini saglanacaktir.

Tesisin kurulmasi Igdir’ da istihdam olanaklarini artiracaktir. Toplumdaki bireylerin igsizlige bagh
olarak yapmis olduklari hirsizlik, adam o6ldirme vb. suglarin azalmasini saglayacaktir. Ayrica
kadinlarin is hayatina atilmasiyla c¢ocuklarin emek piyasasindan c¢ekilmelerine sebep
olacaktir. Tesisin uzun vadede sonucu sirdurilebilir sehirler kurulacaktir. Bu ilin ekonomik
bldyimesinin yaninda kalkinmasi (yasam kalitesinin artiracaktir) gergeklesecektir.

Oluklu mukavva ambalaj malzemeleri Uretimine yonelik yatirrmin olmadigi 1gdir ilinde bu konudaki
ilk sektorel girisimcilik drnegdi olmasi amaclanmaktadir. Bdylece yapilacak yatirim alaninda ilk olma
ozelligine sahip ayrica girisimin hayata gecgmesiyle beraber 36 Kigilik dogrudan istihdam
saglayacaktir. Ayrica ihracat agisindan énemli bir kalem olan ambalajlama ve paketleme sektérinin
gelistiriimesi amacglanmaktadir.

Igdirda oluklu mukavva ambalaj malzemelerinin sehir disindan tedarik edilmesi nedeniyle temin
surelerinin uzun ve zayiat oraninin fazla olmasi, stok yapilmasi zorunlulugu, yiiksek stok maliyetleri,
nakliye giderleri nedeniyle maliyetlerin artmasi gibi birgok olumsuz etkiyi minimize edecek kagit ve
kartondan ambalaj malzemeleri Uretim tesisi basta gida Urtinleri Ureticileri olmak Uzere ildeki diger
Ureticilere dnemli rekabet avantaji kazandiracaktir.
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Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler

Yatinmci tarafindan hazirlanacak detayli fizibilitede, asagdida yer alan analizlerin asgari dizeyde
yapilmasi ve makine-techizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektoriin mevcut durumu ile 6niimizdeki dénem igin sektdrde beklenen gelismeler, firmanin rekabet
glicu, sektordeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Gretim-satis rakamlari dikkate alinarak
hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis igletmeye gectikten sonraki bes yil igin
yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi
Fizibilite konusu GrGnin bir birim Gretilmesi icin gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
uretimle ilgili diger prosesleri iceren akim semasi hazirlanacaktir.

e s Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gerceklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasl hazirlanabilir.

e Toplam Yatirrm Tutari

Yatinm tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.
e Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi
Tesis isletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi éngdrtlen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.
e Isletme Sermayesi
isletmelerin giinliik isletme faaliyetlerini yiiriitebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri

varliklar ile bir yil igcinde nakde donusebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

e Finansman Kaynaklari

Yatirim i¢in gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olusmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iliskin kogullar
ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirimin Karlilig
Yatirrmi degerlendirmede en dnemli ydntemlerden olan yatirimin karliiginin élgimu asagidaki formdl

ile gerceklestirilebilir.
Yatirrmin Karlihdi= Net Kar / Toplam Yatirim Tutar
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IGDIR iLi AMBALAJLAMA VE PAKETLEME TESISI ON FiZIBILITE RAPORU

e Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatirnmda olugsmasi éngdérulen nakit akisini gézlemlemek amaciyla tablo hazirlanabilir.

o Geri Odeme Ddénemi Yontemi

Geri Odeme Dénemi Yéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

e Net Buglnki Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akislarinin belirli bir indirgeme orani ile buginku
degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirim giderinin ¢ikariimasiyla olugan rakamin sifira esit veya
blylk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formul asagida yer almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-k)Y) t=0

NAt : t. Dinemdeki Nakit Akisi

k: Faiz Orani

n: Yatinmin Kapsadigi Dénem Sayisi

e CariOran

Cari Oran, yatinnmin kisa vadeli bor¢ 6deyebilme guictinu 6lger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formull asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatinnmin bir yil igcinde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
donulsebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme giclni gosterir. Likidite Oraninin
1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formull asadida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Donen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Sz konusu iki oran, yukaridaki formiller kullaniimak suretiyle bu bdlimde hesaplanabilir.

e Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin hicbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir acidan ise bir firmanin, giderlerini kargilayabildigi nokta da denilebilir. Bagabas
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler ve
katki pay! ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktas| = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

Birimi F.O.B Birim Toplam
ithal Makine / B Maliyeti . ilgili Oldug
Toghizat Adi | Miktan (Adet kg, | Birim (KD?I barig, Mallvet (KDY L
¢ mévb.) | Fiyati ($) i % Harig, TL) y
. . Birimi . o R P =
Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti ligili Oldugu
Techizat Adi fictar m? v’b )g " | (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) Faaliyet Adi
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