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RAPORUN KAPSAMI

Bu 6n fizibilite raporu ihracat odakh biyime amaciyla Igdir ilinde dondurulmus sebze ve meyve
imalati tesisinin kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek, yatinmcilarda yatirim fikri olusturmak ve
detayli fizibilite c¢alismalarina altlik olusturmak UGzere Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
koordinasyonunda faaliyet gosteren Serhat Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda yer alan bilgi ve
analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve glvenilir olduguna inanilan kaynaklar ve
bilgiler kullanilarak, yatirimcilari yénlendirme ve bilgilendirme amagli olarak yazilmistir. Rapordaki
bilgilerin degerlendiriimesi ve kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayh olarak, bu rapora
dayanarak yatirrm karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki
bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere karsi
Sanayi ve Teknoloji Bakanli§i ile Serhat Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tim haklari Serhat Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan gorseller ile bilgiler telif
hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor hizmet gérdigu gergevenin
disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Serhat Kalkinma Ajansi’'nin yazili onayi olmadan raporun igerigi
kismen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir aracla herhangi bir
sekilde basilamaz, ¢cogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak gosteriimeden
iktibas edilemez.
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IGDIR iLi DONDURULMUS SEBZE VE MEYVE IMALATI SEKTORU ON FiziBILITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirnrm Konusu

Dondurulmus Sebze ve Meyve imalati

Uretilecek Uriin/Hizmet

Dondurulmus Sebze ve Meyve

Yatinim Yeri (il - iige)

Igdir—Calpala OSB

Tesisin Teknik Kapasitesi

10.000 Ton/Yil

Sabit Yatirnm Tutar 749.319,09 ABD Dolari
Yatirim Siiresi 18 Ay

Sektoriin Kapasite Kullanim Orani | %85

istihdam Kapasitesi 31

Yatirimin Geri Déniis Siiresi 3Yil 2 Ay

ilgili NACE Kodu (Rev. 3)

10.39.05-Dondurulmusg veya kurutulmus meyve ve sebzelerin
imalati (kuru kayisi, kuru (zim, kuru bamya, kuru biber vb.)

ilgili GTIP Numarasi

07.10 Dondurulmus Sebzeler
07.10.80-Diger sebzeler(dondurulmusg)
07.10.90-Sebze karigimlari (dondurulmus)
08.11 Dondurulmug Meyveler

Yatirimin Hedef Ulkesi

ABD, Almanya, Fransa, Cin ve Japonya

Yatinnmin Surdiriilebilir Kalkinma
Amagclarina Etkisi

Dogrudan Etki Dolayl Etki

Amag 8: Insana Yakisir Is ve Amag 3: Saglik ve Kalitel

kel Yagam
Ekonomik Bayiame Amac 12: Sorumiu Uretim ve
Amag 9: Sanayi, Yenilikgilik ve Tiiketim

Altyapi

Diger ilgili Hususlar

Yatirim konusu olan dondurulmus sebze ve meyve imalati ve
Ozellikle son dénemlerde dondurulmus sebze ve meyveye kargi
pazarin artan talepleri ve 6zellikle ihracat potansiyeli oldukga
6nem arz eden yatirim teknik mali agidan fizibilite kapsaminda
ele alinmstir.
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Subject of the Project

Frozen Vegetable and Fruit Production

Information about the Product/Service

Frozen Fruit and Vegetables

Investment Location (Province-
District)

Igdir — Calpala OSB

Technical Capacity of the Facility

10.000 Ton/Year

Fixed Investment Cost

749.319,09 US Dollars

Investment Period 18 Months
Economic Capacity Utilization Rate of 85%

the Sector

Employment Capacity 31

Payback Period of Investment

3 Years 2 Months

NACE Code of the Product/Service
(Rev.3)

10.39.05-Manufacture of frozen or

dried fruits and

vegetables (dried apricots, raisins, dried okra, dried pepper,

etc.)

Harmonized Code (HS) of the
Product/Service

07.10 Frozen Vegetables

07.10.80-Other vegetables (frozen)
07.10.90-Vegetable mixes (frozen)

08.11 Frozen Fruits

Target Country of Investment

USA, Germany, France, China and Japan

Impact of the Investment on
Sustainable Development Goals

Direct Effect

Indirect Effect

Goal 8: Decent Work and
Economic Growth
Goal 9: Industry, Innovation
and Infrastructure

Goal 3: Health and Quiality of
Life

Goal 12:
Production and
Consumption

Responsible

Other Related Issues

The production of frozen vegetables and fruits, which is
the subject of investment, and especially the increasing
demands of the market against frozen vegetables and
fruits, especially the export potential the investment,
which is very important, is within the scope of technical
financial feasibility. It is discussed.
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2. EKONOMIK ANALIizZ
2.1. Sektoriin Tanimi
Yatirima konu olan sektér, dondurulmus meyveler, meyve sulari, sebzeler ve donmus 6zel gidalar
dahil olmak Uzere bu Urinleri Greten gida kuruluslan (kuruluslar, bagimsiz tiiccarlar ve ortakliklar)
kapsamaktadir. Dondurulmus gida sektoru igerisine et Urlnlerini girmemektedir. Dondurulmus gida
sektértindeki firmalar, trlnlerini hem bireysel muisterilere hem de ticari kuruluslara ¢esitli dagitim
kanallari aracihdiyla paketleyerek dagitmaktadir. Sektér kendi i¢erisinde, dondurulmus meyve,
meyve suyu ve sebze ve donmusg unlu mamuller ve su drlnleri olarak bélimlere ayriimistir. Sektérde
temel olarak g farkli tGrGin grubunda tretim yapilmasina karsin dondurulmus gida denildiginde tim
dinyada ve Ulkemizde akla dondurulmus sebze ve meyve gelmektedir. Dondurulmus sebze ve
meyve Uretim ve tiketimi toplam dondurulmus gida sektéri iginde yaklasik %70-80 dolayindadir?.
NACE Kodu: 10.39.05-Dondurulmus veya kurutulmus meyve ve sebzelerin imalati (kuru kayisi, kuru
Uzim, kuru bamya, kuru biber vb.)
GTIP Numaralari
07.10 Dondurulmus Sebzeler
08.11 Dondurulmus Meyveler.
2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler
Sektore yonelik saglanan devlet destekleri asadida yer almaktadir. Konu ile ilgili glincel veriler, ilgili
kurumlardan temin edilmelidir.
2.2.1. Yatinm Tesvik Sistemi
Bolgesel Tesvik: Bu tesvik ile iller arasindaki farklarin azaltilmasi hedeflenmis ve lretim ile
ihracatlarinin arttiriimasi Gzerine gahisiimistir. Bolgedeki illerin gelismislik seviyelerinin artmasiyla
iller arasindaki ekonomik ve sosyal seviye farklar azaltilacaktir. Bununla birlikte bu illerin Uretim ve
ihracat potansiyellerinin artirlmasi saglanacaktir. Ayrica illerin gelismislik seviyelerine gére yardim
yogunluklari farklilastirimaktadir. Desteklenecek selftbrler, illerin potansiyelleri ve ekonomik 6lgek
blyudkltkleri dikkate alinarak tespit edilmektedir. Ozellikle altinci bélgede bulunan Igdir ili bu
tesvikten ve kalemlerinden tam olarak yararlanabilmektedir.
Bolgesel tesvik kalemleri su sekildedir;

> Gelir vergisi muafiyeti

> KDV istisnasi ve iadesi

» Vergi indirimi

» Sigorta primi isveren hissesi destegi

» Yatinm yeri tahsisi, faiz ve kar pay! destegi

> Sigorta primi destegi ve gelir vergisi stopaji destegi

1 Yurtman, 2003
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Tablo 1: 1gdir ili Bolgesel Tesvik Kapsaminda Asgari Yatirnm Tutan

Sektér Kodu Bolgesel Tegviklerden Yararlanacak | Altinci Bolge Asgari Yatirhm
Sektorler ve Cazibe Merkezi | Kapasiteleri /Tutarlari
Programi (**)

15 Gida Urunleri ve igecek imalati 01.01.2022'den itibaren 1 Milyon 500 bin

Kaynak: 07/10/2020 tarihli 313267 sayili Resmi Gazete

TL

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhdrnin 2021 yili haziran ayr sunumunda Yatirim Tesvik
Uygulamalarinda asgari yatirim tutarlari degismistir. 01.01.2022 tarihinden itibaren;

1-Genel Tesvik Sistemi’'nde asgari sabit yatirim tutari;

> | ve ll. Bolgelerde 3 milyon TL,

> I, IV, V. ve VI. Bélgelerde 1 Milyon 500 bin TL’dir.

2-Stratejik Yatirimlar i¢in belirlenen asgari sabit yatirim tutari 50 milyon TL’dir.

3-Bolgesel Tesvik Uygulamalari igin ise asgari 1 Milyon 500 bin TL baglamak Uizere desteklenen her
bir sektor ve her bir il icin ayri ayri belirlenmigtir.

Tablo 2: Bolgesel Tesvik Uygulamalarinda Saglanan 6.Bolge igin Destek Unsurlar

Bolgeler
Destek Unsurlari
| Il 1 v \% VI
KDV Istisnasi N v v v v v
Gumrik Vergisi Muafiyeti v v v v V4 V4
Vergi Yatirma | OSB 15 20 25 30 40 50
Indirimi Katki ve EB
Orani (%) | Disi
OSB 20 25 30 40 50 55
ve EB
) Ici
Sigorta Primi Igveren | OSB 2l 3Yil 5Yil 6 Yil Y 10 Yil
Hissesi Destegi ve EB
Disi
OSB 3vil 5VYil 6 Yil 7Yl 10 vil 12 YIl
ve EB
Ici
Yatirnm Yeri Tahsisi v v N v v v
ic Kredi - - | 3Puan | 4 Puan 5Puan | 7 Puan
Faiz veya Kar
Payi Destedi | pgyiz/Dovize 1Puan | 1Puan @ 2Puan 2 Puan
Endeksli Kredi
Sigorta Primi lIsgi Hissesi - - - - - 10 YIl
Destegi
Gelir Vergisi Stopaji Destegi | - - - - - 10 Yl

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Yatinm Tesvik Uygulamalari Sunumu, 2021
Not: EB: imalat sanayine yénelik olarak Endiistri Bélgesinde gerceklestirilen yatirnmlar. ** Tesvik belgesi diizenlenmesine
iliskin miracaat asamasinda talep edilmesi halinde, vergi indiriminden yararlaniimamak kaydiyla, destegin sabit yatirm
tutarina orani, yatirnma katki oraninin yarisi kadar artirilarak uygulanir. *** Kadin ve/veya geng istihdaminin desteklenmesi
amaclyla, kadin ve/veya geng istihdam eden firmalarin istihdam desteklerinden yararlanabilme sireleri uzatilmistir.

6
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Yatirima konu olan dondurulmus sebze ve meyve imalati icin Yatirim Tesvik Belgesi’'nin saglayacagi
destek icerikleri ise soyledir;

KDV Istinasi: Belge kapsaminda onaylanmis Yerli ve ithal Makine ve Techizat Listesinde yer alan
kalemler KDV’siz satin alinabilme imkéani sunulmaktadir.

Gumriik Vergisi Muafiyeti: Belge kapsaminda onaylanmis ithal Makine ve Teghizat Listesinde yer
alan kalemlerin ithalatindan dogan Gumrik Vergisine muafiyet uygulanmaktadir. Karar Ek-8'de
belirtilen makine ve techizatlar Gimruk Vergisi muafiyetinden yararlanamamaktadir.

Vergi indirimi: Gelir veya Kurumlar Vergisine uygulanan ve Yatirima Katki Tutarina ulagincaya kadar
indirimli olarak uygulanan destek unsurundan faydalanilabilecektir.

Sigorta Primi Isveren Hissesi Destegi: Tesvik belgesi kapsami yatirmla saglanan ilave istihdam igin
odenmesi gereken sigorta primi isveren hissesinin asgari Ucrete tekabll eden kisminin Bakanlik¢a
karsilanmasidir. Destek Yatirm Tamamlama Vizesi yapildiginin onayini aldigi tarihten sonra
baslamaktadir. Bu tutar diizenli ve zamaninda SGK 6demelerini yapan isletmelere uygulanan %5’lik
indirim yapildiktan sonraki tutardir.

Sigorta Primi Is¢i Hissesi Destegi: Sadece 6. bdlgede; blyiik dlgekli yatirmlar, Stratejik Yatinmlar
ve Bolgesel Tesvik Uygulamalari kapsaminda Yatirrm Tesvik Belgesi duzenlenen igletmelere
yatirimla saglanan ilave istihdam i¢in 6denmesi gereken sigorta primi is¢i hissesinin asgari Gcrete
tekabil eden kisminin 10 yil siUreyle desteklenmesidir. Destek yatinm tamamlama vizesi
yapildiginin onayini aldigi tarihi takip eden ilk aydan itibaren baglamaktadir. Bu tutar asgari Ucret
zammi oraninda her yil degismektedir.

Faiz Destegi: Bolgesel tesvik uygulamalari ve stratejik yatirimlar ile Ar-Ge ve gevre yatirimlari igin
dizenlenen yatinm tesvik belgeleri kapsaminda bankalardan kullanilacak en az bir yil vadeli yatirim
Kredilerinin tesvik belgesinde kayitli Sabit Yatinm Tutarinin %70’ine kadar olan kismi icin 6denecek
faizin veya kar payinin belli oranlarda Bitge kaynaklarindan karsilanmasini saglayan bir destek
unsurundan faydalanilabilecektir.

2.2.2. Diger Destekler

Kiigiik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Bagkanhg (KOSGEB)
ileri Girisimci Destek Programi; Bu destek programinin amaci ilkemizin stratejik éncelikleri
dogrultusunda belirlenen sektorlerde girisimcilerin kurdugu yeni isletmelerin hayatta kalma oraninin
arttinlmasini saglamaktir. Bu programa lleri Girisimci Egitimini tamamlamis olan girisimcilerin
kurdugu ve KOSGEB tarafindan belirlenen lleri Girisimci Programi Faaliyet Konulari Tablosunda
belirtilen konularda faaliyet gosteren isletmeler bagvurabilmektedir. Destek kapsaminda kurulus,
makine, techizat ve yazilim, performans, mentdrlik, danismanlik ve isletme koglugu konulari yer
almaktadir. Destek orani %75 ‘tir. Makine, techizat ve yazilmin yerli mali olmasi durumunda, destek
oranina %15 ilave edilmektedir.

isletme Gelistirme Destek Programi; Kiiclik ve orta 6lgekli isletmelerin rekabet giiclerinin,
kurumsallasma-markalasma duzeylerinin ve ekonomideki paylarinin arttiriimasi, kapasitelerinin
gelistiriimesi ve dncelikli ihtiyaglarinin karsilanmasidir. Destek orani %60’dir.

Destek unsurlari ise;

Yurt igi Fuar Destegi (Destek st limiti 50.000 TL),

Yurt Disi s Gezisi Destegi (Destek st limiti 30.000 TL),

Nitelikli Eleman istihdam Destegi (Destek (st limiti 50.000 TL),

Tasarim Destegi (Destek st limiti 50.000 TL),
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Sinai Mulkiyet Haklari Destegi (Destek ust limiti 50.000 TL),

Belgelendirme Destegi (Destek Ust limiti 150.000 TL),

Test ve Analiz Destegi (Destek ust limiti 100.000 TL),

Enerji Verimli Elektrik Motorlari Degisimi Destegi (Destek ust limiti 80.000 TL),
Bagimsiz Degerlendirme Destegi (Destek Ust limiti 20.000 TL),

Model Fabrika Destegdi (Destek ust limiti 70.000 TL),

Teknik Danismanlik Destedi (Destek Ust limiti 40.000 TL) olarak isletmelerin sektdrde rekabet
edilebilirlik seviyelerinin artirlmasi amacglanmistir.

Tarim ve Orman Bakanhgi
Kirsal Kalkinma Yatirimlari Destekleme Programi

Tarim ve Orman Bakanhgi tarafindan, Ulusal Tarim Stratejisi Kirsal Kalkinma Plani gergevesinde;
dogal kaynaklar ve gevrenin korunmasini dikkate alarak, kirsal alanda gelir diizeyinin ylkseltilmesi,
tarimsal Uretim ve tarima dayali sanayi entegrasyonunun saglanmasi igin kiigiik ve orta olgekli
isletmelerin desteklenmesi, tarimsal pazarlama altyapisinin gelistiriimesi, gida guvenilirliginin
guclendirilmesi, kirsal alanda alternatif gelir kaynaklarinin olusturulmasi, kirsal ekonomik altyapinin
guclendirilmesi, tarimsal faaliyetler icin geligtiriien yeni teknolojilerin Ureticiler tarafindan
kullaniminin yayginlastiriimasi, yuritilmekte olan kirsal kalkinma calismalarinin etkinliklerinin
artinlmasi ve kirsal toplumda belirli bir yerel kalkinma kapasitesinin olusturulmasina katki
saglanmasi amaciyla Kirsal Kalkinma Yatirimlarinin Desteklenmesi Programi uygulamaya
konulmustur. Tarimsal drlnlerin iglenmesi, kurutulmasi, dondurulmasi, paketlenmesi ve
depolanmasina ydénelik yatirrm konusunda, yeni tesis, kismen yapilmis yatirimlarin tamamlanmasi,
faal olan mevcut tesislerin kapasite artinrmi ile teknoloji yenileme ve/veya modernizasyonu
niteligindeki  basvurular  desteklenmektedir. Insaat isleri, makine-ekipman yatinmlari
desteklenmekte olup hibe orani %50’dir. KDV muafiyeti s6z konusu degildir.

Serhat Kalkinma Ajansi
Mali Destek Programi

Kalkinma Ajanslari Mali Destek Programi kapsaminda belirlenen éncelikler dogrultusunda bagvuru
yaparak projenin 6nceliklere uygun olmasi kosulu ile mali destek saglamaya hak kazanmaktadir.
Her dénem cagrida olmayan programlar, yilin belirli dénemlerinde c¢agrida olan programlar
yayinlanan éncelikler uygun olmasi kosulu ile basvuru yapilmaktadir.

2.3. Sektoriin Profili

Yatirima konu olan dondurulmus sebze ve meyve imalatinin bagh bulundugu sektér dondurulmus
gida sektoéradir. Dondurulmus gida sektoriinde is akis sireci ise uygun hammaddenin temini,
(tohum secimi, tretimi, satin alinmasi) ile baglamakta olup hammaddenin tesise tasinmasi, tesiste
bekletimeden segme, yikama, boyutlama asamalarindan gegmesi ile her Urinin kendi 6zel
formuna uygun olarak dondurulmasi, paketlenmesi, musteriye ulastiriimasi ve sonuglarinin
izlenmesine kadar devam etmektedir. Turkiye dondurulmus meyve ve sebze Uretimine konu olan
her turll taze meyve ve sebze Uretimi i¢in tarimsal kaynaklar agisindan yeterli zenginlige sahiptir.
Turkiye’de dondurulmus meyve ve sebze uretiminde kullanilan ham ve yardimci maddelerin tamami
yurt icinden karsilanmakta olup ileriki yillarda da karsilanabilecek yeterliliktedir.

Uretimin énemli bir bdlimi ihra¢ edilen sektérde, son yillarda az da olsa sdzlesmeli tarim
uygulanmasina baslanmigtir. isletmeler gerek yurt disindan ihrag edilen ve gerekse Tiirkiye de
gerceklestirilien dondurulmaya uygun gesitlerin tohumlarini Ureticiye saglayarak, Urlnlerin hasat
sonrasi kendi igletmelerine satilmasi konusunda s6zlesme yapmaktadir. Bu uygulama ile Uretici
Uriniine satis garantisi saglamakta ve teknik bilgi sahibi olabilmektedir. Firmalar da istedikleri
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kalitede ve miktarda Urtin saglayabilmektedir. Sektérdeki isletmelerin buyuk bir kismi dondurulmus
meyve ve sebze Uretiminin yani sira dondurulmus su Urtnleri, konserve meyve ve sebze, meyve
suyu, recel, marmelat kurutulmus sebze dUretimi de yapmaktadir Sektérdeki tum firmalar
uretici/ihracatci niteligindedir.

Ulkemizde dondurulus gida retim teknolojisi bati (lkeleri ile aynidir. ihrag edilen iriinlerin kalite ve
uluslararasi standartlara uyumlarin da sikinti yagsanmamaktadir.

Dondurulmus gidalar bir taraftan katma degerlerinin yliksek ve ihracata son derece elverisli olmalari
diger taraftan da hizla genisleyen bir yurt ici talep ile karsilagsmalari nedeniyle sanayiciler icin cazip
bir faaliyet alani olusturmaktadir. Ulkemizin sahip oldugu toprak, su ve iklim gesitliligi gibi zengin
dogal kaynaklar, Bati ve Dogu pazarlari arasindaki uygun cografi konum, artan nifusumuz ve
bliylyen ekonomi dondurulmus gida sanayinin dneminin gelecekte de sirecegini gdstermektedir.
Dondurulmus gida sanayinin son yilarda biyimede hiz kazanmasi hammadde ve gida mevzuat
sorunlarinin giderilmesi ile yapilacak ihracatla Glkemize 6nemli derecede doviz girdisi saglayacak
ve Turk tariminin yeni ¢agdi yakalamasina yardimci olacaktir. Turkiye’de dondurulmus meyve ve
sebze sektoéri tamamen ihracata yonelik olarak gelismeye baslamis bir faaliyet koludur. Artan
sehirlesme orani ve pratik, kolay hazirlanabilen, ayni zamanda saglikh besinlere ydnelisin
artmasiyla son yillarda ig tiiketimde de 6nemli miktarlarda talep artisi gézlenmektedir?.

Sektore ait Grlin yelpazesi ve Urinlerin kullanim alanlari baglantili oldugu sektérler icin hammadde
ve bireysel tiketimler icindir. Yatirma konu olan dondurulmus sebze ve meyve Urlnleri hem
marketlerde ve soduk zinciri bulunan subelerde tlketicilerin gunlik kullanimina hem de igecek,
eglence, turizm, unlu mamuller ve hazir yemek sektérl icin hammadde olarak kullanimina uygun
sekilde planlanmistir.

Sektoérin geri baglantilarinin bulundugu sektérlerin basinda tarim ve yas sebze ve meyve sektoru
ile makine imalat sektorl yer almaktadir. Tarim ve yas sebze meyve sektérinin Uretim hacminin
artmasi ile dondurulmus sebze ve meyve imalati igin ihtiya¢ duyulan drinlerin miktari artacagi igin
piyasanin talebi karsilanacaktir. Makine imalat sektoriindeki teknolojik gelismelerin sayesinde
dondurulmus sebze ve meyve uretiminde kullanilan teknolojinin gelismesi paralel olacak ve bu
durum kalite ve fire oranlarinda iyilestirmeler saglayacaktir.

Sektorin ileri baglantilarinin bulundugu sektdrler ise hazir yemek, turizm, gida ve icecek, eglence,
lojistik ve soguk zincir sektorleridir.

Asya Pasifik, 2020 yilinda pazarin %40'in1 olusturan kiresel dondurulmus gida pazarindaki en
blyuk bolge olmustur. Kuzey Amerika, kiresel dondurulmus gida pazarinin %30'unu olugturan ikinci
en buyuk bdlge olmustur. Afrika ise kiresel dondurulmus gida pazarindaki en kuguk bolge olmustur.

Kiresel olarak dondurulmus sebze pazari oldukga pargall bir pazardir ve hem bdlgesel hem de
uluslararasi rakiplerden olusmaktadir. Pazara General Mills Inc, Conagra Brands, Pictsweet Farms,
Mother Dairy Fruit & Vegetable Pvt. Ltd. ve ITC Brands. Sirketler,gibi pazardaki kurallari belirleyen
oyuncular hakimdir. Ayrica pazarda Nestle SA, Unilever, Kellogg Company, General Mills Inc,
Conagra Brands, Inc., Grupo Bimbo SAB de CV, McCain Foods Limited, Kraft Heinz Company ve
Associated British firmalari da 6ne ¢ikmaktadirs.

Turkiye pazarinda dondurulmus gida sektorinde ise lider kuruluslar arasinda IGLO, Superfresh
markasiyla Kerevitas ve Feast markasiyla Ongérkey Gida yer almaktadir.

Sektorde dne ¢ikan llkeler, Polonya, Sirbistan, Sili, Kanada, Belgika, Meksika, ispanya ve Cin'dir.

Dondurulmus sebze ve meyve uretiminde diinyada dnde gelen llkelerin son bes yilda gerceklesen
Uretim miktarlari ve para birimi cinsinden ihracat rakamlari agagidaki tablolarda verilmigtir.

2 Tiirkiye’de Dondurulmus Gida Sektori ve Gelisimi, A. Topaloglu, S. Giilten, 2002
3 Singh, Frozen Food Market; 2020
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Diinyada son bes yillik dondurulmus meyve Uretimin miktarlari asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 3: GTIP 0811 Dondurulmus Meyve Uretim Miktarlari, ton, 2017-2021

Uretim Miktan
2017 2.049.461
2018 2.116.412
2019 2.210.450
2020 2.788.637
2021 2.059.650

Kaynak: Trademap, 2021
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URETIM MIKTARI

Tablo 3'te GTIP 0811 dondurulmus meyve ihracattaki Gretim miktarlari yer almaktadir. 2017 yilindan
itibaren 2021 yilina kadar duzenli bir artis gdézikmektedir. 2021 yilinda ise dretim miktarlarinda
azalma meydana geldigi gozikmektedir. Dinya Uretiminde ilk siradaki tlkeler ise Polonya, Sirbistan
ve Sili'dir.

Tablo 4. GTIP 071080 ve 071090 Dondurulmus Sebze Uretim Miktarlari, 2017-2021

Uretim Miktari
2017 3.962.000
2018 4.132.796
2019 4.040.882
2020 4.196.809
2021 4.234.706

Kaynak: Trademap, 2021
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Tablo 4’'te GTIP 071080 ve 071090 dondurulmus sebze ihracattaki Gretim miktarlari yer almaktadir.
2017 yilindan itibaren 2021 yilina kadar olan uretim miktarlari incelendiginde 2017 yilindan 2018
yilina kadar artis olmusg, 2019 yilinda bir 6nceki yila oranla 2021 yilinda ise Uretim miktarlarinda
%3’lik azalma meydana geldigi gézikmektedir. 2020 yilinda Uretim miktarlarinda tekrar artis
gdzlemlenmistir. Diinya iretiminde ilk siradaki iilkeler ise Cin, Belgika ve ispanya’dir.

Dinyanin Son Bes Yillik Dondurulmug Meyve ve Sebze ihracat durumlari

Tablo 5: GTIP 08.11 Dondurulmus Meyve Uretiminde Diinya ve Onde gelen 10 iilke ihracat verileri, (Bin
ABD Dolar)

IHRACATGILAR 2016 2017 2018 2019 2020
Polonya 466.893 494.790 563.352 521.736 550.541
Sirbistan 351.752 383.564 368.786 380.468 475.949
Sili 399.059 328.338 370.684 384.239 434.760
Kanada 280.613 266.789 329.941 380.845 434.369
Meksika 272.571 233.507 245.663 262.662 303.798
Peru 124.760 133.537 183.085 195.193 259.023
Tayland 80.293 90.201 179.146 219.960 257.397
ABD 239.871 227.266 233.550 247.377 243.914
Hollanda 205.618 212.986 224.710 229.188 231.804
Belgika 184.445 180.737 192.747 177.044 196.806
Toplam 4.135.648 4.233.069 4.820.961 4.976.204 5.652.803

Kaynak: Trademap, 2021

Tablo 5°de dondurulmus meyve Uretiminde dinyada énde gelen Ulkelerin ihracat degerleri Bin ABD
dolari Gzerinden verilmigtir. Toplam Uretimde 2016 yilindan itibaren sektériin ihracat hacminin ve
degerinin artmakta oldugu gézlemlenmistir. Tabloda, 2020 yili i¢in Polonya en fazla ihracat hacmine
sahiptir en az degere sahip ise Belgika olmustur. 2016 yilindan 2019 yilina kadar Tayland en dusik
ihracat rakamlarina sahipken 2019 yilindan itibaren yikselise gectigi gdézlemlenmektedir.
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Tablo 6: GTIP 071090 Sebze karisimlari (dondurulmus)- Diinya ve Onde gelen 10 iilke ihracat verileri,
(Bin ABD Dolari)

IHRACATGILAR 2016 2017 2018 2019 2020
Belgika 267.408 285.820 294.397 278.187 315..652
Meksika 73.322 88.144 100.805 0 110756
ispanya 50.657 72.146 81.364 80.418 90.204
Polonya 31.616 35.571 51.502 53.983 59.056
Gin 47.929 48.239 51.989 53.624 57.638
Misir 50.355 46.170 46.408 51.173 56.912
Kenya 35.600 34.960 42.099 45.127 55.651
Fransa 28.998 35.066 34.784 33.357 44,088
ABD 28.844 30.472 28.434 28.444 32.671
Kanada 23.365 27.459 34.503 29.851 23.824
Toplam 782.459 848.275 928.235 805.538 1.011.462

Kaynak: Trademap, 2021

Tablo 6°’da GTIP 071090 drtnune ydnelik dinyada dnde gelen 10 tlkenin 2016 yilindan 2020 yilina
kadar ihracat rakamlari verilmistir. Dondurulmus sebze Uretiminde toplamda 2016 yilindan itibaren
2019 yilina kadar artis goézlemlenmistir. 2019 yilinda ise bir 6nceki yilin ihracat rakaminin %87’si
kadar ihracat degeri gerceklesmistir. 2020 yilinda ise bu durum dizelmis ve 1.011.462 Bin ABD
dolari ihracat rakamina ulasiimistir. Tabloda 2020 yilinin en fazla ihracat degerine sahip Ulkeler
Belgika ve Meksika'dir. Belgika’nin 2016 yilindan itibaren ihracat rakamlari hep ayni dizeyde
ilerlemis ¢ok buyuk artis yasanmamistir.

Tablo 7: GTIP 071080-Diger sebzeler(dondurulmus)- Diinya ve 6nde gelen 10 uilke ihracat verileri, (Bin
ABD Dolari)

IHRACATGILAR 2016 2017 2018 2019 2020

Cin 720.247 782.750 791.429 839.919 824.259
Belgika 537.869 569.151 601.725 564.641 557.106
ispanya 395.067 4269.19 473.002 457.220 460.928
Meksika 341.183 305.863 337.960 358.496 388.291
Polonya 164.624 168.046 233.560 227.886 207.554
Hollanda 246.336 208.954 165.316 159.024 174.907
Ekvador 88.900 102.591 118.763 137.943 157.189
Fransa 97.968 110.075 116.522 119.407 115.244
Misir 88.583 85.423 79.364 80.994 100.409
ABD 60.175 62.385 69.375 70.365 79.775
Toplam 3.388.480 3.484.203 3.728.617 3.742.686 3.776.688

Kaynak: Trademap, 2021
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Tablo 7’de GTIP 071080 Urtin grubunun dinyada dnde gelen 10 tlkenin 2016 yilindan 2020 yilina
kadar ihracat rakamlari verilmistir. GTIP 071080 Dondurulmus sebze Uretiminde toplamda 2016
yilindan itibaren 2020 yilina kadar artis gézlemlenmistir. Bu Grtin grubunda 2020 yilinda en fazla
ihracat rakamina ulasan tilkeler Cin, Belgika ve ispanya olmustur. Cin 2016 yilindan itibaren diinya
siralamasinda birinci sirada yer almaktadir. Cin’'in 2019 yilinda ulagmis oldugu ihracat rakami degeri
2020 yilinda gerilemigtir. Bunun en énemli nedenlerinden biri kiresel salgindir. Belgika 2016-2020
yili arasinda en fazla ihracat rakamina 2018 yil ulastigi gézlemlenmistir. 2020 yilinda elde ettigi

rakamla dinya siralamasinda ikinci sirada yer almaktadir.

Diinyanin Dondurulmus Meyve ve Sebze ithalat durumlari

Tablo 8: GTIP 08.11- Dondurulmus Meyveler-Diinya ve 6nde gelen 10 iilke ithalat verileri, (Bin ABD

Dolan)

iITHALATGILAR 2016 2017 2018 2019 2020

ABD 854.820 702.816 799.088 894.294 1.125.188
Almanya 593.639 654.753 662.353 626.903 676.798
Cin 142.936 152.987 245.389 348.861 428.444
Fransa 374.694 366.009 386.021 388.377 404.153
Kanada 235.521 220.417 244.936 273.581 303.803
Hollanda 224,522 234.636 247.206 256.171 272.932
Belcika 213.456 232.072 242.109 237.813 267.369
Japonya 200.947 201.229 223.038 232.067 240.703
ingiltere 174.173 193.865 199.537 201.345 237.497
Polonya 110.848 152.926 188.287 185.167 221.694
Toplam 4.492.543 4.562.927 5.041.076 5.293.471 5.937.319

Kaynak: Trademap, 2021

Tablo 8'de verilen bilgilere gére dondurulmus meyve Uretimi ithalat rakamlari tablosunda 2016
yilindan itibaren 2020 yilina kadar slrekli artis oldugu gézlemlenmistir. Ozellikle tiketici
aliskanliklari, yasantilari ve talepleri degiskenlik gdstermesi bu durumun en temel nedenlerinden
biridir. Dinya dondurulmug meyve Uretimi ithalati siralamasinda ABD birinci sirada yer almaktadir.
ABD’deki tuketici davraniglarina yonelik calismalar incelendiginde tiketicilerin dondurulmus gidaya
talepleri ve egilimleri olduk¢a fazla oldugunu vurgulamislardir. Bu nedenle ABD dondurulmug meyve
uretiminde en fazla ithalat rakamina ulagsmistir. ABD’den sonra Almanya ve Cin ulkeleri gelmektedir.
Almanya 2016 yilindan 2019 yilina kadar ithalat rakamlarinda artis oldugu gérinmektedir. 2019
yilinda bu rakam hacminde daralmig 2020 yilinda ise tekrar ithalat seviyesini artirmistir.
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Tablo 9: GTIP 071090-Sebze karigimlari (dondurulmus)-Diinya ve 6nde gelen 10 iilke ithalat verileri, (Bin
ABD Dolan)

iITHALATGILAR 2016 2017 2018 2019 2020
ABD 134.444 153.015 183.650 188.263 216.056
Almanya 108.469 116.257 118.559 116.367 116.048
Fransa 65.542 70.202 71.348 70.975 72.577
Japonya 45.153 49.523 51.350 48.372 51.394
ingiltere 39.419 42.662 41.845 357.62 43.351
Hollanda 23.789 27.637 32.311 341.90 38.230
Belcika 26.456 25.943 29.986 30.869 30.216
isveg 17.604 19.338 24.382 24.804 22.496
Avustralya 25.808 218.10 22.665 20.953 21.937
Kanada 12..638 11519 12.373 16.004 21.448
Toplam 833.782 827.791 888.153 884.527 948.120

Kaynak: Trademap, 2021

Tablo 9°da verilen bilgilere gére GTIP 071090 dondurulmus sebze Uriinin diinyada 6nde gelen 10
ulkesi 2016 yilindan itibaren 2020 yilina kadar incelemesi yapildiginda birinci sirada ABD yer
almaktadir. ABD’de yasayan tiketicilerin tiketim egilimleri sonucunda bu urin grubunda ithalat
rakamlarinin yikseldigi ortadadir. ABD dondurulmus sebze Uretiminde 2016 yilindan itibaren sirekli
talep artisina baglh olarak ithalat rakamlarinin artmakta oldugu gézlemlenmistir.

Tablo 10: GTIP 071080-Diger sebzeler (dondurulmus)-Diinya ve 6nde gelen 10 iilke ithalat verileri, (Bin
ABD Dolari)

ITHALATGILAR 2016 2017 2018 2019 2020

ABD 647.774 637.871 718.235 754.635 807.255
Japonya 410.446 440.290 485.419 514.292 505.626
Almanya 327.785 321.514 356.021 352.817 347.805
Fransa 322.292 353.770 365.109 350.215 347.142
Belgika 264.993 263.454 271.679 258.522 266.123
Kore 206.117 224.146 235.099 227.822 244.681
ingiltere 220.389 221.565 245.192 227.807 223.486
italya 152.187 171.591 185.346 18.0875 169.186
Hollanda 101.096 111.583 107.747 104.430 105.241
KANADA 64.805 68.410 83.617 103.467 99.583
Toplam 3.377.911 3.510.711 3.805.476 3.841.236 3.8847.55

Kaynak: Trademap, 2021
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Tablo 10°’da GTIP 071080 dondurulmug sebze Urintn dinyada 6nde gelen 10 llkesi 2016 yilindan
itibaren 2020 yilina kadar incelemesi yapildiginda birinci sirada ABD yer almaktadir. 2017 yilindaki
ithalat tutari 2016 yilinda ulastidi ithalat tutarinin %98’si kadardir. 2018 yilinda ise talep bUylUmesi
ile ithalat tutarinda artis baslamistir. ABD’den sonra Japonya gelmektedir. Japonya’nin bu Uriln
grubunda dinya siralamasinda ikinci sirada yer almasinin en 6énemli nedenleri ise tlketicilerin
beslenme aliskanliklari, uzun ¢alisma saatleri, kisa yemek streleri nedeniyle zamandan tasarruf
etmek istedikleri icin talep olusmaktadir. 2016 yilindan itibaren belirli bir oranda artis oldugu
g6zlemlenmistir. 2020 yilinda ise bir dnceki yila goére ithalat tutarinda kuresel salgin nedeniyle
azalma yasanmistir.

Dondurulmus sebze ve meyve pazarina ydnelik ileriye yonelik tahmin ve beklentiler ise yapilan
arastirmalarda kiresel dondurulmus gida pazarinin 2020 yilinda 167,34 milyar dolardan 2021'de
174,4 milyar dolara, %4,2'lik bir bilesik yillik blyime oraniyla biylimesi beklenmektedir. Pazarin
2025 yilinda ise %6'lik bir birlesik bliyume ile 224,2 milyar dolara ulagsmasi beklenmektedir.
Dondurulmus gida Uretim pazarinin bliyumesine, birgok gelismis ve gelismekte olan Ulkede tahmin
edilen istikrarli ekonomik bliyime yardimci olmaktadir. Uluslararasi Para Fonu (IMF), kiresel
GSYIiH blyimesinin 2020 yilinda %3,3’ten 2021'de %3,4 olacagini tahmin etmektedir. Geligmis
ekonomilerin de tahmin déneminde istikrarli bir bilyime kaydetmeleri beklenmektedir. istikrarli
ekonomik blylmenin, son kullanici pazarlarindaki yatirimlari artirmasi ve bodylece tahmin
doéneminde piyasayi yonlendirmesi beklenmektedir.

Son dénemlerde zaman baskisi altinda olan Avrupali tiketiciler arasinda uygun yemek ¢éziimlerine
olan talep, Avrupa bdlgesinde donmus sebzelerin pazar blyimesini zorlayan surekli bir artisa tanik
olmaktadir. Ayrica, genel olarak glc¢li satin alma glicli ve sofistike tuketicilerle Avrupalilar,
Amerikalilarin gida trendlerini yansitma egilimindedir. Disarida yemek yemeye yodnelik tiketici
harcamalarinin artmasi, Ozellikle geng tiketicilerin ortalamadan daha fazla yemeye harcamasi,
Avrupa dondurulmus sebze pazarindaki gelirleri daha da artiracaktir. Bélgedeki tlketiciler, yasam
tarzi degisikliginin bir pargasi olarak vegan ve saglikli gidaya yonelmektedir. Yiksek yagh gida
Urtinlerinden distk yagll ve ylksek proteinli sebze ve meyvelere énemli bir gecis olmustur. Bu
nedenle, dondurulmus sebze ve meyve pazarin blylimesini artirmaktadir.

Dondurulmus gida sektériiniin gelecedi giderek daha avantajli olma egilimdedir. Ozellikle gida
trendlerinde giderek artan bir farkindalikla tiketiciler, evlerinde herhangi bir koruyucu madde
icermeyen taze yemekler pisirmeye yonelmekte olup bunun igin buglinlerde bazilari sut Grinleri
icermeyen, vegan, glitensiz, sekersiz, az yagh vb. genis kategorilerde sunulan dondurulmus
gidalara ihtiya¢ duymaktadir. Yiksek kaliteli dondurulmus gidalarin mevcudiyeti pazar buyimesini
kolaylastirmakta ve negatif dalgalanmaya daha az egilimli oimaktadir. Teknolojideki son trendler,
ayni zamanda mikroorganizmalarin ihmal edilebilir blylimesini korurken, herhangi bir yapay
koruyucu eklenmesini 6nleyen kriyojenik dondurmay beraberinde getirmigtir. Dondurulmus gida
pazarinin énemli bir parcasi olan sebze ve meyvelerin, %2,5-%4'1Uk standart bir birlesik blylimesi
beklenmektedir. Ginimizde yogun is temposu yasayan insanlara ydnelik dondurulmus gidalar
erigebilir bir secenek olmasi ve yemek vb. durumlarda ortaya c¢ikan zaman sikintisini ortadan
kaldirmasi nedeniyle tiketici egilimleri devam edecek niteliktedir.

Dondurulmus sebze ve meyve olarak gruplandirilarak incelendiginde; dondurulmaya elverigli olan
sebze grubunda biber, fasulye, sogan, kabak, patlican, enginar, domates, brokoli, pirasa, 1spanak,
havug, mantar, bezelye, bamya, Briksel lahanasi; meyve grubunda ¢ilek, visne, kiraz, armut, elma,
kayisi dag cilegi, izim, erik, incir, ahududu gibi sebze ve meyveler yer almaktadir. Yatinma konu
olan dondurulmus sebze ve meyve imalati kapsaminda tesiste islem goérecek Urlnler meyve
grubunda kayisi, elma ve kiraz, sebze grubunda ise domates, patlican, fasulye, biber ve i1spanak
Urtnleridir. Bu Urtnler, dondurma islemine uygun ve tuketiciler tarafindan talep edilen urinler
arasinda yer almaktadir.

Yatirrma konu olan dondurulmus sebze ve meyve Uriunlerinin Glke genelinde sektérde faaliyet

gbsteren firma sayisi incelendiginde firmalarin gogunlukla Ege, i¢ Anadolu, Marmara, Akdeniz ve
Karadeniz bolgelerinde faaliyet gésterdigi gézlemlenmisgtir.
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Resim 1: GTIP 0710- Dondurulmus Sebzeler illere Gére Uretici Firmalar

Kastamonu
.

iresu .
Gimiishane

ANKARA
[ ]

-
Kirkkale

» Mardin

Kaynak: Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Sanayi Veri Tabani, 2021

Resim 2: GTIP 0811-Dondurulmus Meyveler illere Gére Uretici Firmalar

Kastamonu
L]

» Mardin

Kaynak: Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Sanayi Veri Tabani, 2021
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Tablo 11: GTIP 0710-Dondurulmus Sebzeler illere Gére Uretim Kapasiteleri

il Adi Kayith Personel Bilgileri Uretim
} Kapasitesi
_ Uretici M T U | iD | Toplam KG
AFYONKARAHISAR 3 5 8 17 281 | 31 342 *
AMASYA 1 0 0 0o |3 2 5 *
AYDIN 2 11 7 3 274 9 304 *
BALIKESIR 1 0 0 1 4 0 5 *
BILECIK 1 2 2 1 111 5 121 *
BURSA 8 53 36 59 | 1412 80 1640 83,100,150
CANAKKALE 3 10 11 7 342 21 391 *
EDIRNE 1 1 0 0 3 0 4 *
ISTANBUL 4 4 3 4 |90 10 | 113 1,307,800
iZMIR 5 8 10 8 353 15 394 10,250,996
KASTAMONU 1 0 0 0 4 1 5 *
KONYA 1 16 0 2 153 | 20 191 *
MANISA 14 38 29 57 | 924 | 127 1175 32,697,960
NIGDE 1 0 0 0 1 1 2 *
USAK 1 1 5 0 |69 16 91 *
KARAMAN 1 5 5 4 | 82 13 | 109 *
BARTIN 1 1 0 0 11 2 14 *
YALOVA 1 1 1 0 11 1 14 *
Toplam 50 156 117 | 163 4128 354 4920 251,710,662

** M: Miihendis; T: Teknisyen; U: Usta; i: isci; ID: idari
Kaynak: Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Sanayi Veri Tabani, 2021

Tablo 11°de Turkiye’de dondurulmus sebze Uretimi yapan firmalarin bulunduklari il, personel sayilari
ve Uretim kapasiteleri ile ilgili bilgi verilmistir. Tabloda en ¢ok Uretici olarak 14 isletmenin yer aldigi
Manisa ili yer almaktadir. 14 igsletmenin yaratmis oldugu is hacminde 1175 personel ve 32.697.960
kg Uretim kapasitesi bulunmaktadir. Manisa’dan sonra 8 Uretici ile Bursa ili gelmekte olup Bursa
ilinde 1640 personel sayisi ile 83.100.150 kg Uretim kapasitesi bulunmaktadir. Dondurulmus sebze
Uretiminde ise Turkiye'de 18 ilde uretim gerceklesmektedir. 18 ilde gergeklesen Uretimde 50 retici
bulunmakta, sektérde calisan personel sayisi 4920 ve Turkiye’nin Uretim kapasitesi 251.710.662
kg'dir.
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Tablo 12: GTIP 0811-Dondurulmus Meyveler illere Gore Uretim Kapasiteleri

il Adi Kayitl Personel Bilgileri Uretim

Uretici . . Kapasitesi

M T U i iD Topl | KG
am

ADANA 2 4 6 1 148 15 174 *
ADIYAMAN 1 2 0 0 17 1 20 *
AFYONKARAHIS | 9 15 12 23 410 88 548 | 43,531,200
AR
AYDIN 9 16 10 8 343 27 404 | 97,993,000
BALIKESIR 6 18 24 23 242 18 325 | 12,215,760
BILECIK 1 2 2 1 111 5 121 *
BURSA 10 50 45 44 1946 137 2222 | 49,711,620
CANAKKALE 3 10 6 7 343 16 382 *
EDIRNE 1 1 0 0 3 0 4 *
GAZIANTEP 3 5 2 6 72 4 89 *
ISPARTA 1 3 3 6 99 15 126 *
MERSIN 2 13 7 4 27 16 67 *
ISTANBUL 1 3 1 2 38 2 46 *
iZMIR 10 74 64 45 2236 302 2721 | 29,777,750
KONYA 5 7 2 1 70 16 96 24,420,000
KUTAHYA 3 2 0 3 26 5 36 *
MALATYA 1 2 1 1 33 5 42 *
MANISA 5 11 10 19 247 15 302 | 9,495,000
ORDU 1 1 0 0 26 4 31 *
USAK 1 1 5 0 69 16 91 *
BATMAN 1 0 0 1 12 3 16 *
YALOVA 1 1 1 0 11 1 14 *
OSMANIYE 1 0 0 0 1 0 1 *
Toplam 78 241 201 195 6530 711 7878 | 354,401,218

** M: Miihendis; T: Teknisyen; U: Usta; i: isci; ID: idari
Kaynak: Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Sanayi Veri Tabani, 2021

Tablo 12’de Turkiye'de dondurulmus meyve uretimi yapan firmalarin bulunduklari il, personel
sayilari ve Uretim kapasiteleri ile ilgili bilgi verilmistir. Tabloda en ¢ok Uretici olarak 10 isletmenin yer
aldig iller izmir ve Bursa olmustur. izmir ilinde 10 igletmenin 2721 personel sayisi ile 29.777.750 kg
Uretim kapasitesi ulastigi gézlemlenmistir. Bursa ilinde ise yine 10 isletmenin 2222 personel sayisi
ile 49,711,620 kg uretim kapasitesi ulagtigi gézlemlenmistir. izmir ve Bursa illerinden sonra isletme
sayisi fazla olan iller Aydin ve Afyonkarahisar'dir. Dondurulmus meyve uretiminde ise Turkiye’de 21
ilde Uretim gerceklesmektedir. 21 ilde gergeklesen Uretimde 78 Uretici bulunmakta, sektdrde calisan
personel sayisi 7878 ve Turkiye'nin Uretim kapasitesi 354.401.218 kg'dir.

Yatirnmin yapilmasi digunulen Igdir ilinde ¢alisma konusu olan dondurulmus sebze ve meyve
imalati alaninda faaliyet gosteren firma bulunmamaktadir.
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2.4. Dig Ticaret ve Yurt ici Talep

Tablo 13'te yatinma konu olan dondurulmus sebze ve meyve Urlnlerinin 2017-2021 yillan
arasindaki ithalat ve ihracat rakamlari verilmistir.

Tablo 13: GTIP 71080-Diger sebzeler Dondurulmus ithalat, ihracat Miktar ve Tutarlari (ABD Dolari)

ithalat Adedi ithalat Tutan ihracat Adedi ihracat Tutari
(KG) (KG)
2021 551.697 821.921 8.495.570 10.515.994
2020 1.046.709 1.197.485 7.173.914 8.081.999
2019 770.469 935.178 5.040.937 5.673.596
2018 759.826 1.050.965 6.802.146 8.319.998
2017 759.415 1.215.286 2948794 3.598.984

Kaynak: Trademap, 2021

Tablo 13’'te 71080 Diger sebzeler (pisirimemis veya buharda veya suda kaynatilarak pisirilmis),
dondurulmus Urln grubu incelendiginde 2017-2021 yillar arasinda 2020 yilinda adet bazinda ithalat
miktarinda artis oldugu tespit edilmistir. 2021 yilinda ise ithalat miktari bir énceki yila gére %50
oraninda azalmigtir. ithalat rakamlari incelendiginde 2019 ve 2021 yillarinda diger yillara gére daha
dusuk oldugu anlasiimaktadir. Ayrica ithalatin 2017-2021 yillar arasinda dasus egilimi gosterdigi
ancak 2020 yilinda bir dnceki yila gore yukselis oldugu gorilmstir.

2017-2021 yillan arasindaki ait ihracat verileri incelendiginde ise 2017 yilindan itibaren artis
yasandigl anlasiimistir. Ancak 2019 yilinda olagan seyrin disinda bir durum gergekleserek 2018
yilina gore daha distuk ihracat yapildidi tespit edilmistir.

Tablo 14: GTIP 71090-Sebze karisimlar dondurulmus ithalat, ihracat Miktar ve Tutarlari, (ABD Dolari)

ithalat Adedi ithalat Tutan ihracat Adedi ihracat Tutari
(KG) (KG)
2021 11.172 13.322 3.928.272 3.812.150
2020 26.893 23.452 2.163.460 2.105.690
2019 31.312 41.115 2.409.873 2.244.138
2018 32.019 47.975 2.876.574 2.283.974
2017 16.052 25.797 1.225.336 990.782

Kaynak: Trademap, 2021

Tablo 14’te 71090-Sebze karigimlari (pisiriimemis veya buharda veya suda kaynatilarak pisiriimig),
dondurulmus urln grubu incelendiginde 2017-2021 yillari arasinda 2017 yilindan 2019 yilina kadar
ithalatta artis oldugu tespit edilmistir. 2020 yilinin ithalat rakamlarinda ise 2019 yilina nazaran
azalma meydana gelmis olup 2021 yilinda ise bir dnceki yila gére %58 oraninda azalmigtir. 2020
yilinda ¢ok ciddi miktarda ithalat gerceklesmis oldugu gézlemlenmistir.

2017-2021 yillarina ait ihracat verileri incelendiginde ise 2017 yilindan itibaren 2020 yilina kadar

artis yasanmistir. Covid salgini nedeniyle 2020 yilinda ihracat rakamlari dismus ve 2021 yilinda
ise yeniden daha fazla oranda yukselis yasanmistir.
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Tablo 15: GTIP 0811- Dondurulmus Meyveler ithalat, ihracat Miktar ve Tutarlari, (ABD Dolari)

ithalat Adedi ithalat Tutan ihracat Adedi ihracat Tutar
(KG) (KG)

2021 8.650 14.926 60.778 134.897

2020 7.895 9.977 52.776 111.462

2019 6.995 9.986 36.966 72.277

2018 4.082 6.628 37.229 75.292

2017 3.983 6.843 33.905 67.368

Kaynak: Trademap, 2021

Tablo 15te verilen bilgilere gére Tirkiye’nin GTIP 0811 Dondurulmus meyveler Grtnlerindeki 2017-
2021 yillari arasindaki ihracat ve ithalata iliskin tutarlar ve miktarlar incelendiginde ihracat belirgin
bir sekilde 6ne ¢ikmaktadir. Bu Uriinlerde 2017-2021 yillarinda ihracat adedi ve tutari artmigtir. 2017
yilinda 33.905 kg olan ihracat miktari 2021 yilinda 60.778 kg ulagsmistir. i¢ tiiketimi icinde ayrica
ithalat miktarini artmistir. 3.983 kg olan ithalat miktari 2021 yilinda 8.650 kg ulagmistir.

Tiirkiye’nin Dondurulmus Sebze ve Meyve Uriinler ithalati

Tablo 16’da Turkiye’nin dondurulmus sebze Urinlerini en ¢ok ithal ettigi Glkeler ve ithalat rakamlari
verilmigtir.

Tablo 16: GTIP 0710-Dondurulmus Sebzeler igin Tiirkiye’nin En Cok ithalat Yaptigi Ulkeler, (Bin ABD

Dolari)
ULKELER 2016 2017 2018 2019 2020
Misir 2.723 2.277 1.711 2.239 1.475
Gin 945 289 634 850 838
Almanya 78 13 172 434 299
Belgika 394 679 826 826 285
ispanya 443 20 0 214 180
Yunanistan 75 205 303 347 171
ingiltere 42 70 19 15 20
Sirbistan 356 174 108 126 18
Fransa 65 76 0 0 11
italya 0 82 0 45 9
Toplam 6.693 4.599 4.241 5.802 3.558

Kaynak: Trademap, 2021

Tablo 16’da Turkiye’nin GTIP 0710-Dondurulmusg Sebzeler igin 2016-2020 yillarindaki toplam ithalat
rakamlari ve dncelikli olarak ithalat yaptigi tlkeler verilmistir. 2016 yilinda 6.693 Bin ABD dolar iken
2020 yihnda 3.558 Bin ABD dolari seviyesine inmistir. Yillar icinde ithalat rakamlarinda azalma
izlenirken sadece 2019 yilinda bir 6nceki seneden %73 oraninda artis ile 5.802 Bin ABD dolari
ithalat rakamina ulasmistir. Turkiye’nin 2020 yilinda en ¢ok ithalat yaptigi tlkeler ise Misir, Cin ve
Almanya’dir. 2017 ve 2018 yillarinda Misirdan sonra en fazla Belgika’'dan ithalat yaparken 2020
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yilinda Ulkeye yénelik ithalat hacmi daralmistir. Ulkelerin fiyat politikasi, gimrk tarifeleri vb. unsurlar
nedeniyle degiskenlik oldugu gézlemlenmistir.

Tablo 17: GTIP 0811-Dondurulmus Meyveler igin Tiirkiye’nin En Gok ithalat Yaptig: Ulkeler, (Bin ABD
Dolar)

ULKELER 2016 2017 2018 2019 2020
Sirbistan 179 404 862 1.685 2.414
Bosna Hersek 3.439 2.380 1.499 2.249 1.889
Almanya 118 12 255 541 771
Misir 77 115 480 1049 645
Fransa 395 545 817 925 517
Hollanda 80 293 130 178 502
Polonya 319 366 157 522 492
Kanada 0 383 314 1236 442
iran 1 34 34 65 262
Cin 1667 1129 555 539 257
Meksika 32 67 132 107 209
Toplam 7.400 6.843 6.628 9.986 9.977

Kaynak: Trademap, 2021

Tablo 17°de Tirkiye’nin dondurulmus meyve Urlnlerini en ¢ok ithal ettigi Glkeler ve ithalat rakamlari
verilmistir. Bu bilgilere gore Turkiye’nin dondurulmus meyve grubu ithalatinin 2020 yilinda toplamda
9.997 Bin ABD dolari rakamina ulastigi gérulmektedir. 2016 yilinda 7.400 Bin ABD dolari iken 2017
ve 2018 yillarinda ithalat rakamlarinda azalmalar meydana gelmis ve 2019 yilinda ise %66’lik bir
artigla bu yillar arasinda en yuksek seviyedeki ithalat rakamina ulagsmigtir. 2020 yilinda yasanan
kuresel salgin nedeniyle 9.986 Bin ABD dolarindan 9.977 Bin ABD dolarina inmistir. 2016 yilinda
Sirbistan’dan 179 Bin ABD dolari diizeyinde arin tedarik ederken 2020 yilinda 2.414 Bin ABD dolari
ile bu ulke ilgili Grtn ithalatinda birinci siraya yukselmistir. 2020 yilinda en fazla Sirbistan, Bosna-
Hersek ve Almanya ulkelerinden ithalat yapiimigtir.

Tiirkiye’nin Dondurulmus Sebze ve Meyve Uriinler ihracati

Tablo 18’de Turkiye’nin dondurulmus meyve urlnlerini en ¢ok ihrag ettigi Glkeler ve ihracat rakamlari
verilmigtir.
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Tablo 18: GTIP 0811-Dondurulmus Meyveler igin Tiirkiye’nin En Gok ihracat Yaptigi Ulkeler, (Bin ABD

Dolan)
ULKELER 2016 2017 2018 2019 2020
ABD 17.515 13.425 12.545 14.404 28.742
Almanya 8.864 11.636 14.568 12.315 19.838
ingiltere 2.645 4711 7.424 8.637 15.608
Kanada 7.808 5.439 8.412 8.001 8.851
Fransa 3.319 5.603 5.129 3.778 6601
italya 3.364 3.858 5.014 5.721 5.570
Belgika 2.013 3.684 3.505 3.669 4.361
Hollanda 2.584 3.534 3.211 2.493 3.788
Danimarka 316 892 1.237 1.664 2.791
Japonya 1.409 1.366 983 1.311 2.621
Toplam 56.864 67.368 75.292 72.277 111.462

Kaynak: Trademap, 2021

Tablo 18'de verilen bilgilere gore Tirkiye dondurulmus meyvelerde 2020 yilinda en fazla ABD,
Almanya, ingiltere ve Kanada'ya ihracat yapmistir. Tiirkiye’den ABD’ye 2016 yilinda 17.515 Bin
ABD dolar ihracat gergeklesirken 2017, 2018 ve 2019 yillarinda ihracat rakamlarinda azalma
yasanmistir. 2020 yilinda ise bu Ulkeye yapilan ihracat hacminde belirgin bir artis gergeklesmistir.

Tarkiye’den Almanya’ya 2016 yilindan 2019 yilina kadar ylkselen bir ihracat s6z konusu iken 2019
yilinda kismi bir dists olmustur. 2020 yilinda ise bu Ulkeye yapilan ihracat hacminde 2016-2019
yillarina nazaran belirgin bir artis gergeklesmistir.

Toplam ihracat rakamlari incelendiginde 2016 yilindan 2019 yilina kadar ihracat artarken 2019
yilinda bir énceki yildaki degerin %96’s1 kadar yapilmistir. 2020 yilinda ise kiresel salgina ragmen
ihracat rakami %43 artigla 111.462 Bin ABD dolarina ulagsmistir.

Tablo 19: GTIP 0710-Dondurulmus Sebzeler igin Tiirkiye’nin En Gok ihracat Yaptigi Ulkeler, (Bin ABD

Dolari)
ULKELER 2016 2017 2018 2019 2020
ABD 8.473 9.568 10.414 12.002 14.431
Almanya 7.590 8.214 10.888 10.058 8.790
ingiltere 9.719 10.825 11.256 7.807 8.687
Fransa 7.532 8.726 8.014 7.093 7.524
Hollanda 4.555 4,517 5411 5.180 4.289
Belgika 4.015 3.674 3.965 3.462 3.872
Japonya 1.330 982 3.050 3.607 3.777
Yunanistan 3.160 2611 6.748 3.850 3.654
Irak 2.837 2.134 2.514 3.168 3.599
italya 3.466 3.071 7.073 4.099 3.275
Toplam 60.393 62.351 80.308 71.272 71.821

Kaynak: Trademap, 2021
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Tablo 19’da Turkiye’'nin dondurulmus sebze Urlnlerini en ¢ok ihrag ettigi Ulkeler ve ihracat rakamlari
verilmistir. TUrkiye’'nin dondurulmus sebze ihracatinda 2016 yilindan 2020 yilina kadar artis oldugu
g6zlemlenmistir. 2016 yilinda 60.393 Bin ABD dolari ihracat rakamina sahipken 2020 yilinda 71.821
Bin ABD dolarina ulasmistir. 2020 yilinda en fazla ihracatin gergeklestigi Glkeler ise ABD, Almanya,
ingiltere ve Fransa’'dir. ABD’ye 2016 yilindan itibaren diizenli olarak ihracat yapiimis ve her yil
ihracat rakami artmistir. Almanya’ya 2018 ve 2019 yillarinda daha fazla degerde ihracat
gerceklesirken 2020 yilinda bu rakamlar azalmig fakat 2016 yilinda ulasilan rakamin Gzerinde
gergeklesmistir.

2.5. Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Uretim

Yatirima konu olan dondurulmus meyve ve sebze imalati igin secilen TRA2 bolgesinde yer alan
Igdir ilinin imalata konu olan Urinlerinin Uretim kapasiteleri degerlendirilmistir. Oncelikli olarak
sebze, meyve ve tarla alanlarinin dagilimi ve 2002 yilindan itibaren 2020 yilina kadar ne durumda

oldugu hakkinda bilgi verilmigtir.

Tablo 20: Igdir ili Tarim Alanlarinin Dagihimi ve Uretim Miktar

2002 2019 2020
Uretim Uretim Uretim Uretim Uretim Uretim
Alani Miktan Alani Miktan Alani Miktani
(ha) (ton) (ha) (ton) (ha) (ton)
Sebze  19.730 65.011 34.675 88.701 35.868 100.806
Meyve | 20.410 11.163 59.171 96.429 58.768 86.301
Tarla | 388.410 293.879 329.626 80.335 304.263 106.895

Kaynak: Tarim ve Orman Bakanhgi, Igdir Tarimsal Yatinm Rehberi, 2021

Igdir ili tarim alanlarinin dagihmi ve dretim miktari tablosundan da anlasilacagi tzere 2002 yilindan
itibaren sebze Uretiminde hem uretim alani olarak hem de Uretim miktari artigi saglanmistir. Meyve
Uretimine bakildiginda da 2002 yilinda 20.410 ha Uretim yapilirken 2020 yilinda iki katinin Gzerine
clkmis, 58.768 ha Uretim yapilarak 86.301 ton Uretime ulasiimistir. ildeki ziraat odasi ile yapilan
gorusmede meyvecilikte Igdir merkez, Karakoyunlu, Aralik ilgelerinde yogunlasildigi ve bu ilgelerin
daha fazla dretim kapasitesine sahip oldugu, sebzecilikte ise Igdir merkezin 6n plana ¢iktid
degerlendirilmigtir.Igdir il Tarim ve Orman Mudurligi ile yapilan gérigsmede ise sebze-meyve
Uretiminin sadece yurt i¢i piyasaya yonelik oldugu bilgisine ulasiimistir. Yatinm ile planlanan
kapasitenin hacminin artirlmasi durumunda yakin lokasyonda bulunan ilgelerden de Uretim igin
gerekli hammadde talebinin kargilanmasi imkan dahilinde bulunmaktadir.

Kapasite

Yatirma konu olan dondurulmus gida tesisinin kapasite bilgileri su sekildedir. Fire orani
gOzetilmemigstir; ¢clnkld dondurulmaya elverigli Urtnler secildiginden bu Urdnlerin fire oranlar
olmadigi saptanmistir. 5.000 ton hammaddeden 5.000 ton katma degerli GrGin elde edilecektir.

Dondurulmaya elverigli olan Urinler tercih edilecek olup bdlgede en fazla Uretimi ve potansiyeli olan
urtnler tercih edilecektir. Bu Uriinler sebzede; fasulye, domates, ispanak, biber, lahana, kavun,
karpuz olacaktir. Meyvede ise ¢odunlugu elma, kayisi olacak sekilde kiraz, vigsne, armut Grinleri
dondurulacaktir. Sezonluk olarak kiraz, visne, armut, kayisi, elma, kavun, karpuz, fasulye, biber,
Ispanak, lahana dondurulacaktir. Domates ise sera faaliyetleri sonucu yilin 12 ay Urin
alinabilmesinden dolayi bu Grtinler hem sezon da hem sezon disi dondurulacaktir.

isletmenin bir yilda 300 giin olarak, giinlik 8 saatlik tek vardiya olarak faaliyet géstermesi
planlanmigtir.
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Tablo 21: Dondurulmus Sebze ve Meyve Tesis Kapasitesi

Uriinler Kapasite Bilgileri
Sebzeler 1.000 ton
Meyveler 4.000 ton

Talep Tahmini

Turkiye en dnemli lokomotif sektorlerden biri olan gida sektdri son dénemlerde kiresel salginin
yasanmasiyla birlikte daha fazla gelisme ve blylime gdstermistir. Sektériin bliyimesi dolaylh ve
dogrudan baglantili olan diger sektdrlerin de gelismesini saglamistir. Gida sektorl igerisinde yer
alan dondurulmus gida sektdrii de gelismelerle birlikte paralel sekilde gelismistir. Ozellikle
dondurulmus gida sektérinin gelismesini saglayan unsurlardan biri ise ginimuizde her gruptan
tlketicinin tiketim anlayislarinda daha bilingli olmalari nedeniyle daha kaliteli ve daha ylksek
standartlarda Urunleri talep etmeleri olmustur. TUketici biling ve algisi, gida guvenilirligine iligskin
bilgilendirmeler, organize perakendeciligin yayginlasmasi ve net gelir seviyesinin yikselmesiyle,
tiketim tercihleri degismekte, hazir yemekler ve dondurulmus yiyecekler gibi paketlenmis/hazir
islenmis gidalara yénelim artmaktadirs. Ozellikle son yillarda yasanan gelismelerle belirtilen
alanlarda gida isletmelerinin yatirnrm kapasitelerinde artis gézlenmistir.

Tuketicilerin dondurulmus gida pazarina yénelimlerinin sebepleri incelendiginde;

1-Koruyucu Maddesiz Gidaya Artan Talep: Organik trln talebindeki artigla birlikte, tiketiciler stirekli
olarak taze sebze, deniz Urinleri ve kisa raf dmriine sahip olmayan meyveler arayisinda oldugu
g6zlemlenmistir. Organik Grtnlerin godu hizla tikendiginden, musteriler tarafindan hipermarketlerde
dondurulmus gida satin alimlari artmakta oldugun bu durum dondurulmus gidaya ihtiyacin arttigini
gostermektedir. Gida maddelerinin kriyojenik olarak dondurulmasi, raf émdrlerini uzun olmasi ve
ilave koruyucu maddelerin bulunmamasi da tlketiciler bu Urlnlere taleplerini artirmakta ve
dondurulmus gida pazarinin goézle goérulir bir blyime elde etmesine yardimci olmaktadir.

2-Y Kusaginin Alisveris Egilimleri: Y kusagi, kendilerinden o6nceki neslin aksine yeni seyler
denemeye ve yatirim yapmaya hazir olduklari gdézlemlenmistir. Ayrica zaman tasarrufu saglayarak
zamani verimli kullaniimasini saglayan ve kullanimi kolay urdnlerin satin alma egilimindedirler. Bu
Ozellikler, tam olarak Y kusaginin tercih edebilecegi sekilde, uygun ve kullanima hazir olduklari igin
dondurulmus gidalarin pazar biyimesini hizlandirmaktadir. Kiresel olarak, geng nufus (6zellikle
Hindistan ve Cin gibi gelismekte olan Ulkelerden) gesitli profesyonel taahhiitlerle aktif olarak mesgul
oldugundan, giderek daha fazla raf dmriine sahip, depolanabilen ve aninda yenebilen gida tGrtnlerini
aramaktadirlar. Bu nedenle galisan Y kusagi, sebze kesme ve satin alma suresini diizenli olarak
azaltmak icin dondurulmus sebzeleri satin almayi tercih etmektedir. Ote yandan, dondurulmus
sebzelere olan talebin artmasi, yemesi ve hazirlamasi da kolay olan drinler i¢cin daha uygun
gorunmektedir. RaboBank tarafindan analiz edilen bir arastirma, Avrupa Birligi'nde, 6zellikle de
Amerika Birlesik Devletleri'nden dondurulmus tath patates ithalatinin, son dért yilda G¢ katina
ciktigini ve bu nedenle, Urint tlketirken tiketicinin kayirma dizeyini gésterdigini belirtmigtir.

3- IQF Food'un Yukselisi: IQF, 'bireysel olarak hizli dondurulmus' anlamina gelmektedir; Bu yontem
dondurulmus gida paketindeki tim Ogelerin bir blok olarak degil, tek tek donduruldugunu ima
etmektedir. Yontem, her bir gida pargasinin bir konveyér bant Gizerindeki bir yliksek sogutucudan
gegcirilmesini icermektedir. Bu, ¢ozlldikten sonra bile gida maddelerinin tazeligini garanti
etmektedir. Bu yontem verimi %1,5-3 oraninda artirir ve daha kaliteli, besin degeri yuksek ve daha
az fire veren urunlerle sonuglanmaktadir. IQF gidalarina 6rnek olarak yaban mersini, gilek ve seftali
gibi meyveler ve misir, bezelye ve yesil fasulye gibi sebzeler dahildir. Ozellikle Avrupa’da siradan
sogutucu teknigi kullanilarak dondurulmus Urlnler yerine bu yéntemle UrGnler daha ¢ok tercih
edilmekte olup sadece bir 6gunlik ve tek kisilik sunumlari olmasi nedeniyle oldukg¢a daha fazla tercih

4 Tarim Vizyonu 2018
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edilmektedir. Kiresel IQF sebze pazarinin 2026 yilina kadar 2 milyar dolara ulagsmasi beklenmekte,
bu da gelecekte IQF gida Uriinlerine yénelik 6nemli bir talep oldugunu gdstermektedir.

4-Yerel, Sirdirilebilir ve Organik Gida Uretimine Yénelik Artan Talep: Organik dondurulmus ve
meyve ve sebze pazarini igeren organik gida uretimi, tiketici saghgina, ¢evrenin korunmasina ve
hayvan refahina glgliu bir vurgu yapmaktadir. Tuketiciler artik yiyeceklerin nasil yetistirildigi ve
hazirlandigiyla daha fazla ilgilenmeye baslamis olup saglikli olarak kabul ettikleri bir sey icin biraz
daha fazla 6demeye hazir hale gelmislerdir. Avrupa’nin genelinde (6zellikle meyve ve sebzelerde)
cok yuksek bir ithalat orani vardir, ginkl Uretim orani organik Urlnlere yénelik tiketim taleplerinden
cok daha diisiiktiir. Ornegin, Soil Association'a gére, Birlesik Krallikta organik (riin satiglar 2019'da
%4,5 artarak 2,45 milyar sterline ulasmistir. Benzer sekilde, ABD'de organik satislar 5 artmistir.
2019 Organik Sanayi Anketi'ne gore, organik kuru fasulye ile kuru meyve ve sebze satiglarinin %9
arttigi ve %9 artigsla 47,9 milyar ABD dolarina ulagsmistir. Organik Urtinlere yonelik bu artan talep
hem gelismis hem de gelismekte olan Ulkelerdeki dondurulmus ve meyve ve sebze pazari Ureticileri
icin 6nemli firsatlar sunmakta ve dolayisiyla tahmin déneminde pazari yénlendirmesi muhtemeldir.

5- Gelisen Ekonomi ve Hizli Kentlesme: Ozellikle gelismekte olan ekonomilerde hizli kentlesme hizi,
artan harcanabilir gelir ve artan etki ile birlestiginde, farkl meyve ve sebzeler agisindan hazir
Urdinlerin 6n plana ¢ikmasina olanak saglamistir. Estetik paketleme, saklama kolayligi ve ¢ok yonli
kullanilabilirlik ile birlikte degisen teknolojik gelismeler, dondurulmus sebzelere olan talebi
artirmaktadir. Iyi dengelenmis soguk zincir ¢éziimlerinin ve baglantili perakende satis noktalarinin
varli§i, Grtn portféylerinin cogunun biylk 6lgclide yerel orta ve kigik o6lcekli ciftlikler tarafindan
karsilandigi pazarda garpici satislara yol agmistir.

6- Covid-19 Salgini: COVID-19 nedeniyle, dondurulmus sebze pazari, yeni korona virlisin
baslamasinin ardindan iyi performans gdstermistir. Dondurulmus sebzelerin besin degerini uzun
sure koruyabilmesi ve buna bagli olarak tlketicilerin magaza veya marketleri ziyaret etme sayisini
distrmeye yardimci olmasi, sektore firsat yaratmistir. COVID-19'un soguk zincir tedariki Gzerindeki
etkisi 6nemli olmasina ragmen, sagliga daha yatkin tiketicilerin degisen satin alma kaliplari,
dondurulmus sebze-meyve pazarinin beklenenden daha hizli gelismesine yardimci olmustur.

2.6. Girdi Piyasasi

Yatirima konu olan drinlerin dondurulma iglemine alinmasi i¢in gerekli olan hammaddenin belirli bir
kalite olmasi gerekmektedir. Kalite sartlarini saglamayan Urtnler tesise kabul edilmeyecektir.

Dondurulmus sebze ve meyve Uretim tesisindeki Uretim icin gerekli hammadde sebze ve meyve
Urtinleridir. Hammaddenin, ilde sebze ve meyve Uretimi yapan ciftgilerden hasat zamanlarinda
anlagilarak temin edilmesi planlanmistir. Uretim tesisinin hammadde ihtiyacinin biyik bir balimdi,
bdlgedeki sebze ve meyve Ureticileri ile anlasilarak tedarik edilecektir. Bu sayede hem Uriine
ulagsmadaki maliyetler azaltiirken hem de bdlgede suirdurilebilir tretim saglanacaktir. Bélgeden
yeterli riin tedariki yapilamayacagi durumlarda ise hammadde, yakin civarda yer alan bolgelerdeki
piyasalardan karsilanacaktir. Serhat Kalkinma Ajansi destegi ile yapilacak olan 15 dénumlik sera
yatirminin  tamamlanmasiyla piyasadan karsilanacak hammadde konusunda sikinti
yasanmayacagi 6ngorulmektedir.

Uretim igin gerekli olan hammadde ihtiyaci kapsaminda piyasadan karsilanacak grup icin Uretici ile
iliski belirli bir takvime gbére ginlik hammadde sadlayacak sekilde planlanacak, s6zlesmeler
dizenlenecek, diger grupta yer alan ekim s6zlesmesi olan Ureticilere de gesitler ve yetistirme teknigi
konusunda bilgi verilecek ve hasat zamanlari belirlenecektir. Ayrica Ureticiye yetistiriimesi istenen
gesidin tohumu saglanacaktir.

il igerisinde en g¢ok hammaddenin Karakoyunlu ilcesi ve Melekli beldesinden temin edilmesi
ongorulmustur.

Igdir ilinden temin edilecek meyve ve sebze Uriunlerinin 2020 yilina ait Gretim verileri ve Turkiye
icindeki pay! verilmigtir.
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Tablo 22: 1gdir ili 2020 yih Meyve Uretim Verileri

Uriin Adi Tirkiye  Uretimi il Uretimi (ton) Tiirkiye Uretimi
(ton) igindeki Payi
Kayisi 833.398 40.207 4,82%
Elma 4.300.486 38.999 0,91%
Seftali 892.048 4.580 0,51%
Ceviz 286.706 720 0,25%
Kiraz 724.944 662 0,09%
Toplam 23.585.768 86.301 0,37%

Kaynak: Tarim ve Orman Bakanhgi, Igdir Tarimsal Yatinm Rehberi, 2021

Tablo 22’de 2020 yilindaki meyve Uretim verileri incelendiginde ilde en fazla Uretimi olan meyve
kayisi ve elmadir. ilin en fazla éne ¢ikan meyveleri olan elma ve kayisinin Tirkiye Gretimi iginde ki
pay! ise oldukga az oldugu goézlemlenmistir. Yatirrma konu olan dondurulmus meyve Uretimi igin
dondurulma islemine uygun olan meyveler ilde Uretilen kayisi, elma ve kirazdir. ilde en fazla lretim
kayisi ve elma urlnleri olmasi sebebiyle tesiste yillik 4.000 ton dondurulmus meyve Uretimi faaliyeti
icin gerekli hammadde ihtiyaci oldugu gdzlemlenmistir.

Tablo 23: 1gdir ili 2020 yil Sebze Uretim Verileri

Uriin Adi Tiirkiye Uretimi il Oretimi (ton) Tiirkiye Uretimi
(ton) igindeki Payi
Domates 13.204.015 33.666 0,25%
Karpuz 3.491.554 27.925 0,80%
Kavun 1.724.856 23.477 1,36%
Hiyar 1.886.239 6.612 0,35%
Patlican 835.422 3.872 0,46%
Toplam 31.177.124 100.806 0,32%

Kaynak: Tarim ve Orman Bakanhgi, Igdir Tarimsal Yatinm Rehberi, 2021

Tablo 23'de 2020 yilindaki sebze uretim verileri incelendiginde ilde en fazla Uretimi olan sebze
domates, karpuz ve hiyardir. ilin en fazla éne ¢ikan sebzelerinin Tlrkiye (retimi icinde ki pay! ise
oldukca az oldugu gézlemlenmistir. Yatirima konu olan dondurulmug sebze Uretimi igin dondurulma
islemine uygun olan sebzeler ilde Uretilen domates ve patlicandir. ilde en fazla Uretim domates
olmasi sebebiyle tesiste yillik 1.000 ton dondurulmus sebze Uretimi faaliyeti igin gerekli hammadde
ihtiyaci oldugu g6zlemlenmistir.
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Tablo 24: 1gdir ili Yillik Meyve Uretim Verileri, 2016-2020

Uriinler 2016 2017 2018 2019 2020
(ton) (ton) (ton) (ton) (ton)
Uziim 45 124 129 113
Elma 23404 44246 44172 50149 38999
Seftali 3301 3828 3825 3870 3952
Nektarin 445 583 581 593 628
Erik 365 433 433 483 503
Ceviz 557 532 527 459 720
Visne 234 217 137 139 144
Kiraz 652 583 583 589 662
Kayisi 31329 31416 36194 39658 40207
Ayva 0 0 0 36 36
Armut 207 325 323 340 405
Toplam 60539 82287 86775 96445 86369

Kaynak: TUIK, Bitkisel Uretim verileri, 2020

Tablo 24’'te 2016 yilindan 2020 yilina kadar yillik meyve Uretim istatistikleri verilmigtir. 2016 yilindan
itibaren 2019 yilina kadar meyve uretiminde artis yasanmis 2019 yilinda 96.445 tona ulasirken 2020
yilinda 86.369 tona dismdustir. Bu azalmanin nedeni elma Uretiminden kaynaklanmaktadir. Elma
Uretimi 2019 yilinda 50.149 tonda gergeklesirken 2020 yilinda 38.999 ton Uretim yapilmistir.

Tablo 25: Igdir ili Yillik Sebze Uretim Verileri, 2016-2020

Uriinler 2016 2017 2018 2019 2020
(ton) (ton) (ton) (ton) (ton)
Fasulye 7627 1456 1802 1881 1550
Lahana 254 200 200 280 263
Marul 46 80 86 118 128
Ispanak 1600 900 825 720 900
Karpuz 27451 28250 24030 22986 27925
Kavun 29845 26839 18050 17091 23477
Biber 2404 2034 2321 2276 2113
Hiyar (Salatalik) 10161 5664 6255 6073 6612
Patlican 3953 3405 2523 3272 3872
Domates 58763 29414 24763 33732 33666
Bamya 0 0 8 8 0
Kabak 30 40 60 60 84
Balkabag 25 25 20 20 20
Sogan 27 33 58 84 80
Turp 157 100 100 100 100

Kaynak: TUIK, Bitkisel Uretim verileri, 2020

Tablo 25'te 2016 yilindan 2020 yilina kadar ilde uretilen sebze cesitlerine gore Uretim istatistikleri
verilmistir. ilde en fazla tretimin gergeklestigi Griin domates olmustur. 2016 yilinda 58.763 ton iken
2017 yilinda dretimde ani bir azalma yasanmis 29.414 ton olarak gerceklesmistir. 2018 yilinda ise
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bir 6nceki yila goére Uretim hacminde azalma yasanmis ve 24.763 ton olmustur. 2019 yilinda Gretim
kapasitesi artiriimasi ile birlikte 33.732 tona ulagsmistir. 2020 yilinda ise kigUk bir daralma ile 33.666
tona gerilemigstir. Bolgede ylksek bir potansiyele sahipken uretim hacminde daralma yasanmasi
Uretimi tesvik eden uygulamalarin yapilmasi gerekliligini ortaya koymaktadir. Ayni durum fasulye
ardnd igin de gegerlidir. Fasulye 2016 yilinda 7.627 ton Uretimi yapilirken yillar igerisinde Uretim
hacminde azalma yasanmasiyla 2020 yilinda 1.550 tona kadar gerilemistir. Yatirim igin 1000 ton
sebze Uretimi hedeflenmektedir. Bu Urtnlerin icinde uUretilmesi éngorulenler domates, patlican ve
fasulyedir.

Dondurulmus meyve ve sebze uUretimi icin gerekli olan hammadde ihtiyaci, bélgede var olan
piyasadan temin edilecek olup hammadde urlnlerinin dogrudan tarladan fabrikaya seklinde olmasi
tasarlanmistir. Nakliye boélgedeki yerel kaynaklardan ya da firmanin tasitlar ile yapilacaktir.
Ureticiden alinan Griinlerin alindigi lokasyonlar ile tesisin bulundugu konum arasindaki mesafenin
¢ok olmamasi nedeniyle nakliye maliyetleri yiksek olmayacaktir.

Dondurulmus meyve ve sebze imalati igin gerekli olan hammadde temin fiyatlari asagidaki tabloda
verilmigtir.

Tablo 26: Hammadde ve Yardimci Maddelerin Temin Fiyatlari (ABD Dolari)

Uriin Adi Ortalama Temin Fiyati (kg/ABD dolari)
SEBZELER 1.000 ton
Fasulye 1,09
Lahana 0,27
Ispanak 0,22
Marul 2,27
Marul (Kivircik) 1,54
Kavun 0,36
Karpuz 0,36
Biber 0,64
Domates 0,73
Bamya 1,36
Meyveler 4.000 ton
Elma 0,59
Seftali 0,73
Vishe 0,95
Armut 0,45
Kayisi 0,67
Kiraz 0,81

Not: Dolar kuru 11 TL olarak alinmigtir.

Kaynak: Igdir, Hal Fiyatlari, 2021

Uretim degerleri bolgesel bazda uretim verileri ve yatirim yapilacak olan ilde yer alan ziraat odasi
temsilcileri ile yapilan gorismelerde elde edilen bulgular neticesinde belirlenmistir. Kalite kontrol
sistemi kurulacak olan tesiste fire orani sifira indirgenmis olarak hesaplamistir.
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2.7. Pazar ve Satis Analizi

Tesiste Uretimi yapilacak dondurulmus meyve sebze urinlerinin hammadde temininde 6ncelikli
olarak ildeki drlnler tercih edilecektir. Bu nedenle ilin uUretime konu olan drlnlerin yetistiriimesi
konusunda uygunlugunun denetlenmesi gerekmektedir. ilin cografi, iklim ve tarimsal tiretim verileri
incelendiginde hem meyve hem de sebzede cesit bakimindan farklihk gdsterebilecek tirlerin
yetistiriciliginin yapilabilmesi icin gerekli olan ekosisteme ve alanlara sahip oldugu gézlenmistir.
Turkiye Istatistik Kurumu’nun 2021 yili icin 6rtii alti sebze ve meyve (retim miktari 684 ton olarak
kayitlara gegmis olup ilin gogu ilgesinde agirlikli olarak meyve ve sebze Uretiminin olmasi durumu
ve kalkinma ajansinin meyve ve sebze Uretimine yonelik destek yatirimlari géz 6niine alindiginda
yatirimi planlanan tesisin tretimi i¢in gerekli hammadde temini saglanacak yeterliliktedir.

Uretilen driinlerin hem i¢ hem de dis piyasaya basarili bir sekilde pazarlanmasi igin tesisin ulagim
ve erige bilirlik agisindan olduk¢a énemli bir konumda bulunmasi gerekmektedir. Yatirim yerinin
ulagim ve lojistik konumu incelendiginde iran, Ermenistan ve Nahcivan Ozerk Cumbhuriyeti
(Azerbaycan) ulkelerine sinin olan tek il olmasi, havalimani, karayolu baglantilari ve planlanan
uluslararasi demiryolu hatti ile hem ulusal hem de uluslararasi pazara tesiste Uretimi yapilan her
tarl Grintn nakliyesinin kolay ve ucuz yapilabilme avantaji bulunmaktadir.

Dondurulmus sebze ve meyve pazarinin talepleri degiskenlik gdstermektedir. Bu nedenle
dondurulmaya uygun drtnlerin Uretimi konusunda sikintt yasanmamalidir. Dondurulmus meyve
grubunda ¢ilek, ahududu, frambuaz gibi Uriinler popller olan Urinler olup ilde bu anlamda Uretim
gerceklesmemektedir. Bu konuda Uretim yapmak isteyen yatirimci, ilin mikro klima iklimine sahip
olmasi sayesinde populer olan Urlin gruplari Uretimi icin 6rtd alti tarimini rahatlikla yapilabilme
imkanina sahip bulunmaktadir.

Dondurulmus sebze ve meyve Urlnleri igin dncelikle Ulkelerin UGrlin bazinda ithalat rakamlarina
bakilmis olup ithalat miktarlar ve tutarlari en fazla olan ulkeler hedeflenen satis boélgeleri olarak
tercih edilmistir. Bu konuda Avrupa 6nemli bir pazar olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ayrica ABD,
Almanya, Fransa, Cin ve Japonya da hedef pazar olabilecek yeterliktedir.

Dondurulmus sebze ve meyve pazarinin komgsu ulkeler acgisinda incelendiginde komsu ulkelerden
Nahcivan’in ihracat yaptigi baslica lilkeler Rusya, iran, Tirkmenistan ve Gircistan’dir. ithalat yaptig
ulkeler ise Tirkiye, iran ve Rusya’dir5. Nahcivan Ozerk Cumhuriyetinin dis ticaret hacmindeki
ihracat drnleri incelendiginde sanayi Urlnleri, tasit, gazli ve gazsiz icecekler; ithalat Urdnlerinin ise
sanayi Urlnleri, ulasim vasitalari ve pargalari, gida Urlnleri, insaat malzemeleri, ilag ve saghk
Urtinleri, mobilya ve beyaz esyanin agirlikli oldugu goérilmektedir. Nahcivan'’dan gida maddelerine
oldukga fazla talep oldugu gézlemlenmistir. Gida maddelerine olan talep, sadece Nahcivan ile sinirli
kalmayip Igdira komsu olan Ermenistan’dan da gelmektedir. 1ddir ilinin son vyillarda ulagim
imkanlarindaki gelismeler ve lojistik alanda sahip oldugu avantaj ile blylk tliiketim merkezlerine ve
Avrupa’ya daha da yakinlagsmistir. Igdirin komsulari olan iran, Nahcivan ve Ermenistan icin
potansiyeli olan blyuk ve hazir bir pazardir.

Uludag ihracatgi Birlikleri’nin 0710 ve 0811 GTIP kodunda dondurulmus sebze ve meyve grubunun
ihracat rakamlari 2019 yilinda 154 milyon dolar, 2020 yilinda 203 milyon dolar olarak
gerceklesmigtir. Turkiye geneli dondurulmus meyve sebzede 2021 yilinin Ocak-Haziran doneminde
%32 artisla 118 milyon ABD dolari olan ihracat rakamlari, yilsonunda 210 milyon ABD dolari olarak
gerceklesmigtir.

Yatirrma konu olan dondurulmus sebze ve meyve Uretiminde 6ne ¢ikan ilk 5 Ulkenin ihracat
uzerinden analiz yapilmigtir. Dondurulmus Urln ihracatinin 70 milyon dolarlik kismini sebzeler, 48
milyon dolarlik kismini ise meyve grubu olusturmaktadir. Yilin ilk yarisinda %37 artisla 22 milyon

5 Zeynep SAKAR, Tiirkiye-Azerbaycan Ekonomik iliskileri Cercevesinde; Nahcivan Ekonomisinin Tiirkiye igin Stratejik
Onemi, Uluslararasi Arastirmalar Dergisi,2018
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dolara ulasan dondurulmus cilek ihracatinda Kanada ilk sirada yer almaktadir. En fazla ihrag edilen
bir diger Urlin ise 18 milyon dolarla dondurulmus patatesler olmustur. Cin’e yapilan 5 milyon dolarlk
dondurulmus patates ihracati ile dondurulmus patateste lider Uretici haline gelinmistir. Ocak ve
haziran déneminde %7 artigla 16 milyon dolarlik dondurulmus domates ihracati ise Japonya'ya
yapilmistir. ilk yarida 10 milyon dolarlik digsatim gerceklestirilen dondurulmus kirazi ise en fazla
ABD’ye ihrag edilmigtir.

121 Ulkeye yapilan dondurulmus sebze meyve ihracatinda Amerika uUlkeleri ve Avrupa Ulkelerinin
agirlikh oldugu goézlemlenmis, ilk bes tilkenin ihracati yaklasik %50’sini olusturmustur. ihracatta ilk
siradaki Ulkeler arasinda 20 milyon dolarla ABD, 15 milyon dolarla Alimanya, 8 milyon dolarla Birlesik
Krallik, 7 milyon dolarla Brezilya, 6 milyon dolarla Kanada, 5 milyon dolarla italya, Fransa, Irak, Cin,
4 milyon dolarla Hollanda ve Japonya yer almaktadir. Dondurulmusg drlnler diinyada piyasasi, talebi
artan katma degerli Grlinler arasinda yer almaktadir®.

Yatirima konu olan dondurulmus sebze ve meyve Uretiminin pazarlanmasina yonelik hedeflenen
satis bdlgeleri kapsaminda musteri kitle analizi yapilmistir. Bolgelerin muisteri kitlesinin analizi
yapildiginda tiketicilerin sosyo-ekonomik 6zelliklerinden egitim dizeyi, gelir dizeyi, kadinlarin
¢alisma durumu ve ikametgéah degdiskenleri ile dondurulmus gida tiketim sikhdi arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir iligkinin varhigi tespit edilmigtir. Aileler sehir merkezinde oturmay tercih ettikge,
dondurulmus gida tiketim sikliginda da artislar olacagi gorilmektedir. Ayrica dondurulmus Grtnlerin
lezzetli gidalar olmasi, katki maddesi igermemesi, kaliteli Griinler olmasi, her mevsim bulunabilirligi,
gida guvenligi agisindan givenilir ve hijyenik urlinler olmasi tiketiciler tarafindan dondurulmus gida
satin almalarinda oldukga etkili nedenler olarak gérilmektedir.

Tulketicilerin, yogun ¢alisma temposu icinde yemek hazirlamaya yeterince vakit bulamamalari veya
cok fazla vakit ayirmak istememeleri onlari pratik ve kolay hazirlayabilecekleri Griinlere yoneltmistir.
Dondurulmus Urlnlerin tiketiminin kolay ve pratik olmasi son yillarda dondurulmus gidalara olan
talebi arttirmistir.

Dondurulmus gidanin uzun sure depolanabilmesi, kolay islenebilir olmasi, mevsim kisitlamasinin
ortadan kalkmasi, pratikligi, besin degerinden neredeyse hi¢ kaybetmemesi, dondurma,
¢obzundurme islemlerinde ev aracglarina uyumu ve kullanim kolayligi gibi nitelikler bu Urinlerin
Onemini artiran ozellikleridir.

Yurt ici piyasaya ve yurt disi pazarina ve hammaddeye yakin olmasi agisindan konuma bakildiginda
avantajli bir il olarak belirlenmistir. Ayrica hem ilde hem de TRA2 bdlgesinde Uretime konu olan
Urtnlerin Uretimini gerceklestiren firma olmamasi da pazara hakim olacagini dogrulamaktadir.

Yatirrma konu olan dondurulmus sebze ve meyve Urlnleri muadillerine gore oldukca kar marji
yuksek olan bir pazara giris yapacaktir. Konumundan ve bdélgede kurulacak tek firma olmasindan
kaynakl da rekabet avantaji oldukc¢a yuksek Urtin grubuna sahip olacaktir.

Yatirima konu olan dondurulmus sebze ve meyve urlnlerinin kurulacagi yer olan Igdir ilinin GZFT
analizi yapilmistir. Sektorle ileri ve geri baglanti yatirimlari da gliglendirmek ve ilin rekabet agisindan
glglu, zayif yonleri ile firsatlar ve tehdit yaratacak unsurlari ortaya konulmustur.

6 Ege Yas Meyve Sebze ihracatgilari Birligi, Dondurulmus Griinler ihracat istatiktikleri,2020
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YATIRIMINA YONELIK GZFT ANALIZi

GUCLU YANLAR ZAYIF YANLAR
e lin mikro klima &zeligine sahip olmasi, o Kalifiye isgliclinlin yetersizligi,
e llin 3 iilkeye sinir olmasi, e Finansman ve kredi yetersizligi,
e llin tesvik sistemi kapsaminda olmasi e Erozyon sorunu,
e Konvansiyonel Uretimde kaliteli hibrit, hastaliklara e Drenaj ve tuzluluk sorunu,
dayanikh ve sertifikali tohumlar kullaniimaya e Tarimsal arazilerde taslilik sorunu,
baslamasi, e Tarimsal arazilerin amag disi kullanimi,
e Bédlgenin zengin flora ve faunaya sahip olmasi e Sinirli ve sonlu olan toprak ve su kaynaklarinin
o Bodlgede yenilebilir enerji kaynaklarinin yeterli bir yonetiminin zayif olmasi.
potansiyele sahip olmasi, e Birim alanda verim dusukligu,
e Bolgede su ve toprak kaynaklarinin yeterli olmasi e Girdi, finansman ve pazara ulagimdaki glglikler ve

Geng nifusun fazla olmasi

orgutleme kanalinin zayif olmasi,

Step alanlarin belirlenmemesi dolayisiyla flora ve
faunanin azalmasi.

Tarima dayali sanayi entegrasyonun zayif olmasi.
Her ilde kis turizmi ile ilgili altyapi eksikligi ve Agri
Dag turizm potansiyelinin harekete gegiriimemesi

FIRSATLAR TEHDITLER
o Bodlgede ulusal ve uluslararasi kaynakli gesitli o Go¢
fonlarin olmasi o Komsu Ulkelerde olusabilecek siyasi istikrarsizliklar

Bolgede organik tarim igin potansiyelin olmasi
Geligtirilecek yerel/bodlgesel tarimsal trlnlerin
mevcut olmasi

Bdlgeye 6zgu Urunlerin yetigtiriciliginde
uzmanlasarak marka olusturma imkaninin olmasi
Tarimsal sanayinde kullanilacak hammaddeler i¢in
cesit zenginliginin olmasi

Pazarin istedigi ¢esitlerin Uretiminin yapilabilecegi
iklim sartlarinin mevcut olmasi

Tuketici bilincinin ve talebin artmasi

Organik Uridinlere olan talebin artmasi

Yeni sulama program ve projelerinin olmasi ve
desteklenmesi

Bdlgesel turizm potansiyellerin (Agri Dagi gibi)
olmasi.

Ulasim altyapisinin gelismesi.

Kis turizm potansiyelinin ylksek olmasi ile birlikte
otellerin hazir yiyeceklere olan talebinin artmasi

Kaynak: Igdir il Ozel idaresi, 2020-2024 Stratejik Plan

Yatirrma konu olan dondurulmus sebze ve meyve imalatinda dinyada 6ne c¢ikan ilk bes ulke

Polonya, Belgika, Meksika, Cin, ispanya’dir.

Dondurulmus sebze ve meyve pazarinda rekabet avantaji elde etmek igin Urinlerin teklifleri,
icerikler, kalite, fiyat, islevsellik, boyut, paketleme ve pazarlama faaliyetleri gibi farkli faktérler
uzerinde rekabet edebilme yeterliligine ulagiimalidir. Kilit oyuncular yani pazarda kuresel gug¢ olan
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firmalar artik daha fazla masteri cekmek icin ¢evrimici pazarlama ve Urunlerinin markalagmasi igin
sosyal medya platformlarina ve gevrimici dagitim kanallarina odaklanmistir.

Dondurulmus meyve ve sebzelerin piyasaya dagitim kanallari magazalar zincirleri, marketler, toptan
alicilar, e-ticaret siteleri Gizerinden yapilmasi planlanmaktadir.

isletmeye gegtikten sonra hedeflenen yillik iiretim/satis miktarlari (bes yillik)

1.yl 2.yl 3.yl 4.yil 5.1l

Tonlyil Ton/yil Ton/yil Ton/yil Ton/yil
Meyve 3.400 4.000 4.000 4.000 4.000
Sebze 850 1.000 1.000 1.000 1.000

Yatirnma konu olan dondurulmug sebze ve meyve imalatina yénelik meyve ve sebzelerin satig
fiyatlar asagida verilmistir.

Satig Fiyati Satig Fiyati
Kg/TL Kg/ABD Dolar
Meyve 22TL 2
Sebze 11TL 1

Dondurulmus sebze ve meyve Uretim tesisine yonelik tam Uriin bazinda kapasitedeki satis fiyatlari
verilmigtir.

Tablo 27. Tam Kapasite Uretim Degerleri, Maliyet ve Satis Fiyatlari Tablosu

SEBZELER Ortalama Fiyat Tam Kapasitede Ortalama Satis
(TL/IKG) Uretim degerleri Fiyatlar
(ton/yil) (TL/KG)
Fasulye 15.151 50 11
Lahana 3.753 50 11
Ispanak 3.058 50 11
Marul 31.553 100 11
Marul 21.406 30 11
(Kivircik)
Kavun 5.004 150 11
Karpuz 5.004 100 11
Biber 8.896 150 11
Domates 10.147 300 11
Bamya 18.904 20 11
MEYVELER
Elma 8.201 1500 19
Seftali 10.147 800 19
Vishe 13.205 100 21
Armut 6.255 300 19
Kayisi 9.313 1000 21
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Kiraz 11.259 300 21

Ortalama maliyetler T.C. Ticaret Bakanligi hal 2021-2022 fiyatlari baz alinarak hesaplanmistir.
Uretim degerleri bolgesel bazda tretim verileri ve yatirnm yapilacak olan ilde yer alan Ziraat odasi
temsilcileri ile yapilan gorismelerde elde edilen bulgular neticesinde belirlenmigtir. Kalite kontrol
sistemi kurulacak olan tesiste fire orani sifira indirgenmis olarak hesaplama yapilmis olup ilk yil igin
%85 oraninda kapasite ile calisacak olan tesisin karlilik ve geri 6deme sureleri hesaplanmistir.
4.000 ton/yil meyve ve 1.000 ton/yil sebze olmak Gzere toplamda 5.000 ton/yil dondurulmus meyve
ve sebze kapasitesine sahip olacak tesisin teknik olarak ilk yil 4.250 ton/yil meyve ve sebze kurutma
kapasitesi ile maliyetleri Tablo 27°de detaylandiriimigtir. Bu tabloda belirtilen ortalama satis fiyatlari
hem yapilan maliyet analizi hem de ulusal alanda dondurulmus meyve ve sebze ureten firmalarin
fiyatlar Gzerinden yapilan degerlendirmeler Gzerine belirlenmistir.

Yatirnma konu olan dondurulmus sebze ve meyve Uretimine yonelik isletmenin tam kapasitedeki
yillik igletme giderleri asagida verilmigtir.

Tablo 28: Yillik igletme Giderleri

Birim Birim | Yillhik Toplam Degisken | Sabit
Maliyet Maliyet Maliyet
Igerisindeki
payi
Hammadde Fiyati 11.8 TL/kg | 50150000 | %67,6 %100 %0
Tasima 25 TL/kg | 10625000 | %214,3 %100 %0
Maliyetleri
Enerji, Su, Atk 447120 TL/ay | 5365440 %7,2 %80 %20
Maliyetleri
isgiicii Maliyetleri 135500 TL/ay | 1626000 %2,2 %39 %61
Paketleme 1.14 TL/ay | 4845000 %6,5 %100 %0
Maliyetleri
Bakim maliyetleri 0.9 TL/kg - %0 %100
idari maliyetler 0.171 TL/kg | 722500 %0,19 %50 %50
Beklenmeyen 0.198 TL/kg | 807500 %1,09
Giderler
TOPLAM 74141440 | %100

Enerji maliyetleri 2000 kg fasulyenin dondurulmasi icin gerekli elektrik gucu dikkate alinarak
hesaplanmig olup 300 kW/h olarak sonuca ulasiimigtir. Tagima maliyetleri Igdirdan ulusal olarak
en uzak il dikkate alinarak belirlenmisgtir.

3. TEKNiK ANALiz

3.1. Kurulus Yeri Segimi

TRAZ2 bodlgesi olarak gecen Agr alt bolgesi illerinden olan I3dir, bélge cografyasina mikro klima
iklimi ile her tirli sebze ve meyvenin yetistirildigi verimli topraklari, rekabet gicl ylksek
sektorlerden tarim ve gidaya dayali Uretim yapisi ile yerli ve yabanci yatirnmcilar igin cazibe merkezi
olma 6zelligi tasimaktadir. Igdir ili TRA2 bélgesinde yer alan diger illere gére meyve ve sebze
uretimin buyuk bir bélimunl kargilamakta olup ilde Urinlerin islenebilecedi, paketlenebilecegi ve
depolanabilecegi entegre tesis bulunmamaktadir.
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Igdir ili Kafkasya, Orta Asya ve On Asya’ya agilan bir kapi konumunda olup bu bélgelere ihracati
hedefleyen yatirnmcilar icin oldukga 6nem arz eden yatirim alanidir. Bolgenin yiiksek rekabet
edilebilecek seviyeye ulasan nakliye sektérii agisindan ihracat calismalari igin avantajdir. ilin sebze
ve meyve Uretimi i¢in ideal iklimi, bdlgedeki diger illere gore ilin dUz bir arazide yer almasi, g lUlkeye
sinir olmasi, havalimaninin olmasi, galismalari devam etmekte olan Kars-Igdir-Nahcivan demiryolu
hattinin olmasi, yatirim igin gerekli olan fiziksel altyapinin olmasi ve diger bolge illerine gore hizla
gelisen OSB’si, bdlgesel tesvik yatinmlarinda 6. Bolge kapsaminda yararlanacagi imkanlar gibi
birgok agidan dnemli bir yatirim merkezidir.

Tablo 29: 1gdir ili Yatinim igin One Gikan OSB’in Bilgileri

OSB ADI Tesvik OSB’de Kayith | Biyukliigli Fiziksel Altyapi
Bolgesi isletme Sayisi Yatinnmlan
-Elektrik
Igdir OSB 6. Bolge 23* 200 ha -Su
-Dogalgaz

Kaynak: Igdir OSB Bolge Mudiirliigi

*Faaliyette olan 23 firma bulunmakta olup 3’ii su anda faaliyetlerine ara vermislerdir.

Yatirima konu olan dondurulmus meyve ve sebze imalatina yonelik tesisin kurulacagi yer olarak ilde
bulunan Organize Sanayi Bolgesi olarak planlanmistir. 1gdir ili Organize Sanayi Bolgesinin (OSB)
alani 200 hektari kaplamakta olup alan 103 sanayi parseline bélinmustir. Organize Sanayi Bolgesi
MUdarlaga ile yapilan goérismede Organize Sanayi Bolgesi'nin doluluk oraninin %40 oldugu
belirtilmigtir. OSB’nin agirlikli sektdr grubu, briket ve metal Grinlerin imalati sanayii olarak 6ne
¢cikmaktadir.

OSPB’nin igme ve kullanma suyu sondaj kuyulari ile I§dir Orman isletme Mudirligi tarafindan
yapilan ortak calisma neticesinde, Kent Ormani’nda agilan kuyulardaki yeralti suyundan temin
edilmektedir.

OSB’nin 67 hektarlik birinci, 133 hektarlik ikinci etabinin elektrik igleri de 30.11.2016 tarihinde
tamamlanmigtir. Atik su aritma tesisi bulunmamakla birlikte, 6n etit aritma tesisi projesi hazirlanmis
olup, kirlilik parametreleri belirlenmis ve OSB’deki Uretim portféyline gdre ilerleyen dénemlerde
projelendirme yapilarak yapim sirecine gegilecektir’.

OSPB’nin yatinm avantajlari kapsaminda endustriyel elektrigin daha uygun olmasi, dogalgaz
altyapisinin tamamlanmig olmasi, arsa tahsis hizmeti, ilgili kamu kurum ve kuruluglari ile is birligi
saglanarak yatirrmciya hizmet sunulmasi siralanabilir. Bu unsurlar OSB’yi daha cazip bir merkez
haline getirmigtir.

Ulasim aglari incelendiginde ilde karayolu ve havayolu tagsimacihdi yapiimaktadir ve uluslararasi
transit gecis gilizergahi bulunmaktadir. ilde proje galismalari devam eden Kars-lgdir-Nahcivan
demiryolu hatti planlanmaktadir.

Yatirnm i¢in Calpala mevkiinde bulunan Organize Sanayi Bdlgesinde arsa tahsisi yapilmasi
planlanmigtir. Yatirnmin yeri icin belirlenen OSB’nin teknolojik alt yapisi dretim icin talep edilen
niteliktedir. Dondurulmus sebze ve meyve imalati icin yaklasik 2890 m?’'si kapali olmak tzere 5000
m?lik bir alana ihtiyag duyulmaktadir. OSB Mudiri ile yapilan gérismede talep edilen alan
blydkligunde vyerlerinin  oldugunu belirtmistir. Arsa bedeli i¢cin Organize Sanayi Bdlge
MUdarligi’nin m?2 Gzerinden yapmis oldugu fiyatlamaya gére 7.913,67 ABD Dolari maliyet ortaya
cikmigtir.

71gdir ili 2018 Yili Gevre Durum Raporu (https://webdosya.csb.qov.tr/db/ced/icerikler/igd-r_-cdr2018-20190930172121.pdf)
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Igdir ilinde AR-GE konusunda galisma yapan kurum olarak sadece Kiigiik ve Orta Olgekli isletmeleri
Gelistrme ve Destekleme Idaresi Baskanligi (KOSGEB) bulunmaktadir. 2019 yilinda Igdir
Universitesi Ar-Ge ve inovasyon Is birligi kapsaminda TEKMER-Teknoloji Gelistrme Merkezi
protokoll imzalanmistir. Igdir ilinde Ar-Ge, Tasarim Merkezi ve Teknopark bulunmamaktadir. Ancak
Igdir Universitesi biinyesinde Teknoloji Transfer Ofisi faaliyet géstermektedir.

3.2. Uretim Teknolojisi

Yatirima konu olan dondurulmus sebze ve meyvelerin Uretim is akisi detayli incelenmistir.

Hasat

Ulkemizde meyve sebze hasadi genellikle elle yapiimaktadir. Dondurulmus meyve-sebzenin, hasat
zamani, isleme igin oldukga dnemlidir. Hasat edilecek sebzelerin olgunlugunun saptanmasinda
Onemlidir. CUnkl meyvelerin ¢odu olgunlastikga yumusayip tat ve aromalari artarken sebzeler tam
tersine kartlasir, istenmeyen 6zellikler kazanir. Bu ylzden kaliteli Grin igin sebzeler kdrpeyken hasat
edilir. Olgunlugu ve hasat tarihini mimkin oldugu kadar dogru belirlemek amaciyla gesitli aletli
yontemler kullaniimaktadir.

isletmenin hammaddesi sézlesmeli iretim yaparak temin edildiginden planl bir tretim ve hasat
takvimi ile isletmede hammadde yigilmasi ve bunun neden olacagi kalite kayiplari 6nlenecektir.

Meyve sebzeler genellikle Haziran Eylll aylari arasinda kismen Ekim ve Kasim olan kis aylarinda
hasat edilerek islenmektedir.

Bdylece fabrika yilin timinde galismaktadir.

Hammadde Kontroll

isletmeye gelen hammaddeler laboratuvarda olgunluk duruma brix (¢éziinir kuru madde), hasarl
orani, ¢ekirdek orani, yabanci madde miktari, renk tayini, sertlik tayini, vb. analizlere tabi tutularak
hammadde igletmeye alinmakta ve fiyat belirlenmektedir.

Yikama ve Temizleme

Fabrikaya alinan meyve-sebzeler dnce yikama isleminden gecilerek yabanci maddelerden ve
tarimsal ila¢ kalintilarindan arindiriimaktadir. Ayni zamanda mikrobiyal yudkinin azaltiimasi
saglanmaktadir. Yikamada kullanilan su icme suyu kalitesinde olmalidir.

On islemler

isletmeye getirilen hammaddelere dondurulma éncesi uygulanan én iglemler; Ayiklama, Siniflama,
Kabuk soyma, Cekirdek ¢cikarma, Kesme, Haslama, Sogutma, Sizme.

On iglemler dondurulmus Uriin kalitesinde gok etkilidir. Bu asamada yanlis bir uygulamadan sonra
hammaddenin dondurulmasinda en iyi yontem kullanilsa bile kaliteli dondurulmus Grln elde etmek
muimkun olmayabilir.

Ayiklama

Hammaddeye karigsan kaba toprak, tas ile yabanci ot tohumlari, hasat sirasinda karisan bitki
parcaciklari diger yabanci maddeler ayrilmalidir. Bu amagcla mekanik ayiricilar kullaniimaktadir.

Siniflama

Hammadde icindeki ezik bozuk sebzeler secilip atlmalh ve hammadde amaca uygun
siniflandiriimalidir. Siniflandirmada irilik, renk ve olgunluk 6zellikleri g6z éniine alinmaktadir.

Kabuk Soyma
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Kabuk soyma mekanik olarak g¢esitli makinelerle basingli buharla, kostikle (NaOH) yapilabilme
durumlar bulunmaktadir. Biber ve soganda alevle kabuk soyma islemi de yapilabilmektedir.
Hammaddeye gore uygun olani kullaniimaktadir.

Cekirdek Cikarma

islem genelde meyvelere uygulanmaktadir. islem mekanik yolla veya elle yapilabilmektedir. Elle
cekirdek cikarma seftali, kayisi vb. meyvelerde uygulanirken visnenin gekirdegi ise mekanik yolla
¢ikariimaktadir.

Kesme

Meyve sebzeler genellikle dilimlenerek ya da kip seklinde kesilerek dondurulmaktadir. Bu amag igin
bigaklari degisik kesim sekil ve buyUklliklerine ayarlanabilen c¢esiti kesme makineleri
kullaniimaktadir.

Haslama

Sebzelere dondurma 6ncesi uygulanan en énemli islemdir. Bu amagla kullanilan haslayicilar ¢gok
degisik tip ve buyuklikte olanlari bulunmaktadir.

Haslamanin amaci; dondurulmus Uriinde depolama ve ¢oziindirme sirasinda renk, koku ve aroma
bozulmalarina neden olan enzimleri etkisiz duruma getirmektir. Karnabahar, ispanak bezelye, taze
fasulye, kuskonmaz, enginar, Briiksel lahanasi gibi sebzelerin hasat déneminde enzim etkinlikleri
yuksek oldugu igin dondurulmadan énce mutlaka haslanmalari gerekmektedir.

Haslama sicak su ya da buhar igcinde yapilabilmektedir. Kaynayan su iginde haslama buhara gére
daha hizlh olmaktadir. Ancak su igcinde haslama sebzelerde suda eriyen vitamin ve diger besin
maddeleri kaybina neden oldugundan kiciik taneli sebzeler ile kesik ylizeyi fazla olan dilimlenmig
sebzelerin buharla haslanmasi énerilmektedir.

Haslama suresi sebze tirine olgunluguna haslama, dncesi hazirlanis sekline ve iriligine gore
degismektedir. Haslama suresi ve sicakligini etkileyen énemli bir etmende dondurulmus sebzelerin
son kullanim seklidir.

Sogutma

Haslanan sebzeler hizla sogutulmalidir.

Slzme

Meyve, sebzelerin dondurucuya girmeden 6nce fazla sulari tel bant Uzerinde fanlar yardimiyla
uzaklastiriimalidir.

Dondurma

Dondurma prosesi gidadan isinin alinmasi ve bdylece denge sicakliginin dondurulmaya uygun olan
derecenin her Urun i¢in ayr belirlenen derecesine dismesi ile tanimlanmaktadir.

Dondurma islemi G¢ asamada yapilmaktadir.

1-On Sogutma: Bu ilk asamada (riin sicakliyi baglangi¢ sicakhigindan donma noktasina kadar
azalmaktadir.

2-Donma: Uriiniin donma noktasinda ilk buz kristalleri olusmaya baglamaktadir. Bu sicaklik besin
icindeki suyun énemli bir bélimi donuncaya kadar sabit kalmaktadir.

3-Depolama Sicakligina Kadar Sogutma: Uriin sicaklidi tekrar azalmaya baglamakta ve geri kalan
su donmaktadir. Gidadaki suyun énemli bir kismi buz halinde donmakta ¢6zicu 6zelligini ortadan
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kalkmakta ve donmayan su icinde kati madde konsantrasyonu artmaktadir. Bdylece gidanin su
aktivitesi dismektedir.

Dondurma isleminde Havali, Plakali, Daldirmali, Puskurtmeli olmak Uzere baslca dort yontem
uygulamaktadir. Meyve sebze dondurmada daha ¢ok hava dolasim sistemlerden akigkan yatak
olarak ta tanimlanan IQF yéntemi kullaniimaktadir.

Bu sistem (IQF): Secilmis veya ufak pargalara ayrilmis trlnlerin birbirine yapismadan dondurulmasi
icin kullanilir. Homojen ve akigkan yatik olusturabilecek kadar kti¢lk Grtinlere kolayca uygulanabilen
bir sistemdir. Akiskan yatakta trliniin hava icinde ylkselen ve geri diisen bir hareket yapmasiyla
gerekli bireysel donma etkisi saglanmaktadir. Bu etki sonucunda Urlinin donma sulresi
kisalmaktadir. Bu yéntem Uniform sekle sahip sebzelere (bezelye, kesilmis havug, karnabahar
parcalari) meyvelere (gilek kiraz vb.) basaril bir sekilde uygulanmaktadir. Ozellikle bezelye gibi
oldukga uniform Urinlerin dondurulmasinda minimal verim degeri kg/h bezelye bazinda ifade
edilmektedir. Bu sistemin avantajlari yaninda fanlar i¢in harcadigi elektrik enerji oldukga yuksektir.
Son gelismeler 6zellikle harcadidi elektrik enerji miktarini azaltmaya ve ekipmanin galisma
sisteminin her turll tGrine uygulanmasina yonelik olarak sirmektedir. Akiskan yatak alaninin genis
oldugu tasiyici bantli sistemler ise 0zellikle hassas ve nemli Urinlerin bireysel dondurulmasi igen
uygun olan sistemlerdir. Bunun yaninda basit bir fludizasyon sistemi bir tagiyici bant ile kombine
edilerek ve her bélimdeki donma hizlari ayarlanarak kullanilabilir. Bu yolla tGriinin béliumune paralel
olan ikinci kisimdaki hava akimindan faydalanarak ve bolime bazi ek Uniteler ilave edilerek tam
dondurulmayan Uriinlerde bu sekilde dondurulmaktadir.

Ambalajlama

Dondurulmus gidalarin depolanmasinda kaliteyi etkileyen en énemli etmenlerden birisi ambalaj
materyalinin 6zelligidir. Dondurulmus gida igin kullanilan ambalaj materyalleri ve sekilleri ¢ok
cesitlidir.

Plastik filmler bu amagla yaygin bir kullanim alani bulunmaktadir. Turkiye de en ¢ok kullanilan plastik
film polietilendir. Bati tlkelerinde ise trinin dogal 6zelliklerinin korunmasinda daha olumlu 6zellik
gOsteren farkli plastik filmlerinden olusan katli ambalaj materyalleri kullaniimaktadir.

Turkiye'de dondurulmus meyve sebze ambalajlanmasinda uygulanan ambalaj sekilleri baslica iki
grupta toplanmaktadir.

Baylk Ambalaj: Dondurulmus sebzeler icine polietilen torba yerlestirilen buyik mukavva kutulara
ya da polietilen kapl kraft kagidindan yapilan torbalara yerlestiriimektedir. Ambalaj buyuklikleri en
cok 10, 15, 20, 25 kg'dir.

Dondurulmus meyve sebzelerin buyuk ambalajlara yerlegtiriimesi depolama alaninda ekonomi
saglamak yaninda isgilikten de tasarruf saglanmaktadir. Bliyiik ambalajlarda depolanan IQF sistemi
ile bos mevsimde tiketici ambalaji hazirlamak ya da degisik sebze tirleri ile karsilastirmak igin
kullanabilmektedir.

Tarkiye dondurulmus sebze dis satimi daha ¢ok blytk ambalajlarda yapilmakta ve bunlar otel,
hastane, okul gibi yerlerdeki blyik tiketimleri karsilamak igin ya da alici kurulus tarafindan kigik
tketici ambalaji hazirlamak amaciyla kullaniimaktadir.

Tlketici Ambalaji (Kiguk Ambalaj): Dis pazarda tiiketici ambalaji olarak 250, 300, 450, 1000, 2000,
2500 gramlik polietilen torbalar icindeki Grtn istenmektedir. Ancak bazi sebzeler igin 350-450
gramhk mumlasmis ya da ici plastik kapl karton kutu ambalajlar tercih edilmektedir.

Tulketici ambalajlari en az 10 kg’hk dig ambalajlar (i¢i oluklu mukavva kutular) igine yerlestiriimelidir.
Dis ambalajlarin kapatiimasinda zamkli bant ya da seloteyp kullaniimalidir.
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Depolama

Dondurulmus meyve sebzeler enzim etkinligini ve kimyasal reaksiyonlari en aza indirmek ve bazi
mikroorganizmalari gelisme tehlikesini nlemek igin -18 derece ya da daha diisik sicakliklarda depo
edilmelidir. Uygun olmayan depolama kosullarinda dondurulmus meyve sebzelerde: Renk, tat ve
koku degismesi, vitamin kaybl, tekstirel ve mikrobiyal degisme don yanidi ve karlanma gibi olumsuz
degismeler meydana gelebilmektedir.

Uriinleri depolamada: Depo iginde sicaklik degismelerinden kaginilmali, depo icinde nem diisiik
tutulmali, Grlnler ambalajli depolanmali, depo 6murlerinden daha uzun sire depolanmamali,
Urtinlere yabanci koku aktaracak gidalarla depolanmamali ve Urlnler depoda mekanik yolla zarar
gbrmemesi gibi kurallara dikkat edilerek depolanmalidir.

Tasima
Gida maddelerinin igerdikleri dogal ve karakteristik hallerini Gretimden veya hasattan tiketime kadar
korumak amaciyla her gida maddesinin 6zelliklerine gbre kesintisiz olarak birbirini takip edecek

sekilde yapilan soguk uygulamasina soguk zincir denir.

Dondurulmus UrGin tagsimada sogutmali araglar kullaniimaktadir. Tasima maliyetini azaltmak igin
tasiyicilarin kapasitesi 25 ton veya daha blyuk olmaldir.

Tablo 30: Uretim hattinda kullanilacak makine-ekipmanlar

MAKINE-EKIPMAN MALIYET ISLEM
(ABD Dolar)
Hijyen Turnikeleri 4.900 Calisanlarin  uretim alinan girmeden hijyenin
saglanmasi
Kantar 500 Hammadde kabul
Segme Hatti 13.000 Segme hatt
Ayiklama Hatti 6.000 Curuk ve ezik uranlerin ayiklanmasi
Konveyor
Boylama Hatti 19.750 Boylama yapilmasi
Kurutma Tuneli 10.000 Islak ve nemin alinmasi
Sap Alma Makinesi 9.500 Belirlen meyvelerin sap alma iglemin yapilmasi
Haslama Unitesi 2.000 Belirlenen Grinlerin haslanmasi
Soyma Makinesi 35.000 Belirlenen Urlinlerin soyulmasi
Dilimleme Makinesi 12.000 Belirlene Grtnlerin dilimlenmesi
Soklama Sistemi 145.000 Uriinlerin dondurulma iglemi
Etiketleme 8.000 Ambalajlanan Urlnlere firma etiketi basiimasi
Ambalajlama 8.500 Uriinlerin ambalajlanmasi
Ahsap-Plastik Palet 15 Soguk hava deposunda urin istifleme
Forklift 12.500 Uriin tagima ve yerlestirme
Transpalet 4.500 Uriin tagima ve yerlestirme
Soguk Odalar 75.000 Dondurulmus Urunlerin sevkiyati olmadan uygun

kosullarda depolanmasi
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Jenerator

Uriin izleme
Otomasyonu

Frigofirik Kasa

15.000

2.800

11.635

3.3. insan Kaynaklari

Elektrik kesintisi durumlarinda drdnlerin
muhafazasinin saglanmasi

Urtinlerin takibi, denetlenmesi

Uriinlerin sevkiyati

Igdir ilinin yatirnma konu olan dondurulmus sebze ve meyve imalati tesisine yonelik insan kaynaklari
altyapisi incelenmigtir. llin galisma ¢agindaki nifusu, egitim durumu ve istihdam igin gerekli personel
durumu incelenmistir.

Tablo 31: Igdir ili niifusun egitim durumu, 2015-2019
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13.616 | 30.710 | 41.077 | 25.090 | 16.823 | 21.808 13.391 679 137 3.151
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12,925 | 28.396 | 41.586 | 22.370 | 21.299 | 23.021 14.207 650 134 2.316
©
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«
12.291 | 27.794 | 41.137 | 23.321 | 22.266 | 23.859 14.838 1029 221 2.355
N~
—
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«
11.500 | 26.503 | 37.925 | 24.758 | 25.688 | 26.065 16.074 1.114 241 3.212
©
—
o
«
10.800 | 27.196 | 35.686 | 14.502 | 37.026 | 27.923 17.283 1.265 277 2.226
o
—
o
«

Kaynak: TUIK, Egitim istatistikleri, 2020

Tablo 31’e goére, okuma bilen kisilerin oranlari ve egitim seviyelerinde artiglar gézlenmektedir. Son
5 yilda lise ve dengi mezun, lisan, yiksek lisans ve doktora egitim alan kisilerde artis olmustur. Bu
da bélgenin egitimli nGfusunun arttigi ve kalifiye eleman oraninda da yikselis oldugu anlamina

gelmektedir.

Tablo 32: Egitim Diizeyine Gore Niifus Oranlarn (Kisi), 2020
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277 _2.226 10.800

1265_\ /_

A

35.686

= Bilinmiyor = Okuryazar degil = Okuryazar Egitimsiz = ilkokul
= Ortaokul = ilkdgretim m Lise m Lisans
m Yikseklisans = Doktora

Kaynak: TUIK, Egitim istatistikleri, 2020

Tablo 32°de Igdir ilinin 2020 yilindaki egitim dizeyine gore nufus verileri verilmistir. 2.226 kiginin egitim
seviyesi bilinmemekte, 10.800 kisi okuryazar degil, 27.196 okuryazar ama herhangi bir kurumdan mezun
degil, 35.686 kisi ilkokul, 37.026 kisi ortaokul, 14.502 kisi ilkddretim, 27.923 kisi lise, 17.283 Kisi lisans,
1.265 Kisi yUksek lisans ve 277 kisi doktora mezunudur. Yatirima konu olan dondurulmus sebze ve
meyve imalati i¢in 31 personel istihdam edilecektir. 22 mavi yaka personel istihdaminda personelde
aranilan niteliklerde ilk, orta ve lise dengi okullardan birinden mezun olmasi yeterli olacaktir bu durumda
gerekli personele erisimde sikintisi yasanmayacagi gozlemlenmistir.

Tablo 33: Egitim Diizeyine Gore Nuifus Oranlari (%), 2020

m Universite ve (st
m ik, Orta, Lise

m Diger

Kaynak: TUIK, Egitim Istatistikleri, 2020

Tablo 33'de Igdir ilinin egitim dizeyine gore nifus orani incelendiginde nifusun %11’i Gniversite ve Ustu,
%230 ilk, orta ve lise mezunu ve %65'i okuryazar, bilinmeyen ve okuryazar olmayandir. ilde kurulacak
tesise istihdam edilecek yonetici ve miihendis personeller, %11’lik payi olan Universite ve Usti gruptan
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tercih edilecektir. 1 yonetici, 3 miuhendis istihdam edileceginden tesis i¢in gerekli olan nitelikli personele
erisimde sikinti yasanmayacaktir.

Tablo 34: 1gdir ili Gahisma Gagindaki Niifus, 2016-2020

Calisma Cagi Niifusu Toplam Niifusa Orani
(15-65 Yas)
2016 121.010 62,76%
2017 127.217 65,32%
2018 129.156 65,74%
2019 131.638 65,99%
2020 127.769 63,46%

Kaynak: TUIK, ADNKS istatistikleri, 2021

Tablo 34’te 13dir ilinde 2016 yilindan 2020 yilina kadar ¢alisma ¢aginda olan 15-65 yas arasindaki
nufusun verileri yer almaktadir. Yillik nifus verileri incelendiginde 2020 yilindaki ¢galisma ¢agindaki
nifusun toplam nifusa orani %63,46°dir. 2017, 2018, 2019 yillarinda olan nifus yogunlugu ve
oraninda azalma yasanmistir. Azalma yasanmasina ragmen ilin calisma ¢agindaki nifusu istihdam
yaratma ve erisim agisindan yeterliligi bulunmaktadir.

Tablo 35: Igdir ili Geng Nufus, 2016-2020

Geng Niifus (15-24 Toplam Niifusa Orani Calisma Cagindaki Niifusa
Yas) Orani
2016 38.163 19.79% 31,53%
2017 38.559 19,82% 29,85%
2018 38.958 19,92% 29,05%
2019 37.985 19,04% 28,85%
2020 38.367 19,05% 30,02%

Kaynak: TUIK, ADNKS istatistikleri, 2021

Tablo 35’te gen¢ nlfusun, toplam nifusu ve galisma c¢agindaki nifusa oranlari yillik olarak
verilmigtir. 2016 yilindan itibaren gen¢ nufus verilerinde ¢ok blylk degisimler yaganmamigtir.
Toplam nufusa olan orani 2016 yilindan itibaren %19 oraninda seyir etmistir. Calisma ¢agindaki
ndfusa orani ise 2016 yilinda %31,53 iken 2017, 2018 ve 2019 yillarinda bu oran azalmigtir. 2020
yilinda ise bir dnceki yila gdére artis géstermis ve %30,02 oranina ulagmistir. 2020 yilinda ¢alisma
¢agindaki nifusun %30’unu geng nlfus olusturmaktadir. Kurulacak igletme igin galisma sahasindaki
ekibin gen¢ ve dinamik olmasi dnem arz etmekte oldugundan bu oran igletme igin 6nem
tagimaktadir. igletmeye istihdam edilecek 22 mavi ve 9 beyaz yaka personelin %40’ini geng niifus
olusturacaktir.

Yatirima konu olan dondurulmus meyve ve sebze Uretimi i¢in bélgenin insan kaynaklari agisindan
incelendiginde ise tesiste ¢calisacak personellerin yeterlilikleri agisindan bdlgeden personel sikintisi
yasanmayacag! gorilmustir. Tirkiye is Kurumu'nun (ISKUR) her il igin yillik olarak hazirlanan ig
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glcu piyasa raporlari incelendiginde 2020 yili sonunda Igdir ilindeki kayith igsizlerin sayisi 8.558
iken bu kisilerin igcinde kadinlarin orani yizde 48,6; 18-24 yas arasi genglerin orani ise yluzde 31,4
seviyesindedir®.

Tablo 36: Yillar itibariyle ISKUR Kayith issiz Sayilari
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2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Kaynak: ISKUR, isgiicii Piyasa Aragtirmasi Igdir i1i,2020

Igdir ilinde ISKUR’da kaydi bulunan issizlerin biiyiik bir bélimiiniin vasif gerektirmeyen mesleklere
sahip oldugu gériilmektedir. ilde mesleksizlik kaynakli issizlik sikintisi kadar kalifiye eleman sikintisi
da yasanmaktadir.

Dondurulmus sebze ve meyve uretim tesisinde galistiriimak Gzere istihdam edilecek personellerin
alanlan gida muhendisi, tekniker, usta, idari personel ve isgi olarak ayriimistir. Personellerin
istihdam surecinde gida mihendisi ve idari personel olarak belirlenen muhasebe ve pazarlama igin
lisans sarti aranacaktir. ilin egitim durumu incelendiginde lisans mezunu 2020 yil igin 17.283 Kisi,
lisan Ustl ise 1.542 kisi bulunmaktadir. Teknisyen ve ustabasi istihdami i¢cin meslek lisesi ya da 6n
lisans mezunu sarti aranmaktadir. idari personellerin bazisi ve isciler igin ise lise ve dengi okullardan
mezun olma sarti aranacaktir. ilde lise ve dengi okul mezunu sayisi ise 27.923 kisidir. Yatirim igin
gerekli insan gucl bdlgeden karsilanabilecek yeterliliktedir.

Tablo 37: Tahmini Galigan Sayisi ve Ortalama Maaslari
Calisan Niteligi Tahmini Galisan Sayisi Ortalama Maas

Beyaz Yaka Personel

Yoneticiler 1 10000
Birim Sorumlulan 2 7000
Miihendisler 3 6500
Ofis Personelleri 3 4500

(IT, Sekreterya, Muhasebe vb.)

Mavi Yaka Personel

Uretim Personeli 22 3500

8 jsgiicli Piyasasi Arastirmasi Igdir ili 2020 Y1l Sonug Raporu ( https://media.iskur.gov.tr/45169/igdir.pdf )
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Yatirrma konu olan dondurulmus sebze ve meyve Uretimine yonelik kurulacak tesiste istihdam
edilecek personellerin sayisi, unvanlari ve yaklasik maaslari verilmistir. Tesisin idari ve mali
islemlerin takibi ve yonetimi igin 1 lisans ve Ustl yonetici istihdami planlanmaktadir. Tesiste meyve
ve sebze Uretimi yapilacagindan dolayr Tarim ve Orman Bakanligrnin gida Uretim standartlarina
uygun olarak Gretim icin 3 lisans ve Ustii miihendis istihdami planlanmistir. Uretimde gdérev almak
lizere 22 lise, ortaokul, ilkokul veya egitimsiz (iretim personeli istihdam edilecektir. idari islemler igin
3 beyaz yaka personel lisans, lise veya ortaokul mezunu olarak istihdam edilecektir. Birim
sorumlulari olarak ise tekniker veya usta istihdam edilmesi planlanmigtir.

4. FINANSAL ANALiz

4.1. Sabit Yatirbm Tutari

Yatirima konu olan Igdir ilinde kurulmasi 6ngérilen dondurulmus sebze ve meyve imalati tesisi igin
Calpala mevkiinde bulunan Organize Sanayi Bdlgesinden 5.000 m2 arazi tahsisi yapilarak ihracat
odakh Uretim yapmasi tasarlanan tesisin yillik 5.000 ton kapasite ile tahmini sabit yatinm maliyeti
tablosu asagida verilmistir.

Tablo 38. Bina ingaati Toplam Maliyeti

Bina ingaati Toplam Maliyeti (ABD Dolari) Degerler
ingaat Yapimi m? Birim Maliyeti (Betonarme Birim Poz Fiyatlari) 1266,47
(ABD Dolar)

Arazi BuyUkligu (m?) 5000 m?
Kapali Alan Orani 57,80%
Kapali Alan Buyiklugu (Brit m?) 2890 m2
Bina ingaati (ABD Dolari) 258.993,00
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Tablo 39. Makine ve Ekipman Maliyeti

Birim Adet | Birim Fiyat Toplam Fiyat

Hijyen Turnikeleri Adet 1 4900 4.900
Kantar Adet 2 250 500
Se¢me Hatti Adet 1 13000 13.000
Ayiklama Hatti ve Adet 1 6000 6.000
Konveyoérler
Boylama Hatti Adet 1 19750 19.750
Kurutma Tiineli Adet 1 10000 10.000
Sap Alma Makinesi Adet 1 9500 9.500
Haslama Unitesi Adet 1 2000 2.000
Soyma Makinesi Adet 1 35000 35.000
Dilimleme Makinesi Adet 1 12000 12.000
Soklama Sistemi Adet 1 145000 145.000
Etiketleme Adet 1 8000 8.000
Ambalajlama Adet 1 8500 8.500
Ahsap-Plastik Palet Set 1 15 15
Forklift Adet 1 12500 12.500
Transpalet Adet 2 2250 4.500
Soguk Odalar Adet 2 37500 75.000
Jenerator Adet 1 15000 15.000
Uriin izleme Otomasyonu Adet 1 2800 2.800
Frigofirik Kasa Adet 4 2908,75 11.635

Tablo 40: Demirbaslar
Demirbas Adet Birim fiyat | Toplam
Calisma Masalari 9 215,85 1942,65
Calisma Sandalyeleri 9 79,95 719,55
Bilgisayar 9 420,86 3787,77
Cok islevli Fotokopi/Yazici/tarayici makinesi 1 750 750
Toplanti masasi ve sandalyesi 1 415 415
Bekleme Salonu Koltuk Takimi 1 310,38 310,38
Personel Dolaplari 31 93,65 2903,15
Evrak Dolaplari 9 115,5 1039,5
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Tablo 41: Arazi Maliyetleri

Arazi Alm Maliyetleri Deger Aciklama

Arazi BlyUklugu (m2) 5.000 Arazi buyukligu tesis kapasitesine uygun olarak
tercih edilmistir.

Arazi m2 Alim Fiyati (ABD Dolari) 1,58 Igdir Calpala mevkii de bulunan OSB mudur ile
yapilan goérismeler sonucunda OSB bdlgesinde
arazilerin metrekare satis fiyatina gore
belirlenmistir.

Arazi Fiyati (ABD Dolarr) 7.913,67 Arazi alimi igin gereken yaklasik maliyet

Tablo 42: Tahmini Sabit Yatirnm Maliyeti Tablosu

hesaplanmistir.

YILLAR 2021
YATIRIM KALEMLERI TOPLAM ic DIS ic DIS
ABD ABD ABD ABD ABD
Dolari Dolari Dolari Dolari Dolari
A-Arsa 7.913,67 7.913,67 - 7.913,67 -
B-Sabit Yatirnm 741.405,42 | 741.405,42 - 741.405,42 -
1-Etut-Proje Giderleri 6.115,11 6.115,11 - 6.115,11 -
2-ingaat igleri 258.993 258.993 - 258.993 -
3-Makine ve Ekipman 395.600 395.600 - 395.600 -
4-Navlun ve Sigorta - - - - -
5-Kurulug Giderleri 3.633,09 3.663,09 - 3.663,09 -
6-Montaj Harcamalari 5.021,58 5.021,58 - 5.021,58 -
7-Demirbaslar 11.868 11.868 - 11.868 -
8-Tasit Araglar 14.388,49 14.388,49 - 14.388,49 -
9-Genel Giderler (%0,05) 4.124,90 4.124,90 - 4.124,90 -
10-Beklenebilecek Farklar | 41.661,45 41.661,45 - 41.661,45 -
(960,25)
SABIT YATIRIM TUTARI 749.319,09 | 749.319,09 - 749.319,09 -
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Tablo 43: Yatinnm Kalemleri

Yatirnm Kalemleri Aciklama

Etiit Proje Giderleri Uretim yapilacak tesisin projelendirme (kesif, metraj, harita
¢izim ve plan giderleri) ve etit maliyeti.

Arazi Ahm Giderleri Arazi-arsa alimi Ucreti (Igdir Calpala mevkiinde bulunan
Organize Sanayi Bdlgesinde 5000 m2’lik arazi tahsisi
yapilmasi éngdrilmektedir.

Bina ingaat Giderleri 2.890 metrekare tek kath idari bina maliyeti

Makine ve Ekipman Giderleri KDV hari¢ makine ve ekipman tutari

Demirbas Giderleri idari ofis igin alinan malzemeler

Tasit Ahm Giderleri Pazarlama calismalarinin yiritilmesi icin gerekli arag alimi
Montaj Giderleri Tesiste kullanilacak makinelerin montaj giderleri

Kurulug islemleri ve Har¢ Limited sirket ve CED dosyasi icin 6ngoriilen tutar
Masraflar

Genel Giderler Diger kalemlerin toplaminin %0,5'ine tekabul eden tutar

Beklenmeyen Giderler Diger kalemlerin toplaminin %0,5’ine tekabdil eden tutar

4.2. Yatinmin Geri Donlis Siiresi

Yatirim konusu olan dondurulmus meyve ve sebze Uretim tesisi yillik 5000 ton kapasite ile ilk yil
%85 kapasite kullanim orani dikkate alinarak satis ve maliyetler belirlenmistir. Yatinmin geri donis
suresi, 3 yil 2 ay olarak hesaplanmistir.

Geri Odeme Siiresi (GOS): Toplam yatirim harcamasi/Amortisman+ Kar

Amortisman Bedeli: 1.099.768 TL

10.415.534TL/1.099.768 TL+ 2.188.560 TL= 3,2 Yatirimin geri dénus suresidir.

Tablo 44: Yatirnmin Geri Doniis Siresi

Geri Odeme Siiresi (Y1) 3,2
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5. GEVRESEL VE SOSYAL ETKi ANALIZI

Yatirim konusu tesis, 03.10.2013 tarih ve 28784 sayili Resmi Gazete’'de yayimlanarak yirirlige
giren Cevresel Etki Degerlendirmesine yonetmeligi kapsaminda dederlendirme tabi olan konulardan
olmadidi icin CED gerekli degildir gérisi alinacaktir.

Sosyal Etki Analizi

Bolgede dondurulmus sebze ve meyve imalati tesisinin kurulmasi ile hem vyerli Ureticiden
hammadde satin alimi yapilacaktir hem de bélgeden tesis igin 31 kisi istihdami yapilacagi i¢in beseri
kalkinma saglayacaktir. Ureticiden dogrudan alimi yapilmasi ya da sézlesmeli olarak Griin ekim
islemleri ile Ureticinin surekli bir gelir saglayacagdi yapiya kavusulmus olacak oldugundan bdlge
halkinin refah dizeyi artacak, 31 kisinin istihdam edilmesi ile kisilerin ve ailelerinin satin alim
seviyeleri ve gelirleri artacaktir. Yapilan istihdamlarla bdlgedeki issiz orani azalirken bdlge goé¢
verme orani da azalmis olacaktir. iran, Nahcivan ve Ermenistan ile sinir komsusu olan 1gdir ilinde
yeni kurulacak tesis ile bolgenin ihracat potansiyeli olan konularda gelismislik seviyesi artacak ayni
zamanda bolgenin Ulke ekonomisine olan katki payl da yiukselecektir.
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Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler

Yatinnmc tarafindan hazirlanacak detayl fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari dizeyde
yapilmasi ve makine-techizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)
Sektdérin mevecut durumu ile dniimiizdeki dénem igin sektorde beklenen gelismeler, firmanin rekabet
glicl, sektordeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlan dikkate
alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gegtikten sonraki
bes yil i¢in yapilabilir.
Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu Grinin bir birim Uretiimesi i¢in gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
uretimle ilgili diger prosesleri igeren akim semasi hazirlanacaktir.

e s Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gergeklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasi hazirlanabilir.

e Toplam Yatirm Tutari
Yatirim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.
e Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis isletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi dngdérilen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

e Isletme Sermayesi
isletmelerin giinlik isletme faaliyetlerini yiritebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil icinde nakde donlsebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

¢ Finansman Kaynaklari
Yatirim icin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olugsmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iliskin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirnmin Karlilig

Yatirrmi degerlendirmede en 6nemli yontemlerden olan yatirimin karliiginin élgimui asagidaki
formul ile gergeklestirilebilir.

Yatirrmin Karlihdi= Net Kar / Toplam Yatirim Tutar
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Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatinrmda olugsmasi &éngdrulen nakit akisini gdzlemlemek amaciyla tablo
hazirlanabilir.

Geri Odeme Dénemi Yéntemi

Geri Odeme Dénemi Yoéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.
Net Buglnki Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akislarinin belirli bir indirgeme orani ile
bugiinkii degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirrm giderinin ¢ikarilmasiyla olusan rakamin
sifira esit veya buyuk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formll asadida yer
almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-k)") t=0

NAt : t. Dénemdeki Nakit Akisi

k: Faiz Orani

n: Yatirnmin Kapsadigi Dénem Sayisi

Cari Oran

Cari Oran, yatirmin kisa vadeli borg édeyebilme giictini dlger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formult asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatirimin bir yil iginde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
donusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme glcini gdésterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formilu asagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Doénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S8z konusu iki oran, yukaridaki formuller kullaniimak suretiyle bu bdlimde hesaplanabilir.
Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin higbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da denilebilir. Basabas
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler

ve katki pay! ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

Birimi | OB Bim o ToRIam gl
ithal Makine / Mikt  (Adet, . alnyet anye Oldugu
Techizat Adi ari kg, m? B (KD.V (KD.V Faaliyet
vb.) _ Harig, Harig, Adi
Fiyati TL) TL)
($)
Yerli Makine / Mikt ~ Birimi Birim Maliyeti ~ Toplam ilgili  Oldugu
Teghizat Adi ari (Adet, (KDV  Harig,  Maliyeti (KDV  paaliyet Adi
kg, mé TL) Harig, TL)
vh )
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