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I TANIM VE KISALTMALAR PROJE OZETi

OSB: Organize Sanayi Bolgesi

KSS: Kiiciik Sanayi Sitesi

SERKA: Serhat Kalkinma Ajansi
TIOSB: Igdir Organize Sanayi Bolgesi
Ajans: Serhat Kalkinma Ajansi
IKO: i¢ Karlilik Orami

NBD: Net Bugiinkii Deger

PE: Polietilen

RMS - A: Regulation and Metering Station (A), Dogal gaz ana iletim hatlarinda 75 bar giris basincini 25-19 Bar basing
diizeyine indiren, istasyonlara A tipi basing diisiirme istasyonu denilmektedir.

RMS - B: 25 Bar’dan kiigiik olan giris basincini 4 bar basinca diisiiren istasyonlara B tipi basing diisiirme ve dl¢iim
istasyonu denilmektedir.

RMS — C: 4 Bar’dan kiiciik olan giris basincini 1 bar-21 mbar basinca diisiiren istasyonlara C tipi basing diigiirme ve
Ol¢iim istasyonu denilmektedir.
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B PROJE OZETI
Bl a. Proje Kimlik Karti

B i. Temel Proje Verileri

Proje Adi/ (varsa) Yatirim Programi Igdir OSB’ye RMS-A Dogalgaz Basing Istasyonu Kurulumuna
Proje No Yonelik Fizibilite Hazirlama Projesi

Sektor/Alt Sektor Enerji/Dogalgaz Altyapisinin Olusturulmasi
Proje Sahibi Kurulus Igdir Organize Sanayi Bolgesi Miitesebbis Heyeti
Uygulama Yeri Igdir Organize Sanayi Bolgesi

Uygulayic1 Birim Igdir Organize Sanayi Bolgesi Mudiirligii

Maliyet ve Temel Kalemler 5.097.077,49 TL

Dogalgaz Altyapisi Isi (RMS-A, RMS-B, ¢elik boru ve malzeme, polietilen boru, servis hatlari, kaplama,
is¢ilik ve katodik korumadan olugturmaktadir.

Planlanan Ciktilar Dogalgaz altyapisi i¢in teknik projeler hazirlandi.
Teknik projelere gore yapilacak kazi ve dolgu miktarlar1 belirlendi.

* Igdir OSB Dogalgaz altyapisi icin RMS-A ve RMS-B istasyonlar1 yeri belirlendi.
 Ana istasyon yerlerine gore sistemin teknik projesi hazirlandu.

* Projede kullanilacak ¢elik boru, polietilen boru, vana, baglanti aparatlari, barometreler gibi ihtiya¢ duyu-
lan malzeme ve ekipman listesi belirlendi.

* Basing diisiirme istasyonlari(RMS-A ve RMS-B) yapilacak istasyonlarin kapasitesi ve teknik dzellikleri
belirlendi.

+ Basing diisiirme istasyonu i¢in teknik/statik/mekanik projeler hazirlandi.

* Igdir Organize Sanayi Bolgesinin dogalgaz altyapisina kavusturulmasi igin gerekli olan yatirim miktari
belirlendi.

+ Igdir Organize Sanayi Bolgesi’nde faaliyet gdsteren firmalarin saatlik dogalgaz tiiketim talepleri belir-
lendi.

* Igdir Organize Sanayi Bolgesinin uzun vadeli(10 y1l) dogalgaz tiiketim talebi ve ilave RMS-B ihtiyact
belirlendi.

+ Uygulama siiresince Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile Serhat Kalkinma Ajansi’nin projeye olan katkila-
rina yonelik goriiniirliik ¢alismalari yapildi.

Genel Takvim ve Baslama - Bitis

Tarihi Proje Stiresi: 12 Ay - 15.12.2019 — 14.12.2020
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H ii. Amac ve Gerek¢e (Azami 50 Kelime)

Dogu Anadolu Bolgesinde OSB sinirina kadar dogalgaz hatt1 ¢ekilen ilk illerden olan Igdir’da yatirim ortami-
nin iyilestirilmesi amaciyla Igdir Organize Sanayi Bolgesinin dogalgaz altyapisina kavusturularak teknik ve fiziki
altyapisinin gelistirilmesi amaglanmaktadir. Igdir OSB’de faaliyet gosteren/gosterecek isletmelere enerji kaynagi
olarak dogalgaz imkani sunarak rekabetciliklerini artirmak, OSB’nin yatirimcilar agisindan cazibesinin artirmak ve
bolgeye yeni ve nitelikli yatirimci ¢ekmek projenin amacidir.

M iii. Yapilan is Tanimi (Azami 50 Kelime)

Igdir Organize Sanayi Bolgesi’nde dogalgaz altyapisinin olugturulmasina yonelik ihtiyaglarin belirlenmesi ama-
ciyla fizibilite ¢aligmasinin yapilmasidir. Yapilacak ¢alisma ile OSB’de faaliyet gosteren veya gosterecek firmalarin
dogalgaz tiiketim talebi ve finansman kaynaklarinin belirlenmesi, teknik analizlerin yapilmas, altyap1 unsurlarmin
insa edilmesi, devreye alinmasi ve hizmet verebilecek diizeye getirilmesine kadarki siire¢ ve ihtiyaclarin belirlen-
mesini iceren fizibilite calismasini kapsamaktadir.

M iv. Uzun ve Kisa Dénemli Amaclarla iliski (Kalkinma Plami, Ulusal Strateji Belgeleri,
Stratejik Plan vb.)

TRA2 Bolgesi 2014-2023 Bolge Planinin Bolge 3.2 Sanayi Sektorii basligi altinda bdlgenin sanayi durumuyla
ilgili yapilan degerlendirmelerde illerinin sanayi altyapisini olugturan OSB ve KSS’lerin hepsinde biiyiik sorunlar
bulundugu belirtilmistir. OSB ve KSS’lerde dogalgaz altyapisinin bulunmamasi bu baglikta altinda belirlenen 9
sorundan bir tanesidir. Ayrica Proje TRA2 Bolgesi 2014 — 2023 Bolge Planinda rekabet edebilirlik gelisme ekseni
altinda Tedbir 4.3.2: Organize sanayi bdlgelerinin ve kiiglik sanayi sitelerinin fiziksel altyapilar iyilestirilecek ve
etkin kullanim1 saglanacaktir denilmektedir. Bu tedbir altinda bolgede yasanan dogalgaz altyapisindaki yetersizlik-
ler dolayisiyla firmalarin 6zellikle kis aylarinda iiretimde sorunlar yasadigi ifade edilmistir.

Yine Bolge Planinin 6.2.3 6rnek projeler basligi altinda Agri, Ardahan ve Igdir sehir merkezlerine dogalgaz hatti
cekilmesi projesinin beklenen sonuglar kisminda OSB’lere dogalgaz hatti ¢ekilmesi ile yatirimlar daha cazip hale
geldi denmektedir.

Bolge Planinin yani sira 18.09.2019 tarihinde yayinlanan 2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi Raporunda da bu
projenin katki saglayacagi énemli stratejilere deginilmistir. Ozellikle Sanayinin iki Kaldiract: Enerji ve Lojistik
baslig1 altinda sanayinin gelismesinin oniindeki sorunlar dile getirilmistir. Burada Sanayinin biiylimesi ve kiiresel
rekabet ile birlikte enerji ve enerji verimliligi ihtiyact artmaya devam edecektir. Enerji maliyetlerinin azaltilmasi ve
arz glivenliginin saglanmas1 Milli Teknoloji Hamlesi i¢in kritik 6nem tagimaktadir denmektedir. Buna yonelik ola-
rak Oncelikli sektorlerin yogunlastigi OSB’lere dogal gaz altyapisi ulastirilacak, enerjinin giivenli tedariki igin ile-
tim yatirimlari yapilacak, ¢esitli destek mekanizmalari ile enerjiye erisim kolaylastirilacaktir tedbiri belirlenmistir.

Yeni onaylanan ve iist dlgekli temel ara¢ olan 11. Kalkinma Plani’nin 2.2.1.1.5. Lojistik ve Enerji Altyapisi
bashg1 altinda; 342.0Oncelikli sektdrlerin yogunlastigi ve belirli kriterleri saglayan OSB’lere dogalgaz altyapis
ulastirilacak, enerjinin giivenli tedariki i¢in iletim yatirimlar1 yapilacak, ¢esitli destek mekanizmalari ile enerjiye
erisim kolaylastirilacaktir. 342.1. Teknik ve ekonomik olarak mevzuat kriterlerini saglayan OSB’lerin dogal gaza
erisimi saglanacaktir denmektedir. Dolayistyla Igdir Organize Sanayi Bolgesinin dogalgaz altyapisina kavugmasini
amaglayan proje, yeni onaylanan 11. Kalkinma Planindaki énemli amaglarin gerceklestirilmesine dogrudan katki
saglamaktadir.

Sonug olarak hem {ist dlgekli plan ve strateji raporlarinda hem de TRA2 Bolgesi 2014 -2023 Bolge Planinda
OSB’lerin dogalgaz altyapisina kavusturulmasina yonelik proje ve calismalarin oncelikli olarak desteklenecegi
ozellikle belirtilmektedir.
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I v. Finansman Kaynagi ve Plan1

Yatirimin 3.000.000 TL’si Serhat Kalkinma Ajanst hibe destegi kalan 2.097.077,49 TL’lik kismin ise proje sahibi
Igdir Organize Sanayi Bolgesi Miitesebbis Heyet Bagkanli1 6z kaynaklari ile finanse edilmesi planlanmaktadir.
Dogalgaz altyapisinin olusturulmasi projesinde yatirim déneminde herhangi bir personel istihdam edilmeyecektir.
Ayrica [gdir OSB’de dogalgaz dagitim hizmeti EPDK’nin yetkilendirecegi lisanshi dagitim sirketi tarafindan veri-
leceginden yatirim listesinde isletme sermayesi boliimiinde gider 6ngoriilmemistir.

Hibeye Esas Talep Edilen Ozkaynak H;:beelye Kaorzlak
Yatirimin Konusu Yatirim Tutar1 Yatirim Tutar1 Hibe Tutar1 zkay o Y
(TL) (TL) Tutar1 Oran Oran
(%) (%)
Dogalgaz Sabit Yatirimi 4.854.359,51 4.854.359,51 | 3.000.000,00 1.854.359,51 61,8 38,2
Ongoriilmeyen Maliyetler 242.717,98 - - 243.319,23 - 100

*[sletme Sermayesi Degisimi - - - - - _

TOPLAM 5.097.077,49 4.854.359,51 | 3.000.000,00 | 2.097.077,49 58,9 41,1

* Igdir Organize Sanayi Bolgesinde gaz dagitim hizmetini bolgede yetkilendirilmis ve teknik bilgi ve altyapiya sahip olan yetkili dagitim firmasi
tarafindan verilmesi ongoriildiigiinden yatirim dénemi boyunca herhangi bir personel istthdam edilmeyeceginden igletme sermayesi yatirimin
finansman kaynag1 toplamina dahil edilmemis olup fizibilite kapsaminda yatirimin finansman kaynaklari boliimiinde isletmenin faaliyete gegiril-
mesiyle birlikte (1. Y1l itibariyle) gelir ve gider kalemleri kisminda detaylica yer verilmistir.

Il vi. Proje Analiz Sonuclar: (Alternatiflerin karsilastirilmasi)

Yatirim Tutar: 5.097.077.49
Net Bugiinkii Deger (Ticari/Ekonomik)
28.177.184,57
Tek alternatif

i¢ Karhhk Oram (Ticari/Ekonomik) Uygun Degildir. Uygun Degildir. bulunmaktadir. 479

Alternatif ’
Geri Odeme Siiresi (Ticari/Ekonomik) 552
Fayda/Maliyet Orani (Ticari) 116
Fayda/Maliyet Orani (Ekonomik) - - -

 Hava kalitesinin artmasiyla ¢evreye saglanan olumlu etki

Parasallastirllamayan Onemli * Dogalgazin siirekli olarak sistemde var olmasi ve LNG, LPG gibi depolama ihtiyacinin

Fayda ve Maliyetler olmamasi
* Diger alternatif enerji kaynaklarina gore daha giivenli olmasi

+ {lin ve bélgenin sosyo - ekonomik anlamda gelismesine katk1 saglamasi
» Dezavantajli gruplara yonelik istthdam olanaklarini ¢esitlendirmesi ve artirmasi
* OSB’nin cazibesinin artirmast

Rakamsallagtirlamayan Onemli
Hususlar
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Il vii. Etiit Bilgileri

Etiidii Hazirlayan Birim ve Etiidiin Hazirlanis Tarthi  : 18.10.2019

Etiit Hakkinda Yetkili Kisi : Hakan ARAS

Iletisim Bilgileri:

E-mail : arashakan76@gmail.com
Cep Tel :0(506).251.76.86

I b. Projenin Gerekcesi

[gdir Organize Sanayi Bolgesi 105 adet sanayi parselinden olugmaktadir. Bu parsellerin 40 adedi yatirimcilara
tahsis edilmis durumdadir. Tahsis edilen parsellerin 21 adedi iiretim, 15 adedi insaat ve 4 adedi atil olup 65 adet
parsel ise heniiz tahsis edilmemistir. Burada bulunan isletmelerde isttihdam edilen toplam calisan sayisi ise 358
kisidir (Igdir OSB Miidiirliigi, 2019).

Genel anlamda OSB’deki tiretim diizeyi diisiik olmakla birlikte bolgeye saglanan tesvikler kapsaminda yapilacak
yeni yatirimlarla bdlgenin cazibesinin artmast beklenmektedir. OSB’de dogalgaz altyapist mevcut olmadigindan
hem mevcut hem de yeni yatirimcilar agisindan sorun yaratmaktadir. Igdir OSB’ye daha nitelikli ve fazla yati-
rim ¢ekebilmek i¢in 6ncelikli bolgenin iiretim altyapisinin gliclendirilmesi gerekmektedir. Bolge i¢in sagladigi
istthdam ve yarattig1 katma deger ile Igdir sanayisinin kalbi niteligi tasiyan Igdir OSB’nin dogalgaz altyapisinin
olusturulmasina yonelik faaliyetlere hem OSB Miidiirliigii hem de Serhat Kalkinma Ajansi yillik calisma plan ve
programlarinda yer verilmistir.

Uretim siireclerinde isletmelerin duydugu temel girdilerden biri olan enerjinin siirekli ve ucuz bir sekilde arzi
onemlidir. Bunun i¢in OSB’de faaliyet gosteren isletmelerden dogalgaz altyapisinin olusturulmasina yonelik sii-
rekli talepler gelmektedir. Bu proje isletmeler/yatirimcilardan gelen talepler dogrultusunda hazirlanmistir. Bu proje
ile Igdir OSB’nin teknik/fiziki altyapisini gelistirmek ve yatirimcilar igin cazibesini artirmak amaciyla bdlgenin
dogalgaz altyapisina kavusturulmasiyla gevreye pozitif katki saglamanin yan sira enerji girdi maliyetlerinin dii-
stirilmest, yatirim ortaminin iyilestirilmesi, ucuz ve temiz enerji arzinin saglanmasi ile burada bulunan firmalarin
rekabet¢iliginin artirilmasi hedeflenmektedir.

Igdir’da 2015 yi1linda dogalgaz dagitim hizmeti verilmeye baslanmig ancak Igdir OSB 6z kaynaklartyla dogalgaz
dagitim alt yapis1 kuramadigindan alternatif fonlardan kredi saglamasi i¢in bu fizibilite raporunu hazirlatmistir.
OSB’nin dogalgaza kavugmasiyla beraber burada faal olan 21 isletme ile insaat asmasindaki 15 firma ve idari bina
ivedilikle dogalgaz kullanimina baglayacaktir. Bu firmalarin bilyiik bir kismi dogalgazi hem iiretim siirecinde hem
de 1sinmada enerji kaynagi olarak kullanacaktir. Mevcutta atil durumda olan 4 adet firma, tahsis edilmeyi bekle-
yen 65 parsel ile faaliyete gegecek yeni firmalarla birlikte dogalgaza olan talebin hizla artmasi bu projenin hayata
gecirilmesini zorunlu kilmaktadir. Gelinen noktada bir tercihten ziyade zorunluluk haline gelen bu projenin hayata
gecirilmesi gerek [gdir OSB gerekse de Igdir sanayisi ve ekonomisi acisindan hayati dnem tagimaktadir.

M i. Projenin Hedef Kitlesi

Projenin hedef kitlesi, Igdir Organize Sanayi Bolgesinde yatirim yapan ve yapma potansiyeli olan tiim yatirimc1/
girisimcilerdir. Igdir OSB’de faaliyette olan isletmeler agirlikli olarak gida, insaat, plastik, temizlik iiriinleri ima-
lat1 sektoriinde faaliyet gostermektedir. Ayrica Igdir Organize Sanayi Bolgesinde dogalgaz altyapisi bulunmamasi
nedeniyle ihtiya¢ duyulan enerjinin tasima gaz ile (LNG) saglanmasi nedeniyle olugan yiiksek maliyet nedeniyle
meyve suyu konsantre imalat1 yapan isletme yine dogalgaz olmamasi nedeniyle yangin tiipii imalati1 yatirimini er-
teleyen girisimci gibi bir potansiyel yatirimci da yine projemizin hedef kitlesini olusturmaktadir.
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Il c. Projenin Tanim ve Kapsam

[gdir Organize Sanayi Bolgesi’nde dogalgaz altyapisinin olusturulmasina yonelik ihtiyaglarin belirlenmesi ama-
ciyla fizibilite caligmasinin yapilmasidir. Yapilacak calisma ile OSB’de faaliyet gosteren veya gosterecek firmalarin
dogalgaz tiiketim talebi ve finansman kaynaklarinin belirlenmesi, teknik analizlerin yapilmasi, altyap1 unsurlarinin
inga edilmesi, devreye alinmasi ve hizmet verebilecek diizeye getirilmesine kadarki siire¢ ve ihtiyaglarin belirlen-
mesini i¢eren fizibilite calismasini kapsamaktadir.

Igdir Organize Sanayi Bolgesinde faaliyet gosteren isletmeler OSB’ye gaz verilmesi amaciyla hem Bolge Mii-
diirligii hem de OSB Miitesebbis Heyet liyelerinden stirekli talepte bulunmaktadir. Yapilan ¢aligmalar neticesinde
BOTAS OSB’ye yiiksek basing hatt1 sisteminin yapilmasi noktasinda ikna edilmistir. “Igdir OSB Dogalgaz Boru
Hatt1 Yapimi1” isi i¢in 30 Kasim 2017 tarihinde BOTAS tarafindan ihale ilan1 yaymlanmistir. 25 Aralik 2017 tarihin-
de ihalesi yapilarak yiiksek basing hatt1 (¢elik boru hattr) yapim isine baglanmistir. ihale kapsaminda Igdir OSB’nin
dogalgaz altyapisina kavusturulmasi amacityla 32 km uzunlugunda 8 in¢ ¢apinda yiliksek basing dogalgaz celik
boru hattr sistemi olusturulmustur. BOTAS take-off vanasi Igdir OSB’nin etrafin1 ¢evreleyen tel orgiiniin hemen
yaninda birakilmigtir. BOTAS ana hattt OSB sinirina getirerek ¢alismalarini tamamlamistir. Bundan sonra BOTAS
hattindan dogalgazin OSB’ye ¢ekilmesi i¢in gerekli olan altyapinin kurulmasi i¢in teknik ¢aligmalarin yapilmasi ve
gerekli finansmanin saglanmast OSB yonetiminin sorumlulugundadir.

Proje Igdir OSB’nin teknik/fiziki altyapisinin gelistirilmesi ve yatirimcilar agisindan cazibesinin artirilmasi
amaciyla Igdir Organize Sanayi Bolgesinin dogalgaz altyapisina kavusturulmasina yonelik ¢alismalarin yapilmasi,
dogalgaz dagitim sistemi ile bilesenlerinin belirlenmesi, toplam sabit yatirim tutar1 ve finansman kaynaklarinin be-
lirlenmesi, isletme modeli ile yatirrmin ekonomik ve sosyal etkilerinin belirlenmesine yonelik fizibilite raporunun
hazirlanmasini icermektedir.

+ Igdir OSB altyapisinin gelistirilmesi projesi kapsaminda OSB’ye dogalgaz baglantisinin saglanmasi i¢in yapi-
lacak teknik ¢alismada;

+ Celik Sebeke Tesisi icin gerekli olan Konteyner Tipi RMS-A, Bélge Regiilatorii, Miisteri Istasyonu, Scada
Sistemi, degisik ¢aplarda ¢elik borular, boring, ikaz aglari,

» Bolge ici dagitimda kullanilacak Polietilen Sebeke Tesisi gerekli olan PE borular, manson, vana, sedil, redii-
kisyon, KEP, ikaz ag1,

+ Servis Hatt1 Tesisi i¢in gerekli olan boru, servis kutusu, servis regiilatorii (21 mbar ile 300 mbar arasinda de-
gisen kapasitelerde)

» Katodik Koruma, topraklama, SCADA, asfalt, beton kaplama ve kilitli parke tas1 doseme i¢in is¢ilik ihtiyaglari
gibi hususlar belirlenecektir.

Projenin sahibi ve yiiriitiiclisii Igdir Organize Sanayi Bolgesi Miitesebbis Heyet Bagkanligi’dir. Projenin hayata
gecirilmesinde paydas kuruluslar koordinasyonu, proje uygulama zaman ¢izelgesi olusturarak her bir paydas kuru-
lusun plandaki takvime uygun olarak faaliyetleri ger¢eklestirmesini basvuru sahibi olarak saglayacaktir. Bagvuru
sahibinin yani sira Igdir ve Igdir Organize Sanayi Bolgesinde yatirim yapan ve yapma potansiyeli olan tiim ya-
tirimer/girisimciler projenin hedef kitlesini olusturmaktadir. Igdir Organize Sanayi Bolgesinde uygulanacak olan
projenin uygulama siiresi 12 ay olup toplam sabit yatirim tutar1 5.097.077,49 TL dir.

Proje ile dogalgaz altyapisi olusturulduktan sonra Igdir’da EPDK tarafindan gaz dagitim hizmeti vermek tizere
yetkilendirilen ilgili dagitim firmas1 aracilifiyla gaz dagitim hizmeti verilecektir. Bolgede tiiketilen gaz miktarinin
OSB’de bulunan yatirimcilara fatura edilmesiyle hizmetin siirdiiriilebilirligi saglanacaktir. Gaz dagitim hizmeti
verecek yetkili firma EPDK tarafindan belirlenen kar marjiyla sattig1 birim metrekiip tizerinden gelir elde edecektir.
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M d. Fizibilite Etiidii Analiz Sonuclari

[gdir Organize Sanayi Bolgenin ilk defa dogalgaza kavusacak olmasi nedeniyle dogalgaz tiikketim talebinin tespi-
tine yonelik ¢aligmalar yapilmistir. Bu kapsamda Igdir Organize Sanayi Bolgesinde yer alan firmalar tek tek ziyaret
edilerek mevcutta kullanilan sistemlerin gii¢ ve enerji degerleri baz alinarak dogalgaz tiiketim talepleri belirlenmis-
tir. Yapilan galismalar neticesinde ilk etapta 6n goriilen toplam tiiketim talebinin 4.125 m3/saat olacagi ve mevcut
firmalardan Gokkusag1 Yapr Sistemleri (584 m3/h), Movsan Metal & Konteyner (400 m3/h), Mire BIMS (220
m3/h) ve Has Mandira, Erdem Insaat ile Mezzito (200 m3/h) olmak iizere iiretimde yogun dogalgaz kullanacag:
belirlenmistir.

Dogalgaz altyapisi i¢in ihtiya¢ duyulan alt ve iistyap1 elemanlar1 BOTASn ilgili Standart ve son yiirtirliikte-
ki teknik sartnamelerine uygun olarak belirlenmesi gerekmektedir. Dogalgaz altyap: sisteminde kullanilacak
malzeme ve baglanti elemanlarinin teknik 6zellikleri, malzeme cinsi ve kalitesi belli oldugundan alternatif bir
sistem Onerilmemistir. Bunun nedeni de bu hatlarin tek alternatifinin polietilen (PE) borular ve BOTAS hattin-
dan ana baglant1 i¢in ¢elik borular kullanilmasidir. Bu boru tipleri basing miktarina bagli olarak belirlenmek-
tedir. Yiiksek basing hatlarinda ¢elik boru orta ve diisiik basing hatlarinda ise polietilen boru kullanilmaktadir.
Bunun alternatif bir teknolojisi bulunmamaktadir. Tiim siirecler BOTAS tarafindan belirlenen teknik sartname
ve standartlara uygun olarak gerceklestirilmelidir.

o Igdir Organize Sanayi Bolgesinde dogalgaz basing diigsiirme ve o6l¢lim istasyonu ile saha i¢i dagitim
altyapisinin hazirlanmasina yonelik calismalarin yer aldig: bu fizibilite raporunda asagidaki sonuglara
ulagilmigtir:

o Igdir OSBde faaliyette olan firmalarin 1sitma sistemleri kapasitelerine gore 4.125 m3/h dogalgaz tiiketimi
olacagi tahmin edilmektedir.

o Isletme gelirlerinin yani sira personel maliyetinin yiiksek olmasi ve teknik bilgi ile altyap: gerekliliginden
dogalgaz dagitim hizmetinin bolgede yetkili gaz dagitim firmasi tarafindan verilmesinin daha uygun ola-
cag1 degerlendirilmektedir.

o Kurulacak RMS-A istasyonunun yatirim maliyetinin yiiksek olmasi nedeniyle sistemin maliyet etkin
olmasi i¢in konteynir tipi istasyon tercih edilmistir.

o Igdir OSBde tahsis edilmeyi bekleyen 65 sanayi parselinin yatirimcilara tahsisi, atil olan isletmelerin
faaliyete gecmesi ile ontimiizdeki 10 yilda 14.000 m3/h’a ulasacagi hesaplanarak kurulacak RMS-A kapas-
itesinin 19.000 m3/h olmasina karar verilmistir.

o Igdir OSB’ye RMS-A Dogalgaz Basing Istasyonu Kurulumuna Yonelik Fizibilite caligmasi sonuglarina gére
toplam sabit yatirim tutar1 4.854.359,51 TIdir.

« Yatirimin geri doniis siiresi 2,52 yil,

+ Fayda Masraf / Orani 1,16

Projenin hayata gegmesiyle Igdir Organize Sanayi Bolgesinin yatirimcilar agisindan cazip hale gelmesi, bu-
rada faaliyet gosteren isletmelerin rekabet¢iliklerinin artmasi, kat: yakat tiirleri yerine daha ¢evre dostu olan
dogalgazin kullanilmasiyla beraber yeralti/yeriistii kaynaklarinin korunmasi ve hava kalitesinin artmas: ile
gevrenin korunmasina katki saglanacaktir.
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Il e. Projenin Etkileri

Mevcut haliyle Igdir OSB altyapis biiyiik ve stratejik yatirimlar agisindan yetersiz kalmaktadir. Bunun baglica
nedenlerinden biri firmalarin ucuz enerji kaynagi olarak kullanabilecegi dogalgaz altyapisinin olmamasidir. Proje
neticesinde bolgeye biiylik ve stratejik yatirimlarin ¢ekilmesi ve igsizligin yiiksek oldugu bolgede yeni istthdam ola-
naklar1 saglanacaktir.

Proje ile olusturulan net katma deger; isletmelerin enerji maliyetlerindeki diisiis nedeniyle sagladigi kar artisi,
iscilere yapilan 6demeler, genel giderler bagligi altinda yapilan 6demelerin tamamidir ve isletmenin olusturdugu arti
degeri gostermektedir. Net katma degerin yiiksek olusu, yapilan yatirimin ekonomiye katkisinin biiyiikliigiiniin de bir
olgiisiidiir Bu proje ile tilke ekonomisine 10 yilda 5.537.223,90 TL personel 6demesi, 850.973,00 TL amortisman ve
79.331.961,38 TL net kar olmak iizere toplam 85,2 milyon TL katma deger saglanacaktir. Yillik bazda bakildiginda
yaklasik 8,5 milyon TL’lik bir katma deger yaratilmas1 beklenmektedir.

Dogalgaz bulunmamasi nedeniyle alternatif yakit ve enerji kaynaklarina bagvurmak zorunda kalan mevcut islet-
melerin maliyetlerinde meydana gelen artis nedeniyle rekabetgilikleri ve pazar paylart diismektedir. Dogalgaz altya-
pisina kavusan isletmelerin enerji girdi maliyetlerinde saglanacak iyilesmelerle beraber isletmelerin rekabetcilikleri
artacaktir.

Proje, ekonomik etkilerinin yan1 sira ¢cevrenin korunmasi ve insan sagligina saglayacagi katkilar1 ¢ok olacaktir.
Alternatif enerji kaynaklar1 arasinda ¢evreye en duyarli enerji kaynagi dogalgazdir. Dolayisiyla dogalgaz altyapisiyla
beraber yakit kaynakli kati atik olugturulmamasi ve bolgede kullanilan kémiire gore daha az hava kirliligi yaratmasi
bdlgenin hava kalitesinin artmasini saglayacaktir.

Igdir’da iiretim altyapisinin yetersizligi nedeniyle istihdam olanaklarimin sinirli olmasi basta gengler ve kadin-
lar olmak iizere dezavantajli gruplari negatif etkilemektedir. Projenin hayata gegmesiyle beraber yatirim agisindan
cazibesinin artmasi beklenen Igdir OSB’de liretim ve kapasite artigi nedeniyle istihdam olanaklari artacaktir. Igdir
Organize Sanayi Bolgesi’'nde basta geng ve kadin istihdamimin yogun oldugu gida, yap1 ve tekstil sektorlerinde fa-
aliyete gececek yatirimlarla beraber issizligin azalmasi, kadinlarin ve genglerin sosyal hayata katilimlarinin artmasi
saglanacaktir.

Ayrica proje sayesinde iiretim siireglerinde enerji kaynaklarina ulasmanin zor olmasi, yiiksek enerji maliyetleri
nedeniyle rekabetciligin diigmesi gibi nedenlerle yatirimlarin gergeklesmesi dniindeki engeller kaldirilarak bolgenin
girisimcilik ve yenilikgilik kapasitesinin artmasi bir diger olumlu etkidir.
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PROJENIN TANIMI VE KAPSAMI

H 1.1. Projenin Politika Dokiimanlarina Uygunlugu

Ulkelerin ekonomik kalkinmalarinda zorunlu olan temel girdilerin basinda, enerji kaynaklari yer almaktadir.
Siirdiiriilebilir enerji politikalar1, arz giivenliginin saglanmasi ve temin kaynaklarinin ¢esitlendirilmesinin yani sira,
kullanilmak istenen enerji tiirliniin diisiik maliyetli, talep edilen miktar ve kalitede topluma arz edilmesi lizerine
kurulmaktadir.

TRA2 Bolgesi 2014-2023 Bolge Planinin Bolge 3.2 Sanayi Sektorii basligi altinda bdlgenin sanayi durumuyla
ilgili yapilan degerlendirmelerde illerinin sanayi altyapisini olusturan Organize Sanayi Bolgeleri ve KSS’lerin hep-
sinde biiylik sorunlar bulundugu belirtilmistir. OSB ve KSS’lerde dogalgaz altyapisinin bulunmamasi bu baglikta
altinda belirlenen 9 sorundan bir tanesidir. Ayrica Proje TRA2 Bolgesi 2014 — 2023 Bolge Planinda rekabet edebi-
lirlik gelisme ekseni altinda Tedbir 4.3.2: Organize sanayi bolgelerinin ve kii¢lik sanayi sitelerinin fiziksel altyapi-
lar1 1yilestirilecek ve etkin kullanimi saglanacaktir denilmektedir. Bu tedbir altinda bdlgede yasanan dogalgaz alt-
yapisindaki yetersizlikler dolayisiyla firmalarin 6zellikle kis aylarinda iiretimde sorunlar yasadigi ifade edilmistir.

Yine Bolge Planinin 6.2.3 6rnek projeler basligi altinda Agri, Ardahan ve Igdir sehir merkezlerine dogalgaz hatti
cekilmesi projesinin beklenen sonuglar kisminda OSB’lere dogalgaz hatti ¢ekilmesi ile yatirimlar daha cazip hale
geldi denmektedir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan 18.09.2019 tarihinde yaymlanan 2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi
Raporunda da bu projenin katki saglayacagi énemli stratejilere deginilmistir. Ozellikle Sanayinin Iki Kaldiraci:
Enerji ve Lojistik baslig altinda sanayinin gelismesinin dniindeki sorunlar dile getirilmistir. Burada Sanayinin bii-
yilimesi ve kiiresel rekabet ile birlikte enerji ve enerji verimliligi ihtiyaci artmaya devam edecektir. Enerji maliyetle-
rinin azaltilmasi ve arz giivenliginin saglanmasi Milli Teknoloji Hamlesi i¢in kritik 6nem tasimaktadir denmektedir.
Buna yonelik olarak Oncelikli sektorlerin yogunlastigt OSB’lere dogal gaz altyapis1 ulastirilacak, enerjinin giivenli
tedariki i¢in iletim yatirimlari yapilacak, cesitli destek mekanizmalari ile enerjiye erisim kolaylastirilacaktir tedbiri
belirlenmistir.

Yeni onaylanan ve iist dlgekli temel arag olan 11. Kalkinma Plani’nin 2.2.1.1.5. Lojistik ve Enerji Altyapisi
bashig1 altinda; 342.Oncelikli sektdrlerin yogunlastigi ve belirli kriterleri saglayan OSB’lere dogalgaz altyapis
ulastirilacak, enerjinin giivenli tedariki i¢in iletim yatirimlar1 yapilacak, cesitli destek mekanizmalari ile enerjiye
erisim kolaylastirilacaktir. 342.1. Teknik ve ekonomik olarak mevzuat kriterlerini saglayan OSB’lerin dogal gaza
erisimi saglanacaktir denmektedir. Dolayistyla Igdir Organize Sanayi Bolgesinin dogalgaz altyapisina kavugmasini
amaclayan proje, yeni onaylanan 11. Kalkinma Planindaki 6nemli amaglarin gergeklestirilmesine dogrudan katki
saglamaktadir.

Sonug olarak hem {ist dl¢ekli plan ve strateji raporlarinda hem de TRA2 Bolgesi 2014 -2023 Bolge Planinda
OSB’lerin dogalgaz altyapisina kavusturulmasina yonelik proje ve calismalarin dncelikli olarak desteklenecegi
ozellikle belirtilmektedir.
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B 1.2. Kurumsal Yapilar ve Yasal Mevzuat

Organize Sanayi Bolgeleri, KSS gibi sanayi alanlarinda yapilan yatirimlara iligskin olarak KDV Kanununa
21/03/2018 tarihinde eklenen 13/j bendine istinaden KDV muafiyeti getirilmistir. 21/3/2018 tarihli ve 7103 say1li
Vergi Kanunlari ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanunla
3065 sayili Kanunun 13 iincii maddesine eklenen (j) bendine gore, organize sanayi bolgeleri ile kiigiik sanayi sitele-
rinin su, kanalizasyon, aritma, dogalgaz, elektrik, haberlesme tesisleri ile yol yapimina ve kiigiik sanayi sitelerinde-
ki igyerlerinin insasina iliskin, bunlara veya bunlar tarafindan olusturulan iktisadi isletmelere yapilan mal teslimleri
ile hizmet ifalar1 1/4/2018 tarihinden itibaren gecerli olmak iizere KDV den istisna tutulmustur.

Bolgesel tesvik sisteminde TRA2 bdlgesi illeri arasinda sadece I1gdir’in i¢inde bulundugu 6. Bélge illerine sunu-
lan destek ¢esidi ve oranlarinin diger illere gore daha yiiksek oldugu ve bunun da bu illere yatirim ¢ekme konusun-
da 6nemli firsatlar sagladig1 s6ylenebilir.

Bolgesel Tesvik Sisteminde Saglanan Destekler

BOLGELER
DESTEK UNSURLARI
111 v v VI
KDV Istisnasi VAR VAR VAR VAR VAR VAR
Glimriik Vergisi Muafiyeti VAR VAR VAR VAR VAR VAR
R Yatirima Katki Oran1 | OSB Dist 15 20 25 30 40 50
Vergi Indirimi —
(%) OSB I¢i 20 25 30 40 50 55
i . L ) OSB Dis1 2 yil 3yl Syl 6 yil 7 yil 10 y1l
Sigorta Primi [gveren Hissesi Destegi —
OSB I¢i 3yl Syl 6 yil 7 yil 10 y1l 12 y1l
Yatirim Yeri Tahsisi VAR VAR VAR VAR VAR VAR
I¢ Kredi 3 Puan 4 Puan 5 Puan 7 Puan
Faiz Destegi YOK YOK
Doviz / Dévize Endeksli Kredi 1 Puan 1 Puan 2 Puan 2 Puan
Sigorta Primi Isci Hissesi Destegi YOK YOK YOK YOK YOK 10 y1il
Gelir Vergisi Stopaji Destegi YOK YOK YOK YOK YOK 10 y1l

Kaynak: Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Miidiirliigii, 2019

Igdir Organize Sanayi Bolgesine yatirimci ¢gekmek ve buraya yatirim yapma noktasinda dogrudan ve/veya dolay-
l1 gorev alacak kurumsal yapilar iizerinde kisaca durulmustur.

B 1.2.1. Igdir Organize Sanayi Bolgesi

Igdir ilinde sanayilesmenin diizenli toplu ve planl bir sekilde gelismesini saglamak amaciyla 1999 yilinda %51
katilim pay ile Igdir il Ozel Idaresi, %35 katilim pay ile Igdir Belediyesi, %14 katilim payi ile I§dir Ticaret ve Sa-
nayi Odasinin katilimi ile Miitesebbis Heyeti olusturulmustur. Igdir Organize Sanayi Bolgesi (IOSB) 1999 yilinda
miitesebbis heyetince (Il Ozel idare Genel Sekreterligi, Igdir Belediyesi ve Ticaret ve Sanayi Odas1 Baskanlig1)
alinan karar ve Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tescili ile 6zel hukuk tiizel kisiligi kazanmigtir. Bakanlik yatirim
programina alinarak yer segim ve imar plan ¢alismalar1 neticesinde Igdir ili merkez Calpala Koyii Esek Meydani
mevkiinde 485 nolu parselde bulunan 200 hektarlik arazi OSB alani1 olarak belirlenmistir. Toplamda 105 sanayi par-
seli bulunan OSB’de 21 aktif, 15 insaat ve 4 atil olmak iizere 40 adet parsel yatirimcilara tahsis edilmistir. Yatirim-
cilara tahsis edilmesi beklenen 65 parsel bulunmaktadir. Bunun yani sira OSB igerisinde bir Tekstikent kurulumuna
yonelik caligmalar devam etmektedir. Bu ¢alismalar kapsaminda OSB igerisinde 4 bloktan olusacak toplam 6.000
m?’lik kapali alan ve 1.000 kisiye yakin istthdamin olusturulmasi saglanacak.
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Igdir OSB Firmalarinin Sektorel Dagilimi

lgdir OSB Firmalarinin Sektorel Dagilimi

Kimyasal

16%
ingaat
42% )
M ingaat
M gida
B medikal

metal ve plastik

metal ve plastik §

M ahsap

H Kimyasal

Igdir Organize Sanayi Bolgesi faaliyet gosteren firmalarin sektorel dagilimi ve istihdam verileri asagidaki
tabloda verilmistir.

Firmalarin Sektorel Dagilimi ve Istihdam Paylart

Firma Sektort Firma Say1st Istihdam Sayzs1
Insaat Malzemeleri 7 71

Gida Uriinleri imalat: 4 120
Ahsap Imalat: 1 73

Metal ve Plastik 5 67
Medikal 1 10
Kimyasal ve Yap1 Kimyasal 3 17
Toplam 21 358

B 1.2.2. Igdir Ticaret ve Sanayi Odas1

Igdir Ticaret ve Sanayi Odast (ITSO) 1936 tarihinde kurularak faaliyetlerine basladi. Igdir TSO biinyesinde
Meslek Komiteleri, Meclis, Yonetim Kurulu, Geng Girisimei Kurulu, Kadin Girisimci Kurulu ve Disiplin Kurulu
bulunmaktadir. 1530 aktif iiye ve 10 Meslek Komitesi bulunan ITSO, Igdir ilinde 6nemli projelerin hayata gegme-
sinde aktif rol oynamustir.

ITSO 1999 yilinda yatirim programina alinan Igdir OSB’nin kurulmasinda etkin rol oynamustir. 2008 yilinda
faaliyetlerine baslayan Igdir OSB’nin ilk olarak proje paydasi ardindan Yonetim Kurulu'nda yer alan Igdir TSO
katildig1 tiim platformlarda Igdir OSB’nin 6nemine vurgu yapmakta ve yatirimcilart [gdir OSB’ye ¢ekmek igin
caba sarf etmektedir.
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M 1.3. Projenin Kurumun Geg¢mis, Yiiriiyen ve Planlanan Diger Projeleri Ile iliskisi

[gdir OSB’nin dogalgaza kavusturulmasi amaciyla BOTAS tarafindan Igdir’da yapilan ¢aligmalar neticesinde
yiiksek basingli gaz hattt OSB siniria kadar ¢ekilerek burada birakilmistir. Proje ise bu noktadan itibaren gazin
OSB’deki tiim parsellere ¢cekilmesine iligkin fizibilite calismasini igermektedir. Bu yoniiyle diistiniildiigiinde proje
daha 6nce BOTAS tarafindan yapilan projenin devami ve tamamlayicisi niteliginde olacaktir.

M 1.4. Projenin Diger Kurumlarin Projeleri ile iliskisi
M 1.4.1. Proje ile Eszamanh Gétiiriilmesi Gereken Diger Kurumlarin Projeleri

Bu projenin yiiriitiildiigli bolgede diger kurum projeleriyle es zamanli gétiiriilmesi gereken bir proje bulun-
mamaktadir. Ancak olusturulacak dogalgaz altyapisi ile birlikte bolgede verilecek dogalgaz dagitim hizmeti EP-
DK’nin yetkilendirecegi lisanslt dagitim sirketi tarafindan verileceginden dolayi ilgili firmayla yakin isbirliginin
saglanmasi gerekmektedir.

H 1.4.2. Projede Baska Kurumlarin Projeleri ile Fiziki Cakisma Olusmamasina Yonelik Tedbirler

“Igdir Organize Sanayi Bolgesine RMS-A Dogalgaz Basing Istasyonu Kurulmas1” projesi Igdir Organize Sanayi
Bolgesi Midiirliigii tarafindan kendi sorumluluk sahasi i¢inde yiiriitiilecek bir projedir. Buradaki her tiirlii yapi,
izin, ruhsat iglemleri OSB yonetimi yetkisinde olup yonetimin izni ve bilgisi diginda baska projelerin burada yiirii-
tiilmesi s6z konusu degildir. Ayrica bu proje OSB’nin énemli paydaglari olan Igdir Valiligi, Igdir Ticaret ve Sanayi
Odasi, Sanayi ve Teknoloji Il Miidiirliigii, Serhat Kalkinma Ajansi gibi kurum ve kuruluslarm bilgisi dahilinde
yiriitiilmektedir. [gdir’in kiiciik bir il olmasi, paydas kurum ydneticilerinin haftalik toplantilarda bir araya gelmesi
ve paydaslarin sorumluluklarinin netlestirilmis olmasi herhangi bir fiziki ¢akismaya imkan vermemektedir. Hem
Igdir Valiligi hem Igdir Ticaret ve Sanayi Odasi, hem de diger karar alici konumunda olan paydaslar OSB’nin
miitesebbis heyetinde yer aldigindan koordinasyon gerektiren islerde daha rahat karar alinabilmekte ve uygulana-
bilmektedir. Bu nedenle diger kurum projeleri ile ¢akismasi s6z konusu olmayacaktir.

s Proje ile ilgili Ge¢miste Yapilmus Etiit Arastirma ve Diger Calismalar

2018 yilinda Igdir Organize Sanayi Bolgesi Miidiirliigii tarafindan SERHATGAZ’a OSB’de dogalgaz altyapisi-
nin olusturulmasina teknik ¢aligsmalarin yapilmasi talep edilmistir. Bu talep dogrultunda dogalgaz basing diistirme
ve Ol¢iim istasyonu ile saha i¢i dagitim altyapisi kapsaminda ise SERHATGAZ tarafindan isletme bazinda tiiketim
miktarlari, RMS istasyonlari ve yeri ile ihtiya¢ duyulan ¢elik boru, polietilen boru, baglanti elemanlari basing sinifi,
iretim standardi gibi teknik bilgileri iceren detayli ¢aligma yapilmistir. Ancak Serhatgaz’in yaptig teknik caligma-
lar OSB’nin kaynak yetersizliginden dolay1 hayata gecirilememistir.

Igdir’da dogalgaz taahhiit hizmeti veren Aydin Miihendislik ile birlikte OSB’de faaliyet gosteren firmalarin
dogalgaz tiiketim talebine iligskin ¢aligmalar yapilmistir. Aydin Mithendislik tarafindan igletme bazinda yapilan
caligmalar sonucunda asagidaki tabloda yer alan tiiketim degerleri belirlenmistir.

Kaynak: (Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Miidiirligi, 2019)
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Igdir Organize Sanayi Bolgesi Genel Dogalgaz Kapasite Tablosu (m3/h)

Katihme1 Firma Dogalgaz Tiiketimi Tahmini Degeri
1 | Avelice Asansor 182
2 | Yesilkaya Tekstil 91
3 | Arat Ticaret 91
4 | Has Mandira 200
5 | Fabrika Yeri Bos 110
6 | Gokkusagi 584
7 | Meyve Suyu Fabrikasi 50
8 | Sosyal Donati Alant 110
9 | Merfix 160
10 | Movsan Metal 400
12 | Sir Temizlik 130
13 | Yancar 60
14 | Toprak Kardesler 60
15 | Erdem Insaat 200
16 | Esen Yap1 40
17 | Umut Cinar Plastik 60
18 | Yem Fabrikasi 60
19 | Henkel 160
20 | Mezzito 200
21 | Mire Bims 220
22 | Oz Igdir Bims 91
23 | Igdir Bims 91
24 | Ozsan Ferforje 200
25 | Medikal 60
26 | Yilsan Kap1 200
27 | Gaziler Plastik 200
28 | BIM Sirketler Grubu 70
Toplam Tiiketim 4.125

Proje asamasinda olan 10 adet firmanin isletme doneminin 2. yilindan itibaren faaliyete gegcerek mevcut isletme-
lerin tiikketimindeki talep artigina ilave olarak 910 m3/h artacagi ongorilmistiir.

M 1.6. Proje Thtiyaci/Talebi

Igdir Organize Sanayi Bolgesi 105 adet sanayi parselinden olusmaktadir. Bu parsellerin 40 adedi yatirimcilara
tahsis edilmis durumdadir. Tahsis edilen parsellerin 21 adedi iiretim, 15 adedi insaat ve 4 adedi atil olup 65 adet
parsel ise heniiz tahsis edilmemistir. Burada bulunan isletmelerde istihdam edilen toplam calisan sayisi ise 358
kisidir (Igdir OSB Miidiirliigi, 2019).

Igdir OSB Parsel Durumu

Igdir OSB Parsel Durumu Tahsis Edilen Parsellerin Durumu

Toplam Toplam Sanayi Tahsis Edilen Bos Parsel Faal Firma Ingaat Atil Firma
Alan Parseli Sanayi Parseli Sayisi Sayisi Asamasinda Sayisi

200 ha 105 40 65 21 15 4
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Genel anlamda OSB’deki tiretim diizeyi diisiik olmakla birlikte bolgeye saglanan tesvikler kapsaminda yapilacak
yeni yatirimlarla bolgenin cazibesinin artmast beklenmektedir. OSB’de dogalgaz altyapist mevcut olmadigindan
hem mevcut hem de yeni yatirimcilar agisindan sorun yaratmaktadir. Igdir OSB’ye daha nitelikli ve fazla yati-
rim ¢ekebilmek i¢in 6ncelikli bolgenin tiretim altyapisinin giliclendirilmesi gerekmektedir. Bolge i¢in sagladigi
istthdam ve yarattig1 katma deger ile Igdir sanayisinin kalbi niteligi tastyan Igdir OSB’nin dogalgaz altyapisinin
olusturulmasina yonelik faaliyetlere hem OSB Miidiirliigii hem de Serhat Kalkinma Ajansi yillik ¢alisma plan ve
programlarinda yer verilmistir.

Uretim siireclerinde isletmelerin duydugu temel girdilerden biri olan enerjinin siirekli ve ucuz bir sekilde arzi
onemlidir. Bunun i¢cin OSB’de faaliyet gosteren isletmelerden dogalgaz altyapisinin olusturulmasina yonelik sii-
rekli talepler gelmektedir. Bu proje isletmeler/yatirimeilardan gelen talepler dogrultusunda hazirlanmustir. Bu proje
ile Igdir OSB’nin teknik/fiziki altyapisini gelistirmek ve yatirimcilar i¢in cazibesini artirmak amactyla bdlgenin
dogalgaz altyapisina kavusturulmasiyla ¢evreye pozitif katki saglamanin yani sira enerji girdi maliyetlerinin di-
stiriilmesi, yatirim ortaminin iyilestirilmesi, ucuz ve temiz enerji arzinin saglanmasi ile burada bulunan firmalarin
rekabeteiliginin artirilmasi ilin ekonomisine 6nemli katkilar saglayacaktir.

[gdir’da 2015 yilinda dogalgaz dagitim hizmeti verilmeye baslanmis ancak Igdir OSB 6z kaynaklariyla dogalgaz
dagitim alt yapis1 kuramadigindan alternatif fonlardan kredi saglamasi i¢in bu fizibilite raporunu hazirlatmistir.
OSB’nin dogalgaza kavugmasiyla beraber burada faal olan 21 igletme ile insaat agsmasindaki 15 firma ve idari bina
ivedilikle dogalgaz kullanimina baslayacaktir. Bu firmalarin biiytik bir kism1 dogalgazi hem {iretim siirecinde hem
de 1sinmada enerji kaynagi olarak kullanacaktir. Mevcutta atil durumda olan 4 adet firma, tahsis edilmeyi bekle-
yen 65 parsel ile faaliyete gegecek yeni firmalarla birlikte dogalgaza olan talebin hizla artmasi bu projenin hayata
gecirilmesini zorunlu kilmaktadir. Gelinen noktada bir tercihten ziyade zorunluluk haline gelen bu projenin hayata
gecirilmesi gerek Igdir OSB gerekse de Igdir sanayisi ve ekonomisi agisindan hayati 6nem tasimaktadir.

Yine Organize Sanayi bolgelerindeki dogalgaz altyapisi eksikligi hem iist 6lgekli hem de bdlge planinda vur-
gulanmis ve bu eksikligin giderilmesine iliskin stratejiler ile hedefler belirlenmistir. Yeni onaylanan 11. Kalkinma
Plani ile 18.09.2019 tarihinde agiklanan 2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi Raporunda OSB’lerde bu alanda yapi-
lacak yatirimlarin 6ncelikli olarak yapilmasi gerektigi vurgulanmistir.

2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi Raporunda Sanayinin Iki Kaldiraci: Enerji ve Lojistik baslig1 altinda sanayi-
nin gelismesinin oniindeki sorunlar dile getirilmistir. Enerji maliyetlerinin azaltilmasi ve arz giivenliginin saglan-
mas1 Milli Teknoloji Hamlesi i¢in kritik 5Snem tasimaktadir denmektedir. Buna yénelik olarak Oncelikli sektdrlerin
yogunlastigi OSB’lere dogal gaz altyapisi ulastirilacak, enerjinin glivenli tedariki i¢in iletim yatirimlart yapilacak,
cesitli destek mekanizmalari ile enerjiye erisim kolaylastirilacaktir tedbiri belirlenmistir.

Yine 11. Kalkmma Plani’min 2.2.1.1.5. Lojistik ve Enerji Altyapisi baghg: altinda; 342.Oncelikli sektérlerin
yogunlastig1 ve belirli kriterleri saglayan OSB’lere dogalgaz altyapisi ulastirilacak, enerjinin giivenli tedariki i¢in
iletim yatirimlar1 yapilacak, cesitli destek mekanizmalari ile enerjiye erisim kolaylastirilacaktir. 342.1. Teknik ve
ekonomik olarak mevzuat kriterlerini saglayan OSB’lerin dogal gaza erisimi saglanacaktir denmektedir.

TRA2 Bolgesi 2014 — 2023 Bolge Planinda rekabet edebilirlik gelisme ekseni altinda Tedbir 4.3.2: Organize
sanayi bolgelerinin ve kiicilik sanayi sitelerinin fiziksel altyapilari iyilestirilecek ve etkin kullanimi saglanacaktir
denilmektedir. Bu tedbir altinda bolgede yasanan dogalgaz altyapisindaki yetersizlikler dolayistyla firmalarin 6zel-
likle kis aylarinda tiretimde sorunlar yasadigi ifade edilmistir.

Gerek iist 0lgekli ulusal planlarda gerekse TRA2 Bolgesi 2014 —2023 Bolge Planinda belirtildigi tizere bu ihtiyag
basta Igdir Organize Sanayi Bolgesinde faaliyet gosteren isletmeler olmak ile burada yatirim yapacak potansiyel
yatirimcilar tarafindan da siklikla dile getirilmektedir. Organize Sanayi Bolgesi Miidiirliigii de bu ihtiyacin gide-
rilmesine yonelik birgok ¢alisma yapmustir. Bu ¢alismalar kaynak yetersizliginden dolay1 sonuglandirilamamaistir.
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M 1.7. Proje Alternatifleri

B 1.7.1. Projesiz Durum

Igdir Organize Sanayi Bolgesinde faaliyet gosteren isletmeler meveut durumda tiretim siireglerinde LPG, Sanayi
tipi tiip, CNG vb. iiriinler ve 1s1nma i¢in de elektrik enerjisi ile kat1 yakit tiirlerini kullanmaktadir. Uretim siiregle-
rinde dogalgaz olmamasi nedeniyle zorunlu olarak kullanilan bu yakit tiirlerinin taginmasi ve depolanmasi dahil
fiyat1 dogalgaza gore m3 basina firmaya 4,4 kat daha fazla maliyet olusturmaktadir.

B 1.7.2. Bakim Onarim veya Tevsii Yatirimi

[gdir Organize Sanayi Bolgesi’nde faaliyette olan isletmeler dogalgaz altyapisi bulunmamasi nedeniyle ihtiyag
duyduklar1 enerji kaynaklarini yaptiklari isin niteligine gore kendi imkanlariyla piyasadan tedarik etmektedir. [gdir
OSB’ye RMS-A Dogalgaz Basing Istasyonu Kurulumu Projesi kapsaminda bélgenin dogalgaz altyapisina kavustu-
rulmasi komple yeni bir yatirim olacaktir. Mevcut durumda Igdir Organize Sanayi Bolgesi’nde dogalgaz altyapisi
olmadigindan sisteme yonelik bakim onarim veya tevsii yatirimi imkani bulunmamaktadir.

M 1.7.3. En lyi ikinci Alternatif

Proje kapsaminda bolgede dogalgaz altyapisinin olusturulmasina yonelik kullanilacak makine ve ekipmanlarin
teknik 6zellikleri BOTAS tarafindan belirlenen standartlara uygun olmak zorundadir. Dogalgaz altyap1 sisteminde
kullanilacak malzeme ve baglant1 elemanlarinin teknik 6zellikleri, malzeme cinsi ve kalitesi belli oldugundan al-
ternatif bir sistem Onerilmemistir. Bunun nedeni de bu hatlarin tek alternatifinin polietilen (PE) borular ve BOTAS
hattindan ana baglant1 i¢in ¢elik borularin kullanilmasidir. Bunun alternatif bir teknolojisi bulunmamaktadir. Bu-
rada kurulacak dogalgaz altyapisinin alternatif teknolojisinden ziyade dogalgaz dagitim hizmetinin Igdir Organize
Sanayi Bolgesi Midiirliigii veya bolgede yetkili dagitim firmasi tarafindan verilmesi hususlar1 alternatif olarak
degerlendirilmistir. Dogalgaz dagitim hizmetinin nitelikli ve sektorde yetigsmis kalifiye isgiicii gerektirmesi, teknik
ve 0zel bir is kolu oldugundan risklerin minimize edilmesi anlaminda bu hizmetin bolgede yetkili dagitim firmasi
tarafindan verilmesi en iyi alternatiftir.

M 1.7.4. En lyi Alternatif

Yapilan degerlendirmelerde EPDK tarafindan bdlgede yetkilendirilen ve gaz dagitim hizmeti veren ilgili firma
tarafindan verilmesi en 1iyi alternatif olarak belirlenmistir.

B 1.8 Teknoloji ve Tasarim

Igdir Organize Sanayi Bolgesine saglanacak dogalgaz BOTAS tarafindan 2018 yilinda yapimi tamamlanan ve
OSB sinirinda birakilan yiiksek basing vanasindan alimacak hat ile saglanacaktir. istasyon yerinin seciminde, BO-
TAS Teknik Emniyet ve Cevre Yonetmeligi dikkate alinarak ulasim kolayliginin saglanabilecegi, su ve enerji kay-
naklarina, Dogal Gaz Iletim HattI’na ve anayola miimkiin oldugu kadar yakin bir yer segilecektir. istasyon ile
anayol arasindaki boliim kilitli parke tasi ile kaplanacaktir.

Boru hatt1 ve istasyonun kurulmasi diistiniilen yerin heyelan ve su baskini olabilecek bolgelerden uzak bir yerde
olmas1 gerekmektedir. Dolgu olan kisimlarda yapilan sikistirma, BOTAS standartlarina uygun olacaktir. Zemin
suyu drenaji saglanacak, istasyonun i¢i ve etrafinda gerekli cevre diizenlemeleri yapilacaktir. RMS istasyonu gevre-
sinin olas1 yangin vb. giivenlik sorunlar1 nedeniyle ot yetigmeye miisait olmamasi gerekmektedir. Ayrica, istasyona
kullanma suyu, elektrik enerjisi hattinin yan1 sira ilave su deposu tesis ettirilecektir. Istasyon tel ¢itinin altina tel ¢it
betonun igerisinde kalacak sekilde zemin iizerinde tel ¢iti sabitleyen yer altinda en az 30 cm, yer iistiinde en az 30
cm yiiksekliginde ve en az 20 cm genisliginde beton atilacaktir. Tel fens ve dikenli tel, PVC izoleli olacak ve fensin
tizerine dairesel dikenli tel dosenecektir. Kontrol binasinin acil ¢ikis kapisinin karsisindaki tel fense disardan giris
yapilamayacak sekilde acil ¢ikis kapist montaji yapilacaktir.
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BOTAS tarafindan Igdir OSB sinirinda bdlge i¢in yapilmis olan 4” take-off vanasina baglanti yapilarak 35-75
bar basincinda 4” 5,2 mm APISL GrB PSL2 PE kapli ¢elik boru hatt1 yapilarak 19.000m3/h kapasiteli Pg:35-75
bar ve P¢:12-19 bar olan A tipi Basing diisiirme ve dlgme istasyonuna baglanacaktir. BOTAS 1n uygulamasi geregi
HDPE boru igine uygun dzellikte fiber optik kablo montajinin da yapilmasi gerekmektedir. Isler i¢in gerekli olan
tiim RMS-A RMS-B istasyonlar1 (kokulandirma ve gaz kromotograf dahil), boru, vana vs tiim malzemelerin temini
ve montaj1 yapilacak olup ilgili tim kazi, dolgu, katodik koruma, topraklama, yer alt1 ve yer iistii ingaatlar, otomas-
yon, elektrik/aydinlatma/ paratoner, tel ¢it, otomasyon, kamera sistemi, shelter binasi, kontrol binas1 vs. imalatlar
BOTAS 1n yiiriirliikteki en son standartlarinda ve BOTAS kabuliine uygun olarak yapilmalidir.

RMS-A istasyonunda ¢ikilarak yer altindan 6” Pe kapli API 5L GrB 5,2mm PSL2 c¢elik boru ile RMS-A tel ¢it
disina ¢ikildiktan sonra hat ikiye ayrilacak ve hattin bir koluna ileri kullanim i¢in 1 adet 6” yer alt1 take-off vanasi
birakilacaktir. Hattin diger ayrimindan sonra yaklasik 450 metre boru hatt1 yapilarak park sahasi i¢ine montaj1 ya-
pilacak olan 5.000 m3/h kapasiteli Pg:12-19 bar P¢:4 bar 6zelligine sahip BOTAS tipi RMS- B basing diisiirme is-
tasyonuna baglanacaktir. RMS istasyonu ¢ikisindan PE borularla devam edilerek asagidaki dagitim projesinde gos-
terildigi gibi PE ana dagitim hatlari ile isletme sinirlari i¢ine birakilacak olan servis hatlari montajlart yapilacaktir.

Dogalgaz Hattimin OSB i¢erisinde Dagihm
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OSB igi yollar kilit tas1 olup kazi iglemi sirasinda mevcut kilit taslari dikkatlice sokiilerek kanal kapatma islemi
sonrast tekrar kullanmak iizere ayr1 bir yerde toplanmasi gerekmektedir. Kazi isleri tamamlandiktan sonra sokiilen
yerler daha sonra kilitli parke tasiyla kapatilmas1 gerekmektedir. Yukarida sayilan tiim imalatlar BOTAS 1n ilgili
Standart ve son yiirtirliikteki teknik sartnamelerine uygun olarak yapilacak olup BOTAS 1n kabul sartina uygun
olmasi gerekmektedir.

Dogalgaz altyapisinin olusturulmas: siirecinde ve sonrasinda koruma onlemi olarak BOTAS tarafindan belir-
lenen standartlara uygun olarak tesisin igletmeye alinmasi saglanacaktir. Yer altina dosenen dagitim sistemi OSB
yerlesim planina islenerek OSB icinde gecis giizergahlarinda yanict ve patlayict madde bulundurulmamasi sag-
lanacaktir. Ayrica OSB i¢inde dogalgaz hattinin oldugu caddelerde yetkililerden izin alinarak ve ilgili personelin
gozetiminde kaz1 ¢alismasi yapilabilecektir. Boylece olasi herhangi bir patlama veya dogalgaz alt yapisinin zarar
gormesi engellenmis olacaktir. Koruma onlemleri yapim asamasinda BOTAS tarafindan belirlenen giivenlik ve
koruma standartlarina gore 6zellikle ¢elik boru hatlarinin korozyona maruz kalmamasi i¢in sisteme katodik koru-
ma yapilmasi gerekmektedir. Bu koruma yontemi sayesinde olusturulan gaz dagitim sistemi uzun vadede sorunsuz
sekilde calisabilecektir.

YER SECIMI VE ARAZI MALIYETI

Projenin hayata gegirilecegi [gdir Organize Sanayi Bolgesi, [gdir — Kars karayolunun 20. km’sinde yer almakta-
dir. Igdir Merkez ve Tuzluca ilgesi arasinda kalan bir mevkide kurulmustur.

M 2.1. Fiziksel ve Cografi Ozellikler

Igdir OSB Igdir — Kars Karayolunun 20. km’sinde yer almaktadir. Igdir Merkez ve Tuzluca ilgesi arasinda kalan
bir mevkide kurulmustur. [OSB arazi yapisinin ufak tefek yiikseltiler diginda genel olarak diiz olmasi projede ma-
liyet avantaji saglamaktadir.

Proje kapsaminda [gdir Organize Sanayi Bolgesi’nde dogalgaz altyapisi olusturulacaktir. Bu fizibilite caligmasi-
nin uygulanacagi [gdir OSB yerlesim yeri asagida gosterilmistir.
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M 2.1.1. iklim

[gdir’in iklimi Dogu Anadolu tipi karasal iklimidir. Igdir ilinin ovalik kesimleri, Dogu Anadolu Bolgesi nin 6teki
kesimlerinde goriilen siddetli kara ikliminden fazlaca etkilenmez. Bunun en 6nemli nedeni ¢evresinde bulunan Agri
Dagi gibi yliksek alanlara gore algakta olmasidir. [gdir’da karasal iklimin 6zelligine bagli olarak gece ile gilindiiz en
sicak ay ile en soguk ay arasindaki farki fazla olmaktadir. En sicak ay Agustos, en soguk ay ise Ocaktir. Kuzeyden
sokulan nemli-serin hava kiitlelerine a¢ik olmasi ve yiikselti faktorii sebebiyle Igdir ve ¢evresi yazlari sicak, kislari
soguk ge¢mektedir. Meteoroloji Isleri Genel Miidiirliigiiniin verilerine gore Igdir’m en yiiksek sicaklik degeri 42C°
en diisiik sicaklik degeri -30,3 ¢® yillik sicaklik ortalamasi da 12,2 °c’dir. Yillik yagis tutar1 257,2 mm. olup ortala-
ma yagisl gilin sayis1 85,5’tir. (www.mgm.gov.tr)

M 2.1.2. Bitki Ortiisii

Bolgede genel olarak depresyon alani ¢evresinde yar1 kurak iklim sartlart yiiksek kesimlerde ise yart nemli so-
guk iklim sartlar1 hiikiim siirer. Bu 6zelliklere bagli olarak agac yetistirme sinirinin altin da bulunan ve yar1 kurak
iklim sartlarinin goriildiigii depresyon alanina step vejetasyonu yiiksek kesimlerde dag stepi ve Alpin vejetasyonu
mevcuttur. Bolge iktisadi anlamda orman zenginliginden bilyiik 6l¢iide yoksundur.

Ovanin tuzlu alkali topraklarinda genellikle tuzcul bitkiler gortiliir. Bu vejetasyon daha ¢ok Dogu Igdir ve Dil
ovalarinda yaygindir. S6z konusu bu yorelerdeki ¢orak arazilerde genellikle kazayag1 familyasina ait bitki tiirlerine
rastlanir. Ozellikle taban suyunun yiiksek oldugu alanlarda ve batakliklarda sazlik ve kamisliklara rastlanir.

Biiyiik ve Kiiciik Agr1 Daglarinin kuzey ve kuzeydogu eteklerinde Aralik ilgesi dolaylarinda kumcul bitkiler
yaygin olarak goriiliir. Biiylik Agr1 Daginin kuzey kesimlerinde genis yer kaplayan ve yer yer aliivyonlar iizerine
kadar akmis bulunan geng bazalt ortiisii tizerinde ¢ok fakir bir bitki ortiisii niin varlig1 dikkati ¢eker.

[gdir Ovasi prehistorik (tarih dncesi) caglardan bu yana dnemli bir yerlesim merkezi oldugundan kiiltiirel faali-
yetler dogal vejetasyonu 6nemli dl¢iide degistirmis ve ovanin genis bir boliimii tarim alani haline gelmistir. Ovanin
sulana bilen kisimlarinda genellikle endiistri bitkileri ve meyvecilik faaliyetleri 6n plandadir.

B 2.1.3. Su Kaynaklari
Aras Nehri:

Aras Nehri; Bing6l Daglari’nin Er-
zurum il smirlar i¢inde kalan kuzey ya-
maglarindan dogar. Tekman Yaylasi’nin
biitiin sularin1 toplayan irmak, Sakaltutan
Daglari’nin dogusundaki havza igerisinde
kuzey yoniinde akar. Sakal tutan Daglari
ile Topcu Dag1 arasinda kalan, derin ve
sarp Mescitli Bogazi’n1 gectikten sonra
Pasinler Ovasi’na iner. Burada Yukari Pa-
sin Havzasi’nin sularini toplayarak gelen
Hasankale (Pasinler) Cayi’ni alir ve ku-
zeydogu yoniinde akarak il sinirlart digina
cikar. Erzurum-Kars platosunun giineyin-
deki ¢okiintii alanlarinda akarak Ermenis-

tan sinirina ulasir. Aras Nehrinden ve Vadisinden Bir Gériiniim
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Karasu Cayr:

Igdir Karakoyunlu ilgesi Bulakbasi ko-
yiinde baslayan ve Aralik ilgesinde Aras
Nehrine dokiilen Karasu, Agr1 Daginin bu-
zul sularindan beslenmektedir. Aktig1 yatak
boyunca irili ufakli duran su goleti olustur-
dugundan bu yapis1 birgok yaban hayvanina
yagama alani olusturmaktadir.

Karasu Cayindan Bir Goriiniim

Balikhh Gol:

[gdir/Tuzluca, Taslicay, Dogubeyazit Agri il sinirlarinin kesistigi bir noktada bulunan gol, 2.241 m yiiksekligiyle
Tiirkiye nin en yiiksek goliidiir G6l ¢evresi mesire alani ve yayla turizmiyle unludur Go6lde balik¢ilik yapilmaktadir
Golde sazan ve alabalik bulunmaktadir alabaligryla meshurdur.

|

Balikli Golden Bir Gériiniim
Kiip Gol:

Agr1 dagiin 3500 metre yiikseklikte bu-
lunan bir krater goliidiir Agr1 daginin buzul
sularmin volkanik bir krater cukuruna birik-
mesi sonucu olusmustur.

Kiip Goliinden Bir Goriiniim
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M 2.1.4. Toprak ve Arazi Yapisi ile ilgili Bilgiler

TRAZ2 Diizey 2 bolgesi (Agr1, Ardahan, I1gdir, Kars) Tiirkiye’nin kuzey dogusunda yer almaktadir Bolge 30.193
km?’lik alani ile Tiirkiye yiizélgiimiiniin yiizde 3,8°ni olusturmaktadir (TUIK, Istatistiklerle Tiirkiye, 2009). Bol-
genin yiizey sekillerinde daglar, platolar, yaylalar, ovalar ve nehirler genis yer tutmaktadir. Bolge’nin rakimi 805
m (Dilucu Ovasi) ile 5.137 m (Agr1 Dag1) arasinda degismektedir. Ulkenin en yiiksek volkanik kiitleleri olan Agri,
Siiphan, Tendiirek daglar1 ile Allahuekber ve Yalnizgam siradaglart TRA2 Boélgesi’nde yer almaktadir. Bolge do-
gusunda Ermenistan, giineydogusunda Iran ve Nahcivan, giineyinde Bitlis ve Van, giineybatisinda Mus, batisinda
Erzurum, kuzeybatisinda Artvin ve kuzeyinde Giircistan ile gevrilidir. TRA2 Boélgesinin dort tilke (Gtircistan, Nah-
civan-Azerbaycan, Iran ve Ermenistan) ile smir1 olup, Bélge énemli bir konumda bulunmaktadur.

Toplam arazisi 366.400 ha olan Igdir’da ekilebilir tarim arazisi 118.525 ha’dir (Igdir Tarim ve Orman i1 Miidiir-
ligii, 2019). Igdir ilinde gayir ve mera alanlarinin kapladigi toplam alan 146.571 hektardir. Ylizolgtimiiniin %41°1
mera, %0,6’si orman, , %32’si ekili-dikili alan ve %27’si diger alanlardan olugmaktadir. Igdir ili orman alaninin
toplam alan i¢indeki oraninin diisiik olmasinin nedeni, topraklarin azonal (tasinmis) toprak grubuna girmesidir.
Kire¢ orani nispeten yiiksek olan bu topraklarda alkalik orani fazladir. Bu yiizden ovada genellikle tuzcul bitkiler
gorilir.

[gdir Ovas, tarih dncesi ¢caglardan bu yana 6nemli bir yerlesim merkezi oldugundan, kiiltiirel faaliyetler dogal
vejetasyonu onemli dl¢iide degistirmis ve ovanin genis bir boliimii tarim alan1 haline getirmistir. Ovanin sulanabi-
len kisimlarinda, genellikle endiistri bitkileri yetistiriciligi ile meyvecilik faaliyetleri 6n plandadir.

Igdir li Arazi Dagilim

IGDIR ARAZI VARLIGI ORANLARI

m\_\

B Tanm Arazisi

B Mera Alam

1 Orman Alan
Diger Yerler

m— u

m

Kaynak: (Idw Tarim ve Orman Il Miidiirliigii, 2019)

B 2.1.5. Diger Dogal Kaynaklar

[gdir ili, yer alt1 kaynaklar1 bakimindan zengin bir yapiya sahip degildir. Tuzluca ilgesinde zengin krom yataklari
bulunmaktadir. Tuzluca ilgesinde bulunan kaya tuzu yaninda Aralik ilgesi ve Suveren Kdyii dolaylarinda pomza
madeni mevcuttur. Tuzluca ilgesinde bulunan tuz yataklarinin rezervi yaklasik 800 milyon ton civarinda olup, %
98 NaCl ihtiva etmektedir. ildeki Pomza rezervi 40 milyon tondur. Ayrica il smirlart icerisinde 5177 Sayili Maden
Kanunu’na gore alinmis 15 adet arama ruhsatli, 2 adet isletme ruhsatli 2 adet de 6n isletme ruhsath olmak iizere
toplam 19 adet isletme bulunmaktadir.
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B 2.1.5. Diger Dogal Kaynaklar

Igdir ili, yer alt1 kaynaklar1 bakimindan zengin bir yapiya sahip degildir. Tuzluca ilgesinde zengin krom yataklari
bulunmaktadir. Tuzluca ilgesinde bulunan kaya tuzu yaninda Aralik ilgesi ve Suveren Koyii dolaylarinda pomza
madeni mevcuttur. Tuzluca ilgesinde bulunan tuz yataklarinin rezervi yaklasik 800 milyon ton civarinda olup, %
98 NaCl ihtiva etmektedir. [ldeki Pomza rezervi 40 milyon tondur. Ayrica il smirlari icerisinde 5177 Sayili Maden
Kanunu’na gore alinmis 15 adet arama ruhsatl, 2 adet isletme ruhsath 2 adet de on isletme ruhsatli olmak tizere
toplam 19 adet isletme bulunmaktadir.

H 2.2. Ekonomik ve Fiziksel Altyap:

[gdir’in ekonomik yapist ile ilgili dnceki boliimlerde detayli bilgiler verilmistir. Hammadde kaynaklarina erisi-
lebilirlik, ulagim ve haberlesme sistemi, su-elektrik-dogal gaz sebekeleri, arazi kullanimi, yan sanayi, dagitim ve
pazarlama olanaklar1 vb. konularla ilgili 6zet bilgiler asagida verilmistir.

M 2.2.1. Igdir ili Sanayi Durumu

Igdir Ilinde oncelikle bolgenin hammadde kaynaklarimi rasyonel olarak degerlendirebilecek ihracata doniik ge-
sitli gida ve sanayi lirlinlerinin tiretimini yapabilecek bilyiik ¢apta istthdam yaratabilecek sanayi tesisleri bulunma-
maktadir. Igdir’da kii un, siit ve siit iiriinleri, plastik imalati, meyve piiresi ve konsantresi, tekstil, soguk lastik
kaplama, briket ve tugla imalat1 yapan isletmeler kapasitelerinin altinda {iretim yapmaktadir.

Ilde yapilan kamu yatirrmlarinin yetersiz olmasi, kisith sermaye, yerli miitesebbis giiciiniin yetersiz olmasi,
uygulanan tesviklerden yeterince yararlanamamasi, dnemli hedef pazarlara uzak olusu ve demiryolu ulagiminin
bulunmamasi gibi faktdrler ilin sanayisinin gelismesini olumsuz yonde etkilemistir (Sanayi ve Verimlilik Genel
Miidiirliigt, 2018).

[lin sanayisinde lokomotif gérevi Igdir Organize Sanayi Bolgesi gdrmektedir. Igdir OSB, Igdir-Kars yolu {izerin-
de sehir merkezine 24 km ve Igdir Havaalani’na 12 km uzaklikta yer almaktadir. Kurulus ¢caligmalar1 1999 yilinda
baglayan OSB’nin 1. etap altyapis1 2011 yilinda tamamlanmustir (22 Parsel). OSB’nin 2. etab1 2013 yilinda yatirim
programina almarak tamamlanmustir (85 parsel). Burada bulunan isletmeler yem, tag/andezit kesme, plastik, BIMS,
Ingaat, Mobilya, Gida, Yap: Kimyasallari, temizlik, asansor, dis cephe mantolama, silaj paketleme, metal, tekstil ve
medikal sektoriinde faaliyet gostermektedir. Igdir OSB’de 21 aktif, 15 ingaat asamasinda ve 4 tanesi atil durumda
olmak iizere 40 parsel yatirimcilara tahsis edilmistir. Kalan 65 parsel ise yatirimcilara tahsis edilmeyi beklemekte-
dir.

Il merkezinde 1975 yilinda kurulan Igdir Kiiciik Sanayi Sitesinde 317 adet islik mevcuttur. Tiim islikleri dolu
olan kiigiik sanayi sitesinde oto tamir ve bakimi disinda mobilya, PVC, aliminyum dograma, 1sicam atdlyeleri,
prefabrik konut imalati, branda tamiri gibi alanlarda faaliyet gosteren igletmeler bulunmaktadir. Burada yaklagik
550 kisi istihdam edilmektedir.

W 2.2.2. Tarim ve Hayvancihik

TRA2 Bolgesi cografi yapist ve sahip oldugu genis cayir ve mera varlig1 nedeniyle hayvanciliga elverisli du-
rumdadr. Tkliminin yem bitkisi {iretimine uygun olmasi1 hayvanciligin bolgede gelismesine katkida bulunurken,
ikliminin yumusak olmast hem biiylikbas hem de kiiglikbas hayvanciligi konusunda avantaj saglamaktadir. Ayrica
stit yonlii besicilikte de elverisli bir konumdadir.

Ancak TRA2 bolgesi illerinden olan Igdir’in yliz6l¢limiiniin %41 °inin mera olmasina ragmen ilde mera hayvan-
ciligindan ziyade ¢iftlik hayvanciliginin yayginlastigi goriillmektedir. Ovadaki ve ovaya yakin yerlerdeki meralarin
birgogunun mera vasfini tasimadig1 ve o6zellikle kiiciikbas hayvancilikla ugrasanlarin yaz mevsiminde genis ve
verimli meralar1 bulunan TRA2 Bolgesinin diger illeri Ardahan ve Kars’a go¢ etmektedir.
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TRA2 Bolgesi cografi yapist ve sahip oldugu genis cayir ve mera varligi nedeniyle hayvanciliga elverigli du-
rumdadr. Tkliminin yem bitkisi iiretimine uygun olmasi hayvanciligin bdlgede gelismesine katkida bulunurken,
ikliminin yumusak olmas1 hem biiylikbag hem de kiiciikbag hayvanciligi konusunda avantaj saglamaktadir. Ayrica
stit yonlii besicilikte de elverisli bir konumdadir.

Ancak TRAZ2 bolgesi illerinden olan [gdir’in yiizél¢limiiniin %41’ inin mera olmasina ragmen ilde mera hayvan-
ciligindan ziyade ¢iftlik hayvanciliginin yayginlastigi gériillmektedir. Ovadaki ve ovaya yakin yerlerdeki meralarin
birgogunun mera vasfini tasimadig1 ve 6zellikle kiiciikbas hayvancilikla ugrasanlarin yaz mevsiminde genis ve
verimli meralar1 bulunan TRA2 Bolgesinin diger illeri Ardahan ve Kars’a go¢ etmektedir.

Igdir'm Yillar Itibariyle Hayvan Varhig

Igdir ili biyikbags hayvan varlig
g Igdir ili kiigiikbag hayvan varlig
140,000 |
120,000 1,000,000
108,000 900,000 |
3 o 500,000 |
00,000
60,000 | . 600,000
42,000 I I I . 3 .y
s . . N 200000
2013 2014 2015 2016 2047 200,000 |
[sManda | 1228 | 1257 | 187 | 1898 | 225 i
Spr{veri) | 14287 | 19511 | 27072 | 28305 | B9M 2013 2014 015 015 2017
mSipriMelez) | 50752 | 90,768 | 57,521 | 48576 | 80,155 kesi | 44522 | 5261 | 78092 | 7875 | 44367
[=Sipr Koitle)] 12420 | 30,80 | 29678 | 29,381 | 55,157 ®ioyn| 637507 | 600377 | 804345 | B24270 | 930494

Kaynak: https.//igdir.serka.gov.tr/sektorler/hayvancilik

[1de tarim arazilerinin alan1 toplam yiizélgiimiin %33iinii olusturmaktadir. Tarim arazilerinin 97.041 ha (%81°1)
sulanabilir olmasina ragmen, halihazirda bu arazilerin 81.719 ha (%69’u) sulanmaktadir. TRA2 Bolgesi tarim ala-
ninin % 15’ine denk diisen Igdir ilinde tarim alan1 118.525 hektardir.

Igdir Ili Arazi Dagilim

Kullanim Sekli Alam (ha) Pay1 (%)
Tarim Alani 118.525 33%
Orman Alant 2233 1%
Cayir ve Mera 146.571 41%
Yerlesim Alani ve Kullanilmayan Alan 91.471 25%
Toplam 358.800 100%

Kaynak: Igdw Tarim ve Orman Il Miidiirliigii, 2019

Ml 2.2.3. Madencilik

Igdir ilinde pomza, kaya tuzu, jips gibi madenler bulunmaktadir. Madenlerin cogu Tuzluca ilgesinde yer almakta
olup; Aras Vadisi’nde yer alan bolge maden kaynaklari konusunda ilin en zengin bolgesidir. Agr1 Dag1 eteklerinde
ise pomza madenleri bulunmakta ve isletilmektedir. Halihazirdaki en biiyiik maden isletmesi ise Tuzluca ilgesin-
deki kaya tuzu yataklaridir. Eski TEKEL isletmesine ait olan maden, bugiin 6zel sektor tarafindan isletilmektedir.
Isletme 2003 yilinda TEKEL’den 41 yilligina kiralanmistir. Cikarilan kaya tuzunun, karayollarinda buzlanma ile
miicadele calismalari, sofra tuzu, yalama tasi, deri sanayi ve aritma tesislerinde kullanilmaktadir. Giinliik 400 ton
tuz isleme kapasitesi olmasina ragmen talebe gore degismekle birlikte giinliik 20-25 ton kapasite ile caligmaktadir.
Tuzluca’da bulunan tuz rezervi Tiirkiye’nin 180 yillik tuz ihtiyacini tek basina karsilayabilecek diizeydedir. Magara
icerisinde sizintilar seklinde etraftan gelen sular havuzlar vasitasiyla biriktirilmekte ve doymus tuz orani ¢ok yiik-
sek olan bu suyun disartya tahliye edilmesi sonrasinda buharlasmaya maruz birakilmasiyla tuz elde edilmektedir.
Elde edilen tuz tanecikleri aritma tesisleri ve deri sanayisi i¢in ¢ok elverislidir. Yillik 23-24 bin ton iiretim yapilan
isletmede, iiretilen tuzun yaris1 Karayollar1 Bolge Miidiirliiklerine, 2-3 bin tonu sanayiye, geri kalan1 ise yalama tasi
olarak ¢ift¢ilere veya degirmenlere satilmaktadir (SERKA, 2013).
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M 2.2.4. Turizm

[gdir ve civarinda (Siirmeli) yapilan arkeolojik ¢aligmalara gore Igdir’in tarihi Paleolitik Caga (Eski Tas Devri)
kadar uzanmaktadir. Milattan Onceki (MO) dénemde bdlge Mezopotamya, Dogu Anadolu ve Kafkasya’da yerlesik
halklar olan Hurrilerin, Siimerlerin, Urartularin, Asurlularm, Kimmerlerin ve Iskitlerin (Sakalar) akinlarina ugraya-
rak sik sik el degistirmistir. Bu akinlarin devaminda bdlgenin Pers, Biiyiik iskender(Makedon), Biiyiik Iskender Im-
paratorlugu’nun dagilmasiyla Selevkos ve sonrasinda Roma Imparatorlugu hakimiyetinde kalmistir. Milattan Sonra
(MS) 7. yiizyilda Araplarin hakimiyetine gegmistir. Biiyiik Selguklu Sultani Alparslan’in 1064 yilinda Ani Kentini
(Kars) fethetmesiyle birlikte bolge, Biiyiik Selguklu Devleti egemenligine girmistir. 13. yilizyilda Anadolu’yu sar-
san Mogol istilasindan Igdir da etkilenmistir. Mogollarin Anadolu’daki hakimiyetlerinin azaldig1 donemlerde bolge
Karakoyunlu, ardindan 1467°de Akkoyunlu Devleti’nin egemenligine girmistir. 1502°de Iran’da Safevi Devleti’nin
kurulmasiyla birlikte bu tarihten itibaren bolgede Safevi egemenligi goriilmiistiir. Bolgenin Osmanli Devleti ege-
menligine girmesi ise Safevi Devleti ile 1514 tarihinde yapilan Caldiran Savagi sonrasinda gergeklesmistir. [gdir’in
ilk yerlesim yeri Agr1 Dag1 eteklerindeki Siirmeli Kalesi’dir. Sehir 6zellikle19. yiizyilin bagindan itibaren ovaya
yerlestiginden; ovadaki en biiyiik yerlesim yeri ve ovanin merkezi Igdir’a oldukga yakin olan ve Aras Nehri’nin
kars1 tarafinda bulunan Revan (Erivan) oldugundan kentin gelismesi sinirlt olmus ve bu nedenle ildeki tarihi eserler
ve turizm degerleri komgsu illere gore oldukga sinirlt kalmigtir. Bununla birlikte il, tilkemizin en yiiksek dagi olan
Agri Dagr’nin (5.137 m.) biiyiik bir kismin1 ve zirvesini sinirlari i¢inde barindirmaktadir. Agri Dagi’na Dogubaya-
zit veya Igdir simirlart igerisinden ¢ikilmaktadir. Ozellikle Temmuz-Eyliil arasinda yerli ve yabanci turistler daga
tirmaniglar gergeklestirmektedir.

[lde Karakoyunlu Devleti’nden kalan eserlere rastlanmaktadir. Bu eserlerin basinda kogbasli mezar taslari ve Kul
Yusuf Kiimbeti gelmektedir. Kogbasli mezar taglari Karakoyunlu ilgesinde ve Yayc1 Koyii mezarliginda goriilebil-
mektedir.

Kul Yusuf Kiimbeti (Arka Planda Agr1 Dagi) ve Kog¢ Basl Mezar Taslar

flde Selguklu dénemine ait eserler de bulunmaktadir. Igdir, bugiinkii Dogubayazit-Erzurum-Amasya-Istanbul-E-
dirne giizergahini takip eden tarihi ipek Yolu’nu Giircistan ve Karadeniz’e baglayan tali yol iizerinde bulundugun-
dan Selcuklu donemine ait dnemli bir Kervansaraya da ev sahipligi yapmaktadir. Ejder Kervansaray1 Anadolu’daki
avlusuz kervansaray mimarisi bakimindan 6nemli bir 6rnek teskil etmektedir. Vakiflar Genel Miidiirligii tarafindan
2010 yilinda restore edilen ve Igdir’a yaklasik 30 km. mesafede bulunmaktadir.
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Ejder Kervansarayimin Icinden Bir Goriiniis

[gdir’da turizm acisindan 6nemli bir eser de Ermeni mezalimiyle sehit edilenlerin anisina dikilen Soykirim Ani-
tidir. Soykirim Anit1 ve Miizesi Igdir sehir merkezinde yer almaktadir.

[gdir’da turizm potansiyeli barindiran bir diger unsur Tuzluca ilgesindeki kaya tuzu magaralaridir. TEKEL tara-
findan isletilen ancak daha sonra 6zellestirilen magaralar ilging bir atmosfer saglamakta ve insanlarin ilgisini ¢ek-
mektedir. Ierisinin y1l boyu sicaklig1 degismemekte (ortalama 15 °C) ve nem oran1 oldukga yiiksek bulunmaktadir.
Bu nedenle astim ve bronsit hastalari tarafindan sikca ziyaret edilmektedir. Son yillarda kaya tuzundan lamba yapil-
masi da [gdir’daki hediyelik esya ¢esidini artirmakta ve il ekonomisine dnemli bir gelir potansiyeli olusturmaktadir.

Son olarak Igdir, cevresine gore kendine 6zgii 1liman bir iklime sahip olmasi, ovasinda Aras ve Karasu Nehir-
leri nedeniyle sulak alanlarin bulunmas: ve énemli bir gd¢ rotasi olan Kafkasya-Iran-Anadolu {iggeni iizerinde yer
almasi nedeniyle ¢ok sayida yabani kus tiirline ev sahipligi yapmaktadir. [liman iklimi nedeniyle bir¢ok kus tiirii
kis1 burada gegirmektedir. Bu nedenle kus gozlemi de ildeki 6nemli turizm faaliyetleri arasinda yer almaktadir.
(SERKA, 2013)
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M 2.2.5. Ulasim

Agr1, Ardahan, 1gdir ve Kars illerini kapsayan TRA2 Diizey II Bolgesi, jeostratejik bir konumda bulunmaktadir.
Giircistan, Azerbaycan (Nahcivan), iran ve Ermenistan olmak iizere dort iilke ile sinir1 olan Bélge, bu niteligiyle
Kafkasya, Orta Asya ve Iran araciligiyla On Asya’ya acilan bir kapr gérevi iistlenmektedir. Hazar Havzasi enetji
kaynaklarinin batiya tasinmasini saglayan Bakii-Tiflis-Ceyhan Ham Petrol Boru Hatt1 ile Azerbaycan (Bakii Tiflis
Erzurum) ve Iran’dan tedarik edilen dogal gazlar tastyan Dogu Anadolu Dogal Gaz Ana Iletim Hatt1 ve insaatina
baslanacak olan Trans Anadolu Dogal Gaz Boru Hatti TRA2 Boélgesi’'nden gegmektedir. Hazar petrollerini diinya
pazarina ulastiran bu hat, Serhat Bolgesinin lojistik anlamda tasidig1 jeostratejik 6nemi daha da arttirmaktadir. S6z
konusu bu deger, Hazar dogalgaz rezervlerini Avrupa kitasina ulastiracak TAP ve TANAP gibi projelerle zenginles-
meye devam etmektedir. Bakii-Tiflis-Ceyhan Ham Petrol ve Bakii Tiflis Erzurum Dogal Gaz boru hatlariyla sagla-
nan giivenli enerji koridoru demiryollar1 ve karayollari ile desteklenmek durumundadir. Son yillarda bdlge, yapimi
devam eden Kars uluslararasi havaalani terminal binasi, Ankara-Kars hizli tren ve Kars-Tiflis-Bakii demiryolu
hatt1, caligmalar1 stiren Kars-Igdir-Nahcivan demiryolu ve Kars Lojistik Merkezi gibi biiyiik kamu yatirimlarina ev
sahipligi yapmaktadir. Bu projelerden Kars-Tiflis-Bakii demiryolu hatt1, Kars’ta kurulacak lojistik merkezi ve Kars
havaalani yenilenmesi projeleri bitmis ve bunlar sayesinde Kars’in ve TRAZ2 illerinin ticaret hacminin artmasi he-
deflenmistir. TRA2 Bdlgesi'nde insaati biten Kars-Tiflis-Bakii demiryolunun ileri-geri baglantilari diisiiniildiigiin-
de hattin Bakii’den sonra Hazar ge¢isi ile Tlirkmenistan’a (devaminda Cin’e) ulasmaktadir. Hat Kars’in gerisinde
Ankara, Istanbul (Marmaray), Bulgaristan, Sirbistan, Macaristan, Avusturya, Isvi¢re, Almanya, Fransa ve Ingilte-
re’ye (Mans Tiineli vasitasiyla) ulagsmaktadir. Bu sayede Londra-Pekin demir yolu baglantisi saglanmig olacaktir.
Bakii-Tiflis—Kars demiryolu hattinin tamamlanmasiyla, Londra’dan Cin’e uzanacak Ipek Demiryolu ile Cin’deki
iiretimin, tiikketim merkezi ola Avrupa’ya tasinmasi hedeflenmektedir. Son yillarda diinya ticaretinin yeniden sekil-
lenmesiyle Bolge Tiirkiye’nin Orta Asya ve Kafkasya’ya agilan ticaret ve lojistik kopriisti olacaktir.

W 2.2.5.1. Karayolu Ulasimi Durumu

TRA2 Bolgesi’nde toplam 1.465 Km devlet yolu, 417 Km il yolu ve 7.945 Km koy yolu bulunmaktadir. Bolge
icinde karayollarinin ¢esitlerine bakildiginda en uzun devlet ve il yolu oranina sahip il Kars ilidir. Kars ilini sirast ile
Agr1, Ardahan ve Igdir illeri izlemektedir. Devlet ve il yollarinin satih cinsleri incelendiginde bitlimlii sicak karisim
(BSK) yol ag1 uzunlugu en fazla olan il Agri ilidir. Ardahan ilinde ise sadece 2 km BSK yol ag1 bulunmaktadir. Koy
yollarinin ildeki devlet ve il yollarina orani en yiiksek Agr1 ilinde ¢ikmistir. Agr ilinde kdy yolu oraninin yiiksek
cikmasindaki baglica etmen kirsal niifusun bolge illerine oranla daha yiiksek olmasidir (KGM, 2015).

Karayollar1 Genel Midiirligii (KGM) ve Ulastirma Bakanligi 2019 yili verilerine gore Igdir’daki karayolu ag1
satih tiirlerine gore incelendiginde ise 98 km sathi kaplama ve 112 km yol bitiimlii sicak karisim kaplama ve 12 km
diger yol olmak iizere toplam yol ag1 222 km’dir(Karayollar1 Genel Miidiirliigii (KGM), 2019).

Igdir Karayolu Agi

SATIH CINSLERINE GORE YOL AGI (KM)

ASFALT YOLLAR

ASFALT BETONU SATHI KAPLAMA
Devlet Yolu 112 98 210
il Yolu 12 12
Toplam 124 98 222

Kaynak: (Karayollar: Genel Miidiirliigii (KGM), 2019)
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H 2.2.5.2. Demiryolu Ulasimi Durumu

Kars-Igdir-Aralik-Dilucu demiryolu projesi revizyonu ile yiik ve yolcu amaciyla tasarlanan demiryolu hattinin
yapilmasiyla birlikte, Kars-Tiflis-Bakii Demiryolu Hatt1 ve insas1 devam eden Kars Lojistik Merkezi ile birlikte
Orta Koridoru tamamlanms olacaktir. Ulkemizin ana omurgasi olan Dogu-Bat1 koridoru (Kapikule-Edirne-Istan-
bul-Eskisehir-Ankara-Yozgat-Sivas-Erzincan-Erzurum-Kars) iizerine ayrica; iran ve Nahcivan baglantilarmin ya-
pilmasi iilkemizin 6nemini artiracaktir. S6z konusu hattin etiit projesinin yapilmasina yonelik ihale siireci devam
etmektedir.

H 2.2.5.3. Havayolu Ulasimi Durumu

Igdir Havalimani 2012 yilinda hizmete girmis olup sehir merkezine 16 km mesafededir. Havalimaninda; 1 adet
pist, 5 adet ugak park yeri olan apron, 1 adet taksirut ile 800.000 yolcu/y1l kapasiteli 3.460 m2 terminal binas1 ve
85 arag kapasiteli otopark bulunmaktadir. Engelli dostu, Yesil Kurulus” belgesine sahip olan Igdir havalimani tiim
ucaklarin giivenli bir sekilde inis kalkis yapmalarini saglayacak son teknolojiye sahip hava seyriisefer yardimci
cihazlariyla donatilmistir. 1gdir havalimanindan 2018 yilinda toplam 2.136 ugak seferi ile 289.126 kisi seyahat
etmistir.

M 2.2.6. Sermaye Piyasasi islemleri

Igdir’dall banka 15 subesi ile faaliyet gostermektedir. Sube basina niifus sayisi 13.164’diir. Tiirkiye Bankalar
Birligi 2018 verilerine gore Igdir’da hizmet veren ATM Sayisi, POS kullanim Sayis1 ve bankalardaki istthdam bil-
gileri agagidaki tabloda gosterilmistir.

Igdir Ilinde Bankacilik Sektoriiniin Geligimi

IGDIR 2018

Banka Calisan Sayisi 178
ATM Sayist 50
POS Sayist 3.014
Uye Isyeri Sayis1 3.155

Kaynak: (Tiirkiye Bankalar Birligi, 2019)
H 2.3. Sosyal Altyap1 ve Sosyal Etkiler

Istihdam edilenlerin iktisadi faaliyet kollarma gére dagilimi calismast TUIK tarafindan il bazinda degil Diizey 2
seviyesinde yapildigindan il bazinda veri bulunmamaktadir. Asagidaki tabloda istihdam edilenlerin tarim, sanayi ve
hizmetler sektdriindeki dagilimi verilmistir. Tabloda TRA2 ve Tiirkiye Geneli karsilagtirmasi yer almaktadir. Ca-
lisanlarin iktisadi faaliyet koluna gore dagilimi bolgenin gelismislik diizeyi hakkinda dnemli ipuglar1 vermektedir.

Tablo 2 1:Istihdam Edilenlerin Iktisadi Faaliyet Kollar (Diizey 2)

(Bin Kisi) )
Toplam Tarim Sanayi Hizmet Tarim Sanayi Hizmet
TURKIYE TOPLAM 28.738 5.297 7.667 15.774 18,4 26,7 54,9
TRA2 (Agr1, Kars, 1gdir, Ardahan) 349 187 48 114 53,6 13,8 32,7

Kaynak: T UIK, 2018

Yukaridaki tabloda goriildiigii tizere TRA2 bolgesinde tarim sektoriinde ¢alisanlarin oran1 %53,5 iken Tiirkiye
ortalamas1 %18,4’tiir. Tarim sektoriinde Tiirkiye’de en yiiksek ¢alisma oranina sahip olan TRA2 bolgesi, Illerin
Sosyo-Ekonomik Geligsmislik Endeksi Arastirmasia (T.C. Kalkinma Bakanligi, 2013) gore 26 diizey-2 bdlgesi
arasinda 25. sirada yer almaktadir. TRA2 bolgesinde sanayi sektdriinde calisanlarin oran1 %13,8 olup Tiirkiye
ortalamas1 %26,7’dir. Hizmetler sektdriinde c¢alisanlarin orani %32,7 olup Tiirkiye genelinde bu oran %54,9’dir.
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Bu veriler bdlgede sanayi ve hizmetler sektdriiniin gelisiminin yetersiz oldugunu gostermektedir. TUIK tarafindan
il bazinda temel isgiicii gostergeleri ¢aligmasi en son 2013 yilinda yapildigi i¢in son yila ait giincel veriye ulasi-
lamamigtir. Tabloda sunulan verilere gore isgiiciine katilim orani (%358,6), issizlik oran1 (%6,9) ve istthdam orani
(%54,5) bakimindan Igdir Tiirkiye ortalamasina gore pozitif gostergelere sahiptir.

Asagidaki tabloda iktisadi faaliyet kollarina gore Igdir ve Tiirkiye kisi bag1 gelir durumu karsilastirmali olarak
verilmistir. Tabloya gore Tiirkiye genelinde sanayi ve hizmetler sektoriinde kisi bast gelir miktar1 [gdir’a gére ¢ok
yiiksektir. Tarim sektoriinde ise [gdir’da saglanan kisi basi gelir Tiirkiye ortalamasinin 3 katidir. Bu agidan incelen-
diginde Igdir’da tarim ve hayvanciligin gelistigi, ilde dnemli ge¢im kaynagi oldugu sdylenebilir.

Iktisadi Faaliyet Koluna Gére Kisi Bagt Gelir

Tarim Sanayi Hizmetler

2014 2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017

Igdir 3.014 | 4284 | 4398 7.148 1.242 1.418 1.356 1.657 7.839 8.550 | 9.659 | 10.808

Tiirkiye 1.734 | 2.050 | 2.021 2.339 7.419 8.288 9211 | 11.209 | 14.119 | 15.833 | 17.571 | 20.515

TUIK 2018 ADNKS’ye gére Igdir ilinin toplam niifusu 197.456’dir. Niifusunun yaklasik % 43’ii kdylerde yasa-
yan Igdir’da kilometrekareye 55 kisi diismektedir. [gdir sahip oldugu 197.456 kisilik niifus ile TRA2 bdlgesi illeri
arasinda 3. ve Tiirkiye genelinde ise 75. sirada yer almaktadir.

Igdur Iline Ait Niifus Verileri

il/Diize Toplam . Sehir Kirsal Niifus Sira Sira  Yiizolciimii  Niifus Yogunlugu
uzey Niifus Oram%  (TRA2) (TR) km2 kisi/km2
Tgdir 197.456 86.273 111.183 43 3 75 3.664 55
| Tarkiye | 82.003.882 | 6.337.385 | 75666497 | - | - | - | 783562 | 105 |

Kaynak: (TUIK, 2018)

Igdir’in yillara gore niifusunun degisimi asagidaki grafikte yer verilmistir. Grafige gore Igdir’in son 11 yilda
niifusunda 6nemli bir degisme yasanmamustir.

Igdwr Ili Yillara Gére Niifus Degisimi

Igdir Niifusu
240.000
210.000

180.000
150.000
120.000
90.000
60.000
30.000
0

2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007

Kaynak: T UIK, 2019
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B 2.4. Cevresel Etkiler

Dogalgaz Basing diisiirme ve dl¢lim istasyonu (RMS) Igdir Organize Sanayi Bolgesi sinirlar igerisinde olus-
turulacaktir. Igdir OSB’nin mevcut altyapisinin giiglendirilmesine iliskin olan bu tesislerin kurulumuyla bdlgenin
dogalgaza kavusacaktir. Fosil yakitlar yerine dogalgaz gibi ¢evre dostu bir enerji kaynaginin kullanilmasiyla ma-
liyet agisindan sagladig1 avantajlarin yani sira ¢evreye de olumlu etkisi olacagi ongoriilmektedir. Igdir OSB’nin
Dogalgaz Altyapisina kavusmasi ile bolgede 6zellikle kis aylarinda olusan hava kirliliginin 6niine gegilmesi sag-
lanacaktir. Hayata gecirilecek dogalgaz altyapisi ile birlikte Igdir OSB ve ¢evresinde dogrudan hava ve gevre
kirliligin 6niine gecilecektir. Yatirim agisindan degerlendirildiginde ise projede gevreye zarar verecek faaliyetler
bulunmamaktadir. Projenin hayata gecmesi stirecinde CED raporuna gerek yoktur.

B 2.5. Alternatifler, Yer Secimi ve Arazi Maliyeti (Kamulastirma Bedeli De Dahil)

Proje Igdir Organize Sanayi Bolgesinde uygulanacagindan projenin bagka yerde uygulanmast miimkiin degildir.
Secilen yerin tapu kaydi OSB adina oldugundan proje kapsaminda bir kamulagtirma bedeli bulunmamaktadir. Ku-
rulacak dogalgaz dagitim sistemi OSB i¢inde bulunan yol gilizergahlarini takip ederek gececeginden sanayi parsel-
lerinden vazgecilmesine gerek yoktur.

TALEP TAHMINi VE KAPASITE SECiMi

M 3.1. Varsayimlar

* Hesaplamalarda kullanilan iskonto orani, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Kasim 2019 donemi giincel
faiz oran1 olan % 14,00 kullanilmustir.

*  Kurumlar vergisi oran1 % 22 olarak alinmastir.
* Yillik dogalgaz fiyat artis oran1 % 10 olarak belirlenmistir.

+ Igdir Organize Sanayi Bolgesinde saatlik dogalgaz tiiketim talepleri belirlenirken mevcut durumda faal olan
isletmelerin kurulu enerji sistemleri ile bolgeye dogalgaz ¢ekilmesi durumunda enerji ihtiyacini dogalgazdan
karsilayacagini belirten firmalarin tiiketim miktarlar1 belirlenmistir.

+  TCMB Kasim 2019 Beklenti Anketine gore yilsonu Dolar kuru 5,91 TL ve Euro kuru 6,50 TL olarak alin-
mistir.

+ Bolgenin dogalgaza kavusmasiyla beraber burada faaliyette olan veya gececek firmalarin iiretim siireclerin-
de enerji girdisi olarak dogalgaz kullanacagi varsayilmistir

H 3.2. Talep Tahmin Yontemi

Proje Igdir Organize Sanayi Bolgesinde uygulanacagindan projenin baska yerde uygulanmasi miimkiin degil-
dir. Segilen yerin tapu kaydi1 OSB adina oldugundan proje kapsaminda bir kamulastirma bedeli bulunmamaktadir.
Kurulacak dogalgaz dag Igdir’da dogalgaz taahhiit hizmeti veren Aydin Miihendislik ile birlikte OSB’de faaliyet
gosteren firmalarin dogalgaz tiiketim talebine iliskin ¢alismalar yapilmistir. Aydin Mithendislik tarafindan isletme
bazinda yapilan ¢aligmalar sonucunda talep tahminlerine iligkin olarak asagidaki tabloda yer alan tiiketim degerleri
belirlenmistir. itim sistemi OSB i¢inde bulunan yol giizergahlarini takip ederek gececeginden sanayi parsellerinden
vazgecilmesine gerek yoktur.
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Igdir Organize Sanayi Bolgesi Genel Dogalgaz Kapasite Tablosu (m3/h)

Katilimc1 Firma D;iﬁﬁ?jiglfggim
1 Avelice Asansor 182
2 Yesilkaya Tekstil 91
3 Arat Ticaret 91
4 Has Mandira 200
5 Fabrika Yeri Bos 110
6 Gokkusagi 584
7 Meyve Suyu Fabrikasi 50
8 Sosyal Donati Alant 110
9 Merfix 160
10 Movsan Metal 400
12 Sir Temizlik 130
13 Yancar 60
14 Toprak Kardesler 60
15 Erdem Insaat 200
16 Esen Yap1 40
17 Umut Cinar Plastik 60
18 Yem Fabrikast 60
19 Henkel 160
20 Mezzito 200
21 Mire Bims 220
22 Oz Igdir Bims 91
23 Igdir Bims 91
24 Ozsan Ferforje 200
25 Medikal 60
26 Yilsan Kap1 200
27 Gaziler Plastik 200
28 BIM Sirketler Grubu 70
Toplam Tiiketim 4.125

Bu goriismelerde isletme yetkililerine mevcut durumda ihtiya¢ duydugu enerjiyi hangi kaynaklardan sagladigi so-
rularak yillik enerji maliyetleri ile 1sitma ve enerji ihtiyacinin karsilanmasi igin kullanilan kazanlarin 1s1 kapasiteleri
alinarak muhtemel tiiketim talepleri kabaca ortaya ¢ikarilmustir. Isletme sahipleriyle yapilan derinlemesine miilakat-
larda bolgeye dogalgaz gelmesiyle tiretimin nasil etkilenecegi ve yeni durumda enerji ihtiyacinin ne kadar olacagi da
sorularak gelecekte ihtiya¢ duyacagi dogalgaz miktari saatlik olarak belirlenmistir. Proje asamasinda olan 10 adet fir-
manin igletme déneminin 2. yilindan itibaren faaliyete gecerek mevcut igletmelerin tiiketimindeki talep artigina ilave
olarak 910 m3/h artacag1 dngdriillmiistiir.

B 3.3. Talep Analizi

Bolgenin dogalgaz altyapisina kavusmasiyla beraber bolgede proje asamasinda olan yatirimlarin bir an dnce
tamamlanmasi ve bolgeye yeni ve nitelikli yatirimlarin gelmesi beklenmektedir. Yapilan talep tahminlerinde yeni
yatirimlar, mevcut isletmelerin {iretim ve kapasite artisina bagl olarak isletme doneminin 2. yilindan itibaren sa-
atlik tliketim talebi 5.200 olacag1 ve 5.000 m3’ii gececegi i¢cin 2. RMS-B istasyonuna ihtiya¢ duyulacaktir. Uzun
vadeli talep tahminlerinde 3. yilda 6.000 m3/h olan talep 5. yilda 9.200 m3/h, 6. y1lda 10.100 m3/h, 7. y1lda 11.000
m3/h ve 10. yilda 13.000 m3/h olacag1 dngdriilmistiir. Yine 6. yilda tiiketim talebi 10.000 m3/h gectigi icin ilave
RMS-B yatirimina ihtiya¢ duyulacaktir.
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M 3.4. Talep Tahmin Sonuclar:

2.1l 3.Yil 4.Y1l 5.1l 6.Y1l 7.Y1l 8.1l 9. Y1l 10.Y1l

RMS-A Kapasite(m3/h) 19.000

RMS-B Kapasite(m3/h) 5.000 10.000 | 10.000 | 10.000 | 10.000 | 15.000 | 15.000 | 15.000 | 15.000 | 15.000
Talep (m3/h) 4.125 5.200 6.000 | 8.000 | 9.200 | 10.100 | 11.000 | 12.000 | 12.500 | 13.000
KKO 83% 52% 60% 80% 92% 67% 73% 80% 83% 87%

H 3.5. Kapasite Secimi

Igdir Organize Sanayi Bolgesi’nde 105 sanayi parselinden 40 adedi tahsis edilmis kalan 65 adet sanayi parseli ise
tahsis edilmeyi beklemektedir. Proje asamasindaki yatirimlarin tamamlanmasi ve atil olan isletmelerin faaliyete gec-
mesi ile beraber OSB’de tiiketilecek dogalgaz miktar1 her yil artacaktir. Ik isletme yilinda saatlik dogalgaz tiiketim
talebinin 4.125 m3/h olacagi belirlenerek ilk yil i¢in bir adet 5.000 m3/h kapasitesine sahip RMS-B istasyonu ve 2. yil-
da saatlik tiiketimin 5.000 m3/h gegmesi nedeniyle 2. RMS-B istasyonuna ihtiya¢ duyulacak ve boylece 2. yilsonunda
saatlik kapasite 10.000 m3/h olacaktir. Yukaridaki tabloda goriildiigii tizere her yil artan dogalgaz tiiketimiyle beraber
10. yilsonunda Igdir OSB’de ihtiya¢ duyulan gaz miktar1 13.000 m3/h olacaktir. Bu kapasitenin {izerinde piyasada
mevcut olan RMS-A istasyonu kapasitesi en diislik olarak 19.000 m3/h oldugundan kurulacak konteynir tipi RMS-A
istasyonunun kapasitesinin de 19.000 m3/h olmasina karar verilmistir.

RMS-A kapasitesinin diisiik secilmesi (10.000 m3/h gibi) ve yatirimin buna gore yapilmasi durumunda 6. yildan
itibaren kapasitenin yetersiz kalmasi1 ve mevcut RMS-A istasyonunun islevsiz kalmasi komple yeni yatirimla daha
yiiksek kapasiteli bir RMS-A istasyonu yatirimini da zorunlu kilacaktir. Igdir Organize Sanayi Bolgesinde olusturu-
lacak dogalgaz altyapisinin uzun vadede yeni yatirima ihtiya¢ duymadan bdlgenin ihtiyacini karsilayabilmesi igin ilk
asamada kapasitesinin 19.000 m3/h olarak belirlenmesine karar verilmistir.

Kapasite Kullanim Oram
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E¥ YATIRIM TUTARI

H 4.1. Sabit Sermaye Yatirim Tutar1

No  SABIT YATIRIM TABLOSU TUTARI (TL)

1 Etiid Giderleri 0,00

2 | Miihendislik ve Proje Giderleri 0,00

3 | Lisans-Patent-Know How vb. Teknoloji Odemeleri 0,00

4 | Arazi Bedeli 0,00

5 Arazi Diizenlemesi 0,00

6 | Hazirlik Yapilar 0,00

7 | Insaat Isleri Giderleri 1.745.954,00

8 | Ulastirma Tesislerine iliskin Harcamalar 0,00

9 Ana Tesis Makina ve Donanim Giderleri 2.978.405,51

10 | Yardimer Isletmeler Makina ve Donanim Giderleri 130.000,00

11 | Tasima ve Sigorta Gideri 0,00

12 | Ithalat ve Guimriikleme Gideri 0,00

13 | Montaj Giderleri 0,00

14 | Tasit Araglar1, Genel Giderler 0,00

15 | isletmeye Alma Giderleri 0,00

16 | Yatirnm Donemi Faizleri 0,00

17 | Beklenmeyen Giderler (%5) 242.717,98
TOPLAM SABIT YATIRIM TUTARI 5.097.077,49

Not: KDV Kanununa 21/03/2018 tarhinde eklenen 13/j bendine istinaden KDV muafiyeti getirilmistir. 21/3/2018
tarihli ve 7103 sayili Vergi Kanunlari ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanunla 3065 sayili Kanunun 13 {incii maddesine eklenen (j) bendine gore, organize sanayi bolgeleri ile
kiiciik sanayi sitelerinin su, kanalizasyon, aritma, dogalgaz, elektrik, haberlesme tesisleri ile yol yapimina ve kiigiik
sanayi sitelerindeki isyerlerinin ingasina iliskin, bunlara veya bunlar tarafindan olusturulan iktisadi isletmelere ya-
pilan mal teslimleri ile hizmet ifalar1 1/4/2018 tarihinden itibaren gecerli olmak tizere KDV’den istisnadir.

H 4.2. Arazi Bedeli/Kamulastirma Bedeli

Dogalgaz altyapisinin olusturulmasina yonelik projenin uygulanacag alan Igdir Organize Sanayi Bolgesi sinir-
larinda kaldigindan kamulastirma bedeli bulunmamaktadir.
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FIZIBILITE RAPORU Igdir OSB’ye RMS-A Dogalgaz Basing Istasyonu Kurulumuna Yénelik Fizibilite Hazirlama Projesi 1

PROJENIN FINANSMANI VE FINANSAL ANALIZ

M 5.1. Finansman Ongoriisii

Igdir OSB Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilecek proje Serhat Kalkinma Ajans1 Giidiimlii Proje Destegi kapsaminda
finanse edilmesi planlanmaktadir. Serhat Kalkinma Ajansi hibe desteginin maksimum 3.000.000 TL olacag1 6ng6-
rillerek kalan tutarin proje sahibinin dzkaynaklariyla karsilanmasi dngdriilmektedir. Bagvuru sahibi kurulus olan
Igdir Organize Sanayi Bolgesi Miitesebbis Heyeti (Igdir TSO, i1 Ozel idaresi, Igdir Belediyesi) es finansman olarak
ihtiyag duyulacak tutar1 saglayacaktir. Dogalgazin faaliyete gegmesiyle beraber ihtiyag duyulan Isletme Serma-
yesi Kismi alanindaki giderler Igdir Organize Sanayi Bolgesinde gaz dagitim hizmetini bolgede yetkilendirilmis
ve teknik bilgi ve altyapiya sahip olan yetkili dagitim firmasi tarafindan verilmek suretiyle, ilgili firma tarafindan
karsilanacaktir. Bunun diginda projenin fonlanmas1 amaciyla banka kredisi vb. disg kaynak kullanimi olmayacaktir.

M 5.2. Finansman Ihtiyaci ve Kaynaklan

Finansman ihtiyaci ve kaynaklariyla ilgili detayl bilgi asagidaki Finansman Ihtiyac1 ve Kaynaklari Tablosunda
verilmistir.
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FIZIBILITE RAPORU Igdir OSB’ye RMS-A Dogalgaz Basing Istasyonu Kurulumuna Yénelik Fizibilite Hazirlama Projesi 1

H 5.3. Finansman Kosullari ve Sermaye Maliyeti

Projenin Serhat Kalkinma Ajanst GDP programi kapsaminda desteklenmesi dngoriilmektedir. Serhat Kalkinma
Ajans tarafindan saglanacak azami destek tutar1 3.000.000 TL oldugundan kalan kismin bagvuru sahibi ve proje yii-
rlitiictisii Igdir Organize Sanayi Bolgesi tarafindan es finansman olarak saglanmasi planlanmaktadir. Ajans tarafin-
dan GDP prgram1 kapsaminda projeye saglanacak 3.000.000 TL hibe olup geri 6demesizdir. Ajans destegi disinda
kalan tutar i¢in ihtiya¢ duyulan sermaye Igdir OSB’nin 6z kaynaklari ile saglanacaktir. Igdir OSB’nin dzsermaye-
sinin yetersiz kalmasi durumunda OSB’nin kuruculari olan i1 Ozel Idaresi, Igdir Belediyesi ve Igdir TSO gerekli
finansal katkiy1 saglayacaktir. Dolayisiyla projenin finansmani tamamen hibe ve 6zkaynak ile saglanacagindan
paranin zaman degeri disinda sermaye maliyeti bulunmamaktadir.

B 5.4. Finansman Tablosu ve Finansal Oranlar Analizi

Yillar Yatirim Donemi
FINANSMAN iHTiYACI Dis Para
Sabit Tesis Yatirimi 2.097.077,49 3.000.000,00
Finansman Giderleri 0,00 0,00
Sabit Yatirim Toplami 2.097.077,49 3.000.000,00
TOPLAM FINANSMAN iHTIYACI 2.097.077,49 3.000.000,00
FINANSMAN KAYNAKLARI
Oz Kaynaklar 2.097.077,49 0,00
Yabanci Kaynaklar 0,00 3.000.000,00
TOPLAM FINANSMAN KAYNAKLARI 2.097.077,49 3.000.000,00
GENL TOPLAM 5.097.077,49

Proje kapsaminda dogalgaz altyapisinin olusturulmasiyla gaz dagitim hizmeti verilmesi planlandigindan isin
genel uygulamasi gaz stoku yapilmadan BOTAS ana hattindan alinan gazin direkt son kullaniciya ulastirilmasi
seklinde oldugundan stok degeri “0”’dir. Bu ylizden likidite oranlarinin ikisi de ayn1 ¢ikmistir. Likidite oranlarinda
Cari Oran’in 1,5 olmasi ideal olarak kabul edilmektedir.

Likidite Oranlari: 1. Y1l

Cari Oran = Dénen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar 1,27

Asit Test Oran1 (Cabuk Oran) = ( Dénen Varliklar - Stoklar ) / Kisa Vadeli Borglar 1,27

Kaldirag oranlar1 normal projelere gore oldukca yiiksek ¢ikmistir. Bunun baslica nedeni Serhat Kalkinma Ajansi
tarafindan saglanmasi planlanan hibe desteginin (3.000.000 TL) Bilangonun Pasif kisminda Oz Kaynaklar ana
bashiginda Kar Yedekleri altinda “ Ozel Fonlar” kisminda muhasebelestirilmesidir. Bundan dolay: bilangoda &z
kaynaklar yiiksek ¢ikmaktadir. Serhat Kalkinma Ajansi’nin kar amaci glitmeyen kurum ve kuruluslara yonelik
destek orani % 75’in altina diismezken bu projede sabit yatirim tutarinin yiiksek olmasi ve Ajansin iist limit olarak
3.000.000 TL’yi (% 61,80) belirlemesi sonucu 6zkaynak oran1 normalde % 25’lerde olmasi gerekirken % 38,2
olarak gerceklesmistir.

Kaldira¢ Oranlari: 1. Yl

Borg-Toplam Varliklar Orani = Toplam Borg / Toplam Varliklar 0,70

Finansman orani = Oz Kaynaklar / Toplam Borglar 0,39
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Igdir Organize Sanayi Bolgesinde isletmelere saglanacak dogalgaz karsiliginda gaz dagitim hizmeti veren ilgili
birimin ticari alacaklarinin kag¢ kez satiglara doniistiigiinti gostermektedir. Genelde devir hizinin yiiksek olmasi ve
1’den biiylik olmasi iyi bir gosterge olarak yorumlanmaktadir. Yukarida da ifade edildigi gibi gaz dagitim hizmeti
isinin niteligi geregi herhangi bir stok durumu s6z konusu olmadigindan stok devir hiz1 hesaplanamamustir.

Faaliyet Oranlar: 1. il

Alacaklarin Devir Hiz1 = Net Satislar/Ortalama Ticari Alacaklar 1,17

Stok Devir Hiz1 = Satiglarin Maliyeti / Ortalama Stoklar Tanimsiz

Dogalgaz dagitim hizmeti veren yetkili dagitim firmasinin kar marj1 EPDK tarafindan belirlenmis durumdadir.
Bu kar marj1 bolgeden bolgeye ve yapilan yatirimin biiyiikliigiine bagli olarak degismekle birlikte ortalama % 15
civarindadir. Net kar marj1 oranina bakildiginda % 12 oldugu gériilmektedir. Toplam kar marj1 iizerinden sadece %
3 oraninda gider olmas1 burada istihdam edilecek olan 6 personelin verimli kullanildig1 ve diger isletme giderlerinin
gorece az oldugunu gostermektedir.

Yapilan yatirimla birlikte degerlendirildiginde toplam varliklarin karlilig1 % 6’dur.

Karhhk Oranlar:: 1. Y1l

Net Kar Marji (Orani) = Net Kar (vergi sonrast) / Net Satislar 0,12
Toplam Varliklarin Karlilig1 = Net Kar / Toplam Varliklar 0,06
Oz Kaynak Karlilig1 = Net Kar / Oz Kaynak 0,15
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[ T1icARi ANALIZ

B 6.1. Ticari Analiz ile Tlgili Temel Varsaymmlar (iskonto Orami, Ekonomik Omiir, Hurda Deger,
Yenileme Yatirimlari, Enflasyon Artis Oram vb.)

M iskonto Oram

Hesaplamalarda kullanilan iskonto orani, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1 Kasim 2019 dénemi glincel faiz
orani olan %14,00 kullanilmigtir.

B Ekonomik Omiir

Dogalgaz altyapisinin olusturulmasi projesinde ana maliyet kalemini olusturan RMS-A istasyonu ve diger altya-
pilar i¢in ekonomik dmiir 35 yil olarak belirlenmistir.

B Hurda Deger

Ekonomik 6miir sonunda altyapinin komple degistirilmesi gerekmektedir. Yeraltinda bulunan PE ve celik boru-
lar ile RMS-A ile RMS-B istasyonlarinin hurda degeri “0” olarak belirlenmistir.

B Yenileme Yatirimlari

Tesis icin yenileme yatirimlarina ihtiya¢ duyulmamaktadir. Ancak Igdir Organize Sanayi Bolgesinde isletme
doneminin 2. ve 6. yillarinda saatlik tiiketimin 5.000 ve 10.000 m3’{i agmas1 nedeniyle ilave RMS-B yatirimina
ihtiya¢ duyulacaktir. Yapilacak ilave RMS-B’nin yatirim tutar1 yatirimin yillara dagilimi tablosundan da goriilecegi
tizere 2. yilda 196.625,00 TL ve 6. yilda ise 271.048,83 TL olacaktir.

B Enflasyon Orani:

Yillik fiyat artiglari, gider artiglari ile iscilik iicretleri gibi tiim kalemlerde enflasyon oran1 % 10 olarak belirlen-
mistir.
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EKONOMIK ANALIZ

M 7.1. Ekonomik Analiz ile ilgili Temel Varsayimlar

Hesaplamalarda kullanilan iskonto orani, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1 Kasim 2019 donemi giincel faiz
orani olan % 14,00 kullanilmustir.

Kurumlar vergisi orani % 22 olarak alinmistir.
Yillik enflasyonun %10 olacag: ve bundan dolay1 dogalgaz fiyat artis oran1 % 10 olarak belirlenmistir.

Igdir Organize Sanayi Bolgesinde saatlik dogalgaz tiiketim talepleri belirlenirken mevcut durumda faal olan islet-
melerin kurulu enerji sistemleri ile bolgeye dogalgaz ¢ekilmesi durumunda enerji ihtiyacini dogalgazdan karsilaya-
cagini belirten firmalarin tiiketim miktarlari belirlenmistir.

TCMB Haziran 2019 Beklenti Anketine gore yilsonu Dolar kuru 5,91 TL ve Euro kuru 6,30 TL olarak alinmistir.

Bolgenin dogalgaza kavusmasiyla beraber burada faaliyette olan veya gececek firmalarin dogalgaz kullanacagi
varsayilmaktadir
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FIZIBILITE RAPORU Igdir OSB’ye RMS-A Dogalgaz Basing Istasyonu Kurulumuna Yénelik Fizibilite Hazirlama Projesi 1

M 7.3. Ekonomik Fayda Maliyet Analizi (Ekonomik NBD, Ekonomik IKO)
Projede mali analiz yontemi kullanilmustir.

B 7.4. Maliyet Etkinlik Analizi

Fayda Maliyet Analizi yontemi kullanilmustir.

M 7.5. Diger Ekonomik Analiz Olgiitleri

Genel olarak yapilan yatirnmin kisa siirede geri doniis saglamasi beklenmektedir. Bu beklenti yapilan yatirimin tiirii
ve amacina bagli olarak degisebilmektedir. Proje kapsaminda yapilacak olan yatirim ise kisa vade de 6nemli geri doniis-
ler saglayacaktir. Clinkii dogalgaz altyapisi eksikligi nedeniyle Igdir OSB’ye yatirim yapmak isteyen ve yiiksek ener;ji
maliyetleri nedeniyle yatirimlarini erteleyen veya baska bolgelere kaydiran yatirimcilar bulunmaktadir. Dogalgaz altya-
pisinin tamamlanmasina miiteakip bircok firmanin yatirmrmini bolgede hayata gecirmesi beklenmektedir. Igdir OSB’de
yeni yatirimlarin hayata gegmesi ile birlikte bolgede hem ekonomik hem de sosyal anlamda bir hareketlilik olusturmasi
beklenmektedir. Bunlarin basinda 6zellikle sanayi agsisindan nitelikli ara eleman yetistirme noktasinda son yillarda
OSB’lerde kurulmaya baslanan mesleki teknik lisenin de faaliyete gegmesi hedeflenmektedir.

Sosyo-ekonomik gelisme gostergelerinden biri de kadinlarin ve genclerin istihdama katilimlaridir. Kadinlarin ve
genglerin istthdama katilmasi ile hem ekonomik gelisme artmakta hem de sosyolojik yapi i¢inde cinsiyet esitligi daha da
giiclenmektedir. Toplumun temel tasini olusturan kadmnin iyi egitim almasi ve is hayatina daha ¢ok dahil olmasi toplu-
mun sosyal yapisini giiclendirmektedir. Bu nedenle kadinin is hayatina dahil olmasi sosyo-Kkiiltiirel olarak biiyiik 6nem
tasimaktadir.

Iyi egitimli olmasina ragmen is bulamayan ya da iyi egitim alamadig1 i¢in veya {iniversitelerden mezun olmus is
imkanlariin kisitli olmasi medeniyle ig bulamayan gengler {ilkenin sahip oldugu isgiicii potansiyelinin istenen diizeyde
degerlendirilememesine sebep olmaktadir. Genglerin is hayatina dahil olmasi hem ekonomik dinamikleri arttirmakta
hem de toplum yapisina enerji katmaktadir. Projenin hayata gegmesiyle beraber [gdir Organize Sanayi Bolgesi'nde ya-
pilacak tekstil, gida ve ingaat sektorii agirlikli yeni yatirimlarla birlikte gencler ve kadinlara 6nemli istthdam olanaklari
yaratilmasi beklenmektedir. Bu dezavantajli gruplarin ekonomiye katilmalari ile farkli fikirlerin ve is alanlarinin da
artacagi agiktir. Kadin ve genclerin ekonomik giicleri ve kapasiteleri arttik¢a sosyo-kiiltiirel faaliyetlere katilimlar1 da o
oranda artacaktir.

Proje ile Igdir OSB’nin yatirimcilar agisindan cazibesini artirilarak yeni yatirimlari 6zendirilmesi/yapilmasiyla basta
kadin ve gencler olmak iizere yeni istthdam olanaklar1 yaratilmasi beklenmektedir.

Proje ile birlikte:

[gdir’in bagta TRA?2 illeri olmak iizere bolgedeki diger iller arasinda cazip bir yatirnm merkezi olmasi,
Yeni istihdam olanaklarinin olusturulmasi

Igdir Organize Sanayi Bolgesinin altyapisinin gelismesi ve cazip hale gelmesi,

Girdi maliyetlerinin azalmasi ile firmalarin rekabet avantaji kazanmalari,

[lin ekonomik gelismesine katk1 sunmasi

Kadin ve genglerin ekonomik hayata katilimlarin artiracak yeni yatirimlarin gergeklesmesini saglamast,
Ozel politika gerektiren gruplara yonelik firsat esitliginin saglanmasi,

Genglerin is hayatina girmelerinin kolaylasmasi,

A S AT B S o

Isletmelerin faaliyetlerini zenginlestirmeleri i¢in Ar-Ge faaliyetlerine yatirim yapmalari.

10. Universitenin, sanayinin ihtiya¢ duydugu alanlarda arastirmalar yapmasi igin daha genis bir ¢alisma alaninin
olusmasi.

11. Artan ekonomik faaliyetler sonucu kiiltiirel alanlarda ortaya ¢ikacak faaliyetler de artis olmasi beklenmektedir.
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FiZiBILITE RAPORU

B} RisK ANALizi

M 8.1. Duyarhhlk Analizi

Ekonomik ve finansal fayda maliyet gostergelerine etki edebilecek ve fizibilite raporuna temel olusturan bazi
temel parametrelerin farkli degerler almasi halinde analizlerde ve gostergelerde ne tiir degisiklikler olusacagi aras-
tirilmustir. Analiz sonuglarinin bu parametrelere olan duyarliligi degerlendirilmistir.

Projenin risk analizinde, igletme gelirleri, isletme giderleri olmak iizere iki kritik degiskenin belirleyici oldugu
gortilmektedir. Bu nedenle, 4 farkli senaryoda duyarlilik analizi yapilmustir.

1. Senaryo - Isletme Giderleri projede éngoriilenden % 10 daha diisiik olacaktir.
2. Senaryo - Isletme Gelirleri projede ongoriilenden % 10 daha yiiksek olacaktir:

3. Senaryo - Isletme Gelirleri projede ongoriilenden % 10 daha diigiik olacaktir:
4. Senaryo - Isletme Giderleri projede éngériilenden % 10 daha yiiksek olacaktir:

Senaryolarin sonuglari proje degerleriyle kiyaslamali olarak agagida tablo halinde 6zetlenmistir. Hesaplamalarda
iskonto orani1 %14,00 alinmustir.

Yukaridaki iki senaryodan goriildiigii iizere; gelirdeki pozitif yonde bir gelisme, giderdeki ayni oranda pozitif
yonde bir degismeye (giderlerin azalmasi) nazaran projenin sonuglarini daha biiylik oranda etkilemektedir. Bu
sebeple projenin sonuglarinin gelirlere giderlere nazaran ¢ok daha duyarlidir oldugu sdylenebilir. Ancak gelir ve
giderlerdeki tam tersi durumda yapilan analizlerde ise tablodaki tiim parametrelerde iki senaryo da yakin sonuglar
vermektedir. Bu senaryolarda hem gelir azalmas1 hem gider artmasina ¢ok yakin bir oranda duyarli olduklar1 soy-
lenebilir.

Duyarhilik Analizi Sonuglart Karsilastirma Tablosu

Analiz Unsurlari Proje Gider (-%10) Gelir (+%10) Gelir (-%10) Gider (+%10)
Net Bugiinkii Deger 28.177.184,57 | 46.049.344,94 51.513.017,35 6.671.816,24 8.197.735,78
Fayda Maliyet Orant 1,16 1,28 1,28 1,06 1,06

I¢ Karlilik Orani (%) 47 68 74 15 18

Geri Odeme Siiresi (Y1) 2,52 1,7 1,55 4,68 4,47

M 8.2. Proje ile Tlgili Riskler ve Etkiler

Mevcut durumda, OSB’deki iiretim diizeyi ve enerji maliyetlerinin yiiksekligi nedeniyle enerji kaynaklarinin
(imalat i¢in LPG, Sanayi tipi tiip, CNG vb. lirlinler, 1sinma i¢in de elektrik enerjisi ve kat1 yakit) kullanimi yiiksek
diizeyde degildir. Bu durum yatirimin fizibilitesini olumsuz etkilemektedir. Ancak, mevcut sanayi parsellerinin
yatirimcilara tahsis edilmesi, faaliyette olan isletmelerin iiretim kapasitesi ve tiretim artigi kaynakli olarak dogalgaz
tiiketim miktar1 artacagindan, proje kisa zamanda daha fizibil bir hale gelecektir.

Proje kapsaminda ulusal pazarda iiretimi yapilan makine-techizatin kullanilmasina énem verilmekle birlikte
ithal edilen makine techizatin fiyatlarinda doviz kurlarinda meydana gelebilecek dalgalanmalar sebebiyle proje
biitgesinin revize edilmesi gerekebilir.

I52



FiZIBILITE RAPORU

M 8.3. Temel Risklerle ilgili Risk Azaltma Tedbirleri

Igdir OSB’ye RMS-A Dogalgaz Basing Istasyonu Kurulumuna Yénelik Fizibilite Hazirlama Projesi 1

KATEGORI TANIMLAMA RISK FAKTORU RISK DUZEYI MEDAHAEEERANGINE
YONETIMI
Kalite standartlarinin
Isin kapsami geregi, gelecekte OSB Miitesebbis geh.?tlrllmf:m .
. . N .. Is siirecleri ve is akiglarinda
ortaya ¢ikabilecek i¢ ve dig Tesekkiil Heyeti ile
e e o g karsilasilan sorunlarin
etkenlerin Ynetimin amag yonetim (miidiir ve e
. . ¢oziimiine katkida bulunmak
ve hedeflerinin gergeklesmesi calisanlar) arasinda e
I . . amactyla kurum yoneticilerine
iizerindeki olumlu ya da olumsuz | uyum problemi, R, e .
FNDTT L e . Diisiik Risk egitimler organize etmek
I. Yonetim Riski | etkileri, piyasadaki is kurallarma | Proje uygulamasinda L ; . S .
R PR . . Diizeyi Is yapis kalitesinin gelistirilmesi
gore kurum yoneticilerinin sahip | vizyon farkliliklar . .
- PP S . . ve tiim iglemlerin yazili
oldugu karakteristikleri, Risk y6- | Is yapis sekli ve kalite . .
Lo 5 hale getirilmesi
netimi ve rol dagilimi konusunda | anlayisinda ; i e
PO o Is takip ve giinliik kontrol
kurum yoneticilerinin kapasitesi | uyumsuzluklar . N .
h . . kartlarinin yeniden diizenlenmesi
olarak ifade edilmektedir. L .
Yoneticilere vizyon ve
delegasyon egitimleri verilmesi.
Risk faktorii tiim piyasa-
da belirgin olarak kendi-
ni hissettirecek beklentisi
. T S Kamu finansman olanaklari
Piyasadaki belirsizliklerin artmasi | ile piyasanin daralma ercevesinde OSB altvan: vatirm
2. Piyasa Riski ile birlikte ortaya ¢ikan/gikabile- | ihtimalidir. Finansal Orta Risk Diizeyi sere .. .. .ty LYy
. . . . gerceklestirilmesi igin girisimler-
cek riskler piyasalar ile reel piyasa-
de bulunulmasi.
larda yasanacak daralma
nedeniyle yatirimin
Gtelenme ihtimalidir.
Katk1 paylarinin 6denememesi Is}n Q.evr.1lmes1f1 de ve
; B yonetiminde donen
Ekonomik dar bogaz N .
. S . varlik zayiflig1 nedeniyle
Isletme Sermayesi Riski L i
. . istenilen sirkiilasyonun
Kisa vadeli alacaklarin tahsil olmamast ve bu durumun
edilememesinden ortaya ¢ikan B, . Kalkinma Ajanst ile 2019 y1l
. B _ | karlilig1 diigiirmesi ot .
. . nakit ve hazir degerler noksanlig1 Diisiik Risk biitgesinden ayrilan tutarin aktaril-
3. Finansal Risk . L Alinamayan katk1 L
Es Finansman Maliyeti . . Diizeyi mas1 amactyla GDP basvurusunun
. paylart nedeniyle nakit .
Es Finansman konusunda B acilen yapilmasi
R sikisikligt
yiiriitlicii kurumun paydaslardan
kaynakli ylikimliiligiini yerine Paydas kurumlarin
yn wlugund y Yiikiimliiliiklerini aksat-
getiremeyecek diizeyde finansman
darbodaz vasamasi masindan kaynaklanan
£az yas risk faktorleri
Doviz ile yapilacak olan islerin
e Temel girdi fiyatlarinin doviz kuru | Déviz kuru soku girdi L uzerlnd‘en yapilmas1. Doviz
Déviz Kuru A o N . .. | kurunu sabitleyen antlagmalar
4. o degisikligine duyarlilig1 olarak | fiyatlarinda oynakliga Orta Risk Diizeyi T ..
Riski . . yapilmast. Milli ekonomiyi
tanimlanir. sebebiyet verecektir.
destekleyecek planlamalarin
yapilmast.
Maliyet enflasyonun
para ve f.'lnan.sucv)torltele Enflasyonun tek haneli rakamlara
S rinin belirledigi sinirmn . .
Enflasyon riski girdi fiyatlarini yu- | ..~ . . o gelmesini saglayacak diizeyde
o - . iistiinde olmasi risk fak- | Diisiik Risk .
5. Enflasyon Riski | kari dogru ¢gekmesinden kaynakla- | . . .~ . . L beklentiler vardir. Ayrica finansal
. . e toriidiir. Istikrar bozucu | Diizeyi
nabilecek risk faktoridiir. . . hesaplamalarinda enflasyon farki
unsurlar olan biirokrasi
. . fiyatlara yansitilmustir.
ile siyasi otorite arasin-
daki uyumsuzluk
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Ed CEVRESELANALIZ

M 9.1. Cevresel Etkilerin On Degerlendirmesi

Dogalgaz, sanayide gerek direkt olarak iiretim siireclerinde gerekse de 1s1 santrallerinde enerji tiretiminde diger
tiim yakitlara alternatif olarak kullanilmaktadir. Diger alternatif enerji kaynaklarina gore dogalgazin diisiik maliyet-
li olmasinin yani sira yanma kolaylig1, atik gazlarin kompozisyonu ve ¢evre dostu olmasi nedeniyle sanayide temel
enerji kaynagi/girdisi olarak kullanim1 yatirimciya 6nemli rekabet avantajlar saglamaktadir.

Yapilacak projenin ¢evreye saglayacagi pozitif katki nedeniyle Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) Olumlu
Karar1 veya Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) Gerekli Degildir yazisi kolaylikla alinabilmektedir.

H 9.2. Cevresel Riskler ve Azaltma Tedbirleri

Projenin ¢evreye negatif bir etkisi bulunmamaktadir. Tam tersine dogalgaz kullanimina gegmesi bolgede hava
kalitesine saglayacagi katki ile ¢evrenin korunmasina pozitif katki saglamaktadir.
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UM SOSYAL ANALIZ

B 10.1. Projenin Sosyal Etkileri

Kalkinma politikalar1 eskiden az ve orta gelismislik diizeyinde bulunan bdlgelerde sadece devlet destekli iken
son yillarda bu sistemin énemli paydaslar1 olan {iniversite, organize sanayi, KOBI ve STK lar da sisteme dahil edi-
lerek politikalarin etkinligi artiritlmaya ¢alisilmaktadir. Kalkinma politikalarinda artik sosyal icerme basligi altinda
dezavantajli gruplar ile 6zel sosyal politika gerektiren gruplara yonelik proje ve faaliyetler daha agirlik kazanmaya
baslamustir.

Ekonomik iliskiler ve iiretim bigimleri bir toplumun yasam bi¢iminde en giiclii degistirici etkiye sahip temel
gostergeler arasindadir. Bir toplumun sahip oldugu ekonomi ve ekonomik iliskiler agi, ekonominin ve {iretimin
dinamik olan kendi igyapis1 geregi siirekli yenilenen, yikilip, yeniden kurulan bir sistemdir. Bu ekonomik sistem
icerisinde en temel sektdrlerden olan sanayi sektoriiniin gelismesi ve donlismesi fiziki ve beseri altyapisiyla birlikte
dinamik bir yapiya kavusabilir.

Proje ekonomik etkilerinin yani sira ¢evrenin korunmasina ve insan sagligina saglayacagi katkilar1 da ¢ok ola-
caktir. Alternatif enerji kaynaklari arasinda ¢evreye en duyarl enerji kaynagi dogalgazdir. Dolayisiyla dogalgaz alt-
yapistyla beraber yakit kaynakli kati atik olusturulmamasi ve bolgede kullanilan komiire gére daha az hava kirliligi
yaratmasi bdlgenin hava kalitesinin artmasini saglayacaktir.

Igdir’da basta dogalgaz altyapist eksikligi olmak tizere diger sanayi altyapilarinin istenen diizeyde olmamasi
nedeniyle istihdam olanaklarinin sinirli kalmasi basta gengler ve kadinlar olmak tizere dezavantajl gruplari nega-
tif etkilemektedir. Projenin hayata gegmesiyle beraber iiretim ve kapasite artist nedeniyle istihdam kapasitesinin
artmas1 ongoriilmektedir. 1gdir Organize Sanayi Bolgesi’nde basta geng ve kadin istthdaminin yogun oldugu gida,
tekstil ve yap1 - ingaat sektorlerinde yapilacak yatirimlarla beraber igsizligin azalmasi, kadinlarin ve genglerin sos-
yal hayata katilimlarinin artmasi saglanacaktir.

Ayrica proje sayesinde liretim siireclerinde enerji kaynaklarina ulagmanin zor olmasi, yiiksek enerji maliyetleri
nedeniyle rekabetciligin diismesi gibi nedenlerle yatirnmlarin gergeklesmesi oniindeki engeller kaldirilarak bolge-
nin girisimeilik ve yenilikg¢ilik kapasitesinin artmasi dnemli sosyal etkilerdir.

B 10.2. Projenin Toplumsal Gruplara Etkisi

Bolgesel ekonomik gelisme gostergelerinden biri de kadinlarin ve genglerin istihdama olan katilimlaridir. Kadin-
larin ve genglerin istihdama katilmasi ile hem ekonomik gelisme artmakta hem de sosyolojik yapi iginde cinsiyet
esitligi daha da giiclenmektedir. Toplumun temel tagini olusturan kadinin iyi egitim almasi ve is hayatina daha ¢ok
dahil olmas1 toplumun sosyal yapisini giiclendirmektedir. Bu nedenle kadinin is hayatina dahil olmasi sosyo-kiiltii-
rel olarak biiyiik 6nem tagimaktadir.

Iyi egitimli olmasia ragmen is bulamayan ya da iyi egitim alamadig1 i¢in veya {iniversitelerden mezun olmus
is imkanlarinin kisitli olmas1 medeniyle is bulamayan gengler iilkenin sahip oldugu isgiicii potansiyelinin istenen
diizeyde degerlendirilememesine sebep olmaktadir. Genglerin is hayatina dahil edilmesi hem ekonomik dinamik-
leri arttirmakta hem de toplum yapisina sinerji ve enerji katmaktadir. Projenin hayata gegmesiyle beraber Igdir
Organize Sanayi Bolgesi’nde yapilacak tekstil, gida, insaat-yap1 sektorleri agirlikli yeni yatirimlar ve mevcut islet-
melerde meydana gelecek kapasite artigina bagli yeni istihdam olanaklari ile birlikte gengler ve kadinlara 6nemli
istthdam olanaklar1 yaratilmasi beklenmektedir. Bu dezavantajli gruplarin ekonomiye katilmalar ile farkli fikirle-
rin ve i§ alanlarmin da artacag agiktir. Kadin ve genglerin ekonomik giicleri ve kapasiteleri arttik¢a sosyo-kiiltiirel
faaliyetlere katilimlart da o oranda artacaktir. Yine son yillarda sanayide ihtiya¢ duyulan nitelikli ara elemanlarin
yetistirilmesi amaciyla OSB’lerde teknik liselerin agilmasina yonelik ¢alismalar yiiriitiilmekte olup birgok OSB’de
bu liseler faaliyet ge¢mis durumdadir. Igdir OSB’de dogalgaz altyapisinin tamamlanmasiyla baslayacak olan eko-
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nomik hareketlilik sonrasinda mesleki egitim veren teknik lisenin agilmasi planlanmaktadir. Bu lisenin bir an 6nce
acilmasi ve buraya 6grenci talebinin olusabilmesi Igdir OSB’nin geligsmesi, yatirimer ¢ekmesi ve ig imkanlari sun-
ma potansiyeline baglidir. Bu yiizden altyapinin tamamlanarak bélgenin cazibe merkezi olmasi buradaki sosyal
ve ekonomik yapinin da donlismesine zemin hazirlayacaktir. Burada agilacak teknik lisede okuyan 6grencilerin is
hayatinin i¢inde olmasi ve staj olanaklari ile niteliklerinin artirilmasi bolgemizde ihtiya¢ duyulan ara eleman bos-
lugunu da dolduracaktir. Bu anlamda yasanacak olumlu gelismeler OSB iginde faaliyet gosteren firmalarin iiretim
kapasitesi ve kalitesine de yansiyacaktir.

Burada ifade edildigi lizere yapilacak olan proje ekonomik, sosyal, kiiltiirel, cinsiyet esitsizlii ve genglerin is
bulmalar1 noktasinda 6nemli ¢arpan etkisi olusturacaktir.

H 10.3. Bolgesel Diizeydeki Etkisi

Hazirlanacak bu fizibilite raporu esas alinarak yapilacak dogalgaz alt yapisiyla birlikte Igdir OSB’de faaliyet
gosteren igletmeler dogalgaz kullanim olanagina kavusacak ve liretim maliyetlerinde 6nemli diislis saglanacagin-
dan firmalarin rekabet edebilirlikleri artacaktir. Proje, OSB’ye yeni yatirimer ¢ekmede olumlu etkiye sahip ola-
caktir. Rekabet ortamiin ¢ok giiclii oldugu giliniimiizde, isletme sahiplerinin bolgesini ve ilini yatirim i¢in tercih
etmeleri ancak alt yapis1 tamamlanmis, ucuz ve temiz enerji kaynaklarina ulagim imkanlarmin saglandigi yatirim
ve yatirimetlarin kiimelendigi OSB tiirli yatirim bolgesi olusturmakla saglanabilir.

[gdir OSB’de oncelikli olarak siit ve siit tiriinleri, meze-konserve-recel, ¢ikolata, metal {iriinler, asansor, ahsap
tirlinler, yap1 malzemeleri, kimya, dogal tas, Bims, plastik, tekstil ve hazir giyim alanlarinda yatirimlarin yapilmasi
beklenmektedir. Bu yatirimlarin ¢ogu tiretim siir¢lerinde yogun olarak dogalgaz ihtiyaci olan sektorlerdir. Bu yeni
yatirimlar nedeniyle yogun enerji ihtiyact duyacak firmalar da bu ihtiyacini alternatif kaynaklara gére daha ucuz
olan dogalgazdan karsilama yoluna bagvuracaklardir. Dolayisiyla Igdir OSB’de dogalgaz altyapisinin olusturulma-
sina yonelik projenin diger projelerle birlikte carpan etkisi yaratarak bolgeye yatirim ¢ekilmesi ve bolgenin cazibe
merkezi olmasi noktasinda 6nemli katkilar1 olacaktir. Bu ¢ergevede proje, bu imkanlar1 saglamak sureti ile ulusal
ve yerel yatirimcilar i¢in bolgeyi cazip hale getirecek ve yatirimcilar ¢gekmek sureti ile yeni yatirim bolgelerinin
acilmasini da saglayacaktir.
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PROJE YONETIMi ve UYGULAMA PROGRAMI

B 11.1. Proje Yiiriitiiciisii Kurulus ve Teknik Kapasitesi

Igdir ilinde sanayilesmenin diizenli toplu ve planl bir sekilde gelismesini saglamak amaciyla 1999 yilinda %51
katilim pay1 ile Igdir i1 Ozel Idaresi, %35 katilim pay ile Igdir Belediyesi, %14 katilim pay1 ile I§dir Ticaret ve Sa-
nayi Odasinin katilim1 ile Miitesebbis Heyeti olusturulmustur. Igdir Organize Sanayi Bolgesi (IOSB) 1999 yilinda
miitesebbis heyetince (il Ozel Idare Genel Sekreterligi, Igdir Belediyesi ve Ticaret ve Sanayi Odas1 Baskanlig)
alinan karar ve Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tescili ile 6zel hukuk tiizel kisiligi kazanmistir. Bakanlik yatirim
programina alinarak yer se¢im ve imar plan ¢alismalar1 neticesinde Igdir Ili merkez Calpala Koyii mevkiinde 485
nolu parselde bulunan 200 hektarlik arazi OSB alani1 olarak belirlenmistir. Toplamda 105 sanayi parseli bulunan
OSB’de 21 aktif, 15 insaat ve 4 atil olmak iizere 40 adet parsel yatirimeilara tahsis edilmistir. Yatirimcilara tahsis
edilmesi beklenen 65 sanayi parseli bulunmaktadir.

[gdir Organize Sanayi Bolgesi Yonetim Kurulu Bagkani [gdir Valisi’dir. Mevcut durumda Igdir Organize Sanayi
Bolgesinde 1 Bolge Miidiiri, 1 tekniker ve 1 muhasebe sorumlusu olmak iizere 3 kisi ¢alismaktadir. Igdir OSB’nin
kurucular1 arasinda Igdir {1 Ozel Idaresi, Igdir Belediyesi ve Igdir TSO bulundugundan OSB’nin ihtiya¢ duydugu
her tiirlii teknik ve idari personel i¢in bu paydas kurumlardan destek alinabilmektedir.

M 11.2. Proje Organizasyonu ve Yonetim

IGDIR 0SB MUTESEBBIS
HEYETI :

R
AR

teiee

MUDUR

Yatirim nedeniyle istthdam edilmesi gereken
personel 1gdir OSB’de gaz dagitim hizmeti i¢in
EPDK tarafindan yetkilendirilen dagitim firma-
! | s1 tarafindan istthdam edilmesi gerekeceginden
IOSB agisindan ilave personel maliyeti olma-
yacaktir.

OSB iDARI BiRIM

TEKNIKER MUHASEBE
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M 11.3. Proje Uygulama Plan1 ve Projede Kritik Asamalar

No

Faaliyetler/Aylar

Proje Ekibinin
Olusturulmasi

112/3(4/5/6,7(8|910|11 12|13 1415|1617 |18|19|20 |21 |22 23 |24

Ihale Teknik
Sartnamelerinin
Olusturulmasi

[halenin Yapilmasi

Yiiklenicilerle
Sozlesme
Imzalanmasi

Dogalgaz Altyap1
Calismalarinin
Baslamas1 ve
Tamamlanmasi

Islerin Kontrol
Edilmesi ve
Eksikliklerin Belir-
lenerek Yiiklenici-
ye Tamamlatilmasi

Hak Edislerin
Yapilarak
Yiklenicilere
Odeme Yapilmast

Sistemin Teslim
Alinarak Isletmeye
Alinmasi

10

Gortintirliik Faali-
yetleri ve Yatirimet
Cekme Caligmalari

Faaliyet planinda ihalenin yapilmasi siirecinde isteklilerin ihaleye yeterince ilgi gostermemesi riski bulunmakta-
dir. Bunun i¢in dnceden potansiyel isteklilerin belirlenerek ihaleye davet edilmesi saglanacaktir.
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SONUC

B 12.1. Projenin Ticari ve Ekonomik Yapilabilirligi ile ilgili Sonuclar

Toplam sabit yatirim tutar1 5.097.077,49 TL olan projenin finansmani1 Serhat Kalkinma Ajansi ve Igdir Organize
Sanayi Bolgesi Miitesebbis Heyeti tarafindan saglanacaktir. Yatirim déoneminde dngoriilmeyen maliyetle birlikte proje
yiiriitiiciisii Igdir OSB Miidiirliigii 2.097.077,49 TL 6zkaynak ile projeyi finanse edecektir. Isletme déneminde net nakit
akimlarinin 10 yillik toplam net bugiinkii degeri 28.177.184,57 TL’dir. Yapilan yatirimin geri doniis siiresi 2,52 y1l ve I¢
Karlilik Orani ise % 47°dir. Projede indirgeme orani olarak TCMB Kasim 2019 donemine ait faiz oran1 olan % 14,00
kullanilmis ve i¢ karlilik orani ile karsilastirildiginda karli bir yatirim olarak degerlendirilmektedir.

Projenin hesaplanan 10 yillik fayda/masraf orani 1,16 olup bu oran 1’den biiyiik oldugu i¢in yapilabilir bir projedir.

B 12.2. Projenin Siirdiiriilebilirligi

Igdir Organize Sanayi Bolgesinde dogalgaz altyapisinin kurulmasiyla beraber mevcut durumda faaliyet gdsteren
isletmelerin tiimii gerek imalat siireclerinde gerekse giinliik rutin islerde (1sitnma, yemek pisirme vb.) dogalgaz kulla-
nimina baglayacaklardir. Mevcut firmalarla yapilan goriismelerde ve halihazirda kullandiklar sistemin enerji degerleri
baz alinarak belirlenen talep tahmininde dogalgaz tiiketimi 4.125 m3/h olacaktir. Projenin hayata gegmesiyle beraber
yetkili gaz dagitim firmas1 bolgede hizmetin kesintisiz ve kaliteli bir sekilde sunulmasi amactyla 6 kisilik istihdam sag-
layacaktir.

Igdir OSB gaz dagitim hizmetleri karsilifinda m3 basina % 15 kar elde ederek satis gelirleri elde etmektedir. Bu
oran gaz dagitim hizmeti vermekle yetkilendirilen firma i¢in EPDK’nin belirledigi orandir. Dolayisiyla Igdir Organize
Sanayi Bolgesinde faaliyet gosteren igletmelerin tiikketecegi dogalgaz miktar arttikca gaz dagitim hizmeti veren islet-
menin gelirlerinde artis olacaktir. Bolgede uygulanan tesvik sistemi ve basta tekstil yatirnmlari olmak tizere diger emek
yogun sektorlerin dogu illerine kaymasi gibi bolge acisindan olumlu olarak degerlendirilecek gelismeler yagsanmaktadir.
Dolayisiyla ilerleyen yillarda bolgeye yapilacak yeni yatirimlarla beraber dogalgaza olan talep artarak devam edecektir.

Igdir Organize Sanayi Bolgesindeki tiim sanayi parsellerinin yatirimcilara tahsisi ve dogalgaz tiiketim talebinin art-
masi sonucu ilerleyen donemlerde yatirimeilara daha iyi hizmet sunabilmek amaciyla kendi biinyesinde kuracagi teknik
personel kadrosuyla bolgede gaz dagitim hizmetini vermek i¢in yetki talebinde bulunabilecektir.

B 12.3. Projeye Iliskin Temel Riskler

Projenin hayata gegebilmesi i¢in en dnemli dncelik gerekli finansmanin kaynagimin saglanmasidir. Serhat Kalkinma
Ajansi Gldiimlii Proje Destegi kapsaminda finanse edilmesi planlanan projeye Kalkinma Ajansi tarafindan destek veril-
memesi durumunda projenin uygulamaya gegememe riski ¢ok yiiksektir.

Mevcut durumda, OSB’deki tiretim diizeyi ve enerji maliyetlerinin yiiksekligi nedeniyle enerji kaynaklarinin (imalat
icin LPG, Sanayi tipi tiip, CNG vb. iirlinler, 1sitnma i¢in de elektrik enerjisi ve kati yakit) kullanimi yiiksek diizeyde de-
gildir. Bu durum yatirimin fizibilitesini olumsuz etkilemektedir. Ancak, mevcut parsellerin iiretime baslamasi ve genis-
leme alanindaki yeni parsellerin yatirimcilara tahsisleri sonucunda, iiretim ve dogalgaz tiiketim kapasitesi artacagindan
proje kisa zamanda daha fizibil bir hale gelecektir.

Proje kapsaminda kullanilacak celik boru, pe ve diger baglant1 elemanlar1 fiyatlari tamamen Euro ve dolara bazlidir.
Bu yiizden doviz kurlarinda meydana gelebilecek dalgalanmalar sebebiyle proje biitcesi dngdriilenin {izerine ¢ikabil-
mektedir. Bu duruma karsin fizibilite ¢aligmasinda sabit yatirim tutarina % 5 oraninda 6ngoriilmeyen maliyet kalemi
eklenmistir.

Yatirim doneminde proje faaliyet planinda da belirtildigi {izere dogalgaz altyapisi isi ihalesine ekonomik durgunluk,
doviz fiyatlarmin stabil olmamasi gibi nedenlerle isteklilerin yeterince ilgi gostermemesi riski bulunmaktadir. Bu du-
rumla karsilasmamak i¢in basta bolgede gaz dagitim yetkisi verilen firma olmak {izere potansiyel tiim isteklilere ihaleye
davet mektubu gonderilerek ihaleye katilimlart tesvik edilecektir.
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1 Igdir OSB’ye RMS-A Dogalgaz Basing Istasyonu Kurulumuna Yonelik Fizibilite Hazirlama Projesi FiZIBILITE RAPORU

EKLER

Igdir OSB Celik Sebeke Tesisi Malzeme Maliyet Tablosu

IGDIR SEHRI (OSB) 2019 YILI CELiK SEBEKE TESiSi MALZEME MALIYET TABLOSU

AL A TiPi / — BIRIM FiYATI . MALIYETI

CAPI EURO USD TL  MIKTARI TUTARI(TL)
1 | KONTEYNER TiPi RMS-A 19.000m*h | Adet | 350.000,00 1 2.275.000,00
2 | BOLGE REGULATORU B 5000m¥h | Adet | 15.690,00 1 101.985,00
3 | MUSTERI ISTASYONU C Adet | 18.000,00 0
4 | SCADA SISTEMI Set 4.200,00 2 54.600,00
5 | CELIK BORU 6” m 27,57 765 124.648,11
6 | CELIK BORU 4 m 20,2 100 11.938,20
7 | CELIK BORU 27 m 13,32 0
8 | CELIK BORU(YUKSEK BASINC) 4” m 22,27 20 2.632,31
9 | CELIK VANA 27 Adet 317 0
10 | CELIK VANA 4 Adet | 1.473,00 2 19.149,00
11 | CELIK VANA 6” Adet | 2.580,00 1 16.770,00
12 | MENHOL KAPAK Adet 468 3 1.404,00
13 | 6” Celik /125 mm PE Gegisi Adet 145,6 1 860,5
14 | DIGER CELIK FITINGSLER 3.000,00 1 3.000,00
15 | BORING 1.000,00 0
16 | IKAZ AGI- (50 cm) 0,36 885 318,6

TOPLAM 2.612.305,72
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FIZIBILITE RAPORU Igdir OSB’ye RMS-A Dogalgaz Basing Istasyonu Kurulumuna Yénelik Fizibilite Hazirlama Projesi 1

Igdir OSB PE Sebeke Tesisi Malzeme Maliyet Tablosu

IGDIR SEHRI (OSB) 2019 YILI CELiK SEBEKE TESiSi MALZEME MALIiYET TABLOSU

o Tipi / o BIRIM FIYATI MALIYETI
CAPI EURO  USD TL  MIKTARI TUTARI(TL)
1 | BORU @125 m 11,86 2.500 192.725,00
2 | BORU @90 m 5,68 660 24.367,20
3 | BORU 063 m 2,63 8.000 136.760,00
4 | TEE @125 Adet 28,76 3 560,82
5 | TEE @90 Adet 14,95 3 291,53
6 | TEE 063 Adet 5,17 15 504,08
7 | MANSON @125 Adet 5,20 25 845,00
8 | MANSON @90 Adet 4,51 4 117,26
9 | MANSON 063 Adet 1,69 30 329,55
10 | KEP @125 Adet 15,99 2 207,87
11 |KEP @90 Adet 8,26 3 161,07
12 | KEP 263 Adet 1,17 10 76,05
13 | REDUKSIYON EF ©125/90 | Adet 30,55 2 397,15
14 | REDUKSIYON EF 0125/63 Adet 14,82 0,00
15 | REDUKSIYON EF ©90/63 Adet 11,49 5 373,43
16 | SEDIL 63-63 Adet 17,24 1 112,06
17 | SEDIL 90-63 Adet 18,20 5 591,50
18 | SEDIL 125-63 Adet 17,29 0,00
19 | VANA 0125 Adet | 9527 4 2.477,02
20 | VANA @90 Adet 81,14 1 527,41
21 | VANA 063 Adet | 69,60 0,00
22 | VANA AKS. AKIMI ©125/90 | Adet 8,40 5 273,00
23 | SIGTHOLE COVER Adet 144,00 5 720,00
24 | IKAZ AGI- (40 cm) Adet 0,33 11.160 3.682,80
TOPLAM 366.099,79
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Igdir OSB Asfalt, Kilit Tast ve Beton Kaplama Malzeme ve Iscilikleri Maliyet Tablosu
IGDIR SEHRI (OSB) 2019 YILI ASFALT, KiLiT TASI ve BETON

KAPLAMA MALZEME ve iSCILIKLERI MALIYET TABLOSU

i MALIYETI
ISIN CINSI BIiRIM BICHIAT -
(TL) MIKTARI  TUTARI (TL)

PE 102 | Q 63PE Boru Fersi Metre 8.000
2 |PE 103 | Q 90PE Boru Fersi Metre 660
3 |PE 104 | Q 125PE Boru Fersi Metre 2.500

TOPLAM (PE) 11.160
1 ‘ PE 111 ‘ Muhtelif Servis Hatt1 Fersi Metre ‘
TOPLAM (SERViS HATTI) 0

ST 101 | 4”Celik Boru Fersi Metre 100

2 |ST102 | 6”Celik Boru Fersi Metre 765
TOPLAM (CELIK) 865

AS 101 | Asfalt Kaplama* m? 70 3.751 262.601

KD 106 | Kilit Tagt Montaj1 ** m? 50 2.206 110.308
3 | KD 105 | Pe Hatlarda Beton Takviyesi m? 168 61 10.312

GENEL TOPLAM 110.308,00

Igdir OSB Diger Tesis Giderleri Tablosu

IGDIR SEHRI (OSB) 2019 YILI DIGER TESIS GIDERLERI TABLOSU

: L . GENEL TOPLAM
GIDERLER BIRIM FIYAT (TL) :
MIKTARI TUTARI (TL)
KATODIK KORUMA 30.000 1 30.000
TOPRAKLAMA 20.000 2 40.000
3 SKADA 30.000 2 60.000
TOPLAM 130.000
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Igdir OSB Sebeke Diizenlenmesi 2019 Yl Is¢ilik Maliyet Listesi

IGDIR SEHRI (OSB) SEBEKE DUZENLENMESI 2019 YILI iSCILiK MALIYET LISTESi

S.NO YAPILACAK iSCILiGIN CINSi- TANIMI BiRiMi MIKTARI  BR.FIYATI (TL) TUTARI (TL)

Celik Ana Sebeke ve Dagitim Hatti Yapim

1 4" Celik Boru Fersi Metre 100 133,50 13.350,00

2 4" Celik Boru Fersi (YUKSEK BASING) Metre 20 200,00 4.000,00

3 6" Celik Boru Fersi Metre 765 187,00 143.055,00
Gomiilii Celik Vana ve Menhol Kapag: Montaji

4 4" vana ve Menhol Kapag1 montaji Adet 3 3.250,00 9.750,00

5 6" vana ve Menhol Kapagi montajt Adet 4.850,00 0,00

Toplam Celik fsciligi | 170.155,00

RMS-A ve RMS- B Montaj ISCILIGI

6 19.000 m¥h (35-75 BAR >12-19 BAR)ISTASYON INSAATI Adet 1 540.000,00 540.000,00

7 5.000 m*h 19-6/4 bar Bolge Regiilatorii Montaj1 (Kaide Dahil) Adet 1 19.201,00 19.201,00
PE Dagitim Sebekesi Dosenmesi

8 63 mm PE Boru Fersi Metre 8.000 80,00 640.000,00

9 90 mm PE Boru Fersi Metre 660 82,00 54.120,00

10 125 mm PE Boru Fersi Metre 2.500 84,00 210.000,00
PE Vana Montaji

11 63 mm PE Vana ve Menhole Kapaginin Montajt Adet 0 425,00 0,00

12 90 mm PE Vana ve Menhole Kapaginin Montaji Adet 1 430,00 430,00

13 125 mm PE Vana ve Menhole Kapagimim Montajt Adet 4 435,00 1.740,00

Toplam PE ve BR is¢iligi 1.465.491,00

Servis Kutusu Montaji

11 63 mm PE Vana ve Menhole Kapaginin Montaji Adet 0 425,00 0,00

12 90 mm PE Vana ve Menhole Kapaginin Montaji Adet 1 430,00 430,00

13 125 mm PE Vana ve Menhole Kapagimim Montajt Adet 4 435,00 1.740,00
Toplam Servis Hatlar1 Tsciligi 0,00

iSCILIK GENEL TOPLAMI | 1.635.646,00
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Firma Bazinda Igdir OSB Dogalgaz Tiiketim Talebi Calismasi
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