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RAPORUN KAPSAMI

Bu on fizibilite raporu, TRA2 Bolgesi(Agdri, Ardahan, 1gdir, Kars) saglik sektdrinin gelisimine katki
saglamak amaciyla Kars ilinde “Ozel Hastane” kurulmasinin uygunluunu tespit etmek,
yatinmcilarda yatinm fikri olusturmak ve detayl fizibilite calismalarina altlik olusturmak Uzere
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda faaliyet gosteren Serhat Kalkinma Ajansi
tarafindan hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda yer alan bilgi ve
analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir olduguna inanilan kaynaklar ve
bilgiler kullanilarak, yatirimcilari yénlendirme ve bilgilendirme amagli olarak yazilmistir. Rapordaki
bilgilerin degerlendiriimesi ve kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayl olarak, bu rapora
dayanarak yatirnm karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki
bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere karsi
Sanayi ve Teknoloji Bakanli§i ile Serhat Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tim haklari Serhat Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan gorseller ile bilgiler telif
hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor hizmet gérdigu gergevenin
digsinda kullanilamaz. Bu nedenle; Serhat Kalkinma Ajansi'nin yazili onay! olmadan raporun igerigi
kismen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir aracla herhangi bir
sekilde basilamaz, ¢cogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak gosteriimeden
iktibas edilemez.
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1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirm Konusu Ozel Hastane Kurulmasi

Uretilecek Uriin/Hizmet insan Saghgi Hizmetleri-Hastane Hizmetleri
Yatirim Yeri (il - iige) Kars-Merkez

Tesisin Teknik Kapasitesi 100 yatakl

Sabit Yatirnm Tutan 18.182.852 $

Yatirim Siuresi 12 Ay

Sektoriin Kapasite Kullanim Orani | %80

istihdam Kapasitesi 180
Yatirnmin Geri Doniis Siiresi 14 yil
ilgili NACE Kodu (Rev. 3) 86.10.13

ilgili GTIP Numarasi -

Yatinmin Hedef Ulkesi Tiirkiye

Dogrudan Etki Dolayl Etki
Yatinnmin Surdiriilebilir Kalkinma

Amaglarina Etkisi Amag 3: Saglik ve Kaliteli Amag 11: Surddirdlebilir

Yasam Sehirler ve Topluluklar

Yapilan tiim hesaplamalarda yatirnm icin Yatirrm Tegvik

Diger ligili Hususlar Belgesi alindigi varsayiimistir.
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Subject of the Project

Establishment of Private Hospital

Information about the Product/Service

Human Health Services-Hospital Services

Investment Location (Province-
District)

Kars-City Center

Technical Capacity of the Facility 100-bed
Fixed Investment Cost 18.182.852 $
Investment Period 12 months
Economic Capacity Utilization Rate of 80%
the Sector
Employment Capacity 180
Payback Period of Investment 14 years
NACE Code of the Product/Service 86.10.13
(Rev.3)
Harmonized Code (HS) of the )
Product/Service
Target Country of Investment Turkey
Direct Effect Indirect Effect
Impact of the Investment on
Sustainable Development Goals
Goal 3: Good Health and Goal 11: Sustainable Cities
Well Being and Communities

Other Related Issues

In all calculations, it was assumed that an Investment
Incentive Certificate was obtained for the investment.
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2. EKONOMIK ANALiz

2.1. Sektorin Tanimi

Ozel Hastane, NACE rev. 3’e gére Q-INSAN SAGLIGI VE SOSYAL HiZMET FAALIYETLERI, 86-
insan saghg hizmetler, 86.10-Hastane hizmetleri, 86.10.13-Ozel saglik kurumlari tarafindan verilen
insan saghgina yonelik yatakli hastane hizmetleri (6zel veya vakif Universite hastaneleri dahil,
discilik, ambulansla tasima, tibbi laboratuvar testleri faaliyetleri hari¢) bashdinda® yer almaktadir.
Tablo 1’de 6zel hastane NACE tanimi ve kodu belirtiimektedir.

Tablo 1: Ozel Hastane NACE Kodu
NACE Tanimi NACE Kodu

Ozel saglk kurumlan tarafindan verilen insan saghigina yénelik 86.10.13
yatakli hastane hizmetleri (6zel veya vakif (iniversite

hastaneleri dahil, dis¢ilik, ambulansla tagima, tibbi laboratuvar

testleri faaliyetleri harig)

Ozel hastanelerin kurulmasi ve isletiimesi, 27.03.2002 tarih ve 24708 sayili Resmi Gazete'de ve
daha sonraki degisikliklerle birlikte yayimlanan “Ozel Hastaneler Yoénetmeligi’> ne goére
dizenlenmistir.

Ozel hastane yatirnmi yapmak isteyen yatirmcilarin ve girigimcilerin izlemesi gereken siireg
asagidaki gibidir: 3

On fizibilite yapilmasi, Saglik Bakanligi tarafindan ilan edilen bélge igin hak sahipligi bagvurusu, yer
segimi yapilmasi, mimari proje cizilmesi, Ozel Hastaneler Yénetmeligine uygun olarak yapilan én
izin basvurusu, detayli fizibilite yapilmasi, hastane binasi ingaati, makine ve ekipman (tibbi olmayan
donanim) temini ve kurulumu, tibbi donanimin tedaridi ve montaji, insan kaynagi istihdami, ruhsat
icin saglik madurligune bagvuru yapilmasi, 6zel hastanenin yerinde incelemesi, ruhsatlandirma,
faaliyet izni bagvurusu ve isletmeye alma.

2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler
2.2.1. Yatinm Tesvik Sistemi

Ozel hastane igletmesine yonelik yatirmlar, yatinmin gerektirdigi yasal sartlar tagimasi sartiyla,
20.06.2012 tarih ve 28329 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Yatirimlarda Devlet Yardimlar

Hakkinda Kararin Uygulanmasina lliskin Teblig’de belirtilen bdlgesel tesvik uygulamalarindan
yararlanabilmektedir.

Teblig’de belirtilen “Bdlgesel Tesvik Uygulamalari” ¢cercevesinde Kars, 6. Bélgede yer almakta olup
asgari 500.000 TL yatirim sarti ile asagida diger bolgelerle kiyaslamali olarak belirtilen destek
unsurlarindan yararlanabilmektedir. Hastane Yatirimlari boélgesel tesvik kapsamindadir. Miracaat
asamasinda nifus ve mevcut hastane sayisina gore Kars ilinde 6zel bir hastanenin kurulup
kurulamayacagi ile ilgili Saghk Bakanligi'ndan alinacak olan 6n izin yazisi istenmektedir. Tablo 2'de
bolgesel tesvik uygulamalarinin bolge karsilastirmali destek unsurlari belirtiimistir.

1 https:/iwww.gib.gov.tr/fileadmin/HTML/FaaliyetListesi/2015/faaliyet 2015.xls
2 https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2006/10/20061021-7.htm
3 http://www.fizibilite.info/ozel-hastane-yatirim-sureci/
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Tablo 2: Bolgesel Tesvik Uygulamalari Bolge Karsilagtirmal Destek Unsurlari*

Destek Unsurlari

KDV listisnasi

Giimrik Vergisi Muafiyeti

Vergi
Indirimi

Sigorta
Primi

isveren
Hissesi
Destegi

Yatirma
Katki
Orani (%)

Destek
Suresi

Yatinnm Yeri Tahsisi

Faiz veya Kar Pay

Destegi

ic Kredi

OoSsB
ve EB
Disi

OSB
ve EB
ici

OSsB
ve EB
Disi

OSB
ve EB
ici

Doviz/Dovize
Endeksli Kredi

Sigorta Primi isci Hissesi Destegi

Gelir Vergisi Stopaji Destegi

BOLGELER

1l 1] \Y \% Vi
VAR VAR VAR VAR VAR VAR
VAR VAR VAR VAR VAR VAR
15 20 25 30 40 50
20 25 30 40 50 55
2yl 3yl Syl 6 yil 7yl 10 yil
3yl Syl 6 yil 7yl 10 yil 12yl
VAR VAR VAR VAR VAR VAR
YOK YOK 3 Puan 4 Puan 5 Puan 7 Puan

1 Puan 1 Puan 2 Puan 2 Puan

YOK YOK YOK YOK YOK 10 Yil
YOK YOK YOK YOK YOK 10 Yil

Tesvik Unsurlari;

e KDV istisnasi:

Belge kapsaminda onaylanmis Yerli ve ithal Makine ve Techizat Listesinde yer alan kalemler

KDV'’siz satin alinabilmektedir.

e Gumrik Vergisi Muafiyeti:

Tesvik belgesi kapsaminda onaylanmis ithal Makine ve Techizat listesinde yer alan kalemlerin

ithalatindan dogan gimrik vergisinin 6denmemesi seklinde uygulanir.

4 https://www.sanayi.gov.tr/destek-ve-tesvikler/yatirim-tesvik-sistemleri/md0103011615
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e Vergi indirimi:

Gelir veya kurumlar vergisine yatinma katki tutarina ulagincaya kadar indirimli olarak uygulanan
destek unsurudur. Ongoérilen vergi indirim orani %90, yatirirma katki orani yatirmin OSB disinda
olmasi durumunda %50, OSB i¢inde olmasi durumunda %55 olarak belirlenmistir.

e Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi:

Tesvik belgesi kapsami yatirimla saglanan ilave istihdam igin 6denmesi gereken sigorta primi
isveren hissesinin asgari Ucrete tekabil eden kisminin OSB disinda olmasi durumunda 10 yil, OSB
icerisinde olmasi durumunda 12 yil sureyle Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca karsilanmasidir.
Destek yatinm tamamlama vizesi yapildiginin onayini aldigi tarihten sonra baglar.

e Sigorta Primi isci Hissesi Destegi:

Sadece 6. boélgede; blyuk Olgekli yatirmlar, stratejik yatirimlar ve bdlgesel tesvik uygulamalari
kapsaminda Yatirnm Tesvik Belgesi diizenlenen isletmelere yatirimla saglanan ilave istihdam igin
O0denmesi gereken sigorta primi is¢i hissesinin asgari lcrete tekabuil eden kisminin 10 yil siireyle
desteklenmesidir. Destek yatirirm tamamlama vizesi yapildiginin onayini aldigi tarihi takip eden ilk
aydan itibaren baslar.

e Yatirnm Yeri Tahsisi:

Tesvik Belgesi dizenlenmis yatirimlar igin Cevre ve Sehircilik Bakanhdr Milli Emlak Genel
Madarlagince belirlenen usul ve esaslar gergevesinde yatirim yeri tahsis edilmesidir.

o Faiz-Kar Payi Destegi:

Bolgesel tesvik uygulamalari ve stratejik yatirnnmlar ile AR-GE ve gevre yatirimlari igin diizenlenen
yatirim tesvik belgeleri kapsaminda bankalardan kullanilacak en az bir yil vadeli yatirim kredilerinin
tesvik belgesinde kayith sabit yatinm tutarinin %70’ine kadar (1 milyon 800 bin TL’yi gegemez) olan
kismi icin 6denecek faizin veya kar payinin belli oranlarda bitce kaynaklarindan kargilanmasini
saglayan bir destek unsurudur. 6. Bdlge icin faiz veya kar payi destedi i¢ kredilerde 7 puan,
Doéviz/Dévize Endeksli Kredilerde 2 puan olarak belirlenmistir.

o Gelir Vergisi Stopaji Destegi:

Sadece 6. bolgede; blylk Olgekli yatirmlar, stratejik yatirrmlar ve bdlgesel tesvik uygulamalari
kapsaminda Yatirnm Tesvik Belgesi dizenlenen igletmelere yatirirmla saglanan ilave istihdam icin
6denmesi gereken gelir vergisi stopajinin asgari Ucrete tekabul eden kisminin yatirima baglanilan
tarinten itibaren 10 yil streyle desteklenmesidir.

Desteklerden Yararlanma Kosullari:
Yatirim Tesvik Sistemi desteklerinden,

o Gergek kigiler, adi ortakliklar, sermaye sirketleri, birlikler, kooperatifler, is ortakliklari,

e Kamu kurum ve kuruluglari (genel ve 6zel bltgeli kurum ve kuruluglar, il 6zel idareleri, belediyeler
ve kamu iktisadi tesebblsleri ile bunlarin sermaye bilesimindeki hisse oranlari yizde elliyi gegen
kurum ve kuruluslar),

e Kamu kurulusu niteligindeki meslek kuruluglari ve Universiteler,

e Dernekler ve vakiflar,

e Yurt disindaki yabanci sirketlerin Turkiye'deki subeleri faydalanabilmektedir.

4875 sayili Dogrudan Yabanci Yatinmlar Kanunu'na gére yabanci ulkelerin vatandasligina sahip

olan gergek kisiler ve/veya yabanci ulkelerin kanunlarina gére kurulmus (sirketler gibi) tizel kisiler
tarafindan Tulrkiye'de kurulan sirketler, Turk sirketi statistinde olduklari ve “sermaye sirketleri”
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olarak degerlendirildikleri icin Yatirrm Tesvik Programi kapsamindaki desteklerden vyerli
yatirnmcilarla esit kogullarda faydalanma hakkina sahiptir.

Yabanci bir gergek kisi Turkiye’de yatirrm yapmak isterse Tirkiye'de kuracagi anonim veya limited
sirketle; yabanci bir sirket ise yine Turkiye’de kuracadi anonim veya limited sirketle ya da subeyle
Yatirnm Tegvik Programr’ndan faydalanabilmektedir.

Yatirnm Tegvik Belgesi Miiracaati:

Basvurular Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Midurligi
yetkisindeki Elektronik Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Bilgi Sistemi (E-TUYS) adl web
tabanl uygulama Uzerinden yapilabilmektedir.

Yatinm Tesvik Belgesi Alabilmek igin Aranan Belgeler:
Yatirim tesvik belgesi igin yapilacak miracaatlarda asagida belirtilen belgeler aranir:

» Basvuru Dilekgesi

* Yetkilendirme Taahhitnamesi

*  Yetkilendirme Formu

+ Imza SirkUleri

+ Ticaret Sicil Gazetesi Ornegi

«  Kamu kurum ve kuruluslar tarafindan yapilacak miracaatlar hari¢ olmak tzere, 31/05/2006 tarihli
ve 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu uyarinca Turkiye genelinde
Sosyal Gulvenlik Kurumuna pesin 6denmesi gereken prim ve idari para cezasi borglarinin
bulunmadigina veya tecil ve/veya yapilandirildigina ve yapilandirmanin bozulmadigina dair Sosyal
Gulvenlik Kurumundan alinacak yazi veya Kurumun elektronik bilgi iletisim ortamindan alinacak
barkodlu ¢ikti.

* 03/10/2013 tarihli ve 28784 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Cevresel Etki Degerlendirmesi
Yoénetmeligi hukimlerine goére “Cevresel Etki Dederlendirmesi Olumlu Karari” veya “Cevresel Etki
Degerlendirmesi Gerekli Degildir Karari” sarti aranmasi gereken yatirim konulari i¢cin Cevre ve
Sehircilik Bakanhdindan alinan Karar ve/veya Karara iligkin yazi.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligr Kalkinma Ajanslari Genel Muduarlaga www.yatirimadestek.gov.tr
internet adresindeki tesvik robotu® kullanilarak yapilan hesaplamalarla 151.494.068 TL sabit yatirim
tutari (72.000.000 TL insaat, 76.394.068 yerli makine, techizat, 3.100.000 diger) olan, 180 Kkisilik
istihdam 6ngorilen ve 50.000.000 TL kredi kullanildigi varsayilan 6zel hastane yatirimi i¢in Yatirm
Tesvik Belgesi ile alinabilecek destekler asagida gosterilmistir:

KDV istinasi: Ongériilen vergi orani ve yazilan bilgilere gére 13.750.932,24 TL tutarinda KDV
istisnasindan yararlanilabilir.

Vergi indirimi: Vergi indirim Orani %90, Yatirma Katki Orani %50.Ornegin yatirim yapan firmanin
15.149.406,80 TL tutarinda senelik vergi 6demesi var. %90 oraninda indirim uygulanacak olan vergi
tutari icin o sene 1.514.940,68 TL tutarinda vergi 6denecektir. Her yil yararlanilacak vergi indirimi
toplami yazilan bilgilere gére 75.747.034,00 TL tutarina ulagincaya kadar vergi indirimi tesvikinden
yararlanilmaya devam edilecektir.

Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi: Yazilan bilgilere gére 10 yil siire sonunda 11.977.416,00
TL tutarinda SGK prim tesvikinden yararlaniimis olacaktir.

Sigorta Primi is¢i Hissesi Destegi: Yazilan bilgilere gére 10 yil siire sonunda 10.818.360,00 TL
tutarinda SGK prim tegvikinden yararlaniimis olacaktir.

5 https://www.yatirimadestek.gov.tr/tesvik-robotu
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Faiz Destegi: Yazilan bilgilere gére 60 ay vadeli 50.000.000,00 TL kredi kullanimina karsilik
1.800.000,00 TL tutarinda faiz desteginden yararlanilacaktir.

Gelir Vergisi Stopaji Destegi: Yazilan bilgilere gére 10 yil stre sonunda 4.056.912,00 TL tutarinda
gelir vergisi stopaji desteginden yararlanilacaktir.

Ozel hastane yatirrminda yatinmla saglanan sartlarin devam ettigi varsayimiyla 10 yil iginde
toplamda 118.150.654,24 TL destekten yararlanilacaktir. Bu rakam, yatirim tesvik belgesi alinmasi
halinde, sabit yatirrmin %78’inin 10 yil icinde destek olarak geri alinmasi anlamina gelmektedir.

2.3. Sektoriin Profili

Sektoriin Genel Yapisi

Turkiye'de hastanelerin sayilarinin artmasiyla sunulan hizmetin kalitesi de artmaktadir. Kendi
vatandaslarina verdigi hizmetlerin yaninda komsu ulkelerdeki yaklasik 1 milyar nifusa kaliteli ve
gOrece daha uygun fiyatlarla hizmet vermeye hazir bir ilke olan Turkiye’de Tablo 3’te goérilecegi
Uzere hastane sayilarinda 0zel hastanelerin sayisi yillar icinde surekli artis gostermektedir. 2002
yilinda toplam hastane sayisi 1.156 ve 6zel hastanelerin sayisi 271 iken 2019 yilinda ise toplam
hastane sayisi 1.526’ya yikselmistir. Bu hastanelerin %36,8 pay orani ile 561 tanesi 6zel hastane
statlistinde faaliyetlerini stirdirmektedir.

Tablo 3: Sektorlere Gore Hastane Sayisi (Tiirkiye Geneli)

Yil Saghk Universite Ozel Diger Toplam
Bakanhgi
2002 774 50 271 61 1156
2014 866 69 556 37 1528
2015 865 70 562 36 1533
2016 876 69 565 - 1510
2017 879 68 571 - 1518
2018 889 68 577 - 1534
2019 897 68 561 - 1526

Kaynak: Saglik Bakanligi- Saglik istatistikleri Yilligi-2019°, 2019 Haber Biilteni’

Tablo 4’teki hastane yatak sayilari incelendiginde 6zel hastanelerdeki yatak sayisinin 2002’ye gore
2019 yilinda 6nemli oranda arttigi gortilmektedir. 2002 yilinda toplam yatak sayisi 164.471 ve 6zel
hastanelerdeki yatak sayisi 12.387 iken 2019 yilinda toplam yatak sayisi 239.359’a, o6zel
hastanelerin payi ise %21,3 ile 51.031 yataga yukselmistir.

8 https://sbsam.saglik.qov.tr/Eklenti/40564/0/saglik-istatistikleri-yilligi-2019pdf.pdf
7 https://dosyamerkez.saglik.gov.tr/Eklenti/39024.haber-bulteni-2019pdf.pdf?0
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Tablo 4: Sektorlere Gore Hastane Yatak Sayisi (Tiirkiye Geneli)

Yil Saghk Universite Ozel Diger Toplam
Bakanhgi

2002 107.394 26.341 12.387 18.349 164.471
2014 123.690 36.670 40.509 5.967 206.836
2015 122.331 38.361 43.645 5.311 209.648
2016 132.921 37.707 47.143 - 217.771
2017 135.339 41.324 49.200 - 225.863
2018 139.651 42.066 50.196 - 231.913
2019 145.403 42.925 51.031 - 239.359

Kaynak: Saglik Bakanligi- Saglik istatistikleri Yilhgi 2019, 2019 Haber Biilteni

Kars'in nifusu 2020 ADNKS verilerine gére 284.923'tiir ve ayni verilere gére TRA2 Bolgesi (Agri,
Ardahan, 1gdir, Kars)'nin nifusu 1.117.833'tir. Buna karsilik Kars ve TRA2 Bdlgesi'nin diger
illerinde yeterli sayida hastane bulunmamaktadir. Saglik istatistikleri Yiligi 2019 Haber Blilteni’ne
g0re Kars ilinin de iginde bulundugu Kuzeydogu Anadolu Bélgesi'nde Saglik Bakanhgr'na bagli 52
hastane, 2 Universite hastanesi, 5 6zel hastane bulunmaktadir. Bunun yaninda bdlgede 3 adet 6zel
tip merkezi bulunmaktadir.

Saglik Bakanligi tarafindan yayimlanan 2019 yil Saglik istatistikleri Yilligina gére 2020 yili itibariyle
Kars genelinde Saglk Bakanligi'na bagh1 adet Agiz ve Dis Sagligi Merkezi, 1 adet 112 Acil Komuta
Kontrol Merkezi ve 8 adet hastane(7 Saglik Bakanligi, 1 Universite) ve bu hastanelerde toplam 743
yatak bulunmaktadir. Kars’ta 10.000 kisiye disen hastane yatak sayisi 28,6 olan Turkiye
ortalamasinin altinda 26,0 olarak gergeklesmistir. Kars merkez ve ilgelerinde 06zel hastane
bulunmamaktadir. ilde 205 uzman hekim, 256 pratisyen hekim, 47 asistan hekim ve 50 dis hekimi
olmak (izere toplam 558 hekim bulunmaktadir (Saglik istatistikleri Yiligi 2019).

Saglik Bakanhgi Ozel Hastaneler Yénetmeligi'ne gore dzel hastaneler, yonetmelikte asgari olarak
ongdrulen bina, hizmet ve personel standartlarini haiz olmak kaydiyla, yirmi dort saat streyle sirekli
ve duzenli olarak, bir veya birden fazla uzmanlik dalinda hastalara ayakta ve yatirarak muayene,
teshis ve tedavi hizmeti verebilmektedir. Ozel hastaneler, gézlem yataklari hari¢ en az yiiz hasta
yatakli olarak agilabilmektedir. Ayrica, yogun bakim yatak sayisi ile kuvoz sayilarinin toplami,
toplam hasta yatak sayisinin %30’'unu gegemez. Yatak sayisi yuzin altinda olan ruhsath ve faal
Ozel hastanelerin, en az 33 uzman hekim kadrosuna sahip olmalari ve bu Yoénetmelikte 6zel
hastaneler icin tanimlanan bina ve fiziki sartlari mevcut binasinda veya yeni binaya tasinarak
saglamalar halinde yatak sayilarinin yiize gikarilmasina izin verilir.8

Saghk Bakanligrndan gerekli izinler alindiktan sonra Kars’ta 100 yatakh hastane yapilmasi
ongdrulmustir. Ayaktan tedavi hizmetlerine ek olarak 17 poliklinik, yatig, ameliyat ve laboratuvar
hizmetleri verilmesi éngériilmektedir. 100 yatak kapasitesine sahip Ozel Hastane Yatiriminin 1 yilda
tamamlanmasi varsayilmistir.

8 https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=4854&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
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Sektoriin ileri ve Geri Baglantilarinin Bulundugu Sektérler

Tablo 5'te verilen Kars ili Saglik Géstergelerine gére Kars’ta 2019 yilinda toplam 14.521 ameliyat
yapiimistir. Bu ameliyatlarda kullanilan tibbi makine ve teghizatlarin imalati 6zel hastane sektérinin
en dnemli geri baglantilarini olusturmaktadir. Her gegen giin yenilenen teknolojinin kullanildidi bu
sektoriin hastane hizmetlerine katkisi ¢ok fazladir. Ozel hastane sektériiniin tibbi atik bertaraf
sektord ile de ileri baglantisi bulunmaktadir.

Tablo 5: Kars ili Saglik Gostergeleri-2019

il Yatan Hasta Yatan Giin Sayisi Ameliyat Sayisi
Sayisi
Kars 37.581 143.962 14.521
Tiirkiye Geneli 13.806.349 57.501.537 5.223.815

Kaynak: Saglik Hizmetleri Genel Miidiirliigii, Halk Saghg: Genel Mudiirligi, 2021
2.4. Dig Ticaret ve Yurt igi Talep

Dinyada saglik sektérl insanlari en yakindan ilgilendiren sektérlerden biri olmasi sebebiyle her
gegen giin hem kapasite olarak genislemekte hem de teknolojik olarak gelismektedir. insanlar
ameliyat, tlip bebek, estetik ve kaplica gibi tibbi ve medikal ihtiyaglarini karsilarken bazen kendi
Ulkelerindeki hizmetlerin diginda diger bazi Glkelerdeki hizmetlerin daha kaliteli olmasi, daha ucuz
olmasi ve gidilen Ulkede ayni zamanda tatillerini de gecirebilecekleri turizm destinasyonlarinin
olmasi gibi sebeplerle saglk turizmine ydnelmektedirler. Bazi tur gsirketleri saglikla ilgili tur
paketlerinin icinde hem tedavi hem tatil imkanlarini bir arada sunmaktadirlar.

Amerikan Tip Dergisi tarafindan gergeklestiriimis arastirmaya gore 2017 yili boyunca gergeklesen
toplam saglik turizmi geliri 72 milyar dolari agsmistir® ve pazar blyUkliginin 2021 yilinda 125 milyar
dolar asacagl, “zihinsel, fiziksel ve sosyal iyilik hali ile halsizlik ve hastaliktan yoksunluk” olarak
belirtiimekte olan “wellness” turizminin ise 808 milyar dolar buydkliginde bir pazara ulasacagi
tahmin edilmektedir.10

Dunyada saglik turizminde en ¢ok tercih edilen branslar ve uygulanan tedaviler agagidaki gibidir:

e Dis cerrahisi, dis temizleme, dis dizeltme, ¢cene protezi gibi dis hekimligine dair tim islemler
e Kalp kapakgidinin degistiriimesi

e Karaciger ve bobrek nakilleri

e Dis implantlari

e Anjiyografi

o Kemik iligi nakil operasyonlari

o Estetik cerrahiler ve cerrahisiz gergeklestirilen estetik operasyonlar

9 https://www.health-tourism.com/medical-
tourism/statistics/#:~:text=1n%202015%2C%?20it%20was%20estimated,twice%20these%20revenues%20by%202
020

10 https://www.health-tourism.com/medical-
tourism/statistics/#:.~:text=In%202015%2C%?20it%20was%20estimated,twice%20these%20revenues%20by%202
020
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e Diz Protezleri

e Zayiflama calismalari, zayiflama cerrahisi, yag aldirma gibi kilo kaybina yonelik uygulamalar

e Meme klgultme ve buyltme estetikleri

e Yiiz Germe islemleri

¢ Cilt sagligina yonelik bakimlar, tedaviler, ameliyatlar, kozmetik cilt bakimlari

e Spinal cerrahiler

e IVF(in vitro fertilization) Tup Bebek

e Anjiyoplasti

¢ Acik Kalp Ameliyatlar

Saglik turizminde en gok tercih edilen 10 (ilke Brezilya, Singapur, Giiney Kore, ispanya, Tayvan,

Meksika, Kosta Rika, TURKIYE, Tayland ve Malezya olarak siralanmaktadir.

Joint Commission International (JCI), saglik hizmetlerinin kalitesini ve guvenligini artirmaya
odaklanmis, kar amaci gitmeyen Joint Commission on Accreditation of Healthcare Organizations
(JCAHO) kurumunun uluslararasi akreditasyon hizmetleri igin olusturulmus birimidir. Turkiye'de bu
kurulusun akredite ettigi 42 saglk kurulusu bulunmaktadir. Turkiye’deki saglik kuruluslari son
teknoloji tibbi makine ve techizatlarla onkoloji, ortopedi, kardiyoloji, kalp ve damar cerrahisi, beyin
cerrahi, plastik cerrahi ve dis saghg: alanlarinda kaliteli saglik hizmetleri sunmaktadir. Ulkemiz saglik
hizmetleri sunan deneyimli ve egitimli bir insan kaynagina sahiptir. Yabanci hastalar yabanci dil
konusunda egitimli personel ve hekimler sayesinde iletisim kurmakta sorun yasamamaktadir ve
Saglik Bakanhgdina danisma, istek ve sikayetleri icin kendi dillerinde iletisim kurabilmektedir.

Ulkemizdeki saglik kuruluglarinin tibbi ve teknik donanimlarinin kaliteli olmasi ve sunulan saglik
hizmetlerinin diger Ulkelere gbre uygun fiyatli olmasi, termal turizm kaynaklarinin fazla olmasi,
konaklama tesislerinin kaliteli hizmet sunmasi ve saglik turizminin sadece tedavi amach degil
seyahat ve tatil amacli da yapilmasi Turkiye’yi saglik turizmi agisindan ¢ok cazip bir tlke konumuna
getirmektedir.

Turkiye'ye saglik turizmi igin gelen turistlerin en ¢ok hizmet aldiklari branslarin siralamasi agagidaki
gibidir: 12

1

2

3. Onkoloji

4. Ortopedi

5. Kardiyoloji, KVC
6. Beyin Cerrahisi
7. Plastik Cerrahi
8. Dis

Bu verilere goére “DIGER” basligi altinda toplanan hizmetlerden faydalanan turistlerin sayisi diger
branslara gore oldukga yiksektir. Bu kisim wellness, cilt bakimi, termal turizm, kisirlik, obezite, fizik
tedavi ve rehabilitasyon, diyaliz ve yasli bakim hizmetleri gibi pek ¢ok bransi kapsamaktadir. Tup
bebek tedavisinde Orta Dogu ve Kuzey Afrika Bolgesi'ndeki 1 milyar dolarlik pazardaki en énemli

11 https://omeryoluk.com/turkiyede-saglik-turizmi/

L2https://www.baka.gov.tr/uploads/48947588121518SAGLIK-KATALOG-TURKCE-16 MAYiS-3.pdf
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hizmet saglayici Ulke Turkiye’'dir. Turkiye’den sonra bu brangtaki diger hizmet veren ulkeler Birlesik
Arap Emirlikleri ve Suudi Arabistan’dir.

Turkiye'deki 6zel hastanelere gelen saglik turisti sayisi bakimindan ilk 10 tlke Almanya, Bulgaristan,
Irak, Azerbaycan, Romanya, Libya, Ingiltere, Hollanda, ABD ve Rusya’dir.

Ulkemizin turizm gelirlerinde saglik harcamalarinin payr 2002 yilinda %1 seviyesindeyken 2020
yilinda bu oran %4.5’lara yikselmistir. Tablo 6'daki verilere gére 2019 yilinda saghk turizmi ve
turistigin saghgr kapsaminda Ulkemizde 662.087 hasta saglik hizmeti almistir. Saglik ve tibbi
nedenlerle gelen yabanci ziyaretgi ve yurt digsinda ikamet eden vatandas ziyaretcilerden elde edilen
turizm geliri 2019 yilinda 1 milyar 65 milyon 105 bin ABD Dolari tutarinda gergeklesmistir. 2020
yilinda yasanan kiresel salgin sebebiyle saglik turisti sayisinda gézle gorulir bir azalma meydana
gelmigtir. 388 bin 150 hasta, saglik hizmeti almak igin Turkiye'yi tercih etmistir. Saghk turizmi ve
tibbi nedenlerle gelen yabanci ziyaretgi ve yurt disinda ikamet eden vatandas ziyaretgilerden elde
edilen turizm geliri, 2020 yilinda 548 milyon 882 bin dolara gerilemigstir.13

Tablo 6: Yillara Gore Saglik Turisti Sayisi

YIL SAGLIK TURISTI SAYISI
2013 267.461
2014 414.658
2015 360.180
2016 377.384
2017 433.292
2018 551.748
2019 662.087
2020 388.150

Kaynak: Uluslararasi Saglik Hizmetleri Anonim Sirketi, Saglik Turizmi Verileri, 2021
2.5. Kapasite ve Talep Tahmini

SERKA tarafindan hazirlanan TRA2 Duzey 2 Bdlge Plani (2014-2023)'nda saglik alaninda sunulan
hizmetlerin yetersiz olmasinin, kamu personelinin bélgede gérev yapma surelerini kisaltan
unsurlardan biri oldugu belirtilmigtir. Planda sosyal kalkinma gelisme ekseninde tespit edilen
Oncelik 1.3: Saglik alaninda altyapi ve hizmet kalitesinin iyilestirimesi tedbirleri; Tedbir 1.3.1: Saglk
kurum ve kuruluglarinin fiziki altyapi kosullarinin iyilestiriimesi ve donanim gereksinimlerinin
tamamlanmasi saglanacaktir.” ve “Tedbir 1.3.2: Bdlgede istihdam edilen uzman saglik personeli
sayisi artirilacaktir.” olarak belirlenmigtir.14

13 https://www.ushas.com.tr/saglik-turizmi-verileri/
14 https://www.serka.gov.tr/assets/upload/dosyalar/tra2-bolgesi-agri-ardahan-igdir-ve-kars-2014-2023-bolge-

plani.pdf
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Kars Kafkas Universitesi Tip Fakiiltesi Hastanesi ve Kars Harakani Devlet Hastanesi yaninda sehir
merkezinde 100 yatakh 6zel bir hastane yatirrmina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Hastane yataklarinin ne kadar kullanildigi diger bir deyisle yatak doluluk orani hastanelerdeki
kapasite kullanim oranini gostermektedir. Hastane yatak sayisinin artirilmasina veya azaltiimasina
karar vermede de kullaniimaktadir. Bir 6zel hastanede yatak doluluk oraninin %80 olmasi normaldir
(Siimbiiloglu 1994). 2019 yili Saglik Istatistikleri Yilig: verilerine gére Kars'ta yatak doluluk orani
%53,1 iken Turkiye ortalamasi ise %66,3 olarak gerceklesmistir. Kurulacak 6zel hastanenin ilk
faaliyet yilinda %60 yatak doluluk oraniyla Kars ili ve Turkiye ortalamasi arasinda bir yatak
doluluguna ulasacag@i ongoérilmustir. Nifus artisi, diger illerden ve ilgelerden gelecek hastalar ve
hastanenin bilinirliginin artmasi ile birlikte sonraki yil %65’e, daha sonraki yillarda da her iki yilda bir
%5 oraninda artisla 9.yilda %80’e ulasacagi varsayilmis olup yatirimin yatak doluluk oraninin yillara
gOre degisimi Tablo 7’de gdsterilmistir.

Tablo 7: Kapasite Kullanim Oraninin Yillara Goére Degisimi

YILLAR YATAK DOLULUK ORANI
1. Yil (Yatirim Yih) 0

2. Yil (Ilk Faaliyet Yih) %60

3.y %65

4.YIl %65

5.Yil %70

6. Yil %70

7.Yil %75

8.vYil %75

9.Yil %380

2.6. Girdi Piyasasi

Ozel hastane hizmet sektdriinde oldugu igin hammadde girdisi bulunmamaktadir. Ozel hastanedeki
en 6nemli girdileri sabit yatirim icinde yer alan arazi maliyeti, bina ingaati ve tibbi ve tibbi olmayan
makine ve tecghizatlar olusturmaktadir. Kamu hastanelerinde ve 6zel hastanelerde kullanilan tibbi
cihazlarin cogu yabanci menseli ve yiksek maliyetlidir. Bu cihazlarin bakim ve onarimlari da yiksek
maliyetlidir. Hastanelerdeki diger girdilere anestezi malzemeleri, tibbi sarf malzeme, ilag, 6zellikli
malzeme, sterilizasyon malzemeleri, genel isletme giderleri, dig hizmet giderleri ve personel Ucreti
eklenebilir.

2.7. Pazar ve Satis Analizi
Kars sehir merkezinde 6zel hastane bulunmadigindan Kars Kafkas Universitesi Tip Fakiiltesi

Hastanesi ve Kars Harakani Devlet Hastanesi’'ne kapasiteden fazla hasta gelmekte ve hastalara
verilen randevularin sureleri uzun olmaktadir.
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Kurulacak 6zel hastanenin, mevcut durum gbéze alindiginda heniz sektérde doygunluk
olmadigindan ve sehir merkezinde bir hastaneye ihtiyag duyuldugundan, rekabet agisindan
herhangi bir sorun yasamayacagi 6ngorilmektedir.

Ozel sigortalar, kurumlar, bankalar ve biiyiik isyerlerinin 6zel hastaneler ile yapacaklari anlagsmalar
sonucunda gelecek hastalar hasta potansiyelinin 6nemli bir kismini olusturacaktir.

Ozel hastaneler SGK’lilardan hastayr muayene eden doktorun unvanina gére degisen icretler
almaktadir. Saglik kuruluslari SGK’lilardan farkh oranlarda muayene katilim payi almaktadir. Saghk
ocaklari muayene katilim bedeli almazken, 6zel hastaneler hastalardan 12 TL SGK katilim payi
tahsil etmektedir. Devletin saglik kurumlarina basvuranlardan ise 5 ile 8 TL katilim bedeli tahsil
edilmektedir. 15

Ozel hastanelerde SGK'li hastalardan devletin verdiginin %200’( kadar ek édeme yapmasi talep
edilebilmektedir.

Hastanede verilecek hizmetlerden elde edilecek satis gelirleri asagidaki varsayimlar dikkate
alinarak hesaplanmigtir:

» Ayaktan basvurularda ve yatarak tedavilerde SGK ile anlagsma yapilacak ve her hasta igin 12
TL SGK katihm payi alinacaktir.

« llave (icret olarak tavan licret olan %200 fazla (icret alinacaktir.

* 17 brangta gunlik ortalama 170 ve yillik 313 gln (pazar gunleri hari¢) tGzerinden 53.210
(170*313) poliklinik hizmeti verilecektir. Poliklinik hizmetleri 08:30-16:30 saatleri arasinda
verilecektir.

* Ameliyatlar A, B ve C grubu ameliyatlardan olusacaktir. Glinde 5 buyik, 6 orta ve 5 kiiglk
ameliyat gerceklestirilecedi 6ngorisiuyle yillik (pazar gunleri harig) toplam 5.008 ameliyat
gerceklestirilecektir.

+  TUIK verilerine gére 2020 yilinda kaba dogum hizi Kars'ta binde 16,6 olarak agiklanmistir. Belli
bir yil iginde her 1.000 niifus basina disen canli dogum sayisi olan kaba dogum hizina gére Kars'ta
4.730 dogum -glnlik 12,96 dogum- gergeklesmistir. Bu dogumlarin merkez ilge niifusunun il toplam
nifusuna oranina gore hesaplanmasiyla giinlik 5 tanesi Kars il merkezinde gergeklesmistir,'6 Bu
rakamlar 1g1ginda 6zel hastanede giinde 2 dodum Uzerinden yillik 730 dogum gergeklesmesi
ongorulmdastur.

* Yillik dogum sayisi olan 730 dogumun %25’i olan 182’si kadar ikinci basamak yenidogan yogun
bakim hastalarinin (prematire veya solunum gugligud, sarilik, metabolik bozukluklar, menenijit ve
sepsis gibi hastaliklar vb.) tedavisi yapilacaktir.

* Laboratuvar (biyokimya, hematoloji laboratuvari, kan merkezi, mikrobiyoloji, parazitoloji,
patoloji) ve radyoloji gelirleri olacaktir ve bunlarin toplam gelirlerin %22,6’s1 kadar olacagi tahmin
edilmektedir.”

« 2019 yil Saglik istatistikleri Yilligi verilerine gére Kars’ta yatak doluluk orani %53,1 iken Tiirkiye
ortalamasi ise %66,3 olarak gergeklesmistir. Kurulacak 6zel hastanenin ilk faaliyet yilinda %60
yatak doluluk oraniyla Kars ili ve Turkiye ortalamasi arasinda bir yatak doluluguna ulasacagi
Ongorulmustur. Buna gore yillik yatak satigi 100 yatak*365*0,60 = 21.900 olacaktir.

+  Otopark, kantin, kira gibi gelirlerin hesaplamalara dahil edilmemistir.

ilave cretler de dahil edilerek yapilan hesaplama agagidaki gibidir28:

15 https://www.kuzka.gov.tr/paylasim/yayinlar/rapor_analiz/2016-RP-9-
105 _ozel hastane (on_fizibilite) raporu.pdf

16 https://cip.tuik.gov.tr/#

17 https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/30320

18 Saglik Uygulama Tebligi; EK-3 Hizmet Basi islem Puan Listesi
(https://www.resmigazete.qgov.tr/eskiler/2020/03/20200303M1-1-1.pdf)
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+ Ayaktan tedavilerde verilecek hizmetlere ek olarak poliklinik, yatis, ameliyat ve laboratuvar
gelirleri olacaktir. SGK’nin ayaktan tedavilerde 6zel hastanelere 6dedigi Ucret SUT’a gore 22 ila 88
TL/kisi arasinda degismekte olup, agirlikh Gcretlerin ortalamasi olarak SGK’'dan 50 TL/kisi,
hastalardan da bunun %200 fazlasi olmak tzere toplam 150 TL (KDV hari¢) alinacaktir.

+ Kadin dogum Ucreti olarak SGK’dan 463 TL, hastalardan %200 fazlasi 926 TL, toplamda 1.389
TL (KDV harig) alinacaktir.

» Saghk Uygulama Tebligi'ndeki 6zellikli ameliyatlarin ve anestezilerin oldugu A grubunda (A1
grubu ameliyat igin hizmet basi islem puani 3000-5000 arasinda, A1 grubu anestezi igin hizmet basi
islem puani 990, A2 grubu ameliyat icin 2000-2999 arasinda, A2 grubu anestezi i¢in 619 puan, A3
grubu ameliyat igin 900-1999 arasinda, A3 grubu anestezi igin 371 puan) yapilan iglemlerin puanlari
0,593 katsayisi ile carpildiginda SGK'nin yapacadi 6deme tutar belirlenmektedir. A grubu
ameliyatlar i¢in ortalama 3.326 puan karsiligi 1.972 TL hesaplanmig, bu tutara hastanin 6deyecegi
%200 fazlasi da eklenerek 5.916 TL, B grubu ameliyatlar igin ortalama 700 puan ve B grubu anestezi
icin 173 puan toplamda 873 puan karsihdi 518 TL ve bu tutara hastanin 6deyecegi %200 fazlasi
eklenerek 1.554 TL ve C grubu ameliyatlar i¢in ortalama 400 puan ve C grubu anestezi igin 99 puan
toplamda 499 puan karsiligi 296 TL ve bu tutara hastanin édeyecegdi %200 fazlasi eklenerek 888
TL 6deme hesaplanmistir.

* Yenidogan ikinci basamak yogun bakim Ucreti olarak 6zel hastanelerin ilave Ucret alamamasi
sebebiyle sadece SUT’a gére SGK’nin verdigi lGcret olan 694,50 TL alinacaktir.

Yatirimin devreye girecegi ilk yilda %60 doluluk oranina gore satis gelirleri Tablo 8’de gdsterilmisgtir.

Tablo 8: 2023 Yili Satisg Gelirleri

GELIR KALEMLERI GELIRLER(Dolar)* GELIRLER(TL)

SGK Katihim Payi Gelirleri 76.637,42 638.520
Ayaktan Tedavi Ucreti Gelirleri 957.967,76 7.981.500
Yatak Gelirleri: 365 giin * 100 yatak * 146.276,87 1.218.735
0,60 doluluk orani * 55,65 TL/Giin

Kadin Dogum Gelirleri 121.700,25 1.013.970
Yenidogan ikinci Basamak Geliri 15.170,85 126.399
Ameliyat Gelirleri 1.628.320,03 13.566.674
A Grubu: 9.258.540 TL

B Grubu: 2.918.412 TL

C Grubu: 1.389.720 TL

Laboratuvar Gelirleri: 24.545.796 TL * 665.812,50 5.547.350
0,226

2023 Yih Toplam Satis Gelirleri 3.611.885,68 30.093.146

*31.08.2021 tarihli TCMB efektif déviz satig kuru baz alinmistir (1 Dolar = 8,3317 TL)*®

Lhttps://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/ TR/TCMB+TR/Main+Menu/lstatistikler/Doviz+Kurlari/Gosterge+Niteli
gindeki+Merkez+Bankasi+Kurlarii/
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3. TEKNIK ANALIiz

3.1. Kurulus Yeri Se¢gimi

Kars il merkezinde 6zel hastane bulunmamasi, mevcut egitim ve arastirma hastanesinin artan
nifusun saglik ihtiyaglarini karsilamakta zorlanmasi ve Kars’taki saglik hizmeti kalitesinin artiriimasi
gerekliligi géz 6nunde bulunduruldugunda Kars il merkezinde 100 yatakh bir 6zel hastanenin
kurulmasi éngorialmustar.

Kars il merkezinin ilgelerine olan karayolu ulasim altyapisi yeterli durumda olup gelistirme
calismalari devam etmektedir. Komsu iller olan Agri, Ardahan, Igdir ve Erzurum’a ulagim buytk
Olgiide bolinmus yollarla saglanmaktadir. Il merkezinde havaalani bulunmaktadir.

Proje kapsaminda tesis kurulumu i¢in 10 déntimlik bir araziye ihtiya¢ vardir. Tesis 6zel mulk veya
hazine arazilerine yapilabilecektir. Kars merkez ilgesinde yeterli blylklikte 6zel ve hazine arazisi
bulunmaktadir. Yatinm Tegvik Sistemi ile tahsis edilecek Hazine arazilerinin tesis icin tercih edilmesi
uygun olacaktir. Bunlara ek olarak yatirimcinin il merkezinde arazi satin almak istemesi halinde m?
fiyati yaklasik 500 TL olan bir araziyi satin almasi mimkinddr.

Sektdriin ihtiyag duydugu nitelikli insan kaynaklari Kars ilinde yogun olarak bulunmamaktadir. ilde
bulunan Kars Kafkas Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii, Tip Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiltesi
ve Atatirk Saghk Hizmetleri Meslek Yuksekokulu ile kurulacak koordinasyon sonucu nitelikli
personel kaynaginin bir kismina ulasilacaktir.

3.2. Hizmet Teknolojisi
Yatirimi planlanan 6zel hastanede Tablo 9'da goésterilen Uniteler ve bélimlere uygun olarak son
teknoloji medikal cihaz ve ekipmanlar kullanilacaktir. Medikal cihazlarin yatirrm maliyetinin tim

yatirim giderleri igindeki orani yaklasik %55'tir. Tibbi cihaz ve donanim ve cerrahi setler ile birlikte
bilisim malzemeleri ve mobilya mefrusat gereksinimleri de bulunmaktadir.

Tablo 9: Ozel Hastane Uniteleri

Uniteler ve ilgili Béliimler Adet
Cerrahi Setler (Brans Basi) 5
Ameliyathane (Kardiyo Vaskiiler Cerrahi) 1
Ameliyathane (Genel) 5
Dogumhane 1
Yogun Bakimlar (Kardiyo Vaskiiler Cerrahi) 1
Yogun Bakimlar (Genel) 1
Yogun Bakimlar (Yenidogan) 1
Radyoloji 1
Hasta Yatagi 100
Yatan Hasta Servisleri Diger Kalemler 100
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Poliklinikler 17
Laboratuvar 6
Morg 1

3.3. insan Kaynaklari

Kars’'ta meslek gruplarina gore kayitli igsiz birey sayisi Tablo 10’da verilmektedir. Buna gore ilde
toplam 9.552 kayith issiz birey bulunmaktadir. Yatirrmin, ilde istihdamin artmasina katki saglamasi
ve issiz birey sayisinin azalmasi éngoértlmektedir.

Tablo 10: Kars ili 2020 Yili Kayitli igsizlerin Meslek Gruplarina Gére Dagilimi2°

is Kolu Kayith igsiz Birey Sayisi
Biro Hizmetlerinde Calisan Elemanlar 774
Hizmet ve Satis Elemanlari 1.569
Nitelik Gerektirmeyen Meslekler 5.387
Nitelikli Tarim, Ormancilik ve Su Urinleri 58
Calisanlari

Profesyonel Meslek Mensuplari 504
Sanatkarlar ve llgili Islerde Calisanlar 501
Silahli Kuvvetlerle ilgili Meslekler 0
Teknisyenler, Teknikerler ve Yardimci 410

Profesyonel Meslek Mensuplari

Tesis ve Makine Operatérleri ve Montajcilar 316
Yoneticiler 33
TOPLAM 9.552

Kaynak: ISKUR, 2020 Yillik Tablolari

Tablo 11°de ise Turkiye’deki ve Kars'taki acik igler ve ise yerlestirme verileri yer almaktadir. Hastane
yatirimi ile Kars’ta istihdam artigi 6ngdérulmektedir.

20 http://media.iskur.qov.tr/45385/2020-yillik-tablolari.xIsx
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Tablo 11: Kars ve Tiirkiye 2020 Yili Agik isler ve ise Yerlestirmeler

il Acik isler ise Yerlestirme
Kars 1.673 1.398
Tiirkiye 1.406.141 868.744

Kaynak: iISKUR, 2020 Yillik Tablolari

Kars'taki 15 yas ve Uzeri nifusun egitim kademelerine goére durumu Tablo 12'de gosterilmistir.
Tabloya gére Kars'ta okuma yazma bilme orani son 5 yilda %94,17’den %95,35’e yikselmistir.
ilkokul veya ilkégretim okullari mezunlari sayisi ise yillar icinde azalmis onun yerine ortaokul, lise
ve dengi okullarin mezunlarinin sayilari artmistir. Bu durum artik okuma dizeylerinin ilkdgretimle
sinirlandiriimadiginin, genglerin lise, yiksekokul ve Universite okuma ve mezun olma oraninin her
gecen yil arttiginin gdstergesidir. ildeki yliksek lisans mezunu sayisi son 5 yilda %100’den fazla
artmistir.

Tablo 12: Kars llinin Egitim Durumuna Gére Niifusu (15 yas ve iizeri)

2016 2017 2018 2019 2020
Bilinmeyen 3.217 2.854 2.555 2.423 2.346
Okuma Yazma 16.887 15.844 15.055 13.956 13.251
Bilmeyen
Okuma Yazma 14.568 13.351 11.718 10.853 10.481
Bilen Fakat Bir
Okul Bitirmeyen
ilkokul Mezunu 48.059 46.982 42.622 39.766 39.540
ilkogretim 35.531 35.704 36.167 19.800 19.353
Mezunu
Ortaokul veya 27.261 28.621 33.313 49.664 50.797
Dengi Mezunu
Lise veya Dengi 37.472 38.658 41.940 43.142 43.247
Mezunu
Yiiksekokul veya 22.072 21.909 22.724 23.793 26.017
Fakiilte Mezunu
Yiiksek Lisans 1.001 1.601 1.730 1.997 2.137
Mezunu
Doktora Mezunu 417 593 606 618 627
TOPLAM 206.485 206.117 208.430 206.012 207.796
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Kaynak: http://www.tuik.gov.tr, (Bélgesel istatistikler/Egitim)*

Tablo 13’te Kars ilindeki calisma g¢agindaki nifus gosterilmistir. NUfusun yaklasik %65'i calisma
¢agindadir. Yapilacak yatirrmda galisacak personel bulma konusunda nitelikli personel diginda
sikinti yagsanacagi dusunilmemektedir. Nufusun yaklasik %35'inin cocuk ve yasl nifustan olustugu
g6rilmektedir. Bu durum Kars ilinde saglik hizmetlerine olan ihtiyaci artirmaktadir.

Tablo 13: Kars ili Caigma Cagindaki Niifus (15-64 yas aras)) Istatistikleri

Yillar il Calisma Gagindaki Niifus Calisma Gagindaki  Niifus/il
Nuf Nifusu(%)
usu

2016 289. 185.256 63,92
786

2017 287. 184.935 64,29
654

2018 288. 187.068 64,75
878

2019 285. 184.830 64,75
410

2020 284. 185.388 65,06
923

Kaynak: http://www.tuik.gov.tr, (ADNKS Sonuglari)?

Tablo 14’te Kars ili gen¢ nufus istatistikleri gosterilmistir. Geng nifusun il nifusuna orani ortalama
%20 olmakla birlikte yillar icinde bu oran azalma egilimi géstermektedir. Geng nifusun galisma
gagindaki nufusa orani ise 2016 yilinda %31,72 iken 2020 yilinda %28,75’e kadar gerilemistir.

Tablo 14: Kars ili Geng Niifus (15-24 yas arasi) istatistikleri

Yillar Geng Niifus Geng Nifus / Calisma Geng Niifus / il Niifusu
Cagindaki Nufus (%) (%)
2016 58.764 31,72 20,28
2017 58.086 31,41 20,19
2018 58.073 31,04 20,10
2019 54.891 29,70 19,23

2Ihttps://biruni.tuik.gov.tr/bolgeselistatistik/degiskenlerUzerindenSorqula.do?durum=acKapa&menuNo=210&altMe

nuGoster=1&secilenDegiskenListesi=

22nttps://biruni.tuik.gov.tr/bolgeselistatistik/degiskenlerUzerindenSorgula.do?durum=acKapa&menuNo=249&altMe

nuGoster=1&secilenDegiskenListesi=#
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2020 53.297 28,75 18,71

Kaynak: http://www.tuik.gov.tr, ADNKS Sonuglari

Tablo 15'te Ozel Hastaneler Yénetmeligi eklerindeki 6zel hastanelerde asgari bulundurulacak saglik
personeli?® listesine gore 100 yatakh bir 6zel hastanenin kurulacak Unitelerinde goérev almasi
ongorilen 180 personel gosterilmigtir.

Tablo 15: Hastane Personel Listesi

UNVANI Kisi UNVANI Kisi
Sayisi Sayisi
Bashekim 1 Uroloji uzmani 1
Bashekim yardimcisi 2 Anestezi ve reanimasyon 2
uzmani
Genel mudar 1 Aile hekimi *
Genel mudir yardimcisi * Bashemsire 1
Hastane muduriu 1 Bashemsire yardimcisi *
idari isler midiri 1 Acil servis hemsiresi 6
Teknik hizmetler mudurd 1 Ameliyathane hemsiresi 6
Personel mudurd 1 Yogun bakim hemgiresi 3
Hasta hizmetleri midurd 1 Kat hemsiresi 32
Gece mudur 1 Laboratuvar hemsiresi 3
Biyokimya uzmani 1 Poliklinik hemsiresi 17
Noroloji uzmani 1 Ebe *
Cildiye uzmani 1 Eczaci 1
Cocuk uzmani 2 Eczaci kalfasi 2
Dahiliye uzmani 2 Diyetisyen 1
Dis hekimi * Anestezi teknisyeni 2

23 https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2006/10/20061021-7-1.doc
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FTR uzmani

Gastroenteroloji uzmani

Genel cerrahi uzmani

GOz hastaliklari uzmani

Hematoloji uzmani

Kadin dogum uzmani

Kalp damar cerrahi

uzmani

Kardiyoloji uzmani

KBB uzmani

Mikrobiyoloji uzmani

Ortopedi uzmani

Patoloji uzmani

Pratisyen acil hekim

Psikiyatrist

Radyoloji uzmani

Yardimci teknik personel
Laboratuvar teknisyeni

Réntgen teknisyeni

Acil tip teknisyeni

Biyomedikal, elektrik veya
elektronik muhendisi
Fizyoterapist

Muhasebe

Banko gorevlisi

Bilgi islem

Santral Sekreteri

Sofoér

Hizmetli (camasirhane gorevlisi
dahil)

Morg gorevilisi

Guvenlik

TOPLAM

*Hastane ihtiyacglarina gore istihdam edilecegi ongorilmustiir.

25

180

Tablo 16'da 6zel hastanede calistirilacak personelin sayilari ve birim brit maaslariyla toplam brut
maagslari TL ve Dolar Uzerinden gosterilmistir. Bu maaslar 6zel hastanelerle yapilan gérismeler
neticesinde ortalama maaglar dikkate alinarak hesaplanmistir. Saghk sektériinde 6zel hastanelerin
genel isleyisine gbére doktorlar maas ve hak edis ile galismaktadir. Bu tabloda yalnizca maaslar

belirtilmigtir.

Tablo 16: Aylik Personel Giderleri

Pozisyon Birim Toplam Birim Toplam
Brut Brut Brit Brit
Maas Maas Maas Maas
(Dolar*) (Dolar*) (TL) (TL)
Genel Mudur 8.246 8.246 68.6 68.699
Bashekim 7.146 7.146 59.5 59.538
Baghekim Yardimcisi 4.315 8.631 35.9 71.909
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Hastane Madaru 1 2.121 2.121 17.6 17.670
Hekimler 33 4.589 151.427 38.2 1.261.64
Eczaci 1 1.649 1.649 13.7 13.740
Eczane Gorevlisi 2 687 1.374 5.72 11.447
Acil Tip Teknisyeni 3 687 2.061 5.72 17.170
Anestezi Teknisyeni 2 687 1.374 5.72 11.447
Laboratuvar 2 825 1.649 6.87 13.739
Radyoloji Teknisyeni 3 825 2.474 6.87 20.609
Fizyoterapist 1 825 825 6.87 6.870
Bashemsire 1 1.236 1.236 10.3 10.300
Hemsire 67 962 64.468 8.01 537.126
Diyetisyen 1 962 962 8.01 8.017
Yard|mc!_ Saghk 25 687 17.173 5.72 143.083
Morg Gorevlisi 1 687 687 5.72 5.723
idari isler Muduri 1 1.236 1.236 10.3 10.300
Personel Muduri 1 1.236 1.236 10.3 10.300
Muhasebe ve Finans 1 1.236 1.236 10.3 10.300
Madura 00
Hakedis Uzmani 1 825 825 6.87 6.870
Faturalama ve 1 825 825 6.87 6.870
Tahsilat Uzmani 0
Hasta Hizmetleri 1 1.236 1.236 10.3 10.300
Santral Sekreteri 4 555 2.221 4.62 18.506
Banko Gorevlisi 8 555 4.442 4.62 37.013
Teknik Hizmetler 1 1.236 1.236 10.3 10.300
Yardimci Teknik 1 825 825 6.87 6.870
Yazihm ve Donanim 4 962 3.849 8.01 32.067
Uzmani 7
Biyomedikal, Elektrik 1 1.236 1.236 10.3 10.300
veya Elektronik 00
Gece Mudduru 1 1.236 1.236 10.3 10.300
Sofor 2 687 1.374 5.72 11.447
Guivenlik Gorevlisi 5 687 3.435 5.72 28.617
TOPLAM 180 299.949 2.499.08

*31.08.2021 tarihli TCMB efektif doviz satis kuru baz alinmistir (1 Dolar = 8,3317 TL)

Yatirimin personel giderleri varsayimlar ve yapilan piyasa arastirmasi neticesinde aylik toplam brit
2.499.089 TL (299.949 Dolar) olarak hesaplanmistir.
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4. FINANSAL ANALIiz

4.1. Sabit Yatirirm Tutari

Arazi-Arsa

Tesis icin 20 bin m? kapali alan gereklidir. Toplam c¢evre alan minimum 5 bin m? alana sahip
olmalidir. Yatirim igin gerekli toplamda arazi blyikligi 10 donim olmalidir. Yatirnm Tesvik Sistemi
ile uygun bir Hazine arazisine yapilabilecek yatirim igin arazi gideri hesaplanmamistir.

Etiit ve Proje Giderleri

Yatirim igin tesis alani ile ilgili etit galismalari, uygulama projelerinin hazirlatiimasi isleri icin yaklasik
275.000 TL gider hesaplanmistir.

Altyapi Giderleri

Yatirnm alanina elektrik, dogalgaz ve su altyapisinin getiriimesi i¢in 2.400.000 TL’lik bir yatirim
yapilmasi gerektigi degerlendirilmistir.

Bina-ingaat?*

Cevre ve Sehircilik Bakanhdrnin 24 Mart 2021 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Mimarlik Ve
Muahendislik Hizmet Bedellerinin Hesabinda Kullanilacak 2021 Yili Yapi Yaklasik Birim Maliyetleri
Hakkinda Tebligi uyarinca 6zel hastaneler V. Sinif B Grubu yapilarda yer almaktadir. Bu gruptaki
yapilarin yaklasik maliyeti 3.600 TL/m?2 olup 9 katli ve 20.000 m? kapali alanda kurulmasi planlanan
Ozel hastane yatirrminin insaat maliyeti:

20.000 m? * 3.600 TL/m? = 72.000.000 TL olarak hesaplanmistir.

Tibbi Cihaz, Ekipman ve Malzemeler

Kars il Saglik Mudurliigii ve Sesan Tibbi Cihazlar Teknik Servis San. ve Tic. Ltd. Sti. yetkilileri ile
yapilan gorismeler neticesinde 100 yatakh standart bir 6zel hastanede kurulmasi planlanan uniteler
icin gerekli tibbi cihaz, ekipman ve malzeme gruplar giderleri Tablo 17°de verilmistir.

Tablo 17: Tibbi Teghizat Gruplari Giderleri

TIBBi TEGHIZAT GRUPLARI DOLAR* TL

1 Kalp Cerrahi Enstrimanlari 138.062 1.150.288
2 Genel Cerrahi Enstrimanlari 326.676 2.721.764
3 Ameliyathane (KVC Ameliyathanesi) 232.501 1.937.129
4 Ameliyathane (Travmatoloji) 226.838 1.889.944
5 Ameliyathane (Genel Cerrahi) 279.136 2.325.677
6 Ameliyathane (Kadin Dogum) 121.926 1.015.854
7 Hazirlk ve Uyandirma Odasi 61.175 509.689

8 Sterilizasyon Cihazlari 233.442 1.944.966
9 Ameliyat Mikroskobu 123.711 1.030.727
10 Yogun bakim sistemleri (KVC Yogun Bakim) 934.362 7.784.825

24 https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2021/03/20210324-3.htm
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11 Yogun bakim sistemleri (Genel Yogun Bakim) 708.460 5.902.674
12 Cerrahi Setler (Kadin Dogum) 36.158 301.256
13 Yenidogan (Neonatoloji) Yogun Bakim 472.012 3.932.662
14 Neonatoloji (Genel) 39.881 332.274
15 Kardiyoloji 112.669 938.726
16 Jinekoloji 113.363 944.510
17 Cocuk 32.742 272.796
18 Noroloji 37.833 315.217
19 KBB 70.296 585.686
20 Endoskopi 248.093 2.067.040
21 Ortopedi 30.642 255.300
22 Ortopedi ve Travmatoloji (Cerrahi Setler) 196.925 1.640.724
23 Uroloji 63.402 528.250
24 Goz 143.700 1.197.264
25 Dahiliye + Genel Hastane Ekipmanlari 535.012 4.457.562
26 Laboratuvar 130.635 1.088.416
27 Radyoloji 2.529.245 21.072.911
28 Acil 26.520 220.956
29 Cocuk Acil 9.490 79.070
TOPLAM 8.214.909 68.444.156

*31.08.2021 tarihli TCMB efektif doviz satis kuru baz alinmistir (1 Dolar = 8,3317 TL)

Bilisim malzemeleri giderleri yazihm (hasta kayit sistemi), donanim (bilgisayarlar ve monitérleri,
yazicilar, kesintisiz gii¢ kaynaklari, ag cihazlari, kamera, alarm sistemi, egitim ve yedekleri dahil
432.085 Dolar (3.600.000 TL) olarak 6ngérulmustir. Elektrik kesintilerine karsi alinacak jenerator
icin 180.035 Dolar(1.500.000 TL) gider hesaplanmisgtir.

Hastane ihtiyaclarina uygun yatak giderleri piyasa arastirmasi sonucu ortalama 250 dolar yatak ve
150 dolar yatak basi fiyat Gzerinden hesaplanmistir. 100 yatak kapasiteli bir hastanede yogun bakim
Uniteleri icin 15, acil servis i¢in de 20 yatak olacagi 6ngoruldiginden toplam 135 yatak ihtiyaci
olacaktir. 135 de yatak bagi ihtiyaci ile toplam gider:

135 Yatak * 250 Dolar/Yatak ve 135 Yatak basi * 150 Dolar/Yatak basi olmak Uzere 54.000
Dolar(449.911,80 TL) olarak hesaplanmistir.

Hastanede kullanilacak mobilya, tefrigsat ve mefrusat giderleri (masa, sandalye, koltuk, dolap, ¢arsaf,
perde, buzdolabi, televizyon vb.) igin 288.056 Dolar(2.400.000 TL) olarak éngérilmustir.

Tasit Giderleri

Ozel hastane yatirimi igin tam techizath bir ambulans ihtiyaci bulunmaktadir. Bunun igin 51.010
Dolar(425.000 TL) gider 6ngorulmugtir.
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Tasima, Sigorta ve Montaj Giderleri

Makine ve tecghizat fiyatlari nakliye, sigorta ve montaj dahil anahtar teslim fiyatlar olarak
ongorulmustar.

ithalat ve Giimriikleme Giderleri

Yabanci mengeli makine ve tecghizatlar da yerli olanlar gibi yurticindeki temsilcilerden temin
edileceginden ithalat ve gimrukleme gideri 6ngérilmemistir.

Toplam sabit yatirim tutari, isletme sermayesi ihtiyaci olmadigi varsayilarak Tablo 18’de gosterildigi
sekilde 151.494.068 TL (18.182.852 Dolar) olarak hesaplanmistir.

Tablo 18: Sabit Yatirim Tutarinin Dagilimi

Sabit Yatirnm Giderleri Dolar* TL

Etit ve Proie Giderleri 33.006 275.000
Bina-insaat Giderleri 8.641.694 72.000.000
Makine Tecghizat Giderleri 9.169.085 76.394.068
(tasima, sigorta, gumrik vergisi,

Tasit Araclari ve Giderleri 51.010 425.000
Elektrik, Su, Dogalgaz Altyapi 288.056 2.400.000
TOPLAM 18.182.852 151.494.068

*31.08.2021 tarihli TCMB efektif doviz satis kuru baz alinmigtir (1 Dolar = 8,3317 TL)

4.2. Yatinmin Geri Donlis Siiresi

Yatirimin geri dénus slresi, kiimulatif nakit akiginin KKO, faiz giderleri ve amortismanlarin yillar
icindeki degisimleri dikkate alinarak sabit yatirim tutarini karsiladigi (amorti ettigi) nokta olan 14 yil
olarak hesaplanmistir. Ozel hastanenin faaliyetin 9. yili itibariyle %80 doluluk oranina ulasacagi ve
sonraki yillarda ayni oran ile faaliyet gosterecegi varsayilmistir. 5. yilin sonunda kredi geri 6demeleri
tamamlanacagindan finansman giderleri hesaplanmamistir. 10. yildan sonra yatirim tesvik belgesi
destekleri son bulacaktir. Yatinmin ilk yilinda sabit yatirim tutarina ilave olarak amortisman ve faiz
giderleri hesaba katiimigtir.

CEVRESEL VE SOSYAL ETKi ANALIzi

Cevresel Boyut

Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED), yapilmasi planlanan projelerin ¢cevreye olumsuz ydndeki
etkilerinin énlenmesi ya da en aza indirilmesi igin gerekli dederlendirmenin yapilmasi, projelerin
uygulanmasi sirasinda izlenmesi ve degerlendiriimesi calismalaridir.

Hastane kurulmasi Cevresel Etki Degerlendirme Yonetmeligi'ne tabi degildir. Diger taraftan,
hastane iginde olusan tibbi atiklarin Agri’da kurulu tibbi atik bertaraf tesisi aracina verilecegi
ongorulmustur.

Sosyal Boyut

Ozel hastane yatinmi Kars’taki saglik hizmet kalitesinin yani sira bolgenin ekonomik ve sosyal refah
dlzeyinin artmasina katki saglayacaktir.

2020 yili TUIK verilerine gére Agri Alt Bélgesi'nde issizlik orani %11,4 olarak gergeklegmistir.
Yapilmasi planlanan proje ile yeni istihdam yaratilacak, ilde bulunan Kars Kafkas Universitesi Saglik
Bilimleri Enstitisu, Tip Fakiltesi, Saghk Bilimleri Fakultesi ve Atatirk Saglik Hizmetleri Meslek
Yuksekokulu ile kurulacak koordinasyon sonucu nitelikli personel kaynagina ulasilacaktir.
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Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler

Yatinmci tarafindan hazirlanacak detayl fizibilitede, asadida yer alan analizlerin asgari diizeyde
yapilmasi ve makine-teghizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektériin mevcut durumu ile 6nimuizdeki ddnem igin sektérde beklenen gelismeler, firmanin rekabet
glcu, sektoérdeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlari dikkate
alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gegtikten sonraki
bes yil i¢in yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi
Fizibilite konusu Grinin bir birim Uretiimesi i¢in gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
uretimle ilgili diger prosesleri igeren akim semasi hazirlanacaktir.

e is Akis Semasi
Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gergeklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasi hazirlanabilir.

e Toplam Yatirm Tutari
Yatirim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.

e Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi
Tesis isletmeye gegctikten sonra tam kapasitede olusturmasi 6éngdérilen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

e isletme Sermayesi

isletmelerin gunliik isletme faaliyetlerini yiriitebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil icinde nakde donusebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

¢ Finansman Kaynaklari

Yatirim igin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olusmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iliskin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirimin Karhihgi
Yatirrmi degerlendirmede en 6nemli yontemlerden olan yatirnmin karliliginin élcima agagidaki
formal ile gerceklestirilebilir.

Yatirimin Karliigi= Net Kér / Toplam Yatirim Tutari
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e Nakit Akim Tablosu
Yillar itibariyle yatinrmda olugsmasi &éngdrulen nakit akisini gdzlemlemek amaciyla tablo
hazirlanabilir.

e Geri Odeme Dénemi Yontemi
Geri Odeme Dénemi Yontemi kullanilarak hangi donem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

e Net Bugunki Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akislarinin belirli bir indirgeme orani ile
bugiinkii degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirrm giderinin ¢ikariimasiyla olusan rakamin
sifira esit veya buyuk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formll asadida yer
almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-k)") t=0

NAt : t. Dénemdeki Nakit Akisi

k: Faiz Orani

n: Yatirnmin Kapsadigi Dénem Sayisi

e CariOran

Cari Oran, yatirmin kisa vadeli borg 6deyebilme giiciini élger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formult asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatirimin bir yil iginde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
donusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme gucunu gdésterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. FormUlu agagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Dénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S8z konusu iki oran, yukaridaki formuller kullaniimak suretiyle bu bdlimde hesaplanabilir.

e Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin higbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da denilebilir. Basabas
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler

ve katki pay! ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

Birimi o) Birim Toplam
; . F.O.B. L PR =
ithal Makine / Maliyet . iigili OId
i Miktan | (Adet, kg, | _Birim (KDVII)-:arIi Maliyet (KDV| 2L
¢ mévb.) | Fiyati ($) Eh % Harig, TL) y
: . Birimi . . . — M
Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti ligili Oldugu
Techizat Adi fitart i, )g” (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) | Faaliyet Adi
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