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’ Sunus

Ulkemizin Kuzeydogu Anadolu bélgesinde yer alan, gecmisten giiniimiize bircok kadim
medeniyete ev sahipligi yapmis olan Agri, Ardahan, Igdir ve Kars illerinden miitesekkil
TRAZ2 Bolgesi gerek dogal giizellikleri gerekse kiiltiirel ve gastronomi degerleri ile 6n plana
cikmaktadir. Bu giizide bolgede faaliyet gosteren Serhat Kalkinma Ajansi’'nin temel amaci,
kamu kesimi, 06zel sektor ve sivil toplum kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmek,
kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak, yerel potansiyeli harekete gecirmek
suretiyle bolgesel gelismeye ivme kazandirmaktir.

Bu amaca ulasmak icin Ajansimiz kurulusundan itibaren gecen on yillik siire zarfinda ¢ok
sayilda arastirma, tanitim ve proje destekleme faaliyetleri ger¢eklestirmistir. Calismalarimiz
bir taraftan kentlerimizin daha yasanilabilir bir hale gelmesine diger taraftan potansiyel arz
eden alanlarda ekonomik gelismeye odaklanmistir. Kars ili Sanayi Envanteri calismasi da
bu dogrultuda hazirlanmis ve ilgili paydaslarin istifadesine sunulmustur. Calismada genel
hususlarin yani sira Kars ilinde bulunan girisimciler ile ilgili cesitli degerlendirmeler ve
Tirkiye geneline yonelik degerlendirmeler verilmektedir. Ayrica Kars’'ta bulunan organize
sanayi bolgeleri ve kiiciik sanayi sitelerine yonelik bilgiler aktarilmaktadir. Calismanin
onemli yonlerinden bir digeri de sanayi sektoriindeki aktorler ile gerceklestirilen yiiz yiize
gorismelerdir. Bugoriismelerden elde edilen bilgiler toplu halde sunulup, analiz edilmektedir.

Serhat Kalkinma Ajansi ve Kars Sanayi ve Teknoloji il Miidiirliigii’'niin ortaklasa yiiriittiigii bu
calismanin yayina hazirlanmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin son derece kiymetli katkilari
olmustur. Kars Sanayi ve Teknoloji Il Miidiirliigii’niin ¢alisanlar1 bu agidan énde gelmektedir.
Goriismelerin gerceklestirilmesinde sarf ettikleri emekten dolay1 kendilerine ¢ok tesekkiir
ediyorum. Yine, Kars KOSGEB il Miidiirii Liitfullah Aktas’a, Kars Organize Sanayi Bolge
Miidiresi Filiz Calis Hanimefendi’'ye ve Kars Esnaf ve Sanatkarlar Odalar Birligi'nden Murat
Demirel’e tesekkiirlerimi sunuyorum.

Oktay GUVEN
Genel Sekreter
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Kisaltmalar

AR-GE : Arastirma ve Gelistirme

BUTK : Basit Usule Tabi Vergi Miikellefleri

GKD :  Gayri Safi Katma Deger

GSMH : Gayri Safi Milli Hasila

GSYIH : Gayri Safi Yurtici Hasila

KOBI  : Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler

KOSGEB : Kiigiik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlig
KSS :  Kiigtik Sanayi Sitesi

NACE : Avrupa Toplulugunda Ekonomik Faaliyetlerin Istatistiki Siniflamasi
OSB :  Organize Sanayi Bolgesi

SST :  Sabit Sermaye Tiiketimi

TCMB : Tirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi

TOBB : Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

TSPAKB : Tirkiye Sermaye Piyasasi Araci Kuruluslar Birligi
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’Giris

Diinyadaki iktisadi degerin sanayi sektori ile kurdugu iliski a¢ik¢a ortadadir. Sanayinin
gelismesi Sanayi Devrimi yakistirmasi ile anilan tretim sektoriindeki hizli ve yapisal
degismeler ile artmistir. Sanayi sektoriiniin hizlanmasi, teknolojik degismeler ve dolayisiyla
bilimsel kesifler ile bagintilar kurmaktadir. Teknik ve teknolojik ¢aglar seklinde tanimlanan
donemlerin en karakteristik 6zelligi, yogun tiretime olanak saglayan, birim zamanda tiretim
artisina yol agan ve tiim bu degismelerin yani sira baskaca degismeler ile zaman ve tiretim
arasinda hizli bir degis tokusu bir araya getirmesidir. Bu bir araya gelislerin pozitif ve negatif
goruntmleri Sanayi Devrimi’nin baslangicindan bu yana gortilmektedir.

Teknik ve teknolojik ilerlemelerin sadece sanayi sektoriint degistirdigini soylemek iktisadi
siniflandirma icerisinde bulunan diger sektorlerdeki mutlak ve nisbi sicramalar1 agiklamada
yetersiz kalir. Sanayi sektort, bliytimesi ile birlikte diger sektorleri de etkilemektedir. Bu
etkiler, dolayl ve dogrudan bigiminde tasnif edilebilir. Sanayi sektoriindeki gelismelerin tilke
ekonomileri icin gosterge nitelikte oldugu hatirlanmalidir. Bu amacla, aylik kapasite kullanim
oranlar1 gibi genel bir goriiniim ihtiva eden o6lgekler gelistirilmistir. Sektoriin tUretim ile
kurdugu bagintilar sadece i¢sel bir etki olusturmamaktadir. Bunun yani sira diger sektorleri
de etkilemektedir.

Diinyada sanayi zaman igerisinde degisiklik gostererek ilerleyen ve katma degerini yiikselten
bir sektor olmustur. Sanayi sektoriiniin bahis konusu katma degeri yliksek asamaya ulasmasi
zaman almistir. Sanayi inkilabi diye adlandirilan ve bir¢ok sosyal ve teknik ilerlemenin daha
hizlica olusmasi ve/veya degismesine imkan veren genel kirilma esasen teknik ve bilimsel
ilerlemenin devaminda gerceklesmistir. Sanayi Inkilabinin Ingiltere’de basladig: genel olarak
kabul edilmektedir. Baslangi¢ tarihi olarak ise literatiir 1770-1815 araliginda farkl gortsler
one siirmektedir.

Sanayi Devrimi ile birlikte teknik ilerleme de hiz kazanir. Teknik ilerleme sanayi sektoriinii
degistirirken ortaya ¢ikan yeni pazar iliskileri, reel politik, kaynak tedariki vb. gibi yeni
olgusal alanlar degismenin hizini ve genel bigimini de farklilastirir. Yeni bilimsel disiplinlerin
de ortaya ¢iktigr 19. Yizyll bir degisme ¢agidir. Bu ¢agda bir¢ok yenilik hizlica yapisal
diizenlemeleri degistirir ve yeni denge / miicadele alanlar1 olusturur. Daha 6nce ticaret ve
tarim toplumlarinin hakim oldugu diinya iktisadi cografyasi, sanayilesme diizeyi arttikca
diinyanin bir¢ok bolgesini degistirerek sanayilesmeyi diinyadaki tilkelerin kendi 6lgeklerine
paralel olarak zorunlu hale getirir. Bu zorunluluk 6lgek ekonomilerinin olusturulmasi ve
maliyet diistiriicii nlemler ve teoriler ile desteklenir.

UNCTAD'iIn' 1970 - 2017 yillarin1 iceren makroekonomik degiskenler ile ilgili olarak
sagladig1 verilerde 1970 yilindaki 3,41 trilyon $ diizeyindeki GSYIH diizeyi 2017 yilinda

Uhttps://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/downloadPrompt.aspx




80,5 trilyon $ diizeyine ulagsmaktadir ki bu yaklasik 23,61 kat diizeyinde bir artisa isaret
etmektedir. Onar yillik dénmeler itibariyle karsilagtinldiginda GSYIH diizeyi genelde artan
bir trend ile katlanmaktadir. Baslangi¢ yillar1 olarak eklenen yillar haricinde de benzer
egilim goriilmektedir. Genel ortalamalar tizerinden irdelendiginde 9,08 trilyon $ diizeyinde
GSYIH iiretimi gercgeklestirildigi goriilmektedir. Yine ortalamadan bakildiginda 2,45 trilyon
$ diizeyinde sanayi iiretiminin gerceklestirildigi goriillmektedir. Hizmetler sektorii ise 5,84
trilyon $ Gretmektedir. Sanayi sektori tarim sektoriiniin 7 kati1 ve hizmetler sektoriiniin
0,42 kat1 iiretim gerceklestirmektedir.? Diinyada her ne kadar GSYIH icerisinde hizmetler
sektoriiniin agirhigl olsa da teknik / teknolojik ilerlemenin de hizmetler iiretiminde
etkin oldugu bilinmektedir. Ornegin, miihendislik miisavirlik hizmetlerini bu kapsamda
degerlendirmek miimkiindiir.

Tirkiye’nin milli gelirin ¢ogunlugu tarim sektdriinden elde ediliyordu. Zaman igerisinde
uygulanan iktisat politikalar1 ve dolayisiyla sektorel politikalar ile Tiirkiye hizmetler ve
sanayi sektoriinde ilerlemistir. Tiirkiye genel olarak 1950 - 1960 aras1 ve 1980 sonrasi
dénemde liberal politikalar uygularken, 1960 - 1980 arasi donemde daha korumaci
politikalar uygulamistir. Cumhuriyetin ilk 27 yilinda, Ikinci Diinya Savasi dénemini harig
tutarsak, liberal ve planlamaci pratikler ile karsilasilmaktadir. Sanayi sektoriiniin tiim diger
sektorlerden bir farki vardir. Bahis konusu sektor, diger sektorlere oranla daha fazla katma
deger zinciri potansiyeli tasimaktadir. Bu nedenle 6zellikle beseri sermayenin sanayi sektort
ile kurdugu st diizeyli iliskinin deger olusturma siirecinde gelir artisi ile bunun yaninda da
regilatif bir fonksiyon tasidig1 gorilmektedir.

Kars Sanayi Envanteri, il geneline bir bakis sunulmasi amacini giitmektedir. Bu amag etrafinda
calismada kisaca bazi iktisadi kavramlar lizerinde durulmustur. Bahis konusu kavramlar
calismanin birinci béliimiini olusturmaktadir. Ikinci boliimde Tiirkiye’deki iktisadi faaliyet
kollarinin tiretime katkilari; girisim sayilari, ciro ve istihdam ile faaliyet siniflandirmasina
gore ciro gelisimi, cografi bolgelere gore ciro gelisimi, miikellef tiiriine goére ciro gelisimi,
imalat sanayi ayrimina gore girisim sayis1 ve ciro gelisimi, 6lgege gore girisim sayis1 ve ciro
gelisimi ile ilgili bilgileri vermektedir. Ucilincii béliimde Kars ile ilgili bilgiler verilmektedir.
Bu boéliimde sinai miilkiyet basvurulari ve Tiirkiye siralamasi, cografi isaretler ve yoresel
uriinler, tesvik belgeleri, sanayi sicil sistemine kayith firma sayilari ve ilgelere gore dagilim,
Kars Organize Sanayi Bolgesi, Kars Tarima Dayali ihtisas Besi Organize Sanayi Bolgesi, Kars
Merkez Kiiciik Sanayi Sitesi Yap1 Kooperatifi, Sarikamis Kii¢gtik Sanayi Sitesi Yap1 Kooperatifi,
Kagizman Kii¢tik Sanayi Sitesi Yap1 Kooperatifi ile ilgili bilgilere yer verilmistir.

Doérdiincii boliimde Kars ilindeki girisim sayisy, ciro ve istihdam; faaliyet siniflandirmasi ile
Kars ve ilgelere gore ciro gelisimi; miikellef tiiriine, imalat sanayi ayrimina ve olgege gore
girisim sayisi1 ve ciro gelisimi; Kars ilinde kullanilan KOSGEB kaynaklari, KOSGEB tarafindan
saglanan desteklerin sektorel dagilimi, Kars isletme ve KOBI sayilari, KOSGEB destekleri
yonetmeligi ve programlar1 kapsaminda verilen destekler, KOSGEB KOBI finansman destek
kredileri, Kars Ticaret ve Sanayi Odasina kayith firmalarin NACE koduna gore tasnifi, Kars

2 incekara (2015:13-16), birgok makro degisken igin veri ile Yiikseler (2016), imalat sanayisinin énemi iizerinde
genis aciklamalar ve veriler vermektedir.
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oda unvanlar1 ve liye sayisi, ilcelere gore esnaf dagilimi ile ilgili bilgiler bulunmaktadir.
Besinci bolimde ise 220 girisim ile gerceklestirilen anket sonuglar1 yer almaktadir. Bu
boliimde; Kars firmalarin sektorel dagilimi, kurulus yillarina gore firmalar, firmalarin
ticari kaydinin bulundugu yer, tUretilen malin niteligi, hukuki yapilarina gore isletmeler,
isletmelerde profesyonel yoneticiler, isletmelerde ¢alisan sayisi, ithal ara mamul kullanimi,
calisanlarin egitim diizeyi dagilimi, liretim alani miilkiyet durumu ve biyukligi, tiretim
alanm1 buytklikleri, firma uretimleri, 6zellikleri ve satis bigimleri, markalasma diizeyi,
isletme departmanlari, akademik isbirlikleri, firmalarin arastirma ve gelistirme faaliyetleri,
firmalarda kalite sistemleri, firmalarin muhtelif bilgi ve davranis diizeyleri, firmalarin ihracat
yapmama nedenleri, firmalarin tam kapasiteyle ¢alismama nedenleri, firmalarin gelecege
dontik ihtiyaglari, firmalarin kapasite kullanim durumu, firmalarin finansman durumu,
firmalarin hibe, tesvik ve kredi kullanimu ile ilgili bilgiler verilmektedir. Son bélimde ise
calisma biitiinlinde elde edilen bilgiler ve veriler 6zet olarak sunulmus ve degerlendirme
yapimistir.

n




Uretim bir ekonomi i¢cin énemli ve gerekli oldugu diisiiniilen kararlara bir biitiinliik
icinde bakilmasini saglar. Nasil bir tiretim yapilacagi bircok faktére baglidir. Bu faktorler
ekonomilerin tasidig1 yapisal 6zellikler ile de bagintilidir. Yapisal 6zellikler ve tarih boyunca
gerceklestirilen tercihler bircok iktisadi diisiincenin ve metodolojinin gelismesine olanak
saglamustir. iktisadi yapinin hangi tiir 6zellikler gosterdigi bir yanda etkinlik diizeyinin de
Olctilmesi diger yandadir. Alinacak iktisadi kararlarin énemli sonuglar dogurabilmesi i¢in
baz1 iktisadi biiytkliklerin tanimlanmasi ve 6lg¢lilmesi gereklidir. Buglin diinyada genel
kabul goren iktisadi makro ve mikro biiytkliikler tanimlanmistir. Sanayi sektériintin teknik
ve teknolojik ilerlemeler ile kurdugu baglar neticesinde genel kabul ile bircok iktisadi
olgu tizerinde etkili oldugu goriilmektedir. Bu etkilerin diger sektérel tanimlamalar1 da
etkiledigi bilinmektedir. Bu amagla ve ¢alisma igerisindeki gecen iktisadi terimlerin daha iyi
kavranabilmesi i¢in ilgili makro ve mikro iktisadi biiyiikliiklerin kisaca a¢iklanmasinda fayda
vardir. Bu kavramlar sirasiyla milli gelir, milli gelir hesaplamalarinda tasnif edilen sektorler,
teknoloji, yatirim, harcama, tasarruf, 6lgek ekonomisi, maliyet, finans bashklar1 altinda
aktarilacaktir.

Milli gelir, bir ekonominin yapisti ile ilgili bilgiler aktaran bir iktisadi gostergedir. Bu gosterge
toplam olarak ekonominin mal ve/veya hizmet liretme durumu ile ilgili bilgileri vermektedir.
Milli gelirin 6l¢tilmesinde iki temel gosterge bulunmaktadir. Bu gostergeler sirasiyla Gayri
Safi Milli Hasila (GSMH) ve Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYIH) seklindedir (Catalbas ve Digerleri,
2013). Gayri Safi Milli Hasila (GSMH), iilke vatandaslarinin liretimini dikkate alan bir milli
gelir 6l¢im metodudur. GSMH hesaplanirken tilke vatandaslarinin iktisadi faaliyetlerini
lilke icinde ve/veya disinda gerceklestirmesi dikkate alinmamaktadir (Unsal,2009: 52-53).
Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYIH), bir ekonomi icerisinde iiretilen tiim mal ve/veya hizmet
demetleri ile hesaplanmaktadir. GSYIH hesaplanirken esas ilke o iilke ekonomisi icerisinde
ve o llke ekonomisinin kaynaklar ile gerceklestirilen iiretim miktarinin tespitidir. Bu
nedenledir ki GSMH’den farkl olarak yurticinde yerlesik ve/veya vatandas olmayanlarinda
iiretimleri GSYIH hesaplamasina dahil edilmektedir (Ozsoy ve Tosunoglu, 2017: 285-301).
GSYH hesaplamasi ii¢ sekilde yapilabilmektedir. Bunlar; Harcama Yoéntemi, Uretim Yontemi
(=Katma Deger Yontemi) ve Gelir Yontemi seklindedir (Unsal, 2009: 43-52) .

Milli gelir hesaplamalarinda sektorel agirliklarin goriilmesi amaciyla genel kabulle ti¢ tane
sektor tanimlanmaktadir. Bunlar; sanayi, tarim ve hizmetler olarak tasnif edilmektedir.
Her ne kadar birbirlerinden ayrik gibi bir goriiniim sergileseler de aslinda birbirleri ile
baglantilar1 bulunmaktadir. Ornegin, tarim sektoriinde kullanilan tarim makineleri sanayi
ve tarim arasinda bir bag olusturmaktadir. Yine, hizmetler sektorii de sanayi sektorii ile
baglar kurmaktadir. Ornegin, miisavirlik hizmetleri sanayi sektérii ile ilgili islerde planlama,
hesaplama ve karar verme gibi fonksiyonlar gerceklestirmektedir (TOBB,2018: 35-62).
Milli gelir hesaplamalarinda sektorel tasnif yapilabilmektedir. Sanayi sektortii, genel olarak
agirhikli sektér alinma egilimini sakli tutar. Bunun nedeni ise sanayi sektoriiniin katma
deger zinciri biciminde deger olusturabilmesi seklinde ac¢iklanabilir. Sanayi sektorii bircok
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alt sektor ve ana sektor ile iliski kurmasi bakimindan farkhlasir (Kog¢ ve Digerleri, 2018:2).
Sanayi, genel olarak bir tiir liretim biitlinlinii ifade eder. Sanayi tiretimi, hem sanayi mallari
hem de herhangi bir iiretimde ve/veya sektorde kullanilacak her ttirlii makine ve alet vb. gibi
unsurlarin iretilmesiyle ilgilidir. Sanayi iiretiminin en 6nemli 6zelliklerinden bir tanesi ise
yogun bir degisim sonucu bir tliretimin olusmasidir. Sanayi liretiminde teknolojik girdi diizeyi
yuksektir. Teknolojik girdi diizeyinin yliksek olmasi, sanayi tiretiminin katma degerinin ve/
veya zincirinin artmasina neden olmaktadir. Gelismis tilkelerde genel bir deger yogunlugunun
oldugu bilinmektedir (10. Kalkinma Plany, s.6)

Tarim sektorii, bitkisel ve hayvancilik kapsaminda gergeklestirilen tiretim ile ilgilenmektedir.
Tarim, medeniyetlerin gelismeleri bakimindan ilk 6n plana ¢ikan ve giinlimiize kadar insanlik
tarihindeki gelismelerde 6nemli katkisi olan bir iktisadi alandir (Dogan ve Digerleri, 2015:
29-41). Tarim onceleri herhangi bir tilke icin yeterli olurken zaman i¢inde tarimdan elde
edilen gelirler azalmistir. Ozellikle ticaret ve sanayilesmenin artmasi ile birlikte tarim digsal
etkiler ile degismeye baslamistir. Gliniimiizde tarimda gelismis ekonomilerin 6lgek gelistirdigi
goriulmektedir. Yogun ve teknolojik tarim uygulamalari ile birlikte gerceklestirilen optimaliteler
neticesinde tarimin etkinligi belirli diizeylere ulagsmaktadir. Fakat diger tilkelerde tarimin
altyap1 problemleri vardir. Olgek, yogun ve teknolojik tarim gibi kavramlar da optimalite
yakalanmasi gii¢liikleri ile karsilasmaktadir (Dogan, 2009:365-367).

Hizmetler sektorti, hizmetten faydalananin yararina olmak tizere ¢esitli farklilasmalarin
gorildiigii ve zaman, yer ve bicim olusturan sanayiler seklinde tanimlanabilir (Ozsagir ve
Akin, 2012: 312). Hizmetler sektoriiniin giiniimiiz diinya ekonomisinde en 6nemli etkisi diger
sektorleri geride birakmis olmasi olarak ifade edilebilir. Genel itibariyle bakildiginda herhangi
bir milli gelir hesaplamasinda insaat sektorii dahil edilmemektedir. Ama Tiirkiye agisindan
insaatsektoriiniin milli gelir hesaplamasinda miistakil bir sektor olarak eklendigi gorilmektedir.
Ingaat sektoriinii genel olarak konaklama ve iiretim biciminde tasnif etmek miimkiindiir. Yani,
sektor hem konaklama i¢in hem de tliretim tesisleri icin faaliyet gostermektedir. Tiirkiye'de
insaat sektortuntin milli gelirden aldig1 pay %8,6 diizeyine ulasmaktadir (http://tuik.gov.tr/
PreTablo.do?altid= 1108).

Teknoloji, aslinda insanoglunun giindelik yasamini kolaylastiran her tiirli siire¢ seklinde
tanimlanabilir. Boyle bir tanimla birlikte aslinda teknolojinin ¢ok genis olgekli bir 6zellik
gosterdigi ortaya cikmaktadir. Teknoloji kelimesi giinlimiizde bircok tliretim alani ile ilgili
olabildigi gibi sosyal alanlar ile de baglar kurmaktadir. Buradan hareketle kavramin siirekli
degistigi ve anlamini genislettigi ifade edilebilir. Ornegin, “teknolojik diisiinme” ve “teknolojinin
estetigi” vb. gibi kavramlar gliniimiiz literatiiriinde bulunmaktadir. Teknolojinin toplumlara
sundugu bir fayda daha vardir. Teknoloji bir¢ok alan ile baglar kurmasi nedeniyle yenilikgi,
atilgan, gelecege doniik vb. tasarim ve deneyim platformlarini1 toplumlara agik tutmaktadir.
I¢sel olarak bilgi diizeyinin iist l¢ekte olmasi nedeniyle de baglantili olarak teknolojik diizeyin
yuksekligi bilgi diizeyinin ve birikiminin yiiksekligi ile kosut hareket edebilmektedir(Basalla,
2013).

Yatirim, en genel bicimiyle su an elde bulunan varligin gelecekte daha fazla varlik elde edilmesi
amaciyla fiziki ve/veya gayri fiziki alanlara aktarilmasidir (https://cma.org.sa/en/Awareness/
Publications/booklets/Booklet_1.pdf, Gliven, 2013). Bir tilkedeki yatirimin 6nemi, o tilkenin
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varligi ile ilgilidir. Diinya siirekli bir degisim igcerisindedir ve bu siire¢lerde etkin olabilmenin
yolu ise degismelere karsi gosterilen uyum yetenegidir. Bunu bir érnekle agiklamakta fayda
vardir. Bircok lilke; askeri, cografi, iktisadi vs. bakimindan belirli dénemlerde elde ettigi
Gistiinliikleri zaman icerisinde kaybetmistir. Bu kaybedisler birden bire olmamistir. Iste bu
slireclerin engellenmesi icin bircok 6nlem alinmistir. Gliinlimiizde de benzer egilimler devam
etmektedir. Ekonomilerin en temel diren¢ noktalar: iiretim biiytikliikleri ve sartlaridir. Bu
biiytikliiklerin ve sartlarin giincel ve rekabet edebilir diizeyde tutulabilmesi muhtelif yatirim
projeksiyonlari ile baglantilidir. Yatirimlar, 6zel sektor ve kamu yatirimlari bigiminde ikiye
ayrilabilir. Ozel sektér yatirtmlari, kamu kesimi haricinde gerceklestirilen yatirimlar icin
kullanilmaktadir (Yildirim ve Ozer, 2013:14). Iktisat literatiiriinde 6zel sektor ve kamu
sektorii kavramlarinin agirlik kazanmasi J. Maynard Keynes ile gerceklesmistir (Yildirim
ve Ozer, 2013:7). Keynesyen analiz, ekonomiyi tam denge noktasinda gérmez ve devletin
kamu yatirimlari ile potansiyel dengeye dogru ekonomiyi yonlendirebilecegi analizini yapar.
Ekonomik aktivitenin bir kez hizlanmasi sonrasinda da artik 6zel sektoriin aktif olmasi
beklenmektedir. Yalniz 2. Dilinya Savasi sonrasinda baslayan ve o6zellikle kita Avrupasi’nin
imar1 seklinde devam eden siirecte ekonomi literatiirii stagflasyon seklinde tanimlanan ve
durgunlukile enflasyonistsiireglerin birarada goriildiigi yenibir piyasa kosulu ortaya ¢iktigini
hatirlatmakta fayda vardir Kamu yatirimlari, kamu otoritesinin kaynaklar1 vasitasiyla
gerceklestirilen yatirimlar seklinde tanimlanmaktadir. Kamu otoritesi, diinyada 6zellikle
kiiresellesme siirecinin basladigi donemlere kadar reel iiretim yatirimlari gergeklestirmistir.
Kiiresellesme siiregleri ile birlikte tiretim yatirimlarinin 6zel sektor eliyle gerceklestirmesi
gerekliligi ilizerine yogun vurgular vardir. Bahis konusu vurgularin temelinde crowding
out (=dislama) ve kamu yatirinmlarinin verimsizligi diisiincesi bulunmaktadir (Basar ve
Temurlenk,2007:95-104). Kamu otoritesi her ne kadar reel iiretim sektoértinden kiiresellesme
slirecinde kopmus olsa da yerlesik iktisadi diisiincenin paralelinde hareket ederek dolayh
olarak yatirimlarin artirllmasina olanak saglamaktadir. Ozellikle otonom yatirimlar seklinde
tasnif edilen bicimiyle herhangi bir ekonomi de 6zel sektor eliyle gercgeklestirilmesinin
neredeyse imkansiz oldugu altyap1 yatirimlari daha sonraki dénemlerde ekonominin gelirini
artirmaktadir. Bunlarin haricinde bazi tam kamusal ve yar1 kamusal mal ve hizmetlerinin de
kamu otoritesi vasitasiyla gerceklestirildigi gortilmektedir (Goker, 2008: 108-118).

Bir ekonominin temel dinamigi yatirimlar seklindedir. Yatirimlar ekonomilerin dinamik
kalmasini ve iktisadi ¢evrim siire¢lerinin saglikli islemesine neden olurlar. Her ne kadar
genel bir yaklasim icinde bu sekilde olsa bile sonu¢ta harcamalarin da iiretici boyutlu
olmasi1 6nemlidir. Genelde bir ekonomide iiretilen mallarin satin alinmasi seklinde ifade
edebilecegimiz Harcamalar, bir¢ok tasnif ile aktarilabilirler. Fakat esas 6nemli olan husus,
tiretilen mallarin satin alinmasi ve hane halki ihtiya¢larinin giderilmesidir. Bu perspektiften
bakildiginda, yatirim mallarinin iiretimi sonucunda bu mallarin da satin alinmasi hususu
harcama olarak ortaya ¢ikmaktadir. Harcamalar, 6zel sektor, kamu sektori, hane halki vb.
seklinde ifade edilebilirken 6zellikle kamu harcamalarinin sosyal boyutu 6nemlidir. Kamunun
gerceklestirdigi baz1 harcamalar, herhangi bir mal ve/veya hizmet karsiliginda olmayabilir.
Bunlar, transfer harcamasi seklinde tasnif edilirler (Unsal,2009:131-173).

Bir ekonominin iktisadi ¢evrimini saglayabilmesi i¢in yatirimlara ihtiya¢ duyulmaktadir.
Yatirimlar i¢in de bir kaynagin olusturulmasi gereklidir. Bu husus, Tasarruf olarak
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nitelendirilir. Cogu kez bir ekonominin kendi tasarruf diizeyi ile iktisadi ¢evrimlerini
saglamasi beklenir. Bu aslinda varsayimsal bir goriiniimdiir. Gliniimiiz sartlarinda ige kapal
ve dis dilinya ile baglarini koparmis bir ekonomi bulunmamaktadir. Keynesyen analiz ve para
eklenmis modellerde yatirim ve tasarruf arasindaki dengeyi saglayan mekanizma icin faize
isaret edilmektedir. Faizlerin yiiksek olmasi demek yatirim diizeyinin diismesi ve tam tersi
durumda da yatirnmlarin artmasi anlamina gelmektedir (Yildirim ve Ozer,2013: 57-70).

Sanayi inkilabi ile birlikte yogun tiretim siireglerinin arttig, isgiiciiniin yogun yer degistirmesi
ve uzmanlagma gibi iktisadi kavramlarin ortaya ciktigi bilinmektedir. Olcek Ekonomisi
bu kavramlardan bir tanesidir Herhangi bir sektérde o6zellikle maliyet kalemlerinin
fiyatlandirilmasi anlaml diizeyde ise ki bu anlamlilik siiregelen bir hareketi gosterir tiretimin
gerceklestirilecegi sonucuna varilmaktadir. Olgek ekonomisiile ilgili olarak énemli bir kavram
ise kiimelenme seklindedir. Kiimelenme neticesinde fiyatlar tizerindeki baski, hesaplanabilir
duruma gelmektedir. Olgek ekonomisi perspektifinden 6lcegin bilyiik boyutlarda olmasi fiyat
politikalarinin genel hane halklarinin talep edebilecegi diizeye gelmesine yol agmaktadir.
Ornegin, tilkemizde iletisim ve internet hizmeti saglayan operatorlerin fiyatlandirmalar1 bu
perspektiften gerceklesmektedir (Seyidoglu, 1998: 82-84).

Maliyet kavrami herhangi bir isin, islemin, islevin vb. gibi hususun gergeklestirilmesi i¢cin
ylklenilmesi gereken fiziki olan ve olmayan ve dolayisiyla daha sonra, genellikle, parasal
olarak ifade edilen gider olarak tanimlanabilir. Maliyetin genis 6l¢ekli bir anlami vardir.
Ozellikle herhangi bir isin gerceklestirilmesi perspektifinden ele alindiginda tiim girdi ve
masraf kalemlerini icerir. Fakat bir de muhtelif literatiiriin kullandig1 anlamiyla bakildiginda
karsilasilacak iiretim harici gider, masraf, yiik vb. anlamina da gelmektedir. Ornegin,
toplumsal maliyet kavramy, liretim ile dogrudan ilgisi olmayan bir kavramdir. Bahis konusu
maliyet kavrami; toplam maliyet, ortalama maliyet, marjinal maliyet, sabit maliyet ve degisir
maliyet seklinde hesaplanabilmektedir (Kartal ve Digerleri,2015:37-42).

Finans, hizmet olsun veya iretim olsun karsilasilan bir maliyetin karsilanmas: ile
ilgilenmektedir. Bu maliyetin ne kadar oldugu 6nemlidir. Maliyetin nasil karsilanacagi da isin
diger tarafidir. Genelde liretim ve/veya hizmet gerceklestiren miitesebbisler, satislarindan
gelir elde ederek maliyetlerini karsilar ve kar elde eder. Ama bazi durumlarda ki piyasa
sartlarinda gelir ve gider durumunun senkronize edilmesinin zor olmasi nedeniyle kaynak
tedariki icin planlama gerekir. Iste bu husus ile ilgili olarak bir finans departmani kurulur
ve gelir ile gider arasinda denge kurulmaya ¢alisilir. Finansin iiretim ile ilgili bu taniminin
haricinde daha genis bakisa sahip bir tanimlanmasi daha vardir (TSPAKB,2012).

Kaynaklar, bir ekonominin sahip oldugu tiim yer alt1 ve yer tstii kaynaklari ihtiva etmesi
bakimindan oldukga genis bir tanima sahiptir. Genel olarak kaynak denildiginde likit varliklar
anlasilin. Ama modern donemlerde 6zellikle de sanayilesme diizeyinin artmasi ile birlikte
yer alt1 kaynaklarinin 6nemi daha da belirginlesmistir. Kaynaklardan elde edilen tiretimin
getiri diizeyini daha da arttirmasi, beseri sermaye olarak adlandirilan insan giiciinlin
yetkinligi diizeyine kadar erismistir. Gelecekte ise kaynaklarin genel bir yapisallik i¢cinde
degiskenlik gosterebilecegi diisiiniilebilir. Ciinkii bilimsel gelismeler kaynak tanimlamasini
degistirmektedir. I¢ kaynak, herhangi bir isin gerceklestirilmesinde isletmelerin sahip
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olduklar envanter ile likit varliklar1 ifade etmektedir. I¢ kaynak acisindan her sektér yogun
i¢ kaynak ile ¢alismayabilir. Fakat genel olarak sektorel baglamda belirli bir 6lgekte 6z
kaynagin olmasi gereklidir. Ekonomilerin gelismis olmasi kaynak cokluguyla ilgili olabilecegi
gibi kaynaklari yetersiz ekonomilerinde gelismis ekonomiler oldugu gortlebilmektedir. Dis
kaynak, bir ekonomi veya herhangi bir isletme icin de olsa genel itibariyle gerceklestirilmesi
gereken islemlerin yerine getirilmesinde i¢ kaynaklarin yetmedigi durumlarda dis kaynak
kullanilir. D1s kaynalk, likit varlik olabilecegi gibi gayri menkul seklinde de olabilir. Keynesyen
iktisadin tercih edildigi donemlerde ve daha sonraki kiiresellesme siireglerinde yogun olarak
kullanilmaya devam edilmistir. Kiiresellesme siireclerinde ekonomiler genelde bor¢ alma
yoluyla dis kaynak kullanmislardir (Tekbas ve Digerleri,2014; Aydin,2016).

Faiz,paraninzamandegeriolarak tanimlanmaktadir. Temel diisiince sistematigi, likit varliklari
harcama haricinde borg¢ verme istegine yol acan degisken olarak betimlemek miimkiindiir.
Faizin bir ekonomi i¢in kotti ve iyi olarak yorumlandigi veya islevsel bir arag¢ olarak kullanildigi
gorulmektedir. Faiz oranlarinin yiiksek olmasi, ekonomiyi iiretimden uzaklastirmaktadir ki
Tiirkiye yillarca yiiksek faiz ile ugrasmistir. Yiiksek faiz tek basina anlam kazanmaz. Faizin reel
faiz seklinde tanimlanmasindaki temel degisken enflasyondur. Enflasyon ne kadar ytiksek ise
briit faiz en az enflasyon diizeyine esit olmalidir. Buradaki mantik basittir. Hi¢ kimse parasini
belirli bir siirede faiz geliri elde etme amaciyla borg verdiginde vade tarihinde daha az satin
alma giicii ile karsilasmak istemez. Faizin ekonomideki olumsuz ve fakat 6nemli olan etkisi,
ekonominin i¢sel sartlarda etkin islev gorememesine neden olmasidir (Cepni, 2015: 137-
144).

Enflasyon, her ekonomideki bazi islevlerin yerine getirilmesi sonucunda ortaya ¢ikan
fiyatlarin artmasi seklinde ifade edilebilir. Ekonomi islevleri yerine getirirken muhtelif i¢ ve
dis kaynakli nedenler ile mal ve/veya hizmet fiyatlarinin arttigi goriiliir. Iste artan mal ve/
veya hizmet fiyatlarinin neticesinde olusan ve bir biitiinliik icerisinde ifade edilen biiyiikliik
enflasyon adini almaktadir. Enflasyon, liretim ve iiretimin degerinin oldugundan daha yiiksek
olmasini1 da ifade etmektedir. Bu nedenle hesaplamalarda enflasyonist etkiler ¢ikarilir.
Enflasyon, yatirim diizeyini faizler tizerinden kurdugu etki ile etkiler. Bir ekonomide genel
de negatif faiz olmayacagindan dolayi faiz orani en az enflasyona esit olmak zorundadir ki bu
genelde bircok ekonomide goriilmez. Dolayisiyla nominal faiz orani biiytik olasilikla enflasyon
diizeyinin yukarisindadir ve boylece ekonomide reel faiz 6denmektedir. Faiz oranlari belirli
bir diizeyde iken varligin faiz 6demesi yapan kurum yerine dogrudan ve/veya dolayli olarak
yatirima yonlendirilmesi neticesinde elde edilecek net getiri diizeyi karsilastirilir ki genelde
enflasyon reel yatirimlarin 6telenmesi siirecini tetiklemektedir (TCMB,2013).
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Turkiye’'de Sektorel Dagilimlar ve
Bazi Iktisadi Gostergeler

Tiirkiye Cumhuriyeti kuruldugunda toplam milli gelirin ¢ogunlugu tarim sektériinden elde
ediliyordu. Zaman igerisinde tercih edilen iktisat politikalari ve dolayisiyla sektorel politikalar
netice de Tirkiye’'nin hizmetler ve sanayi sektoriinde ilerlemesine yol agcmistir. Tiirkiye'de
karma iktisadi politikalarin genel kabul gérdiigiinii séylemekte bir sakinca yoktur. Fakat
tercih edilen ilk politikanin liberal bir yap1 gosterdigi bilinmektedir. Esasen serbest ekonomik
yapinin dinamik bir piyasa yapisina yol agacagi éngortisii genel olarak kabul edilmektedir.
Fakat diinya konjonktiiriindeki gelismeler ve Tiirkiye'nin i¢sel miitesebbis olusturmasindaki
yerlesik davranisin eksik olmasi gibi nedenler ile iktisat politikas1 arayislar1 degismistir.
Tiirkiye genel olarak 1950-1960 arasive 1980 sonrasidonemde liberal politikalar uygularken,
1960 - 1980 aras1 donemde daha korumaci politikalar uygulamistir. Cumhuriyetin ilk 27
yilinda, Ikinci Diinya Savasi dénemini hari¢ tutarsak, liberal ve planlamac pratikler ile
karsilasilmaktadir. Esasen planlamacilik perspektifi hem bir zorlama ve hem de pozitif bir
uygulama sonucunda tercih edilen bir degerlendirmeye sahiptir (Catalbas ve Digerleri,2013).

Glinlimiiz, deger olusturma pratiklerinin tiim diinya dl¢ceginde 6viildiigii bir cagdir. Modern
biiylime teorilerinde insan kaynagina yogun bir atif vardir. Simdilerde bahis konusu insan
kaynagina beseri sermaye diye bir tanimlama getirilmektedir. Beseri sermayenin en temel
ozelligi, bilgi diizeyi artmis, artirilmis bireysel ve orgiitsel mekanizmalarin éviilmesi ve bu
paralelde iist diizeyli davranissal gereksinimlerin yerlestirilmeye calisilmasidir. Bu bahis i¢in
19. Yiizyilda rastgele mekanizmalarin kurgulandigi ve 19. Yiizyilin sonlar1 ve 20. Yiizyilin
baslarinda ise kurumsal mekanizmalarin ortaya ciktig1 goriilmektedir ( Freeman ve Soete,
2003). Bu bahiste esasen dikkat ¢eken agirlik noktasinin piyasalasma siirecinin 6nem
kazanmasi oldugu sdylenmelidir. Hatirlanacagi tlizere yogun iiretim (=mass production)
piyasalasma ve baglanimlik kavramlarini 6n plana dogru itmektedir (Alizon ve Digerleri,
2009:588-605).

Sanayi sektoriinlin tiim diger sektorlerden bir farki vardir. Bahis konusu sektor, diger
sektorlere oranla daha fazla katma deger zinciri potansiyeli tasimaktadir. Bu nedenle 6zellikle
beseri sermayenin sanayi sektori ile kurdugu tist diizeyli iliskinin deger olusturma stirecinde
gelir artisi ile bunun yaninda da regiilatif bir fonksiyon tasidig1 goriilmektedir. Tiim bunlar
esasen tek bir amaca hizmet eden bir yapidir. Memleketler, rekabet gliclerini artirmak veya
hic degilse bile oldugu seviye de tutmak isterler. Buradan hareketle de sanayi sektoriintin
bu ac¢idan bir varlik argiimani olarak ele alindig1 seklinde bir yargi pekala yapilabilir.® Bu
ifadelerden sonra Tablo 1’i incelemek anlamlidir. Tablo 1: Gayri Safi Yurtici Hasila acisindan
Tiirkiye'de GSYIH’ye katki saglayan iktisadi faaliyet kollarina isaret etmektedir.

3« Ashna bakilirsa hizmet sektoriiniin tiretim hacminin artmast temelde sanayi sektériindeki tiretimle iliskilidir.
Sanayi sektériintin ileri ve geriye dogru baglantilari ve ekonomide yarattigi yayilma etkisi hizmet sektérii tiretimini
uyarmakta ve ekonomik biiyiimeyi belirleyen temel dinamik olmaktadir.” (Vakifbank, 2007:26).
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Tablo 1: Gayri Safi Yurtici Hasila

iktisadi Faaliyet Kollar1 Degisken | 2009 2013 2017 Aort. Ort.
GSYIH 999,19 | 1.810 3.107 15,27 1,89

Sektor Toplam GKD 891,08 | 1.585 2.753 15,18 1,67
SST 162,15 255 472 14,35 0,28

Tarim, Ormancilik ve Balik¢ilik GKD 81,23 122 189 11,52 0,13
Madencilik ve Tas Ocakgilig GKD 11,18 19 27 12,06 0,02
Imalat Sanayi GKD 151,44 294 545 17,58 0,31
Elekt,, Gaz, Buhar ve Iklim. Urt.ve Dagitm|  GKD 13,98 25 38 13,46 0,03
Su Temini; Kanaliz,, Atik Yont. ve Iyiles. F. GKD 7,61 17 30 18,97 0,02
Insaat GKD 56,16 146 266 21,74 0,15
Toptan ve Perakende Ticaret GKD 106,79 202 368 16,87 0,22
Ulastirma, Depolama GKD 87,81 143 239 13,48 0,15
Konaklama ve Yiyecek Hizmeti F. GKD 22,77 50 84 17,96 0,05
Bilgi ve Iletisim GKD 27,16 43 78 14,23 0,05
Finans ve Sigorta E GKD 37,46 56 101 13,66 0,06
Gayrimenkul F, GKD 104,84 149 223 9,88 0,16
Mesleki, Bilimsel ve Teknik E. GKD 21,59 38 73 16,58 0,04
[dari ve Destek Hizmet F: GKD 22,92 46 96 19,69 0,05
Kamu Yont. ve Sav;; Zor. Sos. Glivenlik GKD 50,20 81 135 13,15 0,09
Egitim GKD 39,14 71 129 16,04 0,08
insan Saghig1 ve Sosyal Hizmet E GKD 29,39 47 75 12,52 0,05
Kiiltiir; Sanat, Eglence, Dinlence ve Spor GKD 8,54 17 28 15,85 0,02
Diger Hizmet F. GKD 10,36 18 29 14,07 0,02
Hanehalklarinin isverenler Olarak F. GKD 0,52 1 2 14,37 0,00

Kaynak: http://www.tuik.gov.tr/UstMenu.do?metod=temelist. Veriler, iktisadi faaliyet kollarina gore
ve gelir yontemiyle saglanmaktadir, milyar £ ve 2009 - 2017 yillan icin gegerlidir. Kisaltmalar; Aoy
Degisim Oranlar1 Ortalamasi, GSYIH: Gayri Safi Yurtici Hasila, GKD: Gayri Safi Katma Deger, SST: Sabit
Sermaye Tiiketimi ve F: Faaliyetleri seklindedir.

Tiirkiye’de 2009 - 2017 yillari icin bakildiginda ortalama da 1,89 milyar £ GSYiH iiretilmektedir.
Yine, ortalama da 1,67 milyar # gayri safi katma deger bulunmaktadir. Sabit sermaye tiiketimi
ise ayni donem icin 0,28 milyar % diizeyindedir. Sanayi sektoriiniin gayri safi katma degerden
aldig1 pay, 0,31 milyar % dizeyinde gerceklesmektedir. Tarim sektori toplamda 0,13 milyar
gayri safi katma deger olustururken, sanayi sektoriintin tarim sektoriine oranla yaklasik 2,39
kat daha fazla katma deger olusturdugu goriilmektedir. insaat sektorii, ulastirma depolama,
gayrimenkul faaliyetleri de tarim sektoriinden daha fazla katma deger yaratmaktadir.*

Tim bu girizgahtan sonra ¢alismanin bir envanter niteliginde oldugunu hatirlatmakta fayda
vardir. Bu agidan bakildiginda Tiirkiye’de sanayilesme ve teknoloji politikalar1 gibi nispeten
oldukga agir bir konuya girmek calismanin amacindan ayrilmasina neden olabilir. Calismanin
daha ¢ok il 6lceginde gerceklestirilecek bir yapisi olmasi nedeniyle genel egilimleri gormek ve
il 6lcegi ile karsilastirmak gibi pratik bir amag etrafinda analiz gerceklestirilmeye calisilacaktir.

4 Glimiislii'niin (s.234-235) sagladig1 sektorel dagilim tablosunda tarim sektoriiniin pay siirekli diiserken, sanayi
sektdrii ise artis gostermektedir. Hizmetler sektori ise artis ve azaliglar gostermektedir.
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Tablo 2: Tiirkiye’de Girisim Sayisi, Ciro ve istihdam
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Dénem GS DO Ciro (£)* po | UcretliCasan | Degisim
Sayisi Oram
2006 1.806.315 i 147 i 6.432.300 i
2007 2354162 | 30,33 171 16,05 6.858.953 6,63
2008 2.481.732 5,42 1,94 13,52 7322148 6,75
2009 2.525.948 1,78 1,92 1,20 7425951 142
2010 2.582.023 222 2,29 19,49 8.339.595 12,30
2011 2.624.700 165 2,89 25,94 9.332.549 11,91
2012 2.668.828 168 329 1395 10.163.571 8,90
2013 2972655 | 11,38 375 14,03 10.763.227 5,90
2014 2892201 | 271 4,32 15 11.422.695 6,13
2015 3.013.706 4,20 4,87 12,78 12.387.587 845
2016 3011167 | -0,08 526 813 12.097.433 234
ORT. | 26303125 5,59 3,06 1377 | 9.322.364,5 6,61

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Girisimci Bilgi Sistemi
*: Trilyon 4 seklindedir. Veriler, tiim girisimler i¢in saglanmaktadir. GS: Girisim Sayis1 ve DO: Degisim Orani
seklindedir.

Tablo 2, Turkiye’de girisim sayisy, ciro ve istihdam durumu ile ilgili bilgileri vermektedir. Tablo
2’ye gore, Turkiye’de 10 yillik bir donemde ortalama 2,63 milyon girisim bulunmaktadir.
2015 yilinda 3 milyon girisim sayisina ulasilirken, 2006 - 2016 doneminde girisim sayisi
ortalama olarak %5,59 biiyimiistiir. Donem icerisinde 2 y1l verisi haricinde genelde biiyiime
gorulmektedir. 2007 yilinda %30,33 diizeyindeki artis ile 2013 yilindaki %11,38 duzeyindeki
artis dikkat cekmektedir. Ciro artislarinda genel olarak yillik %10 diizeyinin lizerinde bir
artis vardir. 2009 yili bu durumdan ayrilmaktadir. Zira bu yilda %1,2 diizeyinde bir diisiis
gorulmektedir. 2011 yili ciro degerlendirmesinde en yiiksek artisin, %25,94, saglandig: yil
olarak karsimiza cikmaktadir. Yillik degisme oranlarinin ortalamasi ise %13,77 diizeyindedir.
Karsilastirma acisindan bakmak icin bu artis, girisim sayis1 yillik degisme oranlarinin
ortalamasinin %246,33 kat1 seklinde gerceklesmektedir. Yani, girisim sayisina gore ciro artisi
yaklasik 2,5 kat seklinde gerceklesmektedir. Ucretli calisan sayis1 10 yilhik dénemde yaklasik
9,3 milyon diizeyindedir. 2016 yilinda yaklasik 12,1 milyon c¢alisan bulunmaktadir. Ucretli
calisan sayisinda 10 yillik donem icin yillik degisim oranlarinin ortalamasi %6,61 diizeyindedir.
2009 ve 2016 yillan haricinde calisan sayisi en az %5 ve lizerinde buylimektedir. 2010 ve
2011 yillarinda ise %10 duzeyinin tstiine ¢cikmaktadir. Yine ciro ile karsilastirildiginda ciroda
gorulen ortalama artis, ticretli calisan sayisinda gortlen artisin yaklasik %208,32 diizeyinden
daha fazladir. Yani, aslinda yaklasik 2 kat diizeyinde bir artis bulunmaktadir. Tiim bunlardan
girisimlerin ciro artisinin girisim sayisi ve ticretli calisan sayisi ortalama artislarina gore daha
fazla oldugu sonucu ortaya cikmaktadir.
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Tablo 3: Tiirkiye’de Faaliyet Siniflandirmasina Gore Ciro Gelisimi

Ciro*

Sektorler 2016 A 2015 A; 2014 | Ort.A | Ort

G - Toptan ve Perakende Ticaret 2,16 9,64 1,97 11,30 1,77 10,47 1,97

C - Imalat 1,31 10,08 1,19 11,21 1,07 10,65 1,19

K - Finans ve Sigorta Faaliyetleri 0,50 -3,85 0,52 23,81 0,42 9,98 0,48

F - Insaat 0,33 22,22 0,27 12,50 0,24 17,36 0,28

H - Ulastirma ve Depolama 0,27 3,85 0,26 8,33 0,24 6,09 0,26

D- Ele}<t., Gaz, B. ve Iklim. Urt. ve 0,19 ) 0,19 11,76 0,17 588 0,18
Dagitimi

N -Idari ve Destek Hizmet 010 | 1111 | 009 | 2857 | 007 | 1984 | 009
Faaliyetleri

] - Bilgi ve iletisim 0,09 12,50 0,08 14,29 0,07 13,39 0,08

I-Konak ve Yiyecek Hizmeti 0,08 . 008 | 1429 | 007 | 714 | 008
Faaliyetleri

M- Mesleld, Bil. ve Telanikc 0,08 : 008 | 3333 | 006 | 1667 | 007
Faaliyetler

B - Madencilik ve Tas Ocakgilig 0,03 - 0,03 - 0,03 - 0,03

Q-Insan Sag, ve Sos. Hizmet 0,03 - 0,03 50 0,02 25 0,03
Faaliyetleri

A - Tarim, Ormancilik ve Balik¢ilik | 0,03 50 0,02 - 0,02 25 0,02

P - Egitim 0,02 - 0,02 100 0,01 50 0,02

L - Gayrimenkul Faaliyetleri 0,02 100 0,01 - 0,01 50 0,01

E- Su. Temini; Kanal,, Atik Yn. ve 0,01 ) 0,01 ) 0,01 ) 0,01
lyiles. E

S - Diger Hizmet Faaliyetleri 0,01 - 0,01 - 0,01 - 0,01

R- Kl_lltur, Sanat, Eglence, 0,01 ) 0,01 ) 0,01 ) 0,01
Dinlence ve Spor

0 - Kamu Yon. ve Sav;; Zor. Sosyal

. . 0,00 - - - - - -

Guivenlik

T - Diger 0,00 - - - - - -

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Girisimci Bilgi Sistemi

*: Trilyon % seklinde kisaltilmistir ve tiim girisimler i¢in saglanmaktadir. A1: 2016-2015 Yillar1 Degisim ve A;:
2015-2014 Yillar1 Degisim seklindedir. G- Toptan ve Perakende Ticaret kaleminin icerigi; “Toptan ve Perakende
Ticaret Motorlu Kara Tagsitlarinin ve Motosikletlerin Onarimi” ve T- Diger kaleminin icerigi; “Hanehalklarinin
Isverenler Olarak Faaliyetleri; Hanehalklari Tarafindan Kendi Kullanimlarina Yénelik Olarak Ayrim Yapilmams
Mal ve Hizmet Uretim Faaliyetleri” seklindedir.

Tablo 3, Tiirkiye’de Faaliyet Siniflandirmasina Gore Ciro Gelisimi ile ilgili bilgileri vermektedir.
Tablo 3’e gore, 2014 - 2016 yillar1 arasinda genelde yatay bir seyir bulunuyor. Tutar anlaminda
diisiik pozisyona sahip alanlarda sigramalar goriilse de bunlar mutlak olarak ciddi rakamlara
ulasmamaktadir. Veriler, ciro gelisimi agisindan {i¢ bliyiigtin ticaret, imalat ve finans seklinde
siralandigini soylemektedir. Bu tli¢ sektoriin yillik degisim oranlari ortalamasi yaklasik olarak
%10 diizeyinde degismektedir. U¢ yillik ortalama ciroya bakildiginda ise ticaret sektoriiniin
imalat sektoriine oranla yaklasik 1,66 kat ve finans sektoriinden de yaklasik 4,11 kat daha
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fazla ciro olusturdugu goriilmektedir. Dolayisiyla buradan hareketle de birinci sektoriin
imalat olmadigi ortaya ¢ikmaktadir. Bu ii¢ sektorii; insaat, ulastirma ve depolama ile enerji
sektorii takip etmektedir. Insaat sektorii ilk ii¢ sektérden daha fazla biiyiime oranlar
ortalamasi sergilerken; ulastirma ve depolama ile enerji sektorleri daha az biiyiime oranlari
ortalamasi gostermektedir. Diger sektorlerdeki ciro gelisimlerinde ise ciro artis oranlari
ortalamasi yiiksek olsa da mutlak rakamlar perspektifinden ilk ti¢ sektore yaklasamadiklar:
rahatlikla ifade edilebilir.

Tablo 4: Tiirkiye’de Cografi Bolgelere Gore Ciro Gelisimi

Bolgeler Ciro*

2016 A 2015 A 2014 Ort. A Ort.
Marmara 3,18 7,94 2,95 14,29 2,58 2,90 11,12
I¢ Anadolu 0,75 9,34 0,69 8,12 0,64 0,69 8,73
Ege 0,45 11 0,41 12,67 0,36 0,41 11,84
Akdeniz 0,35 7,09 0,33 7,46 0,31 0,33 7,28
Gilineydogu Anadolu 0,24 -0,69 0,24 21,21 0,20 0,22 10,26
Karadeniz 0,20 9,75 0,19 8,76 0,17 0,19 9,26
Dogu Anadolu 0,08 18,72 0,07 9,22 0,06 0,07 13,97

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Girisimci Bilgi Sistemi
*: Trilyon % seklinde kisaltilmistir ve tiim girisimler icin saglanmaktadir. A1: 2016-2015 Yillar1 Degisim ve A»:
2015-2014 Yillar1 Degisim seklindedir.

Tablo 4, Tuirkiye’de Cografi Bolgelere Gore Ciro Gelisimi ile ilgili bilgiler aktarmaktadir. Tablo
4’e gore, 2014 - 2016 doneminde degisim oranlar1 ortalamasi hi¢cbir bélge icin %7 diizeyinin
altina diismemektedir. Sadece Giineydogu Anadolu Bolgesinde goriilen kii¢ciilmenin haricinde
tiim bolgelerde bilyiime gériilmektedir. Marmara, I¢ Anadolu ve Ege Bolgelerinde genel
olarak azalan seyirde bir ciro artis1 goriilirken, diger bolgelerde birkac istisna haricinde
neredeyse yatay seyir gorulmektedir.

Tablo 5: Tiirkiye’de Miikellef Tiiriine Gore Girisim Sayisi ve Ciro Gelisimi

.. - 2016 2015 2014
Miikellef Tirt GS Ciro GS Ciro GS Ciro
Kurum Bilango 23,01 90,3 22 90,3 22,1 90
Gelir Bilango 16,6 7.9 16,1 7,7 15,5 7,7
Isletme Hesab1 38,3 1,6 40,6 1,9 42,9 2,1
BUTK 219 0,2 21,3 0,1 19,5 0,1

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Girisimci Bilgi Sistemi
GS: Girisim Sayisi ve ciro (%) seklindedir. Ciro, tiim girisimciler i¢in saglanmaktadir. BUTK: Basit
Usule Tabi Vergi Miikellefleri anlamindadir.
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Tablo 5, Tiirkiye’de Miikellef Tiirtine Gore Girisim Sayis1 ve Ciro Gelisimi ile ilgili bilgiler
vermektedir. Tablo 5’e gore, goze ilk ¢arpan kurum bilangolu girisim sayisinin isletme
hesabina gore girisim sayisina gore daha az olmakla birlikte ciro olarak neredeyse ortalama
da 50 kat daha fazla ciro olusturmasidir. Isin baska bir kotii tarafi daha var. 2014 yilinda bu
makas 42,86 kat ve 2015 yilinda 47,57 kat iken, 2016 yilinda yaklasik 56,44 kat seklinde
gerceklesmektedir. Ayrica isletme hesabina gore ciro azalmaktadir. Kurum bilango ise
neredeyse sabittir. Gelir bilangolu girisimler icin benzer biiyiikliikler olmasa da isletme
hesabina gore birkag kat fazlalik bulunmaktadir. Kurum bilangolu girisimlerin toplam girisim
sayisindan aldig1 pay yaklasik % diizeyinde iken toplam cirodan aldig1 payin %90 iizerinde
olmasi bizlere Turkiye'deki genel is ve isletmeler ile ilgili egilim hakkinda bilgi vermektedir.
Buradan hareketle de profesyonellesme diizeyinin artmasinin 6viilebilir ve giidiilebilir
bir politika olarak uygulanabilecegi fikrini ortaya koymak anlamli sonuglar olusturabilir.
Dogal olarak, profesyonellesme miikellefiyetin tiirii ile dogrusal bir iliski kurmak zorunda
degildir ama Tiirkiye’deki profesyonellesmenin tiim miikelleflere dagitilabilecegi ve bahis
konusu miikelleflerin buradan hareketle etkinlik saglayabilecegi belki ancak uzun vadeli
projeksiyonlar i¢in gegerli olabilir kanaati kendisini ortaya ¢ikarabilir.

Tablo 6: Tiirkiye’de imalat Sanayi Ayrimina Goére Girisim Sayisi ve Ciro Gelisimi

. Girigim Sayis1 ‘ Ciro | Girisim Sayisi ‘ Ciro Girigim Sayisi ‘ Ciro
Sanayi Durumu 2016 2015 2014
Imalat Sanayi Dis1 86,3 75,1 86,8 75,5 86,6 75,2
Imalat Sanayi 13,2 24,9 13,2 24,6 13,4 24,8

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Girisimci Bilgi Sistemi
Girisim sayisi ve ciro (%) seklindedir.

Tablo 6, Tiirkiye’de Imalat Sanayi Ayrimina Gore Girisim Sayis1 ve Ciro Gelisimi ile ilgili
bilgiler vermektedir. 2014 - 2016 yillarin1 kapsayan 3 yillik veriden imalat sanayi ve disi
seklinde ikili bir tasnife konu olan ayrimda yatay bir seyri gormek miimkiindiir. Fakat dikkati
cekmesi gereken husus, imalat sanayi disinin hem girisim sayis1 olarak hem de ciro pay1
olarak sahip oldugu ytizdesel biiytikliklerin %75’lik payin altina diigmemesidir. Buradan
belki de iktisat politikasinda veya belki de rekabet giiciinden kaynakli bir problematik alanin
oldugu seklinde bir yoruma sahip ¢ikmak kolaycilik gibi goriilebilir fakat esasen tam tersi
bir goriintimiin tercih edilmesi gerektigi seklindeki yarginin 6nemli oldugunu ifade etmek
anlaml olabilir.
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Tablo 7: Tiirkiye’de Olgege Gore Girisim Sayisi ve Ciro

GS | Cro | GS | Ciro | GS | Ciro | Ort. | Aox | Ort. | Aon
2016 2015 2014 GS GS Ciro | Ciro
KOBI Ustii 04 | 522 | 03 51 03 | 51,0 | =033 =16,67| 51,4 | =1,18
Orta Olgekli 15 20,6 15 20,2 1,4 195 | =147 | =357 | 20,1 | =278
Kiigiik Olgekli | 8,3 17,8 8,1 19 7,7 19,1 | 28,03 | =3,83 | *x18,63 | =-3,42
Mikro Olgekli | 89,9 94 90,2 98 90,7 104 |=9027 | =044 | =9,87 | 24,93
Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Girisimci Bilgi Sistemi
GS: Girisim Sayisini ve A: Degisim oranlarini ifade etmektedir. Girisim Sayisi, Ciro ve Aoy biiytkliikleri
(%) seklindedir.

Olgek

Tablo 7, Tiirkiye’de Olgege Gore Girisim Sayisi ve Ciro ile ilgili bilgiler vermektedir. Tablo
7'ye gore, KOBI {istii ve orta 6l¢ekli firma sayisi1 oldukga diisiiktiir. Bu iki tasnif bir arada el
alindiginda ortalama da %1,8 biytikligiine ulasimaktadir. Fakat yiizdelik olarak bakmaya
devam ettigimizde ortalama da %51,4 diizeyinde bir ciro elde edildigi gorilmektedir. Kiigiik
olcekli girisimlerin sayisi, ortalama da toplamdan %8,03 diizeyinde pay almaktadir. Ciro pay1
%18,63 ile orta olgekli girisimlerin sahip oldugu paya yaklasmaktadir. Fakat mikro dl¢ekli
firmalarin sayisinin ortalamada %90,27 diizeyine ulasmasina ragmen ciro pay1 ortalamada
%9,87 diizeyinde kalmaktadir. Yine, mikro 6l¢ekli firmalarin yillik degisim oranlari ortalamasi
%4,93 diizeyinde azalmaktadir ki bu azalma kiigtik 6l¢ekli firmalarda %3,42 diizeyindedir.
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’ Kars Ilinde Sanayi Yapisi

Kars, Tuirkiye’'nin kuzey dogusunda bulunmaktadir. Cografyasi agisindan yiiksek ve sert karasal
iklim 6zellikleri gérilmektedir. Kars, tarih boyunca stratejik 6zelligi nedeni ile el degistirmistir.
Ozellikle 19. Yiizyilin ikinci yarisindan itibaren de bir ¢cekisme bolgesi olmustur. 20. Yiizyihin
baslarindan itibaren de uluslararasi politik dengeler nedeniyle gittikce bir sinir bélgesine dogru
donismustir. 21. Yuzyila yaklasirken dengeleme ve potansiyel kabuk degistirmeye baslamistir.
Sinir bélgesi olmasi nedeniyle ticaret ve sanayi gelisimi dusiik diizeylerde gerceklesmistir.
Bolge tarimdaki potansiyelini kullanma tizerinde diisiik denge de bir tercih yapmistir.

3.1. Kars Ili Genel Bilgiler

Kars, tarihi Ipek Yolu’'ndan ¢ok énce yerlesimlerin oldugu bir sehirdir. Ama Cin’den baslayan
ve yaklasik 15-16 asir gibi uzun bir siireyi iceren ticaret aglarinin da etkisiyle stratejik diizeyi
yuksek ve 6nemi gittikce artan bir bolge haline gelmistir. Bu sekildeki durum nedeniyle tarihi
boyunca siirekli el degistirmeler gorulir. Blyiik Selcuklu hiikiimdar1 Sultan Alparslan Ani'yi
1064 yilinda fethetmistir. Ani, Ipek Yolu iizerinde korunakli bir sehirdir. Bu tarihten sonra
genelde Tirk devletleri topraklari arasinda kalan Kars’ta kisa stireli el degistirmeler gortliir.

Tablo 8: Kars Sinai Miilkiyet Basvurulari ve Tiirkiye Siralamasi

villar Marka Patent Faydah Model Tasarim
Kars | Tirkiye | Kars | Tiirkiye | Kars | Tiirkiye| Kars | Tirkiye
1995-2002 29 67 - 29 - 29 1 53
2003-2014 345 67 2 65 9 60 - 71
2015 24 73 1 39 - 32 - 56
2016 29 68 4 35 - 35 - 53
2017 39 68 - 46 1 31 1 57
2018 39 65 3 40 2 29 - 55

Kaynak: https://www.turkpatent.gov.tr/TURKPATENT/

Kars ili genelinde sanayi sektoriindeki etkinligin 6l¢limii i¢cin Tablo 8, bir fikir verebilir. Tablo
8, Kars’in zaman icerisinde ve hemen hemen Tiirkiye genelindeki pozisyonunu korudugunu
gostermektedir. Patent, faydali model ve tasarim agisindan kesikli bir goriiniim arz etmesine
ragmen marka tescili ile ilgili olarak siireklilik saglanmaktadir. Tablo 9: Kars Cografi isaretler ve
Yoresel Uriinler, Kars ilindeki cografi isaretler ve yoresel iiriinler ile ilgili bilgiler aktarmaktadir.
Buna gore; Kars ilinin tasidigl ve genel karakteristiklerini ifade etme 6zelligi gostermesi
bakimindan 6nemli olan cografi isaret ve geleneksel iirlinler ile ilgili olarak hali hazirda 6 adet
cografi isaret alinmistir. Basvurulmasi planlanan 4 adet daha cografi isaret bulunmaktadir.
Geleneksel tiriinler kapsaminda ise 5 farkli iirtin bulunmaktadir. Goriildiigli kadariyla, ilin sahip
oldugu ozellikler bu sayinin artirilabilecegine isaret etmektedir.
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Tablo 9: Kars Cografi isaretler ve Yéresel Uriinler

Tescilli Cografi isaretler Tescil Tarihi
Kars Bali 10.08.2018
Kagizman Uzun Elmasi 25.12.2017
Kars Kagari 12.10.2015
Kars Tiirk Coban Kopegi 13.01.2002
Kars El Halist 01.09.1996
Stimer Kars El Halist 01.09.1996
Basvurulmasi Planlanan Cografi isaret Geleneksel Uriinler
Kars Kaz Eti Eti Nezik
Kavilca Egildik
Kars Koy Tereyagi (Sariyag) Feselli
Kagizman Kayisisi Portletme
Sarikamig Obsidyeni Kombe

Kaynak: Kars Sanayi ve Teknoloji Il Miidiirliigii

Tablo 10, 2009 - 2018 yillarinda Kars ilinde Alinan Tesvik Belgeleri ile ilgili bilgileri
toplu olarak ortaya koymaktadir. Tablo 10’a gore, Kars ilinde 103 adet dizenlenmis belge
bulunmaktadir. Tamamlanan belge sayis1 42 adettir. Aktif belge sayisi ise 59 adettir. Tiim
belgeler icin ortalama islem siiresinin 822 gtin oldugu goriilmektedir. Miiracaat asamasinda
ortalama da yaklasik 9,06 milyon # tutar goriiliirken nihai asamada ise yaklasik 4,28 milyon %
yatirim tutari goriilmektedir. Bu biiytikliik ise miiracaat asamasinda yatirim tutarinin %47,26
diizeyine denk gelmektedir. Yine, miiracaat asamasinda ortalama da 39 kisi bulunurken nihai
asamada 32 kisi vardir. Tamamlanan belge orani1 %41 diizeyindedir. Bina insaat, ithal makine
ve yerli makine tamamlanma orani sirasi ile %36, %19 ve %38 seklindedir. Goruldugi tizere
genelde tamamlanma oranlar1 %50 diizeyinin altinda gerceklesmektedir.

Tablo 10: 2009 - 2018 Yillarinda Kars ilinde Alinan Tesvik Belgeleri

Diizenlenmis Belge Sayisi! 103 Ort. Tam. Istihdam Sayis1® 32
Iptal Edilen Belge Sayis 6 Iptal Edilen Belge Oran1’ %6
Tamamlanan Belge Sayisi 42 Revize Edilen Belge Orani’ %17
Aktif Belge Sayisi 59 Tamamlanan Belge Oran1” %41
Ort. Miiracaat Islem Siiresi® 822 Ort. Tamamlanma Siiresi® 37
Ort. Yatinnm Tutar® 9.058.537 Ort. Tam. Bina-Insaat Oram’ %36
Ort Tam. Yatirim Tutar® 7.032.771 Ort. Tam. Ithal Makine Orani’ %19
Ort. Tam. Yatirom Tutart* 4.280.983 Ort. Tam. Yerli Makine Oram’ %38
Ort. Istihdam Sayisi® 39 Ort. Tam. Diger Harcama Orani’ %5

Yatirim Tesvik Uygulamalarindan elde edilmistir.

1: Iptal edilenler harictir. ?: Giin seklindedir. °: Miiracaat asamasinda  bicimindedir. : Nihai asamada
seklindedir. °: Miiracaat asamasinda kisi seklindedir. ®: Kapatma asamasinda kisi seklindedir. 7: Yiizde
seklindedir. 8: Ay seklindedir. Ort: Ortalama ve Tam: Tamamlanan ifadelerinin kisaltilmis seklidir.
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3.2. Kars Ili Sanayi Genel Bilgiler

Kars’in sanayisi daha ziyade tarim tizerine kurulmustur. Fakat tarim, birincil tarim diizeyinde
kalmaktadir. Tarimsal imalat sanayi yatirimlar: kisithdir. Bu husus ile ilgili olarak bir sanayi
sektor ekonomisinin olusmasinda lojistigin etkili oldugu ifade edilebilir.

Tablo 11: Kars’ta Sanayi Sicil Sistemine Kayith Firma Sayilar ve ilgelere Gére
Dagilimi

Sicil Merkez Sarikamis Kagizman Arpacay

Verileri | FS | % | ¢S | % | FS | % | CS | % | FS | % | C | % | FS | % | ¢ | %

Gida 67 |4437| 784 |5322| 5 25 13 | 992 5 (2778 21 | 101 4 44,4 | 13 2097
Mobilya | 26 |17,22| 76 | 516 5 25 7 5,34 1 5,56 - - - - - -
ingaat 21 | 1391 341 |23,15| 4 20 20 |1527| 2 |11,11| 92 |4423| 2 22,2 | 17 | 2742
Makine 12 | 795 | 102 | 6,92 - - - - 2 |11,11| 12 | 577 1 11,1 1 1,61
M.islem | 14 | 927 | 74 | 5,02 5 25 81 |61,83| 3 |1667| 16 | 7,69 - -
Enerji 1 0,07 4 0,27 1 5 10 | 7,63 3 |1667| 53 | 254 1 11,1 | 28 4516
Diger 9 596 | 87 | 591 - - - - 2 11,11 14 | 6,73 1 11,1 3 4,84

K. Uriin 1 0,66 5 0,34 - - - - - - - - - - -

Toplam | 151 | 99,40 1473 | 100 | 20 | 100 | 131 | 100 | 18 | 100 | 208 | 100 9 100 | 62 | 100

Sicil Susuz Digor Selim Akyaka
Verileri | FS | Pay | ¢S | Pay | FS | Pay | ¢S | Pay | FS | Pay | CS | Pay | FS | Pay | CS | Pay
Gida 4 130,77 | 15 | 877 7 77,78 17 |2787| 3 |2143| 5 7,46 2 100 | 11 100
Mobilya - - - - - - - - - - - - - - - -

ingaat 9 16923| 156 |91,23| 1 |11,11| 43 |7049| 5 |3571| 55 [8209| - - - -

Makine - - - - - - - - - - - - - - - _

M.islem | - - - - - - - - - - - ) ) ) B -
Enerji - - - - - - - - 6 4286 7 10,45 - - - -
Diger - - - - 1 (1111 1 | 164 | - - - - - - - .
K. Uriin - - - - - - - - - - - i ) _ B _
Toplam 13 100 | 171 | 100 9 100 61 100 14 100 67 100 2 100 11 100

Sanayi Sicil Verileri
FS | Pay | CS | Pay

Gida| 97 |41,10| 864 | 39,78

Mobilya| 32 |13,56| 91 | 4,19

insaat| 44 | 1864| 724 |33,33

Makine, 15 | 636 | 115 | 529

Metal isleme| 22 | 9,32 | 184 | 847

Enerji| 12 | 508 | 102 | 4,70

Diger| 13 | 551 | 87 | 401

Kimyasal Uriinler| 1 | 042 | 5 | 023

Toplam | 236 | 100 | 2.172| 100

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Sanayi Sicil Bilgi Sistemi
CS: Calisan sayis1 ve FS: Firma sayisini ifade etmektedir. (%), degiskenin bulundugu gruptaki agirhigini
(payin) ifade etmektedir.
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Tablo 11: Kars’ta Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Sanayi Sicil Sistemine kayith firmalar ile ilgili
bilgiler vermektedir. Tablo 11’e gore, Kars’ta sanayi sicil sistemine kayith 236 firma vardir.
Bu firmalar icerisinde sektorel yogunlugun gida firmalarinda oldugu goriilmektedir. Gida
sektorii bu agidan 6ndedir. Gida sektori toplamda 97 firma ve 864 ¢alisan sayisi ile bariz bir
sekilde farklilasmaktadir. Bahis konusu gida firmalarinin ekseriyeti hayvancilik tizerinedir.
Gida firmalarinin hem toplam firma igerisinden (%41,1) ve hem de c¢alisan sayisi a¢isindan
(%39,78) elde ettigi paylar1 neredeyse bir birine esit gibidir. Gida firmalarinin haricinde
yogunlugu sirasiyla mobilya ve insaat sektoriinde goriiyoruz. Fakat bu iki sektérde gida
sektoriiniin gosterdigi yakinsamayi gostermemektedir. Mobilya sektoriinde firma sayisinin
toplam icerisinde elde ettigi payin yaklasik 3,24 kati1 daha az istihdam saglanmaktadir. Insaat
sektorii ise mobilya sektoriiniin tam tersi bir goriiniim sergilemektedir. Insaat sektoriinde de
yaklasik 1,79 katinda istihdam saglanmaktadir.

Kars genelindeki genel goriiniim bu sekildedir. Karsilastirma saglamak ve 6zellikle planh
tretim alanlarinin oldugu Merkez, Kagizman ve Sarikamis ile il geneline bakmak faydal
olacaktir. Bu li¢ ilgenin (merkez de ilge olarak ele alindiginda) toplam 189 sirketi ve bu
sirketlerde ¢alisan 1.812 calisanin oldugunu gériiyoruz. Bahis konusu iig ilce, il genelinden
sirket sayisiagisindan yaklasik %80,08 ve istihdam agisindan yaklasik %83,4 3 pay almaktadir.
Merkez hem iic ilge icinde hem de il genelinde bir agirhiga sahiptir. Il merkezi toplam sirket
sayisindan %63,98 ve toplam istihdamdan %67,82 oraninda pay almaktadir. Ile hakim olan
sektorlerde bahis konusu ii¢ ilcenin aldig1 agirhiklar biraz farklilasmaktadir. il merkezinde
gida sektoriinlin pay1 %44,37 ve istihdamin pay1 %53,22 seklinde gerceklesmektedir ki bu
il genelinin tersine bir goériiniimdiir. Sarikamis ve Kagizman, gida sektoriinde, firma pay1
acisindan istihdam payini asmaktadir. Boylece il merkezinin sehirlesme ve sosyallesme
perspektiflerinden ve/veya erisilebilirlik, hizmetler ve refah gibi faktorlerden etkilendigi
ifade edilebilir. Mobilya ve insaat sektorlerindeki genel goriiniim il geneli ile paraleldir.

Kars'ta ciro biuiytikligii agisindan ilk sekiz i¢cinde olan firmalarin toplam cirosu yaklasik
136,46 milyon % diizeyindedir. Bu firmalarda toplam 712 kisi istihdam edilmektedir. Firma
basina ortalama ciro 17,08 milyon TLdir. Calisan kisi basina ortalama ciro ise yaklasik
192 bin % diizeyindedir. Bahis konusu firmalarin sektoérleri kamu ve 6zel sektor seklinde
degismektedir. Bu firmalarin ¢ogunlugu 6zel sektér firmasidir. Istihdam agisindan bir
kamu firmasinin agirligi vardir. Bu firma, 8 firmadaki toplam istihdamin %45,22 diizeyini
gerceklestirmektedir. Fakat ciro agisindan bakildiginda insaat sektoriinde olan 6zel sektor
firmas1 6nde gelmektedir. Bahis konusu 6nde gelen firmalarin ¢alisan kisi basina cirolari
arasinda yaklasik 24,9 kat orani1 bulunmaktadir (Kars Sanayi ve Teknoloji Il Midiirligii).

3.3. Kars Ili Sanayi Sektérii ve Organize Uretim Alanlari

Karsilinde 2 adet Organize Sanayi Bolgesi bulunmaktadir. Bunlar; altyapi insaati tamamlanan
Organize Sanayi Bolgesi ile insaati devam etmekte olan Kars Tarima Dayal Ihtisas Besi
Organize Sanayi Bolgesi seklindedir. Kars merkez de ve iki biiyiik ilce olan Sarikamis ve
Kagizman'da ise kiiciik sanayi sitesi bulunmaktadir. Sanayi sitelerinin efektif kullanilmasi
son yillarda gelisme potansiyeli her gecen giin artan uluslararasi ticaret ile de paralel olarak
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artma egilimi gostermektedir. Fakat hali hazirda 6zellikle imalat sanayinin etkin bir yapi ile
birlikte kisith bir sekilde birkag¢ sektorde kaldigi goriilmektedir. Genel olarak bakildiginda
merkez haricinde kuzey gliney eksenli ve fakat birbiri ile etkilesimi ¢ok gelismemis bir tiretim
yapisi vardir. Ozellikle ilin dogusuna dogru gidildiginde kapasite ve iiretim diismektedir.

Kars’ta Sanayi Sektérti Dagilimi

Kars geneli yogunlasma ve kiimelenme problemleri ile karsilasmaktadir. Hakim tiretim
sektoriinlin hayvancilik tizerinden hareket etmesi, il genelinde ortalama ve marjinal maliyet
projeksiyonlarinin kurgulanmasi, sehir ekonomisinin olusturulmasi, pozitif digsalliklarin
saglanmasivb. gibikavramsalbtiytikliiklerin gerceklestirilmesinde gii¢liikler olusturmaktadir.

Hayvancilik sektoérii genis alanlarda yapilmaktadir. Bunun béyle olmasindaki en temel
karakter ise sektoriin genel 6ziinde béyle bir yapisalligin olmasidir. Ozellikle yetistiricilik
lizerinden hareketle devam eden bir piyasa olmasi nedeniyle ve de et mamulleri iiretiminin
cok kisith olmasi nedeniyle sektorel yogunlasma ve digsallik olusmamaktadir.

Organize Uretim Alanlari

Kars ilinde 5 adet planli tiretim alani bulunmaktadir. Bunlardan iki tanesi Organize Sanayi
Bolgesi seklindedir ki altyap1 insaati tamamlanan Organize Sanayi Bolgesi bahis konusu
bolgelerden bir tanesidir. Organize Sanayi Bolgesinin yani sira insaati devam etmekte olan
Kars Tarima Dayal Ihtisas Besi Organize Sanayi Bolgesi vardir. Kars Merkez Kiiciik Sanayi
Sitesi Yap1 Kooperatifi yakin lokasyonlardir. Esasen ilin batiya ¢ikis yolu olarak kullanilan
bu glizergahta dnemli tesisler mevcuttur. Kars Organize Sanayi Bolgesi'nin ve Kars Merkez
Kiiciik Sanayi Sitesi Yap1 Kooperatifi'nin yani sira Kafkas Universitesi, Kars Lojistik Merkezi
ve Kars Cimento Fabrikasi da bu giizergah lizerindedir. Bu aciklamalardan sonra Kars ilinde
mevcut organize Uretim alanlarinin genel tanitimi ve aktiiel durumlar ile ilgili bilgileri
vermek anlamli olacaktir.

Il genelinde sanayi gelisiminin kisith olmasi genel olarak bir il ekosisteminin daha alt
dengeli bir yapiya dogru yakinsamasina neden olmaktadir. Goriildigi kadariyla 6zellikle
liretim ve imalat sanayi yapisinin ¢ok kuvvetli olmamasi, potansiyel ve aktiiel baglanim
konusunda kaynak kullanimimi kisitlamaktadir. Fakat Kars'in sdyle bir genel potansiyeli
vardir. Ozellikle uluslararasi baglanim nedeniyle hem ticari hem de imalat perspektiflerinin
potansiyelini daha artirip, aktiiel hale getirme imkan1 vardir. Yeni Ipek Yolu olarak lanse
edilen ve Cin’in giineyinden baslayip Londra’ya ulasan ve Kars tlizerinden gegen demiryolu
hattinin Kars’in bir dagitim merkezi olarak islevselligini artirma olasilig1 bulunmaktadir. Bu
genel acidan irdelendiginde bir¢ok sektorel devrimin ve gelismenin gergeklestirilebilecegi
ongorilmektedir.

Kars Organize Sanayi Bélgesi

Kars Organize Sanayi Bolgesi, 1976 yilinda kurulmustur. Sicil numarasi 180 ve buyukligi
200 hektardir. 35 hektar1 Kiiglik Sanayi Sitesi i¢in ayrilan Organize Sanayi Bolgesi'nin 151
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hektar kullanim alani bulunmaktadir. Kars Organize Sanayi Bélgesi'nde 12 sanayi adasi,
5 hizmet destek adasi ve 4 Sosyal donati adas1 olmak tlizere toplam 16 ada ve 108 parsel
bulunmaktadir. Toplam 600 kisi istihdam edilmektedir.

Google earth

K

Harita 1: Kars Organize Sanayi Bolgesi Haritasi

Tablo 12: Kars Organize Sanayi Bolgesi Parsel Durumu’nda, Organize Sanayi Bolgesindeki
parseller ile ilgili bilgiler bulunmaktadir. Tablo 12’ye gore, Kars Organize Sanayi Bolgesi'nde
96 adet tahsis edilmis parsel bulunmaktadir. Bahis konusu 96 adet parselin 62 adedi liretim
asamasinda, 23 adedi insaat asamasinda, 11 adedi ise proje asamasindadir.

Tablo 12: Kars Organize Sanayi Bolgesi Parsel Durumu

Bolge Biiytikligi 1.509.189,10 m*
Parsel Sayisi 108 Adet
Tahsisli Parsel Sayist 96 Adet

Tahsis Yapilan Firma Sayist 86 Adet

Bos Parsel Sayisi 12 Adet
Hizmete Destek Bos Parsel Sayisi 6 Adet
Uretimdeki Parsel Sayisi 62 Parsel

Proje Safhasindaki Parsel Sayisi 11 Parsel

ingaat Halindeki Parsel Say1si 23 Parsel

Kaynak: Kars Organize Sanayi Bolgesi Miidiirligi
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Tablo 13, Kars Organize Sanayi Bolgesi'nde bulunan firmalarin sektorel dagilimlarini
gostermektedir. Buna gore gida iirtinlerinde faaliyet gosteren firma sayisi 33 tanedir. Bahis
konusu biiytikliik toplam firma sayisinin %38,37 diizeyine ulasmaktadir. Yine diger metalik
olmayan mineraller seklinde ifade edilen ve bu tasnife dahil edilen firma sayisi ise 19 adettir
ve toplam firma sayisi igerisinden %22,09 pay almaktadir. Ugiincii yogunlagmanin gorildigi
gruplamadigerimalatlarseklindedir. Bunagoéreise bugrubuntoplamicinde aldigi pay, %16,28
iken, firma sayisi 14 adet seklindedir. Goriildigi tizere gida lriinleri imalati kapsaminda bir
yogunlasma bulunmaktadir.

Tablo 13: Kars Organize Sanayi Bolgesi Firmalarinin Sektorlere Gére Dagilimi

Sektorler ES Pay |Sektorler ES Pay
Gida Uriinleri 33 38,37 | Mobilya 4 4,65
Diger Metalik Olmayan Mineraller’ | 19 22,09 |Baska Yerde Smiflandirlmamig® 4 4,65
Diger imalatlar? 14 | 16,28 |Kimyasal Uriinler 4 4,65
Agag ve Agac Uriinleri 6 6,98 | Tekstil Uriinleri 2 2,32

Toplam| 86 100

Kaynak: Kars Organize Sanayi Bolgesi Midiirligi

ES: Firma sayisi seklindedir. Pay, sektordeki firma sayisinin toplam firma sayisina béliinerek
bulunmaktadir ve yiizde olarak ifade edilmektedir. !: Tas kesme, parke, beton ve biiz % Okul
malzemeleri, plastik, elektrik, elektronik, metal vs. 3: Tarim makineleri seklindedir.

Kars Organize Sanayi Bolgesi'nde parsel talebi ve yeni yatirim yapmak isteyen isteklilerin
olmas1 yani sira potansiyel degerlendirmeleri neticesinde Organize Sanayi Bolgesi'ne
ek parsel eklenmesi karar1 alinmistir. 1’inci ilave OSB bitisiginde yer alan 104,11 hektar
biiytikliigiinde yaklasik 80 sanayi parseli icerecek bir alan, Kars Organize Sanayi Bolgesi
2’nci ilave alani olarak ilan edilmis ve sinirlar1 kesinlestirilmistir. Kamulastirma islemlerine
baslanilmistir. Mevcut Organize Sanayi Bolgesinin Altyapi Yenileme, Hizmet Binasi ve Aritma
Tesisi Yapim Projeleri planlanmaktadir. Bunlarin yani sira Serhat Kalkinma Ajansi tarafindan
aktarimi saglanan ve giidiimlii destek programi kapsaminda dogalgaz altyapisi yapim isine
2018 y1li icerisinde Kalkinma Ajansi destekli baslanilmis ve 1. Etap tamamlanmistir. Kars
Organize Sanayi Bolgesinin Dogal Gaz Yapim Isinin 2. Etabinin tamamlanmasi ile %90
nihayete erecektir.
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Harita 2: Kars Organize Sanayi Bolgesi ve Cevresinin Haritasi

Kars Tarima Dayal Ihtisas Besi Organize Sanayi Bélgesi

Kars Tarima Dayali ihtisas Besi Organize Sanayi Bélgesi, Kars Merkez ilge sinirlar icerisinde,
Karadag Tepesi Mevkiinde bulunmakta olup, Kars-Ardahan karayoluna 3 km mesafededir.
Besi Organize Sanayi Bolgesi ile biiylikbas hayvanlarin belirli bir bélgede toplanmasi, modern
besiciligin tesvik edilmesi, siirdiirtlebilir hayvancilik ile Kars ilinin iktisadi yapisina katki
saglama vb. amaclarina paralel olarak besi hayvani yetistirilmesi planlanmaktadir.

BesiOrganize SanayiBolgesi’nintoplamalani1 147,63 haolarak planlanmistir. insaatcalismalar:
devam eden bahis konusu organize bolgede 115 adet tesis kurulmas: diisiiniilmektedir.
Bunlardan 50 adedi 50 bashik kapasitededir. Yine, 100 adet 100 bashk tesis varken, 250
baslik 15 adet tesis olacaktir.’®

Kars Merkez Kiiciik Sanayi Sitesi Yapi1 Kooperatifi

Kars Merkez Kii¢lik Sanayi Sitesi Yap1 Kooperatifi merkeze 10 km uzaklikta Pasacayir
Mahallesi Erzurum yolu tlizerinde, Organize Sanayi Bolgesi'nin bitisiginde bulunmaktadir.
Sanayi sitesinde toplamda 408 isyeri bulunmasina ragmen 380 dolu isyeri vardir. Toplamda
1140 kisi istihdam edilmektedir.

5 Kaynak, Kars Organize Sanayi Miidiirliigii'nden 17.05.2019 tarihinde alinan veri seklindedir.
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Tablo 14: Kars Merkez Kiiciik Sanayi Sitesi ve Calisan Sayilari

Toplam Alani (m?) 328.000 D.I. Sayisina Gore Ort. Alan (m?) ~863,16
Toplam lsyeri Sayisi 408** Bos Isyeri 28
T. I. Sayisina Gére Ort. Alan (m?) ~803,92 Doluluk Oram % 93,14
Dolu Isyeri Sayisi 380 Toplam Calisan Sayisi 1140
Bir Isyerinde Caligan Ortalama Isci Sayisi 3*

Kaynak: Kars Sanayi ve Teknoloji il Miidiirliigii
* Toplam calisan sayisinin dolu isyeri sayisina boliinmesi ile bulunmaktadir.

** Yeni yapilan 28 Adet isyeri ile toplam 436 isyeri rakamina ulagmistir.

Sartkamis Kiiciik Sanayi Sitesi Yapi Kooperatifi

Sarikamis Kii¢iik Sanayi Sitesi Yap1 Kooperatifi, Kars Merkez ve Kagizman’da bulunan kii¢iik
sanayi sitelerine gore daha kiugtk olceklidir. Bu 6lcek, sitenin biiytkligu, isyeri sayisi ve
toplam calisan sayisinda da benzer sekildedir. Site, Kazim Karabekir Caddesindedir. Hali
hazirda sanayi sitesi faal durumdadir.

Tablo 15: Sarikamis Kiiciik Sanayi Sitesi Yap1 Kooperatifi

Toplam Alani (m?) 29.647 D.1. Sayisina Gore Ort. Alan (m?) ~549,02
Toplam Igyeri Sayisi 54 Bos Isyeri -
T. 1. Sayisina Gore Ort. Alan (m?) 549,02 Doluluk Oran1 % 100
Dolu Isyeri Sayis 54 Toplam Calisan Sayisi 108
Bir isyerinde Cahisan Ortalama isci Sayis 2%

Kaynak: Kars Sanayi ve Teknoloji i1 Miidiirliigii
* Toplam calisan sayisinin dolu isyeri sayisina boliinmesi ile bulunmaktadir.

Sarikamis Kiigiik Sanayi Sitesinin toplam biytkligi 26.947 m? diizeyindedir. Toplam ve
dolu isyeri sayis1 54 adet seklindedir ki buradan da sitedeki tiim isyerlerinin dolu oldugu
gorilmektedir. Sitede toplamda 108 kisi calismaktadir ve isyeri basina ortalama 2 g¢alisan
bulunmaktadir.

Kagizman Kiiciik Sanayi Sitesi Yap1 Kooperatifi

Kagizman Kiiciik Sanayi Sitesi Yap1 Kooperatifi, Kars Merkez ve Sarikamis’ta bulunan kiigiik
sanayi sitelerine gore glinlimiize daha yakin bir ddonemde kurulmustur. Site, Sarikamis’a gore
daha biiylik olmasina ragmen Kars merkezdeki siteden kiigtiktiir. Site, Sahindere Mahallesi
Kazim Karabekir Caddesindedir. Sitenin insaat1 2010 yilinda baslayip, 2016 yilinda bitmistir.
Hali hazirda sanayi sitesi faal durumdadir. Sitenin idari hizmet binasi1 bulunmaktadir.

Kagizman Kiiciik Sanayi Sitesinin toplam biiyiikligii 41.500 m? diizeyindedir. Toplam ve dolu

isyeri sayisi sirasiyla 75 ve 68 seklindedir. Doluluk orani ise %90,67 diizeyine ulasmaktadir.
Sitede toplamda 204 kisi calismaktadir ve isyeri basina ortalama 3 ¢alisan bulunmaktadir.
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Tablo 16: Kagizman Kiig¢iik Sanayi Sitesi Yap1 Kooperatifi

Toplam Alam (m?) 41.500 D.1. Sayisina Gore Ort. Alan (m?) ~610,29
Toplam Igyeri Sayisi 75 Bos Igyeri 7
T. 1. Sayisina Gore Ort. Alan (m?) ~553,33 Doluluk Oran1 % 90,67
Dolu Isyeri Sayis 68 Toplam Calisan Sayisi 204
Bir isyerinde Caligan Ortalama Isci Sayisi 3*

Kaynak: Kars Sanayi ve Teknoloji Il Miidiirliigi
* Toplam ¢alisan sayisinin dolu isyeri sayisina boliinmesi ile bulunmaktadir.
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Kars Ilinde Sektorel Dagilimlar ve

Bazi Iktisadi Gostergeler

Karsilinde genel olarak sanayi sektoriiniin kisith bir sektorel dagilim gosterdigi ve 6zellikle gida
sektorii lizerinde yogunlasmanin goriildiigii 3.2. Kars ili Sanayi Genel Bilgiler alt béliimiinde
aktarilmisti. Bu boliimde ise biraz daha derinlemesine bir perspektif ile sanayi ile ilgili bilgiler
aktarilacaktir.

Tablo 17, Kars Girisim Sayisi, Ciro ve [stihdamile ilgili bilgileri vermektedir. Tablo 17, 10 y1illik bir
degisimsilreciicerisindebilgileraktarmaktadir. Tablo 17’ye gore,Kars'taonyillikortalamalardan
hareketle toplamda 4.651 girisimin oldugunu goriiyoruz. On yillik degisme ortalamasi ise
%14,44 duzeyindedir. 2006 yilindaki girisim sayis1 2016 yilindaki girisim sayisinin yaklasik
%32,37 diizeyine ulasmaktadir. Tersten soylersek 2016 yilinda 2006 yilina goére girisim sayisi
yaklasik 3,09 kat artmistir. 10 yillik stire icinde 2008 yilinda goriilen %91,45 artisin ve yine
2013 yilinda gorilen %25,73 ve 2007 yilinda %17,92 diizeyindeki artisin haricinde yatay bir
seyir bulunuyor. 2014 yilinda goriilen %8,05 diizeyindeki diisiisiin haricinde ciddi bir azalma
egilimi bulunmamaktadir. Girisimleri sagladiklari cirolar agisindan degerlendirdigimizde 10
yilik donemde herhangi bir azalma goriilmemektedir. Degisme ortalamasi girisim sayisindan
%1,46 fazlalasarak %15,90 diizeyine ulasmaktadir. 2008 yilindaki artis (%59,33), ciro artisina
da yansimaktadir. Ama girisim sayisindan %32,12 oraninda daha az gerceklesmektedir. Ucretli
calisan sayisinda da benzer bir yonelim vardir. 10 yillik ortalama da 6.587 kisinin ticretli olarak
calistig1 gorilmektedir. 2016 yilindaki ¢alisan sayis1t 2006 yilindaki ¢alisan sayisina oranla
yaklasik 3,38 kat artmistir. Degisim oranlari ortalamasi ise %14,08 seklindedir. Yine girisim
sayis1 ve ciro degiskenlerinde oldugu gibi 2008 yilinda benzer bir yonelim goriilmektedir.
Fakat girisim sayis, ciro ve lcretli ¢alisan sayisinin 2010 - 2012 yillarinda gosterdigi paralel
hareketi gostermemektedir. Sadece 2013 yilinda bir diisme goriiliirken donem zarfinda iki
haneli biiytimenin gorildigi yil sayisi 5 seklinde gerceklesmektedir.

Tablo 17, ciro gelisimi ile ilgili genel bilgileri verirken; Tablo 18, ciro gelisimini sektorel olarak
vermektedir. Tablo 18’de {li¢ yillik bir zaman zarfi bulunmaktadir. Kars’'ta ciro anlaminda
en hakim sektdr toptan ve perakende ticaret sektoriidiir. U¢ yillik ortalama da yaklasik 1,2
milyar % ciro saglanmaktadir. Ciro artis1 ortalama da %?5,59 diizeyindedir. ikinci olarak ingaat
sektoril goriilmektedir. Sektor ortalama 164 milyon % ciro dlizeyine erismektedir. Dalgali bir
seyir gosterse de ortalama da %71,93 biiyiimektedir. Ugiincii olarak ulastirma ve depolama
sektori ortalama da 161 milyon % ciro saglamaktadir ve %4,24 bliylimektedir. Toptan ve
perakende sektoriiniin ortalama da eristigi ciro tutar1 (1,2 milyar %) ile tiim diger sektorlerin
cirolar toplanip karsilastirildiginda toptan ve perakende sektoriintin ciro agisindan haylice
agir bastigi gorilir. Diger tiim sektorlerin cirolar: toplami yaklasik 669 milyon  diizeyindedir.
Toptan ve perakende sektori, diger sektorlerin toplamindan yaklasik 1,8 kat daha fazla ciro
olusturmaktadir. Her ne kadar daha fazla ciro gergeklestirilse de biiyiime ortalamasi agisindan
tlim diger sektorler %13,15 biliylime ortalamasi yakalamaktadir.
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Tablo 17: Kars Girisim Sayisi, Ciro ve Istihdam

Dénem | GirisimSayisi| A Ciro (&) A cahg;;e;l;:ym A
2006 1.914 - 514.193.707 - 2.829 -
2007 2.257 17,92 591.020.347 14,94 3.010 6,40
2008 4.321 91,45 941.686.201 59,33 4.877 62,03
2009 4.618 6,87 947.015.996 0,57 5.043 3,40
2010 4.803 4,01 1.132.314.859 19,57 6.048 19,93
2011 4.940 2,85 1.277.589.350 12,83 6.976 15,34
2012 4.830 -2,23 1.543.496.445 20,81 8.121 16,41
2013 6.073 25,73 1.613.488.222 4,53 8.024 -1,19
2014 5.584 -8,05 1.786.506.031 10,72 8.449 5,30
2015 5.905 5,75 1.908.585.656 6,83 9.506 12,51
2016 5913 0,14 2.078.232.804 8,89 9.571 0,68
ORT. 4.651 14,44 1.303.102.693 15,90 6.587 14,08
Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Girisimci Bilgi Sistemi
A: Degisim Orani seklindedir. Veriler, tiim girisimler icin saglanmaktadir.
Tablo 18: Kars Faaliyet Siniflandirmasina Gore Ciro Gelisimi
i Ciro *
Sektorler 2016 | A, | 2015 | A, | 2014 | Ort. | Aon
G - Toptan ve Perakende Ticaret 1.271 5,04 1.210 6,14 1.140 | 1.207 5,59
F - Insaat 24555 | 192,36 | 83,99 | -48,51 | 163,13 | 164,22 | 71,93
H - Ulastirma ve Depolama 167,54 | 3,01 |162,65| 547 |15421 16147 | 424
C - Imalat 12517 | -1,47 |127,04| -2,84 |130,75| 127,65 | -2,16
N - [dari ve Destek Hizmet Faaliyetleri 70,47 | 48,20 | 4755 | 28,37 | 37,04 | 51,69 | 38,29
[ - Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faal. 53,69 | 14,87 | 46,74 | 13,39 | 41,22 | 47,22 | 14,13
K - Finans ve Sigorta Faaliyetleri 53,36 | 928 | 48,83 | 22,04 | 40,01 | 47,40 | 1584
M - Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler | 20,17 | 46,69 | 13,75 | -41,74 | 23,6 | 19,17 | 2,48
S - Diger Hizmet Faaliyetleri 13,57 | 57,42 8,62 | 1555 | 7,46 9,88 | 36,49
B - Madencilik ve Tas Ocakgilig1 12,55 - - - - 4,18 -
P - Egitim 10,35 | -36,31 | 16,25 | 26,07 | 12,89 | 13,16 | -5,12
Q - insan Saghg ve Sosyal Hizmet Faal. 6,16 -4,05 642 | 51,42 | 4,24 561 | 23,69
] - Bilgi ve iletisim 3,34 - - - - 1,11 -
R - Kiiltii; Sanat, Eglence, Dinlence ve Spor 1,77 - - - - 0,59 -
L - Gayrimenkul Faaliyetleri 1,43 - - - - 0,48 -
D - Elekt., Gaz, Buh. ve iklim. Ur. ve Dagitimi | 0,1 - - - - 0,03 -
A - Tarim, Ormancilik ve Balik¢ilik - -100,00 | 23,48 | 13,38 | 20,71 | 14,73 -
E - Su Tem,; Kanal., Atik Yn. ve lyiles Faal. - - - - - - -

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Girisimci Bilgi Sistemi

*: Milyon % seklinde kisaltilmistir ve tiim girisimler i¢in saglanmaktadir. A1: 2016-2015 Yillar1 Degisim
ve Az: 2015-2014 Yillar1 Degisim seklindedir. G- Toptan ve Perakende Ticaret kaleminin icerigi; “Toptan
ve Perakende Ticaret Motorlu Kara Tasitlarinin ve Motosikletlerin Onarimi” ve T- Diger kaleminin icerigi;
“Hanehalklarinin Isverenler Olarak Faaliyetleri; Hanehalklar1 Tarafindan Kendi Kullammlarina Yénelik
Olarak Ayrim Yapilmamis Mal ve Hizmet Uretim Faaliyetleri” seklindedir.
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Tablo 19: Kars il ve ilgelerine Gore Ciro Gelisimi

flce Adr Ciro*

2016 Aq 2015 A 2014 Ort. Ao,
Kars Merkez 1.546 6,62 1.450 6,62 1.360 1.452 6,62
Sarikamis 198,82 13,11 175,77 6,86 164,48 179,69 9,99
Kagizman 125,77 13,41 110,9 18,84 93,32 110 16,13
Selim 86,07 20,03 71,71 -0,26 71,9 76,56 9,89
Susuz 36,39 28,31 28,36 6,02 26,75 30,50 17,17
Akyaka 32,73 8,41 30,19 12,40 26,86 29,93 10,41
Digor 26,81 15,66 23,18 22,84 18,87 22,95 19,25
Arpacay 25,66 14,71 22,37 -1,32 22,67 23,57 6,70
Toplam 2.078,25 8,67 1.912,48 7,15 1.784,85 1.922,2 7,91

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Girisimci Bilgi Sistemi
*Rakamsal biiytikliikler, milyon % seklindedir ve tiim girisimleri kapsamaktadir. A1: 2016-15 yillar
degisim oranini ve Az: 2015-14 yillar1 degisim oranini ifade etmektedir ve yiizde seklindedir.

Kars il geneli i¢in gergeklestirilen analize ilceler perspektifinden devam etmek anlamhdir.
Tablo 19 bizlere bu verileri vermektedir. Kars merkez yaklasik 1,45 milyar £ diizeyi ile il
genelinde tiretilen cironun yaklasik %75,54 diizeyine erismektedir. Yani, Kars merkez, ciro
katkis1 agcisindan %4 oranini yakalamaktadir. Il genelinde yillik ciro artislar1 bulunmaktadir.
Sadece 2015 - 2014 yillan arasindaki karsilastirmada Selim ve Arpacay ilgelerinde diisiik
diizeyli azalma goériilmektedir. Il geneli agisindan bakildiginda 2016 yilinda 2014 yilindaki
cironun 1,16 kat1 elde edilmektedir. Bu oran, Kars merkez i¢in yaklasik 1,14 diizeyindedir.
Boylelikle, Kars merkez haricinde ortalama da diger ilgelerin 2016 - 2014 yillar agisindan
cirolarim1 daha fazla arttirdig1 goriilmektedir. Yine, degisim oranlarinda Kars merkezde
gorilen oranin lizerinde tim diger ilgcelerin biiyiime ortalamasi yakaladig1 goriilmektedir.
Fakat bu bliylime ortalamas1 mutlak rakamlardan hareketle il geneli toplamii¢in yapildiginda
%7,91 bliylime ortalamasi elde edilmektedir ki Kars merkezden %1,29 diizeyinde bir fazlalik
ortaya ¢ikmaktadir. Tabloda gortlduigi gibi Arpacgay haricinden neredeyse tiim ilgeler iki
haneli bliyiime ortalamasi gosterirken, bu biiylime oranlarinin il geneline yansimasi kisith
bir katki gostermektedir.

Tablo 20: Miikellef Tiiriine Gore Girisim Sayisi ve Ciro Gelisimi

Miikellef Tiirii | Girisim Sayisi ‘ Ciro Girigim Sayisi ‘ Ciro Girigim Sayisi Ciro
2016 2015 2014
Kurum Bilang¢o 11,01 58,00 22 90,3 22,1 90
Gelir Bilanco 17,00 35,18 16,1 7,7 15,5 7,7
Isletme Hesab1 29,82 6,03 40,6 1,9 42,9 2,1
BUTK 42,18 0,79 21,3 0,1 19,5 0,1

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Girisimci Bilgi Sistemi
Girisim sayisi ve ciro (%) seklindedir.
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Kars geneli i¢in yapilan analize devamla vergi miikellefi perspektifinden girisimci sayisi ve
ciro gelisimini Tablo 20: Miikellef Tiiriine Gore Girisim Sayisi ve Ciro Gelisimi vermektedir.
Tablo 20 incelendiginde genel itibariyle isletme hesabina ve kurum bilangosuna gore girisim
sayisinin pay1 azalirken, gelir bilango ve BUTK pay1 artmaktadir. Kurum bilangoya tabi olarak
faaliyet gosteren firmalarin 2016 yilinda cirolarinda ytliksek oranl bir diisiis vardir. Buna
mukabil gelir bilanco esasina bagh girisimlerde ise yiikselis vardir. U¢ yillik ortalamalar
tizerinden incelendiginde kurum bilan¢o esasina bagh girisimlerin %18,37 pay aldig), ciro
acisindan ise yaklasik %79,43 pay aldig1 goriilmektedir. Bu durum gelir bilan¢o esasinda
sirasiyla %16,2 ve %16,86 diizeyindedir. Isletme hesabina gére girisimler de ise %37,77 ve
%3,34 diizeyindedir. BUTK ise %27,66 ve %0,33 paylarina erismektedir.

Tablo 21: Imalat Sanayi Ayrimina Gére Girisim Sayisi1 ve Ciro Gelisimi ile ilgili bilgileri
gostermektedir. Tablo 21’e gore, Kars ilinde ti¢ yillik ortalamaya gore girisim sayisinin
%92,4'li imalat sanayi disinda faaliyet gostermektedir. Imalat sanayi disi ciro pay: ortalama
da %93,33 diizeyinde gerceklesmektedir. Gortildiigl lizere Kars’'ta imalat sanayinin girisim
sayis1 ve ciro payi oldukea diistiktiir. Imalat sanayi dis1, imalat sanayisine gore yaklasik 14 kat
daha fazla ciro elde etmektedir.

Tablo 21: imalat Sanayi Ayrimina Gére Girisim Sayisi ve Ciro Gelisimi

Girisim Sayisi Ciro Girisim Sayis1 Ciro Girisim Sayis1 Ciro
2016 2015 2014
Imalat Sanayi Dis1 92,8 94 92,4 93,3 92 92,7
Imalat Sanayi 7,2 6,0 7,6 6,7 8 7,3

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Girisimci Bilgi Sistemi
Girisim sayis1 ve ciro (%) seklindedir.

Tablo 22: Olcege Gore Girisim Sayisi ve Ciro sirket biiyiikliiklerine gére girisim sayisini ve
cirolar1 hakkinda bilgiler vermektedir. Tablo 22’ye gore, mikro 6l¢ekli girisim sayis1 2014 yili
hari¢ toplam i¢inden ortalama %93,7 pay almaktadir. Bu paya ragmen cirodan elde edilen
ortalama pay, %36,5 diizeyinde kalmaktadir.

Tablo 22: Ol¢ege Goére Girisim Sayisi ve Ciro

Olgek Girisim Sayis1 Ciro Girisim Sayis1 Ciro Girisim Sayis1 Ciro

2016 2015 2014
Kiiciik Olcekli 6 49,1 57 45,6 90,7 10,4
Mikro Olcekli 93,5 37,6 93,9 354 7,7 19,1
Orta Olcekli 0,4 12,1 04 18,5 1,4 19,5
KOBI Ustii 0,1 1,2 0,5 0,3 51,0

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Girisimci Bilgi Sistemi

Girisim sayis1 ve ciro (%) seklindedir.




&\ DEVELOPMENT AGENCY
A

A SERKA

T.C. Kii¢iik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Bagkanhgi (KOSGEB),
12 Nisan 1990 yilinda 3624 sayili kanuna istinaden kurulmustur. Baskanligin en temel
hareket noktas, kii¢iik ve orta 6l¢ekli isletmelerin desteklenmesi seklindedir. KOSGEB, stire¢
icerisinde farkli destek politikalarini Tiirkiye genelinde uygulayan bir kurum niteligine sahip
bir bagkanlik olmustur.

Tablo 23: Kars ilinde 2015-2017 Yillarinda Kullandirilan KOSGEB Kaynaklari

Tasnif _ 2015 " 2016 __ 2017 _ Toplam
Odeme F Odeme F Odeme F Odeme f F
A - - 120.808,50 2 265.675 3 386.483,50 5
B 1.020951,19 | 125 | 1.884.529,89 | 116 | 3.128.828,80 197 | 6.034.309,88 | 318
B.1. 114.388,30 31 128.576,72 22 516.773,65 50 759.738,67 76
B.1.1. 2.232 1 - - - - 2.232 1
B.1.2. 86.597,20 18 120.076,72 21 472.197,25 45 678.871,17 63
B.1.3. 1.950 1 8.500 2 18.785,90 3 29.235,90 5
B.1.3.1. 1.950 1 8.500 2 13.300 2 23.750 5
B.1.3.2. - - - - 5.485,90 1 5.485,90 1
B.1.4. 693,60 1 - - - - 693,60 1
B.1.5. 15.085,50 11 - - 11.490,50 4 26.576 13
B.1.5.1. 7.830 2 - - 14.300 2 22.130 3
B.1.5.2. 480 1 - - 6.800 2 7.280 3
B.1.5.3. 7.350 1 - - 7.500 1 14.850 1
C. 906.562,89 97 |1.755.953,17 | 101 |2.530.900,51 157 |5.193.416,57 | 256
C.1. 16.520 1 65.844 1 - - 82.364 1
C.1.2. 890.042,89 96 1.690.109,17 | 100 | 2.530.900,51 | 157 | 5.111.052,57 | 255
C1.21. | 221.111,85 70 399.157,35 76 848.916,79 116 | 1.469.18599 | 184
C.1.2.2. 35.999,44 51 129.738,83 66 178.000 89 343.738,27 205
C1.23. | 632.931,60 68 1.161.212,99 71 1.503.983,72 99 3.298.128,31 | 221
D. - - - - 77.029,15 2 77.029,15 2
D.1. - - - - 6.400 1 6.400 1
D.2. - - - - 23.200 2 23.200 2
D.3. - - - - 30.629,15 2 30.629,15 2
D.4. - - - - 16.800 1 16.800 1
E. - - - - 4.125,49 2 4.125,49 2
Toplam | 1.020.951,19 | 125 |2.005.338,39 | 116 |3.394.503,80 197 | 6.420.793,38 | 318

Kaynak: Kars KOSGEB il Miidiirliigii, 30.05.2018 tarihinde alinan veriler.

A. Yeni(G. Odemeli) Total - Girisimcilik Destek Program Total - Yeni Girisimci Destegi Total - Sabit Yatirim
Destegi Total, B. Yeni(G. Odemesiz) Total, B.1.Genel Destek Programu Destekleri Total, B.1.1.Belgelendirme
Destegi Total, B.1.2.Nitelikli Eleman istihdam Destegi Total, B.1.3.Tanitim Destegi Total, B.1.3.1.Brosiir ve
Uriin Katalogu Giderleri Total, B.1.3.2.Yurt Disinda Yayinlanan veya Dagitilan Basili Yayinlara Reklam Verme
Giderleri Total, B.1.4.Test, Analiz ve Kalibrasyon Destegi Total, B.1.5.Yurt Dis1 is Gezisi Destegi Total, B.1.5.1.Yurt
Ici Fuar Destegi Total, B.1.5.2.Ihtisas Fuar Total, B.1.5.3.Uluslararas Ihtisas Fuari Total, C. Girisimcilik Destek
Programi Total, C.1.Uygulamali Girisimcilik Egitimi Egitim Hizmeti Bedeli Total, C.1.2.Yeni Girisimci Destegi
Total, C.1.2.1.Isletme Giderleri Destegi Total, C.1.2.2.Isletme Kurulus Destegi Total, C.1.2.3.Kurulus Dénemi
Makine, Techizat ve Ofis Donamimi Destegi Total, D. KOBIGEL-KOBI Gelisim Destekleri Total, D.1.Hizmet Alim
Giderleri Total, D.2.Makine Techizat Giderleri Total, D.3.Personel Giderleri Total, D.4.Yazilim Giderleri Total, E.
Teminat Giderleri Destekleri Total, F: Firma Sayisi seklindedir. Odemeler, % olarak saglanmaktadir.
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Tablo 23: Kars ilinde 2015-2017 Yillarinda Kullandirilan KOSGEB Kaynaklari ile ilgili bilgiler
aktarmaktadir. Tablo 23’e gore, bahis konusu tablo, destekleri besli bir sistemde ayirarak
vermektedir. 2016 ve 2017 yillarindan hareketle yeni girisimcilik programi kapsaminda
toplamda 5 firmaya yaklasik 0,39 milyon # 6deme yapilmistir. Geri 6demesiz (B grubu)
desteginde ise li¢ yil i¢in toplamda yaklasik 6,03 milyon £ 6deme gerceklestirilmistir.
Destekten 318 firma faydalanmistir. Girisimcilik destek programinda aktarilan kaynak ise
yaklasik 5,2 milyon # diizeyindedir. Bu programdan 256 firma faydalanmistir. KOBIGEL-KOBI
destek programindan ise 2017 yilinda iki adet firmanin toplamda yaklasik 0,08 milyon %
destek aldig1 goriilmektedir.

Tablo 24: KOSGEB Tarafindan Saglanan Desteklerin Sektorel Dagilimi ile ilgili bilgileri
gostermektedir. Tablo 24’den elde edilen bilgi daha 6nceki genel bilgiyi teyit eder niteliktedir.
Buna gore, Toptan ve perakende ticaret sektoriinde 860 firma vardir ve bu firma sayisi toplam
firma sayisinin %36,12 diizeyine denk gelmektedir. ikinci sektér olarak Imalat gelmektedir.
Imalat sektorii, 392 firma ile toplam icinden %16,46 pay almaktadir. Ugiincii olarak Ulastirma
ve depolama sektorii gelmektedir. Ulastirma ve depolama sektériinde 230 firma vardir ve
bu firmalarin toplam i¢inden aldig1 pay, %9,66 seklindedir. Yaklasik olarak toplam i¢inden
elde edilen pay icin %10 diizeyinde bir sinir alindiginda ilk li¢ sektoriin %62,24 pay aldigini
gormekteyiz. Toplam icinden %37,76 oraninda pay alan diger sektorlerin toplam adedi 12
seklindedir.

Tablo 24: KOSGEB Tarafindan Saglanan Desteklerin Sektorel Dagilimi

Sektor Firma Sayis1 Oran
Bilgi ve Iletisim 53 2,23
Diger Hizmet Faaliyetleri 173 7,27
Elektrik vd.* 12 0,5

Finans ve Sigorta Faaliyetleri 5 0,21
[dari ve Destek Hizmet Faaliyetleri 44 1,85
Imalat 392 16,46
Ingaat 176 7,39
Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri 170 7,14
Kiiltiir; Sanat, Eglence, Dinlence ve Spor 3 0,13
Madencilik ve Tas Ocakgilig1 8 0,34
Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler 94 3,95
Nace 1.1 154 6,47
Su Temini vd.** 7 0,29
Toptan ve Perakende Ticaret vd.*** 860 36,12
Ulastirma ve Depolama 230 9,66
Kiimiilatif Toplam 2.381 100

Kaynak: Kars KOSGEB il Mudiirliigii

*Elektrik Gaz, Buhar ve iklimlendirme Uretimi ve Dagitimi, **Su Temini; Kanalizasyon, Atik Yonetimi ve
lyilestirme Faaliyetleri, *** Toptan ve Perakende Ticaret; Motorlu Kara Tasitlarinin ve Motosikletlerin
Onarimi seklindedir.
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Tablo 25: Kars Ilinde Isletme ve KOBI Sayilari; isletme sayis, Tiirkiye siralamasi, KOBI sayisi
ve isletme sayisi ile KOBI sayisindaki yillik degismeleri géstermektedir. Tablo 25’e gore, Kars
ilinde 8 yillik ortalama i¢in bakildiginda ortalama 8.168 isletme bulundugu goriilmektedir.
Isletme sayisinda genel itibariyle bir diisme egilimi vardir. 2001 ve 2016 yillarinda artis
gorulirken, degisme oranlar: ortalamasi -%1,49 diizeyinde gelismektedir. Benzer yonelim
KOBI sayisinda da goriilmektedir ki ortalama degisme -%1,50 seklindedir. Isletme ve KOBI
sayllarinin her ikisinde de Tirkiye’deki siralama aym diizeydedir ki 81 ilden hareketle
Kars’in siralamada sonlara yakin yer buldugu goriilmektedir.

Tablo 25: Kars ilinde Isletme ve KOBI Sayilar:

2009 2010 2011 2012 2.013 2014 2015 2016 Ortalama
A 8.717 8.192 8.639 8.312 8.071 7.810 7.791 7.812 8.168
B 63 63 64 66 69 69 70 69 -
C - -6,02 546 -3,79 -2,9 -3,23 -0,24 0,27 -1,49
D 8.716 8.192 8.638 8.309 8.065 7.804 7.786 7.806 65.316
B 63 63 64 66 69 69 70 69 -
E -6,01 544 -3,81 -2,94 -3,24 -0,23 0,26 -1,50

Kaynak: Kars KOSGEB Il Miidiirligii _ _
Kisaltmalar; A: isletme Sayisi, B: Tirkiye Siralamasi, C: Isletme Sayisi Degisimi, D: KOBI Sayisi ve E:
KOBI Sayis1 Degisim seklindedir.

Tablo 26: KOSGEB Destekleri Yonetmeligi ve KOSGEB Destek Programlar1 Yonetmeligi
Kapsaminda Verilen Destekler ile ilgili bilgileri vermektedir. Tablo 26’ya gore, 2003 - 2016
yillar1 arasinda toplam 304 isletmeye destek saglanmistir. Bu toplam isletme sayisi ile Kars,
72. il konumundadir. Bu donemde KOSGEB yaklasik 3,5 milyon destek dagitmistir. Saglanan
destek miktari agisindan Kars 71. siradadir. 2017 yilinda ise 50 isletmeye destek dagitilmistir.
Saglanan destek tutar1 yaklasik 3,4 milyon £ diizeyindedir. 2017 yilinda girisimcilik destek
programi kapsaminda yaklasik 2,78 milyon destek verilmistir. Bu programi yaklasik 0,52
milyon % ile genel destek programi izlemistir.
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Tablo 26: KOSGEB Destekleri Yonetmeligi ve Programlar: Kapsaminda Verilen
Destekler

Yillar A B C D

2003 -2016 304 72 3.462.225 71
2017 A B C D

Genel D.P. 50 68 516.774 63
KOBI Proje D.P. 0 0

Ar-Ge, Inovasyon ve Endiistriyel Uygulama D.P. 0 0

Girisimcilik D.P. 156 54 2.784.000 56
Isbirligi - Giigbirligi D.P. 0 0

Tematik Proje D.P. 0 0

Geligen Isletmeler Piyasasi Kobi D.P, 0 0

Teminat Giderleri Destegi 2 49 4.125 39
KOBI-GEL D.P. 2 67 77.029 72
Teknopazar- Teknolojik Uriin Tanitim ve Pazarlama D.P. 0 0

Uluslararasi Kulugka Merkezi ve Hizlandirici D.P. 0 0

2017 Toplam 196 62 3.381.929 65

Kaynak: Kars KOSGEB il Mudiirligi
Kisaltmalar; A: [sletme Adedi, B: Isletme Adedinde Tiirkiye Siralamasi, C: Destek Miktari (%), D: Destek
Miktari (#) Tlrkiye Siralamasi ve D.P.: Destek Programi seklindedir.

Tablo 27: KOSGEB KOBI Finansman Destek Kredileri ile ilgili bilgileri vermektedir. Tablo
27'ye gore, 2003 -2016 yillar arasinda 212 isletme kredi kullanmistir. Kars kredi kullanimi
kapsaminda isletme sayisi acisindan 73. ildir. Bu donemde karsilanan faiz tutari yaklasik 0,63
milyon £ diizeyindedir. Bu agidan bakildiginda Kars, 77. ildir. KOSGEB 2016 yilinda Kars’ta
28 isletmeye yaklasik 0,3 milyon % sifir faizli isletme kredisi destegi saglarken, bu biiyiikliik
2017 yilinda 536 isletme ve yaklasik 0,97 milyon % diizeyine ulasmistir. Kars, 2016 yilinda
68. sirada iken 2017 yilinda 75. siraya gerilemistir. 2016 yilinda ortalama da faydalandirilan
sifir faizli kredi 10.496,5 % iken bu tutar 2017 yilinda 1.815,11 % diizeyine diismistir. Yani,
ortalama da yaklasik 5,78 kat diisiis goriilmektedir. Bir biutiin olarak bakildiginda ise 2003
-2017 yillan arasinda 776 isletmeye yaklasik 1,9 milyon % kredi (faiz vs.) saglanmistir.
Ortalama olarak 2.446,74 % tutarinda kullanim gorilmektedir. Kars toplamda isletme sayisi
acisinda 75. il olurken, kredi kullaniminda 77. ildir.
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Tablo 27: KOSGEB KOBI Finansman Destek Kredileri

Yillar A B C D
2003 - 2016 212 73 631.880 77
2016 Yihi Acil Destek Kredisi* - - -
2016 Yih Makine Techizat Kredi FD** - - - -

KOSGEB Sifir Faizli Isletme Kredisi FD*** 28 68 293.895 68
2017 Yil KOSGEB Sifir Faizli Isletme KD**** 536 75 972.897 75
2017 Yili Acil Destek Kredisi***** - - -

2003 - 2017 Toplam 776 75 1.898.672 77

Kaynak: Kars KOSGEB Il Miidirligii

Desteklerin kapsadig1 dénemler; *: (27.06.2016 - 31.12.2016), **(09.09.2016 - ), A:Isletme Sayisi, B:
Isletme Sayisinda Tiirkiye Siralamasi, C:Karsilanan Faiz Tutari (£), D: Karsilanan Faiz Tutar Tiirkiye
Siralamasi ve FD: Faiz Destegi seklindedir. ***(20.12.2016 - ), **** Kredisi Destegi (09.02.2017 - ) ve
okAxk(27.02.2017 - 30.11.2017) seklindedir. Kredi Faiz Programlar1 kapsaminda 2003-2017 yillari
arasindaki donemde 19.885.639,86 £ tutarinda kredi hacmi olusmustur.

Kars KOSGEB i1 Midiirligiine kayith olan 2.204 isletmenin biiyiik ¢ogunlugu (866 firma)
"Toptan ve Perakende Ticaret; Motorlu Kara Tasitlarinin ve Motosikletlerin Onarimi1”
NACE kodunda faaliyetlerini siirdiirmektedir. Ikinci sirada Gida Uriinleri Imalati 6n plana
cikmaktadir. Bu alanda da Siit tirtinleri imalati bulunmaktadir. 27 Mart 2018 tarihinde tiim
Tiirkiye’de gerceklestirilen bolgesel olcekte destekleme mekanizmalarinin etkin islemesi
amaci da giiden ve es anli olarak gerceklestirilen ¢alismalar neticesinde Kars ilinde 6ne ¢ikan
sektorler Gida Uriinlerinin Imalati (10), Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin Imalati
(23), Ana Metal Sanayi (24), Baska Yerde Siniflandirilmamis Makine ve Ekipman Imalati (28)
ve Mobilya imalati (31) seklinde olusmaktadir.®

Tablo 28: Kars Ticaret ve Sanayi Odasina Kayith Firmalarin NACE Koduna Gore Tasnifi
gruplandirma o6lceginde firmalarin sektorel dagilimi ile ilgili bilgiler vermektedir. Tablo
28’e gore, toplam dagilimda %10 ve tlizerinde alt sektor yogunlugu agisindan bakildiginda,
Perakende Ticaret (%28,29), Bina Insaati (%16,09) ve Toptan Ticaret (%12,83) alt
sektorlerinin 6nde geldigi goriilmektedir. Bu li¢ alt sektore birlikte bakildiginda bunlarin
toplam icinden %57,21 pay aldigin1 goriiyoruz. Diger tiim alt sektorler toplam icinden
%>5’lik diizeyin altinda pay almaktadir. Hatta meseleye %?1’lik diizeyinin altinda pay alan alt
sektorler olarak bakalim. Burada da 42 alt sektor oldugunu goriiyoruz. Tablo 28 vasitasiyla
Kars Ticaret ve Sanayi Odasina kayith firmalarin genel olarak belirli bir iiretim sektori igin
bir yogunlasma igerisinde olmadigini séyleme olanagimiz bulunmaktadir.

6 Kars KOSGEB Il Miidiirliigii'nden 22.06.2018 tarihinde elde edilen veri seklindedir.
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Her ilde oldugu gibi sermaye yogun olarak ¢alisan sektérlerin yani sira o ilde emek yogun
ve is bilgisini ortaya koyan sektdrler de vardir. Bu sektorlerin genel 6zelligi, is bilgisi ve
kiiciik 6lcekli olmalaridir. Kars’ta 16 adet esnaf odasi vardir. Bu odalarda kayith esnaf ve
sanatkar sayisi ise 5.183 seklindedir. Ortalama da odabasina yaklasik 324 iiye diismektedir.
Bu bilgileri saglayan Tablo 29 incelendiginde {liye baglaminda en fazla orana sahip odanin
Soforler ve Otomobilciler Odas1 oldugu goriilmektedir. Sehir merkezinde olan odalarin
cesitlilik arz etmesi ortalamadan daha az iiye sayisina neden olmaktadir. ilce odalar genel
olarak kuruldugundan iiye sayisi fazla olmaktadir. Odalarin iki tane subesi vardir. Bunlar
Arpacay Esnaf ve Sanatkarlar Subesi ve Susuz Esnaf ve Sanatlar Subesi seklindedir. Bu iki
subede sirasiyla 230 ve 124 liye vardir ki bu da toplamda 354 iiyeye isaret etmektedir.

Tablo 29: Kars Oda Unvanlar ve Uye Sayisi

Sira | Oda Unvam UyeSayis1, % | Ort.Kat
1 |Kars Bakkallar Esnaf Odasi 539 10,40 1,66
2 | Kars Kasaplar Esnaf Odasi 155 2,99 0,48
3 | Kars Lokantacilar Esnaf Odasi 190 3,67 0,59
4 | Kars Mobilyacilar ve Marangozlar Esnaf ve Sanatkarlar Odasi 309 5,96 0,95
5 | Kars Otelciler Kahveciler ve Hancilar Esnaf Odasi 225 4,34 0,69
6 | Kars Radyo Televizyon ve Elektrikgiler Esnaf ve Sanatkarlar Odasi 159 3,07 0,49
7 | Kars Soforler ve Otomobilciler Esnaf Odasi 637 12,29 1,97
8 | Kars Tamirciler ve Tesviyeciler Esnaf ve Sanatkarlar Odasi 254 4,90 0,78
9 | Kars Terziler Esnaf ve Sanatkarlar Odasi 337 6,50 1,04

10 | Akyaka Esnafve Sanatkarlar Odasi 175 3,38 0,54
11 | Digor Esnaf ve Sanatkarlar Odasi 330 6,37 1,02
12 | Kagizman Esnaf ve Sanatkarlar Odasi 445 8,59 1,37
13 | Kagizman Soforler ve Otomobilciler Esnaf Odasi 231 4,46 0,71
14 | Sarikamis Esnaf ve Sanatkarlar Odasi 534 10,30 1,65
15 | Sarikamis Soforler Kamyon. Otobiisgiiler Minib. Oto Tam. Esnaf Odasi 279 5,38 0,86
16 | Selim Esnafve Sanatkarlar Odasi 384 7,41 1,19
TOPLAM| 5.183 100 -

Kaynak: Kars Esnaf ve Sanatkarlar Odalari Birligi'nin 22.06.2018 tarih ve 2018/407 sayili yazisi
Ort. Kat; ortalama da odabasina esnaf ve sanatkar sayisi olan 324’e boliimle herhangi bir odanin
ortalamadan kag kat fazla ve/veya az liye sayisinin oldugunu ifade etmektedir.
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Tablo 30’a gore, Kars merkez ve 7 ilgesinde toplamda 5.537 iiye bulunmaktadir. ilge basina
ortalamada yaklasik 692 liye diismektedir. Kars merkez en ¢ok tliyeye sahiptir (%50,66).
Kars1 %14,68 ve %12,21 paylari ile Sarikamis ve Kagizman ilgeleri takip etmektedir.

Tablo 30: ilcelere Gére Esnaf Dagilimi

Oda Unvam Uye Sayisi % Oda Unvan Uye Sayisi %
Kars ili Merkez ilce 2.805 50.66 | Kars lli Kagizman llgesi 676 12.21
Kars ili Akyaka Ilgesi 175 3.16 Kars ili Sartkamus Ilgesi 813 14.68
Kars ili Arpacay llgesi 230 4.15 Kars Ili Selim flgesi 384 6.94
Kars li Digor Ilgesi 330 5.96 Kars [li Susuz Ilcesi 124 2.24
Toplam| 5.537 100

Kaynak: Kars Esnaf ve Sanatkarlar Odalar1 Birligi'nin 22.06.2018 tarih ve 2018/407 sayil1 yazisi
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Kars Ilinde Gerceklestirilen
Gorusmeler ve Degerlendirmeler

Kars Sanayi Envanteri ¢alismasi, veri tabanlarindan elde edilen sistematik bilginin yani
sira muhtelif sektorlere dahil olan iireticiler ile de goriismeyi saglamistir. Bu amagla, Kars
genelinde 220 firma ile gortismeler gercgeklestirilmistir. Bahis konusu firmalara muhtelif
alanlarile ilgili sorular yoneltilmistir. Bu sorularin bir biitiin icinde Ekler b6liimiinde gorilme
imkani bulunmaktadir (Tablo 64 araciligiyla sorular gortilebilir). Goriismelerden elde edilen
sonuglar tablolar halinde verilecektir. Elde edilen sonuglarin bir kismi toplam goriisme
sayisina yakinsamamaktadir. Bu durumun nedeni ise goriisme formunda ilgili firmanin bazi
bélimleri doldurmamasidir.

Kars ilinde 15 farkli alanda faaliyet gosteren ve ankete cevap veren 220 firma bulunmaktadir.
Bu firmalar ile ilgili dagilimi Tablo 31: Kars ilinde Firmalarin Sektorel Dagihmindan gormek
miimkiindiir. Bu firmalarin toplam tiretimleri ve tirettikleri mallar ile ilgili bilgiler, Tablo 61:
Kars Uretilen Uriinler vasitasiyla detayh olarak goriilebilmektedir. Tablo 31’e gore; Kars
ilinde ankete yanit veren firmalarin %40,91 diizeyi gida sektoriindedir. Gida sektoriini
%13,64 oraniyla maden ve toprak sektori takip etmektedir. Geriye kalan firmalarin hepsi
genel dagilimda %10’un altinda pay almaktadir.

Tablo 31: Kars ilinde Firmalarin Sektorel Dagilimi

Sektor FS Pay |Sektor FS Pay | Sektér FS | Pay
Gida 90 | 40,91 |Diger 10 4,55 | Yapi Sanayi 4 1,82
Maden, Toprak 30 | 13,64 |Elektrik Uretimi | 10 | 4,55 |Plastik, Kauguk | 2 | 091
Demir Aliim. Dograma | 19 8,64 |Makine, imalat 9 4,09 | Yem 2 0,91
Orman Urtinleri 19 8,64 |Mermer 5 2,27 | Kimya 1 0,45
Mobilya, Dograma 14 6,36 | Otomotiv 5 2,27 | Toplam 220 | 100

FS: Firma sayisi ve Pay: Sektordeki firmalarin toplam firma sayisindan aldig1 payi ifade etmektedir.
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Tablo 32: Kars Kurulus Yillarina Gore Firmalar ile ilgili bilgiler vermektedir. Toplam veri
sayisi 220 seklinde iken kurulus tarihi ile ilgili bilgi aktaran firma sayis1 29 adettir. 29 adet
firmanin toplam igindeki temsil durumu %13 seklindedir. Bahis konusu 29 adet firmanin
toplam firma icinde aldig1 pay, homojen dagilim gostermektedir.

Tablo 32: Kars Kurulus Yillarina Gére Firmalar

Yillar | Adet | Yillar | Adet | Yillar | Adet | Yillar | Adet | Yillar | Adet | Kurulma Dénemi | Kurulma Doénemi
1975 1 1996 1 2004 2 2010 3 2016 3 1975-1980 1 2001-2005 5
1990 2 1998 1 2005 2 2011 1 2018 1 1980-1990 2006-2010 6
1992 1 2000 3 2007 1 2013 1 Toplam | Pay | 1990-1995 2011-2015 4
1994 1 2003 1 2009 2 2015 2 29 %13 | 1996-2000 5 2016-2018 4

Kaynak: Gergeklestirilen goriismeler

Tablo 33: Kars Firmalarinin Ticari Kaydinin Bulundugu Yer ile ilgili bilgileri sunmaktadir.
Tablo 33’e gore; toplam 220 gortismenin 214 adedi bu hususta bilgi vermistir. 214 firmanin
sagladig: ticari kayit bilgisi, toplam icinden %97,27 pay almaktadir. Ticari kayitlarin agir
basan bir bicimde Kars ilinde oldugu goriilmektedir. 198 firma ticari kaydinin Kars’ta
oldugunu belirtmistir. Bu biiytikliikk toplam firma sayisi icinden %92,52 pay alindigini
gostermektedir. Ankara kayith firma sayis1 8 adettir ve toplam icinden aldig1 pay %3,74
seklindedir. Genel itibariyle bakildiginda Karadeniz ve Akdeniz Bolgeleri haricinde sehir
temsilcisi bulunmaktadir.

Tablo 33: Kars Firmalarinin Ticari Kaydinin Bulundugu Yer

Ticari Kayit| Frekans | Pay |TicariKayit| Frekans | Pay |TicariKayit| Frekans Pay
Kars 198 92,52 Batman 1 047 Erzurum 2 0,93
Ankara 8 3,74 Diyarbakir 1 0,47 [stanbul 1 0,47
Aydin 1 0,47 Elazig 1 0,47 Kocaeli 1 0,47
Toplam 214 100

Not: 220 gorliismenin 214 adedi ticari kaydin bulundugu yer ile ilgili bilgi aktarmistir. Boylelikle,
%97,27 oranina ulasilmaktadir. Pay, % seklindedir.

Tablo 34: Uretilen Malin Niteligine gore bakildiginda toplamda 206 firma bu hususta bilgi
aktarmistir. Bilgi aktaran firma sayisinin toplam goriisme icgerisinden aldig1 pay %93,64
diizeyindedir. Uretilen malin niteligi iki bicimdedir. Bunlar; tiiketim ve ara mali olarak
ayrilmaktadir. Uretilen malin bicimi hakkinda bilgi veren 206 firmanin 138 tanesi tiiketim
mali seklinde tretim yaptigini ifade etmektedir ki bu biiytikliik bilgi veren firmalarin %66,99
diizeyine denk gelmektedir. 138 firma toplam goriisme olan 220 firma icinden %62,73 pay
almaktadir. Ara mali lireten firma sayisi ise 68 adettir ve bunlarinda tiretilen malin niteliginde
yanitlanan toplamdan aldig1 pay %33,01 seklindedir ve toplam goriisme icerisinden aldig1
pay ise %30,91 diizeyindedir.
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Tablo 34: Kars Uretilen Malin Niteligi
Tiiketim Mah Toplam Pay Ara Mah Toplam Pay Toplam
138 66,99! 68 33,012 206
138 62,73° 68 30,91* 220

1. Bu oran, (138/206)*100 seklindedir. 2: Bu oran, (68/206)*100 seklindedir.
3: Bu oran, (138/220)*100 seklindedir. *: Bu oran, (68/220)*100 seklindedir.

Tablo 35: Hukuki Yapilarina Gore Isletmelerde sahis isletmesinin agirhgi oldugunu gésteriyor.
Bu hususta 217 firma yanit vermistir ve bu yanitlarin toplam icinden elde ettigi pay, %98,64
diizeyindedir. 217 yanitin 111 adedi sahis isletmelerinin ¢okluguna isaret etmektedir. Toplam
yanitlarin icerisinden sahis isletmelerinin %51,15 pay ve toplam goriismeden de %50,45
pay aldig1 goriilmektedir. Limited Sirket sayis1 ise 76 adettir. Yine, sahis sirketlerinde oldugu
gibi elde edilen paylar sirasiyla %35,02 ve %34,5 diizeyine ulasmaktadir. Bir diger sermaye
sirketi olan anonim sirket sayisi ise 27 tanedir ve sirasiyla %12,44 ve %12,3 oraninda pay
elde edilmektedir. Son olarak adi ortakliklar1 goriiyoruz. Sayisi nispeten olduk¢a azdir.
3 sirketin adi ortaklik olarak kuruldugu ve bunlarinda %1,38 ve 1,36 diizeyinde pay elde
ettikleri gorilmektedir.

Tablo 35: Kars Hukuki Yapilarina Goére isletmeler

Sahis Pay Ltd. Sti. Pay AS. Pay Adi Ort. Pay Toplam
111 51,15* 76 35,022 27 12,443 3 1,38* 217
111 50,45° 76 34,5° 27 12,37 3 1,36° 220

1 Buoran, (111/217)*100 seklindedir. 2: Bu oran, (76/217)*100 seklindedir.

3: Bu oran, (27/217)*100 seklindedir. *: Bu oran, (3/217)*100 seklindedir. >: Bu oran, (111/220)*100
seklindedir. ®: Bu oran, (76/220)*100 seklindedir. ”: Bu oran, (27/220)*100 seklindedir. ®: Bu oran,
(3/220)*100 seklindedir.

Tablo 36: Kars Isletmelerinde Profesyonel Yéneticiler aile sirketinin olup olmadig,
profesyonel yoneticiistihdaminin durumu, yoneticinin cinsiyeti ve yoneticinin egitim durumu
ile ilgili bilgileri aktarmaktadir. Toplam 220 goriismeden 198 adedi aile sirketi olup olmadigi
seklindeki soruya cevap vermistir. 133 sirketin aile sirketi oldugunu gériiyoruz. Aile sirketleri
toplam yanit icinden %67,17 oraninda pay almaktadir. Aile sirketi haricindeki sirket sayisi
ise 65 seklindedir. Tablo 37, profesyonel yonetici istihdamu ile ilgili olarak 66 profesyonel
yonetici istihdam edildigine isaret etmektedir. Aile sirketi i¢in cevap veren sirket sayisina
gore biraz daha fazla cevapla 200 sirketin toplamda yanit verdigi gériilmektedir. 134 sirketin
profesyonel yonetici istihdam etmedigi anlasilmaktadir. Profesyonel yonetici istihdam
etmeme oraninin yiiksek oldugu ifade edilmelidir. Buradan hareketle de Kars sirketlerinin
profesyonellesme konusunda geride kaldig1 ifade edilebilir Goriismeler neticesinde
toplamda 235 yoneticinin istihdam edildigi bilgisine de ulasilmaktadir. 235 yoneticinin 220
adedi erkektir ki bu kisi sayisi toplam i¢cinden %93,62 pay almaktadir. Gortldugi gibi sirket
sayisindan biraz fazlaca yonetici istihdam edilmektedir. Kadin yonetici istihdami1 %6,38 ile
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oldukca diisiik diizeyde kalmaktadir. 197 sirketin yonetici istihdamu ile ilgili bilgiler verdigini
goriiyoruz. Bunlar icinde lise mezunu 89 yonetici vardir ve bu yoneticilerin toplam icinden
aldig1 pay %45,18 diizeyindedir. ilkégretim mezunu 67 yonetici varken, lisans mezunu 41
yonetici vardir.

Tablo 36: Kars Isletmelerinde Profesyonel Yoneticiler

Aile Sirketi Profesyonel Yonetici istihdam
Evet Pay Haywr Pay Toplam Evet Pay Haywr Pay Toplam
133 67,17 65 32,83 198 66 33 134 67,00 200
133 60,45 65 29,55 220 66 30 134 60,91 220
Yoneticinin Cinsiyeti* Yoneticinin Egitim Durumu*
Erkek Pay Kadin Pay Toplam | ilkdgretim 67 Pay 34,01
220 93,62 15 6,38 235 Lise 89 Pay 45,18 197
Lisans 41 Pay 20,81

* Cinsiyet ve egitim durumu toplam goriisme lizerinden analiz edilmemistir. Pay verileri % seklindedir.

Tablo 37: Kars isletmelerde Calisan Sayisi ile ilgili bilgiler vermektedir. Tablo 37’ye gore,
goriismeye katilan firmalardan 188 tanesi bu soruya cevap vermistir. 188 firmada 5.477 kisi
calismaktadir. Bu veriler tizerinden bakildiginda firma basina ortalama da yaklasik 29 kisi
calismaktadir. Erkek calisani olan 181 firma vardir ve 3.162 kisi calismaktadir. Bu biiytikliik
ile ortalamada bir firmada yaklasik 17 kisi ¢calistig1 gorilmektedir. Kadin ¢alisan sayis1 454
seklindedir. 44 firma da kadin ¢alisan bulunmaktadir ve bu durumda firma basina ortalama
da 10 kisi calistig1 anlasilmaktadir. Yine, 196 firmadan elde edilen bilgiye gore calisanlar
ortalama 48 yasindadir.

Tablo 37: Kars Isletmelerde Calisan Sayisi

Cinsiyete GoOre Calisan Sayisi
Kadin 454 Erkek 3.162 Toplam 5.477
Firma Sayist 44 Firma Sayis 181 Firma Sayisi 188
Ortalama %10,32 Ortalama x17,47 Ortalama %29,13
Evet 16 Evet 2

Gergeklestirilen 220 goriisme sonucunda 196 firmanin sagladigi veriye istinaden ortalama yas, 48,08
yll seklindedir. Evet seklinde saglanan veride verilen cevaplarda yas belirtilmemistir.

Tablo 38: Kars Ilinde ithal Ara Mamul Kullanimu ile ilgili bilgiler vermektedir. Tablo 38’e
gore, toplam 183 firma bu soruya yanit vermistir. 16 firma ithal ara mamul kullandigini ifade
etmektedir. 167 firma ise ithal ara mamulii kullanmadigini ifade etmektedir. Ara mamul
kullanmayan firmalarin orani, %91,26 seklinde gerceklesirken, toplam goriisme sayisi
uzerinden bakildiginda bu oran %75,91 dizeyine inmektedir.
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Tablo 38: Kars ilinde ithal Ara Mamul Kullanimi

Evet Pay Hayir Pay Toplam
16 8.74 167 91.26 183
16 7.27 167 75.91 220

Pay, (%) seklindedir.

Tablo 39: Kars Calisanlarin Egitim Diizeyi Dagilimi egitim diizeyi ve isyerindeki gorevlerine
gore dagilim ile ilgili bilgiler aktarmaktadir. Egitim diizeyi ile ilgili olarak 3.021 c¢alisanin
verisi aktarilmistir. U¢ egitim diizeyi ile birlikte toplamda 58 adet evet seklinde isaretleme
yapilmistir. 3.021 calisan ilizerinden bakildiginda ilkogretim ve lise diizeyindeki egitim
sahibi olanlarin yakin diizeyde pay aldig1 goriilmektedir. 3.021 ¢alisan degil de saglanan veri
lizerinden gidilse idi toplamda 2.095 calisan biiyiikliigline ulasilacakti. Buradan hareketle
bakildiginda yaklasik %30’lar diizeyinde pay alan ilkdgretim ve lise mezunlarinin yaklasik
payl, %43 diizeylerine ulasacakti. Her ne kadar ilkdgretim ve lise mezunlarinin ortalama ayni
agirhigr aldig goriilse de firma sayisi agisindan ilk6gretim mezunlar1 daha fazladir. Lisans
mezunlarinin ¢alistif1 firma sayisi ilkogretim ve lise mezunu ¢alistiran firmalarin yaklasik
%42-43 diizeyine ulagsmaktadir. Bu firmalarda mezuniyete gore ortalamada ilkogretim i¢in 7
kisi ¢alisirken, lise mezunlari i¢in yaklasik 8 kisi seklinde ger¢ceklesmektedir. Lisans mezunu
olarak firmalarda ortalamada 5 kisi ¢calismaktadir. Yine, elde edilen goriismeler neticesinde
3.145 ¢alisanin gorevlerine gore dagilimi elde edilmistir. Buna gore, 1.011 ¢alisan is¢i olarak
calistirlmaktadir. iscilerin toplam ¢alisan icinden aldig pay, %32,15 diizeyindedir. Sonraki
en fazla istihdami usta olarak ¢alisanlar i¢in goriyoruz. Diger ¢alisanlarin higbirisi %5’lik
payin lizerine ¢ikamamaktadir. 3.145 ¢alisan 192 firmanin verileri ile elde edilmistir.

Tablo 39: Calisanlarin Egitim Duizeyi Dagilimi

Egitim Diizeyi Toplam Calisan | T.C.G. icinde Pay1 (%) Firma Sayisi Ortalama
lIkogretim 904 29,2 125 ~7,23
Lise? 905 29,96 116 ~7,80
Lisans® 286 9,47 53 ~5,40
Toplam* 3.021 - 182 216,60
Yonetici® 86 2,73 66 ~1,30
idareci® 116 3,69 84 ~1,38
Miihendis’ 60 1,91 35 ~1.71
Teknisyen® 96 3,05 36 ~2,67
Usta’ 427 13,58 153 x2.79
Isci'® 1.011 32,15 150 6,74
Toplam!! 3.145 - 192 ~16,38

LEvet -27 seklinde isaretleyen, %Evet- 21 seklinde isaretleyen, 3:Evet - 10 seklinde isaretleyen,
*:Erkek -1 seklinde isaretleyen, >:Evet - 15 seklinde isaretleyen, ®:Evet -10 seklinde isaretleyen,
7:Evet -6 seklinde isaretleyen, 8:Evet -8 seklinde isaretleyen, %:Evet -18 seklinde isaretleyen, 1%:Evet
-17 seklinde isaretleyen, :Evet -2 seklinde isaretleyen. TCG: Toplam Calisan Genel seklindedir.
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Bu ortalamada firma basina yaklasik 16 ¢alisan demektir. Bu 16 ¢calisanin da yaklasik 7 tanesi
iscidir. Aslinda teknisyen sayisi olarak elde edilen 96 kisi 36 firmanin verileri ile toplanmakta
ve ortalama da firma basina ¢alisan sayisi yaklasik 3 kisi olarak gerceklesmektedir. Buradan
da goriilebilecegi gibi ortalama da usta sayisina ¢ok yakin teknisyen istihdam edilmektedir.

Tablo 40: Kars Uretim Alam Miilkiyet Durumu ve Biiytikliigii ile ilgili bilgiler vermektedir.
Tablo 40’dan goriilecegi iizere toplamda 196 firma miilkiyet ile ilgili bilgi aktarmistir. 160
firma liretim alaninin kendi sahipliginde oldugunu ifade ederken, bu biiytikliik toplam olarak
bildirim yapan firma i¢cinde %81,63 diizeyine ulasildigini gostermektedir. Kiraci sayisi ise
25 adettir ve kiracilarin toplam i¢cinden %12,76 pay aldig1 goriilmektedir. Goriildiigi tizere
yaklasik her 5 firmanin 4 adedi kendi miilkiyeti ile liretim yapmaktadir. Toplam iiretim
alani bahsine gelindiginde iiretim alaninin yaklasik 750 dekar’ oldugu goriilmektedir. Bu
biiytikliige 195 firmanin verisi ile ulasilmaktadir ve ortalamada yaklasik 3,85 dekar alana
denk gelmektedir.

Tablo 40: Kars Uretim Alam Miilkiyet Durumu ve Biiyiikliigii

Kendi Miilkii| Kira Diger | Toplam Toplam Uretim Alam Biiyiikliigii
160 25 11 196
81,63 12,76 561 100

750.187,03 m?| 195 firma | Ortalama |3.847,11 m?

Tablo 41: Kars Uretim Alam Biiyiikliikleri ile ilgili bilgiler vermektedir. Tablo 40: Kars Uretim
Alan1 Miilkiyet Durumu ve Biiytikligi haricinde farkli biiytikliikler ortaya ¢cikmaktadir. Tablo
41:Kars Uretim Alani Biiyiikliiklerine gore 170 firmadan elde edilen veriye gore toplam liretim
alani yaklasik 1.294 dekar seklindedir. Buradan hareketle ortalamada firma basina yaklasik
7,61 dekar alan diistiigui anlagilmaktadir. Firmalarin tiretim yaptigi kapali alan daha azdir.
193 firmanin veri sagladig1 toplam biiytikliik yaklasik 165 dekar toplam alan ve ortalamada
yaklasik 0,85 dekara ulasmaktadir. Yine, agik turetim alani seklinde saglanan veriye gore
toplamda yaklasik 1.587,6 dekarlik bir alandan bahsetmek miimkiindiir. Bu biiytuklik i¢in
veri saglayan firma sayisi ise 144 seklindedir. Bu biiyiikliik ortalamada bir firma i¢in yaklasik
11 dekar biiyukligiine ulasmaktadir.

Tablo 41: Kars Uretim Alam Biiyiikliikleri

Toplam Firma | Ortalama Kapalh Firma | Ortalama Acik Firma | Ortalama
1.293.981m?| 170 |7.611,65m? | 164960m? | 193 | 854,72m? | 1.587.576m? | 144 |11.024,83 m>

Bir énceki Tablo 40: Uretim Alan Miilkiyet Durumu ve Biiyiikliigiine goére gériismelerde alan biiyiikliikler
farklica beyan edilmistir.

71 dekar, 1.000 m? biiyiikliigiindedir.
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Tablo 42: Kars Firma Uretimleri, Ozellikleri ve Satis Bicimleri ile ilgili bilgiler vermektedir.
Toplam 202 firma tiretim bicimi ile ilgili veri saglamistir. Uretim biciminde genel olarak
siparis lzerine Uretimin yogun oldugu goriilmektedir ki bu iiretim bi¢ciminin aldig1 pay
%47,03 diizeyindedir. Anketleri dolduran tiim firmalar agisindan bakildiginda ise bu oran
%43,18 seklinde gerceklesmektedir. Seri liretim biciminde ise oranlar sirasiyla %34,16 ve
%31,36 seklindedir. Ankete firma tiretimi bi¢cimi seklinde bilgi verenlerin toplam gériismeden
elde ettigi agirlik %91,82 seklindedir. Uretim yogunlugu bahsine gelindiginde ise isgiicii ve
makineyi esit olarak kullandigini beyan eden 142 firma vardir ve tretim yogunluguna cevap
veren toplamda 204 firma bulunmaktadir. 204 iginde esit olarak kullandigini ifade eden
firmalarin aldig1 pay, %69,61 seklindedir. Bu husus ile ilgili olarak yine 220 gériismeden elde
edilen payin %92,73 diizeyine eristigi goriilmektedir. Teknoloji diizeyi ile ilgili olarak 202
firma veri saglamistir. Bu verilerden anlasildig1 kadariyla 157 firma orta ileri teknoloji ile
tretim yaptigini bildirmektedir ki bu firma sayisi veri saglayan firmalarin %77,72 diizeyine
tekabiil etmektedir. Satis ile ilgili olarak 220 firma veri saglamistir ve 180 firmanin dogrudan
satis gerceklestirdigi goriilmektedir. Bahis konusu 180 firmanin toplam i¢inden elde ettigi
pay, %81,81 diizeyindedir.

Tablo 42: Kars Firma Uretimleri, Ozellikleri ve Satis Bicimleri

2

Bigimi ES. Pay! Pay’ Bigimi ES. Pay! Pay
. Siparis 95 47,03 43,18 ileri 11 5,45 5
%{Sﬂ;‘l‘ Parti 38 18,81 17,27 | Teknoloji | Ortaileri | 157 77,72 71,36
Seri 69 34,16 31,36 Diizeyi | OrtaDiisik | 27 13,37 12,27
Toplam | 202 100 91,82 Diisiik 7 3,47 3,18
Isgiicii 25 12,25 11,36 Toplam 202 100 91,82
Uretim Makine 37 18,14 16,82 Dogrudan 180 81,81 81,81
Yogunlugu | Esit 142 69,61 64,55 Satis Dolayh 40 18,19 18,19
Toplam 204 100 92,73 Toplam 220 100 100

ES: Firma Sayisi seklindedir. Pay!: Bilgi saglayan firmalar icinden elde edilen ve Pay?: Bilgi saglayan
firmalar i¢in toplam goriisme icinden elde edilen oran seklindedir.

Tablo 43: Kars Markalasma Diizeyi ile ilgili bilgileri saglamaktadir. Toplam 220 gériismeden
cikan sonuglara gore kendi markasi olan firma sayisi 66 adettir ve 220 gorlisme icerisinden
aldig1 pay, %30 diizeyindedir. Fason iiretim yapan firma sayis1 63 adet olurken, fason tliretim
yapan firmalarin elde ettigi pay ise %28,64 diizeyindedir. Bu bahiste son olarak her ikisi
seklinde veri saglayan 70 firma vardir ve bu firmalarin toplam i¢cinden aldig1 pay ise %31,82
seklindedir.

Tablo 43: Kars Markalasma Diizeyi

Kendi

Pay

Fason

Pay

Her ikisi

Pay

66

30,00

63

28.64

70

31.82

Pay stitunu (%) seklindedir. Pay hesaplanirken toplam goériisme sayisi olan 220 hesaba katilmistir.
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Tablo 44: Kars Isletme Departmanlan ile ilgili bilgiler vermektedir. Toplam 220 firma
lizerinden yapilan analizde liretim departmaninin oldugunu beyan eden 148 firma vardir
ve bu firmalarin toplam firma sayisindan elde ettigi pay, %67,27 seklindedir. Firmalarin
cogunlugunda diger birimlerin toplam firma sayisinin yarisini gececek sekilde departman
yogunlugunun bulunmadigi gortilmektedir.

Tablo 44: Kars isletme Departmanlari

Departman FS Pay |Departman FS Pay |Departman FS Pay
Uretim 148 67,27 | Idariisler 66 30,00 |insan Kay. 24 10,91
Satis 81 36,82 | Muh-Finans 74 33,64 |Planlama 26 11,82
Satin Alma 89 40,46 |Kalite 42 19,10 |Ar-Ge 5 2.27
Toplam firma sayisi olarak 220 seklindedir. Diger 40 18,18

ES: Firma Sayisi ve pay (%) seklindedir. : 148 /220

Tablo 45: Kars Akademik isbirlikleri ile ilgili bilgiler vermektedir. Tablo 45’e gére, Kamu
Universite Sanayi Isbirligi (KUSI) ile ilgisi olup olmadig1 seklindeki beyana toplamda 197
firma yanit vermistir. Bu yanitlardan 37 adedi olumlu sekildedir. 160 firma iliskili olmadigini
ifade etmistir. Olumsuz yanit verenlerin toplam icinden elde ettigi pay yaklasik %81,22
diizeyindedir. Bu orani 220 olan toplam goriisme seklinde distindiigtimiizde ortaya %72,73
orani ¢ikmaktadir. Yani, kabaca her on firmadan yedi tanesi KUSI ile ilgili herhangi bir ilisiginin
olmadigini beyan etmektedir. Universite sanayi katkisi agisindan bakildiginda KUSI agisindan
gerceklestirilen analiz ile paralellikler oldugu goriilmektedir. Toplam iiniversite sanayi katkisi
icin veri aktariminda bulunan 203 firma vardir ve bu firmalarin %81,77 diizeyi olumsuz yanit
vermektedir. Yine 220 firma tizerinden bakarsak %?75,45 biiytikliigiine ulasmak mimkiindiir.
Bu da % oraninin yakalandigina isaret etmektedir. Akademik ortaklik sorusuna ise 104 firma
yanit vermistir. Bu toplam icindeki firma sayisinin %47,27 diizeyine denk gelmektedir ki 104
firma tizerinden bakildiginda 85 firma olumsuz yanitlamaktadir. Akademik ziyaret yapilip
yapilmadigina dair soruya 185 firma yanit vermistir ve bu yanitlarin %86,49’'luk diizeyi
olumsuz yondedir. 220 olan toplam goriisme icinden baktigimizda olumsuz yanit veren firma
sayis1t %72,73 diizeyine ulasmaktadir. Akademik goriisme agisindan irdelendiginde ise 178
firmanin bu soruya cevap verdigi goriilmektedir. Yine, bu hususta, benzer egilim goriilmekte
ve 178 firmadan 147 tanesi olumsuz yanit vermektedir ki bu biiytikliikte 178 firma icinden
yaklasik %82,58 oranina ulasildigina isaret etmektedir.

Tablo 45: Kars Akademik isbirlikleri

KUSi Universite Sanayi Katkis1 | Akademik Ortakhk Akademik Ziyaret Akademik Gériisme
Evet Hayir Evet Hayir Evet Hayir Evet Hayir Evet Hayr
37 160 37 166 19 85 25 160 31 147
18.78 81,22 18,23 81,77 18,27 81,73 13,51 86,49 17,42 82,58
197 197 203 203 104 104 185 185 178 178
16.82 72,73 16,82 7545 8,64 38,64 11,36 72,73 14,09 66,82
220 220 220 220 220 220 220 220 220 220
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Tablo 46: Kars Firmalarinin Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri ile ilgili bilgiler vermektedir.
Arastirma ve Gelistirme Tesisi olup olmadigina iliskin soruya 200 firma yanit vermistir.
Yanit veren firmalardan 187 tanesi Ar-Ge tesisinin olmadigini beyan etmektedir ki bu 200
firma igerisinden %93,5 payin alindigina isaret etmektedir. Toplam goriisme sayisina gore
bakildiginda ise %85 oranina ulasimaktadir. Firmalarin Ar-Ge tesisi hizmetini disaridan
saglayip saglamadigi seklindeki soruya 158 firma bahis konusu hizmeti saglamadigini ifade
etmektedir ki bu oran 158 firma icinde %84,04 biiytikligline isaret etmektedir. Firmalarda
Ar-Ge olmamasinin nedeni olarak ise 108 firma ihtiya¢ duymadiklarini ve 91 firma diger
nedenler olarak siralamaktadir. Bu iki nedenden sonra ise 66 firma yaniti kaynak yetersizligi
olarak vermektedir.

Tablo 46: Kars Firmalarinin Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

A Ge Tesis Evet Evet 13 6,50 200 591 220
Hayir 187 93,50 200 85,00 220
_ Evet 30 15,96 188 13,64 220
Ar-Ge Tesis Disanidan | 158 84,04 188 71,82 220
.| Ihtiyac! 108 49,09 Kaynak? 66 30

Ar-Ge Ol Ned
rheDimamaNedent [ ser 91 41,36 Bilgi® 21 9,55

Ar-Ge Olmama Nedeni oransal olarak hesaplanirken gériisiilen firma sayis1 temel alimmustir. *: Thtiyag
Duyulmamasi, %: Kaynak Yetersizligi ve 3: Bilgi Eksikligi seklindedir.

Tablo 47: Kars Firmalarinda Kalite Sistemleri ile ilgili bilgiler vermektedir. Tablo 47’ye gore
4?2 firma TSE belgesine sahiptir ve toplamda herhangi bir belgeye sahip oldugunu bildiren
firmalar icerisinden %25,3 pay aldig1 gértilmektedir. Yine, benzer sekilde ISO 9001 belgesine
sahip olan firma sayis1 41 adettir. ISO 22000 HACCP belgesi il i¢cin 6nemlidir ve toplamda 38
adet firma bahis konusu belgeye sahiptir. Yapilan 220 goriisme perspektifinden bakildiginda
herhangi bir belge ve/veya belgelere sahip olan firma sayisinin 220 gériisme icerisinden
elde ettigi payin %75,45 oraninda oldugu gorilmektedir.

Tablo 47: Kars Firmalarinda Kalite Sistemleri

Sistem Ad1 | Firma Sayis1| Pay! Pay’ | Sistem Ad1 | Firma Sayis1| Pay’ Pay”
[SO 9001 41 24,70 18,64 [SO 18001 10 6,02 4,55
ISO 22000 38 22,89 17,27 TSE 42 25,30 19,09
ISO 14001 11 6,63 5,00 CE 24 14,46 10,91

Toplam 166 100 75,45

1 Toplam belge sayis1 icinden alinan pay seklindedir. : Toplam goriisme sayisi olan 220 iginden alinan
pay seklindedir. Pay, (%) seklindedir.
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Tablo 48: Kars Firmalarinin Muhtelif Bilgi ve Davranis Diizeyleri ile ilgili bilgiler vermektedir.
Tablo 48’e gore, 6331 sayili kanun ile ilgili olarak 194 firma yanit vermistir. 138 firma bahis
konusu kanun ile ilgili bilgisi oldugunu ifade etmektedir ki bu biiytikliik toplam i¢cinde %71,13
diizeyine erismektedir. Yine, 202 firma risk analizi ve acil durum plani ile ilgili olarak yanit
saglamaktadir. Bu yanitlardan 109 adedi evet seklinde verilirken, 93 adedi hayir seklindedir.
Yani, yaklasik olarak birbirine yakin toplamdan yine yaklasik olarak esit pay alacak sekilde
firma sayis1 bulunmaktadir. is saghg ile ilgili destek seklindeki soruya 3 firma olumlu
cevap verirken buyiik ¢cogunluk destek alinmadigini ifade etmektedir. Kurumsal gelisim icin
destek kullanip kullanmadig: seklindeki soruya is saghigindan haylice farklilasarak 44 firma
olumlu yanit vermektedir. Bahis konusu soruyu yanitlayan firma sayisi ise 198 adettir. Cevre
kanunu kapsaminda gereken lisanslarin olup olmadigi sorusuna 203 firma yanit vermistir.
Bu firmalardan 89 tanesi lisansa sahip oldugunu ifade etmektedir. Bu biiyiikliikte %43,84
diizeyine ulasildigin1 gostermektedir. Firmalarin yarisindan biraz fazlasinin KOSGEB veri
tabanina kayith oldugu goriilmektedir. Bu bahiste sorulan soruya 194 firma yanit vermistir.
Kayith oldugunu ifade eden firma sayisi, 100 adettir ve toplam icinden de %51,55 pay
almaktadir. Firmalarin 41 adedi patente sahip oldugunu ifade etmektedir. Patent sahibi olup
olmadig: seklinde sorulan soruya verilen toplam yanit ise 197 adet seklindedir. Firmalarin
156 adedi patent sahibi olmadigini ifade etmektedir. Firmalarin hicbiri marka sahibi
olmadiklarini belirtmektedir.

Tablo 48: Kars Firmalarinin Muhtelif Bilgi ve Davranis Diizeyleri

63311 Risk? is Sa\,“gllgl3 Kurumsal* (,‘evre5 KOSGEB® Patent’ Marka®
E | H |  E | H | E|H|E|H|E|H| K |Ksw| E| H| E]| H
138 | 56 | 109 | 93 | 3 | 99 | 44 [ 154 | 89 | 114 | 100 | 94 | 41 | 156 | - | 149
Pay Pay Pay Pay Pay Pay Pay Pay
194 202 102 198 203 194 197 149
71,13 | 2887 | 53,96 | 46,04 | 294 | 97,06 | 22,22 | 77,78 | 43,84 | 56,16 | 51,555 | 4845 | 2081 | 7919 | - | 100

E: Evet, H: Hayr, K: Kayith ve K.s1z: Kayitsiz seklindedir. Goriismelerde sorulan ve tabloda kisa olarak
aktarilan sorular; : Firmanin 6331 sayili is sagligi kanunun ile ilgili bilgisi var m1?, % Firmanin risk
analizi ve acil durum plani var mi1?, 3: Is saghg ve is giivenligi konusunda OSGB’lerden destek aliniyor
mu?, % Kurumsal gelisim i¢in destek kullaniliyor mu?, °: Cevre kanunu kapsaminda gerekli GFB ve
cevre lisans1 bulunuyor mu?, ®: Firma KOSGEB veri tabanina kayith mi1?, ”: Firmaya ait patent var mi?
ve 8 Firmaya ait marka var mi? seklindedir. Pay, (%) olarak verilmektedir.

Tablo 49: Kars Firmalarinin Ihracat Yapmama Nedenleri ile ilgili bilgiler vermektedir.
Verilen cevaplar i¢cinde en yogun olarak diger secenegi tercih edilmistir. Bu tercihte soru ile
ilgili anlama ve bilgi duizeyinin etkili oldugu diisunilmektedir. Toplamda 198 yanit oldugu
gorilmektedir. Diger secenegi toplam icinden %58,08 pay almaktadir. Kaynak yetersizligi
secenegi ise %25,76 agirhga sahiptir. Iki secenege birlikte bakildiginda %83,84 diizeyine
ulasilmaktadir.?

8 Kars ilinde dogrudan ihracat yapan 2 firma vardir. Yine, dolayh olarak ihracat yapan 3 firma bulunmaktadir.
Firmalardan elde edilen bilgiler neticesinde 183 firmanin ihracat yapmadig anlasiliyor. Bahis konusu 5 firmanin
toplamda 517.000$ tutarindan ihracat gergeklestirdigi anlasilmaktadir. Thracat yapilan iilkeler ise Giircistan,
Kazakistan ve Nahg¢ivan seklindedir. Yeri gelmisken, Kars ilinde 14.652.000 £ ve 40.000$ seklinde beyan edilen bir
ithalat biiyiikliigi bulunmaktadir.
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Tablo 49: Kars Firmalarinin ihracat Yapmama Nedenleri

Neden Adi Say1 | Oram Neden Adi Say1 | Oram

Kaynak Yetersizligi 51 25,76 Araci Islet. Bulmadaki Zorluk 18 9,09

Talep Ed.Kalite/Miktar. Uriin Sun. | 3 1,52 Uygun Fiyatta Uriin Sun. 2 1,01
Dis Paz. Tanima ve Bilgi Eksikligi 9 4,55 Diger 115 | 58,08

Sun.: Sunamama seklindedir. Rakamsal biiytikliikler, ytizdeseldir.

Tablo 50: Kars Firmalarinin Tam Kapasiteyle Calismama Nedenleri ile ilgili bilgiler
vermektedir. Tablo 50’den de gorildiigi tizere 6 farkli neden bulunmaktadir. Bu nedenler
arasinda toplamda 131 kez talep yetersizligi secilmektedir ki bu biyiikliik elde edilen
toplam neden arasindan %45,96 oraninda pay almaktadir. Hammadde yetersizligi, finansal
kaynak yetersizligi ve diger seklindeki nedenlerle birlikte bakildiginda, yani en fazla
yogunluk gosteren ilk dort neden topluca goz 6niine alindiginda %92,63 diizeyinde bir orana
ulasilmaktadir.

Tablo 50: Kars Firmalarinin Tam Kapasiteyle Calismama Nedenleri

Neden Adi Say1 | Oram Neden Adi Say1 | Oram
Talep Yetersizligi 131 | 45,96 Isgiicii Yetersizligi 14 491
Hammadde Temin Yetersizligi 52 18,25 Enerji Altyapisi Yetersizligi 7 2,46
Finansal Kaynak Yetersizligi 43 15,09 Teknoloji Yetersizligi - -
Diger 38 13,33 Toplam| 285 100

Diger; Haks1z Rekabet ile Altyapi ve Yetersizligi seklindedir.

Tablo 51: Kars Firmalarinin Gelecege Déniik Ihtiyaglan ile ilgili bilgiler vermektedir.
Gergeklestirilen goriismelerde toplamda 8 ihtiyag¢ icin 540 adet tercihte bulunulmustur.
Bu tercihlerden en fazlas1 143 adetle yatirim i¢in ek finans seklindedir. Genelde toplam
icinde %[9,63 - 15,74] araliinda pay elde eden 5 ihtiya¢ belirlenmektedir. Bunlar; i¢
pazarda biiylime, ilave isletme sermayesi, personel egitimi, markalasma ve yeni dagitim
seklindedir. Bahis konusu araliktaki toplam tercihin ise 341 adet olmasi anlamhidir ki bu
biiyiikliik oransal olarak %63,15 diizeyine erismektedir. Toplamda 220 goériisme lizerinden
bakildiginda ortalamada her goriismede yaklasik 2,45 biiytkligiinde ihtiyag¢ sayisi tercih
edildigi gorilmektedir. Yani, her goriismede ortalama da en az 2 en fazla 3 adet ihtiyag
belirtilmektedir.

Tablo 51: Kars Firmalarinin Gelecege Déniik ihtiyaclar:

ihtiyaglar Say1 | Oran ihtiyaglar Say1 | Oram
Yatirim icin Ek Finans 143 | 2648 Markalasma 52 9,63
I¢ Pazarda Biiylime 85 15,74 Yeni Dagiim 52 9,63
flave Isletme Sermayesi 84 | 1556 | Uriin Kalitesinin Iyilestirilmesi 29 5,37
Personel Egitimi 68 12,59 Dis Pazara Ac¢ilma 27 5
Toplam| 540 100
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Tablo 52: Kars Firmalarinin Kapasite Kullanim Durumu ile ilgili bilgiler vermektedir. Tablo
52’yegore,Karsilinde toplam 200 firmanin bilgisine ulasilmistir. Bu firmalardan 99 tanesi yani
toplam firma sayisinin %49,5 diizeyi kapasitelerinin %26-50 diizeyini kullanmaktadir. Yine,
50 firmanin kapasitelerinin %51-75lik diizeyini kullandig1 goriilmektedir. Bu iki kapasite
kullanimi oranlar1 bir arada degerlendirildiginde, yani kapasite oranini %26-75 araligi
seklinde ele aldigimizda %74,5 diizeyine ulasmaktayiz. 10 tane firmanin kapasitelerinin
cogunluguna yakinini kullandig1 goriilmektedir. Yine, %0 - 50 seklinde bir tasnif daha
yaptigimizda toplam firma sayisinin %70’nin bu aralikta kapasite kullandig1 gortilmektedir.

Tablo 52: Kars Firmalarinin Kapasite Kullanim Durumu

KKO Say1 TP KKO Say1 TP KKO Say1 TP KKO Say1 TP
%0-25 41 20,5 | %26-50 99 49,5 | %51-75 50 50 %76-100 10 5
KKO: Kapasite Kullanim Orani, TP: Toplamdan Alinan Pay (%). Toplamda 200 firmanin bilgisine ulasilmistir.

Tablo 53: Kars Firmalarinin Finansman Durumu ile ilgili bilgiler vermektedir. Tablo 53’e gore,
toplamda 158 firmanin 6z kaynaklar ile yola devam ettigi gérilmektedir. Bu firma sayisi, her
iki 6lcege gore en az %70°lik diizeyde firmalarin 6z kaynak kullandigina isaret etmektedir.
Kredi / Bor¢lanma yolunu tercih eden 51 firma vardir ve bu firmalarin agirhigi %24 diizeyine
yaklagsmaktadir.

Tablo 53: Kars Firmalarinin Finansman Durumu

Kaynak Bicimi Say1 Y. Oran T. Oran Kaynak Bicimi Say1 Y. Oran T. Oran
0z Kaynaklar 158 76,33 71,82 Kredi / Bor¢lanma 51 24,64 23,18

Oran hesaplanirken iki adet firmanin hem 6z kaynaklar hem de kredi / bor¢glanma se¢enegini secmesi nedeniyle
toplam cevaplayan firma sayisi olarak 207 alinmistir. Burada yine toplam goriisme sayisi olan 220 firma sayisi da
analize eklenmistir. Y. Oran, kullandig1 kaynaklar ile ilgili bilgi veren firmalar arasindaki oran iken T. Oran toplam
goriise sayisina oran seklindedir.

Tablo 54: Kars Firmalarinin Hibe, Tesvik ve Kredi Kullanimu ile ilgili bilgiler vermektedir.
Firmalarin kullandiklar1 dis kaynakla ilgili teferruath bilgiler Tablo 60: Anketler ile Ilgili
Toplu Veriler - 4 tablosunda bulunmaktadir. Tablo 54’e gore, bu veriyi paylasan 54 firma
bulunmaktadir. Kullanilan dis kaynaklar; hibe, kredi ve tesvik seklinde tasnif edilebilmektedir.
Firmalarin en c¢ok hibe dis kaynagim1 ve daha sonra kredi dis kaynagimi kullandig:
gorilmektedir. Hibe kaynagini kullanan 30 firma vardir ve bu biiytikliik toplam firma sayisi
icinde %55,56 duzeyine ulasmaktadir. Kredi dis kaynagi kullanan firma sayis1 20 adettir ve
toplam icinden %37,04 pay almaktadir. Kaynak kullaniminda da benzer bir dagilim vardir.
Fakat firma sayisi analize gore biraz farklilasmaktadir. Buna gore toplam kullanilan hibe
tutarinin toplam dis kaynaktan aldig1 pay %44,22 diizeyinde gerceklesmektedir. Firma sayisi
analizinde bu oran %55,56 seklindedir. Kredi kullanimi ¢ok az bir diisiis gosterirken tesvik
mekanizmasindaki kaynak kullaniminin pay1 yiikselmektedir. Bu hususa ortalama kaynak
kullanimi ag¢isindan bakildiginda biraz daha 1s1k getirilebilmektedir. Buna gore ortalama da
en az kaynak kullanilan alan hibe seklinde gerceklesmektedir.
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Tablo 54: Kars Firmalarinin Hibe, Tesvik ve Kredi Kullanim

Kaynak Tutar Firma Tio, TiO; Ort. Kaynak
Hibe 9.976.1514% 30 55,56 44,22 332.538,37%
Kredi 8.135.000 & 20 37,04 36,08 406.750 %

Tesvik 4.450.000 £ 4 7,40 19,70 1.112.500 %

Toplam 22.561.151% 54 100 100 417.799,09 &

Ti01: Toplam firma sayisi icinde kaynak tiirlerine gore firmalarin aldig1 pay (%) ve TiO2: Toplam kullanilan

kaynak iginde kaynak tiirlerinin aldig1 pay (%) seklindedir.
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! Sonucg

Kars Sanayi Envanteri ¢calismasi, il geneli icin bir bakis saglama amacini yerine getirmektedir.
Bu genel amacin en temel destekgisi firmalar ile gergeklestirilen goriismelerdir. Goriismeler
neticesinde saglanan verilerin yani sira firmalarin muhtelif hususlardaki goriisleri degerli
bir perspektif olusturulmasi amacina yonelik faydalar olusturmaktadir. Kars ilinde genel
olarak tarima dayali hayvancilik girisimlerinin / firmalarinin yogun olarak bulundugu
goriilmektedir. ildeki ticari yap1 daha ziyade i¢ piyasaya déniiktiir. Bu genel goriiniimden
sonra Tiirkiye genelinde olan sektorel ve milli gelir gelismeleri ile ilgili bilgilerin verilmesi
faydali olacaktir.

Tiirkiye Cumhuriyeti kuruldugunda toplam milli gelirin ¢ogunlugu tarim sektériinden elde
ediliyordu. Zaman igerisinde tercih edilen iktisat politikalari ve dolayisiyla sektorel politikalar
netice de Tirkiye’'nin hizmetler ve sanayi sektoriinde ilerlemesine yol agcmistir. Tiirkiye'de
karma iktisadi politikalarin genel kabul gérdiigiinii séylemekte bir sakinca yoktur. Fakat
tercih edilen ilk politikanin liberal bir yap1 gosterdigi bilinmektedir. Esasen serbest ekonomik
yapinin dinamik bir piyasa yapisina yol agacagi éngortisii genel olarak kabul edilmektedir.
Fakat diinya konjonkttiriindeki gelismeler ve Tiirkiye'nin i¢gsel miitesebbis olusturmasindaki
yerlesik davranisin eksik olmasi gibi nedenler ile iktisat politikas1 arayislar1 degismistir.
Tiirkiye genel olarak 1950-1960 arasive 1980 sonrasidonemde liberal politikalar uygularken,
1960 - 1980 aras1 donemde daha korumaci politikalar uygulamistir. Cumhuriyetin ilk 27
yilinda, ikinci Diinya Savasi dénemini hari¢ tutarsak, liberal ve planlamaca pratikler ile
karsilasilmaktadir. Esasen planlamacilik perspektifi hem bir zorlama ve hem de pozitif bir
uygulama sonucunda tercih edilen bir degerlendirmeye sahiptir. Sanayi sektoériiniin tim
diger sektorlerden bir farki vardir. Bahis konusu sektor, diger sektorlere oranla daha fazla
katma deger zinciri potansiyeli tasimaktadir. Bu nedenle 6zellikle beseri sermayenin sanayi
sektori ile kurdugu tst diizeyli iliskinin deger olusturma siirecinde gelir artisi ile bunun
yaninda da regiilatif bir fonksiyon tasidig1 goriilmektedir.

Tiirkiye’de 2009 - 2017 yillar1 i¢cin bakildiginda ortalama da 1,89 milyar % GSYIH
tretilmektedir. Yine, ortalama da 1,67 milyar £ gayri safi katma deger bulunmaktadir. Sabit
sermaye tiiketimi ise ayni dénem i¢in 0,28 milyar £ diizeyindedir. Sanayi sektoriintin gayri
safi katma degerden aldig1 pay, 0,31 milyar # diizeyinde gerceklesmektedir. Tarim sektori
toplamda 0,13 milyar % gayri safi katma deger olustururken, sanayi sektoriintin tarim
sektoriine oranla yaklasik 2,39 kat daha fazla katma deger olusturdugu goriilmektedir.
Insaat sektorii, ulastirma depolama, gayrimenkul faaliyetleri de tarim sektériinden daha
fazla katma deger yaratmaktadir. Tirkiye’de 2006 - 2016 yillari i¢in ortalama 2,63 milyon
girisim bulunmaktadir. 2016 yilinda 5,26 Trilyon % ciro bulunmaktadir. Bu dénemde ciro
artislarinda genel olarak yillik %10 diizeyinin tizerinde bir artis vardir. Ucretli ¢alisan sayisi
10 y1llik donemde yaklasik 9,3 milyon diizeyindedir. Ciro gelisimi acisindan sektorler; ticaret,
imalat ve finans seklinde siralanmaktadir. Bu ti¢ sektoriin yillik degisim oranlar1 ortalamasi
yaklasik olarak %10 diizeyinde degismektedir. Bolgesel olarak Marmara Boélgesi ortalama da
2,9 trilyon % ciro ile 6nde gelmektedir. Kurum bilangolu girisim sayisinin isletme hesabina
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gore girisim sayisina gore daha az olmakla birlikte ciro olarak neredeyse ortalama da 50
kat daha fazla ciro olusturmasidir. Imalat sanayi disinin hem girisim sayis1 olarak hem de
ciro pay1 olarak sahip oldugu ytlizdesel biiyiikliikler %75’lik payin altina diismemektedir.
KOBI iistii ve orta 6l¢ekli firma sayis1 oldukea diisiiktiir. Bu iki tasnif bir arada ele alindiginda
ortalama da %1,8 biiyiikligiine ulasilmaktadir. Fakat ytlizdelik olarak bakmaya devam
ettigimizde ortalama da %51,4 diizeyinde bir ciro elde edildigi gértilmektedir. Kiigiik dl¢ekli
girisimlerin sayisi, ortalama da toplamdan %8,03 diizeyinde pay almaktadir. Ciro pay1%18,63
ile orta 6lgekli girisimlerin sahip oldugu paya yaklasmaktadir. Fakat mikro 6l¢ekli firmalarin
sayisinin ortalamada %90,27 diizeyine ulasmasina ragmen ciro pay1 ortalamada %9,87
diizeyinde kalmaktadir. Yine, mikro 6lgekli firmalarin yillik degisim oranlar1 ortalamasi
%4,93 diizeyinde azalmaktadir ki bu azalma kiigtik 6lgekli firmalarda %3,42 diizeyindedir.

Kars’'ta 2006 - 2016 donemi i¢in ortalama olarak toplamda 4.651 girisim bulunmaktadir.
2016 yilinda 2006 yilina gore girisim sayisi yaklasik 3,09 kat artmistir. 10 yillik siire
icinde 2008 yilinda goriilen %91,45 artisin ve yine 2013 yilinda gortilen %25,73 ve 2007
yilinda %17,92 diizeyindeki artis gerceklesmistir. Girisimleri sagladiklar cirolar agisindan
degerlendirdigimizde 10 yillik donemde herhangi bir azalma goériilmemektedir. 2008
yilindaki artis (%59,33), ciro artisina da yansimaktadir. 2006 - 2016 doneminde ortalama
da 6.587 kisinin ticretli olarak ¢alistig1 gortilmektedir. 2016 yilindaki ¢alisan sayis1 2006
yilindaki ¢alisan sayisina oranla yaklasik 3,38 kat artmistir. 2014 - 2016 yillarim1 kapsayan
dénem icin Kars’ta ciro anlaminda en hakim sektor toptan ve perakende ticaret sektoridiir.
Bu sektor, ti¢ yillik ortalama da yaklasik 1,2 milyar £ ciro saglamaktadir. Ciro artisi ortalama
da %5,59 diizeyindedir. Ikinci olarak insaat sektérii goriilmektedir. Sektor ortalama 164
milyon & ciro diizeyine erismektedir. Ugiincii olarak ulagtirma ve depolama sektorii ortalama
da 161 milyon % ciro saglamaktadir ve %4,24 biiyiimektedir. Kars merkez yaklasik 1,45
milyar £ diizeyi ile il genelinde tiretilen cironun yaklasik %75,54 diizeyine erismektedir. Kars
genelinde isletme hesabina ve kurum bilangosuna gore girisim sayisinin pay1 azalirken, gelir
bilango ve BUTK pay1 artmaktadir. Kurum bilanc¢oya tabi olarak faaliyet gosteren firmalarin
2016 yilinda cirolarinda yiiksek oranl bir diisiis vardir. Buna mukabil gelir bilango esasina
bagh girisimlerde ise yiikselis vardir. Kars ilinde ti¢ yillik ortalamaya gore girisim sayisinin
%92,4'(i imalat sanayi disinda faaliyet gostermektedir. Imalat sanayi disi ciro pay: ortalama
da %93,33 diizeyinde gerceklesmektedir. Mikro dl¢ekli girisim sayis1 2014 yili hari¢ toplam
icinden ortalama %93,7 pay almaktadir. Bu paya ragmen cirodan elde edilen ortalama pay,
%36,5 diizeyinde kalmaktadir.

KOSGEB, Toptan ve perakende ticaret sektoriinde 860 firmaya destek saglamistir ve bu firma
sayis1 toplam firma sayisinin %36,12 diizeyine denk gelmektedir. ikinci sektor olarak imalat
gelmektedir. Imalat sektorii, 392 firma ile toplam icinden %16,46 pay almaktadir. Ugiincii
olarak Ulastirma ve depolama sektorii gelmektedir. Ulastirma ve depolama sektdriinde 230
firma vardir ve bu firmalarin toplam i¢inden aldig1 pay, %9,66 seklindedir. Yine, KOSGEB’in
verilerine gore 2009 - 2016 donemi icin yillik ortalama da 8.168 isletme bulundugu
gorilmektedir. [sletme sayisinda genel itibariyle bir diisme egilimi vardir. Kars'in isletme ve
KOBI sayilarinin her ikisinde de Tiirkiye’deki siralamasi aynidir ve 81 ilden hareketle Kars'in
siralamada sonlara yakin yer buldugu goriilmektedir.
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KOSGEB, 2003 - 2016 yillar1 arasinda toplam 304 isletmeye destek saglanmistir. Bu toplam
isletme sayisi ile Kars, 72. il konumundadir. Bu dénemde KOSGEB yaklasik 3,5 milyon
destek dagitmistir. Saglanan destek miktar1 agisindan Kars 71. siradadir. 2017 yilinda ise
50 isletmeye destek dagitilmistir. Saglanan destek tutari yaklasik 3,4 milyon £ diizeyindedir.
2017 yilinda girisimcilik destek programi kapsaminda yaklasik 2,78 milyon destek verilmistir.
Bu programi yaklasik 0,52 milyon % ile genel destek programi izlemistir. 2003 - 2016 yillar1
arasinda 212 isletme kredi kullanmistir. Kars kredi kullanimi1 kapsaminda isletme sayisi
acisindan 73. ildir. Kars’ta 16 adet esnaf odasi vardir. Bu odalarda kayith esnaf ve sanatkar
sayisl ise 5.183 seklindedir. Ortalama da odabagina yaklasik 324 iiye diismektedir. Uye
baglaminda en fazla liyeye sahip oda Soforler ve Otomobilciler Odasidir.

Kars ilinde 5 adet planl tiretim alani bulunmaktadir. Bunlardan iki tanesi Organize Sanayi
Bolgesi seklindedir ki altyapr insaati tamamlanan Organize Sanayi Bolgesi bahis konusu
bolgelerden bir tanesidir. Organize Sanayi Bolgesinin yani sira insaati devam etmekte olan
Kars Tarima Dayali ihtisas Besi Organize Sanayi Bolgesi vardir. Kars Merkez Kiiciik Sanayi
Sitesi Yap1 Kooperatifi sehir merkezine yakindir. Esasen ilin batiya ¢ikis yolu olarak kullanilan
bu glizergahta 6nemli tesisler mevcuttur. Kars Organize Sanayi Bolgesi'nin ve Kars Merkez
Kiigiik Sanayi Sitesi Yap1 Kooperatifi'nin yani sira Kafkas Universitesi, Kars Lojistik Merkezi
ve Kars Cimento Fabrikasi da bu glizergah tizerindedir. Kars 2018 yi1linda 39 marka, 3 patent
ve 2 faydali model bagvurusunda bulunmustur. 6 adet tescilli cografi isaretin bulundugu
Kars’ta bagvurulmasi planlanan cografi isaret sayisi 5 adettir. Yine, 5 adet geleneksel iiriin
bulunmaktadir. ilde 2009 - 2018 yillar1 arasinda diizenlenen tesvik belgesi sayisi ise 103
adettir. Kars’ta sanayi sicil sistemine kayitl 236 firma vardir. Bu firmalar igerisinde sektorel
yogunlugun gida firmalarinda oldugu gortilmektedir. Gida sektérii bu acidan 6ndedir. Gida
sektoriinde toplamda 97 firma ve 864 ¢alisan bulunmaktadir. Gida firmalarinin haricinde
yogunluk sirasiyla mobilya ve insaat sektoriindedir. Merkez, Kagizman ve Sarikamis
ilcelerinin (merkez de ilge olarak ele alindiginda) toplam 189 sirketi ve bu sirketlerde
calisan 1.812 ¢alisan1 bulunmaktadir. Kars’ta ciro biytikliigii agisindan ilk sekiz icinde olan
firmalarin toplam cirosu yaklasik 136,46 milyon £ diizeyindedir. Bu firmalarda toplam 712
kisi istihdam edilmektedir.

Karsilinde 15 farkli alanda faaliyet gosteren ve ankete cevap veren 220 firma bulunmaktadir.
Kars ilinde ankete yanit veren firmalarin %40,91 diizeyi gida sektoriindedir. Gida sektoriinii
%13,64 oraniyla maden ve toprak sektorii takip etmektedir. Geriye kalan firmalarin hepsi
genel dagilimda %10’un altinda pay almaktadir. Yine ankete yanit veren firmalarin ticari
kayitlarinin agir basan bir bicimde Kars ilinde oldugu goriilmektedir. Uretilen malin bigimi
hakkinda bilgi veren 206 firmanin 138 tanesi tiikketim mali seklinde liretim yaptigini ifade
etmektedir. Ara mali iireten firma sayisi ise 68 adettir. Ankete yanit veren 111 firma, sahis
isletmesidir. Limited Sirket sayis1 ise 76 adettir. Bir diger sermaye sirketi olan anonim sirket
sayisi ise 27 tanedir. Anket sonuglarindan anlasildigina gore, aile sirketi sayis1 133 adettir.
Aile sirketi haricindeki sirket sayisi ise 65 seklindedir. 134 sirket profesyonel yonetici
isttihdam etmektedir. Toplamda da 235 yonetici istihdam edilmektedir. Bu yoneticilerin 220
adedi erkektir. Dolayisiyla, erkek yonetici istthdami kadin yonetici istthdamina gore oldukea
ylksektir. Yanit veren 188 firma toplamda 5.477 kisi ¢alistirmaktadir. Erkek ¢alisan 3.162
kisi iken kadin ¢alisan 454 kisidir. 196 firmadan elde edilen yanitlara gore ortalama ¢alisan
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yas1 48'dir. Kars firmalarinin biiyiik ¢ogunlugu ithal ara mamul kullanmamaktadir. Egitim
diizeyi ile ilgili olarak 3.021 c¢alisanin verisi aktarilmistir. [lkégretim ve lise diizeyindeki
egitim sahibi olanlarin toplami 1.809 Kisi ve {iniversite mezunu sayis1 286 kisidir. Ilkogretim
ve lise mezunlarini ¢alistiran firma sayisi 241 tanedir. Calisanlarin 1.011 adedi is¢i, 427 adedi
ise usta olarak istihdam edilmektedir.

196 firmadan 160 adedi iiretim alaninin kendi milkiyeti oldugunu ifade etmektedir. Firma
basina ortalama tiretim alani 3,85 dekar diizeyindedir. Toplam tiretim alani, agik ve kapali alan
olarakele alindiginda ortalamada bir firmaigin yaklasik 11 dekar biiytikliigiine ulasilmaktadir.
Uretim biciminde %47,03 diizeyinde siparis lizerine iiretim yapilmaktadir. Seri iiretimin pay1
ise %34,16 diizeyindedir. Ankete yanit veren firmalarin yaklasik %70’i isgiicii ve makineyi
esit olarak kullandigin1 beyan etmektedir. Yine, 157 firma orta ileri teknoloji ile liretim
yaptigini bildirmektedir. 66 firma kendi markasina sahiptir. Uretim departmani oldugunu
ifade eden firma sayis1 148 adettir. Firmalarin KUSI ile olan iliski diizeyleri diistiktiir. Yanit
veren firmalardan 187 tanesi Ar-Ge tesisinin olmadigini beyan etmektedir. 158 firma Ar-Ge
tesisi hizmetini disaridan saglamamaktadir. Firmalarda Ar-Ge olmamasinin nedeni olarak
ise 108 firma ihtiya¢ duymadiklarini ve 91 firma diger nedenler olarak siralamaktadir. Bu
iki nedenden sonra ise 66 firma yanit1 kaynak yetersizligi olarak vermektedir. 42 firma TSE
belgesine ve 41 firma ISO 9001 belgesine sahiptir. ISO 22000 HACCP belgesine sahip firma
sayis1 ise 38 adettir. 138 firma 6331 sayili kanun ile ilgili bilgisi oldugunu ifade etmektedir.
109 firma risk analizi ve acil durum plani oldugunu ifade etmektedir. is saghig olarak genelde
destek alinmamaktadir. 44 firma kurumsal gelisim i¢in destek kullanmaktadir. 89 firma ¢evre
kanunu kapsaminda gereken lisanslarin oldugunu belirtmektedir. 100 tane firmanin KOSGEB
veri tabanina kayith oldugu gortilmektedir. Firmalarin 41 adedi patente sahip oldugunu ifade
etmektedir. Ihracat yapilmamasinin nedeni olarak diger secenegi iizerinde durulmustur. Bir
diger segenek ise kaynak yetersizligidir. 131 firma tam kapasite ¢alismamanin nedeni olarak
talep yetersizliginden bahsetmektedir. 143 firma yatirim i¢in ek finans biciminde gelecek
ile ilgili ihtiyac bildirmistir. Yine, 99 firma kapasitelerinin %26-50 diizeyini kullanmaktadir.
50 firmanin kapasitelerinin %51-75’lik dizeyini kullandig1 gortilmektedir. 158 firmanin 6z
kaynaklar ile yola devam ettigi gortilmektedir. Hibe kaynagini kullanan 30 firma vardir ve
kredi dis kaynagi kullanan firma sayis1 20 adettir.
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Tablo 55: Faaliyet Siniflandirmasina Gore Ciro Gelisimi

Kisimlar 2016 2015 2014

G - Toptan ve Perakende Ticaret; 2.156.466,7 1.970.224,3 1.766.218,1
C - Imalat 1.310.662,6 1.194.221,7 1.069.881,7
K - Finans ve Sigorta Faaliyetleri 497.244.4 518.199,5 416.987,4
F - Insaat 328.467,2 269.789,7 243.519,3
H - Ulastirma ve Depolama 267.749,1 255.783,4 235.574,8
D - Elekt., Gaz, Buhar ve Iklimlendirme Urt. ve Dag. 188.314,6 187.700,8 172.135,5
N - Idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri 99.569,2 89.110,7 74.195,4
] - Bilgi ve iletisim 92.406,8 82.681,8 73.497,0
[ - Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri 81.758,9 81.553,0 72.102,6
M - Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler 83.820,1 77.084,2 61.988,2
B - Madencilik ve Tag Ocakgilig 34.785,6 31.324,4 32.194,1
Q- Insan Saglig1 ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri 30.713,5 27.167,0 23.489,5
A - Tarim, Ormancilik ve Balikeilik 25.374,9 22.261,1 19.168,9
P - Egitim 15.892,8 15.622,5 13.322,6
L - Gayrimenkul Faaliyetleri 17.916,4 13.973,1 14.072,0
E - Su Temini; Kanal,, Atik Ynt. ve iyilestirme Faal. 12.984.8 10.965,5 10.900,5
S - Diger Hizmet Faaliyetleri 9.982,1 9.126,0 8.015,7
R - Kiiltii; Sanat, Eglence, Dinlence ve Spor 7.073,2 8.031,3 6.733,0
0 - Kamu Yont. ve Savunma; Zorunlu Sosyal Glivenlik 1.195,1 1.711,1 1.020,6
T - Hanehalklarinin Isverenler Olarak vs. Faaliyetleri 5,7 91 1.30

Veriler, (milyon %) seklinde ve tiim girisimciler icindir. T - Hanehalklarinin isverenler Olarak Faaliyetleri;
Hanehalklari Tarafindan Kendi Kullanimlarina Yénelik Olarak Ayrim Yapilmamis Mal ve Hizmet Uretim Faaliyetleri
seklindedir. Tablo 56, metin igerisinde kullanilan Tablo 4, Tiirkiye’de Faaliyet Siniflandirmasina Goére Ciro Gelisimi

Tablosunun kaynak tablosudur.

Tablo 56: Cografi Bolgeler Gore Ciro Gelisimi

Bolge 2016 2015 2014
Marmara 3.181.159.627.264,1 2.947.077.423.360,5 2.578.549.936.757,7
I¢ Anadolu 752.875.136.961,58 688.546.383.153,28 636.812.475.883,51
Ege 453.573.424.819,99 408.612.197.404,62 362.663.855.839,95
Akdeniz 354.379.586.589,27 330.927.738.901,92 307.960.069.220,99
Glineydogu Anadolu 236.468.972.571,05 238.111.505.789,66 196.439.155.209,8
Karadeniz 204.863.109.855,72 186.665.023.687,81 171.626.484.800,11
Dogu Anadolu 79.066.696.823,15 66.600.868.005,15 60.978.433.766,17

Veriler (%) seklinde ve tiim girisimciler i¢indir. Tablo57, metin igerisinde kullanilan Tablo 5: Tirkiye’de Cografi
Bolgelere Gore Ciro Gelisimi Tablosunun kaynak tablosudur.
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Tablo 57: Anketler ile ilgili Toplu Veriler-1

Yillar | Adet | Ticari Kayit | Frekans Hukuki Yapi

1975 | 1 Kars 198 Sahis Ltd.Sti. AS. Adi Ort.
1990 | 2 Ankara 8 111 76 27 3

1992 | 1 Aydin 1 Yoneticinin Cinsiyeti Yoneticinin Egitim Durumu
1994 | 1 Batman 1 Erkek Kadin lIkogretim 67

1996 | 1 Diyarbakir 1 220 15 Lise 89

1998 | 1 Elazig 1 Profesyonel Yonetici istihdamm Lisans 41

2000 | 3 Erzurum 2 Evet Hayir Cinsiyete Gore Calisan Sayis1
2003 | 1 Istanbul 1 66 134 Kadin 454

2004 | 2 Kocaeli 1 Aile Sirketi Firma Sayisi 44

2005 2 | Sicil Kanunu 218 Evet Hayr Ortalama %10,32*
2007 | 1 Sanayi Sicil Belgesi 133 65 Erkek 3.162
2009 | 2 - - ithal Ara Mamul Firma Sayisi 181

2010 3 - - Evet Hayir Ortalama x17,47
2011 | 1 | Uretilen Mahin Niteligi 16 167 Evet 16

2013 | 1 | Tiketim Mal | Ara Mah Is Tanmm Toplam 5477
2015 | 2 138 68 Evet Hayir Firma Sayisi 188

2016 | 3 Ortalama Yas 131 70 Ortalama x29,13
2018 | 1 196 firma 48,08 Evet 2

* Evet seklinde isaretleme gerceklestirilen bir anket bulunmaktadir.

Tablo 58: Anketler ile ilgili Toplu Veriler-2

Duzeyi | Caligan | Sayiey | Orwlama | Egiim o pB QPR Ortalama
lIkogretim* 904 125 ~7,23 Miihendis’ 60 35 ~1.71
Lise? 905 116 ~7,80 Teknisyen® 96 36 x2,67
Lisans® 286 53 ~5,40 Usta’® 427 153 ~2.79
Toplam* 3.021 182 ~16,60 Iscit? 1.011 | 150 ~6,74
Yonetici® 86 66 ~1,30 Toplam!! | 3.145 | 192 ~16,38
Idareci® 116 84 ~1,38 Uretim Alam Biiyiikliigii
KendiMiilkii | Kira | Diger Toplam | 750.187,03m?| 195 | Ort. | 3.847,11 m?
160 25 11 196 Uretim Alam Biiyiikliikleri
81,63 12,76 5,61 100 Toplam Firma | Ortalama
Ciro 1.293.981 m? 170 | 7.611,65m?
Toplam Firma Ortalama Kapah Firma | Ortalama
263.258.809,34 TL 170 1.548.581,23 TL 164.960 m? 193 854,72 m?
Toplam Uretim Alam Biiyiikliigii Acik Firma | Ortalama
750.187,03 m? | 195 firma | Ortalama | 3.847,11 m? 1.587.576 m? 144 |11.024,83 m?

1: Evet -27 seklinde isaretleyen, %: Evet- 21 seklinde isaretleyen, 3: Evet - 10 seklinde isaretleyen: Evet - 10 seklinde
isaretleyen, *: Erkek -1 seklinde isaretleyen, °: Evet - 15 seklinde isaretleyen, ° Evet -10 seklinde isaretleyen, ”:
Evet -6 seklinde isaretleyen, & Evet -8 seklinde isaretleyen, *: Evet -18 seklinde isaretleyen, !*: Evet -17 seklinde
isaretleyen, 11 Evet -2 seklinde isaretleyen
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Tablo 59: Anketler ile ilgili Toplu Veriler-3

Uretim Bicimi Uretim Yogunlugu KUSI Uni. Sanayi Katkisi
Siparis | Parti Seri Isgicii Makine Esit Evet Hayir Evet Hayir
95 38 69 25 37 142 37 160 37 166
Teknoloji Diizeyi Satis Akad.Ortak Akad.Ziyaret
fleri %g;? D(i)igti?k Diistik Dogrudan | Dolayli | Evet Haywr Evet Hayir
11 157 27 7 180 40 19 85 25 160
Markalasma Departmanlar Akad.Goriisme Ar-Ge Calisani
Kendi | Fason | Her Ikisi | Uretim 148 67,27" | Evet | Hayrr | 128Kisi Ort.
66 63 70 Satis 81 36,82 31 147 | 11firma 128 /11
Kalite Sistemleri Satin Alma 89 40,46 Ar-Ge Olmama Nedeni
IS0 9001 41 Idari Isler 66 30,00 Kaynak Yetersizligi 66
1SO 22000 38 Mubh. Finans 74 33,64 Thtiya¢ Duyulmamasi 108
1SO 14001 11 Kalite 42 19,10 Bilgi Eksikligi 21
IS0 18001 10 Insan Kay. 24 10,91 Diger 91
TSE 42 Planlama 26 11,82 | Ar-Ge Tesis Evet | Ar-Ge Tesis Disaridan
CE 24 Ar-Ge 5 2.27 Evet Hayir Evet Hayir
Toplam 166 Diger 40 18,18 13 187 30 158

1. Bu oranlar, biiyiikliigiin toplam sirket sayisina oranlanmasiyla bulunmaktadir.
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Tablo 60: Anketler ile ilgili Toplu Veriler-4

ihracat Yapmama Nedeni Kaynak Kullanimi Finansman’
Kaynak Yetersizligi 51 Hibe 9.976.151% Oz Kaynaklar | Kredi / Bor¢clanma
Talep Ed Kalite/Miktarda Uriin 3 2398.1514% 158 51
Sunamama
Dis Pazar Tanimama ve Bilgi 9 2010 170h Kapasite Kullanimi
Eksikligi
Arac Isletme Bulmadaki Zorluk 18 SERKA 2012° 1.429 %25 41
Uygun Fiyatta Uriin Sunamama 2 2013 244 %26-50 99
Diger 115 2014 300 %51-75 50
Tam Kapasite ile Calismama Nedeni Tarihsiza 255,15 %76-100 10
Hammadde Temin Yetersizligi 52 538.000% 6331
Finansal Kaynak Yetersizligi 43 2014 250 Evet Hayir
Isgiicii Yetersizligi 14 KOSGEB 2017 50 138 56
Teknoloji Yetersizligi - 2018 28 Risk
Talep Yetersizligi 131 Tarihsiz® 210 Evet Hayir
Enerji Altyapisi Yetersizligi 7 950.000 & 109 93
Diger2 38 . 2010 250 is Saghg
Gelecege Doniik ihtiyaclar Tarum [IMud. 7 15 400 Evet Hayr
Yatirim i¢in Ek Finans 143 2017 300 3 99
flave Isletme Sermayesi 84 TKDK 1.900.000 £ Kurumsal
Uriin Kalitesinin lyilestirilmesi 29 2016" 1.900 Evet Hayr
i¢ Pazarda Bilyiime 85 4.190.000 & 44 154
Dis Pazara Agilma 27 2008 200 Cevre
Markalagma 52 Belirsiz 2012% 3.700 Evet Hayir
Personel Egitimi 68 2014 200 89 114
Yeni Dagitim 52 2016 90
ihracat Kredi Toplam Tutar 8.135.000 &
Yapmiyor 183 Ziraat 1.190" 2005° 60" KOSGEB
Dogrudan ihracat 2 isbankasi 700 2008? 80 Kayith
Dolayh ihracat 3 Deniz 420 2010 25 100
ihracat Tutan 517 TEB 400 2011 380 Kayitsiz
ihracat Yapilan Ulkeler Halkbank 345 20122 700 94
Giircistan Garanti+Halk 4.000 2014 35 Patent
Kazakistan Vakifbank 430 20157 180 Evet
Nahcvan Kredi 125 2016° 95 41 adet
ithalat KOSGEB 445 2017¢ 620 Hayir
£ biiyiiklik 14.652" | EsnafKefalet 80 2018¢ 4300 156
$ biiyiiklik 40! Hibe 30 Tarihsiz® 1.660 Marka
Kredi 20 Almayan® Tesvik' Hayr
Tesvik 4 124 4.450 149

1. 2 firma hem 6z kaynak hem de kredi / borclanma seklinde yanit vermistir. % Haksiz Rekabet, Altyapi ve Yetersizligi
seklinde ifade edilenler bulunmaktadir. % 2 ayr1 hibe tutar1 bulunmaktadir. % 5 ayri hibe tutar1 bulunmaktadir.
B. 6 ayr1 hibe tutar1 bulunmaktadir. *: 2 ayr1 kredi bu-lunmaktadir. ®: 3 ayr1 kredi bulunmaktadir. & 6 ayr1 kredi
bulunmaktadir. %: 4 ayr1 kredi bulunmaktadir. : 9 ayr1 kredi bulunmaktadir. : 7 adet seklindedir. & Herhangi bir
destek mekanizmasindan faydalanmayan firmalar1 temsil etmektedir. ": Bu siitundaki tiim biiyiikliikler, 1.000%
seklindedir.’: 1.000$ seklindedir.
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Tablo 61: Kars Uretilen Uriinler

Ur. A1 Miktan Ort. UFS Ur. Ad1 Miktar1 Ort. UFS
Kagar® 2.079,43* 79,94* 30 PVC Kap1 4.200° 1.050° 4
Gravyer 101,80* 25,454 4 Alim. Kapi 20° 20° 1
Beyaz Peynir 417,4* 83,48* 5 Ahtap. Kepge 71° x23,67° 3
Ceil 371* 123,674 3 Trakt.Rémorku 177° 354° 5
Lor 62,914 20,974 3 Silindir 116° 2,9° 4
Tereyag1” 168,72* 6,25* 28 Konteynir 31° 6,2° 3
Yogurt 70* 70* 1 Asansor 78° 15,6° 5
Tuz 5094 509* 1 Toprak Kepge 15° 15° 1
Karma Yem 6.6"milyon | 3.3*milyon | 2 Sun Tanki 30° 30° 1
Plastik 89.989° ~44.995 2 Buzdolabi 15° 15° 1
Alim.Dograma 1.452° 484° 3 Mut. Tezgahi 5° 5° 1
Tom.Kereste™ 1207 60’ 2 Evye 5° 5° 1
Mut.Dolabi®? 5.440° ~503,64 11 Hidr. Sistem 280.000° 280.000° 1
Banyo Dolab1 2.750° 550° 5 Soba 47.000° 11.750° 4
Lavabo Dolabi 70° 70° 1 Kova 8.500° 2.833,33°% 3
PVC Kap1 5.000° 5.000° 1 Agrega (micir) 302,4* 302,4* 1
Romal Kapi 5.000° 5.000° 1 Park Tas 20.00 adet (?) 1
Ahsap Kapi 200° 200° 1 Asfalt 180* 90* 2
Membran Kapi 600° 600° 1 Elektrik 185.329.28 46.332,3° 4
Kap1 1.380° 230° 6 Beton® 1.153.600* 288.400* 8
Pencere® 30° 30° 1 Kum Micir 216.096.220* | 216.096.220* | 1
Vestiyer 1.175° 235° 5 Asfalt 310.000* 77.500* 4
Yatak Odas1® 20° 10° 2 Tas Tozu 83.875,6* 41.937,8* 2
Mobilya* 1447 1447 1 Parke Tas 130.000° 130.000° 1
Yiikliik 1.000° 1.000° 1 Beton Parke 998+ 998+ 1
Gardrop 5° 5° 1 Beton Biiz 10* 10* 1
TV Unitesi 500° 500° 1 Beton Boru 198* 198* 1
Demir 20° 20° 1 Ham-Bazal Tas 650* 650* 1
Ins.Kerestesi 2.6797 1.339,57 2 Cimento 450* 450* 1
mdf 500° 500° 1 Muhtelif Boru 3.6° milyon 3.6° milyon 1
Dem. Dograma 161* 40,25* 4 Bakim® 6.200° 3.100° 2
PVC Dograma 2.500° 1.250° 2 Mermer 1.000 m? 1.000 m? 1
Dem. Kapi Pen 1.040° 1.040° 1 Hayvan Yemi® 31.317,63* 31.317,63* 1
PVC Pencere 8.400° 2.100° 4 Yemek 4,24 4,24 1

Unlu Mamul? 773,479 ton® 16.475% 47

1. Unlu mamuller; ekmek, pide, simit, yas pasta kuru pasta, borek, pogaca, tatli, kadayif kalemlerinden olusmaktadir. Adet olarak
verilen somun ekmegin 1 adedi 250 gram olarak alinmistir: Pide, 300 gr. olarak alinmistir: Simit, 40 gram olarak alinmistir: Tuz,
sanayi ve kaya tuzu seklindedir. Cogunluk olarak sanayi tuzu seklinde iiretilmektedir. Muhtelif dlctilerde plastik bidon tiretimi
seklindedir. 2. Buradaki kalemler; Kiispe, Arpa Unu, Melas, Bugday Kirmasi seklindedir ve basitce toplanmaktadir. 3, Insaat
Kerestesi ve Dogramalik Kereste kalemleri de dahil edilmektedir ama bu iki kalem i¢in herhangi bir veri bulunmamaktadir. *Ton
seklindedir. 5 Adet seklindedir. 6. m? seklindedir. : m? seklindedir. 8 mWh seklindedir. % 1 adet veri saglamayan firmay isaret
etmektedir. Bu firmalara ait tirtinler; lambri, tezgah, micir, kum seklindedir. B. 2 adet veri saglamayan firmayi isaret etmektedir. 8,

4 adet veri saglamayan firmay isaret etmektedir. Kisaltmalar; UFS: Ureten Firma Sayisi, Ur. Adi: Uriiniin Ad1 seklindedir.

Muhtelif kalemler agagidaki gibidir:

Uriin Uretim Firma Uriin Uretim Firma Uriin Uretim Firma
Ekmek* 772.152,25 27 Yas Pasta 1 1 Seker 22.220
Pide 1.195,16 6 Borek 2 1 Tath 2,7
Kuru Pasta 2 Pogaca 94,96 t 4 Kadayif 7,16t
Toplam | %773.479 47

* 3 firma tiretim yapmasina ragmen iiretim miktarin bildirmemistir. Uretim birimi, ton olarak verilmektedir.
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Tablo 62: Kars ilinde Bulunan Sanayi Sicil Sistemine Kayith Firmalar, Faaliyet
Alanlar ve Adresleri

Unvan ‘ Alam ‘ Acik Adres
Kars Merkez ilcesi
Akin Siit! 10.51 | OSB 4.Cd. No.72
Bora Mandira® 10.51 | Caglayan Koyt No.42
OzKar Siit Sanayi Tic.Ltd.Sti.2 10.51 | OSB
Keskinler Siit Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.2 10.51 | OSB 4.Cd.No.22, Kazimpasa Cd. No.74
Habiloglu Siit Sanayi Ltd. Sti.2 10.51 | Pasagayir Mh. OSB 5.Cd.No.32
Latifoglu Siit San. Tic. Ltd. ti.2 1051 | OSBNo.45
Oz Iraklar Mandira Hayvancilik Nakliye Gida ins. San. Tic. Ltd. Sti.2 10.51 | Hafizpasa Mh. Hasanefendi Sk.No.13 Yenipazar Cd.
No.13
Omiir Ticaret! 10.51 | Biiyiik Bogatepe Koyii, Halitpasa Cd. No.177
Yilmazel Siit ve Siit Uriinleri Canh Hayvan Gida ith. Ihr. San. ve Tic. 10.51 | Pasacayir1 Mh. 0SB 6 Cd. Ada 505 Parsel 14
Ltd. Sti.2
Sadioglu Siit Uriinleri Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.2 10.51 | OSB 1.Cd.
Yilpeysan Siit ve Siit Uriinleri insaat Hayv. Zah. Gida. ith. ihr. Ltd. $ti? | 10.51 | OSB 5.Cd.
AYR. Siit ve Siit Uriinleri Ltd. S.ti.2 10.51 | Maksutcuk Koyii No.61
Mahmutogullari Tic. ve San. Ltd. Sti.2 10.51 | Pasagayir1 Mh. OSB 8.Cd.
Sivahanli Siit ve Siit Uriinleri San. Tic. Ltd. Sti.2 10.51 | Pagsagayir1 Mh. OSB No.14
Kafkas Peynircilik Sanayi ve Ticaret Ltd. $ti.2 10.51 | Pasagayir1 Mh. OSB
Kesginler Siit Urtinleri ve Hayvancilik Ltd. $ti.2 10.51 | Pasagayir1 Mh. OSB
Talip {lmezli Siit ve Siit Uriinleri® 10.51 | Pasacaymr1 Mh. 0SB
Ugurlu Siit Uriinleri Gida ve San. ith. ihr. Ltd. $ti.2 10.51 | Pasacayir1 Mh. OSB 6.Cd. No.43
Galip Iraklar Siit San. ve Tic. Ltd. $ti.2 10.51 | Pasagayir1 Mh. OSB 2.Cd. No.76
Ser Siit San. ve Tic. A.S.3 10.51 | Pasagayir1 Mh. OSB 1.Cd.No.5-1
Aksiit San. ith. hr: San. ve Tic. Ltd. Sti® 10.51 | Pasacayir1 Mh. 0SB No.45
Bogatepe Mandira® 10.51 | Kiigiik Bogatepe Koyii No.2
Vural Gida Ins. San. ve Tic. A.S.3 10.51 | Pasagayir1 Mh. OSB 4.Cd.
Aysiit Sanayi Uretim ve Pazarlama® 10.51 | Pasagayir1 Mh. OSB
Hacaloglu Et ve Siit Urtinleri San. Tic. Ltd. Sti.2 47.29 | Caglayan Koyti No.14
Ayvazoglu Siit ve Peynir Sanayi1 47.29 | Bogatepe Koyt No:35
Siit Tat" 10.51 | Pasagayir1 Mh. KSS Kiime Evleri No.13 Blok 2
Ayvazoglu Siit Uriinleri® 10.51 | Bogatepe Koyii
Kazimoglu Gida Hay. San. ve Tic. Ltd. Sti.2 10.51 | Dikme Koyt
Eren Hayvan Yetistiriciligi ve Uriin. San. ve Tic. Ltd. Sti.2 10.51 | Gelirli Koyi
PS. Mandira® 10.51 | Bogatepe Koyt No.17
Siitpa Siit Uriinleri Gida San. Tic. Ltd. Sti.2 10.51 | Pasagayir1 Mh. OSB 502 Ada 2 Parsel
Saf Siit Ltd. Sti.2 10.51 | Pasagayir1 Mh. OSB 8.Cd. 507 Ada 10 Parsel
Kogulu th. Thr:. Paz. Teks. San. ve Tic. Ltd. Sti. Kars Subesi? 10.51 | Bogatepe Kéyii
Kafkas Ciftligi1 10.51 | Karadag Mh. Hiiseyin Atak Bv.N0.312
Nayir Mandira® 10.51 | Caglayan Koyt No.82
Soylu Siit ve Siit Mamul. Imalati San. ve Tic. Ltd. Sti.2 10.51 | Soylu Kéyt
Mahir Merkit Safir Siit ve Siit Uriinleri’ 46.39 | Pasacayir1 Mh. OSB 2.Cd. No.89/1
0z Lezzet Tad. Imalat ins. Gida San. Tic. * 2 10.71 | Sehitler Mh. Inénii Cd. No.21

9 Firmanin ticari unvani cok uzundur: Ozlezzet Tad imalat insaat Gida Sanayi Ticaret Nakliyat Akaryakit Su ve Orman Uriinleri Turizm Taahhiit ithalat
[hracat Hayvancilik Temizlik Yemek Hizmet Uretim Pazarlama 2. Kars Subesi
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Ozlezzet Tad imalat Ing. Gida San. Tic. Ltd. Sti. 10.71 | Merkez Mh. ismail Aytemiz Cd. No:19
Ipek Sac Yufka® 10.71 | Sehitler Mh. Hava Meydan Sk. No.7

Sik Ekmek Firmi® 10.71 | Sehitler Mh. Inénii Cd. No.70

Ulu Ekmek Firm! 10.71 | Aydinlikevler Mh. Celal Aras Cd. No.58
Liiks Halk Ekmek Fabrikasi® 10.71 | Merkez Mh. Cengiz Topel Cd. No.18

ipek 2 Ekmek Fabrikasi® 10.71 | Cumhuriyet Mh. Cumhuriyet Cd. No. 95/b
Ustam Pastanesi’ 10.71 | Merkez Mh. Yeni Pazar Cd. No.108

Ar Ekmek Unlu Mamuller Gida Tur. San. ve Tic. Ltd. Sti.2 10.71 | Ortakapt Mh. Ordu Cd. No.67

Mega Petrol Ins. San. ve Tic. Ltd. Sti.2 10.71 | Yusufpasa Mh. Atatiirk Cd. No.148

Ciloglu Karadeniz Unlu Marmiilleri® 10.71 | Cumhuriyet Mh. Ordu Cd. No.105

Basak Ekmek fabrikasi® 10.71 | Istasyon Mh. ismail Aytemiz Cd. No.307
Meshur Bing6l Burma Kadaylﬁ1 10.71 | Sehitler Mh. 2 Kombina Yolu Sk. No.11 Z.2
Lale Ekmek Fabrikasi® 10.71 | Yeni Mh. Hat Sk. No.124

Ar1 Ekmek Unlu Mamul. Gida Tur. San. ve Tic. Ltd. Sti. Kars Subesi2 10.71 | Sehitler Mh. Turan Celik Cd. No.7

Artvin Yusufeli Tag Firin ve Unlu Mamiiller’ 10.71 | Yusufpasa Mh. Atatiirk Cd. No.93

Kagkar Unlu Mamiiller’ 10.71 | Yusufpasa Mh. Atatiirk Cd. No.33

Kiibra Tas Ekmek Firmi* 10.71 | Biilbiil Mh. Degirmendere Cd. 5. Aralik Sk. No.2
Atakan Gida Sanayi Trabzon Vakfikebir Ekmegi1 10.71 | Hafizpasa Mh. Celal Aras Cd. No.2

Livaa Cafe Pastane! 10.72 | Yusufpasa Mh. GAMP Cd. No.116
Kiinefeci Hasan Usta® 10.71 | Istasyon Mh. Davut Aksu Cd. No.2
Karbiotek Enerji Tarim Hayv. ins. ith. Ihr. Ltd. Sti.2 94.99 | Pasacayir1 Mh. OSB 5.Cd.

ikram Yemek Catering Hizmetleri A.$.3 10.85 | Sehitler Mh. Ebru Sk. Haluk Atesoglu Sit. No.3
Kafkas A.S (fkram Yemek)3 10.85 | Sehitler Mh. Cumhuriyet Cd. No.71

Ofis Acay Gida Tarim Hayvancilik San. ve Tic. A.S.3 10.9 | 30 Ekim Mh. Digor Yolu Bélge Trafik Mevkii
Hasel Yem San. Tic. Ltd. Sti.3 10.91 | Pasacayir Mh. OSB

Mehmet Begbaga Un Degirmeni1 01.63 | Verimli Koyii

Tiirkiye Seker Fabrikalar1 A.S. Kars Seker Fabrikasi® 10.81 | Kars Erzurum Karayolu Uzeri 7.km

Tung Kiip seker1 10.81 | Pasagayir1 Mh. KSS 6/B Blok No16/6
Gokalp Dogu Set Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S.2 16.10 | Pasagayir1 Mh. 0SB

Temizel Kerestecilik! 16.10 | Pasagayir1 Mh. KSS 19/A Blok
Adigiizeller Keres. Nakl. ith. fhr: San. ve Tic. Ltd. $ti.2 16.10 | Halitpasa Mh. A. Gaffar Okkan Bv. Havaalam Yolu Uzeri
Kale Kerestecilik ins. San. ve Tic.Ltd.$ti.2 16.10 | Pasacayir1 Mh. OSB

Sulobanlilar Orman Uriinleri Ltd. S'ti.2 16.21 | Pasagayir1 Mh. OSB 5.Cd. No.48-50
Hacioglu Kereste! 46.13 | Yeni Sanayi Sitesi No.16 B/2

Giingor Aga¢ Dograma Kereste! 46.13 | Yeni Sanayi Sitesi 7/A Blok No.2-3

Has Mobilya1 31.02 | Yeni Sanayi Sitesi 10B Blok No.5

His Mobilyal 31.02 | Pasagayir1 Mh. KSS 20 B Blok

Fatih Mobilya® 46.15

Ertas Ticaret ve Mobilya1 16.23 | Pasagayir1 Mh. KSS 9/B Blok No.6

Kog Ticaret! 16.23 | Pasacayir1 Mh. KSS 8 Blok No.6

Ramazan Mor! 16.23 | Pasacayir1 Mh. KSS 9/A Blok No.1

Sengiin Mobilya1 95.24 | Pasagayir1 Mh. KSS 10/A Blok No.2

Duru Mutfak & Banyo1 95.24 | Pasacayir1 Mh. KSS 12/A Blok No.2
Azizoglu Kerestecilik® 46.13 | Pasacayir1t Mh. OSB 5.Cd. No.36
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Bala-Bey Orman Uriinleri ve Mobilya imalati® 46.47 | Pasacayir1 Mh. KSS Kiime Evleri 12/A Blok No.3

Aktif Mobilya1 31.02 | Pasagayir1 Mh. KSS 10/A Blok No.5

Kars Erciyes Mobilya San. ve Tic. Ltd. $ti.2 31.02 | Pasagayir1 Mh. KSS 17. Blok No.1

Haci Mehdioglu Petr: Mob. iml. Nak. Paz. ith. ihr: San. ve Tic. Subesi? | 31.02 | Pasagayir1 Mh. KSS Kiime Evleri No.17

Star Mobilya1 31.02 | Pasagayir1 Mh. KSS 9/B Blok No.2

Ozge Teknik Mutfak & Banyo1 47.59 | Pasagayir1 Mh. KSS 7/A Blok No.4

Yenigiin Insaat Dograma ve Mobilya San. Tic. Ltd. $ti.2 16.10 | Pasagayir1 Mh. OSB 12 Blok No.2

Cagdas Dekorasyon1 16.23 | Pasacayir1 Mh. KSS 10/A Blok No.5

Aggay Orman Uriinleri San. Tic. Ltd. S'ci.2 46.13 | Pasacayir1 Mh. OSB 2.Cd. No.13

Okuyaz Egitim Grg¢. Okul Ofis Mob. San. ve Tic. Ltd. Sti.2 31.01 | Pasagayir1 Mh. Yeni Sanayi Sitesi 8 B Blok No.7

Ev-Sa Teknik! 31.09 | Pasacayir1 Mh. KSS 10. Blok Kiime Evleri No.6

Gokalp Grup1 22.23 | Pasacayir1 Mh. OSB 8 Cd. No.60

Oner-Sal ing. Miih. San. Tic. Ltd. Sti.2 23.63 | Yolacan Kéyii

Yasar insaat San Madencilik ve Tic. A.$.3 23.63 | Cevre Yolu Yolagan Koyt Mevkii 6.km

Can Kardegsler ins.m Paz. San. Tic. Ltd. $ti.2 23.61 | Pasacayir1 Mh. OSB 8.Cd. No.1

Alpler Maden insaat Makina Demir Celik San Tic. A.S.3 23.61 | Pasagayir1 Mh. OSB 1.Cd. No.8

Salduz'! San. ve Tic. Ltd. Sti (Kiimbetli Kéyti Mevkii Sube 3)2 08.99 | Kiimbetli Koyt Mevkii

Kars Cimento San. ve Tic. A.S. Kars $ubesi3 23.51 | Bozkale Koyt Mevkii

Dogan Kum Eleme Tesisi® 08.12 | Cumhuriyet Koyii

Ata-San Kum Eleme Ins. Taah. Tur. Nak. Tic. San. Ltd. Sti.2 08.12 | Pasacayir1 Mh. Cimento Yolu Sk. No.20

Ata-San Kum Eleme Ins. Taah. Turz. Nak. Tic. ve San Ltd. Sti.2 08.12 | Pasacayir1 Mh. KSS Kiime Evleri No.1

Salduz Hazir Beton Nak. Ins. San. ve Tic. Ltd. Sti. (Kiimbetli Subesi)2 08.12 | Kiimbetli Kéyti Mevkii

Salduz Hazir Beton Nakliye ins. San. ve Tic. Ltd. $ti.2 23.69 | Cumhuriyet Kéyii Mevkii Erzurum Kars Yolu Uzeri
131 Ada 31 Parsel

Berat insaat1 09.90 | Pasacayir1 Mh. OSB

Dogu Bagak Gida San. ve Ins. Tic. Ltd. Sti2 09.90 | Pasagayir1 Mh. OSB 508 Ada 3 ve 4 Nolu Parsel

Palandoken Beton Prefabrik Yapi Elem. ins. San. ve Tic. A.S.3 23.69 | Giizeltepe Mh. Simon Bolivar Cd. Abidin Daver Sk.
No.3/3 Ankara

Dogu Bagak Gida Sanayi ve insaat Ticaret Sube2 41.20 | Bozkale Koyt 1922 Parsel

Sanguogullari Ing. San. Tic. A.S.3 08.11 | Pasagayir1 Mh. OSB No.7

Mevlana Mermer" 23.70 | Pasagaywr1 Mh. OSB 3.Cd.

Su Mer Yapi ing. ith. ihr. San. ve Tic. Ltd. Sti.2 41.20 | Pasacayir1 Mh. KSS 19 A Blok

Karbiotek Enerji Tar. Hayv. Ins. ith. ihr. Ltd. Sti. Bozkale Subesi* 23.99 | Pasacayir Mh. Cimento Yolu Sk.

Fersatlar Otomotiv’ 23.61 | Pasacayir1 Mh. KSS Yeni Sanayi Sitesi 1/A Blok No.11

Haluk Harﬁyat1 08.12 | Dikme Koyt Civili Bolgesi

Oz Kiliglar Tic. Yusufum Plastik iml. San.! 22.22 | Pasagayir1 Mh. OSB Hazar Tepe Mevki 3.Cd. No.39

Cihanpen PVC Dog. San. Tic. Ltd. Sti.2 22.23 | Ortakap1 Mh. Sehit Yusufbey Cd. No. 91

Cicek Pen ve Biife! 22.23 | Pasacayir Mh. Rauf Denktas Cd. No.210

Dizayn Mermerit 22.23 | Alpaslan Mh. Ismail Hakki Bv. No.111/212

Oz Demir Ticareti' 47.52 | Ornek Mh. Ulu Sk. No.4

Geziciler PVC Yap1 Dekorasyon1 47.52 | Pasagayir1 Mh. OSB 2.Cd. No.5

Giliney Odak Enerji Organize Subesi4 46.72 | Pasagayir1 Mh. OSB 9.Cd. No.93

Kars Gazeteciler Birligi San. ve Tic. Ltd. Sti.2 58.13 | Yeni Mh. Koprii Sk. No.41

10 Eirmanin ticaret unvan cok uzundur: Can Kardesler insaat Nakliye Temizlik Oto Kiralama Taahhiit Hayvancihk Gida Pazarlama Sanayi Ticaret

Limited Sirketi

Firmanin ticaret unvani cok uzundur: Salduz Hazir Beton Nakliye Ingaat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti (Kiimbetli Kdyii Mevkii Sube 3)
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Murat Ural'? Dede Usta Traktor Tamiri® 45.20 | Pasagayir1 Mh. Yeni Sanayi Sitesi 1/A Blok No.4

Cihan Petr:'® Ur. Ot. Yurt Isl. ins. Taah. Gida Paz. Tic. San. Ltd. Sti. Kars | 45.20 | Karacadren Mevkii Cevreyolu Uzeri

Subesi2

Oto Eren! 45.20 | Pasagaywr1 Mh. KSS 3/B Blok No.13

Akiiziim Ozkesemen Otom. Ins. Tur: Tar. San. Tic. Ltd. Sti. Subesi? 45.19 | Yenisehir Mh. ismail Aytemiz Bv. No.154

Bagaran Otomotiv Nakliye San. Tic. Ltd. Sti.2 45.32 | Pasacgayir1 Mh. Erzurum Cd. No.91

Kayalar Sanayil 25.62 | Pasacayir1 Mh. Eski Erzurum Yolu Cd. OSB Karsisi

No.276

Halefoglu Oto? 25.62 | Pasacayir1 Mh. KSS 3 Blok 9/10

Erk Makina San. ve Harfiyat Ltd. Sti.2 25.62 | Pasagayir1 Mh. OSB 2/B Blok No.2

Ertugrul Toptas1 25.12 | Pasagayir1 Mh. OSB 10 Cd. No.71

Yildirim Pulluk® 25.12 | Pasacgayir1 Mh. OSB

Met-San Enerji Elek. Ins. Taah. Gida ve Tur: San. Tic. Ltd. Sti.2 27.40 | Pasagayir1 Mh. Yeni Sanayi Sitesi 20/B Blok No.3

Goksu Metal Sanayii® 25.12 | Pasagayirt Mh. KSS 6/B Blok No.20

Toktay Demir Ticareti® 25.12 | Pasagayir1 Mh. OSB 2.Cd. No.87

Riza Mehtioglu Metal! 25.62 | Pasacayir1 Mh. KSS Kiime Evleri No.10 A3 1 Blok

Alper Demir! 25.62 | Pasacayir1 Mh. KSS 6/B Blok No.13

Soéreyel insaat Gida San. ve Tic. Ltd. Sti.2 25.12 | Pasacayir1 Mh. KSS 6/A Blok No.14

gt?%l Mehtioglu Metal Tarim Mak. iml. Paz. ith. ihr. San. ve Tic. Ltd. 28.30 | Pasagayir1 Mh. OSB Hazartepe Mevkii 2.Cd. No.7

Mizrak Metal® 28.30 | Pasacayir1 Mh. KSS Kiime Evler 5/A Blok No.10/11

Hasimoglu Tarim Makinalari Ltd. $ti.2 28.29 | Faikbey Cd. No.258

Ufuk Lift Asansoér Makina Elektrik Elektronik Miih. iml. ith. ihr. San. | 28.22 | Sehitler Mh. Cumhuriyet Cd. No.19

Ltd. $ti.2

Giinerhan Kirtasiye ve Asansor Ticareti! 43.29 | Ortakapt Mh. GAMP Cd. No.243

Erkmen Asansér 43.29 | istasyon Mh. Cumhuriyet Cd. Nebioglu Apt. No.147

Atlas Asansor! 43.29 | Sehitler Mh. Ahmet Aslan Cd. No.1

Volkan Erdener Cagan Asansor! 43.29 | Yeni Mahalle GMAP Cd. Nur Apt. No.195

Ervo Asansor! 43.29 | Sehitler Mh. Sehitlik Cd. Yunusoglu Apt. No.1

0Oz Dogu Sogutma Buzdolabi imalat Yasar Celebiler! 27.51 | Tahtacilar Cd. No.55

Akdeniz Kimya San. Tic. A.S.3 20.41 | Pasacayir1 Mh. OSB 3.Cd. No.13

Alpaslan-1 HES isletme Miidiirliigii Derei¢i HES A.S.3 35.11 | EUAS Alpaslan-1 HES isletme Miid. Dereici HES
Sarikamus ilcesi

Oz Yildiz! 47.59 | Kazim Karabekir Mh. KSS Cd. No.7

Yildiz Ticaret! 47.52 | Kazim Karabekir Mh. Sanayi Cd. No.8 Halk Cd. No.31

Yilmaz Ticaret! 27.52 | Sanayi Sitesi

Sarikamis Metal San. Tic. Ltd. Sti.2 24.10 | Sanayi Sitesi Keresteciler Blok No.9

Fatih Mobilya1 31.02 | Kazim Karabekir Mh. 1. Sanayi Cd. No.28

Giiven Bigki ve Kereste! 16.10 | Kazim Karabekir Mh. Sanayi Sitesi

Star iletisim ve Yildiz Kereste Fabrikasi® 46.13 | Kiigtik Sanayi Sitesi No.1

Yil-Tur insaat Gida Hayv. Paz. San. ve Tic. Ltd. sti.2 41.20 | Gaziler Kolordu Cd. No.14

Sarigam Kereste Att')lyesi1 16.10 | Sanayi Sitesi No.12

Murat insaat Cemal Sallabas Taahhiit isleri® 43.33 | istasyon Mh. Cumhuriyet Cd. No.162

Taskinlar Insaat Kilitli Parke Uretimi® 23.61 | Istasyon Mh. Istasyon Cd. No.48

12 Birmann ticari unvani uzundur: Murat Ural Dede Usta Traktor Tamiri Erkunt Traktor 6. Bolge Yetkili Servisi Merkez Kars
Firmanin ticari unvani uzundur: Cihan Petrol Uriinleri Otomotiv Yurt Isletmeciligi Ingaat Taahhiit Gida Pazarlama Ticaret Sanayi Kars Subesi

74




Tablo 62: Devam

KARS SANAY] ENVANTERI

Al-Mer Mermercilik!

23.70

Kazim Karabekir Mh. 1. Sanayi Cd.No.22

Saritkamis Beton A.$.3

23.63

Istasyon Mh. Eski Kars Yolu No.13

Sartkamus Oztiirk Siit Ur. Hy. Tr. Tur. Ins. ihr: G. Paz. San. Tic. Ltd. $ti.2

46.33

Yukar1 Sarikamis Sehitler Mh. Kendisi Sk. No.698

Mecitogullar:1 Un Degirmeni7

10.61

Catak Koyii No.57

Sarigam Tas Ekmek Firmnil

10.61

inénii Mh. Sehit Kemel Mutlu Cd. No. 12

Dogu Ekmek Fabrikasi1 10.71 | Inénii Mh. Halk Cd. No.151
Elit Pastanesil 10.71 | Inénii Mh. Kemel Mutlu Cd. No.224
Baysallar Ekmek Fabrikasi1 10.71 | Cumhuriyet Mh. Cumhuriyet Cd. No.83/A
Karakurt Enerji Uretim A.S. Sarikamis Subesi3 46.71 | Kalebas Koyii No.103

Digor ilgesi
Dilek Ekmek Firin11 10.71 | Merkez Mh. Mahir Can Cd.
Miijde Odun Ekmek Firin11 10.71 | Merkez Mh. Kazim Koyuncu Cd. No.1

Cihanoglu Ekmek Firim1

10.71

Merkez Mh.1. Kiime Evleri No.55 Dagpinar

Erkmen Ekmek Unlu Mamiilleril

10.71

Merkez Mh. 1. Kiime Evseri No.46 Dagpinar

Vargtin Ekmek1 10.71 | Merkez Mh. 1. Kiime Evleri No.111 Dagpinar
Abay Stitl 10.51 | Tirkmesen Koyt
Ova Mandiral 10.51 | Karakale Kdyii No.27
Muhammed Mustafa Dograma Atolyesil 22.23 | Dagpimnar Koyt
Olmez ins. Elekt. Taah. San. ve Tic. Ltd. Sti. Kars ili Digor ilgesi 4941 | Giilhayran Koyt No.112
Subesi2
Arpagay ilgesi
Basak Traktor Arpacay Yetkili Servisil 33.12 | Orta Mh. Fikret Avci Cd. No.41

Zorlu Dogal Elektrik Uretimi A.S. Kars Subesi3

35.11

Cildir HES isletme Miid. Carci Kéyii Mevkii

HED Elektrik Uretim A.S. Arpacay Subesi3

35.11

Telek Koyii Carci Yolu Uzeri

Baycel Grup ins. Nakl. Mad. San. ve Tic. A.S. (Arpacay Subesi)3 23.63 | Kars Tiflis Demir Yolu Santiyesi
Baycel Grup insaat San. ve Tic. A.S.3 09.90 | Bucalidere Koyt
Tomarh Insaat Nak. Tek. ith. Thr. San. Ltd. Sti.2 10.51 | Orta Mh. Fikret Aval Cd. No.21
Goksu Mandiral 10.51 | Bozyigit Koyii No.4
Kisela Ekmek Firimi1 10.71 | Orta Mh. Halitpasa Sk. No.11
Efecan PVC Dogramal 22.23 | Cumhuriyet Cd. No.118
Harakani Pide Firini1 10.71 | Orta Mh. Fikret Avcl Cd. No.53 B
Halk Ekmek Fabrikasi1 10.71 | Orta Mh. Dr. ibrahim Gékee Cd.
Selim flcesi
Resuloglu Mandiral 10.51 | Hasbey Kéyii No.11
Selim Kirkpinar Enerji Urt. San. ve Tic. Ltd. $ti.2 35.11 | Akpinar Koyii Mevkii
Selim Akpinar Enerji Uretim San. ve Tic. Ltd. Sti.2 35.11 | Akpinar Koyii No.73
RN Ene. Ure. San. ve Tic. Ltd. Sti.2 35.11 | Akpnar Koyii Mevkii
NZK Giines Enerjisi Elektrik Uretim A.S.3 35.11 | Akpinar Kdyii Mevkii
NZY Elektrik Uretim A.S.3 35.11 | Akpinar Kdyii Mevkii
FG Enerji Uretim A.S.3 35.11 | Akpmar Koyii Mevkii
Eyiipoglu Bereket Un Degirmenil 10.61 | Gelinalan kdyii
Mecitogullar1 Un Degirmenil 10.61 | Kars Erzurum Yolu Uzeri Oluklu Kéyii
Kars i1 Ozel idaresi Selim Asfalt Santiyesi7 23.99 | Carsi Mh. Kars Erzurum Ana Yol Uzeri
Salgar Harfiyat1l 2892 | Kirmizi Koprii Degirmeni Mevkii Igdir Koyt
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Makimsan-Glinesyol6

4211

Kars Erzurum Yolu 17.Km Benliahmet Kdyii Mevki
No.248

Ak‘gﬁrkler Ing. Tah. Mad. Haz. Bet. Nak. Tas. San. Tic. Ltd. Sti. Selim
Sh.

23.63

Eski Sarikans Yolu Uzeri Karahamza Kéyii Mevkii
No.100

Aktiirkler Ins. Tah. Mad. Hazir Beton Nak. Tas. San. Tic. Ltd. $ti.2 23.63 | Cars1 Mh. Halitpasa Caddesi No.206
Susuz flgesi
Zey Yapi San. Mad. Enerji Miis. Tic. A.S. Kars Subesi4 23.99 | Camcavus Koyt No.126
Kazim Toptas1 08.12 | Mezra Koyii Harmanlh Mevkii
Kafkas Nakliyat insaat Hayvancilik Gida Paz. San. Tic. Ltd. Sti.2 08.12 | Camgavus Koyt
ismert ins. ve Malz. Nakl. Mad. Otomotiv San. ve Tic. Ltd. Sti® 41.20
Demyol ing. ve Taah. Md. Nak. Pet. En. Tur. San. Tic. Ltd. Sti. (Kars 08.11 | Kars Susuz Yolu Arpagay Kavsagl No.124 Mevkii

$b.)?

Karbiotek Enerji Tar. Hay. Ins. ith. ihr. Ltd. S$ti Camcavus Subesi*

23.69

Camgavus Koyt Mevkii No.1 A

Beril Yapi Ing. Taah. Mad. San. Tic. Ltd. Sti.2

08.12

inkilap Mh. Porsuklu Kéyii Mevkii

Oz Karadeniz Ekmek Firmni®

10.71

Kazim Karabekir Mh Ardahan Cd. No.49

Somuncu Baba Ekmek Firim!

10.71

Kazim Karabekir Mh. 14. Sk. No.13/11

Ornek Ekmek Fabrikasi’

10.71

Kazim Karabekir Mh. Ardahan Cd.

Amag Ariciik Mandiracihik Bilg. ve Otom. Tic. ve San. Ltd. Sti.2

10.51

Incesu Koyii

Kagizman ilcesi

Yildiz Ekmek Fabrikast®

10.71

Sahindere Mh. Narinkale Cd.No.145

Oral Un ve Unlu Mamulleri®

10.71

Sahindere Mh. Sehitlik Cd. No.7

Isiklar Unlu Mamiiller!

10.71

Sahindere Mh. Narinkale Cd. No.173

Saitcanogullar1 Gida Ins. Taah. San. Tic. Ltd. Sti.2

10.71

Sahindere Mh. istiklal Cd. No.59

Seyitler Pastanesi®

10.72

Sahindere Mh. Narinkale Cd. No.7

Kristal Tuz Mad. Pet. Gida Hay. Ins. Tur. San. ve Tic. A.$.3

08.93

Bayam Mh. Kars Yolu 6.km

EBD Enerji Uretim ve Ticaret A.S. Kagizman Subesi>

35.11

Giinindi K8yii Mezrasi Narinkale HES isletmesi

Hosdere Enerji Uretim ve Ticaret A.S. Kars Subesi3

35.11

Donandi Kdyii No.93/A

Degirmeniistii Enerji Uretim Tic. San. A.S.3

35.11

Aydinkavak Koyt Igdir Yolu 25. km'si

Giilderen Ticaret!

22.23

Sahindere Mh. Hasan Acara Cd. No.45

Karaca Ing. Nakliyat Taah. San. ve Tic. Ltd. Sti.2

16.10

Narinkale Cd. No.167/A

Efe Pazarlama Gida Yap1 Malz. ing. Taah. Nakl. Tic. Ltd. Sti.2

23.61

Sahindere Mh. Sehitlik Cd. No.14

Teyda YDA Kibris Adi Ortakligi Ticari isletmesi Kagizman Subesi6

23.63

Pash Koyt Eski Yayla Mevkii

Sen Aliim. Dem. Dog. Kapi Pen. Sis. iml. Ing. Gida Tic. San. Ltd. Sti.2

25.12

Sahindere Mh. Marangozlar Cd. No.42 KSS B Blok
No.15

Caliskan Demir Do{grama1 2512 | KSSNo.13
Aksu Kaynak AtSlyesi® 25.12 | Sahindere Mh. KSS No.15
Oto Atmaca® 28.30 | Sahindere Mh. Milli Egemenlik Cd. Halk Egitimi Yanm

No.30

Ahmet Ekinci Karlift Asansor! 43.29 | Sahindere Mh. Hakan Acara Cd. No77
Akyaka ilgesi

Efecan Unlu Mamiilleri® 10.71 | istasyon Mh. Cumhuriyet Cd. No.8

Korkmaz Unlu Mamulleri San. ve Tic. Ltd. S.ti.2 10.71 | Istasyon Mh. Cumhuriyet Cd. No.9

L Gergek Kisi, 2, Limited Sirket, 3, Anonim Sirket, * Sube / Ofis, %, Kamu iktisadi Tesebbiist, 6, Adi Ortaklik ve /: Bilinmiyor.
Kisaltmalar; OSB: Organize Sanayi Bolgesi ve KSS: Kii¢iik Sanayi Sitesi seklindedir.

Tabloda kullanilan NACE kodlart ile verilen faaliyet alanlar1 asagidaki gibidir:
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01.63 - Hasat sonrasi bitkisel tirtinler ile ilgili faaliyetler,

08.11 - Siisleme ve yapi taslari ile kireg tasy, alg1 tasy, tebesir ve kayagantasi (Arduvaz - Kayraktasi) ocakeiligi,
08.12 - Cakil ve kum ocaklarinin faaliyetleri; kil ve kaolin ¢ikarima,

08.93 - Tuz ¢ikarimyi,

08.99 - Baska yerde siniflandirilmamis diger madencilik ve tas ocakgiligy,

09.90 - Madencilik ve tas ocakgiligini destekleyici diger faaliyetler,

10.51 - Siithane isletmeciligi ve peynir imalati,

10.61 - Ogiitiilmiis hububat ve sebze iiriinleri imalati,

10.71 - Ekmek, taze pastane iirtinleri ve taze kek imalati,

10.72 - Peksimet ve biskiivi imalati; dayanikli pastane iiriinleri ve dayanikli kek imalati,
10.81 - Seker imalats,

10.85 - Hazir yemeklerin imalat,

10.91 - Ciftlik hayvanlari i¢in hazir yem imalat,

16.10 - Agaclarin bicilmesi ve planyalanmasi,

16.21 - Ahsap kaplama paneli ve agag esasli panel imalati,

16.23 - Diger bina dogramaciligi ve marangozluk tiriinlerinin imalati,

20.41 - Sabun ve deterjan ile temizlik ve parlatict maddeler imalati,

22.22 - Plastik torba, ¢anta, poset, ¢uval, kutu, damacana, sise, makara vb. paketleme malzemelerinin imalati,
22.23 - Plastik insaat malzemesi imalati,

23.51 - Cimento imalaty,

23.61 - Insaat amagl beton iiriinlerin imalat,

23.63 - Hazir beton imalat,

23.69 - Beton, al¢1 ve ¢cimentodan yapilmis diger iirtinlerin imalat,

23.70 - Tas ve mermerin kesilmesi, sekil verilmesi ve bitirilmesi,

23.99 - Baska yerde siiflandiriimamis metalik olmayan diger mineral tiriinlerin imalat,
24.10 - Ana demir ve gelik Uirlinleri ile ferro alasimlarin imalati,

25.12 - Metalden kapi ve pencere imalaty,

25.40 - Silah ve mithimmat (cephane) imalat,

25.62 - Metallerin makinede islenmesi ve sekil verilmesi,

27.40 - Elektrikli aydinlatma ekipmanlarinin imalati,

27.51 - Elektrikli ev aletlerinin imalati,

27.52 - Elektriksiz ev aletlerinin imalati,

28.22 - Kaldirma ve tasima ekipmanlari imalati,

28.29 - Baska yerde simiflandirilmamis diger genel amagl makinelerin imalat,

28.30 - Tarim ve ormancilik makinelerinin imalati,

28.92 - Maden, tas ocag1 ve ingaat makineleri imalati,

31.01 - Biiro ve magaza mobilyalar1 imalat,

31.02 - Mutfak mobilyalarinin imalat,

31.09 - Diger mobilyalarin imalati,

31.02 - Mutfak mobilyalarinin imalat,

33.11 - Fabrikasyon metal {iriinlerin onarimi,

33.12 - Makinelerin onarimy,

35.11 - Elektrik enerjisi liretimi,

41.20 - ikamet amagh olan veya ikamet amach olmayan binalarin insaaty,

42.11 - Kara yollar1 ve otoyollarin insaati,

43.29 - Diger ingaat tesisati,

43.33 - Yer ve duvar kaplama,

45.19 - Diger motorlu kara tasitlarinin ticareti,

45.20 - Motorlu kara tasitlarinin bakim ve onarimy,

45.32 - Motorlu kara tasitlarinin parga ve aksesuarlarinin perakende ticareti,

46.13 - Kereste ve ingaat malzemelerinin satisi ile ilgili aracilar,

46.15 - Mobilya, ev esyalar], madeni esyalar ve hirdavatlarin satisi ile ilgili aracilar,

46.33 - Siit irlinleri, yumurta ve yenilebilir siv1 ve kat1 yaglarin toptan ticareti,

46.39 - Belirli bir mala tahsis edilmemis magazalardaki gida, igecek ve tiitiin toptan ticareti,
46.47 - Mobilya, hali ve aydinlatma ekipmanlarinin toptan ticareti,

46.71 - Katy, siv1 ve gazh yakitlar ile bunlarla ilgili tirlinlerin toptan ticareti,

46.72 - Metallerin ve metal cevherlerinin toptan ticareti,

47.29 - Belirli bir mala tahsis edilmis magazalardaki diger gida tirtinlerinin perakende ticareti,
47.52 - Belirli bir mala tahsis edilmis magazalarda hirdavat, boya ve cam perakende ticareti,
47.59 - Belirli bir mala tahsis edilmis magazalarda mobilya, aydinlatma techizati ve diger ev esyalarinin perakende ticareti,
49.41 - Kara yolu ile yiik tasimaciligy,

58.13 - Gazetelerin yayimlanmasi,

94.99 - Baska yerde siniflandirilmamis diger tiye olunan kuruluslarin faaliyetleri, 95.24 - Mobilyalarin ve ev ddsemelerinin onarimi.
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KARS SANAY] ENVANTERI

Tablo 64: Calismada Yoneltilen Sorular

Soru / Talebin Baghg Beklenen Cevaplar
Firmanin Ticari Kayd1 Kars ve Diger
Sanayi Sicil Kanununa Goére Sanayi Kurulusu mu? Evet / Hayir
Firmanin Sanayi Sicil Belgesi Var (varsa No) / Yok

Faaliyet Konusu

Gida / Yem / Seramik, Porselen, Cam / Cini / Tekstil, Konfeksiyon / Maden,
Toprak / Mermer / Orman Uriinleri / Mobilya, Dograma / Otomotiv /
Kimya / Plastik Kauguk / Makine imalat / Demir, Aliiminyum Dograma /
Elektrik Elektronik / Yapi Sanayi /Ambalaj / Diger

Temel iirtinler ve 2017 yili ortalama tiretim miktar

Uriin ve Miktar1 (Kg, adet,m?)

Temel lirtinlerde kullanilan ana hammaddeler ve
miktarlar:

Uriin ve Miktar1 (Kg, adet,m?)

Firmanin tirtint

Ara Mal / Tiiketim Mah

Isletme yoneticisinin egitimi

Yas1 / Cinsiyeti (Erkek, Kadin) / Egitimi Durumu (lkdgretim, Lise,
Universite, Yiiksek Lisans ve Ustii

Firmada profesyonel yonetici istihdam ediliyor mu? | Evet / Hayir

Firma aile sirketi mi? Evet / Hayir

ithal edilen ara mamul iiriinii var mi? Evet / Hayir

Fimadaperonelin b umanopims s e o

Calisan sayisinin cinsiyete gore dagilimi Kadin / Erkek /Toplam

Calisan sayisinin egitim durumuna gore dagilimi {Ikégretim / Lise /Universite ve Uzeri /Toplam

Uretim alam biiytikligii m?

Calisan sayisinin pozisyona gore dagilimi Yénetici / idareci / Miihendis / Teknisyen / Usta / Isci / Toplam
Isyeri Miilkiyeti Kendi Miilkii / Kira / Diger

Isyeri Bitytikliigii Kapali (mz) / Agik [mz) / Toplam (mz)

Toplam Satis Cirosu TL

Uretim Yontemi Siparise Gére Uretim / Parti Uretimi / Stirekli (Seri) Uretim
Uretim Teknolojisi Isgiicii Yogun / Makine Yogun / Isgiicii - Makine esit yogunlukta

Firmanin Teknoloji Sinifi

fleri Teknoloji / Orta ileri Teknoloji / Orta Diisiik Teknoloji / Diisiik
Teknoloji

Satis Sekli Kendi Markasi / Miisterinin istedigi marka (Fason) / Her ikisi
Dagitim Kanallar1 Dogr}ldan Satis (Aract olmadan) / Dolaylh Satis (Toptanci, Perakendeci,
Komisyoncu, vb.)
Uretim / Satis ve Pazarlama / Satin Alma / Idari Isler / Muhasebe -
Departmanlar Finansman / Kalite Kontrol / Insan Kaynaklari / Planlama ve /veya Kontrol

/ Ar-Ge /Diger

Firmaya ait marka var m1?

Evet - Ka¢ Tane / Marka veya Markalarin ismi / Hayir

Firmaya ait patent var mi?

Evet: Ka¢ Tane / Hayir

Firmanin kalite belgesi var m1?

1SO0 9001 /1SO 22000 /ISO 14001 /ISO 18001 /TSE /CE

Firmanin Universite - Sanayi - Kamu Isbirligi

Platformu ile ilgili hi¢ bilgisi var mi? Evet / Haywr
Kafkas Universitesinin sanayiye katkisi oluyor mu? | Evet / Hayir
Akademisyenler ile ortak ¢alisma yapildi m1? Evet / Hayir
rFrg;na akademisyenler tarafinda hic ziyaret edildi Evet / Hayr
Firma akademisyenler ile hi¢ goriistii mii? Evet / Hayir

Ar-Ge boliimii var mi1?

Varsa kag kisi ¢alismaktadir? ......Kisi

Ar-Ge yapilmiyorsa nedeni nedir?

Kaynak Yetersizligi / Thtiyac Duyulmamas: / Bilgi Eksikligi / Diger

Kalite kontrol, Ar-Ge vb. amagla kurulmus ve
kullanilan tesis var mi?

Evet /Hayir

Disaridan kalite - kontrol, Ar-Ge vb. hizmetler
alinyor mu?

Evet / Hayir

fhracat Sekli

Thracat yapmuyor /Dogrudan ihracat / Dolayli ihracat (Araci firma ile)
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Tablo 64: Devam

Thracat yapihiyorsa 2017 ihracat tutari $ ABD

En ¢ok ihracat yapilan iilkeler hangileridir?

Kaynak yetersizligi (Sermaye, nitelikli personel, teknoloji, malzeme ....) /
Talep edilen kalite veya miktarda {iriin sunamama / Dis pazar1 tanimama

Ihracat yapmama nedeni ve bilgi eksikligi / Araci isletme bulmadaki zorluk / i¢ pazarlardan tatmin
olma / Uygun fiyatta lirlin sunamama / Diger

Yatirimlar nasil finanse ediliyor? (Ozkaynak / Kredi veya bor¢lanma

Firma KOSGEB veri tabanina kayith m1? Evet / Hayir

Daha dnce hibe, kredi ya da tesvik alind1 ise kurulus | Hibe (Alinan kurumlar, y1l ve hibe tutar1) / Kredi (Alinan kurumlar, y1li ve

ve destek tutar1 nedir? tutar) / Tegvik (Tutar1 ve yili / Almadim

2017 yilinda ortalama kapasite kullanim oranmi (%) | 0-25 /26-50 / 51-75 / 76-100

Hammadde temin yetersizligi / Finansal kaynak yetersizligi / isgiicii
yetersizligi (Nicelik ve nitelik bakimindan) / Teknoloji yetersizligi / Talep
yetersizligi / Enerji altyapisi yetersizligi /Diger

Firmanin tam kapasiteyle ¢alisamamasinin
nedenleri

Firmanin dniimiizdeki y1illarda orta ve uzun vadeli

yatrm planlar var mdir? Hayir / Evet, Sektor ve Yatirim Tutar1

Yatirim icin ek finans / flave isletme sermayesi / Uriin kalitesinin

Firmanin asagidakd hangi alanlarda gelecege doniik iyilestirilmesi / I¢ pazarda biiytime / Dis pazara agilma / Markalasma /

ihti ?
ihtiyact bulunmaktadur? Personel egitimi /Yeni dagitim kanal olusturma
FlrmaI;m 6331 say1li is sagligi kanunu ile ilgili bilgisi Evet / Hayir

var mi1’?

Firmanin risk analizi ve acil durum plani var mi? Evet / Hayir

Is saghig1 ve is glivenligi konusunda OSGB lerden

destek alintyor mu? Evet / Hayir
Kurumsal gelisim i¢in destek kullaniliyor mu? Evet / Hayir

Q_Zevre kanunu kapsaminda gerekli GFB ve gevre Evet / Hayr

lisans1 bulunuyor mu?

ithal edilen ara mamul bulunuyorsa 2017 ithalat 5

tutari
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