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YONETICi OZETi

Kiresellesen diinyada butin sektorlerde oldugu gibi tarim sektorinde de re-
kabet her gecen glin artmaktadir. Degisim hizinin arttigi giinimuzde farkli ve sonuc
odakli stratejilerin uygulanmasi zorunlu hale gelmis, ust diizey teknoloji kullanimi
ile verimlilik artisina yonelik faaliyetlerin uygulanmasi hayati derecede onem ka-
zanmistir.

Agri, Ardahan, Igdir ve Kars illerini kapsayan TRA2 Bolgesi'nin temel ekonomik
faaliyeti olan tarim, gida sanayinin gelismesinde onde gelen sektorler arasindadir.
Kars ve Ardahan’in iklimi ve sahip oldugu verimli topraklari, zengin bitki ortis, ge-
nis cayir ve meralari; blylkbas st besiciligine elverisli olmasina ve bu illerimizde
ozellikle kasar peyniri tUretimine dayali sanayinin gelismesine katki saglamaktadir.
Son yillarda yapilan calismalarin bu Urdnlerin bilinirligini artirmasi ve buna bagli
olarak yasanilan talep artisi, bolgesel kalkinma acisindan yeni firsatlari beraberin-
de getirmistir. Serhat Kalkinma Ajansi, bu firsatlardan azami diizeyde fayda elde
etmeye odaklanmistir.

Kars ve Ardahan’da Kasar Peyniri Ureten isletmelerin Analizi Raporu ile ilgili
sektorin gelisimine katki sunmak amaciyla nicel ve nitel arastirma tekniklerinin
yansira birincil ve ikincil kaynaklardan yararlanilmis ve saha calismalari gercekles-
tirilerek mevcut durum analizi yapilmistir. Ulkemizde ve iki ilimizde kasar peyniri
imalat sektord yakindan incelenmis olup kasar peyniri Ureticisi 70 adet isletme ile
anket ve odak grup toplantilari yapilmistir. Ayrica Kars ve Ardadan illerimizde ca-
lismanin alanina giren kamu kurumlari ve sivil toplum kuruluslari ile goriismeler
gerceklestirilmistir. Yapilan calisma sonucunda, Kars ve Ardahan’da kasar peyniri
ureten isletmelerin istihdam durumu, teknoloji diizeyi, kapasite kullanimi, Gretim,
satis, pazarlama, finansman, talep, sorun ve gelecekle ilgili beklentileri baglaminda
kapsamli bir analiz yapilmistir.

Kars ve Ardahan kasar peynirinin ulusal ve uluslararasi seviyede markalas-
masina ve katma degeri ylksek uUrinler konuma ulasmasina katki sunmak ama-
ciyla hazirlanan raporun, paydaslarina ve yararlanicisi olan tim Badlge halkina bir
kaynak olmasi hedeflenmektedir.

Serhat Kalkinma Ajansi
Genel Sekreterligi
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1. ARASTIRMANIN GENEL CERCEVESI

Bu kisimda oncelikle arastirmanin amaci ve onemine vurgu yapilarak kullani-
lan yonteme dair aciklamalar yer almaktadir.

1.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu arastirmanin temel amaci Kars ve Ardahan’da kasar peyniri Ureten islet-
melerin istihdam, teknolojik dizey, kapasite kullanimi, Uretim, satis, pazarlama,
finansman, talep ve gelecekle ilgili beklentileri baglaminda kapsamli bir analiz yap-
maktir. Bu cercevede calismanin birkac acidan onemli oldugu soylenebilir. Basta in-
sanlarin gida ve besin ihtiyacinin karsilanmasindaki onemi olmak Uzere kasar pey-
niri, Kars ve Ardahan ekonomileri icin hayati derecede onem arz etmektedir. Mevcut
durumda tarim ve hayvanciliga dayali olarak gelisen sut ve sit trinleri imalat sa-
nayinin her iki kentin de ekonomik kalkinmasinda onemli bir rold vardir. Nitekim
Dogu Anadolu Bolgesinde Kars ve Ardahan ozellikle tarim ve hayvanciliga dayali
sanayi acisindan onemli bir potansiyele sahiptir. S6z konusu potansiyelin daha da
gelistirilmesi icin sektordeki isletmelerin kapsaml bir analize tabi tutularak hem
genel olarak sektorin hem de 6zelde isletmelerin mevcut sorunlarinin yerinde tes-
pit edilmesi ve cozlim onerilerinin gelistirilmesi oldukca onem kazanmaktadir. Ote
yandan bolgesel rekabet dizeyinin arttirilarak bolgesel kalkinmaya katki saglan-
masi noktasinda Ar-Ge, rekabet analizi, talep analizi ve pazar arastirmasinin her
gecen glin artan 6nemi dikkate alindiginda béyle kapsamli bir arastirmanin/analizin
onemi daha net anlasilmaktadir.

1.2. Arastirmanin Yontemi

Arastirmada hem nicel hem de nitel arastirma tekniklerinin birlikte kullanil-
digr karma bir yontem benimsenmistir. Yapilan anketler arastirmanin nicel yonunu
olustururken, derinlemesine miulakatlar, odak grup gortismelerinde elde edilen
bilgiler ve resmi kurumlardan elde edilen ikincil verilerle yapilan sosyo-ekonomik
analiz, calismanin nitel yonunu olusturmaktadir.

Bu baglamda arastirmada sirasiyla 5 asamali bir yol izlenmistir.

1. Dunya ve Turkiye'de genel olarak peynirin, Kars ve Ardahan’da ise 6zel ola-
rak kasar peynirinin mevcut durumunu ortaya koymak icin kurum raporlari
ve ilgili calismalar cercevesinde literatir taramasi yapilmistir.

2. Kars ve Ardahan’in sosyal ve ekonomik yapisini ortaya koymak icin TUIK ve
diger kurumlardan elde edilen gincel ikincil verilerle sosyo-ekonomik bir
analiz yapilmistir.

3. Kars ve Ardahan’daki il Tarim ve Orman Miidiirliiklerinden kayitli mandira-
larin giincel listesi alinarak 70 anket uygulanmis ve derinlemesine mulakat
yapilmistir.

4. Kars ve Ardahan’da mandira sahipleriyle odak grup goridsmeleri gercek-
lestirilmis ve bu gorismeler dogrultusunda kapsaml bir SWOT analizi ve
Eylem Plani hazirlanmistir.
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5. Kars ve Ardahan’daki paydas kurumlarla cesitli gorismeler gerceklesti-
rilmistir.

1.3. Arastirmanin Sinirliiklan

Bu arastirma Kars ve Ardahan’da il Tarim ve Orman Mudurliklerine kayitli ka-
sar peyniri Ureten isletmelerle sinirlidir. Dolayisiyla Uretici olmayip fason anlasmasi
imzalayarak kasar peyniri satan isletmeler kapsam disidir. Ayrica arastirmada her
ne kadar tam sayim uygulanmis olsa da bazi firmalarin il mudurliklerinde kayitli
oldugu halde mevcut durumda atil vaziyette olduklari tespit edilmistir. Bunlarin yani
sira bazi isletme sahipleri cesitli gerekcelerle gorismek istememis bazilari da il
disinda olduklari icin kendilerine ulasilamamistir.

1.4. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Arastirmanin evreni, Kars ve Ardahan’'da kasar peyniri ureten isletmelerden
olusmaktadir. Her iki ilin il Tarim ve Orman Miidiirliikleri verilerine gore Kars ve
Ardahan’da 2021 yili itibariyle 92 isletme mevcuttur. Ana kitleyi olusturan isletme
sayisl az oldugu icin tam sayim yoluyla anket uygulanmasina karar verilmistir. Er-
gin'e gére (1991) tam sayim, bitiin birimleri kapsadigi icin hem evrenin buytkligi
hem de nitelikleri hakkinda tam fikir verme gibi avantajlara sahiptir. Tam sayima gi-
dilme gerekcesi ise daha fazla ayrintili bilginin elde edilmek istenmesidir. Ancak bir
onceki arastirmanin sinirliliklari bastiginda belirtilen gerekcelerden dolayi kayitli 92
isletmenin 70 tanesine ulasilabilmistir. Toplam isletme sayisinin yaklasik %80 nine
tekabul eden bu sayinin evreni yeterince temsil ettigini soylemek mumkundur.

1.5. Arastirma Verilerinin Toplanmasi ve Analizi

Arastirma kapsaminda nicel verilerin toplanmasiamaciyla 70 isletme sahibi ile
anket yapilmis ancak gorismek istemeyen ve birkac kez ziyarete gidilmesine rag-
men yerinde bulunmayan veya atil vaziyette olup kayitlardan disilmeyen 9 isletme
sahibine anket uygulanamamistir. Anket formunda dncelikle katilimcilarin demog-
rafik ozelliklerini ortaya cikarmaya donuk sorular yer almistir. Devamindaki soru-
lar ise Hammadde Temini, Uriin Cesitliligi, Rekabet Potansiyeli, Kapasite Kullanim
Oranlari, Tesviklerden Yararlanma, Istihdam Sorunlari, Dis Ticaret Potansiyeli, Pa-
zarlama ve Satis Faaliyetleri, Teknolojik Altyapi, Finansman, Maliyetler, Taleple ilgili
Beklentiler, vb. alanlara donik olmustur. Bu cercevede hazirlanan anket formu pilot
uygulama olarak ilk etapta 10 isletmeye uygulanmistir. Anket yapilacak firmalarin
belirlenmesinde kir-kent dengesi gozetilerek sehir merkezlerindeki buyuk firmala-
rin yani sira ilce ve koylerdeki kiiclk isletmeler de dahil edilmistir. Pilot uygulama
sonucunda sahadan alinan yeni bilgi ve oneriler ile ankete son sekli verilmis ve son
hali 70 kisiye bizzat arastirma ekibi tarafindan yuz yize uygulanmistir. Anketin yani
sira katiimcilarla derinlemesine mulakat da gerceklestirilmistir. Saha calismasi 15
Eylul-25 Kasim 2021 tarihleri arasinda Kars ve Ardahan’da gerceklestirilmistir. Alan
taramasiyla (anket] elde edilen veriler SPSS 20.0 programi yardimiyla betimleyici
tarzda frekans dagilim tablosu ve ylizde yontemiyle analiz edilerek yorumlanmis ve
raporlanmistir.
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2. PEYNIRIN TARIiHi, SUT VE SUT URUNLERI

Bu bolimde oncelikle peynirin tarihine yer verilmekte sonrasinda ise Diinya'da
ve Turkiye'de sit ve sit urlnleri Uretimine dair detayli bir cerceve sunulmaktadir.
Bu cerceveden hareketle Kars ve Ardahan’daki st ve sit trinleri Gretiminin yani
sira her iki ildeki hayvancilik potansiyeline de yer verilmektedir.

2.1. Peynirin Tarihi

Peynir tarihi insanlik tarihi kadar eskiye dayanmakta ancak peynirin itk kim-
ler tarafindan, nerede ve nasil yapildigi kesin olarak bilinmemektedir. Tahmini cikis
yerleri Orta Asya, Orta Dogu veya Avrupa olarak tahmin edilmektedir. Situn basta
tesadifen sonra da bilincli bir sekilde eksitilmesiyle peynire donustirilmesi ilk As-
ya'da olmasina ragmen, peynirin cesitlendigi yer olarak Avrupa karsimiza cikmak-
tadir (TANAP, 2019).

Peynirin Avrupa dillerindeki etimolojik kdkeni eski Yunancadaki “taze peynir
suyunun siiziildigi sepetler” anlamina gelen “formos” kelimesine dayanmaktadir.
italyan ve Fransizlar kelimenin kékenine bagli kalmislardir. Italyanlar peynir icin
Formaggio, Fransizlar da yine ayni kokenli Fromage kelimesini kullanmaktadirlar.
Ancak, ingilizlerin, Almanlarin, Hollandalilarin ve ispanyollarln kullandiklari Che-
ese, Kase, Kaas ve Queso kelimeleri ise Latincede “coagulum” kelimesinden tiire-
mis olan ve peynir anlamina gelen “caseus’tan” koken almaktadir. Peynir anlamina
gelen Oztiirkce sozciiklere ise ilk kez Uygur Tiirklerinde rastlanmakta ve Kasgarli
Mahmud'un (MS 1072) yazdigi “Divan-i Lugat-it-Tirk" adli eserinde gorilmektedir.
Peynire Rusya’'da Sir, Polonya'da Ser, Bulgaristan'da Sirene, Romanya’'da Brinza,
Isvicre’de Ost, Yunanistan'da Tiri, Hindistan’da Chiz, Arabistan’da Cebbene denil-
mektedir (TANAP, 2019).

Eski caglardan beri Uretilmeye baslanan peynir genellikle bulunduklari yoreye
0zgu karakteristik ozellikler tasimaktadir. Yerel peynirler 6zelliklerini, insan maha-
reti, bitki ortisu, cografi konumu, kulturd, iklim ozellikleri gibi faktorlerden almak-
tadir. Bu ozellikler peynirin fiziksel yapisi, tat, aroma, koku gibi tipik ozelliklerinde
belirleyici niteliklerdir. Bu nitelikler tiketici tercihini belirlemektedir. Peynirlerin ni-
teliklerinin belirlenmesinde koyun, keci sigir sutinden yapilmis olmasi da belirleyici
niteliklerdendir. En nihayetinde sutun kaynagi ne olursa olsun butin peynirler sut-
ten yapilir. Dinyada 2 binden fazla peynir turt oldugu tahmin edilmektedir. Diinyada
en yaygin bilinen on peynir tird ise soyledir: Mozzarella, Parmesan, Cheddar, Gou-
da, Emmantel , Brie, Camembert, Gruyer (Gravyer), Feta ve Rokfor (Durlu-Ozkaya
ve Giin, 2007).

2.2. Diinyada Siit ve Siit Uriinleri

Hayvansal Urinler insan sagligi ve beslenmesinde temel teskil etmektedir. Bu
nedenle hayvancilik sektord dinyada onemini artirarak korumaktadir. Dinyada ar-
tan gida ihtiyacinin yani sira et, st ve sut Urinlerine olan talepten dolayi hayvancilik
stratejik bir sektor haline gelmistir. Bu sektor icerisinde de sigir yetistiriciligi onem-
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li bir sektor konumundadir. Gerek kirmizi et Gretimi gerekse st tiretimi bakimindan
buylkbas hayvancilik ayri bir 6neme sahiptir. Sigircilikta istenen verimi elde etmek
icin yetistirildigi bolgeye adapte olmus yetistirme yonine gore yiksek et ve sit veri-
mi olan sigir irklari secilmelidir. Et ve st verimi yoniine gore yetistirilmesi yapilan
ylzlerce sigir irki bulunmaktadir. Dinyada 2020 yilinda sigir varligi bir énceki yila
gore %0,52 artarak 1,5 milyar bas olmustur. Oransal olarak en fazla sigir %41,6 ile
Asya kitasinda bulunmaktadir (Akkaya ve Mail, 2021).

Tablo 1. Diinya Hayvan Varligi (Bin Bas)

M Sigir Manda Koyun-keci Toplam
1970 1.081.641 107.263 1.440.966 2.629.870
1980 1.217.018 121.494 1.562.997 2.901.509
1990 1.298.403 148.184 1.799.114 3.245.701
2000 1.314.761 164.114 1.805.676 3.284.551
2010 1.428.636 194.169 2.000.380 3.623.185
2015 1.452.464 196.142 2.139.562 3.788.168
2018 1.489.744 206.600 2.255.383 3.745.127

1.511.021 204.342 2.332.787 4.048.150

Kaynak: TIGEM, 2021

Dinya hayvan varligi sigir, manda ve koyun-keci baglaminda incelendiginde
her bir hayvan varliginin yillar itibariyle artan bir seyir izledigi gortilmektedir. Sigir
varligr acisindan 1970 yili hayvan sayisi 1.081.641 bas iken 2019 yilina gelindiginde
1.511.021 basa ulasmistir. Gecen zaman sirecinde sigir hayvan varliginda %39,6'lik
bir artis kaydedilmistir. Manda varligi acisindan da ayni durum so6z konusudur. An-
cak artis orani sigir varligina oranla daha yiksek oranlardadir. Manda varligi ise
70°li yillarda 107.263 bas iken 2019 yilinda 204.342 basa ulasmistir. Orantisal ola-
rak bakildiginda %90,5°lik bir artis oldugu gortlmektedir. Koyun-keci varliginda da
1970'deki 1.440.966 bin bas olan sayi 2019 yilina gelindiginde 2.332.787 bas olarak
kayit altina alinmistir. Koyun-keci varligindaki artis orani ise %61,8°dir.

2.2.1. Diinyada Siit Uretimi

Dunyada sut sektorune iliskin veriler farkli kuruluslar tarafindan kayit altina
alinmaktadir. S6z konusu kayitlarda sut ve st Grinlerinin Gretimi, tiketimi, ticareti
vb. bilgiler yer almaktadir. Sut sektoru verilerini yayinlayan kuruluslarin verilerinin
onemli bir kismi birbiri ile ortlisse de birbirlerinden birtakim farkliliklari da olmak-
tadir. Bu farkliliklar 6nemli boyutlarda degillerdir.(TEPGE, 2021) .

IFCN (International Farm Comparison Network-Uluslararasi Tarim isletmesi
Karsilastirma Agi) verilerine gére diinyada 2009-2019 yillarinda inek, manda, koyun,
keci ve deve st Uretimi %27 oraninda artarak 890 milyon tona ulasmistir. Sut Ure-
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timinin %95’i inek ve manda sitlerinden olusmaktadir (Akkaya ve Mail, 2021) .

Sut miktarindaki artisa bagli olarak, sut ve st urlnlerine olan talep de art-
mistir. Dinyanin bazi bolgelerinde ve Ulkelerinde sit arzi ortaya cikan talepteki
artisi karsilayamamaktadir. Bu durum dinya sit ve sit drdnleri ticaret hacmini
2009- 2019 yillari arasinda %46 artirmistir. IFD (International Dairy Federation-
Uluslararasi Sttciliik Federasyonu) yillik raporlarinda diinya inek siiti tretiminde
lider Ulkeler siralamasina yer vermektedir. Diinyada 2014 yilindan beri inek situ
dretiminin en fazla yapildigi dlkeler siralamasi degismemistir. Bu siralamaya gore
AB (Avrupa Birligi) diinyada en fazla inek siti treten bélge iken, bu siralamayi ABD
ve Hindistan takip etmektedir. S6z konusu listede Tirkiye 8’inci sirada yer almakta-
dir (TEPGE, 2021; SETBIR, 2021).

Tablo 2. Diinya’da Siit Uretimi (1.000 ton)

Ulkeler 1970 1980 1990 2000 2010 2015 2018 2019
AB 132.090 | 158.069 | 155.547 | 156.155 | 153.367 | 166.673 | 168.381 | 173.755
ABD 53.073 | 58.244 | 67.005 76.023 87.474 94.644 | 98.716 | 99.082
Afrika 13.844 | 17.085 | 21.510 27.986 44.329 48.771 | 46.654 | 48.073
Turkiye 7.343 9.615 9.617 9.794 13.544 18.655 | 22.121 | 22.960
Danya | 391.946 | 465.819 | 544.196 | 582.091 | 724.802 | 806.700 | 843.035 | 883.283

Kaynak: TIGEM, 2021.

Ulkelerin siit tiretimleri incelendiginde AB, ABD, Afrika, Diinya ve Tiirkiye'deki
dretimlerin artan bir seyir izledigi, her ne kadar orantisal farkliliklar bulunsa da st
dretim artisinin adi gecen ulkelerde, birliklerde ve diinya genelinde istikrarli bir ar-
tis siirec yasadigini soylemek mumkundir. AB baglaminda tablo 2 yorumlandiginda
1970 yilinda 132.090 ton olan st tretimi 2019 yili kayitlarina gore 173.755 tona ulas-
mistir. Yani gecen sire icinde %31,5°lik bir artis soz konusudur. ABD acisindan bakil-
diginda ayni yillar baglaminda 53.073 tondan 99.082 tona ulasan bir sit tretiminden
bahsedilebilmektedir. Dolayisiyla %86,6’Lk bir artis yasanmistir. Afrika'da ise 13.844
tondan 48.073 tona ulasilmis, bu gecen sirede %247,2'lik bir artis saglanmistir.
Dunya geneline bakildiginda ise 391.946 tondan 883.283 tonluk artisla %125,3'luk
sut Uretimi artisi olusmustur. Turkiye acisindan degerlendirildiginde 1970 yilindaki
sut Uretimi 7.343 ton iken 2019 yilina gelindiginde 22.960 tona ulasmis, %212,6'lik
bir oransal artis kaydedilmistir.

Tablo 3.Hayvan Tiirlerine Gére Diinya Siit Uretimi (Bin Ton)

Yil inek Siiti  Koyun Siitii  Keci Siiti Manda Siiti  Deve Siitii
2016 666.161 10.198 19.636 115.103 2.753 814.024
2017 695.240 10.396 20.074 126.020 2.820 854.651
2018 713.734 10.495 20.357 132.601 2.778 879.696
2019 715.922 10.225 19.910 133.752 3.111 883.283
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Covid-19 pandemisi 2020 yilinda bitin dinyayi etkisi altina almistir. Pandemi
ile mUcadele kapsaminda uygulanan kisitlamalar tretim sektorinde ciddi bocala-
ma yasanmasina da neden olmustur. Bu durum diinya capinda ekonomiyi olumsuz
etkilemis ve uretim sektorinin degisik kesimlerinde olumsuzluklar dogurmustur.
Global pandemi hic siiphesiz sit Uretimi, tedariki ve dagitiminda aksamalara neden
olmustur. OECD (Organisation for Economic Co-operation and Development-Ekono-
mik Kalkinma ve isbirligi Orgiitii) verilerine gore 2020 yilinda diinyada siit tiretimi
bir oncekiyila gore %1,3 artis gostererek yaklasik 874 milyon tona ulasmistir. Dinya
sut Uretiminde lider Ulkeler 188 milyon ton ile Hindistan, 151 milyon ton ile AB ve
99 milyon ton ile ABD olmustur. Diinya toplam st tretiminin %81,5"ini inek sutd,
%714,6’'sinl manda siiti, %2,3'Unl keci sttl ve %1,3"Unl koyun sitl olusturmaktadir
(TEPGE, 2021; Akkaya ve Mail, 2021).

Diinya st ithalati 2020 yilinda st Uretimindeki artisa bagli olarak %3,7 ora-
ninda artarak 1,5 milyon ton olmustur. Artan ihracat olanaklari ve yeni ticaret anlas-
malari sayesinde, genisleyen kuresel arzin ozellikle Yeni Zelanda ve AB'den gelen
talep dogrultusunda 2020 yilinda bir onceki yila gore ihracat %1,4 oraninda aratarak
1,9 milyon tona ulasmistir (TEPGE, 2021).

Tablo 4.Diinya Toplam Siit Arz Kullanim ve Ticareti (Bin Ton)

ARZ 2017 2018 2019 2020 y{\VAVE!

Toplam Sut 823.309 843.974 859.319 874.957 891.492

inek Stita Uretimi 611.142 627.25 632.58 642.466 651.823
ithalat 1.256 1.195 1.451 1.505 1.566

Toplam Arz 826.170 842.392 853.923 868.899 882.526

Toplam Yurtici Kullanim 824.414 840.665 852.005 866.955 880.563
ihracat 1.756 1.727 1.918 1.944 1.963

Toplam Kullanim 826.170 842.392 853.923 868.899 882.526

Kaynak: TEPGE, 2021, 2021/a tahmini

Covid-19 pandemi sirecinde yasanan olumsuzluklara karsin sit ureticilerinin
iyi bir sekilde organize olmalarindan dolay sit toplama isleri aksamaya ugrama-
mistir. Bu durum ozellikle koy kooperatiflerinin ve koylerde st toplama merkezle-
rinin bulunmasina baglanmaktadir. Covid-19 slirecinde st ve st urtnleri isleyen
tesisler de uretimlerine devam etmislerdir. Dinyada 2020 yilinda bir onceki yila gore
yagli sit tozu Uretimi %71,7 artarak 5,7 milyon tona ulasmistir. Yagsiz sut tozu mik-
tari yaklasik %0,9 artarak 4,7 milyon ton olmustur (TEPGE, 2021).

2.2.2. Diinyada Peynir Uretimi

Diinyada peynir tretiminin %90’ inek sttinden imal edilirken geri kalan kismi manda, ko-
yun, keci sttlerinden imal edilen peynirlerden olusmaktadir. 2020 yilinda diinya peynir tre-
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timinin 24 milyon ton olmustur (TEPGE, 2021).

OECD-FAO tahminlerine gore gore 2021 yilinda peynir dretiminin %1,2 oraninda 24,5 mil-
yon ton olmasi beklenmektedir. Diger stt trlnlerinden farkli olarak, peynir ticaretinin 2021
yihinda az da olsa artmasi beklenmektedir. Dinya peynir ihracati, son Ug yilda ortalama
%2,2’lik yillik biylimeyle 3,2 milyon ton olmasi beklenmektedir. 2021 yilinda Diinya peynir
ticaretinde beklenen artisin, AB ve ABD tarafindan karsilanacagi tahmin edilmektedir. Bas-
lica peynir ithal eden Ulkelerden olan Kanada, Kore, Rusya ve Meksika’nin peynir ithalat
miktarinin artacagl tahmin edilmektedir. 2021 yilinda diinya peynir ithalatinin 3,2 milyon
ton olmasi beklenmektedir (Akkaya ve Mail, 2021).

Tablo 5.Diinya Toplam Peynir Arz Kullanim ve Ticareti (Bin Ton)

ARZ 2017 2018 2019 2020 2021/a
Uretim 23.180 23.713 24.025 24.324 24.653
ithalat 2.433 2.477 2.525 2.571 2.617

Toplam Arz 25.614 26.191 26.550 26.895 27.270

KULLANIM

Yurtigi Kullanim 23.041 23.654 23.897 24.181 24.518
ithalat 2.545 2.589 2.637 2.683 2.728
Toplam Kullanim 25.586 26.243 26.534 26.864 27.247

Kaynak: TEPGE, 2021. 2021/a tahmini

Dinya peynir tretim miktarina bakildiginda son bes yilda artan bir seyir izledi-
gi gorilmektedir. Ayni sekilde toplam arz da artan bir seyir icindedir. Yurt ici kulla-
nim oranlari baglaminda kullanim oraninin her yil arttigr gorilmektedir.

Tablo 6.Diinya Peynir Uretimi

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Peynir Uretimi (milyon ton) 19.3 19.9 20.5 20.8 21.4 21.7

Kaynak: Ulusal Suit Konseyi, 2021

Diinyada peynir Uretimi 2019 yilinda bir onceki yila gore %1,4 oraninda artarak
21,7 milyon ton olmustur. Diinyada en buylk peynir ureticisi konumunda 9,6 milyon
tonla Avrupa Birligi yer almaktadir. AB ulkelerinin dinya peynir Uretimindeki payi
%44 iken, ABD 6,0 milyon tonluk tretimiyle %27 ikinci sirada yer almaktadir. Bu Ul-
kelerden sonra baslica peynir Ureticisi lider Ulkeler Brezilya 1,0 milyon ton, Turkiye
0,7 milyon ton, Meksika 0,6 milyon ton, Arjantin 0,6 milyon ton ve Misir 0,4 milyon ton
yer almaktadir (SETBIR, 2021)

2.3. Tiirkiye'de Siit ve Siit Uriinleri

insanlarin saglikli beslenmesi ve protein ihtiyacinin karsilanmasinda hayvansal
urunler cok onemli ve stratejik bir role sahiptir. Hayvancilik faaliyetlerinin gelismesi,
kirsal kalkinmaya katkivermenin yansira kaliteli protein kaynaginin 6z kaynaklardan
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karsilanmasi bakimindan da 6nemli stratejik bir konudur (Demir, 2009). Ulkemizde
hayvanciliga ve tarima verilen desteklerle hayvan sayisi, hayvan basina birim st ve
et miktarlarinda dizenli artislar saglanmistir.

Sagilan buyukbas hayvan varligimiz acisindan bakildiginda, gectigimiz 20 yillik
surec icerisinde sigir varligimiz 6.580.753 e ulasmistir. 2000 yilindaki 5.279.569 sa-
yisina kiyasla %24,6'lik bir artis yasanmistir. 2004 yilina kadar yiksek miktarlarda
seyreden sigir sayisi adi gecen yilda dusus gostermis ancak devam eden yillarda
artan bir seyir izlemeye baslamistir. Bu artis istikrarli bir sekilde artan bir seyirde
devam etmistir. Bununla birlikte sigir sutu miktarindaki artis istikrarli siregelmis-
tir. 20 yillik stirec sonunda sigirlardan elde edilen st miktari iki katindan fazla bir
rakama ulasmistir (2000 yilinda 8.732.041 ton, 2019 yilinda ise 20.782.374 ton, yani
%138’lik bir artis saglanmistir.) Ayni sekilde siit veriminde de artis orani yliksek-
tir. Her ne kadar hayvan sayisindaki artis yiksek oranlarda olmasa da sut verimi
ortalama iki katina yaklasmistir (2000 yilinda 1654 kg/bas, 2019 yiinda 3158 kg/
bas). Gecen 20 yillik siirecte manda varligimiz 69.602'den 79.333’e ulasmistir. Yani
yaklasik %13,9'luk bir artis yasanmistir. Manda sitl miktarindaki artis 2010 yilina
kadar asagi yonlu bir seyir izlerken, adi gecen yildan itibaren manda sutu miktarlar
istikrarli bir sekilde artan bir seyir izlemistir. Ancak yine de bu uzun surecte yani 20
yillik zaman diliminde manda sutiindeki verim ayni dizeylerde kalmistir.

Tablo 7.Tirkiye’de Sagilan Biiylikbas Hayvan Sayisi, Siit Miktari ve Ortalama Siit
Verimi

Vil Sigir (Bas) Sigir Siit Verim Ton/ Manda MandaSiit Verim Ton/
: (Ton) Bas (Bas) (Ton) Bas
2000 5.279.569 8.732.041 1.654 69.602 67.330 967
2001 5.085.814 8.489.082 1.669 65.356 63.327 969
2002 4.392.568 7.490.634 1.705 51.626 50.925 986
2003 5.040.362 9.514.138 1.888 57.378 48.778 850
2004 3.875.721 9.609.326 2.479 39.362 39.279 998
2005 3.998.097 10.026.202 2.508 38.205 38.058 996
2006 4.187.931 10.867.302 2.595 36.553 36.358 995
2007 4.229.440 11.279.339 2.667 30.460 30.375 997
2008 4.080.243 11.255.176 2.758 31.440 31.422 999
2009 4.133.148 11.583.313 2.803 32.361 32.443 1.003
2010 4.361.841 12.418.544 2.847 35.362 35.487 1.004
2011 4.761.142 13.802.428 2.899 40.218 40.372 1.004
2012 5.431.400 15.977.838 2.942 46.959 46.989 1.001
2013 5.607.272 16.655.009 2.970 51.940 51.947 1.000
2014 5.609.240 16.998.850 3.031 54.891 54.803 998
2015 5.535.774 16.933.520 3.059 62.999 62.761 996
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2016 5.431.715 16.786.263 3.090 63.329 63.085 996
2017 5.969.048 18.762.318 3.143 69.497 69.401 999
2018 6.337.907 20.036.877 3.161 75.882 75.742 998
2019 6.580.753 20.782.374 3.158 79.333 79.341 1.000

Kaynak: TUIK, 2021 Hayvansal iiretim istatistiklerinden derlenmistir.

Sagilan kiclikbas hayvan varligimiz acisindan bakildiginda gectigimiz 20 yillik
surec icerisinde koyun varligimiz 2009 yilina kadar istikrarsiz ve disus yonlu bir
seyir izlerken 2010 yilindan itibaren artan bir seyir izlemeye baslamistir. Bu artis is-
tikrarli ve artan bir seyirde devam etmistir. Koyun varligimiz 2000 yilinda 15.920.159
iken 2019 yilinda 19.836.985°e ulasmistir. Yani %24,6°lik bir artis saglanmistir. 20 yil-
lik slirec sonunda koyunlardan elde edilen sit miktari da iki katina yakin bir rakama
ulasmistir.2000 yilinda 774.380 ton, 2019 yilinda ise 1.521.455 ton. Yani %96,4'lik
bir artis saglanmistir. Koyun suti verimi ise 2004 yilindan baslayarak sonraki yil-
larda da stabil bir seyirde devam etmistir. Gecen 20 yillik sirecte keci varligimiz
3.792.707'den 5.471.086'ya ulasmistir. Yani keci sayisinda %44,2°lik bir artis olmus-
tur. Keci sttl miktarindaki artis 2010 yilina kadar asagi yonlu bir seyir izlerken, adi
gecenyildan itibaren keci stutl miktarlariistikrarli bir sekilde artan bir seyir izleme-
ye baslamistir. 2000 yilinda 220.211 ton olan keci situ miktari 2019 yilinda 577.209
tona ulasmistir. Yani %162,1°lik bir artis yasanmistir. Bu uzun sirecte yani 20 yillik
zaman diliminde keci stindeki verim de %48 oraninda artmistir.

Tablo 8.Tirkiye’de Sagilan Kiiclikbas Hayvan Sayisi, Sit Miktari ve Ortalama Siit
Verimi

i Koyun(Bas) KoyunSit(Ton) (VM  Kesi  Kegisut  verim
2000 | 15.920.159 774.380 49 3.792.707 220.211 58
2001 | 14.846.753 723 346 49 3.773.466 219.795 58
2002 | 13.637.194 657 388 48 3.553.438 209.622 59
2003 | 12.477.217 769 959 62 3.126.656 278.136 89
2004 | 9.919.191 771715 78 2.476.574 259.087 105
2005 | 10.166.091 789 878 78 2.426.993 253.759 105
2006 | 10.245.894 794 681 78 2.420.642 253.759 105
2007 | 10.109.987 782 587 77 2.263.629 237.487 105
2008 | 9.642.170 746 872 77 1.997.689 209.570 105
2009 | 9.407.866 734 219 78 1.830.813 192.210 105
2010 | 10.583.608 816 832 77 2.582.539 272.811 106
2011 | 11.561.143 892 822 77 3.033.111 320.588 106
2012 | 13.068.428 1007 007 77 3.502.272 369.429 105
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2013 | 14.287.237 1101013 77 3.943.318 415.744 105
2014 | 14.524.264 1113937 77 4.400.169 463.270 105
2015 | 15.362.927 1177 228 77 4.578.494 481.174 105
2016 | 15.149.414 1160413 77 4.555.105 479.401 105
2017 | 17.503.414 1344779 77 4.963.581 523.395 105
2018 | 18.819.284 1446 271 77 5.327.166 561.826 105
2019 | 19.836.985 1521455 77 5.471.086 577.209 106

Kaynak: TUIK, 2021 Hayvansal iiretim istatistiklerinden derlenmistir.

Yapilan saha gozlemlerine ve ciftci egitimlerine bakildiginda hayvancilikla ug-
rasan bireylerin geleneksel yontemlerden uzaklastiklari ve hayvanciligi bir meslek
olarak gormeye basladiklari soylenebilir. Hayvanlarin bakim besleme kosullarinda
ve diger alanlarda maliyet distirlicud yontemlere basvurduklari gorilmektedir. Hay-
vanlarin barinak kosullari ve beslenmeleri icin gerekli olan maliyetten kacinmadik-
lari da gorilmektedir. Dolayisiyla bu bakis acisindan kaynakli olarak hayvanlarin
gerek et verimi gerekse siit veriminin artmaya baslandigi goridlmektedir.

2.3.1. Tiirkiye'de Siit Uretimi

Ulusal Sut Konseyi tarafindan tutulan kayitlara gore 2000 yilindan bu yana Tur-
kiye'deki sigir sutu orani duzenli sekilde artis seyri icinde olmustur. Ayni sekilde
koyun sutu miktarinda da her bir yil 6ncesine gore artis seyri gorilmektedir. Manda
sutindeki 2009 ve 2010 yillarindaki dususler haric tutulursa miktar acisindan diger
hayvan sutlerine benzer bir seyir izledigi ve keci stutlu miktarinda ise yine 2009 yilin-
daki dusus disinda surekli bir artis oldugu gortulmektedir. Turkiye'de yillara gore ve
hayvan tirlerine gore sut Uretim miktarlari asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 9.Tiirkiye'de Yillara ve Hayvan Tiirlerine Gore Cig Siit Uretimi

2000 | 8.732.000 | 89,2 | 67.300 | 0,7 774.400 7,9 | 216.300 | 2,2 | 9.790.000
2009 | 11.583.313 | 92,4 | 32443 | 0,3 734.219 59 |192.210 | 1,5 | 12.542.185
2010 | 12.418.544 | 91,7 | 35.487 | 0,3 816.832 6,0 | 272.811 | 2,0 | 13.543.674
2011 | 13.802.428 | 91,7 | 40.372 | 0,3 892.822 59 | 320.588 | 2,1 | 15.056.210
2012 | 15.977.838 | 91,8 | 46.989 | 0,3 | 1.007.007 | 5,8 | 369.429 | 2,1 | 17.401.263
2013 | 16.655.009 | 91,4 | 51.947 | 0,3 | 1.101.013 | 6,0 | 415.743 | 2,3 | 18.223.712
2014 | 16.998.850 | 91,2 | 54.803 | 0,3 | 1.113.937 | 6,0 | 463.270 | 2,5 | 18.630.860
2015 | 16.933.520 | 90,8 | 62.761 | 0,3 | 1.177.228 | 6,3 | 481.174 | 2,6 | 18.654.683
2016 | 16.786.263 | 90,7 | 63.085 | 0,3 | 1.160.413 | 6,3 | 479.401 | 2,6 | 18.489.162
2017 | 18.762.319 | 90,6 | 69.401 | 0,3 | 1.344.779 | 6,5 | 523.395 | 2,5 | 20.699.894
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2018 | 20.036.716 | 87,3 | 75.742 | 0,3 | 1.446.271 | 6,3 | 561.826 | 2,4 | 22.120.555
2019 | 20.782.374 | 90,5 | 79.341 | 0,3 | 1.521.455| 6,6 | 577.209 | 2,5 | 22.960.379

Kaynak: Ulusal Siit Konseyi, 2021, TUIK, 2021.

Tablodan da anlasilacagi Uzere cig sut Uretiminde sigir payi oldukca yuksektir.
Nitekim sigircilik Turkiye'de gecmisten bu yana onemli bir Gretim kolu olarak algi-
lanmis ve daha fazla ilgi gormustir. Zira hem Turkiye hem de Diinya’'da sigirciliga
oldukca onem verilmektedir. Bununla birlikte Turkiye'de manda yetistiriciligi de son
yillarda 6nem kazanmaya baslamistir (TIGEM, 2020:7).

2.3.2. Tiirkiye'de Peynir Uretimi

Turkiye'de son yillarda peynir Uretim ve tiketiminde onemli artislar olmakta-
dir. Bunun en onemli nedenlerinden biri; geleneksel peynirlerin Uretildigi bolgenin
disina tasmasi, oralarda kendine bir pazar bulmasi ve ozellikle biyuk sehirlerde de
ciddi talep edilir duruma gelmesinden kaynaklanmaktadir. Bu durum, geleneksel
olarak bazi yorelerimizde veya illerimizde Uretilen peynirlerin endistriyel olcekte
tretimlerinin baslamasina neden olmustur (Hayaloglu, 2008).

Turkiye'de en yaygin olarak beyaz peynir, kasar peynir ve tulum peyniri uretil-
mektedir. Yoresel peynirler yoninden ise hayli cesitlilik gostermektedir. Bunlardan;
Kars Kasari, Kars Gravyeri, Kirklareli kasari, Ezine peyniri, Erzincan tulum peyniri,
Diyarbakir orgu peyniri, Civil peynir, Van otlu peyniri, cokelek peyniri, Corum kargi
peyniri, Hakkari lavas peyniri, izmir tulumu en cok bilinenleridir (Cirik, 2019).

Tablo 10.Yillara Gére Tiirkiye Peynir Uretimi (Bin Ton)

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Uretilen peynir 665,6 657,3 689,9 756,0 699,6 767,1
Kaynak: TUIK

Tabloya gore Turkiye'de uretilen peynir miktari donem donem azalislar goster-
mekte ancak 2020 yili itibariyle son alti yilin Gretiminin Ustine ¢cikmis bulunmakta-
dir. Ayrica 2020 yilindaki peynir tretiminin de 767 bin ton olarak gerceklestigi gorul-
mektedir.
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2.4. Kars ve Ardahan’da Siit ve Siit Uriinleri

Kars ve Ardahan’da st ve sit urinleri denilince akla ilk olarak kasar peynir
gelmektedir. Her iki il kasar peyniri Uretiminde bolgedeki diger illerin epey onin-
dedir. Zira her iki ilde de uzun bir gecmise dayanan kasar Uretimi ve tiketimi gele-
nedi soz konusudur. Ozellikle Kars kasari ulusal capta bilinirligi olan bir {iriin ola-
rak karsimiza cikmaktadir. Kuskusuz kasarin taninirliginda onceden Kars'in ilcesi
olan simdi de Ardahan’a bagli Gole ilcesinin payi buyuktur. Ayrica Gravyer peyniri de
Turkiye'de neredeyse sadece Kars'ta Uretilen bir Griin olarak on plana cikmaktadir
(SERKA, 2012a). Bu noktada s6z konusu siit Grinlerinin kaynagi olarak her iki ildeki
hayvancilik potansiyelinin onemi her gecen gun artmaktadir. Dolayisiyla illerin st
ve sut Urdnleri dretiminin daha iyi analiz edilebilmesi icin oncelikle Kars ve Arda-
han’daki hayvancilik potansiyeline yakindan bakmakta fayda vardir.

2.4.1. Kars ve Ardahan'da Hayvancilik

Gelismekte olan Ullkelerde kirsal bolgede yasayan insanlarin temel gecim
kaynaklarinin basinda tarim ve hayvancilik gelmektedir. (Dogan, 2009). Ardahan ve
Kars illerini de kapsayan TRA2 Bolgesi, cografi yapisi ve sahip oldugu bitki ortistyle
beraber hayvanciliga oldukca elverislidir. Bu illerin baslica gelir kaynagi hayvanci-
iga bagli tarim, canli hayvan ticareti, hayvansal urinler, sut ve sut drunleridir. Sit
urtinlerinde 6zellikle Kasar peyniri ve gravyer peyniri énemli bir yere sahiptir (SER-
KA, 2010).

Yorede hayvancilik meraya dayali olarak yapilmaktadir. Ancak iklimden kay-
nakli kislarin uzun ve sert gecmesi, mera ve cayirlarin uzun sure karla kapli olmasi
onemli bir dezavantaj olusturmaktadir. Uzun gecen kis aylarinda hayvanlarin ahir-
larda/barinaklarda uzun siire kalmalari hayvansal Grlnlerin maliyetini artirici bir
faktor olusturmaktadir. Bu durumda yetistiriciler kis aylarinda hayvanlarini yeterin-
ce besleyememektedir. Yetistiriciler tarafindan hayvan besleme ve bakiminda uygu-
lanan maliyet dusuricu faaliyetler, hayvanlarda onemli miktarda et ve sit kaybina
neden olmaktadir. Birim hayvan basina et ve stt verimini arttirmak icin bolgede sulu
tarima gecilerek yem bitkileri tretiminin arttirilmasi gerekmektedir (Demir, 2011;
Cirik, 2019). Kars ve Ardahan’in son on yillik siirecteki hayvan varligi asagidaki tab-
loda yer almaktadir.
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Tablo 11.Kars ve Ardahan’da Hayvan Varligi (Bas)

AR ARDAHA
opla op
Blylikbas Kiclkbas Blylkbas Kicgukbas
2009 383.738 278.772 662.510 210.147 32.321 242.468
2010 378.160 206.540 584.700 245.369 31.341 276.710
2011 408.649 261.121 669.770 242.345 26.123 268.468
2012 460.202 363.212 823.414 300.771 42.573 343.344
2013 492.266 346.821 839.087 316.361 44.647 361.008
2014 486.664 499.500 986.164 278.036 48.013 326.049
2015 405.606 567.148 972.754 287.467 51.972 339.439
2016 411.908 563.927 975.835 289.185 72.736 361.921
2017 431.882 481.869 913.751 279.984 60.914 340.898
2018 413.445 456.500 869.945 291.519 74.238 365.757
2019 545.619 468.501 1.014.120 333.847 99.240 433.087
2020 607.754 520.455 1.128.209 330.168 94.807 424.975
Kaynak: TUIK

Tabloya gore Kars'ta biyikbas hayvan sayisi 2009'da 383 binin Gzerinde seyre-
derken on yillik stirecte ciddi bir artis egilimine girmis ve 2020°ye gelindiginde 607
binin Ustine cikmistir. Ayni donemde kicikbas hayvan sayisinda da gozle goralir
bir artis yasanmis ve 2009°da yaklasik 280 bin olan kictikbas hayvan sayisi 2020°de
520 binin Uzerine cikmistir. Genel olarak bakildiginda Kars'ta 2009°da 662 binlerde
olan toplam hayvan varliginin 2020°de 1 milyonun Uzerine ciktigi gorilmektedir.

Ardahan acisindan bakildiginda da son on yilda hayvan varliginin énemli mik-
tarda arttigi goridlmektedir. Kars'tan farkli olarak Ardahan’daki artis egiliminin
2020°de tersine donmesi dikkat cekicidir. Buna gore 2009'da 210 binin Ustiinde olan
buyukbas hayvan varligi 2019'da yaklasik 334 binlerdeyken 2020°de 4 binlik bir aza-
lisla 330 binlere dogru gerilemistir. Ayni sekilde kiiciikbas hayvan varligi da 2009°da
32 binlerdeyken 2019°da yaklasik 100 bine yiukselmis ancak 2020°'de yaklasik 5 bin
baslik bir azalisla 94 binlere gerilemistir. Toplam hayvan varliginin 2009'dan 201%9°a
gelindiginde 242 binlerden 433 binlere kadar yukseldigi ancak 2020°de 424 bine ka-
dar geriledigi gorulmektedir.

2.4.2. Kars ve Ardahan’'da Siit Uretimi

Bolgenin gecmisten bugline st tretimi ve st trinleri Gretimine bakildiginda
Isvicre'nin mali yardimiile 1969 yilinda kurulan Kars Siit Fabrikasi'nin kurulmasina
kadar st islenmesi ve sut urtnleri kiicik imalathanelerde yapilmistir. Fabrikanin
kurulmasiyla bolgedeki st tedarigi ve st Urinleri Uretimi onemli oranda artmistir
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(TANAP, 2019).

Ardahan ve Kars illerinin kalkinmasinda sit sanayisinde kicuk ve orta olcekli
mandiralarin onemli bir yeri vardir. Modern st sanayi isletmelerinin sayisinin az ol-
masina ragmen, bu illerimizde kasar peynirinin onemli bir bolimu mandira olarak
adlandirilan, cogunlugunun mevsimlik faaliyet gosteren kicuk olcekli isletmelerde
uretilmektedir. Ancak bu mandiralarda, pazara arz edilen sut ve sut urtnleri gerek
kalite ve hijyen gerekse miktar olarak yeterli olmadigi gibi ic ve dis talebe yetiseme-
mektedir (Demir, 2011).

Bu illerimizde Eylul-Nisan aylarinda hayvanlar kapali alanlarda tutuldugun-
dan ve yeterli beslenmediginden sut tretimi miktari oldukca azalmaktadir. Hayvan-
larin meraya ciktigi donemler olan Nisan- Agustos aylarinda sit miktarinda artis-
lar gorulmektedir. Bu aylar arasinda mandiralar aktif olarak calismaktadir. Yapilan
gorusme ve gozlemlerde Uretimine bahar aylarinda baslayan mandiracilar, bolgede
yasanan yogun rekabetten dolayi sit satin aldiklari birimleri ellerinde tutmak zo-
runda kalmaktadirlar. Kasar peyniri ureticileri bu nedenle sut Ureticilerini st Ure-
tim sezonundan once kendilerine baglamak zorunda kalmaktadirlar. Mandiracilar
sut Ureticileri ile kasar peyniri tUretim sezonunun hemen akabinde Agustos-Eylul
aylarinda, bir sonraki donem icin ihtiyaclari olan sutd satin almaktadirlar. Bu ay-
larda mandiracilarla sut dreticileri bir araya gelmekte ve mandiracilar bir sonraki
yilin tim sitinl pazarlik usuli satin almaktadirlar (Cirik, 2019). Bu baglamda Kars
ve Ardahan’daki st Gretim miktarlarinin son on yillik surecteki degisimi ve sut ure-
timinin hayvan tirlerine gore dagilimini gormek acisindan asagidaki tablo onemli
veriler sunmaktadir. Asagidaki Tablo her iki ilde sutculik sektorinin gelecegi aci-
sindan da pek cok ipucu barindirmaktadir. Ozellikle son donemlerde kiiciikbas hay-
vanciligin tesvik edildigi bu illerde sut Gretim miktarinda ciddi bir kiicikbas hayvan
payinin oldugu gorilmektedir.

Tablo 12.Kars ve Ardahan’da Siit Uretimi (Ton)

AR Se 8858 3z

E 2| 2|3 E 222 8
2009 | 318.737 - 6.283 567 . 185.228 8 990 29 86
2010 | 307.652 - 4.067 405 224.883 8 921 55 o]
2011 | 372.686 2 5.449 545 8.68 224.761 5 776 52 9
2012 | 502.555 4 8.507 765 8 334.488 8 1.340 90 926
2013 | 523.904 4 8.152 792 8 338.939 2 1.478 60 (0 9
2014 | 659.259 5 10.607 | 871 W Q 318.399 3 1.541 54 9.99
2015 | 611.642 5 12.565 | 1.061 W 354.798 - 1.815 59 6.6
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2016 | 613.023 5 12.575 | 1.027 BYANX[N 231.794 12 1.656 | 169 [WARN.XK

2017 | 565.221 8 13.011 | 1.032 RypWypN 340.379 9 2.440 VB 342.902

2018 | 508.051 9 12.690 | 1.009 ByAWAEYA 360.010 6 2.775 | 141 PRIyXKYi

2019 | 577.544 12 13.727 | 871 RSFREIA 420.864 = 3.978 | 192 WHLHIKIA

Kaynak: TUIK

Tabloya gore Kars'ta 2009'da 325 bin tondan fazla bir sut tretimi s6z konu-
suyken 2014’e gelindiginde 670 bin tonun Ustinde bir sut Gretiminin gerceklestigi
gorulmektedir. Bu tarihten itibaren azalisa gecen sit uretim miktari son yillarda
tekrar bir yikselis egilimi yakalamis ve 2019°da 592 bin tonun Ustiinde seyretmistir.
Genel olarak bakildiginda bu ylkseliste inek sitinin onemli bir payr oldugu gorul-
mektedir. Bununla birlikte koyun sutinde de on yillik siirecte iki kattan daha fazla
bir artis yasanmasi dikkat cekicidir.

Ardahan’daki stut miktarinda ise on yillik strecte iki kattan daha fazla bir artis
yasandigi soylenebilir. Toplam st miktarinin 2009°da 186 bin tonun ustinde, 2019°da
ise 425 bin tonun ustinde gerceklestigi gorilmektedir. Sut tretimi 2015°te 356 bin
tonun Ustlne cikarken 2016’ya gelindiginde 233 bin tonlara kadar gerilemistir. An-
cak son donemlerde gozle gorulur bir artisin yasandigi ve 2019 itibariyle 425 tonun
tistiinde bir siit Giretiminin oldugu goriilmektedir. Ote yandan tablodaki verilere ba-
kildiginda ozellikle son donemlerde Ardahan’daki toplam sut miktarinda kicukbas
hayvanciligin artan payi dikkat cekmektedir.

2.4.3. Kars ve Ardahan’da Peynir Uretimi

Kars ve Ardahan illeri ortalama 1800 metre yuksekligi, zengin florasi, mikro
klima cesitliligi ve zengin otlak ve yaylalari ile Glkemizin 6nemli hayvancilik merkez-
leridir. Dolayisiyla bolgenin en dnemli gecim kaynagi hayvanciliktir. Hayvanciligin
ana ciktilarindan biri olan sut, dolayisiyla peynir ise bolgenin tretmis oldugu en de-
gerli Urinlerden biridir. Zengin flora, genis yaylalar ve degisik sigir ve koyun irklari
nedeni ile yoresel ve geleneksel anlamda yapilan peynir 30 civarindadir. Bu peynir-
lerden 6-7 adedi endistriye kazandirilabilir niteliktedir. Yorede Uretilen ve yaygin
olarak bilinen peynir tirlerinden; Gravyer, Eski Kasar, Taze Kasar, Gobek Peyniri,
Beyaz Peynir, Malakan Peyniri, Tel Peyniri (Tirkmen Sacak Peyniri), Cecil, Tulum
Peyniri, Lor Peyniri, Karin Peyniri her iki ilimizde de uretilmektedir. Bunlarin disin-
da Ardahan ilinde tretilen Gorcola (clirik] peyniri ekonomik degeri olan ve heniiz
isletmelerde Uretimi yapilmayan bir peynir tiridir (Gizeller ve Koboyeva, 2020).

Kars, Dogu Anadolu Bolgesinde isletme onayli en fazla peynir isletmesinin
bulundugu ildir. Bu 6zelligi ile Dogu Anadolu'nun hatta Turkiye'nin peynir basken-
ti denilebilir. Yoresel ve geleneksel anlamda taze kasar, eski kasar, gobek, mala-
kan, gravyer ve az miktarda beyaz peynir ve cecil (civil) peyniri tretilmektedir (Cirik,
2019]). Ardahan ile birlikte 1877-1878 Osmanli-Rus Savasi sonrasindan gliniimize
cok derin ve ozel bir peynircilik tarihine sahiptir. Peynir kultirinu yerel kultirle ve
dogal kaynaklarla harmanlayip gastronomi, doga ve kultir turizmi merkezi olabilen
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tek il Kars'tir (Yazici, 2014).

Rus idaresindeki (1878-1918) Kars oblastinda en 6nemli gecim kaynagi hic
kuskusuz tarim (esas olarak tahil ekimi) ve hayvancilik olmustur. 1897 yili nifus
sayimina gore vilayetteki butin nifusun %82'si ciftcilik ve hayvancilikla gecinmek-
teydi. Toplamda halkin %82’sinin gecim kaynagi tarim ve hayvancilik idi. 1900’lerin
basindan itibaren &zellikle Rus yerlesimciler ve isvicreli Alman peynir iireticileri,
actiklari yag ve peynir imalathanelerinde (Ruscasiyla zavotlarda) inek kalitesini ve
sut verimini artirma ve kaliteli peynir Uretme yoninde onemli basarilar elde ettiler.
Zavot (3aBopn) s6zctigu Ruscada genelde fabrika veya imalathane anlamina gelirken
Kars'ta yerli halkin dilinde mandira anlamini kazandi. 1888 yilindan itibaren imalat-
haneler, mandiralar (zavotlar) ve degirmenlerden, Rus yonetim sisteminde kirsalda
bayindirlik islerini yiritmek amaciyla kurulan zemstvo teskilati icin %2 oraninda bir
vergi daha alinmaya baslandi (Badem, 2014: 54-55).

Carlik Rusya doneminde uretilmeyen kasar peyniri ilk kez Cumhuriyet sonrasi
Kars'ta uretilmis ve tim mandiracilarin dikkati cekilmisti. Fehmi Bey ve Ragip Sefik
Bey'in ardindan 1926 yilinda Viladikars'ta (Ladikars-Kimbetli) Halim ve Ahmet Sahin
Beyler; Dikme'de Siileyman Bey ve ortaklari; Bolikbasi'nda (Selim) yine Ragip Sefik
Bey; Cilavuz'da (Susuz) Arslan ve Stoncef Beyler, Zarusad’'da (Arpacay) Bekéarzade
Hamdi Bey, Uzun Zaim’'de (Yolboyu) Mut Oglu Siileyman Bey; Bogatepe'de Haci idris
ve Bayram Oglu Ali Beyler mandiralarinda kasar imal etmeye baslamislardir (Yazici,
82 :2014).

Oztek (1983) 1gdir, Tuzluca, Aralik, Hanak ve Posof gibi ilceler haric tutulursa
gerikalanilcelerve merkezilceye baglihemen hemen her kdyde bir veya birkac kasar
peyniri imalathanesi bulundugunu, Buiyuk Bogatepe, Kimbetli, Dikme ve Buyuk
Sutlice gibi bolgenin bazi koylerinde 10'u askin kasar imalathanesi bulundugunu
ifade etmektedir. Imalathanelerin hepsi devamli yerlesim merkezlerinde kurulmus
sabit tesisler bulundugunu belirtmektedir (Oztek, 1983).

Arinc (2018) ise Rus isgali yillarinda Bogatepe'ye yerlesen bir isvicreli peynir
imalatcisinin bu koyde ilk Gravyer peyniri imalathanesi kurmasi ile Anadolu cograf-
yasl ilk kez insan sagligi icin cok degerli bir besin kaynagi olan Gravyer peyniri ile
tanistigini belirtmistir. Ardindan Ruslar tarafindan bolgeye getirilen isvicre ve Alman
kokenli peynir ustalari, Malakanlari ve Doukhoborlari Gravyer peyniri Uretimi icin
egitmeye baslamis ve Ardahan-Kars Yoresi'nde pek cok Gravyer peyniri imalatha-
nesi kurulmustur. Ekim 1917 Bolsevik ihtilali sirasinda Rus ordusunun bdlgeden
cekilmesinin ardindan, Gravyer peyniri Uretimi konusundan uzmanlasmis nifus da
ulke disina goc etmis ve bolgenin ekonomik gelisimi icin cok onemli olan Gravyer
ustaligi bitme noktasina gelmistir. Buna karsilik o glinkii SSCB topraklarinda yasa-
mak istemeyen Kipcaklar, Karapapaklar (Terekemeler), Karakalpaklar, Kumanlar ve
Kumuklar Ardahan-Kars Yoresi'ne yerlesmeye baslamisti. Bunlardan bir bolimundn
daha once Gravyer peyniri Uretimine asina olmalari, bir kisminin da heniiz ilkeden
ayrilmamis olan Malakanlardan Gravyer peyniri imalatini 6grenmeleri nedeniyle ya-
banci gruplardan geriye kalan gravyer atolyelerinde uUretimi stirdirmeyi basarabil-
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mis ve gunumuze ulasmasini saglamislardir.

Ardahan ili peynir isletmelerinde en cok Uretilen peynir turi taze ve eski kasar,
malakan ve gobek peynirleridir. Az miktarda gorcola (ciiriik] ve Tel Peyniri (Tirkmen
Sacak Peyniri) tiretilmektedir. Isletmelerin biiyiik cogunlugu Géle ilcesinde yer al-
maktadir. Uretimin yogun oldugu sezon Mayis- A§ustos aylaridir. isletmelerin 5nemli
bir kismihammadde yetersizligi nedeniyle iretim sezonunda calismaktadir. isletme-
ler aile isletimleri olup bunlarin 6nemli bir kismi hammadde yetersizligi nedeniyle
iretim sezonunda calismaktadir. Ozellikle Géle ilcesinde bulunan isletmeler
tanitim ve markalasma konusunda oldukca ileridir. Elektronik ticaret sayesinde
pek cok isletme Turkiye'nin 81 iline perakende Urin satisi gerceklestirmektedir. Kis
aylarinda kargo ile gonderim sorun olmaz iken yaz aylarinda havalarin isinmasiyla
kargo ile gonderim sorun cikarabilmektedir. Soguk zincir kargo tasimaciligina dair
bir proje ilde giindeme gelebilir. Toptan satislarda ise pazar istanbul, Ankara, Bursa
ve Dogu Karadeniz illeridir. Ureticiler perakende iiriinlerini vakumlu ambalajlarda,
toptan drunlerini ise cuvallarda satmaktadirlar. Bolge ureticisinin en buytk sorunu
koyliye avans sistemdir. Oldukca verimsiz olan bu sistem likidite acisindan hem
kiiclik Ureticiyi zora sokmakta hem de kéyliiniin lretim istegini azaltmaktadir. Ote
yandan biiyiik riskler icermektedir. Ornegin {iretim sezonu kurak gittiginden yeterli
sut tretimi olmamis ve koyli mandiracilara so6z verdigi miktarlarda sit saglayama-
mis, dolayisiyla mandiraciya borclu kalmistir. Mandiraci da istedigi miktarlarda sut
alamadigi icin yeterli Uretim yapamamistir. Dolayisiyla kazanci az olacagi icin bir
sonraki yilda koyliye 6deme yapabilmek icin ciddi manada zorlanmaktadir (Cirik,
2019).

Kars'ta ise isletmelerin buyik cogunlugu Kars merkezde Organize Sanayi
Bélgesi ile merkez kdyler Kiimbetli, Dikme ve Bogatepe'de (Zavot) kiimelenmistir.
Gravyer uretimi ise Bogatepe koyiindeki ve Kars Merkez organize sanayi bolgesin-
de mandiralarda yapilmaktadir. (Yazici, 2014). Kimelenme rekabet glicliniin istenen
dizeyde olmadigi ve dolayisiyla dusik rekabet seviyesinde oldugu ortaya cikmistir.
Buna karsin bolgenin kimelenme potansiyeli vardir ve bunu arttirici projelerin ha-
yata gecilmesi gerekmektedir (Yildiz ve Alp, 2014). Bu baglamda Kars ve Ardahan’da
faaliyet gosteren sit ve sut urdnleri isletmelerinin son yillardaki mevcut sayilari
asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 13.Kars ve Ardahan’da Siit ve Siit Uriinleri isletme Sayilari

2019 2020 2021

Kars 60 61 62
Ardahan 26 28 30
Toplam 86 89 92

Kaynak: Kars ve Ardahan il Tarim ve Orman Miidiirliikleri
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Tabloya gore 2019°dan 2021°e kadar hem Kars'ta hem de Ardahan’da isletme
sayilarinin arttigi gorilmektedir. Kars'ta 2019'da 60 olan sit ve sit drunleri isletme
sayisl 2021°de 62'ye yikselirken ayni donemlerde Ardahan’da 26 olan isletme sayi-
sinin 30°a yukseldigi goridlmektedir. Yapilan goriismelerde her iki ilde de ozellikle
kasar peynirine ciddi bir talep oldugu ve bu nedenle yeni firmalarin piyasaya girme
konusunda istekli oldugu tespit edilmistir. isletme sayilarindaki artis, kasar peyniri
gibi bir drindn iki il acisindan tasidigi ticari onemi gostermesi acisindan son derece
onemlidir

Nitekim cografi isaret alan Kars Kasari ozellikle son 5 yilda marka degerini
oldukca arttirmis ve butun Turkiye pazarinda onemli bir yer bulmaya baslamistir.
Kars kasari Cumhuriyet sonrasi Balkanlardan getirilen bir peynir tirid olup ilde en
cok uretimi yapilan peynir cesididir. Kars'ta kasar inek sutuyle yapilmaktadir. Farkl
tatlar ve aromalar icin butik olarak koyun suti veya koyun suti ile karisik inek sutu
ile denemeler yapan isletmeler de mevcuttur. Gelisen turizmle birlikte bircok tre-
tici Kars kent merkezinde satis magazalari acmis, internet Uzerinden ve telefonla
ulkenin 81 iline peynir satisi gerceklestirmektedir. Kiicik isletimlerin onemli bir kis-
mi pazarlama, tanitim ve markalasma konularinda zayif kalmaktadir. Kars olcegine
gore buyuk sayilan isletmelerin dnemli bir kismi da neredeyse Uc¢ kusaktir mandi-
racilik yapmaktadirlar. Bu isletmeler peynir Gretimlerinin 6nemli bir kismini toptan
cuvallarla Istanbul, Ankara, Bursa ve Dogu Karadeniz bolgesine pazarlamaktadirlar.
Tanitim, reklam ve pazarlama icin bir caba icerisinde bulunmamaktadirlar (Cirik,
2019). “Kars Kasari” markasinin korunmasi icin standardizasyonun saglanmasi ve
siit Uriinlerinde kalitenin arttirilmasi gerekmektedir. Uriiniin hem ic piyasada re-
kabet edebilmesinde hem de uluslararasi pazarlara girip tutunabilmesinde kali-
te duzeyinin arttirilmasi ve tUm piyasalarda rekabet edebilecek dizeye getirilmesi
gereklidir (Gelibolu, 2009). Kars'taki tiiketicilerin kasar peyniri satin alirken satin
alimlarina en fazla etki eden faktorler onem sirasina gore; kasar peynirinin organik
olmasi, isyerinin gida givencesi belgesine sahip olmasi ve Urinlerine garanti ver-
mesi, personelin ilgili davranmasi ilk lc sirada yer almaktadir (Gelibolu ve Celik,
2015).

Ote yandan Kars ve Ardahan’in orijinal yerel ve geleneksel peynirlerinden birisi
de cecildir. Sutin yagi alindiktan sonra yagsiz st ile yapilan bu peynir yore halkinin
kasar ile birlikte tiikettigi en yaygin peynir tiridir (Cirik, 2019). Kars gravyeri ise
cografi isaret alma yolunda ilerlemektedir. Bolgenin ve Turkiye'nin en essiz peynir
tirlerinden bir tanesi olup 19. ylizyilin sonunda isvicreliler tarafindan Kars'a getiril-
mistir (Yazici, 2014).

Ancak peynir konusunda zengin bir potansiyele sahip olan Kars ve Ardahan
illerinin dogal, kaliteli ve 6zglin olan yoresel ve geleneksel peynirleri Turkiye paza-
rinda hak ettigi yeri bulamamaktadir. Bu durumun altinda yatan faktorlerin basinda
hammadde (stt) miktarinin yetersiz olusu, tanitim, pazarlama ve markalasma ca-
lismalarinin yetersiz olusu gelmektedir. Bu baglamda Kars ve Ardahan’da uretilen
peynirlerin Uretim miktarlari asagidaki tabloda sunulmaktadir. Peynir Gretim mik-
tarlari anket yoluyla elde edildigi icin bu konuda en glincel veri Serhat Kalkinma
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Ajansinin (SERKA] 2012 yilinda gerceklestirdigi anket sonuclarina dayanmaktadir.

Tablo 14.Kars ve Ardahan’da Peynir Uretim Miktarlari, 2012 (Ton)

Uriin cinsi Kars Ardahan

Kasar Peyniri 3.178 2.491
Gravyer Peyniri 170 8
Beyaz Peynir 346 0
Lor Peyniri 122 0
Cecil Peyniri 10 20
Tulum Peyniri 5 0
Otlu Peynir 3 0

Kaynak: SERKA, 2012a.

Tablodan da goruldudgu gibi her iki ilde de Uretilen baslica sit Uriind olarak ka-
sar peyniri one cikmaktadir. Diger peynir cesitleri ise sirasiyla Gravyer peyniri, beyaz
peynir, lor peyniri, cecil peyniri, tulum peyniri ve otlu peyniridir. Bununla birlikte
Kars ve Ardahan’da glincel peynir tretim miktarlarinin veri olarak elde edileme-
mesi boylesi bir sektor icin onemli bir kayit eksikligi olarak dikkat cekmektedir. Bu
konuda isletmelerin denetlenmesi ve Uretim miktarlarinin yillara gore sistematik
olarak kayit altina alinmasi son derece onem arz etmektedir.

Nitekim Kars il Tarim ve Orman Midiirliigiiyle yapilan goriismede Kars'taki
kasar peyniri Uretim miktarinin tahmini olarak tespit edilebildigi dile getirilmistir.
Kurumun tahminlerine gore Kars'ta 2016'da 18.000 ton kasar peyniri uUretilirken
2019°da 12.000 ton, 2020’de ise 15.500 tonluk bir Gretim gerceklesmistir. Ardahan
il Tarim ve Orman Miidiirligiyle yapilan goriismede ise {iretici beyanlari esas ali-
narak hazirlanan verilere gore Ardahan’da 2018'de 3.161 ton, 2019°'da 2.940 ton,
2020°de 3.190 ton ve 2021°de ise 2.015 ton kasar Uretildigi tespit edilmistir.

2.4.4. Kars Kasari Cografi isaret Tescili ve Tescil Siirecinin Baslatilma
Gerekgeleri

Kafkas Universitesinin dnciiligiinde ve SERKA tarafindan desteklenen bir pro-
je ile hazirlanan ozellikleri ve denetim bicimi belirlenen Kars Kasari Cografi isaret
tescili 14.02.2014 tarihinden gecerli olmak tzere 11. 03. 2015 tarih ve 29292 sayili
Resmi Gazetede ilan edilmistir (Tirk Patent ve Marka Kurumu, 2015). Kars Kasari
tescil turd olarak mense adi ile tescillenmistir. Cografi siniri; Ardahan ve Kars ille-
rinin merkez ve ilceleri ve bu birimlere bagli kdy, mezra ve yaylalari kapsamaktadir.

Yakin zamanlara kadar Turkiye'de kasar Gretiminin yogun olarak uretildigi yer-
ler arasinda Trakya bolgesi, Kars, Ardahan ve Mus illeri one cikmistir. Ginimuzde
ise yayginlasan teknoloji ve artan st miktari ve ulusal markalarin olusmasiyla Ka-
sar peyniri bircok ilde Uretilmeye baslanmistir. Turkiye'de Kasar peyniri tretimin
yayginlasmasi ve modernize edilerek farkli tekniklerle tretilmesi, geleneksel ureti-
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mine devam eden illerdeki klicik isletmeleri zor duruma sokmus ve piyasada reka-
bet etme gucunu zayiflatmistir. Dolayisiyla Kasar imalatcilarini giderek geleneksel
dretimden uzaklastirmaya, alisik olunan ozelliklerini kaybetmeye baslamislardir.
Ailesel dizeyde ve geleneksel yontemlerle tretim yapan isletmeleri yok olma nok-
tasina getirmistir. Bu olumsuzluklar Ardahan ve Kars illerinde Kasar uretim mikta-
rini ve pazar payini da disirmeye baslamistir. Modern tesis ve buyuk isletimlerde
tost, kahvaltilik vb. adlar altinda uretilen paket ve ambalaji ile tiketiciye hitap eden
kasar peynirleri arttikca, Kars kasarina olan talep de azalmaya baslamistir. Kars
Kasari dogal bir ortamda zengin bitki florasi ve iklim sartlari, stt kalitesi ve sutin
elde edilis bicimi ile tamamen diger uUrunlerden kendini ayirmaktadir. Bu ozellikler
ve daha bircok ozelligi ile Kars Kasarini kamusal bir marka yapmak, tretim meto-
dunun korumak ve pazar payini arttirmak bir zorunluluk haline gelmistir. Bu durum
kucuk isletimlerin varligini devam ettirmek icin Kars ve Ardahan illerine ait gele-
neksel kasar peynirinin “Cografi isaret Tescili” kapsaminda koruma altina alinmasi
gereksinimi dogmustur. Boylece Kars Kasarinin ginimiuzde ve gelecekte, bir kiltu-
rel miras ve ekonomik deger olarak korunmasi saglanmis olacak ve yore ekonomi-
sine katkisi da artarak devamllik saglayacaktir (Sahin, 2021).
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3. KARS VE ARDAHAN'IN SOSYO-EKONOMIK YAPISI

Bu bolimde Kars ve Ardahan’a ait sosyal ve ekonomik gostergeler yardimiyla
detayli bir analiz sunulmaktadir. Bu gostergeler hem illerin tasidiklari potansiye-
lin aciga cikarilmasi hem de gelismislik seviyelerinin ortaya konulmasi acisindan
onemli ipuclari barindirmaktadir.

3.1. Kars'in Sosyo-Ekonomik Yapisi

Kars'in sosyo-ekonomik yapisi sirasiyla; Nufus ve Gog, Egitim, Saglik, Turizm,
GSYH ve Kisi Basi GSYH, Dis Ticaret, Tarim ve Hayvancilik ile Sosyo-Ekonomik Ge-
lismislik ve Rekabetcilik gostergeleri baglaminda ele alinmistir.

3.1.1. Niifus ve Gog

Kars'in nufusu 2000°li yillarin basinda 300 binlerin Gzerinde seyrederken son
onyillik siirecte niifusta ciddi bir diisiis yasanmistir. Tiirkiye istatistik Kurumu (TUIK)
verileri derlenerek hazirlanan Tablo 15°te Kars'in niifusunda yillar itibariyle yasanan
degisim acikca gorulmektedir.

Tablo 15.Kars Niifus Gostergeleri, 2007-2020

> 3 < i £ =8 Kéy | Sehir | Koy | Sehir
2007 | 312.205 134.726 177.479 43,2 31 90.376 | 61.411 | 87.103 | 63.315
2008 | 312.128 130.625 181.503 41,9 31 93.149 | 60.529 | 88.354 | 60.096
2009 | 306.536 126.127 180.409 41,2 30 92.350 | 67.061 | 88.059 | 59.066
2010 | 301.766 123.452 178.314 40,9 30 90.873 | 63.944 | 87.441 | 59.508
2011 | 305.755 129.047 176.708 42,2 30 90.818 | 68361 | 85.890 | 60.686
2012 | 304.821 131.235 173.586 43,1 30 89.001 | 69.402 | 84.585 | 61.833
2013 | 300.874 | 129.458 | 171416 | 430 | 30 |88.586| 67.039 | 82.830 | 62.419
2014 | 296.466 131.156 165.310 44,2 29 85.525 | 68.151 | 79.785 | 63.005
2015 | 292.660 133.334 159.326 45,6 29 82.561 | 69.479 | 76.765 | 63.855
2016 | 289.786 133.528 156.258 46,1 29 81.573 | 68.942 | 74.685 | 64.586
2017 | 287.654 135.948 151.706 47,3 28 79.009 | 60.472 | 72.697 | 65.476
2018 | 288.878 136.729 152.149 47,3 29 79.526 | 69.984 | 72.623 | 66.745
2019 | 285.410 138.934 146.476 48,7 28 76.611 | 70.057 | 69.865 | 68.877
2020 | 284.923 141.389 143.534 49,6 28 74.598 | 72.552 | 68.936 | 68.837

Kaynak: TUIK, 2021a Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi (ADNKS) sonuclari 2007-2020"den derlen-

mistir.
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Tabloya gore Kars'in nifusu 2007°de 312 binin Uzerindeyken yillar icerisinde
gerceklesen ciddi goc hareketlerinin dogal sonucu olarak giderek azalmis ve 2020
itibariyle 284.923e gerilemistir. Kentin nifus dagilimina yakindan bakildiginda ozel-
likle belde ve koy nifusunun zaman icindeki azalisi dikkat cekmektedir. Gelinen nok-
tada belde ve kdy niifusu, il/ilce merkezi niifusuyla neredeyse esitlemis durumdadir.
Bu durum her ne kadar kentlesme anlaminda olumlu sayilabilecek bir durum olsa
da tarim ve hayvanciligin koylerde icra edildigi gercegi goz onine alindiginda koy
nufusundaki ciddi disus olumsuz bir gostergedir. Bununla birlikte koyde yasayan
kadin nifusunda 2007'den bu yana 15 binden fazla bir disus yasanirken erkeklerde
bu disus 18 binden fazla olmustur. Ayni donemler icinde sehirde yasayan erkek
nufusunda 1141 kisilik bir artis yasanirken kadin nifusu 5522 kisilik bir artis yasan-
mistir. Koylerde tarim ve hayvanciligin cogunlukla kadinlar Gzerinden yuratuldagu
gercegi goz onune alindiginda ozellikle kadin nifusundaki carpici dusus sektorin
gelecegi acisindan onemli bir tehdittir. Ote yandan kilometrekareye diisen kisi sayisi
olarak tanimlanan nifus yogunlugu ise 2007°de 31 iken 2020°de 28’e gerilemistir.

Tablo 16.Kars’ta Niifusunun Bagimulik Orani’ ve Ortalama Hanehalki Biiyiikliigi,
2008-2020

. bag?r%lﬁlrlrl‘();arim C'EOCUk vYasll Ortalama hane
Yil  Toplam Nifus bagimlilik bagimlilik halki biiyikligi
orani (%) orani (%)
(%)
2008 312.128 59,3 49,8 9,5 5,3
2009 306.536 61,1 51,0 10,1 5,3
2010 301.766 62,7 51,8 10,9 5,2
2011 305.755 60,6 50,0 10,7 5,0
2012 304.821 60,1 49,2 10,9 4,9
2013 300.874 59,6 48,3 11,4 4,6
2014 296.466 58,5 46,7 11,8 4,4
2015 292.660 57,7 45,5 12,2 4,2
2016 289.786 56,4 44,4 12,0 4,1
2017 287.654 55,5 43,5 12,0 4,0
2018 288.878 54,4 42,3 12,1 4,0
2019 285.410 54,4 41,9 12,5 3,9
2020 284.923 53,7 40,7 13,0 3,8
Kaynak: TUIK.

' Toplam yas bagimllik orani: 0-14 yas ile 65 yas ve Uzeri nlifusun 15-64 yas arasindaki niifusa oranidir. Yasli
Bagimulik orani: 65 yas ve lizerindeki niifusun 15-64 yas arasindaki nifusa oranidir. Cocuk Bagimlilik orani:
0-14 yas arasi nifusun 15-64 yas arasindaki nifusa oranidir. Bagiml niifus: Toplumda ekonomik olarak
Uretken olmayan nifustur. Kendileri calismayip, toplumdaki calisanlarin urettiklerini tiketen niifustur. Bun-
larin toplam nifusa oranina bagimlilik orani denir.
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Kars'ta nufusun yas duzeyindeki degisim bagimllik oranlarini onemli dlctde
etkilemistir. Buna gore cocuk bagimlilik oraninin dismesi ve yasli bagimlilik orani-
nin artmasi dikkat cekicidir. Clinkd uretime aktif olarak katilamayacak bir nifusun
artmasi, buna karsilik aktif nifus olarak ifade edilen 15-64 yas arasindaki nifusun
azalmasi kent ekonomisi icin onemli riskler tasimaktadir. Ayrica cocuk bagimlilik
oraninin dismesi kentteki dogurganlik hizinin dismesinin dogal bir sonucu olarak
yorumlanabilir. Ote yandan Kars'ta hane halki biiyiikligii 2008 de 5,3 kisi iken yillar
icinde dogurganlik hizindaki diisisin etkisiyle 2020°de 3,8 kisiye kadar gerilemistir.

Tablo 17.Kars’in Aldigi, Verdigi Goc, Net Goc ve Net Goc Hizi, 2008-2020

Toplam niifus Aldigi goc Verdigi go¢ Net goc Dt [%/2:':] e
2008 312.128 8.855 17.726 -8871 -28,0
2009 306.536 9.028 15.660 -6632 -21,4
2010 301.766 9.906 16.657 -6751 -22,1
2011 305.755 10.654 16.376 -5722 -18,5
2012 304.821 9.706 16.185 -6479 -21,0
2013 300.874 11.046 18.072 -7026 -23,1
2014 296.466 10.280 20.020 -9740 -32,3
2015 292.660 11.328 19.809 -8481 -28,6
2016 289.786 10.209 16.590 -6381 -21,8
2017 287.654 11.588 17.119 -5531 -19,0
2018 288.878 14.441 16.620 -2179 -7,5
2019 285.410 11.132 16.421 -5289 -18,4
2020 284.923 8.168 12.910 -4742 -16,5
Kaynak: TUIK

Kars, Turkiye'de en cok goc veren illerin basinda gelmektedir. Yillar icinde nu-
fusta meydana gelen dusduste verilen goclerin onemli bir payi vardir. Yillar itibariyle
net goc rakamlarinda azalis kaydedilmesine ragmen goc olgusu Kars icin dnemli bir
sorun teskil etmektedir. Bu sorunun mevcut haliyle devam etmesi durumunda Kars
nufusu icin gelecekte ciddi bir tehdit olmasi kacinilmazdir.

Tablo 18.Kars Nufus Projeksiyonu

Kars’in niifusu Tirkiye'nin niifusu
2022 272.621 85.911.035
2023 269.503 86.907.367
2024 266.335 87.885.571
2025 263.097 88.844.934

Kaynka: TUIK, 2021b. Niifus Projeksiyonlari, 2018-2025
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Kars'in gelecek yillardaki nifus egilimini gosteren nifus projeksiyonu, nifu-
sun gelecekte onemli dlcude azalacagina isaret etmektedir. TUIK'in nufus projeksi-
yonuna gore Kars'in nifusunun 2025'te 260 binlere kadar diismesi 6ngorilmektedir.

3.1.2. Egitim

Kars'ta nufusun egitim durumuna bakildiginda son donemlerde olumlu gelis-
melerin yasandigi ve bu durumun rakamlara yansidigi soylenebilir.

Tablo 19.Kars’ta Bitirilen Egitim Durumu, 2009-2020 (15 +Yas )

bir okul
bitirmeyen

mezunu

mezunu
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Okuma yazma
bilen fakat
mezunu
ilkogretim
Ortaokul veya
dengi mezunu
Lise veya
dengi mezunu
Yiiksekokul
veya fakiilte
Yiiksek lisans
mezunu
mezunu
Bilinmeyen
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2009 | 29.005| 19.818 | 59.784 |29.597 | 7.768 | 31.790 | 9.564 466 | 236 | 21.457

2010 | 23.132 | 17.606 | 55.264 | 38.695 | 9.240 |32.136 | 9.791 589 | 270 | 18.854

2011 | 20.910 | 18.121 | 53.853 | 47.279 | 8.852 | 34.886 | 13.740 | 680 | 298 | 11.969

2012 | 20.101| 18.517 | 52.717 | 50.286 | 8.664 |33.844 | 14.803 | 673 | 295 | 10.865

2013 | 19.188 | 18.250 | 51.156 |50.255 | 8.462 | 34.188 | 16.688 | 818 | 321 | 10.014

2014 | 18.694 | 16.682 | 50.523 | 45.107 | 15.659 | 35.364 | 18.508 | 884 | 331 | 6466

2015 | 17.973| 15.364 | 50.153 | 40.742 | 20.919 | 35.782 | 20.389 | 965 | 404 | 4713

2016 | 16.887 | 14.568 | 48.059 |35.531 | 27.261 | 37.472 | 22.072 | 1.001 | 417 | 3217

2017 | 15.844 | 13.351 | 46.982 | 35.704 | 28.621 | 38.658 | 21.909 | 1.601 | 593 | 2854

2018 | 15.055 | 11.718 | 42.622 | 36.167 | 33.313 | 41.940 | 22.724 | 1.730 | 606 | 2555

2019 | 13.956 | 10.853 | 39.766 | 19.800 | 49.664 | 43.142 | 23.793 | 1.997 | 618 | 2423

2020 | 13.251 | 10.481 | 39.540 | 19.353 | 50.797 | 43.247 | 26.017 | 2.137 | 627 | 2346

Kaynak: TUIK
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Tabloya gére okuma yazma bilmeyenlerin sayisi neredeyse yari yariya diserken 6zellikle
ortadgretimden yiiksekdgretime dogru gozle gorilir bir artis oldugu soylenebilir. Ayrica 2007 de
egitim durumu bilinmeyen seklinde kategorilestirilen 21 bin kisinin 2020°de 2 binlere kadar dismesi
son derece olumlu bir gostergedir. Ayni sekilde lisansistu egitim dizeyindeki ciddi artis da dikkat
cekicidir.

3.1.3. Saglik

Kars'ta 7 tanesi Saglik Bakanligl, 1 tanesi de Kafkas Universitesine bagli ol-
mak Uzere toplam 8 hastane hizmet vermektedir.

Tablo 20.Kars’ta Saglik Gostergeleri, 2009-2019

o~ o - N ™ ~ Lo O L~ (o] o~

Gisteree S % % 3 2 X B % 8 & &
Hastane Sayisi 7 7 7 7 7 7 9 8 8 8 8
Hastane Yatak Sayisi | 657 | 617 | 571 | 757 | 772 | 772 | 762 | 726 | 768 | 738 | 743
Uzman Hekim 129 | 144 | 190 | 208 | 224 | 229 | 214 | 209 | 223 | 193 | 205
Pratisyen Hekim 131 | 168 | 159 | 162 | 148 | 157 | 184 | 194 | 213 | 179 | 256
Asistan Hekim 19 18 15 47 54 56 56 60 43 39 47
Toplam Hekim 279 | 330 | 364 | 417 | 426 | 442 | 454 | 463 | 479 | 411 | 508
Dis Hekimi 30 36 37 34 52 46 41 39 37 50 50
Hemsire 291 | 308 | 357 | 439 | 458 | 463 | 460 | 442 | 508 | 569 | 623
Ebe 265 | 254 | 287 | 298 | 320 | 314 | 294 | 259 | 268 | 288 | 290
Eczaci 40 43 42 54 60 58 53 54 55 67 69
Diger personel 296 | 323 | 362 | 324 | 529 | 518 | 494 | 458 | 605 | 585 | 630

Kaynak: TUIK

Hastane yatak sayilarina bakildiginda toplam yatak sayisinin 2013 ve 2014'te
772 yatak ile en yuksek saylya ulastigr ancak 2019'da 743e kadar geriledigi gorul-
mektedir. Ote yandan saglik personeli bakimindan son on yillik donemde sayisal
olarak bir artis kaydedildigi gorilmektedir. Ancak gelen personelin uzun sire bu-
rada kalmayi tercih etmemesi ve genel saglik altyapisindaki yetersizliklerden dolayi
rakamlardaki bu olumlu durum ne yazik ki saglik hizmetine yansimamaktadir.

3.1.4. Turizm

Kars, hem tarihi gecmisi ve mimariyapisi hem de kis turizmi acisindan ciddi bir
turizm potansiyeli tasimaktadir. Kentin en onemli turizm destinasyon alani 2016’da
UNESCO Dinya Kiltir Mirasi Listesinde yer almaya baslayan Ani Oren Yeri'dir.
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Tablo 21.Kars Ani Oren Yeri Ziyaretci Sayisi

Yil Yerli Yabanci Toplam
2011 9.256 12.204 21.460
2012 13.258 10.736 23.994
2013 13.410 13.220 26.630
2014 13.274 10.832 24.106
2015 15.664 3.511 19.175
2016 39.280 2.402 41.682
2017 58.185 2.340 60.525
2018 94.448 1.480 95.928
2019 125.800 3.238 129.038
2020 64.293 329 64.622

Kaynak: Kars il Kultir Ve Turizm Mudirldgd, 2021

Ani Oren Yeri ziyaretci saylarina bakildiginda 2011°'den 2015e kadar yabanci
sayisinda gozle gorulur artis dikkat cekmektedir. 2015ten sonra yabanci ziyaretci
sayisinda ciddi bir disis yasanirken yerli ziyaretci sayisinda olumlu bir seyir izlen-
mis bu durum toplam ziyaretci sayisinin giderek artmasini saglamistir. Ote yandan
2020°de rakamlarin carpici bir bicimde dismesini dinya genelinde yasanan Co-
vid-19 Pandemisiyle aciklamak mimkundur.

Tablo 22.Kars’ta Miize Ziyaretci Sayilari

Kars Arkeoloji ve Etnografya

Yil /Miize Miizesi Kafkas Cephesi Harp Tarihi Miizesi
Yil Yerli Yabanci Toplam Yerli Yabanci Toplam
2018 25.601 463 26.064 79.775 551 80.326
2019 25.600 1.060 26.660 101.693 622 102.315
2020 13.900 146 14.046 42.122 110 42.232

Kaynak: Kars il Kiltir Ve Turizm Mudurldgu, 2021

Kars arkeoloji ve etnografya muzesi ziyaretci sayilarinin 2015’ten 2019°a ne-
redeyse dort kat arttigi gorilmektedir. Ziyaretci sayilarinda 2020°de disus yasan-
makla birlikte 2015’e gore iki katlik bir artis oldugu goriilmektedir. Ote yandan top-
lam ziyaretci sayisinda yerli ziyaretcilerin sayisi dikkat cekmektedir. Kafkas Cephesi
Harp Tarihi Mizesinin ziyaretci sayisi da 2018'den 2019°a gelindiginde 20 binden
fazla bir artisla 100 bini gecmistir. Ancak 2020°de Covid-19 Pandemisinin etkisiyle
bu sayi 42 binlere kadar gerilemistir.

Tarihi yapilari ve mimarisinin yani sira son donemlerde Dogu Ekspresiyle ya-
pilan masalsi yolcukla on plana cikan Kars, kis turizmi acisindan da oldukca onemli
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bir potansiyele sahiptir. Cildir goliiniin yani sira Sarikamis kayak merkezi bu an-
lamda onemli birer turizm destinasyon noktalari olarak dikkat cekmektedir. Kentin
turizm potansiyeli son donemlerde konaklama sayilarina da yansimis ve sayilarda
gozle goruldr bir artis kaydedilmistir.

Tablo 23.Kars’ta Turizm Tesislerinde Konaklama Sayilari

Yerli Yabanci Toplam Yerli Yabanci Toplam
2015 45.324 4.299 49.623 47.091 4.022 51.113
2016 33.845 1.551 35.396 27.854 1.450 29.304
2017 48.927 3.275 52.202 51.681 1.774 53.455
2018 80.692 2.747 83.439 46.833 2.967 49.800
2019 108.456 2.642 111.098 52.668 5.389 58.057
2020 64.822 622 65.444 37.762 732 38.494

Kaynak: Kars il Kaltir Ve Turizm Mudirldga, 2021

Kars ve ilcelerinde bulunan tesislerdeki konaklama sayilarina bakildiginda Co-
vid-19 Pandemisinin hiz kazandigi 2020 yili haric genel olarak son bes yilda artis
kaydedildigi goriilmektedir. Ozellikle turizm isletme belgeli tesislerde 2015'te yak-
lasik 50 bin olan konaklama sayisi, 2019'da iki kattan daha fazla artarak 111 binlere
yukselmistir. Belediye belgeli tesislerde ayni donemler icin yaklasik 7 binlik bir artis
kaydedilmistir.

3.1.5. GSYH ve Kisi Basi GSYH

Kars'ta temel gecim kaynaginin onemli bir bolimi tarim ve hayvanciliktan
olusmaktadir. Sanayinin oldukca yetersiz kaldigi kentte hizmetler sektorinin on
plana ciktigi gortilmektedir. Kars'in 2009-2020 donemi cari fiyatlarla GSYH verileri
asagida yer almaktadir.
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Tablo 24.Kars’ta Ana Sektorlere Gore GSYH ve Kisi Basi GSYH Gelisimi, 2009-2020
(Bin TL)

Yurtici
Hasila
Kisi basi
GSYH ($)
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Gayrisafi

2009 500.574 227.269 991.321 26,0 | 11,8 51,5 1.926.073 4.031
2010 793.247 271.284 | 1.095.139 | 32,3 | 11,1 44,6 2.454.132 5.372
2011 910.067 325.644 | 1.286.336 | 31,8 | 11,4 44,9 2.864.087 5.623
2012 1.058.156 | 422.611 | 1.478.131 | 31,6 | 12,6 44,1 3.349.107 6.088
2013 914.026 633.129 | 1.677.109 | 24,9 | 17,2 45,6 3.676.713 6.379
2014 923.205 441.418 | 1.907.912 | 25,0 | 11,9 51,6 3.697.704 5.663
2015 1.411.211 | 451.434 | 2.112.347 | 31,3 | 10,0 46,9 4.507.900 5.644
2016 1.330.089 | 734.823 | 2.506.417 | 25,7 | 14,2 48,4 5.182.231 5.889
2017 1.480.379 | 915.315 | 2.866.667 | 25,0 | 15,4 48,3 5.932.309 5.633
2018 1.613.006 | 807.433 | 3.451.583 | 24,6 | 12,3 52,7 6.550.215 4.819
2019 1.972.658 | 744.934 | 4.112.103 | 26,0 9,8 54,2 7.584.811 4.652
2020 2.953.887 | 832.329 | 4.772.291 | 30,7 8,6 49,6 9.627.167 4.796

Kaynak: TUIK

Kars'ta ana sektorlerin mili gelirdeki paylarina bakildiginda hizmetler sekto-
rinun ilk sirada oldugu, tarimin ikinci, sanayinin de uclncu sirada yer aldigi go-
rilmektedir. Sanayi sektorinin GSYH icindeki payinin son iki yilda %10°un altina
distugu buna karsilik ayni yillarda tarimin payinin %30°un Ustiine ciktigr gorilmek-
tedir. Ote yandan hizmet sektoriindeki ilerlemenin milli gelirdeki katkisi acikca gé-
rilmekle birlikte 2020°de ciddi bir disus yasanmis ve %50'nin altina gerilemistir.
Ancak bu sektorin Pandemiden etkilenme derecesi dikkate alindiginda dususun
gecici oldugu soylenebilir. Kars'ta kisi basi gelir gostergesine bakildiginda ise son
on yillik stirecte (2012 ve 2013 yillari haric) 4-5 bin dolar bandinda sikisip kalindigi
gorulmektedir. Kisi basi gelir son uc yildir 5 bin dolarin altinda seyretmektedir.

3.1.6. Dis Ticaret

Kars'in en zayif oldugu gostergelerden birisi dis ticarettir. Bu durum asagidaki
tabloda acikca gorilebilmektedir.
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Tablo 25:Kars Dis Ticaret Gostergeleri (Bin $)

Yil ihracat ($) ithalat ($) Dis Ticaret Dengesi Dis Ticaret Hacmi
2010 158.694 3.048.936 -2.890.242 3.207.630
2011 1.094.496 1.801.306 -706.810 2.895.802
2012 3.241.226 3.982.378 -741.152 7.223.604
2013 635.193 4.784.636 -4.149.443 5.419.829
2014 410.663 3.375.329 -2.964.666 3.785.992
2015 0 1.322.940 -1.322.940 1.322.940
2016 136.148 2.579.959 -2.443.811 2.716.107
2017 361.070 4.322.129 -3.961.059 4.683.199
2018 208.046 10.377.672 -10.169.626 10.585.718
2019 487.191 3.261.070 -2.773.879 3.748.261
2020 1.247.046 1.048.110 198.936 2.295.156

Kaynak: TUIK

Kentin sinir kapisinin kapali olmasinin yani sira mevcut girisimcilerin cesitli
ekonomik ve birokratik sebeplerle yurt disina acilmamalarindan kaynakli olarak
ihracat rakamlarinin cok distlik hatta bazi dénemlerde 0 (sifir) olarak kaydedildigi
gorilmektedir. ihracattaki bu diisiis hem dis ticaret hacmini diisirmekte hem de
kentin slrekli dis ticaret acigi vermesine yol acmaktadir. Tabloya gore ihracatta en
basarili olunan donem 2012 yili olarak dikkat cekerken en basarisiz donem ise hic
ihracat yapilmayan 2015 yilidir.

3.1.7. Tarim ve Hayvancilik

Kars'ta son on yillik siirecte ekilen, nadasa birakilan ve sebze bahcelerinin
yani sira meyveler, icecek ve baharat bitkilerine ayrilan tarim alanlarinin varligi asa-

gida sunulmaktadir.
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Tablo 26.Kars’ta Tarim Alanlari Varligi*, 2009-2019 (Dekar)

Sebze Meyveler, icecek
Yil Toplam alan Ekilen alan Nadas bahceleri ve baharat

alani bitkileri alani
2008 3.080.837 2.497.813 573.655 - 9.369
2009 2.442.962 2.045.671 389.200 = 8.091
2010 2.368.382 2.032.845 328.702 - 6.835
2011 2.240.240 2.193.391 239.986 6.863
2012 2.747.558 2.371.796 368.908 - 6.854
2013 2.218.640 2.094.358 17.382 - 6.900
2014 2.095.158 2.075.907 11.478 - 7.773
2015 2.158.650 2.131.190 19.687 = 7.773
2016 2.021.935 1.993.835 19.193 19 8.888
2017 2.025.571 1.998.972 15.997 20 10.582
2018 2.100.722 2.073.045 10.528 - 17.149
2019 2.190.279 2.161.626 10.369 = 18.284
2020 2.207.091 2.168.485 19.667 - 18.939

Kaynak: TUIK *Cayir ve mera alanlari haric

Kars'ta cayir ve meralar haric toplam alan tarim alani (2008 ve 2012 haric) ve
ekilen tarim alani (2016 ve 2017 yillari haric) 2 milyon dekar civarinda seyretmistir.
Nadasa birakilan alanlarda ise 2008’en itibaren 6nemli miktarda azalis kaydedildigi
gorulmektedir.

Tablo 27.Kars’ta Biiyiikbas Hayvan Varligi (Bas)

Danave Danave » inek: 2
buzagi: buzag:: Io;un: Duive: yas ve ELGE] '[o;_)_lam
erkek disi -2yas 1-2yas uzeri Blyukbag

2010 | 44.898 49.781 | 41.052 | 58.365 | 184.064 18.460 - 396.620
2011 | 49.061 49.383 | 43.246 | 58.883 | 208.069 23.850 7 432.499
2012 | 50.527 50.483 | 41.025 | 65.523 | 252.625 28.050 19 488.252
2013 | 54.482 55.020 | 52.622 | 74.143 | 255.980 27.379 19 519.645
2014 | 61.056 57.968 | 44.363 | 66.185 | 257.062 32.058 30 518.722
2015 | 53.447 52.599 | 27.838 | 36.471 | 235.225 36.969 26 442.575
2016 | 52.968 53.340 | 28.849 | 41.923 | 234.806 39.460 22 451.368
2017 | 49.625 54.504 | 38.063 | 74.627 | 215.025 35.480 38 467.362
2018 | 54.844 57.096 37.559 | 73.484 | 190.412 36.656 50 450.101
2019 | 76.872 82.672 | 66.589 | 102.711 | 216.710 51.347 65 596.966
2020 | 81.064 83.647 | 67.609 | 105.739 | 218.782 50.850 63 607.754

Kaynak: TUIK, 2021c Bolgesel istatistikler
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Kars'ta 2010 yilinda 396.620 bas olan blyikbas hayvan sayisi 2020 itibariyle
607.754 olarak kaydedilmistir. Son on yillik donemde dana, tosun, dive, inek, boga
ve manda sayisinda gozle gorulur bir artisin oldugu gorilmektedir. Toplam buyuk-
bas hayvan sayisinda 2010 ile 2020 arasinda 211.134 baslik bir artis kaydedilmis
olup ayni donemler arasinda en fazla artisin 47.374 bas ile diivede yasandigi gorul-
mektedir.

Buna ragmen bolgedeki biyikbas hayvan varliginin hem genetik degerler ba-
kimindan istenilen seviyede olmadigi hem de et ve sit verimi acisindan oldukca ge-
rilerde oldugu bilinmektedir (SERKA, 2011a:25).

Tablo 28.Kars’ta Kiiciikbas Hayvan Varligi (Bas)

Koyun (bas) Keci (bas) Toplam Kiiciikbas
2010 195.992 10.548 206.540
2011 247.644 13.477 261.121
2012 338.959 24.253 363.212
2013 321.052 25.769 346.821
2014 466.500 33.000 499.500
2015 531.704 35.444 567.148
2016 529.541 34.386 563.927
2017 446.532 35.337 481.869
2018 423.500 33.000 456.500
2019 440.272 28.229 468.501
2020 486.989 33.466 520.455
Kaynak: TUIK

Tabloya gore Kars'ta son on yillik donemde kicikbas hayvan sayisindaki car-
pici artis dikkat cekmektedir. Buna gore 2010 yili ile 2020 yili arasindaki farka ba-
kildiginda 313.915 baslik bir artis yasandigi gorulmektedir. Ayni donemler arasin-
daki farka koyun ve keci acisindan bakildiginda 290.997 bas koyun artisi ve 22.918
bas keci artisi oldugu goridlmektedir. Kiicikbas hayvan sayisinda on yillik donemde
206.540'tan 520.455'e (2,5 kattan daha fazla) ciddi bir artis yasanmistir.

Tablo 29.Kars’ta Uretilen Hayvansal Uriinler (Ton)

Yil inek siitii Manda siti Koyun siiti Keci siitu Toplam Siit
2009 318.737 - 6283 567 325.587
2010 307.652 = 4067 405 312.124
2011 372.686 2 5449 545 378.682
2012 502.555 4 8507 765 511.831
2013 523.904 4 8152 792 532.852
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2014 659.259 5 10.607 871 670.742

2015 611.642 5 12.565 1061 625.273

2016 613.023 5 12.575 1027 626.630

2017 565.221 8 13.011 1032 579.272

2018 508.051 9 12.690 1009 521.759

2019 577.544 12 13.727 871 592.154
Kaynak: TUIK

Kars'ta Uretilen hayvansal urtnlerin son on yillik degisimine bakildiginda ge-
nel olarak tim Urinlerde gozle gorilur bir artis yasanmistir. Toplam sit miktari
2010'da 312.124 ton iken 2019°da 592.154 tona yukselmistir. Bununla birlikte mevcut
sut miktarinin Turkiye'nin en dnemli peynir dretim merkezi konumundaki Kars icin
yeterli olmadigi sdylenebilir. Ozellikle kasar peyniri lireten firmalar son donemlerde
ciddi bir soruna donisen st yetersizligi konusunda triin ve hammadde tedariki
icin cevre illere (Erzurum, 1gdir ve Ardahan gibi) yonelmeye baslamislardir. Yilin 3-4
ayinda sut bulabilen dreticiler yeterlihammadde bulamadigiicin yilin geri kalaninda
ciddi anlamda eksik kapasite ile calismak zorunda kalmaktadirlar.

Ote yandan bolge genelinde siit soguk zinciri gibi sistemlerin olmayisi, siitiin
uygun olmayan nitelikteki araclarla uzak koylerden hatta yaylalardan toplanarak
hijyen olmayan ortamlarda depolanmasi sutiin kalitesini olumsuz etkilemektedir
(SERKA, 2011a:33).

3.1.8. Sosyo-Ekonomik Gelismislik ve Rekabetgilik

Kars'in sosyo-ekonomik gelismislik dizeyine dair gostergeler ve kentin reka-
betcilik potansiyeline dair genel siralamalari bu baslik altinda yer almaktadir.

Tablo 30.Kars'in Sosyo-Ekonomik Gelismislik (SEGE) Siralamasi

SEGE Sirasi Endeks Degeri Gelismislik Kademesi
1996 62 -0,75467 6
2003 67 -0,81944 5
2011 68 -1,0923 6
2017 69 -1,125 6

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanlig

Kars, kisaca SEGE olarak ifade edilen sosyo-ekonomik gelismislik endeksi si-
ralamasinda 1996'da 79 il arasinda 62'nci sirada yer alirken 2003’te 81 il arasinda
67'nci sirada, 2011'de 81 il arasinda 68’inci sirada ve son olarak 2017°de 81 arasinda
69'uncu sirada yer almistir. Kisacasi Kars, SEGE siralamalarinda 2003'ten bu yana
geriye dismektedir. Kars'in bu endekste daha st basamaklara gelebilmesi kentin
sahip oldugu sosyo-ekonomik gostergelerin iyilestirilmesiyle mimkun olacaktir.
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Gosterge/il

Isparta

Sakarya

Bolu

Kiitahya

istanbul

Kars

Genel endeks 1 2 3 4 5 70
Konut 4 1 3 15 28 78
Calisma hayati 13 28 26 3 33 20
Gelir ve servet 19 33 9 16 1 69
Saglik 1 14 24 29 47

Egitim 2 38 14 20 56 71

Cevre 20 14 18 19 37 78
Guvenlik 13 26 28 6 73 52

Sivil katilim 46 1 59 39 12 68
Altyapi hizmetlerine erisim 24 20 35 42 73
Sosyal yasam 7 6 3 5 1 74
Yasam memnuniyeti 13 15 14 50 62

Kaynak: TUIK, 2016. illerde yasam endeksi il siralamalari ve endeks degerleri, 2015

TUIK'in en son 2015te yayinladigi illerde yasam endeksi il siralamalarina gére
Turkiye'de genel endeks degerine gore ilk beste yer alan iller sirasiyla Isparta, Sa-
karya, Bolu, Kiitahya ve istanbul olarak aciklanmistir. Kars ise genel endeks dege-
rine gore 81 il arasinda 70.sirada yer bulabilmistir. Gostergeler baglaminda bakil-
diginda Kars'in siralamasinin en iyi oldugu gésterge 20.sirada yer aldigi “calisma
hayati”, en kotl siralamaya sahip oldugu endeks ise 78.sirada yer aldigi “konut” ve
“cevre” gostergeleridir.

3.2. Ardahan’in Sosyo - Ekonomik Yapisi

Ardahan’in sosyo-ekonomik yapisi sirasiyla; Nifus ve Goc, Egitim, Saglik, Tu-
rizm, GSYH ve Kisi Basi GSYH, Dis Ticaret, Tarim ve Hayvancilik ile Sosyo-Ekonomik
Gelismislik ve Rekabetcilik gostergeleri baglaminda ele alinmistir.
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3.2.1. Niifus ve Gog

TUiK verileri derlenerek hazirlanan Tablo 32'de Ardahan’in yillar itibariyle nasil
bir demografik dontsim gecirdigi acikca gorilmektedir. Buna gore 2007 de toplam
nufusu yaklasik 113 bin olan Ardahan, bu tarihten itibaren hizli bir niifus kaybi yasa-
mis ve 2020°'de kentin nifusu 96 binlere kadar gerilemistir. Nifusun il-ilce merkez-
leri ve koyler acisindan degisimine bakildiginda oldukca carpici bir durumun oldugu
gorulmektedir. Zira 2007 de yaklasik 36 bin olan il-ilce nifusunda zaman icinde cid-
di bir degisim yasanmayip 2020°de 38 binlerde seyretmistir. Buna karsilik 2007'de
yaklasik 77 bin olan koy nufusunun 2020°de 57 bine kadar geriledigi gorilmektedir.
Bu durum Ardahan’da koylerin bosaldigini gostermesi acisindan oldukca dikkat ce-
kicidir. Nifusun buytk bolimuntn koylerde yasadigi Ardahan’da koy nifusunun bu
kadar azalmasi kentin temel gecim kaynagi olan tarim ve hayvancilik acisindan da
endise verici bir durumdur.

Tablo 32.Ardahan Niifus Gostergeleri, 2007-2020

O q : 5 Koy | Sehir Koy Sehir

2007 | 112.721 35.835 | 76.886 | 31,8 23 38.921 | 19.174 | 37.965 | 16.661
2008 | 112.242 36.502 | 75.740 | 32,5 23 38.473 | 20.200 | 37.267 | 16.302
2009 | 108.169 34548 | 73.621 | 31,9 22 37.209 | 18.884 | 36.412 | 15.664
2010 | 105.454 33.701 | 71.753 | 32,0 22 36.191 | 17.832 | 35.562 | 15.869
2011 | 107.455 37.424 | 70.031 | 34,8 22 35.386 | 21.081 | 34.645 | 16.343
2012 | 106.643 37.522 | 69.121 | 35,2 22 35.071 | 20.753 | 34.050 | 16.769
2013 | 102.782 36.214 | 66.568 | 35,2 21 33.824 | 19.113 | 32.744 | 17.101
2014 | 100.809 36.601 | 64.208 | 36,3 21 32.598 | 19.341 | 31.610 | 17.260
2015 | 99.265 36.582 | 62.683 | 36,9 21 31.949 | 19.192 | 30.734 | 17.390
2016 | 98.335 38.181 | 60.154 | 38,8 20 30.800 | 20.084 | 29.354 | 18.097
2017 | 97.096 38.162 | 58.934 | 39,3 20 30.260 | 20.057 | 28.674 | 18.105
2018 | 98.907 39.392 | 59.515 | 39,8 20 30.918 | 20.675 | 28.597 | 18.717
2019 | 97.319 39.272 | 58.047 | 40,4 20 30.262 | 20.435 | 27.785 | 18.837
2020 | 96.161 38.739 | 57.422 | 40,3 20 29.871 | 19.940 | 27.551 | 18.799

Kaynak: TUIK, 2021a Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi (ADNKS) sonuclari 2007-2020"dan derlen-
mistir.

Tabloya gore 2007°de koylerde yaklasik 40 bin olan erkek nifusu 2019°da yak-

lasik 10 bin kisi gerileyerek 30 binlere diserken ayni donemlerde sehirdeki erkek

nufusunda 19.174'ten 20.435°e dogru cuzi bir artis kaydedilmistir. Bu durum kadin
nufus acisindan da s6z konusudur. 2007°de koylerde yaklasik 38 bin olan kadin nu-
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fusu 2019'da 27 binlere kadar gerilemistir.

Ayrica kentlesme oraninda 2007'den 2020°ye gelindiginde nispeten bir artis
s6z konusu olsa da Tirkiye'deki kentlesme oraniyla (%93) karsilastirildiginda Ar-
dahan’in kentlesme konusunda ne kadar geri kaldigi gorilmektedir. Ayrica 2020°de
Turkiye'de nifus yogunlugu 109 kisi iken Ardahan 20 kisi ile nifus yogunlugu en az
olan il siralamasinda Tunceli'den hemen sonra ikinci sirada yer almaktadir. Ayrica
mevcut nifusuyla Turkiye'nin en az niifusa sahip tcinci ili (Bayburt ve Tunceli'den
hemen sonra) konumundadir (TUIK, 2021a).

Tablo 33.Ardahan’da Niifus Bagimlilik Orani ve Ortalama Hanehalki Biyiikliigi,
2008-2020

Tt:)apf;?rrr?h)ll?ks ba%?l:’::(llk Yasli ba§|Lnl|l|k Ortala.r.n:i ha"nve"halkl
oran (%] orant (%] orani (%) biyikligi
2008 | 112.242 56,0 42,0 14,0 4,8
2009 | 108.169 57,3 42,1 15,2 4,6
2010 | 105.454 57,9 41,7 16,2 4,5
2011 | 107.455 54,7 39,0 15,6 4,3
2012 | 106.643 54,2 38,1 16,1 4,2
2013 | 102.782 55,3 37,8 17,5 3,9
2014 | 100.809 55,1 36,6 18,5 3,8
2015 99.265 55,1 35,8 19,3 3,6
2016 98.335 53,3 34,5 18,8 3,5
2017 | 97.096 53,1 34,0 19,1 3,4
2018 98.907 51,4 32,4 19,0 3,3
2019 97.319 51,7 32,1 19,6 3,3
2020 96.161 52,3 31,6 20,7 3,3
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Kaynak: TUIK, 2021a Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi (ADNKS) sonuclari, 2008-2020'dan derlen-
mistir.

Tabloya gore 2008'de Ardahan’da toplam yas bagimllik orani %56 iken 2020°'de
%52,3'e dismustir. Ancak so6z konusu donemde cocuk bagimlilik orani diserken
yasli bagimlilik oraninin yikselmesi dikkat cekicidir. Cocuk bagimlilik oranindaki
dusus, ortalama hane halki biyukliglnde ve dogurganlik oraninda meydana gelen
azalisla aciklanabilir. Nitekim 2008’de yaklasik 5 kisiye tekabtil eden hane halki bu-
yukligu 2020°'de 3 kisi olarak kaydedilmistir.

Yasli bagimllik oraninin yillar itibariyle yikselmesinin baska bir nedeni de ge-
rek yaslilarin goc konusunda gorece isteksiz oluslari yani Ardahan’da kalmayi ter-
cih etmeleri gerekse Ardahan’a geriye goc edenlerin blyuk olcide yasli kesimden
olusmasidir. Zira Ardahanlilarin da katilimci oldugu ve TRA2 Bélgesi (Agri, Ardahan,
Igdir, Kars] illerini kapsayan bir alan calismasinda yas dizeyi arttikca geriye goc
etmek isteyenlerin oraninda da artis goruldugu tespit edilmistir. Buna gore 20 ve
alti yas duzeyindekilerin sadece %7,2'si geriye goc etmek isterken 50 ve Ustu yas
diizeyindekilerin % 28,2'sinin geriye goc etmek istedikleri goriilmiustiir (Ozyakisir,
2013:171). Ardahan’da géc hareketlerinin son on yillik dénemdeki de§isimi asagida-
ki tabloda sunulmaktadir.

Tablo 34.Ardahan’in Aldigi Goc, Verdigi Goc, Net Goc ve Net Goc Hizi, 2008-2020

Toplam niifus  Aldi§igéc  Verdigigoc  Netgdc Net goc hizi(%eo)

1995-2000* 119.982 8.791 22.317 -13526 -106,7
2008 112.242 4.640 7.447 - 2807 -24,7
2009 108.169 3.775 7.033 -3258 -29,7
2010 105.454 4.586 6.857 -2271 -21,3
2011 107.455 4.908 6.673 -1765 -16,3
2012 106.643 4.923 5.986 -1063 2989
2013 102.782 5.254 7.633 -2379 -22,9
2014 100.809 5.323 8.033 -2710 -26,5
2015 99.265 5.630 7.802 -2172 -21,6
2016 98.335 5.164 6.880 -1716 -17,3
2017 97.096 5.284 7.154 -1870 -19,1
2018 98.907 7.342 6.376 966 9,8
2019 97.319 5.164 7.028 -1864 -19,0
2020 96.161 4.085 5.215 -1130 =1L, 7

Kaynak: TUIK. * Genel Niifus Sayimi Sonuclari, 1980-2000

Genel Nufus Sayim Sonuclarina gore Ardahan’in 1995-2000 donemindeki top-
lam nifusu 119.982 olarak kaydedilmistir. Bu donemdeki 106,7'lik net goc hizi her
1000 kisiden yaklasik 107'sinin goc ettigini gostermesi acisindan oldukca carpicidir.
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Tabloya gore 2008°'de Ardahan’in toplam nifusu 112.242 kisiyken bu tarihten itiba-
ren surekli bir disus egilimine girmis ve 2020°de 96.161 kisi olmustur.

Bu disuste ozellikle kentin verdigi gocun aldigi gocten fazla olmasi ve buna
bagli olarak net goc hizinin yiiksek olmasi onemli rol oynamistir. Ancak verilen goce
ragmen alinan goc miktarinin da 5 bin civarinda seyretmesi dikkat cekicidir. Zira
2008°de Ardahan’da kurulan ve 6grenci sayisi bugin 5 binin Gzerinde olan Ardahan
Universitenin hem kentin aldigi gécte hem de niifusunda pay sahibi oldugu?2 séyle-
nebilir. Tabloya gére net goc hizinin yaklasik binde 30 (1000 Ardahanlidan 30'unun
goc etmesi) olarak kaydedildigi ve 2009°da yillik bazda ilin en yliksek net goc hi-
zina ulastigi gorulmektedir. Tabloda dikkat ceken bu onemli ayrintiya bakildiginda
2013'ten 2018’e gelene kadar her yil alinan goc miktarinin ortalama 5 bin kisiyken
2018°de 7.342'ye yukseldigi ve 2019'da ise eski seviyesine yani 5 binlere indigi go-
rilmektedir. Bu durumun ozellikle son donemlerde Tirkiye'de sikca gindeme ge-
len secmen tasinmasi veya secmen gociinden kaynaklandigi sdylenebilir (Ozyakisir,
2020:342). Bununla birlikte TUIK'in niifus projeksiyonuna gore Ardahan’in niifusun-
daki bu disus egiliminin onimuzdeki yillarda da siirecegi ongoriulmektedir.

Tablo 35.Ardahan Niifus Projeksiyonu

Toplam niifus Tiirkiye'nin niifusu
2022 90.499 85.911.035
2023 89.201 86.907.367
2024 87.894 87.885.571
2025 86.591 88.844.934

Kaynak:TUIK, 2021b Niifus Projeksiyonlari, 2018-2025

Tabloya gore Ardahan nifusunun 2025 yilina gelindiginde 86 binlere inecegi
ongorulmektedir. Kuskusuz bu disuste goclerin onemli bir payi oldugu soylenebilir.

3.2.2. Egitim

Ardahan’in egitim gostergeleri TRA2 Bolgesiyle paralellik gosterirken bu
gostergelere iliskin degerler Tirkiye ortalamasinin altinda kalmaktadir (SERKA,
2013:15]). Nufusun yaklasik %60'inin kdylerde yasamasi ve koylerde de tarim ve
hayvancilik faaliyetlerinden dolayi cocuklarin yeterince egitim faaliyetlerine katila-
mamalari egitimde ciddi basarisizliklara yol acmaktadir. Bu baglamda Ardahan’in
cesitli egitim gostergelerine yakindan bakmakta fayda vardir. Asagida yer verilen
tabloya gore son yillarda egitimde niceliksel bir artis oldugu gorilmektedir.

2 Yerlesim yeri niifuslari kurumsal yerlerde kalan nifus dikkate alinarak hesaplandigi icin Universite 6gren-
ci yurtlari vb. kurumsal yerlerde kalanlar, uluslararasi tanim geregi ikamet adreslerinin bulundugu yerle-
sim yeri nifusuna degil, kurumsal yerlerin bulundugu yerlesim yeri niifusuna dahil edilmektedirler (TUIK,
2020b).
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Tablo 36.Ardahan’da Bitirilen Egitim Durumu, 2009- 2020 (15 +Yas )

c
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>
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o

Okuma yazma
bilen fakat bir okul
bitirmeyen
ilkokul mezunu
ilkégretim
mezunu
Ortaokul veya
dengi mezunu
Lise veya dengi
mezunu
Yiiksekokul veya
fakiilte mezunu
Yiiksek lisans
mezunu
Doktora mezunu
Bilinmeyen
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£
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2009 | 9.984 | 7.229 | 26.835 | 11.192 | 2.883 | 11.287 | 3.184 161 22 6.419
2010 | 8.450 | 5.966 | 24.244 | 14.588 | 3.479 | 12.105 | 3.253 196 52 5.237
2011 | 7.440 | 5.628 | 23.711 | 17.756 | 3.471 | 13.551 | 4.837 251 57 3.579
2012 | 7.189 | 5.471 | 23.437 | 18.332 | 3.452 | 13.249 | 5.507 259 53 3.248
2013 | 6.904 | 5.180 | 22.876 | 16.921 | 3.346 | 12.826 | 6.092 307 78 3.020
2014 | 6.764 | 4.836 | 22.399 | 14.499 | 5.872 | 13.273 | 6.686 351 93 1.993
2015 | 6.507 | 4.519 | 21.964 | 12.560 | 7.662 | 13.663 | 7.345 388 | 118 | 1.332
2016 | 6.073 | 4.221 | 20.141 | 11.041 | 10.419 | 14.539 | 7.879 392 | 124 996
2017 | 5.674 | 3.937 | 19.739 | 11.198 | 10.495 | 14.692 | 7.723 637 | 183 905
2018 | 5.373 | 3.632 | 18.623 | 12.156 |11.448 | 15.977 | 8.450 705 | 192 850
2019 |4.955| 3.304 | 17.357 | 7.368 |16.452 | 16.340 | 8.885 753 | 195 820
2020 |4.660 | 3.170 | 17.002 | 7.091 |16.461 | 16.301 | 9.513 774 | 203 802

Kaynak: TUIK, 2021c Bolgesel istatistikler

Tabloya gore okuma yazma bilmeyenlerin sayisindaki disus kadar okuma yaz-
ma bilen fakat bir okul bitirmeyenlerin sayisindaki carpici disis dikkat cekmektedir.
Ayni sekilde “bilinmeyen” kategorisindeki sayilarda da ciddi bir disls gérinmek-
tedir. Ozellikle son donemlerde egitimle ilgili géstergelerin daha fazla kayit altina
alinmasinin bu dususte etkili oldugu soylenebilir. Tabloda dikkat ceken bir baska
gosterge de lisansustu egitim dizeyidir. Bu konuda son donemlerde ciddi anlamda
bir artisin olmasi Ardahan’in beseri sermaye dizeyi acisindan oldukca onemlidir.
Ayrica ortaokul ve lise dengi meslek lisesi mezun sayisindaki artisin Ardahan eko-
nomisi icin dnemli bir isgiicli potansiyeli tasidigi soylenebilir (Ozyakisir, 2020).

3.2.3. Saglik

Ardahan, saglik alt yapisi bakimindan TRA2 Bolgesiicinde en zayif il konumun-
dadir. il merkezinde Saglik Bakanligina bagli bir devlet hastanesi mevcutken bes il-
cesinden sadece ikisinde hastane bulunmaktadir. Gole Devlet Hastanesi 1956, Posof
Devlet Hastanesi 1981 ve Ardahan Devlet Hastanesi 1995'te faaliyete gecmistir. Ar-
dahan Devlet Hastanesi mevcut yatak kapasitesine ragmen bina ve yatak kapasitesi
bakimindan hizmet basamaginin gerektirdigi hizmetleri bile yerine getirememekte-
dir (SERKA, 2011b:27-29). Saglik hizmetlerinin 3 hastane, 1 agiz ve dis sagligi mer-
kezi, 5 toplum sagligi merkezi, 13 aile sagligi merkezi, 64 saglik evi, 1 verem savas
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dispanseri ve 6 adet 112 istasyonu tarafindan yuritiuldugu Ardahan’da 150 yatak
kapasiteli kent merkezideki devlet hastanesi B Grubu, geriye kalan ilce hastanele-
riyse D grubu hastaneler olarak hizmet vermektedirler (SERKA, 2013:12-13). Kentin
saglik personeli ve hastane/yatak gostergeleri ise asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Tablo 37.Ardahan’in Saglik Gostergeleri 2009-2019

=
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(V]

I

Hel

(&)
Hastane Sayisi 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3
Hastane Yatak 266 | 256 | 200 | 250 | 250 | 241 | 183 | 175 | 175 | 200 | 210

Sayisi

Uzman hekim 56 52 74 66 72 63 46 56 63 59 53
Pratisyen hekim 56 68 71 73 72 59 76 83 84 75 96
Toplam hekim 112 | 120 | 145 | 139 | 144 | 122 | 122 | 139 | 147 | 134 | 150

Dis Hekimi 11 17 12 12 23 21 19 19 26 25 27
Hemsire 138 | 114 | 186 | 185 | 193 | 194 | 174 | 172 | 206 | 223 | 225
Ebe 79 82 79 | 110 | 87 84 77 54 92 | 110 | 107
Eczac 18 20 17 19 20 21 19 19 21 24 24

Diger personel 168 | 180 | 152 | 130 | 236 | 240 | 228 | 199 | 280 | 304 | 306

Kaynak: TUIK

Tabloya gore 2015'ten itibaren hastane sayisinin 4’ten 3’e dismesine paralel
olarak hastane yatak sayisi da azalmistir. Saglik personeli sayisinda ise on yillik
surecte uzman hekim sayisinin azaldigi buna karsin pratisyen ve asistan hekim sa-
yisinin arttigi gordlmektedir. Bununla birlikte son yillarda dis hekimi, ebe, eczaci ve
diger saglik personeli sayisindaki artis dikkat cekmektedir.

3.2.4. Turizm

Ardahan, tarih ve kiltlr turizmi acisindan cok sayida mimari esere ev sahipligi
yapti§i gibi zengin bir doga turizmi (yaylalar, endemik bitkiler, Damal'daki Atatlrk
silteti, Cildir golu, Yalnizcam Kayak Merkezi) potansiyeline de sahiptir. Ayrica Arda-
han ve ilcelerinde diizenlenen cok sayida festival ve senlik (Ardahan Bal Festivali,
Gole Kasar Festivali, Cildir Gol Festivali, Cildir Kar ve Buz, Festivali, Bagdesen-Biil-
bilan Yayla Senlikleri, Atatiirk’iin izinde Damal Senlikleri, Ardahan Asik Senlikleri,
Posof 19 Mayis Senlikleri, Canibek Yayla Senlikleri, Hocvan Yayla Senlikleri, Posof
Asiklar Séleni, Cildir Altin At Soleni ve Posof Asiklar Bayrami) buralardan goc etmis
gurbetcilerin kente gelmesini saglamaktadir (Cimen, 2014). Bu baglamda kentteki
konaklama tesislerine gelis sayilari ve tesislerde geceleme sayilari asagida sunul-
maktadir.
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Tablo 38.Ardahan’da Turizm Tesislerinde Konaklama Sayilari

Turizm Isletme Belgeli konaklama Belediye Belgeli konaklama
1 tesislerinde gelis ve geceleme sayilar1 tesislerinde gelis ve geceleme sayilari
Tesise gelis sayisi Geceleme sayisi Tesise gelis sayisi Geceleme sayisi

2009 11.141 13.995 60.640 90.551
2010 10.381 10.421 64.417 82.969
2011 16.039 16.124 49.037 69.294
2012 42.276 42.952 41.777 61.856
2013 36.287 39.060 35.077 57.955
2014 25.313 28.029 36.021 56.416
2015 24.393 36.201 40.578 59.862
2016 26.173 32.034 39.594 42.661
2017 32.410 78.946 44.778 97.209
2018 26.067 69.525 33.624 64.555
2019 28.288 71.512 31.916 67.962
2020 25.232 74.976 22.305 54.428

Kaynak: TUIK, 2021c Bolgesel istatistikler

Tabloya gore son yillarda Ardahan’daki turizm isletme belgeli tesislerde hem
gelis sayisinda hem de geceleme sayisinda ciddi bir artis yasanirken belediye bel-
geli konaklama tesislerinde tersi bir durum s6z konusudur. Buna gore 2009'da be-
lediye belgeli konaklama tesislerinde tesise gelis sayisi 60 binlerin, geceleme sayisi
da 90 binlerin Gzerindeyken 2020'de tesise gelis sayisi 22 binlere, geceleme sayisi
da 54 binlere kadar gerilemistir.
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3.2.5. GSYH ve Kisi Basi GSYH

Ardahan’da tarim sanayi ve hizmet gibi ana sektorlerin on yillik sirecteki ge-
nel seyri cari fiyatlarla asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 39.Ardahan’da Sektorlere Gore GSYH ve Kisi Basi GSYH Gelisimi, 2009-2020
(Bin TL)

o e — -
2 o X ® S n-A
o S T 0= 3 -
£ E> =3 @
T % ® o X o
2009 | 262.709 38.592 398.843 33,5 4,9 50,8 784.409 4.608
2010 | 463.951 78.977 441.025 41,5 7,1 39,4 1.118.111 6.970
2011 | 519.961 81.986 500.445 41,5 6,5 40,0 1.251.898 7.014

2012 | 539.304 | 136.816 | 558.279 38,6 9,8 40,0 1.397.187 7.243
2013 | 426.317 | 155.885 | 651.200 30,3 11,1 46,3 1.406.481 7.058
2014 | 398.821 | 189.802 | 757.929 26,2 12,5 49,8 1.521.496 6.837
2015 | 620.623 | 182.715 | 854.353 33,0 9,7 45,4 1.879.931 6.931
2016 | 656.141 | 227.410 | 1.007.619 30,6 10,6 47,0 2.143.902 7.181
2017 | 898.748 | 392.194 | 1.077.239 33,7 14,7 40,4 2.669.672 7.490
2018 | 804.908 | 572.565 | 1.316.355 26,8 19,1 43,8 3.004.953 6.503
2019 | 1.078.865 | 478.656 | 1.505.535 31,7 14,1 44,3 3.401.717 6.106
2020 | 1.666.523 | 533.361 | 1.789.334 37,1 11,9 39,9 4.487.333 6.589

Kaynak: TUIK, 2021c Bolgesel istatistiklerden derlenmistir.

Tabloya gore Ardahan ili GSYIH miktari 2009°da 1 milyar TL'nin altinda (784.409
TL) iken 2010 yili itibariyle 1 milyar TL'nin Gzerine cikmis ve 2020'de yaklasik 4.5 mil-
yar TLye kadar yukselmistir. Bununla birlikte Ardahan’da kisi basi gelir 2009 daki
4.608 dolar haricinde on yillik slirecte 6-7 bin dolar civarina seyretmistir. Yaratilan
gelirin sektorel dagilimina bakildiginda en buytk payin hizmetler sektérinde oldugu
gorulmektedir. Gelirdeki payda tarim ikinci, sanayiise Ucuncu sirada yer almaktadir.
Hizmetler sektorinin son donemlerdeki payr duserken tarimin payindaki yukselis
dikkat cekmektedir. Nitekim son iki yilda her iki sektordeki carpici degisimin etki-
siyle 2020°de tarim ve sanayinin paylarinin nerdeyse esitlenmis oldugu soylenebilir.

3.2.6. Dis Ticaret

Ardahan bulundugu cografi konum itibariyle sinir ticaretine oldukca elverisli
bir ildir. Ayrica buradan gececek olan Kars-Tiflis Bakid demiryolunun ileri-geri bag-
lantilari hesaba katildiginda hattin Azerbaycan'dan sonra Turkmenistan'a, deva-
minda Cine kadar ulasabilecegi gorulmektedir. Ardahan’in gerisinde kalan hat ise
istanbul izerinden ingiltere’ye kadar uzanabilmektedir. Boylece Londra-Pekin de-

AA SERKA Hars ve Ardahan'da
hf Gy Hasar Peyniri Ureten isletmelerin Analizi




mir yolu hatti ortaya cikmis olmaktadir (SERKA, 2013:50-51). Ancak boyle stratejik
bir konumda olan ve cografi konumu itibariyle sinir ticaretine oldukca elverisli olan
Ardahan, dis ticaret acisindan oldukca zayif durumdadir. Bu durum asagidaki tablo-
dan da acikca gorulmektedir.

Tablo 40.Ardahan Dis Ticaret Gostergeleri (Bin $)

Yil ihracat Miktari ithalat Miktari
2013 510 189
2014 1.208 -
2015 1.054 156
2016 1.835 337
2017 2.055 96
2018 1.315 -
2019 1.893 -
2020 3.583 158
Kaynak: TUIK

Tabloya gore Ardahan’da 2013'te sadece yarim milyon dolarlik (510 bin $) ihra-
cat gerceklestirilirken 2014’ten itibaren 1 milyon dolarin tzerine cikan ihracat mik-
tar1 2020°de 3,5 milyon dolar olarak gerceklesmistir. ithalat miktarina bakildiginda
ise bazi yillara ait veri bulunmamakla birlikte 2013'de 189 bin dolarlik ithalat degeri
2020°'de 158 bin dolara gerilemistir.

3.2.7. Tarim ve Hayvancilik

Tarim ve hayvancilik temel gecim kaynagi olmasina ragmen gerek tarimin
genc nufus gerektirmesi gerekse buytk olctde iklim sartlarina bagli olmasi tarim-
sal Uretimi ve verimliligi olumsuz etkilemektedir. Ayrica girdi maliyetleri tarimsal
uretimden yuksek olunca yeterli verimi alamayan insanlar sektore karsi ilgisiz dav-
ranabilmektedir (SERKA, 2013:26). Ardahan’da tarimin sektorel payindaki azalis bu
faaliyetiyurutebilecek genc nifusun goc etmesiyle aciklanabilir. Nitekim Ardahan’da
ozellikle genc nifusun goc etmesi, temel gecim kaynagi tarim ve hayvancilik olan
il icin ciddi bir tehdittir. Tarim ve hayvancilik faaliyetlerini yiritecek genc nifusunu
gocle birlikte kaybeden Ardahan, son yillarda bu acigini baska goc hareketleriyle ka-
patmaya calismaktadir. Halk arasinda kisaca “Afganlar” ve “Igdirlilar” olarak bilinen
cok sayida kisinin basta cobanlik olmak uzere pek cok iste calistirildigi goridlmekte-
dir. Afganlar “kacak gocle” gelirken Igdirlilar “mevsimlik gé¢” kapsaminda sadece
yaz mevsiminde cobanlik yapmaya gelmektedirler.

Ayrica koylerde tarim ve hayvanciligin artik gencler tarafindan cazip goridlme-
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mesi ve kizlarla evlilik sartinin kente goc etmeye baglanmasi bu faaliyet alaninda
ciddi bir isgucu acigr yaratmaktadir. Dolayisiyla ortaya cikan bu tablonun tarim ve
hayvanciligin gelecegdi acisindan ciddi bir tehdit olusturdugu soylenebilir (Ozyakisir,
2020:338). Bununla birlikte Ardahan’daki tarim alanlarinin zaman icindeki degisimi
de bu konuda onemli ipuclari barindirmaktadir.

Tablo 41.Ardahan’daki Tarim Alanlari Varligi*, 2008-2020 (Dekar)

Meyveler, icecek

YiL Toplam Alan  Ekilen alan Nadas batheT:rziealanl ve baharat bitkileri
’ alani
2008 697.425 591.874 103.679 280 1.592
2009 712.615 609.231 102.412 250 722
2010 398.893 383.675 14.427 99 692
2011 573.165 569.081 3.385 27 672
2012 723.061 665.103 57.179 140 639
2013 | 588.632 542.204 45.631 110 687
2014 329.525 237.154 91.481 120 770
2015 315.675 225.414 89.631 92 538
2016 281.824 240.991 40.224 81 528
2017 360.805 270.929 89.124 160 592
2018 389.493 338.456 50.333 111 593
2019 409.122 367.013 41.526 111 472
2020 427.984 413.683 13.709 900 502

Kaynak: TUIK. *Cayir ve mera alanlari haric

Tabloya gore Ardahan’da 2008'de cayir ve mera alani haric yaklasik 700 bin de-
karlik toplam tarim alani varken 2020°de 428 bin civarinda bir tarim alaninin oldugu
gorulmektedir. Yillara gore ekilen alan acisindan bakildiginda ise 2008'de yaklasik
592 bin dekar ekilen alan varken 2020°de 413 bin dekara kadar gerilemistir. Bununla
birlikte 2020 itibariyle bakildiginda 2008’e gore nadasa birakilan tarim alaninin car-
pici bir bicimde azalmasi dikkat cekicidir. Ayrica 2020'de sebze bahceleri alaninda
da gozle goruliur bir artis kaydedilmistir.
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Tablo 42.Ardahan’da Biiyiikbas Hayvan Varligi (Bas)

.. ; Boga ve
Danave Danave Tosun: Didve: | Inek: okuz: Toplam
Yil buzagi: buzagi: ENGE] o
erkegk di$ig 1-2 yas U8 AIEETR | o yas ve Blytkbas
a tzeri izeri
2010 36.892 49.183 26.517 | 33.558 | 99.195 16.112 24 261.481
2011 35.769 49.339 24,585 | 31.004 | 101.634 15.170 14 257.515
2012 27.868 33.679 51.828 | 42.617 | 144.758 14.467 21 315.238
2013 29.775 36.385 59.165 | 43.561 | 147.465 15.108 10 331.469
2014 26.971 30.939 46.503 | 37.635 | 135.977 10.082 11 288.118
2015 30.023 32.708 41.415 | 32.953 | 150.368 9.097 - 296.564
2016 42.292 47.359 28.753 | 69.916 | 100.826 14.434 39 303.619
2017 39.376 41.590 23.108 | 34.601 | 141.287 9.831 22 289.815
2018 42.638 43.507 20.207 | 35.214 | 149.936 15.406 17 306.925
2019 51.062 51.987 19.697 | 37.443 | 173.641 15.048 17 348.895
2020 42.035 41.998 21.487 | 40.123 | 165.076 19.432 17 330.168
Kaynak: TUIK.

Tabloya gore Ardahan’da bluylkbas hayvan sayisinin son on yilda 250 bin-350
bin araliginda bir seyir izledigi gorilmektedir. Buna gore en disuk oldugu yil 257.515
bas ile 2011 olurken en yuksek oldugu yil ise 348.895 bas ile 2019 yili olmustur.
Bununla birlikte 2019°da yaklasik 350 bin olan toplam buytkbas hayvan sayisinin
2020°de 330 binlere kadar geriledigi gorulmektedir.

Tablo 43.Ardahan’da Kiiciikbas Hayvan Varligi

Koyun (bas) Keci (bas) Toplam Kiiciikbas
2009 31.116 1.205 32.321
2010 29.483 1.858 31.341
2011 24.563 1.560 26.123
2012 39.925 2.648 42.573
2013 42.593 2.054 44.647
2014 46.072 1.941 48.013
2015 50.121 1.851 51.972
2016 69.084 3.652 72.736
2017 59.218 1.696 60.914
2018 71.476 2.762 74.238
2019 95.468 3.772 99.240
2020 90.766 4.041 94.807
Kaynak: TUIK
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Tabloya gore Ardahan’da kucikbas hayvan varliginin son on yilda yaklasik 3
kat arttigi goriilmektedir. Ozellikle 2019'da nerdeyse 100 bine ulasan kiiciikbas hay-
van sayisi 2020'de tamamen koyun sayisindaki yaklasik 5 bin baslik bir disisten
kaynakli olarak 95 binin altina gerilemistir. Cliinkli bu donemde koyun sayisi ciddi
anlamda diserken keci sayisinda artis oldugu gorilmektedir. Genel olarak bakildi-
ginda buyuk daha cok buyuk bas hayvancilik faaliyetiyle bilinen Ardahan’da on yillik
surecte koyun sayisindaki 3 katlik artis ve keci sayisindaki 4 katlik artis dikkat ce-
kicidir.

Tablo 44.Ardahan’da Uretilen Hayvansal Uriinler (Ton)

inek siitii Manda sutu Koyun siti Keci situ Toplam siit
2009 185.228 8 990 29 186.255
2010 224.883 8 921 55 225.867
2011 224.761 5 776 52 225.594
2012 334.488 8 1.340 90 335.926
2013 338.939 2 1.478 60 340.479
2014 318.399 3 1.541 54 319.997
2015 354.798 - 1.815 59 356.672
2016 231.794 12 1.656 169 233.631
2017 340.379 9 2.440 74 342.902
2018 360.010 6 2.775 141 362.932
2019 420.864 - 3.978 192 425.034
Kaynak: TUIK.

Tabloya gore Ardahan’da son on yillik stirecte toplam sut miktarinda iki kattan
fazla bir artis yasandigi gorilmektedir. Buna gore 2009'da 185 bin tonun Ustiinde
olan sut miktarinda 2015°e kadar duzenli bir artis kaydedilirken yalnizca 2016'da
disus yasanmis ancak son uc yilik sirecte tekrar dizenli bir artis egilimi yaka-
lanmistir. Sutin kaynagi acisindan bakildiginda ozellikle kiclkbas hayvanciliktan
gelen sit miktarindaki artis dikkat cekicidir. Nitekim 2009'da bin tonun altinda (990
ton) olan koyun st 2019 da yaklasik 4 bin tona yiikselmistir. Ayrica 2009°da 29 ton
olan keci sutu 2019°a gelindiginde 192 ton olarak kaydedilmistir. Bu gostergeler son
yillarda Ardahan’daki toplam sut miktarinda kicikbas hayvanciligin artan payini
gostermesi acisindan son derece onemlidir.

3.2.8. Sosyo-Ekonomik Gelismislik ve Rekabetgilik

Ardahan’in sosyal ve ekonomik gostergeleri baglaminda hazirlanan sosyo-e-
konomik gelismislik endeksi, kentin Turkiye'deki diger illerle kiyaslandiginda kacin-
c1 sirada oldugunu gostermesi acisindan onemli bir veridir. Bu yiizden kentin sosyo-
ekonomik gelismislik siralamalarina bakilmasinda fayda vardir.
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Tablo 45.Ardahan’in Sosyoekonomik Gelismislik (SEGE) Siralamasi

Yil SEGE Sirasi Endeks Degeri Gelismislik Kademesi*
1996 72 -0,980 5
2003 74 -1,073 5
2011 71 -1,138 6
2017 67 -0,983 6

Kaynak: Arastirmaci tarafindan ilgili yillara ait Sanayi ve Teknoloji Bakanligi derlenerek olusturul-
mustur.*2003 ve oncesinde, iller 5 kademelik gruplara ayrilirken sonraki dénemlerde 6 kademelik

gruplara ayrilmistir.

Tabloya gore 1996'da 79 il icinde 72'nci sirada yer alan Ardahan, 2003’ten iti-
baren 81 icerisinde siralanmis ve 2003’te 74’lincl siradayken 2011°de 71'inci siraya
2017'de ise 67'nci siraya yukselmistir. Ardahan’in 2011°deki sirasindan 4 sira uste
cikmasina ragmen en dusuk gelismislik kademesinden cikamadigi gortulmektedir.
Zira 2017°deki siralamaya alt boyutlar acisindan bakildiginda 67 olan SEGE sirasin-
dan hayli geride kalan siralarin oldugu goridlmektedir.

Ayrica tarimsal faaliyetlerde dusuk verimlilik, ciftcinin yoksullugu ve kentte
yasanan ciddi go¢ hareketleri mevcut sosyoekonomik geri kalmisligin boyutlarin
acikca ortaya koymaktadir (Uztiimci ve Ozyakisir, 2013: 168-169).
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Tablo 46.Ardahan’in Yasam Endeksi il Siralamasi (En lyi ilk 5 il ve Ardahan)

Gosterge/il Isparta Sakarya Bolu Kiitahya Istanbul Ardahan
Genel endeks 1 2 3 4 5 74
Konut 4 1 3 15 28 81
Galisma hayati 13 28 26 3 33 40
Gelir ve servet 19 33 9 16 1 79
Saglik 1 14 2 24 29 72
Egitim 2 38 14 20 56 74
Cevre 20 14 18 19 37 73
Guvenlik 13 26 28 6 73 47
Sivil katilim 46 1 59 39 12 65
Altyapi hizmetlerine erisim 24 20 35 42 1 79
Sosyal yasam 7 6 3 5 1 73
Yagsam memnuniyeti 13 15 14 5 50 39

Kaynak: TUIK, 2016. illerde yasam endeksi il siralamalari ve endeks degerleri, 2015

Tabloya gore Ardahan, genel endeks bakimindan Turkiye'de 81 ilicinde 74'lncu
sirada yer almaktadir. Yasam endeksinin diger bilesenleri acisindan bakildiginda ise
en iyi siralamaya sahip oldugu ilk lic gostergenin; yasam memnuniyeti (39), calisma
hayati (40) ve givenlik (47) oldugu gérilmektedir. En kéti siralama ise konut (81),
altyapi hizmetlerine erisim (79) ile Gelir ve servet (79) alanlarinda gorilmektedir.
Ardahan ozellikle konut gostergesindeki kotu performansiyla Turkiye'de en son si-
rada yer alan bir il olarak dikkat cekmektedir.
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4. KARS VE ARDAHAN'DAKIi KASAR PEYNIRI ISLETMELERININ ANALiZzi:
SAHA ARASTIRMASI

Bu bolimde oncelikle saha arastirmasinin bulgulari, nitel gorismeler bagla-
minda sorun ve cozUm onerileri, paydas kurumlarla yapilan goridsme notlari, islet-
melere yonelik hazirlanan SWOT analizi ve kapsamli bir eylem plani yer almaktadir.

4.1. Arastirmanin Bulgulan

Calismanin bu boliminde saha arastirmasindan elde edilen bulgular cesitli
basliklar altinda detayli olarak tablola halinde sunulmustur.

4.1.1. Demografik ve Tanimlayici (isletmelere Ait) Bulgular

Bu kisimda dncelikle arastirmaya katilan isletme sahipleri ve/veya ydnetici-
lerinin demografik bilgilerine yer verilmistir. Devaminda ise isletmelerin ortaklik
durumlari, tarihsel gecmisleri, hukuki yapilari ve sinai milkiyet haklari ile kalite
belgeleri gibi tanimlayici bulgulara yer verilmistir.

Tablo 47. isletme Sahiplerinin Egitim ve Yas Diizeyi

Okur-yazar degil 1 1,4
ilkokul mezunu 9 12,9
Ortaokul mezunu 8 11,4
Lise mezunu 32 45,7
Universite mezunu 20 28,6
26-35 arasi 12 17,1
36-45 arasi 19 27,1
46-60 arasi 26 37,1

61 ve Ustil 13 18,6
Toplam 70 100

Tabloya bakildiginda katilimcilarin yiksek cogunlugu lise 6grenim diizeyinde
bir egitime sahiptir (%45,7). ikinci sirada egitim diizeyindekileri %28,6 ile iiniversite
mezunlari olusturmakta, takiben %12,9 ilkokul mezunu, %11,4 oraninda ortaokul
mezunu bulunmaktadir. Onemsenmeyecek diizeyde orana sahip okur-yazar olma-
yan katiimcilarin oraniise %1,4'tur.

Tablodaki yas oranlarina bakildiginda katilimcilarin yaklasik tcte biri (%37'si)
46-60 yaslari arasinda, yaklasik dortte biri (%27,1) ise 36-45 yas araliginda oldu-
gunu belirtmistir. 61 yas ve Ustu ile 26-35 yas araliginda olanlarin oranlarinin ise
sirasiyla %18,6 ve %17,1 dizeyinde oldugu belirlenmistir.
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Tablo 48.isletmelere iliskin Tanimlayici Bulgular

isletmede ortaklik durumu N %
Ortak yok 51 72,9
2 Ortak 13 18,6
3 Ortak 7,1
4 Ortak 1,4
e
1. Nesil 11 15,7
2. Nesil 17 24,3
3. Nesil 38 54,3
4. Nesil 4,3
5. Nesil 1,4
Sahis isletmesi 35 50,0
Limited Sirket 29 41,4
Anonim Sirket 6 8,6
p oldug
Marka 69 98,6
Patent 1 1,4
isletmenin sahip oldugu sertifika ve kalite belgeleri
Var 56 80,0
Yok 14 20,0
Toplam 70 100

Tabloya gére katilimcilarin yaklasik %73 (51 kisi) isletmelerinin herhangi bir
ortagi olmadigini, %18,6's1 (13 kisi) 2 ortakli, %7,1i (5 kisi) 3 ortakli ve %1,4°G (1 kisi)
4 ortakli oldugunu ifade etmistir. Tabloya gore isletmelerin %15,7'si 1.Nesil isletme,
%24,3'U 2. Nesil isletme, %54,3'U 3.Nesil isletme ve %4,3'4 4. Nesil isletme iken
yalnizca 1 isletme (%1,4) 5. Nesil isletmedir. isletmelerin hukuki yapisina bakildi-
ginda 70 isletmenin yarisinin (%50) yani 35 isletmenin Sahis isletmesi, 29 isletmenin
(%41,4) Limited sirket ve geriye kalan 6 isletmenin (%8,6) ise Anonim sirket oldugu
gorilmektedir. Katiimcilardan yalnizca 1 tanesinin (%1,4) patent icin basvurdugu ve
almak tzere oldugu belirtilirken geri kalan 69 kisinin (%98,6] marka sahibi oldugu
belirtilmektedir. Tabloya gdre katilimcilarin %80°inin (56 kisi) isletmelerinin stan-
dart sertifika ve kalite belgelerine sahip oldugu gorilirken %20’sinin (14 kisi] bu
belgelere sahip olmadigi gorulmektedir.

4.1.2. Hammadde Temini ile ilgili Bulgular

Arastirmanin bu alt basliginda isletmelerin topladiklari glinlik st miktari, uy-
guladiklar yontemler, karsilastiklari en onemli problemler gibi hammadde temini
konusundaki durumlariyla ilgili bulgulara yer verilmistir.
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Tablo 49. Toplanan Ortalama Giinliik Siit Miktari (Ton)

I ELE 2 0
N % N %
1 tondan az 35 50 1 1,4
1-3 ton arasi 26 37,1 19 27,1
4-7 ton arasl 5 7,1 17 24,4
8-11 ton arasi 1 1,4 11 15,7
12-15 ton arasi 1 1,4 11 15,7
16 ton ve Ustl 2 3 11 15,7
Toplam 70 100 70 100

Tabloda gorildigu Uzere katilimcilara tretim sezonu icinde ve disindaki topla-
diklar ginlik sut miktarlari sorulmustur. Sezon disindaki sit toplama miktari aci-
sindan yarisi (%50) glinde 1 tondan az, yaklasik lcte biri (37,1) 1-3 ton arasi, %7,1'
4-7 ton arasi, %3l ise 16 ton ve Ustu sut topladiklarini belirtmistir. Ginlik 8-11 ve
12-15 ton st topladiklarini belirten katiimcilarin oranlari ise aynidir (%1,4). Sezon
icinde toplanan gunlik sut miktarlari ise %27,1 oraninda 1-3 ton arasi, %24,4 ora-
ninda 4-7 ton arasindadir. Gunliuk 8-11 ton, 12-15 ton ve 16 ton ve Usti st topla-
diklarini belirten katiimcilarin oranlari ise aynidir (%15,7). Bir katiimci ise (%1,4)
gunluk 1 tondan az st topladigini belirtmistir.

Tablo 50.isletmeler icin Siit Tedarikinde Uygulanan Yontemlerin Onem Derecesi

Sira Siit tedarik yontemi N %
1 Sit Ureticilerine avans vermek 26 37,1
2 Kalitesi yuksek siite ekstra prim 6demek 24 34,3
3 Belli bir fiyattan uzun sireli anlasma yapmak 15 21,5
4 Sutun litresine daha yiksek licret 6demek 5 7,1

Toplam 70 100

Katilimcilardan st tedarikinde uygulanan yontemleri onem derecesine gore
siralamalari istenmistir. Tabloya bakildiginda verilen cevaplarda isletme sahipleri-
nin %37,1'inin sut ureticilerine avans vermeyi tercih ettigi, %34,3'Unun kalitesi yuk-
sek sute ekstra prim vermeye istekli oldugu, %21,5’inin belli bir fiyattan uzun sureli
anlasmayi tercih ettigi ve %7,1'inin ise sutun litresine daha yuksek tcret odemeye
razi oldugu anlasilmaktadir.
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Tablo 51.isletmelerin Siit Temininde Karsilastiklari En Onemli Problemler

Sit temininde karsilastiklari en onemli

problemler

1 Avans miktarindan daha az sit temin edilmesi 44 62,9
2 Koylerin sirekli go¢ vermesi 11 15,7
3 Temin edilen siit miktarinda dalgalanmalar 9 12,8
4 Sut fiyatlarindaki dalgalanmalar 3 4,3
5 Sat Uretim yerlerinin isletmeye uzakhgi 2 2,9
6 Sitte hile yapilmasi 1 1,4

Toplam 70 100

Katiimcilardan st temininde karsilastiklari problemleri onem derecesine
gore siralamalari istenmistir. Yarisindan fazlasi (%62,9) en biyiik problemin avans
miktarindan daha az st temin edilmesi oldugunu belirtmistir. %15,7'si ikinci sira-
daki problemin koylerin surekli goc vermesi oldugunu, %12,8'i ise temin edilen su-
tin miktarindaki dalgalanmalarin tclnci sirada problem oldugunu belirtmislerdir.
Sutun fiyatindaki dalgalanmalar %4,3 oraniyla dordincu sirada, %2,9 oraniyla st
uretim yerlerinin isletmeye uzakligi besinci sirada ve %1,4 oraniyla sutte hile yapil-
masi altinci sirada problem olarak gorilmektedir.

Tablo 52. isletmelerin Siit Temininde Uyguladiklari Yontem

Yontemi N %
Ureticiden topluyorum 69 98,6
Diger (Sut toplayicilari) 1 1,4

Toplam 70 100

Katiimcilara kasar peyniri tretimiicin temel hammadde olan sttin temininde
hangi yontemi kullandiklari sorusu yoneltilmis tamamina yakini (%98,6) Ureticiden
topladigini belirtmistir. Bir katilimci ise bagimsiz sut toplayicilarindan ve bakkallar-
dan aldigini belirterek diger secenegini isaretlemistir.

4.1.3. Uretim, Uriin Cesitliligi ve Verimlilik ile ilgili Bulgular
Arastirmanin bu kisminda isletmelerin aktif faaliyet sureleri, Urin cesitlilik-

leri, Uretim miktarlari, fire oranlari ve Uretimde yasadiklari genel sorunlara dair
bulgulara yer verilmistir.
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Tablo 53.isletmelerin Aktif Faaliyet Dénemi

Aktif faaliyet donemi N %
2 2 2,9
3 7 10,0
4 19 27,1

5 3 4,3

6 3 4,3

7 1 1,4

8 4 5,7

9 4 5,7

10 6 8,6
11 5 7,1
12 16 22,9
Toplam 70 100

Tabloda goruldugu tzere katiimcilarin yil icindeki aktif Gretim zamanlarini
anlamak amaciyla yilin kac ayinda faaliyette bulunduklari sorulmustur. Katiimcila-
rin yaklasik dortte biri (%27,1) aktif calisma siiresini yilda dort ay olarak belirtmis-
tir. Yine yaklasik dortte biri (%22,9) yilin on iki ayinda aktif Gretim yaptigini, takiben
%10%u yilin Uc ayinda, %8,6's1 yilin on ayinda, %7,1'1 yilin on bir ayinda tretim yaptik-
larini ifade etmislerdir. En az aktif Uretim yapan bir isletme %1,4 oraniyla yilda sa-
dece iki ay aktif Uretim yaptigini belirtmistir. Kisacasi katilimcilarin nerdeyse yarisi
(34 kisi) 2 ile 6 ay arasinda aktif olarak tretim faaliyeti gerceklestirdigini belirtirken
%51,4'0 (36 kisi) 7 ile 12 ay arasinda faaliyette bulundugunu ifade etmistir.

Bolgede, kis sezonunda elde edilen sit ancak hanelerin ihtiyacini karsilamak-
ta ve bu durum gelir getirici bir faaliyet olmaktan cikmaktadir. Bu durum isletmele-
rin sadece yilin birkac ayinda aktif faaliyette bulunmalarina imkan vermektedir. Do-
layisiyla isletmelerin sezonluk calismasi st fiyatlarinin yikselmesini ve ureticilerin
daha yiiksek gelir elde etmesinin 6niine gecmektedir (SERKA, 2011a:33).

Tablo 54.Miisterilerden Uriin Cesitliligine iliskin Talep Alinmasi

Uriin cesitliligi talebi

Hayir 37 52,9
Evet 33 47,1
Toplam 70 100

Katiimcilara musterilerden urin cesitliligine iliskin talep olup olmadigi sorul-
mustur. Katilimcilarin yaklasik yarisi (%52,9) drin cesitliligine iliskin bir talep al-
madiklarini ancak yaklasik diger yarisi ise (%47,1) kasar peynirinin cesitlendirilmesi
gerektigine iliskin musteri talepleri oldugunu belirtmistir.
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Tablo 55.isletmelerin Kasar Peyniri Disinda Uretim Faaliyeti

Kasar peyniri disinda tiretim N %
Var 42 60,0
Yok 28 40,0

Toplam 70 100

Katiimcilara kasar peyniri disinda herhangi bir triin Uretip tretmedikleri so-
rulmustur. Yarisindan fazlasi (%60) kasar disinda bir triin Urettigini, %401 ise baska
bir drin Uretmedigini belirtmistir. Yapilan gortismelerde kasar peyniri disinda en
fazla uretilen Urdnlere asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 56.isletmelerin Kasar Peyniri Disinda Urettikleri Uriinler

Tereyagi 34
Gravyer ©
Beyaz Peynir 6
Cecil Peyniri 3
Tulum Peyniri 3
Lor Peyniri 2
Tel peyniri 2
Kaymak 2
Yogurt 1
Ayran 1
Dil peyniri 1
Krema 1

Tabloya gore isletmelerin kasar peyniri disinda en cok tretmis olduklariilk tc
drundnin sirasiyla; tereyagi, gravyer ve beyaz peynir oldugu gorilmektedir. Asa-
gidaki tabloda da katilimcilara son iki yildaki kasar tretim miktarlari sorulmustur.
Yaz ve kis donemi olarak Uretim miktarlari ayrilmistir. Bilindigi Gzere kis aylarinda
uretim dismektedir. Donemsel miktarlarin ayirt edilebilmesi icin yaz ve kis ayrimi-
na gidilmistir. Katilimcilar tarafindan belirtilen cevaplar asagidaki tablolarda gos-
terilmistir.
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Tablo 57.isletmelerin 2020 Yaz Déneminde Urettikleri Kasar Peyniri Miktari (Ton)

700 1 1,4
450 1 1,4
300 2 3
280 1 1,4
260 1 1,4
250 1 1,4
240 1 1,4
200 4 6
150 4 6
100 4 6
85 1 1,4
80 1 1,4
70 1 1,4
60 5 7
50 3 4
40 5 7
35 1 1,4
30 6 8,6
25 3 4
20 7 10
15 2 3
11 1 1,4
10 6 8,6
8 1 1,4
7 1 1,4
5 6 8,6
Toplam: 3.481 70 100

Katiimcilara 2020 yilinin yaz ayinda ton olarak ne miktarda kasar peyniri Ureti-
mi yaptiklari soruldugunda isletmelerin %10'u (7 isletme) 20°ser ton Gretim yaptigini
belirtmistir. Takiben toplamda yaklasik isletmelerin dértte biri ise ayni oranla (%8,6
oraninda) tc farkli tonaj belirtmistir. Belirtilen miktarlar sirasiyla 30’ar ton, 10'ar
ton ve 5'er tondur. %7 oranindaki bes isletme 60’ar ton, yine ayni oranla bes isletme
bu sezonda 40’ar ton urettigini belirtmistir. %6 oranlarina sahip farkli tc grup ise
sirasiyla 200°er ton, 150’ser ton ve 100°er ton Uretim yapmistir. Katiimcilar arasinda
yuzdelik oranlari disuk ancak Uretim tonajlari yiksek isletmeler de bulunmakta-
dir. Bir isletme ilgili sezonda 700 ton, yine bir diger isletme 450 ton, uc isletme ise
300’er tondan toplam 900 ton kasar uretimi yaptiklarini belirtmislerdir. Bu sezonda
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toplamda 3481 ton kasar peyniri iiretildigi belirlenmistir. Ancak il Tarim ve Orman
Mudurlukleriyle yapilan gorismelerde bu miktarlarin cok Ustlinde kasar uretimi-
nin gerceklestigi tespit edilmistir. Kars ve Ardahan’da uretilen kasar miktariyla ilgili
giincel verilere Kars ve Ardahan’da Peynir Uretimibasliginda yer verilmistir.

Tablo 58.isletmelerin 2021 Yaz Doneminde Urettikleri Kasar Peyniri Miktari (Ton)

Uretim miktari (ton) N %
500 1 1,4
450 1 1,4
220 1 1,4
200 3 4,3
180 2 2,9
160 1 1,4
150 4 5,7
135 1 1,4
120 1 1,4
110 1 1,4
100 1 1,4
80 4 5,7
70 2 2,9
60 1 1,4
45 1 1,4
40 5 7,1
35 2 2,9
30 4 5,7
25 2 2,9
20 6 8,8
19 1 1,4
18 3 4,3
17 1 1,4
15 2 2,9
14 1 1,4
13 1 1,4
10 4 5,7

8 2 2,9
7 1 1,4
6 1 1,4
5 2 2,9
4 2 2,9
3 4 5,7
2 1 1,4
Toplam: 2.871 70 100
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Katiimcilara 2021 yilinin yaz ayinda ne miktarda kasar peyniri Uretimi yap-
tiklari sorulmus, bir onceki yila oranla tretim miktarlarinin distigu belirlenmistir.
Isletmelerin %8,8'i (6 isletme) 20'ser ton iretim yaptigini belirtmistir. %7,1 oraniy-
la 5 isletme 40°ar ton Uretim yapmislardir. Takiben toplamda yaklasik isletmelerin
dortte biri ise ayni %5,7 oraninda bes farkli tonaj belirtmistir. Belirtilen miktarlar
sirasiyla 150°ser ton (4 isletme), 80°er ton (4 isletme), 30’ar ton (4 isletme]), 10ar ton
(4 isletme] ve 3’er tondur. %4,3 oranindaki tc isletme 200’er ton, yine ayni oranla lc
isletme bu sezonda 18’er ton urettigini belirtmistir. Katiimcilar arasinda yizdelik
oranlari diustk ancak tonajlari yuksek isletmeler de bulunmaktadir. Bir isletme ilgili
sezonda 500 ton, yine bir diger isletme 450 ton, bir isletme ise 220 ton kasar Uretimi
yaptiklarini belirtmislerdir. Ancak bu oranlar yliksek gorinse de bir onceki yil ile
kiyaslandiginda hatiri sayilir miktarda dusuk oldugu aciktir. Bu sezonda toplamda
2871 ton kasar peyniri Uretildigi belirlenmistir.

Tablo 59.isletmelerin 2020 Kis Déneminde Urettikleri Kasar Peyniri Miktari (Ton)

150 1 1,4
50 4 5,7
40 3 4,3
35 1 1,4
30 4 5,7
25 1 1,4
20 7 10
15 2 2,9
12 1 1,4
10 3 4,3

8 1 1,4
5 5 7,1
4 2 2,9
3 8 11,4
2 3 4,3
1 1 1,4
0 23 33
Toplam: 410 70 100

Katiimcilara 2020 yilinin kis ayinda ne miktarda kasar peyniri Uretimiyaptiklari
sorulmus, ayni yilin ve sonraki yilin yaz aylarina oranla tretim miktarlarinin oldukca
diistigi belirlenmistir. isletmelerin ticte biri (%33'{) hic liretim yapmadiklarini be-
lirtmistir. isletmelerin %11,1'i (8 isletme) 8'ser ton iiretim yapti§ini belirtmistir. %10
oraniyla 7 isletme 20’ser ton Uretim yapmislardir. Takiben ayni %5,7 oraninda iki
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farkli tonaj belirtilmistir. Belirtilen miktarlar sirasiyla 50’ser ton (4 isletme) ve 30’ar
tondur (4 isletme). Bir isletme ilgili sezonda 150 ton kasar Gretimi yaptigini belirt-
mistir. Bu sezonda toplamda 410 ton kasar peyniri uretildigi belirlenmistir.

Tablo 60.isletmelerde Siit Tasima Sirasinda Meydana Gelen Fire Oranlari

Fire orani % \| %
Fire yok 8 11,4
% 5’'in altinda 51 72,9
%5-%10 arasinda 11 15,7
Toplam 70 100

Tabloya gore katiimcilarin %11,4'Gnin (8 kisi) sttlin tasinmasi sirasinda her-
hangi bir fire ile karsilasmadigi gorilmektedir. Buna karsilik %72,9'u (51 kisi) %5'in
altinda bir fire verdigini ifade ederken, %15,7'si (11 kisi) %5 ila %10 arasinda bir fire
verdigini ifade etmistir.

Tablo 61.isletmelerde Uretim Sirasinda Meydana Gelen Fire Oranlari

Fire orani % \| %
Fire yok 3 4,3
% 5’in altinda 46 65,8
%5-%10 arasinda 19 27,1
%10’un Ustinde 2 2,8
Toplam 70 100

Tabloya gore katilimcilarin %4,3’tnin (3 kisi) Gretim sirasinda herhangi bir
fire ile karsilasmadigi gorilmektedir. Buna karsilik %65,8'i (46 kisi) %5’in altinda bir
fire verdigini ifade ederken, %27,1'i (19 kisi) %5 ila %10 arasinda, %2,8'i (2 kisi) ise
%710°un Ustlnde bir fire verdigini ifade etmistir.

Tablo 62.isletmelerde Uretim Sonrasinda Meydana Gelen Fire Oranlari

Fire orani % \| %
Fire yok 2 2,9
% 5’in altinda 32 45,7
%5-%10 arasinda 33 47,1
%10’un Ustiinde 3 4,3
Toplam 70 100

Tabloya gore katilimcilarin %2,9'unun (2 kisi) tretim sonrasinda herhangi bir
fire ile karsilasmadigi gorilmektedir. Buna karsilik %45,7'si (32 kisi) %5’in altinda
bir fire verdigini ifade ederken, %47,1'i (33 kisi] %5 ila %10 arasinda, %4,3'l (3 kisi)
ise %10°un ustinde bir fire verdigini ifade etmistir.
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Tablo 63.isletmelerde Uretim Faaliyetlerini Olumsuz Etkileyen Faktorler

Sira Faktorler N %
1 Ulasim ve Hammadde giderleri (sut) 25 35,7
2 Finansman sorunu (Vergiler, Kredi faizleri vb.) 20 28,6
3 Oz sermaye yetersizligi 9 12,9
4 isglicti maliyeti 6 8,5
5 Makine ve ekipman yetersizligi 4 5,7
6 Nitelikli eleman eksikligi 3 4,3
7 Depolama sorunu 3 4,3

Toplam 70 100

Tabloya gore Uretimi olumsuz etkileyen faktorlerin basinda %35,7'lik oranla
(25 kisi) Ulasim ve Hammadde giderleri [siit) yer almaktadir. ikinci sirada Finans-
man sorunu [Vergiler, Kredi faizleri vb.] %28,6 (20 kisi), iiclincii sirada Oz sermaye
yetersizligi %12,9 (9 kisi), dérdiincii sirada isgiici maliyeti %8,5 (6 kisi), besinci si-
rada ise Makine ve ekipman yetersizligi %5,7 (4 kisi) yer almaktadir. Nitelikli eleman
eksikligi ve Depolama sorunu ise %4,3 ile (3 kisi) tretimi olumsuz etkileyen faktor-
ler olarak son siralardaki yerlerini almislardir.

4.1.4. Rekabet Potansiyeli ile ilgili Bulgular

Bu baslik altinda isletmelerin arastirma ve gelistirmeye yonelik son uc yilda
gerceklestirdikleri faaliyetlerin yani sira kendilerini diger isletmelere kiyasla nasil
nitelendirdiklerine dair bulgulara yer verilmistir.

Tablo 64.isletmelerin Son 3 Yildaki Ar-Ge Faaliyetleri

Ar-Ge faaliyeti N %
Ar-Ge gerceklestirmedik 50 71,4
Uriin gelistirme 10 14,3
Yeni Uriin ekleme 5 7,1
Teknoloji transferi 1 1,4
Pazar arastirmalari 4 5,7
Toplam 70 100

Katiimcilara arastirma ve gelistirme faaliyetlere yonelik faaliyetlerden han-
gilerini gerceklestirdikleri sorulmus, yaklasik dortte tcl (70 isletmeden 50'si)
herhangi bir ar-ge faaliyetinde bulunmadigini belirtmistir. Ar-ge yaptigini belirten
isletmelerin %14,3"G Urln gelistirdigini, %7,1'i mevcut trin hatlarina yeni Urin ek-
ledigini, %5,7'si pazar arastirmasi yaptigini ve 1 isletme ise teknoloji transferinde
bulundugunu belirtmistir.
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Tablo 65.isletmeleri Rakiplerine Gore Ustiin Kilan Nitelikler

Diger firmalara gore iistiin nitelik

Katkisiz, dogal, geleneksel Giretim ve kaliteli Girlin 31 44,3
Tarihimiz 10 14,3

Nitelikli ve tecriibeli isglicl 7 10

Markamizin imaji ve Urline olan gliven 4 5,7

Yerinde Uretim 3 4,3

Uriin gesitliligi, reklam ve kurumsallasma ve pazar aragtirmasi 3 4,3
Aile isletmesi olmamiz 2 2,9

Cevap yok 10 14,3

Toplam 70 100

Bu soruda katilimcilara isletmenizi diger isletmelere gére istiin kilan nite-
likleri belirtiniz seklinde acik uclu bir soru yoneltilmistir. Tabloya gore Ustun nite-
lik olarak sirasiyla; kaliteli tiretim, tarihi gecmis, nitelikli isgiicii ve marka imajini
ilk dort sirada on plana cikmaktadir. Buna gore Katkisiz, dogal, geleneksel tretim
ve kaliteli Griin diyenlerin (31 kisi) orani %44,3, Tarihimiz diyenlerin (10 Kkisi) orani
%14,3, Niteliklive tecribeliisgtici diyenlerin (7 kisi) orani %10 ve Markamizin imaji
ve Urine olan glven diyenlerin (4 kisi) orani ise %5,7 olmustur. Ayrica sirasiyla Ye-
rinde iretim %4,3 (3 kisi), Uriin cesitliligi, reklam, kurumsallasma ve pazar arastir-
masi %4,3 (3 kisi) ve Aile isletmesi olmamiz %2,9 (2 kisi) seklindeki Gstiin nitelikler
dile getirilirken katilimcilarin %14,3'G (10 kisi) bu soruyu cevapsiz birakmistir.

4.1.5. Kapasite Kullanim Oranlari ile ilgili Bulgular

Katiimcilara isletmelerindeki ton bazinda giinliik potansiyel (gercek] ve fiili
(kullanilan] sit isleme kapasiteleri sorulmustur. Bu soruya katilimcilar tarafindan
verilen cevaplar potansiyel ve fiili olmak Uzere iki tabloda gosterilmistir.

Tablo 66.isletmelerin Giinliik Potansiyel Kapasite Kullanimlari

Glinliik potansiyel siit miktari (ton) \
100 6 8,6
70 3 4,3
60 1 1,4
50 11 15,7
40 4 5,7
30 6 8,6
25 3 4,3
20 5 7,1
15 2 2,9
10 13 18,6
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9 1 1,4
8 4 5,7
7 2 2,9
5 7 10
4 1 1,4
3 1 1,4
Toplam: 456 70 100

Tabloya gore katilimcilara potansiyel olarak glinlik kac ton st isleyebilecek-
leri sorulmustur. isletmelerin %18,6'si (13 isletme) giinliik 10’ar ton siit isleme po-
tansiyellerinin oldugunu belirtmistir. %15,7'si (11 isletme] glinliik 50°ser ton, %8,6’s!
(6 isletme] glinlik 100’er ton, ayni orana sahip 6 isletme ise 30'ar ton siit isleye-
bilecegini belirtmistir. isletmelerin %7,1'i 20’ser ton potansiyele sahipken %5,7 lik
oranlarindaki 4 isletme 40’ar ton diger 4 isletme ise 8'er tonluk potansiyele sahiptir.
En disuk potansiyele sahip isletme bir tane olup gunlik sit isleme potansiyelini 3
ton olarak belirtmistir. Tim isletmelerin gunlik toplam sit isleme kapasiteleri ise
2192 tondur.

Tablo 67.isletmelerin Giinliik Fiili (Gerceklesen) Kapasite Kullanimlari

Guinliik fiili (gerceklesen) sut miktari

(ton)

70 1 1,4
60 1 1,4
40 2 2,9
35 2 2,9
30 2 2,9
25 1 1,4
20 6 8,6
15 5 7,1
10 12 17,1
9 1 1,4
7 2 2,9
6 3 4,3
5 5 7,1
4 7 10
3 6 8,6
2,5 3 4,3
2 5 7,1
1 4 5,7
0,5 2 2,9
Toplam: 345 70 100
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Katiimcilara fiili olarak gunluk ortalama kac ton sut isledikleri sorulmustur.
%17,1"i glinluk 10°ar ton kapasiteyle calistiklarini belirtmistir. %8,6 oranlarina sahip
iki grup ise sirasiyla giinlik 20’ser ton (6 isletme) ve 3’er ton (6 isletme) siit isledik-
lerini belirtmistir. %7,1°i ise 5’er ton st islemektedirler. Fiili olarak yuksek tonajda
sut isledigini belirten iki firmadan biri gunlik 70 ton, digeri ise 60 ton sut islemek-
tedir.

Tablo 68.isletmelerin Giinliik Potansiyel ve Fiili Kapasite Kullanimlari

Toplam ve ortalama kapasite Potansiyel Filll (gerceklesen) Acik
(ton) (gercek) ’ : ’
70 firmanin toplam kapasitesi 2.192 814,5 -1.377,5
(ton)
70 firmanin ortalama kapasite 31,31 11,64 -19,67
(ton)

Tabloya gore tim isletmelerin gunlik isledikleri toplam sut miktari ise 814,5
tondur. Isletmelerin fiili kapasiteleri sit isleme potansiyellerine oranlandiginda
gunlik ortalama 1377 tonluk bir atil kapasite ile calistiklari soylenebilir.

Ozellikle Kars'ta bulunan yiiksek kapasiteli isletmelerin diisiik kapasiteyle ca-
lismalarinin en onemli sebebi bolgede yasanan sut yetersizligidir. Bu yluzden islet-
meler kapasitelerinin yarisiyla calismak zorunda kalmaktadirlar (SERKA, 2012b:31).

Tablo 69.isletmelerin Son iki Yilda Ortalama Kapasite Kullanim Oranlari

0-50 33 47 53 76
50-100 37 53 17 24
Toplam 70 100 70 100

Katilimcilara son iki yilda (2020 ve 2021 yillari) kapasitelerini yiizde kac ora-
ninda kullandiklari sorulmustur. isletmelerin yaklasik yarisi (%47) 2020 yili icinde
kapasitelerinin %50°ye kadarlik kismini kullandiklarini, yine yaridan biraz fazlasi
(%53) kapasitelerinin %50 ile %100°lik kismini kullandiklarini belirtmislerdir. Ayni
soruya 2021 yili icin yaklasik dortte ticl (%76) kapasitelerinin %50'ye kadarlik kis-
mini, isletmelerin yaklasik dortte biri (%24) kapasitelerinin %50 ile %100°lik kismini
kullandiklarini belirtmislerdir.

4.1.6. Destek ve Tesviklerden Yararlanma ile ilgili Bulgular

Bu bolimde isletmelerin yararlandiklari tesvik ve desteklere dair bulgularin
yani sira ne tur tesvik ve destek talep ettiklerine yer verilmistir.
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Tablo 70.isletmelerin Mali Destek ve Tesviklerden Yararlanma Durumlari

Mali destek veya tesvikten yararlanma

Basvurmadim 37 52,9

Basvurdum alamadim (SERKA, TKDK, il Tarim ve Orm. Miid.) 5 7,1
Basvurup aldim (SERKA, TKDK, il Tarim ve Orm. Miid. ve KOSGEB) 28 40
Toplam 70 100

Katilimcilara faaliyetleri suresince ilgili resmi kurumlardan herhangi bir mali
destek veya tesvik alip almadiklari sorulmustur. Katiimcilarin yaklasik yarisi (%52,9)
mali destek veya tesviklerden yaralanmak icin herhangi bir basvuruda bulunma-
diklarini belirtmistir. %7,1°i basvurdugunu ancak herhangi bir destek alamadigini
belirtmistir. Katilimcilarin %40 ise SERKA, TKDK, Il Tarim ve Orman Mudurlugu ve
KOSGEB gibi resmi kurumlardan birine ya da birkac tanesine basvuru yaptiklarini ve
desteklerden yararlandiklarini belirtmislerdir. Bununla birlikte cevap verenlerden
iki katilimci hem SERKA hem de TKDK'ya basvurdugu halde destek alamadigini be-
lirtmistir. Bir katilimci sadece SERKA'ya, bir katiimci hem SERKA hem de il Tarim
ve Orman Miidirligi'ne, bir katiimci da sadece il Tarim ve Orman Mudiirligii'ne
basvurdugunu ancak destek alamadigini ifade etmistir. Yapilan gorismelerde en
fazla destek alinan kurumlarin sirasiyla; TKDK, SERKA, IL Tarim ve Orman Midirli-
gu ve KOSGEB oldugu tespit edilmistir.

Tablo 71.isletmelerin Sektor icin Talep Ettikleri Destek veya Tesvik

Sektor icin talep edilen destek veya tesvik

Koyllye tesvik verilmeli 35 50
Makine ve ekipman destegi saglanmal 14 20
Girdi maliyetleri distrilmeli 5
Avans sistemi kaldiriimali 4
Kicuk isletmeler desteklenmeli ve tapu sorunu ¢ozilmeli 4
Uretim olgunlastirma siirecindeki sorunlarin ¢éziimi igin kurumlar kurul- 1 1,4
mali
Peynir alti suyu aritma tesisi kurulmah 1 1,4
Bolge “organik bolge” ilan edilmeli 1 1,4
Denetleme mekanizmasi giclendirilmeli 1 1,4
SERKA mali destek saglamak yerine Grlinleri almali veya alinmasina araci 1 1,4
olmali
Cevap yok 3 4
Toplam 70 100

Bu asamada katilimcililarin icindeki bulunduklari sit ve st urtnleri sektori
acisindan talep ettikleri destek veya talepler belirlenmeye calisilmistir. Katilimci-
larin yarisi (%50) tesvik ve desteklerin koylilere (sit Ureticilerine) verilmesi gerek-
tigini belirtmistir. %20 oraninda katilimci ise makine ve ekipman destegi verilmesi-
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nin uygun olacagi dusuncesindedir. %7’si girdi maliyetlerinin disirilmesi yoninde
desteklenmek istediklerini ifade etmistir. Avans kalksin ve klicik isletmeler destek-
lenerek tapu sorunlari ¢ozilsiin diyenlerin orani ise % é'sardir. Diger katilimcilar
ise bireysel olarak uretim olgunlastirma sorunlarinin cozdmdu, peynir alti suyu icin
aritma tesisi kurulmasi, bolgenin organik bolge ilan edilmesi, 6zellikle fason urin-
lere iliskin denetlemelerin gucld yapilmasi ve SERKAnin Griin satmada araci olmasi
yonunde fikir beyan etmislerdir.

4.1.7. istihdam ile ilgili Bulgular

Bu kisimda isletmelerin hem Uretim sezonunda hem de sezon disindaki cali-
san sayilarinin yani sira temininde gucluk cekilen isgicu profiliyle ilgili bulgulara
yer verilmistir.

Tablo 72.isletmelerde Siirekli (Daimi) Calisan Sayisi

Siirekli (daimi) calisan sayisi N %
1-9 60 85,7
10-19 9 12,9
20-29 1 1,4
Toplam 70 100

Katilimcilara isletmelerde calisan surekliliginin onemi bakimindan daimi ca-
lstirdiklari calisan sayilari sorulmustur. isletmelerde %85,7 oraninda (40 isletme)
1-9 arasi daimi calisan istihdam edildigi belirlenmistir. %12,9 oranindaki isletmede
10-19 calisan ve bir isletmede ise 20-29 arasinda daimi calisan istihdam edilmek-
tedir.
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Tablo 73.isletmelerde Uretim Sezonunda Calisan Sayisi

Uretim sezonunda calisan sayisi \| %
1-9 44 62,9
10-19 14 20,0
20-29 6 8,6
30’dan fazla 6 8,6
Toplam 70 100

isletmelerin aktif liretim sezonunda istihdam ettikleri calisan sayilari belir-
lenmeye calisilmis, katiimcilarin %62,9°u yani yaklasik beste tci 1-9 arasi calisan,
beste biri (%20) 10-19 calisan istihdam ettiklerini belirtmistir. %8,6 oraninda isletme
(6 isletme) 20-29 arasi ve yine 6 isletme de 30'dan fazla calisanin aktif sezonda is-
tihdam edildigini belirtmistir.

Tablo 74.isletmelerin Temin Etmede En Cok Giicliik Cektigi isgiicii

Temininde gliclik cekilen isguici

Hepsi 7 10
Sofér 2
Teknik personel 4
Usta 26 37
Vasifl isci 4 6
Vasifsiz isgi 7 10
Yok- Aile isletmesi 17 24
Cevap Yok 3 4
Toplam 70 100

Kasar peyniriisletmeleri bazi meslek gruplarinin temininde gliclik cekmekte-
dirler. isletmelerin yaklasik iicte birinin (%37) en fazla gereksinim duydugu ve temi-
ninde gucluk cektigi meslek dali kasar ustasidir. Vasifsiz isciye ve tum meslek grup-
larina (usta, sofér, teknik personel, vasifli-vasifsiz isci) mensup calisan bulmakta
guclik cekiyoruz diyenlerin orani ise %10’ar dizeyindedir. Yine %é6’sar oraninda va-
sifli isci ve sofor gereksinimi duyuldugu belirtilmistir. Sezonunda cok gereksinim
duyulmasina karsilik temininde en az guclik cekilen meslek grubu ise soforliktir
(%3). Isletmelerin yaklasik dértte biri (%24) aile isletmesi olduklarini, tim meslek
gruplarina yonelik yetkinlige sahip bir aile ferdinin bulundugunu ya da ailenin bir
dyesinin birden fazla meslegi icra ettigini belirtmistir.

4.1.8. Dis Ticaret Potansiyeli ile ilgili Bulgular

Arastirmanin bu kisminda isletmelerin thracat durumlariyla ilgili bulguya yer
verilmistir. Bu baglamda kasar peynirinin dogrudan isletmeler tarafindan yurt disi-
na gonderilip gonderilmedigi anlasilmaya calisilmis ve ihracat yapip yapmadiklari
sorulmustur.
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Tablo 75.isletmelerin ihracat Faaliyeti

ihracat gerceklestirme durumu N %
Hayir 70 100
Toplam 70 100

Katiimcilarin tamaminin yurt disina kasar peyniri ihrac etmedigi belirlenmis-
tir. Kisacasi Kars ve Ardahan’daki kasar peyniri treten isletmelerinin hicbirinin dog-
rudan ihracat faaliyeti yuritmedikleri gorilmektedir. Bunun sebebi olarak bolgede
sanayi Uretiminin gelismemesinin yani sira tarim ve hayvanciliktaki verimsizlik, ula-
sim imkanlarinin yetersizligi, bolge halkinin ve isletmecilerin dis ticaret konusunda
yeterince bilgi sahibi olmamasi sayilabilir (SERKA, 2014, 26-27).

4.1.9. Pazarlama ve Satis Faaliyetleri ile ilgili Bulgular

isletmelerin tanitim icin kullanmis olduklari sosyal medya kanallari, reklam
verme durumlari ve satislarinda tercih ettikleri kanallar bu baslik altinda tablo ha-
line getirilmistir.

Tablo 76.isletmelerin Tanitim icin Kullandiklari Sosyal Medya Kanali

Sosyal medya kanali N %
Yok 33 47,1
Facebook 28 40,0
Twitter 3 4,3
Instagram 6 8,6
Toplam 70 100

Calisma kapsaminin cogunlugunu olusturan kicuk isletmeler acisindan ucuz
ve genis kapsamli tanitim faaliyetleri onem arz etmektedir. Sosyal medya bu acidan
firsatlar sunmaktadir. Ancak katilimcilarin yaklasik yarisi (%47,1) herhangi bir sos-
yal medya mecrasini kullanmadiklarini belirtmistir. %40°1 Facebook, %8,6'sI Instag-
ram ve %4,3'U ise Twitter kullandigini ve tanitimlarini bu mecralari da kullanarak
yaptigini belirtmistir.

Tablo 77.isletmelerin Reklam Verme Durumlari

Reklam verme N %
Evet 21 30,0
Hayir 49 70,0
Toplam 70 100

Bilgilendirme ve ikna etme amaciyla kullanilan reklamlar Urinlerin tanitimi
acisindan ayrica onemlidir. Katiimcilara drdnlerine iliskin reklam verip vermedikle-
ri sorulmustur. Katilimcilarin yaklasik dortte tcl (%70) reklam vermediklerini, sa-
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dece %30°u reklam verdiklerini belirtmislerdir. Zaten sonraki soruda yer alan satis
kanallarina iliskin soru bu durumu aciklar niteliktedir. Clinki isletmelerin buylk
cogunlugu kasar peynirlerini toptancilara sattigini belirtmistir.

Tablo 78.isletmelerin Uriin Satislarinda Tercih Ettikleri Kanallar

Sira Satis kanali Satis yapilan  Hic satis yapilmayan
1 Toptancilar 88,6 11,4
2 isletmeye ait satis magazasinda 71,4 28,6
3 Perakendeciler 30 70
4 internet (web, sosyal medya vb.) ortaminda 20 80
5 Zincir marketler 8,6 91,4
6 Restoranlar 4,3 95,7

Katilimcilara urin satislarinda tercih ettikleri satis kanallari sorulmus ilk si-
rada cogunlukla toptancilara vermeyi ve ikinci sirada ise isletmeye ait satis ma-
gazasinda satmayi tercih ettikleri belirlenmistir. Uciincii sirada perakendeciler yer
almaktadir. Dordiincl sirada internet lzerinden satis gelmekte, besinci ve altinci
sirada ise zincir marketler ve restoranlar yer almaktadir. Dolayisiyla satis mecrasi
baglaminda en cok ve en az kullanilan mecralar toptancilar ve restoranlar olarak
belirlenmis olmaktadir.

Tablo 79.isletmelerin Pazarlama Sorunlari

Sira Pazarlama sorunlari N %
1 Piyasada haksiz rekabet olmasi 59 84,3
2 lyi bir pazarlama faaliyeti yapilmamasi 8 11,4
3 Marka bilinirliginizin yeterli olmamasi 2 2,9
4 Tahsilatin zamaninda yapilamamasi 1 1,4

Toplam 70 100

Katiimcilardan isletmelerde Uretilen sit ve sit Urdnleri ile ilgili yasadiklari
pazarlama sorunlarina iliskin bir derecelendirme yapmalari istenmistir. Katilimci-
larin biylk cogunlugu (%84,3) piyasadaki haksiz rekabetin Uriinlerin pazarlanmasi
acisindan en onemli sorun oldugunu belirtmistir. Bu konuyla ilgili detaylar nitel go-
risme bulgulari basliginda haksiz rekabet alt basliginda ayrintili olarak aciklanmis-
tir. Ikinci pazarlama sorunu ise iyi bir pazarlama faaliyetinin yapilmadigi gériisiidiir.
Uciincii siradaki sorun ise yeterli olmayan marka bilinirligidir. Son sirada yer alan
ve onemsenmeyecek derecede orana sahip olan sorun ise tahsilatin zamaninda ya-
pilmamasidir.
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4.1.10. Teknolojik Altyapiyla ilgili Bulgular

isletmeler retim faaliyetlerini yiiriitirken makine ve ekipmanlardan yararla-
nirlar. Bir kismi hayati 6neme sahiptir. Bu asamada kasar peyniri tretiminde islet-
melericin gerekli olan makine ve ekipmanlar belirlenmis ve isletmelerin bunlara ne
diizeyde sahip olduklari belirlenmeye calisilmistir.

Tablo 80. Kasar Proses Tanki

Adet \| %
Yok 13 18,6
1 36 51,4
2 11 15,7
3 S 12,9

4 1 1,4

Yas

lve5 20 28,6
6 ve 10 20 28,6
11ve 20 16 22,8
21 ve Usti 1 1,4
Oz sermaye 51 72,9
SERKA 5 7,1
TKDK 1 1,4

Katiimcilara kasar proses tanki sahiplik durumlari sorulmustur. Katilimcila-
rin yaklasik yarisi (%51,4) birer adet kasar proses tankina sahiptir. 13 isletmenin
proses tanki bulunmamakta, 11 isletmenin 2'ser adet, 9 isletmenin 3 ve 1 isletmenin
de 4’er adet kasar proses tanki bulunmaktadir.

Kasar proses tanklarinin %28,6’s1 1-5 yas arasinda, %28,6's1 6-10 yaslari ara-
sinda ve %22,8'i ise 11-20 yaslari arasinda bir yasa sahiptir. Bir proses tanki ise 21
yasindan fazla bir 6mre sahiptir. Kasar proses tanklarinin teminin buyuk cogunlugu
(%72,9) isletmelerin kendi 6z sermayeleriyle yapilmistir. Isletmelerin %7,1'i yani 5
isletme SERKA'dan aldigi destekle, bir isletme ise TKDK destegi ile temin ettigini
belirtmistir.

. Hars ve Ardahan’da AA SERKA
Hasar Peyniri Ureten isletmelerin Analizi st 87



Tablo 81. Kasar Sulu Haslama Makinesi

Adet N %
Yok 12 17,1
1 52 74,3

2 6 8,6

Yas

lve5 22 31,4
6ve 10 20 28,6
11ve 20 15 21,4
KOSGEB 1 1,4
Oz sermaye 52 74,3
SERKA 4 5,7
TKDK 1 1,4

Katiimcilara kasar sulu haslama makinesi sahiplik durumlari sorulmustur.
Katilimcilarin yaklasik dortte ticli (%74,3) birer adet kasar sulu haslama makinesine
sahiptir. 12 isletmenin sulu haslama makinesi bulunmamakta, 6 isletmenin ise 2'ser
adet sulu haslama makinesi bulunmaktadir. Sulu haslama makinelerinin yaklasik
tcte biri (%31,4) 1-5 yaslari arasinda, %28,6's1 6-10 yaslari arasinda ve %21,4'U ise
11-20 yaslari arasinda bir yasa sahiptir. Kasar sulu haslama makinelerinin teminin
biyiik cogunlugu (%74,3) isletmelerin kendi 6z sermayeleriyle yapilmistir. isletme-
lerin %5,7'siyani 4 isletme SERKA'dan aldigi destekle, bir isletme KOSGEB, bir diger

isletme ise TKDK destegi ile temin ettigini belirtmistir.

Tablo 82. Kasar Kuru Haslama Makinesi

Adet N %
Yok 47 67,1
20 28,6

2 2,9

1,4

lve5 6 8,6
6vel0 9 12,9
11 ve 20 8 11,4
KOSGEB 1 1,4
Oz sermaye 22 31,4
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Katiimcilara kasar kuru haslama makinesi sahiplik durumlari da sorulmus-
tur. Katiimcilarin yaklasik beste tGctinden fazlasinin (%67,1) kasar kuru haslama
makinesi bulunmamaktadir. 20 isletmenin birer adet kuru haslama makinesi bulun-
maktadir. 2 isletmenin 2'ser adet ve 1 isletmenin de 3 adet kuru haslama makinesi
oldugu belirlenmistir.

Kuru haslama makinelerinin %12,9'u 6-10 yaslari arasinda, %11,4’4 11-20
yaslari arasinda ve %8,6's1 ise 1-5 yaslari arasinda bir yasa sahiptir. Kasar kuru has-
lama makinelerinin teminin biyiik cogunlugu (%31,4) isletmelerin kendi 6z serma-
yeleriyle yapilmistir. Bir isletme ise KOSGEB destegi ile temin ettigini belirtmistir.

Tablo 83. Teleme Siizme Teknesi

Adet N %
Yok 10 14,3
1 31 44,3
2 10 14,3

3 6 8,6

4 6 8,6

5 3 4,3

6 1 1,4

7 1 1,4

8 2 2,9

Yas

lveb 23 32,9
6 ve 10 19 27,2
11ve 20 16 22,8
21 ve Ustl 2 2,8
Oz sermaye 56 80,0
SERKA 3 4,3

Katiimcilara teleme suzme teknesi sahiplik durumlari da sorulmustur. Ka-
tiimcilarin yaklasik yarisinin (%44,3) birer adet teleme slizme teknesi bulunmak-
tadir. 10 isletmenin teleme sizme teknesi bulunmuyorken, 10 isletmenin de 2'ser
adet teleme sizme teknesi bulunmaktadir. 6 isletmenin 3’er ve yine 6 isletmenin de
4’er adet teleme slizme teknesi bulunmaktadir. 3 isletmenin 5’er, 2 isletmenin 8’er
teleme sizme teknesi bulunuyorken, bir isletmenin 6, bir diger isletmenin de islet-
menin de 7 adet teleme sizme teknesi oldugu belirlenmistir.
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Teleme siizme teknelerinin yaklasik tcte biri (%32,9) 1-5 yaslari arasinda,
%27,2'si 6-10 yaslari arasinda, yaklasik dortte bir (%22,8) 11-20 yaslari arasinda ve
2 tanesi de 21 yasindan fazla bir omre sahiptir. Teleme siizme teknelerinin teminin
biylik cogunlugu (%80) yani 56 isletmenin kendi 6z sermayeleriyle yapilmistir. Uc
isletme ise SERKA destegi ile temin ettigini belirtmistir.

Tablo 84. Teleme Siizme Tamburu

Adet N %
Yok 30 42,9
1,0 32 45,7
2,0 8 11,4

Yas

lve5 10 14,3

6 ve 10 16 22,9
11ve 20 12 17,1
21 ve Ustl 2 2,8
Oz sermaye 36 51,4
SERKA 3 4,3
TKDK 1 1,4

Tabloya gore 30 katilimcida teleme siizme tamburu bulunmazken 32 kiside 1
adet 8 kiside ise 2 adet mevcuttur. Bunlardan 1-5 yas arasindakilerin orani %14,3
iken 6-10 yas arasindakilerin orani yaklasik %23 olarak kaydedilmistir. Ayrica 11-20
yillik olanlarin orani %17,1 iken 21 yil ve Ustl bir gecmise sahip olanlarin payi ise
%2,8 olarak tespit edilmistir. Ote yandan katilimcilarin teleme siizme tamburunu
temin etme sekline bakildiginda 36 tanesinin 6z sermaye, 3 tanesinin SERKA, 1 ta-
nesinin ise TKDK destegiyle temin edildigi gorilmektedir.
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Tablo 85. Kasar Gramajlama Makinesi

Adet N %
Yok 27 38,6
1,0 40 57,1
2,0 3 4,3

Yas

lve5 18 25,7

6 ve 10 15 21,4
11 ve 20 10 14,3
KOSGEP 1 1,4
Oz sermaye 37 52,9
SERKA 4,3
TKDK 2,9

Tabloya gore katilimcilardan 27 tanesinin kasar gramajlama makinesi bulun-
mazken 40 tanesinde 1 adet, 3 tanesinde ise 2 adet gramajlama makinesi bulun-
maktadir. Bu makinelerin %25,7'si 1-5 yillik, %21,4°G 6-10 yillik %14,34 ise 11-20
yilliktir. Temin sekline bakildiginda ise 1 tanesi KOSGEB, 2 tanesi TKDK ve 3 tanesi
SERKA destegiyle temin edilirken 37 tanesi (yaklasik %53'i) isletmelerin 6z serma-

yeleriyle temin edilmistir.

Tablo 86. Teleme Dograma

Adet N %
Yok 10 14,4
1,0 40 57,1
2,0 15 21,4
3,0 5 7,1

lve5 20 28,6

6 ve 10 19 27,1
11ve 20 18 25,7
21 ve Ustl 3 4,3
Oz sermaye 57 81,4
SERKA 2,9
TKDK 1,4
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Tabloya gore katiimcilardan 10 tanesinde teleme dograma bulunmazken 40
tanesinde 1 adet, 15 tanesinde 2 adet, 5 tanesinde ise 3 adet bulunmaktadir. Bun-
lardan %28,6's1 1-5 yillik, %27,1°i 6-10 yillik %25,7'si 11-20 yillik, % 4,3'U ise 21 yil ve
ustiindedir. Temin sekline bakildiginda ise 1 tanesi KOSGEB, 2 tanesi TKDK ve 3 ta-
nesi SERKA destegiyle temin edilirken 37 tanesinin de (yaklasik %53'i) isletmelerin
0z sermayeleriyle temin edildigi gorilmektedir.

Tablo 87. Kasar Tasima Arabasi

Adet \| %
Yok 24 34,4
1,0 11 15,7
2,0 7 10,0
3,0 6 8,6
4,0 8 11,4
5,0 3 4,3
6,0 1 1,4
7,0 1 1,4
8,0 3 4,3

10,0 1 1,4

13,0 1 1,4

15,0 2 2,9

20,0 2 2,9

Yas

1ves 16 22,8
6ve 10 16 22,8
11ve 20 12 17,1
21 ve Ustu 2 2,8
Oz sermaye 42 60,0
SERKA 2 2,9
TKDK 2 2,9

Tabloya gore 70 katiimcidan 24 tanesinde kasar tasima arabasi bulunmazken
46 tanesinde 1 ile 20 adet arasinda degisik adetlerde mevcuttur. Bunlardan 1-5 yillik
olanlarin payi (%22,8) ve 6-10 yilik olanlarin payi (%22,8) ayni iken 11-20 yillik olan-
larin orani % 17,1 ve 21 yildan daha fazla olanlarin oraniise %2,8'dir. Temin sekline
bakildiginda 2 tanesinin TKDK, 2 tanesinin SERKA geri kalan 42 tanesinin de 0z ser-
maye ile temin edildigi gorilmektedir.
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Tablo 88. Mengene

Adet N %
Yok 50 71,4
1,0 11 15,7
2,0 3 4,3
3,0 2 2,9
4,0 3 4,3
5,0 1 1,4

lve5 5 7,1

6vel0 6 8,6
11 ve 20 7 10,0
21 ve Ustl 2 2,9
Oz sermaye 20 28,6

Tabloya gore 70 katilimcidan 50 tanesinde mengene bulunmazken 11 tanesin-
de 1 adet, 3 tanesinde 2 adet, 2 tanesinde 3 adet, 3 tanesinde 4 adet ve 1 tanesinde
5 adet olmak Uzere toplam 20 adet mengene bulunmaktadir. Bunlardan 1-5 yillik
olanlarin payr %7,1, 6-10 yilik olanlarin payr %8,6 iken 11-20 yillik olanlarin orani
% 10 ve 21 yildan daha fazla olanlarin orani ise %2,9'dur. Katilimcilarin ifadelerine
gore bu 20 mengenenin tamami 6z sermaye ile temin edilmistir.

Tablo 89. Seperator

Adet N %
Yok 14 20,0
1,0 35 50,0
2,0 18 25,7

3,0 3 4,3
1ve5 14 20,0
6vel0 27 38,6
11 ve 20 14 20,0
21 ve Ustd 1 1,4
Oz sermaye 51 72,9
SERKA 2,9

il Tarim ve Orman Midurligi 2,9
TKDK 1,4
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Tabloya gore 70 katiimcidan 14 tanesinde seperator bulunmazken 35 tane-
sinde 1 adet, 18 tanesinde 2 adet ve 3 tanesinde 3 adet olmak lzere toplam 56 adet
seperator bulunmaktadir. Bunlardan 1-5 yillik olanlarin pay1 %20, 6-10 yilik olanla-
rin payl %38,6 iken 11-20 yillik olanlarin orani % 20 ve 21 yildan daha fazla olanlarin
oraniise %1,4'tur. Temin sekline bakildiginda 51 tanesinin 6z sermaye ile, 2 tanesi-
nin SERKA, 2 tanesinin il Tarim ve Orman Mudurlugu, 1 tanesinin de TKDK destegiy-
le temin edildigi goridlmektedir.

Tablo 90. isletmelerin ihtiyac Duydugu Makine ve Ekipmanlar

Makine ekipman adi %

Seperator 13
10

=z

Gravyer Unitesi

=
o

Proses Tanki

Soguk Hava Deposu

Krema Makinesi

Buhar Kazani

Tereyagi Unitesi

Paketleme

Sut Sogutma Tanki

Kasar Tasima Arabasi

Teleme Stizme Tamburu

Gramajlama

Vakum

Kuru Haslama

Sulu Haslama

Mayalama Tanki

Ww w w w w P PrdPol o

Jenerator

NININ NN I W W W W WP P Uu (NN

=
o

Makine ve ekipman ihtiyacim yok

N
o

Toplam 100

Tabloya gore 70 katilimcidan 7 tanesi herhangi bir makine ve ekipmana ihtiyac
duymadigini belirtirken 63 tanesi ihtiyac duydugunu belirtmistir. Buna gore en fazla
ihtiyac duyulan ilk Gc makine ve ekipmanin seperetor (9 kisi), gravyer Unitesi (7 kisi)
ve proses tanki (7 kisi) oldugu gorilmektedir. Bunlarin yani sira 5 kisinin ihtiyac duy-
dugu Soguk hava deposunu, Krema makinesi (4 kisi) ve Buhar kazani (4 kisi) takip
etmektedir. Tereyagi Unitesi, Paketleme, Siit Sogutma Tanki, Kasar Tasima Arabasi
ve Teleme Sizme Tamburuna ise 3'ser isletme ihtiyac duyulmaktadir. Son olarak
2'ser isletme tarafindan ihtiyac duyulan makin ve ekipmanin Gramajlama, Vakum,
Kuru Haslama, Sulu Haslama, Mayalama Tanki ve Jenerator oldugu gorilmektedir.

SERKA Hars ve Ardahan'da
s M

o isisa: Hagar Peyniri Ureten Isletmelerin Analizi



4.1.11. Finansman ve Maliyet ile ilgili Bulgular

Bu baslik altinda oncelikle isletmelerin cig sutin fiyatini nasil belirledikleri,
sutlin odeme sekli ve sutun fiyatina yonelik yaklasimlari tablolar halinde sunulmus-
tur. Sonrasinda ise maliyetlere yonelik bulgulara yer verilmistir.

Tablo 91. isletmelerin Cig Siitiin Fiyatini Belirleme Sekli

Sitdn fiyatini belirleme sekli

Ureticilerle anlasma yapmak 70 100

Cig sutun fiyati bizzat sut ureticileriyle anlasma veya pazarlik yapilarak belir-
lendigi icin beklendigi gibi katilimcilarin tamami bu sekilde bir fiyat belirlendigini
dile getirmislerdir.

Tablo 92. isletmelerin Temin Ettigi Siitiin Odeme Sekli

Siitiin odeme sekli N %
Avans 67 95,7

Aylik 6deme 3 4,3
Toplam 70 100

Katilimcilarin 67 tanesi (%95,7) stitiin 6deme sekli olarak avans sistemini ifade
eder yalnizca 3 tanesi aylik ddeme yaptigini ifade etmistir.

Tablo 93. isletmelerin Cig Siitiin Fiyatina Yonelik Yaklasimi

Cig sitin fiyati N
Yiksek 35 50,0
Dusuk 7 10,0
Uygun 28 40,0
Toplam 70 100

Tabloya gore 70 katiimcidan 35'i (%50) cig sittin fiyatini yiiksek bulurken, 7
tanesi (%10) duslk, 28 tanesi ise (%40) uygun buldugunu ifade etmistir. Arastirma-
nin yapildigi donemde cig sut fiyatinin toplu alimlarda 2,5 TL-3 TL arasinda degistigi
gorulmustur.
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Tablo 94. isletmelerde isgiicii Maliyetlerinin Genel Giderler icindeki Payi

isgiicii maliyetlerinin pay (%)

%10’un altinda 1 1,4
%10 - %20 22 31,4
%25 - %35 22 31,4
%40 - %50 18 25,7
%60 - %70 7 10,0

Toplam 70 100

Tabloya gore isglicu maliyetlerinin toplam yillik giderler icindeki payi sadece 1
isletmede %10°un altindadir. Buna gdre 22 tanesinin (%31,4) isglicti maliyeti %10 ve
%20 arasinda, 22 tanesinin (%31,4) %25 - %35 arasinda 18 tanesinin (%25,7) %40 -
%50 arasinda 7 tanesinin de (%10) %60 - %70 arasinda oldugu gorilmektedir.

Tablo 95. isletmelerde Tanitim Faaliyetlerinin Yillik Giderler icindeki Payi

Tanitim faaliyetlerinin (reklam, sponsorluk

vb.) payi (%) A i

Yok 44 62,9

1,0 4 5,7

2,0 5 7,1

3,0 4 5,7

5,0 6 8,6

10,0 6 8,6
20,0 1 1,4
Toplam 70 100

Katiimcilardan 44 tanesi tanitim faaliyetleri (reklam, sponsorluk vb.) icin her-
hangi bir biitge ayirmadigini belirtmistir. Geriye kalan 26 kisiden 4 tanesi %1°lik bir
bitce ayirirken, 5 tanesi %2 oraninda, 4 tanesi %3 oraninda, 6 tanesi, %5 oraninda,
6 tanesi %10 oraninda ve 1 tanesiise %20 oraninda tanitim faaliyetlerine bitce ayir-
digini belirtmistir.
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Tablo 96. isletmelerin Paketleme ve Ambalaj Malzemelerine Odedikleri Yillik Tutar

Tutar (TL) N %
5.000 ve alti 5 7,2
10.000-15.000 8 11,4
20.000-25.000 7 10
30.000-40.000 12 17,1
50.000-60.000 6 8,6
70.000-80.000 7 10
100.000-200.000 18 25,7
250.000-350.000 5 7,2
500.000 ve Usti 2 2,8
Toplam 70 100

Tabloya gore katilimcilardan sadece 5 tanesi paketleme ve ambalaj malzeme-
lerine (cuval, ip, karton, kontrplak, bez canta vb.) 5.000 TL ve altinda bir biitce ayir-
maktadir. Bununla birlikte 8 tanesi 10.000-15.000 TL arasi, 7 tanesi 20.000-25.000
TL arasi, 12 tanesi ise 30.000-40.000 TL arasi butce ayirdigini belirtmistir. Katilim-
cilardan 6 tanesi 50.000-60.000 TL arasi, 7 tanesi 70.000-80.000 TL arasi, 18 tanesi
100.000-200.000 TL arasi, 5 tanesi 250.000-350.000 TL arasi ve 2 tanesi ise 500.000
TL ve Ustu bir butce ayirdigini belirtmistir.

4.1.12. Gelecekle ilgili Beklentilere Yonelik Bulgular

Bu bélimde katilimcilara kisa vadede (1 yil], orta vadede (3 yil) ve uzun vadede
(5 yil) hedefleri sorulmustur. Buna gore elde edilen bulgular asagidaki tablolarda
sunulmustur.

Hars ve Ardahan'da

dahanda - AA SERKA | o
Hasar Peyniri Ureten Isletmelerin Analizi ™ s



Tablo 97. isletmelerin Kisa Vadeli (1 Yil) Hedefleri

Kisa vadeli hedef N %
Belirsizlikten dolayl mevcudu korumak 16 22,9
Kapasite ve liretimi arttirmak 8 11,4
Uriin gesitligi (gravyer- yogurt) saglamak 8 11,4
Hammadde temin edilen koyleri cogaltip hammaddeyi artirmak 7 10,0
Makine-ekipman yenilemek 5 7,1
internetten satis yapmak 4 5,7
Depolama ve soguk zincir kurmak 4 5,7
Ar-Ge ve pazarlama faaliyetlerinde bulunmak 2 2,9
Paketleme Unitesi kurmak 2 2,9

Bolgeye Urlin dagitimini saglamak 2 2,9

Satis magazalarini ¢cogaltmak 2 2,9

Firmayi Batiya tasimak 1 1,4

Kaliteyi arttirmak 1 1,4

Toptan satis yapmak 1 1,4
Cevap yok 7 10,0

Toplam 70 100

Tabloya gore katilimcilarin yaklasik %23’tnin (16 kisi) kisa vadede (1 yil] be-
lirsizlikten dolayl ancak mevcudu korumaya calistiklarini, %11,4’Gnin (8 kisi) Kapa-
site ve lretimi arttirmak istedigini, %11,4’iintin (8 kisi) Uriin cesitligi (gravyer- yo-
gurt) yapmak istedigini ifade etmistir. Kisa vadede st topladiklari kdylerin sayisini
arttirmak isteyenlerin orani %10 (7 kisi] ve makine ekipman yenileyerek teknolojik
degisiklik yapmak isteyenlerin orani ise %7,1 (5 kisi) olmustur. Diger hedefler ise
sirasiyla; %5,7 lik oranlarla (4’er kisi) internetten satis, Depolama ve soguk zin-
cir, %2,9'luk oranlarla (2'ser kisi) AR-GE ve pazarlama, Paketleme tnitesi, Bélgeye
urin dagitmak ve Satis magazalari cogaltmak, %1,4'lik oranlarla (1'er kisi) Firmayi
batiya tasimak, Kaliteyi arttirmak ve Toptan satis olmustur. Ote yandan katilimcila-
rin %10'u (7 kisi) bu soruyu cevapsiz birakmistir.
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Tablo 98. isletmelerin Orta Vadeli (3 Yil) Hedefleri

Orta vadeli hedef N %
Kapasite Arttirmak 13 18,6
Makine-ekipman yenilemek 8 11,4

Sut sorununun ¢6zUmu igin giftlik kurmak 6 8,6
Belirsizlikten dolayi mevcudu korumak 5 7,1
Uriin gesitliligi (Gravyer, beyaz peynir) saglamak 5 7,1
internetten satis yapmak 3 4,3
Hammadde temin edilen koyleri cogaltip hammaddeyi artirmak 3 43
isletmeyi Batiya tasimak 2 2,9

Paketleme Unitesi kurmak 2 2,9
Markalasmak 2 2,9

ihracat gerceklestirmek 1 1,4

istihdam artisi saglamak 1 1,4

0Oz Sermaye artirimi saglamak 1 1,4

Zincir magazalara uriin satisi gergeklestirmek 1 1,4
Ar-Ge ve pazarlama faaliyetlerinde bulunmak 1 1,4
Cevap yok 16 22,9

Toplam 70 100
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Tabloya gore katiimcilarin %18,6’sinin (13 kisi) orta vadede (3 yil) isletmele-
rinin kapasitelerini arttirmak istedikleri, %11,4’Gnln (8 kisi) makine-ekipman ye-
nilemek istedigi, %8,6'sinin (6 kisi] Sit sorununun ¢6zimu icin ciftlik kurmak is-
tedigi, %7,1'inin (5 kisi) ise belirsizlikten dolayr ancak mevcudu korumaya calistig
goriilmektedir. Orta vadedeki diger hedefler ise sirasiyla; %7,1 (5 kisi) Uriin cesit-
ligi (gravyer-beyaz peynir), %4,3'liik oranlarla (3’er kisi) internetten satis ve Kéyle-
ri cogaltip hammaddeyi arttirmak, %2,9'luk oranlarla (2'ser kisi) isletmeyi Batiya
tasima, Paketleme Unitesi ve Markalasmak, %1,4'lik oranlarla (1'er kisi) Ihracat,
Istihdam artisi, 0z Sermaye artirimi, Zincir magazalara iiriin satisi, AR-GE ve pazar-
lama olmustur. Ote yandan katilimcilarin yaklasik %23'{i (16 kisi) bu soruyu cevapsiz
birakmistir.

Tablo 99. isletmelerin Uzun Vadeli (5 Yil) Hedefleri

Uzun vadeli hedef N %
Bina yenileme ve kapasite artirimi yapmak 12 17,1
Uriin gesitliligi (ayran-yogurt-gravyer-krema) saglamak 8 11,4
Belirsizlikten dolayl mevcudu korumak 6 8,6
Ciftlik kurarak sit sorununu ¢ézmek 5 7,1
Markalasmak ve pazar agini gelistirmek 5 7,1
ihracat gerceklestirmek 4 5,7

Makine ekipman ve teknolojik yenilik 3 4,3
internet satislarini arttirmak 3 4,3

il disinda tiretim yapmak 2 2,9

Kaliteyi arttirmak 2 2,9

Ar-Ge faaliyetlerinde bulunmak 1 1,4
Emeklilik 1 1,4
Kurumsallasmak 1 1,4
Cevap yok 17 24,3

Toplam 70 100
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Tabloya gore katiimcilarin %17,1'inin (12 kisi) uzun vadede (5 yil) bina yenile-
me ve kapasite artirimi, %11,4’iniin (8 kisi) ise Uriin cesitliligi (ayran-yogurt-grav-
yer-krema) yapmak istedikleri gorilmektedir. Belirsizlikten dolayr mevcudu ko-
rumaya calisanlarin orani %8,6 (6 kisi) ile tclnci siradayken Ciftlik kurarak siit
sorununu cozmek ve Markalasmak ve pazar agini gelistirmek isteyenler %7,1°lik
oranlarla (5'er kisi) dérdiinci ve besinci sirada yer almaktadir. Uzun vadede ihracat
yapmak isteyen 4 isletmenin orani da %5,7'dir. Diger uzun vade hedefleri ise sira-
siyla; %4,3'lik oranlarla (3’er kisi) Makine ekipman ve teknolojik yenilik ve internet
satislarini arttirmak, %2,9'luk oranlarla (2'ser kisi) il disinda iiretim yapmak ve Ka-
liteyi arttirmak, %1,4'lik oranlarla (1'er kisi) Ar-Ge, Emeklilik ve Kurumsallasmak
olmustur. Ote yandan katilimcilarin %24,3'( (17 kisi) bu soruyu cevapsiz birakmistir.

4.1.13. isletmelerle ilgili Genel Bulgular

Bu baslikta isletme sahiplerinin yabanci dil durumundan isletmelerin kredi
kullanim durumlarina, cografi isaret kullanim durumlarindan sektorde orgutlenme
(kooperatif]) ihtiyacina kadar oldukca genis bir yelpazede ele alinan bulgular tablo
halinde sunulmustur.
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Tablo 100. isletmelerle ilgili Genel Bulgular

Evet Hayir Hayir

ifadeler
% N %
Sehir disinda kasar peyniri imalathaneniz var mi? 11 15,7 59 84,3
isletmenizdeki yoneticiler yabanci dil biliyor mu? 9 12,9 61 87,1
isletmenizin kurulus asamasinda kredi kullandiniz mi? 22 31,4 48 68,6
isletmeniz son bes yil icerisinde kredi kullandi mi? 32 45,7 38 54,3
isletmeniz siit temininde zorluk ¢ekiyor mu? 66 94,3 4 5,7
Isletmenize temin ettiginiz sitin kalitesinden memnun mu- 53 82,9 12 171
sunuz?
Gida guivenligi veya hijyen konusunda herhangi bir egitim 49 70 27 30
aldiniz mi?
Ihracat talebi o_ImaS| f:lurum.L-m.(_:Ja“lsIetmemzm uygun kapasi- 29 41,4 a1 58,6
tesi oldugunu distiniyor musunuz?
Ihracat konusundaki deylgt fiesteklerl/te§V|kIer| konusunda 14 20 56 30
bilginiz var mi?
Yurt icinde ayni sektordeki rak|p!er|n|zle (Trakya, Mus kasari 42 60 )8 40
vb.) rekabet edebiliyor musunuz?
Yurt icinde onumuzi:iekl Y'lll'a'lrc‘l‘a Kars kasarina olan talebin 53 82,9 12 171
artacagini disinldyor musunuz?
Cografi isaret amblemini kullaniyor musunuz? 25 35,7 45 64,3
Sizce Cografi Isaret Tescili aldiktan sonra Kars kasarina olan 57 81,4 13 18,6
talep arth mi?
Sektorinizde ko.ppe‘ratlff I:'>'|rI.|.k vb... ourgL.J.tIenme oldugunda 58 82,9 12 171
Uyelik dislintr mistniz?
Uriinlerinizin paketleme-ambalaj malzemeleri (cuval, ip,
karton, kontrplak, bez ¢anta vb.) ilinizde lretilse alir misi- 69 98,6 1 1,4
niz?
Koylerde yasanan goglerle l:-J.|r_I.|kte temin ettiginiz stt mikta- 66 94,3 4 5,7
rinda daslis var mi?

isletmenizde laboratuvar var mi? 53 75,7 17 24,3
isletmenizin web sitesi var mi? 44 62,9 26 37,1
Web sitesi lizerinden satis yapiyor musunuz? 34 48,6 36 51,4

Katilimcilara Kars ve Ardahan illeri disinda kasar peyniri imalathaneleri
olup olmadigi sorulmus 11 isletme sahibinden evet yaniti alinmistir. Isletmelerin
%84,3'Unun baska sehirlerde herhangi bir isletmesi bulunmamaktadir. Buradan ci-
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karimla kasar isletmelerinin yaklasik onda dokuzu sadece bulunduklari yerde islet-
mecilik faaliyetlerini yurdtmektedir.

Isletme yoneticilerinin yabanci dil diizeylerinin soruldugu bir diger soruya ya-
nit olarak isletmelerin %12,9'unda (9 isletmede] yabanci dil bilen yonetici bulundu-
gu belirlenmistir. isletmelerin beste dérdiinden fazlasinda yabanci dil bilen yénetici
bulunmamaktadir. Bu baglamda yoneticiler acisindan bakildiginda yabanci dil bilme
orani oldukca dusuktur denilebilir.

Isletmelerin kurulus asamasinda dis finansman kullanimlarini tespit edebil-
mek icin kredi kullanma durumlarinailiskin yoneltilen soruya katiimcilarin %é68,6'si
hayir cevabini verirken %22'si isletmelerinin kurulus asamasinda kredi kulandim
cevabini vermistir. Dolayisiyla isletmelerin biyuk bolimunin yatirrmcilarin kendi 6z
sermayeleriyle kurulduklari soylenebilir.

Isletmelerin faaliyetlerini yiiritiirken dis finansman kullanimlarini tespit ede-
bilmek icin kredi kullanma durumlarina iliskin yoneltilen soruya isletmelerin yak-
lasik yarisi (%45,7) son bes yil icinde kredi kullandiklarini belirtirken, yine yaklasik
yarisi (%54,3) son bes yil icinde herhangi bir kredi kullanmadiklarini belirtmislerdir.

Bir baska soruda ise isletmelerin ana hammaddesi olan sutin temininde zor-
luk yasayip yasamadiklari sorulmustur. Buna gore katilimcilarin nerdeyse tama-
mina yakini (%94,3) sit temininde zorluk yasadigini belirtirken sadece 4 katilimci
(%5,7) zorluk yasamadigini belirtmistir. Buradan hareketle isletmelerin biyik co-
gunlugunun sit temini konusunda zorluk yasadigi soylenebilir.

Isletmelerce temin edilen siitiin kalitesine iliskin soruda ise katilimcilarin yak-
lasik beste dordii (%82,9) sitiin kalitesinden memnun oldugunu, yaklasik beste biri
ise (%17,1) memnun olmadi§ini belirtmistir. Genel olarak bakildiginda st kalitesine
iliskin memnuniyet dizeyi oldukca yuksektir.

Gida isletmelerinin hassasiyet gostermesi geren hijyen konusuyla ilgili soruda
gida guvenligi ya da gida hijyeni konusunda katilimcilara egitim alip almadiklari so-
rulmus, %49 undan evet cevabi alinirken %30°u ise herhangi bir egitim almadigini
ifade etmistir. Her ne kadar katilimcilarin cogunlugu (%70) bu konuda hassasiyet
gostermis ise de diger isletmelerde egitim dayali bir hijyen anlayisindan ziyade ge-
lenekten gelen bir hijyen anlayisinin varligi s6z konusudur denilebilir.

Ozellikli bir iiriin olan kasar peynirinin ihracatina iliskin olarak talep olmasi
durumunda isletmelerin yeterli kapasitesi olup olmadigi anlasilmaya calisilmistir.
Verilen cevaplarda isletmelerin yarisindan fazlasinin (%58,6) yeterli kapasitesi ol-
madigi, %41,4’Unln ise kapasite uygunlugunun bulundugu belirlenmistir. Elbette
ki isletme kapasitelerinin yeterliligi kadar gerekli sit miktarinin da yeterli olmasi
gerektigi unutulmamalidir. Bununla birlikte ihracata yonelik devlet tesvikleri konu-
sunda katilimcilarin beste dérdiiniin (%80) bilgi sahibi olmadigi belirlenmistir. Bilgi
sahibi olan katilimci sayisi 14°tur. Katilimcilarla yapilan gorismelerde drinlerin ic
pazarin taleplerine ancak cevap verebildigi, dis pazarlardan gelen taleplerin karsi-
lanmasi icin yeterli sitin olmadigi dile getirilmistir. Dolayisiyla yeterli sut miktari-
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nin elde edilmesiyle birlikte ihracata yonelik egilimlerin artabilecegi 6ngordlebilir.

Sektordeki rekabetin boyutunun anlasilmaya calisildigi bir diger soruda ise ye-
rel yani Ulke pazarinda var olan diger illerde (Trakya, Mus, Igdir vb.) Gretilen kasar
peynirleriyle rekabet edebiliyor musunuz sorusuna katilimcilarin %601 evet cevabi-
ni vermistir. Geriye kalan katiimcilar ise (%40) rekabette zorlandiklarini belirtmis-
lerdir.

Isletmelerin kasar peynirine yénelik gelecek projeksiyonlarinin anlasilmaya
calisildigi bir diger soruda, yurt icinde onumuzdeki yillarda Kars kasarina olan ta-
lebin artip artmayacagina iliskin beklentileri sorulmustur. Buna gore katilimcilarin
beste dordiinden (%82,9) “evet talep artacak” cevabi alinmistir. Artmayacagini dii-
stinen katilimci oraniise %17,1'dir. Dolayisiyla gelecekte kasar talebinin artacagina
yonelik beklentinin yiksek oldugu soylenebilir.

Isletmelerin cografi isaret amblemini kullanip kullanmadiklarina yonelik so-
ruda %64,3'tinde bu amblemin kullanilmadigi, sadece %35,7'sinde cografi isaret-
li Grdn ambleminin kullanildigi tespit edilmistir. Buradan hareketle cografi isaretli
drundn isletmeye saglayacagi katkilarin iyi anlasilmadigi sonucuna varilabilir. Zira
cografi isaret, o bolgede yasayan ve uretim acisindan emek veren insanlarin emek-
lerinin karsiligini almanin yani sira yasadiklari sehrin imajina da katki saglayan cok
onemli bir gostergedir.

Bir diger soruda ise cografi isaret tescili alindiktan sonra Kars kasarina olan
talep miktarinda artis olup olmadigi sorulmus, katilimcilarin yaklasik beste dordiin-
den (%81,4) evet cevabi alinmistir. Buna karsin “Hayir” cevabi verenlerin orani ise
%18,6 olmustur. Buradan hareketle cografi isaret tescilinin Kars kasarina olan ilgiyi
artirdigr disinudlmesine karsin, cografi isaretli Urinlerin satilmasi konusundaki is-
tekliligin ayni dizeyde olmadigi soylenebilir.

Sit ve sit drinleri sektoriinde bir 6rgiitlenme (kooperatif, dernek vb.) teseb-
busu oldugunda Uyeligi dusunip disinmeyeceklerine iliskin soruya yaklasik bes-
te dort oraninda (%82,9) evet cevabi alinmistir. Katiimcilarin sadece %17,1'i tyelik
distinmediklerini belirtmislerdir. Gerek uretim oncesi hammadde tedariki gerek-
se Uretim sonrasi satis cabalari acisindan isletme sahiplerine avantaj saglayacak
mekanizmalara sahip bu tur birliklere katilimcilarin ciddi bir gereksinim duydugu
acikca gorulmektedir.

Uriinlerinizin paketleme-ambalaj malzemeleri (cuval, ip, karton, kontrplak,
bez canta vb.) kendi ilinizde uretilirse alir misiniz? sorusuna katiimcilarin nerdeyse
tamami evet cevabini verirken, sadece 1 katilimci ithalata bagimlitigin yiksek olma-
sindan dolayr Kars'ta Uretimin imkansiz oldugunu belirterek olumsuz yanit vermis-
tir. Bu acidan bakildiginda Urinlerin tasinmasi, korunmasi, ambalajlanmasi, sunul-
masi gibi bircok asamada gerekli olan paketleme ve ambalajlama malzemelerine
cok fazla gereksinim duyulmakta, bu gereksinimin karsilanmasi icin yerelde Uretim
cabalarina isletmeler tarafindan destek verilecegi ongorilmektedir.

Goc olgusu ozellikle son donemlerde Kars ve Ardahan acisindan ciddi bir soru-
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na donusmustur. Bu baglamda koylerde yasanan goclerle birlikte temin edilen sut
miktarina iliskin soruya katilimcilarin neredeyse tamami (%94,3) géclerle birlikte
sutin miktarinda da azalma oldugunu belirtmistir. Sttin miktarindaki azalmadan
etkilenmeyen isletme sayisi ise 4'tir (%5,7). Dolayisiyla koylerden kentlere dogru
gerceklesen goclerle birlikte bolgenin temel gecim kaynagi olan hayvancilik sek-
torinde calisan kirsal nufus ciddi anlamda azalirken beraberinde sit miktari da
azalmaktadir.

4.2. Arastirmanin Nitel Goriismeleri: Sorunlar ve C6ziim Onerileri

Nicel verilerin toplanmasi esnasinda katilimcilarin vurguladigi temel konular
belirginlesmeye baslamis, bu temel konularla ilgili detayli bilgi edinme gereksinimi
dogmustur. Bu gereksinimden hareketle avans sistemi, hammadde (siit) yetersiz-
ligi, koylerin goc vermesi, insan kaynagi sorunu, yasal dizenlemeler ve denetim
sorunlari, tesvik/hibe programlarindan kaynakli sorunlar ve kurumlarin etkinligi,
rekabet durumu, peynir alti suyunun degerlendirilememesi, finansman durumu, or-
gutlenme durumu, dretim durumu, urin cesitliligi ve verimlilik durumlari, maliyet
durumu, pazarlama, satis ve markalasma durumu, talep ile ilgili beklentiler, tekno-
lojik altyapi ve kapasite kullanim durumu, sosyal yapiyla ilgili durumlar, gelecekle
ilgili beklentiler ile ilgili sorunlar ve cozim onerileri basliklari baglaminda derinle-
mesine milakatlar yapilmistir. Dogrudan sektorin icindeki katilimcilardan (isletme
sahip ve yoneticileri] elde edilen bilgilerden olusan bu bélimde kasar isletmelerinin
faaliyetleri, yasanilan sorunlar ve cozimleri acisindan onem arz eden bir takim bul-
gulara ulasilmistir. Bu bilgiler konu basliklariyla asagida belirtilmistir.

4.2.1. Avans Sistemi

Avans sisteminin ortaya cikisiyla ilgili olarak deneyimli bir isletmeci tarafindan
gecmisten ginumuze bir analiz ortaya konulmustur. Gecmiste yogun sekilde koyun-
culuk yapildigi, gocer yayla sistemi bulundugu ifade edilmistir. Yaylaciliktan “zavot”
denilen atolye tretimine (bir anlamda endistriyel tretim) gecis yapildigi, o donem-
de kasar ve gravyer Uretimi icin inek sutline gereksinim duyuldugu, hayvanciligin
yapisal degisimi acisindan “avans” adi altinda inek parasi verilmeye baslandigi be-
lirtilmistir. Dolayisiyla inek yardimi adi altinda avans sistemi baslamis, sut almak
amaciyla yapilan bu uygulamalarda bir kisim Ureticilere inek, bir kismina da sut Ure-
timiicin gerekli diger gereksinimlerini karsilamak Uzere para dagitilmistir. Zamanla
ozellikle hasat sonrasi donemde, Ureticilerin tim nakit gereksinimlerini karsilama
arzularini gerceklestirmeye olanak taniyan dogrudan para dagitim surecine yonelik
dontsim yasanmistir. Ancak 2005°ten sonra dengeler degismis modern mandira-
larin ve fabrikalarin kurulmasi, sanayide toplanma gibi nedenlerle sit tGretiminin
Ustiinde kasar ve gravyer Uretim kapasitesinin olusmasiyla “siit savaslari” basla-
mistir. Sttln bircok yerden toplanmasi, farkli koylerden ve birden fazla isletmenin
ayni koyden sut alma cabalari, koylulerin bu rekabeti kendileri acisindan avantaja
cevirmelerine neden olmus, belki de isletmeler gecmiste az sayidaki mandiracilarin
koyluden fazla kazanc elde etmis olmalarinin diyetini 6cdemeye baslamistir. Sonucta
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gunumduzdeki avans sistemi olusmustur.

Isletme sahiplerinin hemen hepsi avans sisteminin hem isletme sahiplerine
hem de Ureticilere zarari oldugunu belirtmektedir. isletme sahipleri sermayeleri-
nin ortalama %90'in1 avansa ayirmak zorunda kaldiklarini, bu nedenle yenilikci olu-
namadigini, yeni Urunlere yonelik bitce ayiramadiklarini ifade etmektedirler. Yeni
makine-ekipman alip rekabetci olunamamakta clinku yeni teknolojiye yatirim yapi-
lamamaktadir. Sermaye avansa ipoteklenmistir. St Ureticileri acisindan da bu du-
rum sorun olarak gériilmektedir. Ureticilerin rehavete diistiigi, pesin alinmis para
karsiliginda st verme konusunda rahat davrandiklari, vaat ettikleri belli miktardaki
sutun uretimi acisindan cok buyuk cabalar harcamadiklari belirtilmektedir. Dolayi-
siyla o yil yapilan anlasmalara karsilik gelen sut yeterli miktarda tretilememekte,
diger yillara devredilmis olmaktadir. Sonraki yilda da gecmis yilin Ucreti Gzerinden
sut borclarini tamamlamak zorunda kalmaktadirlar. Bu da buyik finans kayipla-
rina yol acmaktadir. Yeterli miktarda sit olmadigindan surekli kisir donguye giril-
mektedir. Avans sistemi stt miktari artisini da engellemektedir. Clnku ureticiler bir
kismini yavru hayvanlara, bir kismini da isletmelere ayirma rahatligina kavusmus
olmaktadir. Dolayisiyla da bu durum isletmelere verilen s6zln yerine getirilmesine
engel teskil etmektedir.

Isletmeciler siirekli olarak siit treticilerine yiiksek meblaglarda 6deme yap-
makta ve Ureticilerden alacaklari kalmaktadir. Dolayisiyla isletmeciler ylksek risk-
ler Ustendiklerini ifade etmektedirler. 2020 yilinda 10 ton siit borcu olan bir Uretici
bu yil yine avans istemektedir. Koyliye 5 milyon lira para veren bir isletmeci ancak
2.2 milyon liralik st alabildigini belirtmektedir. Bir diger mandiraci ise “Siit satin
aldigim koylere 450 ton st parasi 6dedim ancak 180 ton sut alabildim” demektedir.
“Koyliye bir imza karsiligi 50 bin lira veriyoruz. Oysa ayni koyli bankaya gitse 50 bin
lira kredi cekemez” seklindeki ifadeyle yine riskin yiksekligi belirtilmis olmaktadir.
“Slit piyasasi 2.5 ile 2.8 lira arasinda yer aliyor, 100 kurusta kendimiz fazladan verdik
ancak yine de iki kati avans istediler. Haklarindan fazlasini istedikleri halde vermek
zorunda kaliyoruz ciinku eger boyle olmazsa ayni koydeki diger akrabalari da st
vermiyorlar” seklinde beyanlar da bulunmaktadir. Bu durumlardan dolayi bir islet-
meci “Hepimiz batmadikca avans sitemi kalkmaz gibi gériiniyor” diyerek durumun
vahametini ifade etmektedir. Ancak bir diger isletmeci ise “herkes avans sisteminin
kalkmasini istiyor ancak avans zamani yaris basliyor” diyerek durumun cikmazini
vurgulamaktadir.

Isletme sahipleri faaliyetlerini yiiriitebilmek icin hammaddeye yani siite cok
ihtiyac duyduklarini, en mutlu olduklari giiniin ise avanslari dagitip anlasmaya var-
diklari gin oldugunu belirtmektedir. Hatta tedarikciyi kacirmamak adina bir onceki
yil/yillardan kalan sit alacagina ragmen yeniden avans vermek durumunda kaldik-
larini, buna ragmen mutlu olduklarini ifade etmektedirler. Diger yandan katiimcilar
ureticilerden alinan sut karsiligi verilen avans sisteminin usandirici boyuta ulasti-
gini, avans alip stt borcu olan ureticilerin bu borclari 6nemsemedigini, diger tim
borclarini hesaba kattiklarini ancak eledikleri ilk borclarin ise verecekleri sut borcu
oldugunu belirtmektedir.
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Avans alip s6z verdigi siiti karsilamak hassasiyetinde olan bazi tedarikciler/
dreticiler de bulunmaktadir. Bir katilimci, Ureticilerden bazilarinin cocugunun iste-
digi bir bardak sutd dahi cocuguna icirmeyebildigini ifade etmistir. Aslinda Ureticiler
icin sdylenen “Babasina kiyar, danasina kiymaz” s6zi konuyu iyi ifade etmektedir.
Danalar satilip sut Uretimine agirlik verilebilirse sut miktari artar ve pazarlik gucle-
rini daha da artirmis olurlar denilmektedir.

Avans verilen Ureticiler acisindan yasanan sorunlardan birisi de CKS (Ciftci Ka-
yit Sistemi)’deki eksikliklerdir. Sisteme kayitlarda beyanlar esas alinmakta, hayvan
varligr ve sahipligi aile icinde kolayca kaydirilmakta, sonraki yil gidildiginde avans
verilen sorumlunun kagit dzerinde herhangi bir varligi gérinmediginden zararin
tazmini konusunda yasal yaptirimlar yapilamamaktadir.

isletmeler avans vererek anlastiklari iireticilerle uzun siireli calismaktadirlar.
Sayet bu sureklilik olmazsa Ureticilerin batabilecedgi, isletmelerin de magdur ola-
bilecegi ifade edilmektedir. Clinku soz verdigi miktarda sutu karsilayamayan Ure-
tici diger bir isletmeye de borclaninca herkes zarar gormeye baslar denilmektedir.
isletmeciler “En biiyiik sorunumuz ‘hayali ticaret” yapiyor olmamiz, kéyliiye avans
adi altinda para dagitiliyor ve bekleniyor” diyerek avans sisteminin geldigi noktayi
ifade etmektedirler. Avans sisteminin kalkmasinin ontindeki en blylk engelin buyuk
isletmeler oldugu, yuklud miktarda Uretim yapan bu isletmelerin sutsiz kalmaktan
cekindikleri ifade edilmektedir.

Avans sistemi gorunuste koyluler icin avantajli gibi gorinmekte, ureticiler pa-
rayl toptan almakta, tim gereksinimlerini bu sekilde karsilamaktadir. Ancak verebi-
lecedi siitiin karsiligini aldigi halde fazladan para isteyebilmektedirler. isletmeciler
dreticilerin ne kadar sut verebilecegini bildigi halde yine de verebilecekleri sit mik-
tarinin bedelinin Uzerinde istedikleri avansi vermek zorunda kalmaktadir. Clinkii
verilmedigi takdirde “Baska mandiraciya giderim” tehdidi ile karsilasabilmektedir.
Mecburen avansin verildigi, bu durumun ise isletmeleri stirekli sermaye eksiltmeye
goturerek bitme noktasina getirdigi ifade edilmektedir.

Avans sistemi ve sut yetersizligi nedeniyle surekli Gretim yapilamadigi da be-
lirtilmektedir. Uretilen iriiniin ne kadar cok olursa olsun pazarinin oldugu ancak
avans sistemi, sutin azligi ve st miktarinin dizensizliginin uzun sureli ticari an-
lasmalarin yapilmasini engelledigi ifade edilmektedir. Bu nedenle yani sut yeter-
sizligi ve avans sikintisindan dolayi bazi isletme sahipleri bati pazarina tretimlerini
kaydirmayi distinmektedir. Avans sisteminin 5-6 yil daha belki devam edebilecegi
sonra bu sistemin otomatikman cokecegini dolayisiyla isletmelerin simdiden onlem
almalari gerektigi vurgulanmaktadir.

Avans sisteminin dini acidan da uygun olmayan bir sistem oldugu, belki de
bundan dolayi bereketin kalktigi, “Ucan kusa, denizdeki baliga, memedeki siite,
tarladaki Urlne para verin” 6gretisine uygun olmayan bir sistem oldugu da ifade
edilmektedir. Erzurum taraflarinda avans sisteminin 2010°l yillardan sonra kaldi-
rildigini, bu tarihten itibaren isletmelerin daha da buyudukleri belirtilmektedir. Bir
isletmeci de “Avans sistemi kalkmali, belli olmayan bir seye para veriyoruz, manen
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saglikli olmayan bir ise baslanmis oluyoruz” demektedir.

Isletmecilere gore kéyliiniin bankalara siirekli olarak borclanmasi onlari de-
vamll avansa yonlendirmektedir. Gliz ayinda koylu yapacagi bitiin her seyi avansa
endekslemektedir. DUgunund, evinin esyasini ve benzeri gereksinimlerini hayvanini
satmadan karsilama imkani elde etmis olmakta, isletmelerden alinan avansla kredi
taksitlerini cdemektedir. Ya da her zora dustuklerinde isletmecilere yonelmektedir-
ler. Yakini 6len, hanimi ile tartisan, kizini evlendiren dogrudan mandiraciya kosmak-
ta, avans istemektedir. Fakat kalan sut borclarini onceki anlasma fiyatlari Gzerinden
odeyerek aslinda cok da kar etmis olmamaktadirlar.

Avans sistemi, cogu Kasar isletmesinin sermaye alt yapilarinin giicli olmama-
si nedeniyle isletmelerin zor duruma diismelerine de neden olmaktadir. Ozellikle
kucuk isletmeler yeterli sermayeye sahip olmadigindan dolayl kendi Uretim yaptigi
koyunden bile sut alamayabilirken, biyuk isletmeler avans ile ayni kdyden sut ala-
bilmektedirler. Kiclk isletme sahiplerinin beyanlarina gore buyuk isletmeler kiicuk
mandiralarin bdyimesine firsat tanimamakta, yiksek miktarlarda avanslar vere-
rek istedikleri yerlerden sutu alabilmektedirler. Kicuk isletmeler ise givene dayall,
senetsiz olarak sutu almaya calismakta, belli donemlerde cdeme yapmaktadirlar.
Ureticilerin isletme sahibine giivenmesi durumunda ince hesaplara girmedigi, ge-
nelde guveni dayali olarak iliskilerini yuruttuklerini belirtilmektedirler. Bir kisim is-
letmeci ise avans sisteminin uzun vadede kicuk isletmelerin kapanmalarina neden
olabilecegini, isletmelerin kapanmasiyla Ureticilerin buyuk isletmelerin insafina
kalmis olacagini, bu durumda ureticilerin de yaptiklari isi karli gormeyince birak-
maya baslayacaklarini, sonuc olarak da buyuk isletmelerin de zarar gorecegini iddia
etmektedir.

Yukarida avans sitemine iliskin elestiriler farkli isletmeciler tarafindan degisik
sekilde ifade edilmistir. Ancak bazi isletme sahipleri de avans sistemine yonelik bir
takim cozim dnerileri de getirmislerdir. Bu oneriler asagida belirtilmistir.

Bir kisim isletmeci sut aldiklari koylerde dogru yonlendirmeler yaparak, st
dreticilerinin elde ettikleri kazanclarini olabildigince hayvan alimi yapmalari yonun-
deki tavsiyelerle artirdiklarini beyan etmistir. Ornegin siit hayvani sayisi acisindan 5
yil icinde 900 civari inegi olan yerde ureticileri 1800 rakamlarina ulastirabildiklerini
belirtmektedir. Bazi yerlerde 450 inegi olan koyde sayi 870°e cikarilabilmistir. Bu
siirecler yasanirken avans isteyen dreticilere belirli sartlar cercevesinde (hastasi
olan, kaza yapan vb.) 6deme yapilmistir. Koylilerin altindan kalkamayacaklari 6de-
meler cikinca (traktér aimlari, Gretim disi alanlarda kullanim gibi) avans yerinde
kullanilmamis olmaktadir. isletmecilere gore inegin siit geliri besi hayvanciligindan
daha fazladir.

Bir diger oneriye gore kaliteli ve yeterli miktarda sdtin Uretilmesi halinde
avansa da gerek kalmayacagi, aylik 6deme sistemine dontlecegi, dolayisiyla serma-
ye kaybi yasanmayacagi belirtilmektedir. St yetersizligi icin yapilan bir oneride her
bir mandiracinin en az 100 baslik ciftlik kurup kendi sutind kendisi Gretmesi ge-
rektigi ifade edilmistir. Tum mandiracilarin buna gicinin yetmeyecegi, ancak gucu
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yetenlerin bu ciftlikleri kurmasinin gerektigi belirtilmistir. Diger bir cozim olarak
da koyluye sut inegi hibe verilmesi ve kontrolu yapilmasi yonundedir. Bazi isletme-
ciler ise sut karsiliginda koyluye avans olarak para yerine vadesiz yem verdiklerini
belirtmektedirler.

Bazi isletme sahipleri de “Avansla calisiyorum ancak hayvan sattirmiyorum”
demektedir. Sutin kaynaginin azalmamasi acisindan divelerin ve ineklerin satilma-
masl yonunde caba gosterdiklerini ifade eden isletme sahipleri temelden kaynagi
korumaya cabaladiklarini, st ureticilerinin koylerde hayvan sayilarini arttirmalari-
na yardimci olduklarini belirtmektedirler. Asil cozimin ise kooperatiflesme oldugu
vurgulanmaktadir. Mandiracilar ozellikle bu sene kurakliktan dolayli normal sartlar
altinda 7. ve 8. aylarda baslayan avans vermeyi 6. aya cekerek bircok ciftcinin hayva-
nin bir kismini satmak zorunda kalmamasina yardimci olduklarini ifade etmislerdir.
Az sayidaki bir kisim isletmeci ise avans sistemiyle calismadiklarini, situ nakit al-
diklarini bunun icin de kilo basina 30-40 kurus fazla verdiklerini ancak en azindan
istedigi kadar sut alabildiklerini ifade etmektedir.

Avans sistemi kalkamiyorsa bile avansin yerinde kullaniminin saglanmasi ge-
rektigi de belirtilmektedir. Avans yerinde kullanilirsa dreticinin lehine olacagi, ko-
operatifin olmadigi bu pazarda kredi veren bankaya faiz 6deme zorunlulugu ve te-
feciye diisme derdinin kalmayacag ifade edilmektedir. “Devletimiz siite ve koyliye
tesvik vererek sut miktarini arttirmanin yollarini gostermelidir” denilmektedir.

Avans sistemine bir diger cozidm olarak devletin bu sistemin kalkmasini iste-
mesi ve sistemi kendisinin kurup yiiriitmesi gerektigi belirtilmistir. isletmeler kendi
aralarinda bunu yapamamakta, defalarca toplanti yapilmasina karsin avans siste-
mine yonelik bir cozim heniz bulunamadigi ifade edilmektedir. Avans sistemi soru-
nunun céziim noktasi olarak Valilik ve il Tarim ve Orman Miidirligi gorilmektedir.

Bazi isletme sahipleri de Batida kicuk girisimleri oldugunu, kendi kiicuk islet-
melerini kurduklarini belirtmistir. Bu isletmeler 6zellikle Trakya Bolgesi'nde bulun-
maktadir. O bolgelerde Ureticilerin isletme sahiplerinin pesinden kostugunu, Kars
ve Ardahan’da ise tam tersi, sut ureticisinin surekli pesinden kosturdugu ifade edil-
mistir. Bati pazarinda sutun karsiliginin yarisi yem olarak kalani ise 15-20 gunlik
ceklerle odenebilmektedir.

Isletme sahipleri avans sisteminden dolayi gériinmez ticaretin gériinmez sa-
vasini verdiklerini belirtmektedirler.

4.2.2. Hammadde (Siit) Yetersizligi

Isletmecilere gére kasar tiretimi acisindan bakildiginda en biiyiik sorunlardan
biri de hammadde eksikligidir. isletmeciler “Hammaddede savas var” demektedirler.
60-50 yila varan koklu bir mandiracilik olmasina karsin yilin 12 ayr sut elde
edilememektedir, en buyuk korkulari ise Gretim yapabilmeleri icin gerekli olan sutu
bulamamaktir. Eski yillara oranla sut miktarinda 40-35% oraninda duisus oldugu,
1990 yilindan beri sut alinan koylerdeki kapasitenin son yillarda cok azaldigi ifade
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edilmektedir.

Bir ay icinde 30 ton st beklentisi olan bir isletmeci 12 ton elde edebildigini,
sut bulmada cok zorluk cekildigini ifade etmistir. Mayis-Agustos disinda sut mikta-
ri dibe vurmaktadir. Gecmis yillarda aksam ve sabah sit alinabilirken son 2 yildir
sadece aksam sutiu alinabilmektedir. Sit miktari giderek azalmaktadir. St dretimi
azalmakta ancak isletme sayisi artmaktadir. Bu durum sut miktari azligi sorununu
giderek artirmaktadir. Ozellikle 2021 yilinda soguk, kuraklik, hastalik vb. nedenlerle
sut Uretimi daha da dusuk olmustur. Gecmis yillara oranla ortalama yari yariya sut
isleme olanagi azalmistir.

Isletmecilere gore maalesef her gecen yil kdylerdeki koyun varligi azalmakta
dolayisiyla koyunun yagli stitinden yararlanma olanagi da azalmaktadir. Yakin bir
gecmiste koyun sitl de inek sttinin icine katildigindan 8 ya da 9 kilogram siitten 1
kilogram kasar peyniri elde edilebiliyorken ginimuzde ortalama 11 kilogram inek
sutinden ancak 1 kilogram kasar elde edilebilmekte, aksi halde peynirin cikmadigi
ifade edilmektedir.

Hammadde yetersizligi ihracati da engellemektedir. isletmeler ic piyasayi do-
yuramadiklarindan dolayi disariya henliz ihracat yapmaya imkan bulamadiklarini,
yani ellerinde yeterli mal olmadigini belirtmektedirler. Peynir dretimi acisindan
isletmelerin yeteri kadar kapasitesi bulunmakta ancak yeteri kadar sut buluna-
mamaktadir. Bazi isletme sahipleri 30-40 yillik yerel (ke icinde) musterilerinin
oldugunu, onlarin taleplerine ancak cevap verebildiklerini ifade etmektedir. Ancak
kendilerinden kasar alip ihrac edenler oldugunu, hammadde yetersizliginin yaninda
kendi altyapilarinin olmamasinin ve yol yontem bilmemelerinin de ihracat yapama-
malarinda etkili oldugunu belirtmektedirler.

St miktarinin her yil azalmasi nedeniyle gelecege yonelik planlar da yapila-
mamaktadir. Sadece mevcut durumu koruyabilmek icin ugrasi verilmektedir. Ham-
madde olan sut az oldugundan sureli Uretim yapilamamakta, zincir magazalara
mal verilememektedir. Clinki zincir magazalar yilin 12 ayi mal istemektedirler. “Bu
marketler Grinimuzu cok begeniyorlar ancak surekli olarak trin almak istiyorlar”
denilmektedir. Stt bulup kaliteli peynir yapildigi zaman diger peynirlerle rekabet
etmenin kendileri acisindan kesinlikle zor olmadigini ifade etmektedirler.

Situn yetersiz olmasi hem bir sorun hem de ¢6zim olarak da gorulmektedir.
Clnku buyuk firmalar yeterli sit olmadigi icin hentiz Kars ve Ardahan pazarindaki
isletmeler icin tehdit degillerdir. Ancak bu durumun ne kadar sirecegi henuz net
degildir. Aslinda sit yetersizligi her ne kadar dretim acisindan bir sikinti ise de bu-
yUk firmalarin Kars ve Ardahan’a gelmesini de engelleyen bir konudur. St miktarini
yeterli gormediklerinden dolayi su anda Kars ve Ardahan’a yatirim yapmamaktadir-
lar. Aksi halde ulusal capta firmalarin Kars ve Ardahan pazarina girmesinin mandi-
racilara cok buyuk zarar verebilecegi disuinulmektedir.

Sutun eksilmesinin bir nedeni de Ureticilerin sttin cok fazla para etmedigini
distinmelerinden kaynaklanmaktadir. Etin daha cok para kazandirdigini distunduk-
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lerinden et besiciligine dogru yonelme olmakta, dana para edince de siti isletme-
lere vermeyip buzagiya vermektedirler. Sut dretimi yapan koyluler sattigi sitin kar-
siigini alamadigini disinmektedir. Clinkd sit tretimi cok mesakkatli bir ortamda
yapilmakta, cok emek verip cok az kazanc elde ettiklerini disinmektedirler.

Bir kisim isletme sahipleri ise Erzurum, Erzincan ve Sivas'ta sanayi suti yani
endustriyel sttin (biyik ciftliklerde Gretilen siit) bulundugunu ancak Kars'ta bulun-
madigini belirtmistir. TKDK destekli yapilan buyuk olcekli ahirlarin bu amaca hizmet
edemedigini, Sarikamis-Kars arasindaki ciftliklerde maalesef ya hayvan olmadigini
ya da cok az bulundugunu ifade etmislerdir.

Yukarida ifade edilen tim bu sorunlara karsin birtakim cozidm onerileri de su-
nulmaktadir. Isletme sahipleri tarafindan sunulan oneriler asagida yer almaktadir.

Isletmecilere gére, madem siit miktari yetersiz o zaman koyli bu acidan giic-
lendirilmelidir. Ureticilerin yasam sartlarini (ev, ahir vb.) iyilestirici desteklerin sayi
ve cesidi artirilmali (sifir faizli krediler gibi) ve takipleri yapilmalidir. Hane basina
2 ya da 3 st inegi verilerek her sene 1 tane dana geri alinabilecek sekilde geri
dondsumu olan ve sutculigun surdurilebilirligine katki saglayacak bu ve benzeri
cozumler dretilmelidir.

Bir diger oneri de ise yem fiyatlarinin dusurilmesi, koylerde sit besiciligi ya-
pan ureticilere sut hayvani destegi verilmesi tavsiye edilmektedir. Yani hammad-
deyi cogaltacak cabalara gereksinim duyuldugu belirtilmektedir. Bir kisim isletme
sahipleri de “Biz devletten para istemiyoruz. Koyliye de dogrudan para verilmesin
ancak hayvan ya da makine-techizat verilip takibi yapilsin. istihdam imk&nlari olus-
turulsun, sit olmadiktan sonra ben destegi ne yapabilirim ki!” demektedirler.

isletmelerin  siirdiiriilebilirligi acisindan isletmelerin  kendi siitlerini
dretmesinin onemli oldugu, bu yonde cabalar gosterilmesi gerektigi belirtilmek-
tedir. Sadece bununla yetinmeyip hammaddeden pazarlamaya kadar olan slirecin
elde tutulmasinin isletmelere fayda saglayacagi ifade edilmektedir. Sitin cok yeter-
siz kaldigi zamanlarda ise yakin illere miracaat edilip oranin koy ve ilcelerinden de
takviye yapildigi da ifade edilmektedir.

4.2.3. Koylerin Go¢ Vermesi

Genel sorun olan goc hem Kars'ta hem de Ardahan’da onemli bir sorun olarak
gorilmektedir. Kdylerden ciddi bir genc goci vardir. “Koylerde gencler durmuyor ve
sut uretim isine sahip cikmiyor” denilmektedir. Genc is glicu surekli azalmakta ve
bu durum sit miktari acisindan endise verici olarak degerlendirilmektedir. Dolayi-
siyla yerinde cozimler gelistirilmesi onemli gortilmektedir. Genc erkeklerin cogu
koylerde yasamayi tercih etmemekte, genc kizlar ise koy kosullarinda yasamak is-
temediklerinden dolayr koylerden gelen evlenme tekliflerine karsi direnc goster-
mektedir. Sut Uretiminin devami acisindan arkadan gelenler bu ise cok fazla sahip
citkmamaktadir. Yerelde asiret olarak ifade edilen ve Kirt vatandaslarimizin ikamet
ettigi koylerde goc miktari gorece olarak daha az miktardadir denilmekte ve “mor-
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bet” olarak tabir edilen ev halki ile (kiz cocuklar, erkek cocuklar vb.) isler yiritile-
bilmektedir. Ancak Turk vatandaslarimizin yasadigi ve Uretim yaptigi koylerde gocin
daha fazla oldugu bu nedenle de bu koylerde sut miktarinda daha fazla azalma ya-
sandigi ifade edilmektedir.

Koylerden cok fazla goc olmasi siit miktarini da cok etkilemektedir. isletmeci-
ler “Koyler cok fazla goc¢ veriyor, 6nceden 6 ton siit aldigimiz kdylerin bazilarindan
simdi ancak 600 kilogram st alabiliyoruz. 77 muistahsil varken bu 42°ye dismus,
hem hane sayisi azaliyor hem de hayvan sayisi azaliyor. Siit hayvanciligi gerilerken
besi hayvanciligina dénuliyor” seklinde ifadelerde bulunmaktadir. Yaklasik 400 koy
varsa cogunun mandiracilar ile calistigi ancak merkeze uzak olan koylerin daha cok
goc verdigi, bunun nedeni ise uzak koylerde yasayan koylulerin Grinlerini degerlen-
dirmekte daha fazla zorlanmasi oldugu gosterilmektedir.

Anilan bu sorunlarla birlikte isletmeciler tarafindan birtakim oneriler de geti-
rilmistir. En belirgin oneri ise genclerin bu ise tesvik edilebilmesi acisindan sigor-
talanmalarinin gerektigidir. Sigortayi gelecek icin bir teminat olarak goren ve bu
nedenle ilce ve genellikle de sehirlerde calismayi secen genclere bu imkan tanindi-
ginda ve 6zellikle de esleriyle birlikte sigortalandiklarinda (il Tarim ve Orman Mii-
dirligu tarafindan) sitcilik meslegine ilginin artacagi 6ngorilmektedir. Bir diger
oneride ise hayvan sagim ve bakimi acisindan alet ve ekipman desteklerinin veril-
mesi, sagim ve bakim islemlerinin kolaylastirilmasi yonundeki faaliyetlere agirlik
verilmesidir. Mesakkatli her bir islemi kolaylastiracak cabalarin koyiun cazibesini
artiracagi belirtilmektedir. Konu ile iliskili diger bir takim onerilere ise sosyal yapi
ile ilgili kisimda yer verilmistir.

Her gecen yil hayvancilik ile ugrasmak isteyen insan ya da aile sayisinin azal-
masina karsin isletmeciler Kars ve Ardahan’daki mandiracilarin ekonominin moti-
vatord oldugunu, hem koylulerin geciminin saglanmasi hem de gocun artmamasi
icin temel teskil ettiklerini belirtmektedir.

4.2.4. insan Kaynagi Sorunu

isletme sahiplerinin hemen hepsi biitiin is kollarina yonelik nitelikli eleman
sorunu yasandigini belirtmistir. is bilen eleman sikintisi, avans sistemi, gelecek
neslin bu isi sahiplenmemesi sorunlarindan dolayi yatirimlarini Kars ve Ardahan’a
yapmakta kararsiz olduklarini ifade etmislerdir. En fazla nitelikli usta bulmakta zor-
luk yasanmaktadir. Usta ve vasifli isci gereksinimi cok fazla olmakla birlikte 6zellikle
mandirada calisma deneyimi olan isciler isletmeler icin cok onemli gortilmektedir.

Alttan yetisen ustanin olmadigi, mevcut ustalarla isler yurutilse de usta sikin-
tisinin bulundugu, bu sikintinin ileriki zamanlarda daha da artacagi disinulmek-
tedir. Bu duruma cok icerleyen bir isletmeci “Eski ustalara Allah rahmet etmesin,
clnku kendinden sonrakilere ustaligi 6gretmediler” demektedir. Usta bulmakta zor-
lanilmakta, birkac yila kadar usta bulabilecek miyiz endisesi yasanmaktadir. Peynir
ustalarinin bir kisminin sit sistemine adapte oldugu, avans sistemi gibi calismak
istedikleri belirtilmektedir. Bir kisim calisanlarin maaslarini avans sistemine ben-
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zer sekilde onceden almakta oldugu ama sezon acilinca da turlu bahanelerle ise
gelmedigi, cinku parayi harcadiklarini sonra da baska iste calisiyor olduklari ifade
edilmektedir. Isletmeciler kaliteli ustayr kaptirmamak icin mecburen énceden pesin
odeme yaptiklarini, 4 aylik Gcretini pesin odediklerini, bazi ustalarin tcreti pesin al-
digricin devamsizlik konusunda turlu bahaneler ileri surebildiklerini belirtmislerdir.

isletmelerin insan kaynagdi acisindan yasadigi en biiyiik sorunlardan biri de
teknik personel bulma zorlugu ve vasifsiz isci sorunudur. is-Kur yénlendirmesiyle
gelen elemanlar devamli statide calismak istememekte, isin zorluklari karsisinda
(islak zeminde calisma, st kokusu vb.) isi birakabilmektedir. Zorunlu olarak Afgan
vatandaslarla calismak durumunda kalinmaktadir. Afgan calisanlar olmazsa sa-
nayideki islerin sekteye ugrayacagi diger isletme sahiplerince de belirtilmektedir.
Dikme, Cakmak ve Bogatepe koylerinden olan calisanlarin gorece olarak ise daha
fazla sahip ciktigi ancak isi 6grenince marjinal mandiralar kurmaya basladiklari ifa-
de edilmektedir.

Insan kaynagi sorununun giderilebilmesi acisindan Afganlar vasifsiz isci
olarak buyuk katki sunmakta, hem caliskan hem durust olduklari belirtilmektedir.
Koylerdekitimislerde ahirlarda, pompacida, fabrikalarda heryerde calismaktadirlar.
Isletmeciler “Afganlar olmasaydi kéylerde iiretim coktan bitmis olurdu. Afganlar
her yerde isimize yariyor. isleri temiz ve cok caliskanlar. Eger Afganlar olmazsa
hayvancilik da yapilmaz. Yoremizdeki cobanlarin hemen hepsi Afganlardan
olusuyor” demektedirler. Afgan calisanlarin ikamet ve yemek gereksinimleri hayvan
sahiplerince karsilanmakta, aylik olarak da belirli bir maas 6denmektedir.

Belirtilen sorunlarla birlikte bir takim isbirlikleri ve gelecege yonelik oneriler
de belirtilmistir. Personel alimi konusunda mavi yakali personelin is yapabilirligine
bakilmaktadir. Yeterli dizeyde eleman bulunamadigindan egitim diizeyi vb. kriterle-
re bakilmaksizin ise alim gerceklesmektedir. Beyaz yakalilarda ise daha egitimli bi-
reyler istihdam edilmektedir. Makine ve ekipmanlar icin teknik elemana gereksinim
duyulmaktadir. Makine ekipman arizalarinda (sehir disindan usta gelinceye kadar
drundn bozulacagi, ornegin sutun proses tankinda uzun sure bekleyemeyecegi gibi
nedenler) teknik acidan yakin firmalarla dayanisma icine girildigi belirtilmektedir.

Ustalarin istikrarli calismalarinin saglanmasi acisindan haklarinin korunmasi
cok onemlidir. Bu sekilde bu isin devamlligi saglanabilir. Bazi isletmelerde kaliteli
ve kilit personel 12 ay boyunca istihdam edilmelidir. Diger personel sezonluk istih-
dam edilebilir (6zellikle soférler). Vasifsiz calisanlarin kendi koy isi disinda isleri
olmasindan dolayi sut toplama sezonunda calismanin onlar acisindan da uygun ol-
dugu belirtilmektedir. Her iki taraf bu durumu kabullenmis gorinmektedir.

Usta yetistirme konusunda gerekli bazi egitimlerin dizenlenmesi de oneril-
mektedir. Usta yetistirme programi daha dnce kagit Gzerinde tasarlanmis olsa da
alayli ya da geleneksel diye tabir edilen ustalar tarafindan uygulamali egitimlerin
verilmesi beklenmektedir. Belli deneyime sahip ustalar tarafindan bu egitimlerin
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verilmesi, ustalik konusunun tesvik edilmesi, ginlik tcretlerinin 6denmesi, ustalik
belgesi almaya hak kazanan usta adaylarina verilecek sertifikalara egitim veren us-
talarin isimlerinin konulmasi da diger dnerilerdendir.

Calisan personel ve calisma potansiyeli olan personel adaylarinin belli
periyodlarla egitime tabi tutulmasi tavsiye edilmektedir. Uygulamali egitimlerin
dretim tesislerinde, teorik egitimlerin ise Halk Egitim Mudurlidgu binyesinde yapi-
labilecegi belirtilmektedir. Halk EGitim Merkezi tarafindan verilen kurslara “Kasar
Yapim Kursu” da eklenmeli yani sira kasar uretiminin her sirecine yonelik egitim
modulleri de hazirlanmalidir. Yine ara eleman gereksinimini karsilamak tzere egi-
tim programlari dizenlenmelidir.

4.2.5. Yasal Diizenlemeler ve Denetim Sorunlari

isletme sahipleri il Tarim ve Orman Miidiirliiklerinin daha faal hale getirilme-
si ve isleri daha hizli yiiriitebilmesi gerektigini arzu etmektedir. il Tarim ve Orman
Mudurlukleri Kars ve Ardahan’daki isletmelerin Urdnlerinin yani sira diger illerden
gelen (Igdir, Erzurum, Mus, Ordu, Samsun, Amasya gibi) kasar peynirlerini de de-
netlemelidir. Yerel isletmelerin bir kismi diger illerden gelen Urinlere kendi etiket-
lerini basarak Kars Kasari adi altinda satabilmektedir. isletme sahiplerinin savun-
duklari bir diger durum diger illerden gelen kasarlarin denetime tabi tutulmaksizin
musteriye dogrudan satilabilmesidir. “Fason Urin s6zlesmelerine” uyulmak sartiyla
bu tir islemlerin yapilabilecegi ancak “isletme numarasiyla” yapilmayan satislarin
olumsuzluklarinin Kars Kasari aleyhine tutumlarin olusmasina neden oldugu belir-
tilmektedir.

Az sayida Ardahan isletmecisinin yaninda agirlikli olarak Kars'taki isletme
sahipleri ic piyasanin korunmasi adina ozellikle Igdir kasarinin kayit disi satisinin
kontrol altina alinmasini ve il Tarim ve Orman Miidiirligii denetimlerine bu iriinle-
rin dahil etmesi gerektigini belirtmektedir. “Ordu, Samsun, Amasya, Erzurum ve 1§-
dir'dan ilimize kasar peyniri gelmektedir. En yiiksek miktarda kasar gelen il I§dir’dir
(ortalama %80). Ancak genelde kuru haslama yontemiyle hazirlanan peynirler ger-
cekte kasar degil eritme peynirdir. Gercek kasar sulu haslama yontemiyle yapilir.
Gercek olmayan kasar peynirlerinin tespiti icin haftada bir giin perakende satis is-
letmelerinden numuneler alinabilir. Uretim yapan isletmeler denetimlere tabi tutu-
lurken perakendeci isletmelerin de denetimleri yapilmalidir” seklinde beyanlarda
bulunulmaktadir.

Sut toplayicilarinin denetlenmesi konusunda da onerilerde bulunan isletme
sahipleri “ilcelerde kac kisi siit topluyor, kac kisinin miistahsili var arastirilmali.
Boylece kayit disi calisanlar ortaya cikarilmali” demektedirler. Sit toplayicisi olma-
yan kisilerin koylerden sit topladigini, isin ehli olmayan bu insanlarin denetlenmesi
gerektigi ve sut toplama sertifikalarina bakilmasinin onem arz ettigi savunulmak-
tadir.

il Tarim ve Orman Midiirligi'niin kiiciik mandiralarla birlikte kayit disi ca-
lisan kisileri de denetlemesi gerektigini soyleyen kicik isletme sahipleri de fason
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drin satimlarinda sonuca goturecek stratejiler izlenmesinin 6nemli oldugunu yani o
markayi satana degil Uretene ceza yazilmasi gerektigini belirtmektedirler. Bir deger
oneri de ise ilce tarimdan gelen gorevlilerin sadece ceza yazmak yerine yonlendirici
bilgiler vermeleri, pozitif ayrimcilik baglaminda kucuk isletmelerin haklarini koru-
yucu cabalar icinde bulunmalari gerektigi vurgulanmaktadir.

Hayvan barinaklarinin Avrupa Birligi standartlari cercevesinde hatta belki de
onun uzerinde iyilestirilmesi, ahir sisteminin iyi dizenlenmesi, ahirin konumundan
hayvanin saglikli barinma kosullarina kadar her seyin iyi distintlmesi gerektigi sa-
vunulmaktadir. Bir kisim isletmeciler de bunun yani sira Organize Sanayi Bolgesi'n-
de yer almanin denetime tabi tutulmasini, yani arazi satin alanlarin dretim yapma-
masli halinde neden Uretim yapmadiginin sorulmasi gerektigini belirtmektedir. Bu
cabalarin Uretim amacli olmayan arazi aliminin ontine gecilmesinde etkili olabilece-
gi ifade edilmektedir. Hayvan sayilarinin tespitinde beyanlarin degil yerinde sayimla
denetlemenin yapilmasi gerektigi belirtilirken, hayvan varligi denetimleriyle ortaya
cikarilan yanlis beyanlara caydirici yaptirimlar uygulanmasi istenmektedir.

Satis ofislerinin rutin ve nitelikli sekilde denetlenmesi gerektigini belirten is-
letmeciler denetime tabi tutulacak numunelerin denetleyiciler tarafindan rastgele
ve bizzat alinmasini, yonlendirici numunelerin yani satiscilarin kendileri tarafindan
verilen numunelere itibar edilmemesi gerektigini belirtmektedirler.

Isletme sahipleri lojistik merkezi ve tren olanaklarindan da yararlanmak iste-
mektedirler. Ancak et ve sit Uriinlerine yonelik mevzuatin buna olanak tanimadigini
ifade etmekte, ihracat yapmak istediklerini ancak gerekli prosedurleri bilmedikleri-
ni ifade etmektedirler. Sureclerle ilgili yonlendirmelere gereksinim duymaktadirlar.

Bir kisim isletmeciler ise elektronik ortamlarda (TV, internet, sosyal medya
vb.) tereyagina yonelik olumlu beyanlarin tereyagina olan talebi artirdigini ancak
firsatcilar tarafindan sahte Uriinlerin de pazara sokuldugunu iddia etmektedir. Bu
durumun zamanla tuketicilerin givenini sarstigini, durust calisan isletmeleri de zan
altinda biraktigini dolayisiyla kasarla birlikte bu Urinleri satan isletmelerin tim
drunleri acisindan olumsuz imaj olusturdugunu ifade etmektedirler.

Isletmecilerin beyanlarina gére il Tarim ve Orman Miidirligi'niin mevzuatin-
dan dolayi koylerden sit alimi esnasinda teleme yapilamamaktadir. Teleme yapil-
masi ve teleme yapilarak tasinmasi onemli gorilmektedir. Sit cok fazla seyahat
ettirildiginde “yogun bakim hastasi gibi oluyor” denilmekte ve siitiin kdylerde peynir
yapilip tasinmasinin kaliteyi ve verimliligi artiracagi ifade edilmektedir. Bazi isletme
sahipleri ise il Tarim ve Orman Midirligi'niin yapmis oldugu denetimler sirasin-
da rehberlik hizmeti de almis olduklarini, denetleyicilerin dogru yonlendirmeleriyle
yanlislarini duzelttiklerini ve faaliyetleri acisindan faydasini gorduklerini belirtmis-
lerdir.
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4.2.6. Tesvik/Hibe Programlarindan Kaynakli Sorunlar ve Kurumlarin
Etkinligi

Kars ve Ardahan’daki mandiraciigin surdurdlebilirliginin saglanmasi icin
mandiracilik gecmisi olan ya da mandiraciligi bilen bireylerin desteklenmesi isten-
mektedir. Tesviklerde onceligin isletmeleri yuritebilme yetenegi olan bireylere ve-
rilmesi gerektigi ifade edilmektedir. Proje yazabilen ancak uretim deneyimi olmayan
isletmecilerin piyasaya girmesinden sonra sut sisteminin dengelerinin bozuldugu,
uretim yapilmaya calisilsa da cogunun isleri yuridtemedigi ve bir kisminin isletmele-
rini elden cikarmak zorunda kaldiklari ifade edilmektedir.

Bir kisim isletme sahiplerine gore findik ve benzeri tdrlnler icin saglanan tes-
viklerin kasar peyniri icinde uygulanmasi ve sut ureticisinin acilen desteklenmesi
gerekmektedir. “Bu bélgedeki hayvan yeterince doymuyor, diyette gibiler” denilmek-
tedir. Her bir ilceye ciftlik yaptirilmasi ve bu ciftliklerin blyuk capli olmasi gerektigi
de belirtilmektedir. Bu ciftliklerde buylk olcekli sut Uretimi yapilmasi ancak israrla
hayvanciliktan anlayanlarin ciftliklerle ugrasmasi istenilmektedir.

isletmeler acisindan makine-ekipman boyutu ile yeteri kadar tesvikin oldugu-
nu disutnen bir kisim isletme sahipleri bu tesviklerin Ureticilere de yansitilmasi ge-
rektigini disinmektedirler. Tesviklerin ozellikle Gretim yapan sit ureticilerine, dog-
rudan koylerde sit besiciligi yapan kicuk ve orta olcekli ahir sahiplerine verilmesi
gerektigini belirtmektedirler. Devletin tesvik olarak verdigi dana parasinin isabetli
bir karar oldugunu ancak mazot ve giibre destegi verilmemesi gerektigi disunu-
lirken gerekce olarak bu desteklerin gerektigi yerde kullanilmamasi gosterilmistir.
Tesvik ve desteklerin 6zellikle koyliye yonelik olmasi en 6nemli konudur.

Bir diger konu ise cok hisseli ya da kicuk parselli arazilerdir. Hayvancilikla ug-
rasan ailelerin bir kisminin aileden kalma parcalar halinde arazileri bulunmaktadir.
Kendilerine ait olan bu kiciik bolimler nispetinde tesvik ya da yardim alabilmek-
tedirler. Toprak tahsisli desteklerin yeterli miktarda olmamasi nedeniyle de isleri-
ni surdirememekte ve ahirlarina kilit vurmaktadirlar. Bu gerekcelerle ete ve site
gore dogrudan destek verilmesi gerektigini disinmektedirler. “Devletin tesvikleri
var ama tapu sorunumuz da var. Tapu hisseli oldugundan tesvik alamiyoruz. Man-
diramiz var ama toprak tapumuz eksik oldugundan miilkiyete, ipotege gore tesvik
verilmesi gerekiyor” ifadelerinde bulunmaktadirlar. Genellikle kiiclk Ureticiler cok
hisseli araziler Uzerine kurulmus mandiralarda faaliyetlerini yirtutmektedir. Mandi-
ralar ve ikamet edilen evler kendileri tarafindan yapilmis ve kendilerine ait olmasina
ragmen, sermaye yetersizligi nedeniyle mandiralarin, Ustinde kurulu oldugu hisseli
arazileri satin alamadiklarini belirtmektedirler. Arazi tapulari kendi adlarina olma-
digindan desteklerden yararlanamadiklarini desteklerin mandiralarin binasinin, ev-
lerinin ya da kullanilan malzemelerinin ipoteklenerek verilebilecegi onerisinde bu-
lunmaktadirlar. Tesvik sisteminin kiclk isletmeleri kalkindiracak sekilde yeniden
sekillendirilmesi gerektigi ifade edilmektedir. Clinkd 6z sermaye cogunlukla avans
icin ayrildigindan buyuyebilmek icin projelerde ongorilen maliyetlere bitce ayrila-
mamaktadir.
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Bir kisim isletme sahibi ise hayvan destegi, disuk faizli kredilerin arttirilmasi
ya da dogrudan para vermek yerine traktor, tarim takimlari vesaire gibi aletlerin
(balya vb. icin) distik tcretlerle temin edilmesi veya kalan borclarin devlet tara-
findan 6denmesinin ureticiler icin cok iyi olacagi vurgulanmaktadir. Satin alinmasi
saglanan malzemelerin satilmamasi icin de ekonomik omri kadar elde tutulma-
sinin zorunlu tutulabilecegi tavsiye edilmektedir. Yerinde Uretim yapan isletmelere
“yerinde Uretim yapmalari sartiyla” vergi oranlarinda kolaylik saglanmasi (%2 gibi),
mazot destegini istismar edenlere agir cezalar verilmesi ve mazot desteginin Ure-
tim amacli kullanilmasinin saglanmasi da 6neriler arasinda yer almaktadir. “Hay-
vanlara yem elde edebilmek adina tarlalar ureticiler tarafindan kiralaniyor ancak
devlet tarafindan verilen tesvikler tarla sahiplerine gidiyor. Dolayisiyla asil tarlayi
kullananlar ya da isleyenler hem tarla kirasi veriyor hem de desteklerden yararla-
namiyor. Bu konu céziime kavusturulmalidir” denilmektedir. Ozellikle Greticinin siit
verimini arttirici projelerin hayata gecirilmesinin gerektigi belirtilmektedir.

Diger bir kisim isletme sahibi ise SERKA ve TKDK desteklerinin kiiciik uretici-
ler icin uygun olmadigini, uygun bir forma sokulabilecegini ifade etmekte, “Cok ni-
telikli projeler hazirlatma imkdnimiz olmasina karsin maalesef gecmeyecegi ya da
yapacagimiz masraflarin bosa gidecegi kaygisiyla TKDK, SERKA ve benzeri kurum-
lara proje basvurusunda bulunamiyoruz” demektedirler. il Tarim ve Orman Miidiir-
ligu'ne ya da ilgili kurumlara bagli yerlerden isletmelerin secilmesi, bu isletmeler
secilirken de faaliyet suirelerine, is yapabilirliklerine, isi surdirebilme yeteneklerine
ve benzeri kriterlere bakilarak tesvikler verilmesi onerilmektedir. SERKA, TKDK ve
KOSGEB gibi kurumlarin biyimeye istekli kiicik isletmeler icin ayri bir cagriya cik-
malari gerektigi belirtilmektedir.

Bir kisim isletme sahibi de TKDK tarafindan verilen desteklerin onemli ve dog-
ru destekler oldugunu ancak ginun gereklerine uygun sekilde revize edilmesi ge-
rektigini belirtmistir. Yem eksikligi olan bir ilde cogunlukla ahir destegi verilmesi
tek basina yeterli degildir. Kiictk isletme sahiplerinden bazilari KOSGEB'ten destek
aldiklariniancak 3 yil Bag-Kur'lu kalma zorunlulugunun sart kosuldugunu, kisin cok
fazla kasar Uretimi olmadigindan sehirde baska islerde calismak zorunda kaldikla-
rini ve maliyetlerini kismak adina Bag-Kurlarini askiya almak zorunda olduklarini,
KOSGEB desteginde vergi kesintilerinin biyik sorun oldugunu belirtmektedirler.

Diger bir kisim isletme sahibi de sut mustahsilligi sisteminin yeniden revize
edilmesi gerektigini disinmektedir. Miustahsil onaylarinin sit birligine onaylatil-
masinin yuk getirdigi bununla birlikte Ureticiye yonelik sut tesviklerinin artirilmasi
gerektigi belirtilmektedir. Sut tesviklerinin artmasi st ureticilerine avantaj sagla-
yacaktir. Ureticiler bu avantajdan yararlanmak icin miistahsillerin dogru kayit tut-
malariyonunde takipci olacaklardir. Bu tir onlemlerle yapilan beyanlara gore tesvik
alinabilecegi, yliksek vergi 6dememek icin de mustahsillerin yiksek miktar beyan-
larinda bulunamayacaklari (6rnegin 120 kg alinan sit 122 olarak kaydedilmemis
olacaktir), sistemin kendini kontrol edebilecegdi iddia edilmektedir. Son olarak tesvik
veren kurumlarda calisan uzmanlarin nitelikli ve tatmin edici bilgi vermesi gerek-
tigi, yanlis veya eksik bilgilerle isletmelerin maalesef magdur olabildikleri belirtil-
mektedir.
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4.2.7. Rekabet Durumu

isletme sahipleri hem siitte hem de peynirde kendi iclerinde cok fazla reka-
bet bulundugunu ifade etmektedirler. isletmeler arasi rekabetin giinimiizde geldigi
boyutta yerelden birinin is yapmasi ve blylimesi konusunda isteklilik bulunmadi-
gi da belirtilmektedir. Bir isletme sahibi bu durumu “ Farkli bir rekabet ortamimiz
var. Mandiracilar kendi aralarinda birbirlerine acik olmadiklarindan dolayi (ciinkii
Uretim icin gerekli siiti bulmak icin koylilerle olan gérismeler gizli yapiliyor] kéy-
liler ayni Gridn icin farkli mandiracilarla gortismeler yapabiliyor” seklinde ifade et-
mektedir. Koylilerle yasan bu durumun benzeri digerillerden gelen kasar peynirleri
acisindan da yasanmaktadir. Birkac isletmeci, isletmelerin kasara gereksinim duy-
duklari zamanlarda Igdir>dan pahaliya kasar almasina karsin, fiyat acisindan daha
uygun olsa da Kars'ta Uretim yapan isletmelerden Uridn almadigini iddia etmekte-
dir. Ayni soylemlere Ardahan’daki bir kisim isletme sahiplerinde de rastlanilmistir.
isletmeciler ildeki kasar yeterli miktarda olmadiginda diger illerden pahaliya iriin
alinmasina ragmen, Ardahan’daki kasar isletmelerinden Urin almayan Ardahan is-
letmecileri oldugu belirtilmistir.

Ozellikle Kars'taki eski kasar isletmelerinin temel sorunlarindan bir tanesi-
nin de blyuk baliklarin kiciuk baliklari yeme arzusu oldugunu soylemektedirler.
Istanbul piyasasina yonelmis biiyiik isletmelerin tiim siitii kendilerine baglamaya
calistigini, dolayisiyla sut tedariki icin neredeyse yaris yapildigini ve bu nedenle de
avans sitemine katlanildigini belirten kiicuk isletme sahipleri blylk hacimli is ya-
pan fabrika sahipleri ile rekabet edemediklerini, biytk isletmelerin sermayelerinin
gucli oldugunu, koyliulerin avans sisteminde onlari tercih ettiklerini belirtmekte-
dir. isletmelerin siit alirken birbirlerinin kdyiine girdiklerini ve dolayisiyla rekabet
olustugunu, st fiyatinin da arttigini ifade etmektedirler. Koylerden tek mandira st
aldiginda uygun fiyata alinabildigini ancak bir koye birden fazla mandira girdiginde
rekabetten dolayi sit fiyatinin artmaya basladigi ifade edilmektedir. Kiicuk isletme-
ler ya da mandiralar varligini sirdirebilmede cok zorlanmaktadir. Perakende ma-
gazalari acarak sicak para girisi saglamaya calismaktadirlar. Toptan satisin yarisini
perakendeye kaydirarak cdemelerini kolaylastirmaya ve rekabet etmeye calistikla-
rini belirtmektedirler.

Bazi isletme sahipleri bircok yerde “Bogatepe” ismi kullanildigi icin bu ismin
altinin bosalmaya basladigini, Bogatepe Koyu'niin ismini kullanarak fason urtnler
satan isletmelerin hem Bogatepe'nin hem de Kars Kasarinin ismine ve kalite algi-
sina zarar verdigini belirtmektedir. Diger bir konu da marjinal mandiralarla ilgili-
dir. Bir kisim isletmeci koylerdeki mandiralarin diger ismi ile marjinal mandiralarin
fabrika olusumuna ve fabrikalarin gelisimine engel olduklarini dolayisiyla da sek-
torel gelisimi engellendigini diisinmektedir. Marjinal mandiralarin maliyet avantaji
bulundugunu, girdi maliyetlerinin distk oldugunu (6rnegin; ev tipi elektrik kullan-
malari, kayit disi istihdam saglamalari, vergilerden muaf kalmis olmalari gibi) bu
nedenle rekabet avantaji elde etmis olduklarini belirtmektedir. Bu durum kayitli is-
letmelerin aleyhine bir durum olusturmaktadir.

Igdir'in taze Urlinlerde (taze kasar vb.) ve paketlemede Kars ve Ardahan paza-
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rini zorladigi, Igdir'dan gelen urlnlere 1gdir markalari vurulmasi gerektigi de be-
lirtilmektedir. Boylece tuketicinin Kars kasari ve Igdir kasari ayrimini yapabilecegi
onerilmektedir. Igdir kasarindan dolayi son donemlerde Uretimden satisa dogru bir
kaymanin soz konusu oldugu yani taze kasarin Igdir'dan getirilip Kars ve Ardahan’da
satilmaya baslandigi ifade edilmektedir. Igdir'dan gelen urinlerin renk, ambalaj ve
fiyat konusunda albenisinin oldugunu, bu yuzden tuketiciler tarafindan tercih edil-
digi belirtilmektedir.

Kars ve Ardahan’daki bir kisim isletmelerin katkili ve ucuz fiyatli drinler sa-
tarak piyasayi dusurdukleri de iddia edilmektedir. Standartlara uygun kasar yerine
toptancilarin ucuz kasar siparisi verdikleri, “Ben de nasilsa bérekciye satacagim”
dedikleri belirtilmektedir. Disaridan gelen urinlerin isletme sahiplerini cok yordu-
gu, bu hileli Urinlerin bazi Ureticileri de hile yapmaya yonlendirdigi de ifade edil-
mektedir.

Cografi isaretle kaliteyi koruyarak (sinirli yapilan tretimler, 40 giin beklemek,
kotali Gretim ve benzeri gibi cabalarla) kasar peynirin getirisini arttirmak gerektigini
distnen bir kisim isletmeci de, bunun yayginlasmasi ile deger zinciri olusacagi, is-
letmelerin korunacagi ve rekabet guclerinin artacagini belirtmektedir. Bir isletme-
cinin ifadesiyle “Kaliteyi ylikseltmeye yonelik cabalar gerekli. Ulusal ve uluslararasi
rekabet icin calisanlarimiz, makinelerimiz ve vizyonumuzu dizeltmemiz gerekli”
denilmektedir.

Diger bir kisim isletme sahibi olaya farkli bakmakta Samsun, 1§dir, Erzurum
gibi farkli illerden gelen peynirlerin piyasadaki peynirlerin neredeyse %35-40"ini
olusturdugunu, bu tur Urdnlerin varliginin kaliteli Grinlere olan yonelimi arttirmis
oldugunu belirtmektedir. Bilincli tiketicilerin kaliteli mala yoneldigini, bilincli olma-
yan tiketici gozuyle bakildiginda ise ucuz satin almak isteyen bireylerin maalesef bu
drunlerinvarligini sirdirmesine neden oldugunu savunmaktadirlar. Buyuk firmala-
rin bazilarinin eski kasar Urettigi ve tezgahlarinin bos kalmamasi icin de taze kasari
da Igdir veya Erzurum’dan getirip tezgahlarina koydugu da iddia edilmektedir.

Kars'taki bir kisim isletme sahibi ise Igdir, Ardahan gibi yakin illerin rakip
olarak gorilmemesi gerektigini, ayni cografyada bulunduklarini, asil konusulmasi
gereken illerin Ordu, Samsun gibi iller oldugunu belirtmektedir. Ardahan’daki bazi
isletme sahipleri de ayni seyi Kars icin soylemektedirler. Bir kismi da farkli illerin
peynirleriile rekabet edebildiklerini cliinkd kaliteli Grinler urettiklerini ifade etmek-
tedir. “Cevre illerden getirilen Urinlere karsi degilim ancak (riin analize acik olmali
ve musteri memnun kalmali, o zaman sorun yasanmayabilir” demektedirler.

Bir kisim isletmeci ise sektoriin biraz basibos oldugunu, sektorde liderlik ve
tekellesme sorunu bulundugunu, sehir disindaki fuarlarin cogunda baska illere ait
peynirlerin Kars kasari diye satildigini ifade etmektedir. Bununla birlikte, sutin fi-
yatlna kota konulma5| ve kb’lenUn dizene oturma5| gerektigini belirtirken rekabet
ye galls’uklarlm ancak bu sitelerin neredeyse karlarinin yarlsml |sted|kler|n| bu du-
rumda da fiyatlarini artirmak zorunda kaldiklarini da ifade etmektedirler.
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Bir kisim isletme sahibi de diger illerden gelen peynirlerle rekabet edebildik-
lerini ancak bu peynirlerin piyasadaki peynir miktarini arttirmasiyla peynirin fiya-
tinin dustugunu, ozellikli ve kisitli drin olan kasarin ucuz fiyattan satildigini ifade
etmektedir. Paketleme ve cuvallamada kullanilan drinlerin Kars ya da Ardahan’da
uretilebilmesinin 6nemli oldugunu belirten isletmeciler “Yan sektérler olusmuyor.
Her Grin icin olmasa da (clinki rekabet edebilirligi olmayabilir) bazi ambalaj triin-
lerinin yoresel ya da bolgesel Gretimi mimkun olabilir” demektedirler.

Baziisletmeciler de aslinda Gole'ye haksizlik yapildigini, 1gdir ve Kars'taki bazi
isletmelerin bazi cabalarla maliyeti asagiya cektigini, bu nedenle rekabette zorlan-
diklarini belirtmektedir. Isvicre Alplerine 6zgi bitki ortiisii ve doga yapisi bulunan
Gole yoresindeki sitlerle Avrupa tipi peynirler Uretilerek daha ylksek fiyatlarla
satilabilecegini ve rekabet ortami olusturulabilecegini 6nermektedirler. Bir kisim
isletmeci ise Gole disindan gelen bazi kasar isletmelerinin Gole'deki bazi isletme
sahipleriyle anlasip yorenin peynirlerini kendileri adina satin aldiklarini, Gole'deki
bu isletmelerin de Igdir'dan Griin alip Gole kasari adi altinda satmaya basladiklarini,
aslinda bindikleri dali kestiklerini iddia etmektedir.

4.2.8. Peynir Alti Suyunun Degerlendirilememesi

isletme sahipleri yoredeki isletmecilerin peynir alti suyunu aritma imkanlari-
nin olmadigini belirtmektedirler. Dahasi peynir alti suyunu isleme tesisi kurulmasi
halinde surdurilebilirliginin saglanamayacagi savunulmaktadir. Ortalama 4 ay bo-
yunca yogun uretim yaptiklarini belirten isletme sahipleri 8. Ayin ortalarindan iti-
baren uretim miktarinin site bagli olarak dustugund ve isleme tesisisin bu acidan
rantabl olmayacagini soylemektedirler. Erzurum’da kurulmus olan peynir alti suyu
isleme tesisinin yeterlihammaddeyi bulmadigindan bu bolgeye gelip peynir alti suyu
toplamaya calistigini iddia etmektedirler.

isletmecilerin cogu “Su anda yasadigimiz en biiyiik sorunlardan bir de peynir
alti suyu sorunu. Atik peynir alti sulari icin Erzurum’a yonlendiriliyoruz ancak uy-
gulanabilirligi neredeyse yok. Peynir alti suyunun islenmesi konusu bir sorun, ¢o-
zilmeli” demektedirler. Peynir alti sularini islemek icin isletme kuruldugunu ancak
isletmenin yanlis yonlendirildigini belirten bir kisim isletme sahibi “Protein iretilen
bu isletmede sittozuna yonelik Uretim yapilsaydi daha karli olurdu” demektedirler.
Bu sozleri destekler nitelikte, soz konusu isletme biyik heyecanla giristikleri pey-
nir alti suyu tesisi yapimi asamasinda fikir vericiler tarafindan yanlis yonlendiril-
diklerini, sonucun istedikleri sekilde gerceklesmedigini belirtmektedir. “Peynir alti
sulari aritma tesislerinin maliyeti cok cok ylksek (20-25 milyon civarinda), bunu
kurabilmeye isletmelerin glcl yetmez” diyen bazi isletmeciler ise isletmelerin bir
kisminin kendi yontemleriyle tretim yaptigini, 6grendikleri yontemin eksikliklerini
goremedigini, yeni ve verimli, giinin gereklerine uygun uretim yontemlerine onyargi
ile baktiklarini ifade etmektedir. Atik siratlar (peynir alti sulari) icin uygun fosseptik
cukurlar yapilabilecegi de oneriler arasinda yer almaktadir.
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4.2.9. Finansman Durumu

isletmecilerden edinilen bilgilere gore imalatci isletmeler genelde peynirlerini
erken satmak zorunda kalmaktadirlar. Cogu isletmenin sermayesi yetersizdir. Pey-
nirler bekletilmeden satilinca da aracilarin bu trinleri stokladigi, beklettikten son-
ra daha yuksek fiyatlara satabildikleri ifade edilmektedir. Kasar peynirlerinin erken
satilirken ucuza satildigini ancak bekletip vadeli satildiginda daha pahaliya satila-
bildigini ifade eden cogu isletmeci koylide cok fazla miktarda paralari kaldigini bu
durumun da kendilerini finansal acidan asiri derecede zora soktugunu belirtmek-
tedir. Finansman sorunu nedeniyle de urlnleri bekletme olanaklarinin olmadigini
ifade etmektedirler.

Kuru haslamaya girmeksizin geleneksel ve organik urinler tretmek istedikle-
rini belirten bir kisim isletmeci ise sermaye yetersizliginden dolay desteklenmeye
ihtiyaclari oldugunu belirtmektedir. Diger bir kisim isletme sahibi ise meslegini de-
vam ettirmek ve bu isi yurutebilecek iyi ustalara bu isi ogretmek icin makine-ekip-
mana ve sermaye destegine gereksinim duydugunu ifade etmektedir. Sadece ser-
mayenin olmasinin da yeterli olmadigini belirten bazi isletmeciler de “10 lira paran
varsa 10 lira da hatirin olmali clinkl burasi kiiclik yer cenazeye, diglne, hasta ziya-
retine gitmezsen fazla para bile versen bazen sitiu alamazsin” demektedir.

4.2.10. Orgiitlenme Durumu

Isletmeciler “Her sektdr kendi temel ve catisini olusturmali, Kars ve Ardahan
icin kaptan koskundeki sektor hayvancilik, sut ve sut urdnleri sektorudur. Diger
sektorlerin motivatori olan bu sektor maalesef orgutli degil” diyerek sektorin or-
gutlenmesi gerektigini vurgulamaktadirlar. Bu illerde kooperatif olmamasi, kredi-
lendirme sistemlerinin nakit gereksinimlerine hitap etmemesi gibi yerel sorunlarin
varligiyla avans siteminin boyutunun farklilastigini belirten isletme sahipleri, ozel-
likle mandiralari bir araya toplayacak bir birlik ya da kooperatif gereksinimi duyduk-
larini belirtmektedirler.

Kooperatif sisteminin isletme sahiplerine nasil deger katacagi ve sistematik
bir Uretim olanagi kazandiracagi konusuna iliskin detayli bilgilendirmeler yapilmasi
gerektigini disunen isletme sahipleri, herkesin imza atip kooperatife Uye olmasi
halinde bile el altindan avans verecek bireylerin var olacagina iliskin endiseler de
yasamaktadirlar. “Kooperatifcilik sistemi cok cok 6nemli, zorunlu olarak gelmesi
gerekiyor ancak yonetim kademesinin adaletli is yapacagina iliskin bircok kiside en-
diseler var” denilmektedir.

Kooperatiflerin kurulmasi fiyatin belirlenmesi, gerekli olan sitin kolay temini
acisindan cok onemli gorulirken kooperatifcilikle birlikte sutlerin daha sistematik
satilacagi belirtilmektedir. Ancak kooperatif sisteminin yuritilmesi cok zor oldu-
gunu distinen isletmecilerin bir kismi “Ben kooperatifle muhatap olmak istiyorum,
koylllerle veya muhtarlarla degil” demektedirler. Ancak kooperatif konusunda “Bu
millet bir araya gelmez gelenin de nazi cekilmez” diye distinen cogu isletmeci pey-
nir isletmelerinin Uretim sorunlarinin cozulmesi ya da faaliyetlerinin kolaylastiril-
masi yonunde orgutler ya da kurumlarin ozverili olmasi gerektigini, ancak devlet
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eliyle bu sistemin yuratulebilecegini, kendi aralarinda anlasamadiklarini ifade et-
mektedirler. Valiliklerin destegi ile kooperatiflesme saglanabilecegi dusunulmek-
tedir. Birlik olusturmanin zor olduguna vurgu yapan bazi isletmeciler de cok ure-
tim yapan isletme sahiplerinin az Uretim yapan isletme sahipleri ile birlikte hareket
etmek istemeyebilecegini belirtmektedirler. Diger yandan koylerdeki mandiracilara
mirastan disen parsel paylarinin cok kiiciik oranlarda (2-3 déniim gibi) olmasina
ragmen koylulerin bir araya gelip birlikte hareket etme cabalarinin cok az oldugu
ifade edilmektedir. Bir araya gelip birlikte hareket etme konusunda isteksizlik bu-
lunmaktadirlar. Buyuk firmalarin da kicuk firmalari benimsemedigini distnen bir
kisim kicuk isletme sahibi ise biyuk isletmelerin kooperatife bu ylizden yanasma-
digini, oysa pastadan kendilerinin de pay almak istedigini belirtmektedir.

Ambalaj ve paketleme malzemelerinin (kasar peynirinin paketlenmesine ilis-
kin ne varsa yani cuval, tahta, k&git, yagli kagit, ip vb.) kooperatif satis magazasi
yoluyla daha ucuza alinabilecegi, kooperatiflesme gerceklestirilebilirse daha uygun
fiyatlarla satin alimlar yapilabilecegi, toplu siparislerde pazarlik giclne kavusabi-
lecekleriisletmecilerin cogu tarafindan ifade edilmektedir. Yani sira Ardahan’in Gole
ilcesindeki bir kisim isletmeci ise “Géle’'nin adini gerektigi diizeyde kullanamiyoruz,
kooperatif olmak istiyoruz ama kooperatifin ne ise yaradigini bile tam olarak bilemi-
yoruz” demistir. Kooperatifciligin olmasi icin ciftliklerin olmasi ve toplama merkez-
lerinin sit toplamaya calismasi gerektigini distinen isletmeciler de “Sdit dreticileri
birlik olusturulmali” demektedirler. Ancak 2014 yilindan bu gline kadar peynir Ure-
ticilerini bir dernek, kooperatif veya birlik altinda toplamak icin basta SERKA olmak
tizere Il Tarim ve Orman Miidiirliiklerinin destegi ile farkli zamanlarda cesitli top-
lantilar yapilmasina ragmen katiimin oldukca sinirli olmasindan dolayr somut bir
sonuc elde edilememistir. Bu durumun temel nedeni isletme sahiplerinin birbirine
olan guven eksikligi, sosyal sermaye eksikligi, bireysel is yapma egilimleri ve sekto-
rin sut temininde yasadigi acimasiz rekabettir.

4.2.11. Uretim Durumu

isletme sahiplerinin iiretim acisindan degerlendirmelerine gore iptidai yon-
temlerle Uretim yapildiginda uriin kalitesi ya bozulmakta ya da standardize edil-
memis olmaktadir. Standardizasyon olmayinca da tiketici memnun olmamaktadir.
Boylece Kars Kasari ismi lekelenmis olmakta ve fabrikalarin nitelikli Gretim cabala-
ri tek basina yetersiz kalmaktadir. Fabrikalarin gereksinim duydugu st tedariki de
azaltilmis olmaktadir. Uretilen {iriiniin ayni kalitede olmasi cok 6nem arz etmekte,
tuketicinin beklentisi de bu yonde gerceklesmektedir.

Hayvan irklarinin degismesiyle birlikte yilin cogu ayinda kasar uretimi yapi-
labilmeye baslandigi belirtilirken sektore surekli Grin verme olasiliginin artmaya
basladigi da ifade edilmektedir. Bazi isletmeciler ise Kars kasarinin tretimini 12
aya yayan surecin cografi isaretle basladigini soylemektedir. Diger taraftan bazi st
ureticilerinin yanlis hayvan irkini getirmesinden dolayi stt verimleri disuk olmak-
ta, cok emekle az verim almaktadirlar. Kéyliler mallarina (hayvanlarina) cok 6nem
vermektedir. Ancak sit acisindan verimsiz hayvan irklari nedeniyle hayvanlara ye-
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terli yem verilmesine karsin olmasi gerekenden az sit elde edilmektedir. Dolayi-
siyla bakim maliyetleri artmaktadir. lyi yem (yagli ot gibi) ve uygun irkta hayvandan
kaliteli st elde edilebilmekte, ortalama 17 kilogram stitten 1 kilogram gravyer ci-
karilabildigi belirtilmektedir. Aroma ve kivam acisindan bakildiginda her sitin pey-
nirinin yapilamadigi, kirli kap, eksi sit, aguz sutu yani yeni dogum yapan hayvanin
sutinden gravyerin olmayacagi da bir kisim isletmeciler tarafindan ifade edilmistir.
Islenen siit miktari ve elde edilen kasar iiriinii konusunda fikir ayriliklari da olus-
maktadir. Ortalama 11,5-12 kg sutten 1 kg kasar elde edilecegi kanaati yaygin iken
8-9 kg ya da 15 kg'dan 1 kg kasar elde edildigine iliskin kanaatler de bulunmaktadir.
Bu duruma hayvanlarin beslendigi yerlerdeki otlarin, yukseltilerin, glineye bakan
kisimlarda olmasinin vb. neden olabildigi ifade edilmektedir.

Baska il ve ilcelerden sit teminine sicak bakilmamaktadir. Zorunlu durumlar-
da satin alinsa bile 6zellikle eski kasar yapabilmek icin Kars ve Ardahan’daki mera-
larda otlamis hayvanlarin sitine gereksinim duyuldugu belirtilmektedir. Stt 50-60
km'den fazla mesafelerden tasindiginda istenilen kasar kivamini ve dayanikliligini
elde etmek zorlasmaktadir. Sitin temininin uzakta oldugu yerlere kiiciik mandi-
ralar kurulmaya calisilmakta ve yerinde Uretim yapilmaktadir. Bu sonuca deneyim-
lerle ulasilmis, kivam ve dayaniklilik acisindan sorunlar yasaninca boyle bir yontem
tercih edilmistir. Kars kasar peynirinin lezzetini 6ldiren seyin cok tuz kullanimi ol-
dugu ifade edilirken tuz ne kadar az kullanilabilirse (olmasi gerekenden de az degil),
mayasinda islenebilirse tuz tadi yerine st ve krema tadi gelecegi belirtilmektedir.

Uretim oncesi, esnasi ve sonrasinda yasanan durumlardan fire ya da kayiplar
onemli bir konudur. Sitler tasinirken mesafe uzadikca kayiplar (fireler) artmaktadir.
Ortalama %8-9'luk bir kayip meydana gelmektedir. Yakin mesafelerden gelen siit-
ler sicakligini cok kaybetmediginden dolayl ph degeri yliksek cikarken sutun uzak
mesafelerden gelmesiyle soguma olusmaktadir. Bu ise ph derecesini disirmekte-
dir. Fire ya da kayiplar sadece alim ve tasima esnasinda degil mayalama, kurutma,
tiraslama gibi asamalarda da yasanmaktadir. Konu ile diger bir sorun ise kuruma
esnasinda ortaya cikan kayiplardir. 50 ton Uridn kurumaya birakildiginda 46-47 tona
disunce ortaya cikan kayiptan dolayr maliye ile sikintilar yasanmaktadir. Cozim ola-
rak tarafimizca Uretim oncesi, esnasi ve sonrasinda ortaya cikan firelerin vergiden
dusulebilecegi onerilmistir. Sitin toplanmasindan son hali olan tiiketiciye ulasin-
caya kadar olusan fireler Ticaret Odasi’'ndaki ilgili meslek komitesi tarafindan kara-
ra baglanarak isletmelerin vergiden dismesi saglanabilmektedir. Bu durum buyuk
maliyet kazanclari olusturabilir. Elbette ki bu imkan tim meslek komiteleri icin de
gecerlidir (hali, bal vb. iletmeler vb.).

Bazi isletme sahiplerine gore geleneksel tretim seklinden Avrupa Birligi kri-
terlerine uygun uretim sekillerine donildiginden bu yana sutler uzun mesafeler-
den getirilmekte, asitlenme olmakta ve tadi bozulmaktadir. Cozim olarak eskiden
yapildigr gibi sutlerin koylerin belirli yerlerinde toplanmasi ve ara mamule donus-
turilmesi gerektigi onerilmektedir. Uzak mesafelerden sutin getirilmesine iliskin
diger bir kisim isletme sahibi de “Uretim bizzat kdyde olursa sicagi sicagina daha
guzel olur. Firmalar sit topladigi koyde uretimi yapmalidir. Telemenin koylerde
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olabilecegine yonelik duruslar olmasina karsilik cok bir anlam ifade etmemekte-
dir. Kapi kapi dolasip sit toplanmakta ve geriye sadece sitin mandiraya tasinma-
si asamasi kalmaktadir. Eskiden kdylerde ‘sit toplama merkezleri’ bulunmaktayd.
Ancak glinuimduzde her bir evden sitler toplanmakta, koyluler bu sistemin kendileri
acisindan kolayligini yasamaktadirlar. Belki en azindan sadece uzak mesafelerden
getirilen sutler icin teleme islemi yapilabilir” demektedirler. Konuya Organize Sana-
yi Bolgesi acisindan bakan bir kisim isletme sahibi de isletmelerin sanayiye gelmesi
ile Ureticiden uzaklasildigini ve site erisim ve kontroliinun zorlastigini iddia etmek-
tedirler. Uzak mesafelerden getirilen siitin modern tesislerde islenmekte oldugunu
ancak kasarin eski lezzetinin 6zlenmeye basladigi ifade edilmektedir. Yine onerilen
cozum ise koylerde kucuk mandiralarin kurulmasi ve sutin sogumadan uretime
alinmasidir.

Uretim esnasindaki hijyen kurallari acisindan temel standartlara zaten uyul-
dugu ancak uUst duzey hijyenin her zaman mimkin olmadigr da belirtilmektedir.
Sutun kokusunu hissetmek icin veya buhar karsisinda maskenin yapismamasi icin
maskenin cikarilmasinin gerekebildigi, gravyer yapilirken kivam icin ciplak el ile ol-
clim yapilabildigi ifade edilmektedir. Ust diizey hijyenin “gelenekselligin” disina sii-
rukledigi, geleneksel Uretimi bozmadan Uretim yapmanin temel amac oldugu beyan
edilmektedir. Taze kasarin yapiminda disaridan gelen sitlerden yana bir problem
yasanmadigi ancak eski kasarin kivaminin tutturulabilmesiicin disaridan gelen sut-
lerin istenilen niteligi tasimadigi, yagi alinmamis, su katilmamis ve eksimemis st
olmasinin 6nemli oldugu da ayrica ifade edilmistir.

Uretim sonrasinda iriinlerin cuvallanmasi konusunda hazir bir ekip bulun-
maktadir. Disaridan hizmet satin alimi yapilarak (bu isi yapan hazir bir cuvallama
ekibi bu hizmeti vermektedir) Griinler cuvallatilmaktadir. Bunun karsiliginda cuval
basina lcret 6denmektedir. Cuvallar (genel olarak beserli sekilde kasar tekerlerini
olusturmak], tahtalar (kasar peynirlerinin alt ve Ustlerine konmak Uzere) ve ipler
agirlikli olarak izmir ve Istanbul'daki ilgili isletmelerden temin edilmektedir. Alter-
natif olarak yerel girisimciler tarafindan kicuk olcekli de olsa tahta Uretimi basla-
mis durumdadir. Yerelde Uretildiginde isletmelerin tasima maliyetlerine katlanmak
istememeleri adina bu trtnlere (cuval, ip, tahta) yonelik potansiyel bir pazar bulun-
maktadir.

Kasar peynirleri cuvallanirken gerek finans kaygilari, gerek maliyeti azaltma,
gerekse siparislerin karsilanmasi gibi nedenlerle cuvallamacilar (bagacilar) cuval-
lama yaparken bazen bir haftalik Urdnler ile 1 aylik Grinid ayni cuvala koyabilmek-
tedirler. Bu urinler de bekletilmek Gzere soguk hava depolarina konulunca bakteri
calisamamakta ve yeterli miktarda olgunlasma gerceklesmemektedir. Bu durumda
da tat ve aroma olumsuz etkilenmektedir. Cuvallama konusu bu kadar onem arz
ederken kelle kasarlarin nakliyesi icin gerekli cuvallar ve tahtalarin Kars ya da Ar-
dahan’daki bir girisimci tarafindan imal edilmesinin yerinde bir karar olacagi ifade
edilmektedir. Ancak bu isi yapmayi planlayan isletmecinin sadece bu isi yapmasi
gerektigi, mimkunse sut Urdnleri sektorinden birinin olmamasinin 6nemli oldugu
da yine beyanlar arasinda yer almaktadir.
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4.2.12. Uriin Cesitliligi ve Verimlilik Durumlan

Kars kasarinin kivam tutmasi ve nitelikli aromaya sahip olmasi acisindan do-
gal klima ozelligi denilen Kuzey riizgarlarinin varligi ve havanin kurulugu trin aci-
sindan cok onemli gorulmektedir. Elbette ki Kars ve Ardahan illerindeki yikselti
ve endemik bitki zenginligi de yine bu acidan onem arz etmektedir. Tim sartlarla
bakildiginda yapilan kasar kaliteli ve uzun siire dayanabilen bir trine donismus
olmaktadir. Baska illerde taze kasar uretimi muimkin olabilmekte ancak eski ka-
sarin nitelikli sekilde ancak Kars ve Ardahan bolgesinde olacagi savunulmaktadir.
Kasarin aroma ve tadinin tutturulabilmesiicin yoreden elde edilen sutlerle yapilma-
si gerektigi, yore disindan gelen sutlerle bu istenilen aroma ve kivamin olmayacagi
isletme sahiplerince israrla vurgulanmaktadir.

Sutun kalitesini hayvanin irki, otladigi mera, meranin sulak olmasi, soguk zin-
cir (bakteri, enfeksiyon ve benzeri gibi unsurlar) riizgar ve endemik bitkilerin etki-
ledigini belirten bazi isletmeciler soguk zincirde ozellikle koylu usuli sagimda si-
kintilar yasandigini, el degmeden sagima gereksinim duyuldugu ifade edilmektedir.
Sutun kalitesinin artirilmasi cok onemlidir bunun icin de yem kalitesinin arttirilmasi
gerekmektedir. Yer sorunlari ve ekonomik kaygilar nedeni ile peynirin 40 gunlik
bekleme sliresini yasamadan maalesef piyasaya surilmek zorunda kalindigini, bu
40 gunluk sure icerisinde bekletilen peynirlerin 4 aylik bir siireye ulastiginda bile
cok lezzetli olabildigi ancak daha az bekletildiginde kasarlarin 6 aylik bile olsa iste-
nilen aroma ve lezzette olmayabilecegi savunulmaktadir.

Kars ve Ardahan yoresindeki bitkilerin %60 oraninda protein degeri bulundu-
gunu belirten bir kisim isletme sahibi ylkseltinin arttikca da sitin kalite, lezzet ve
aromasinin da arttigini, yakin koyler arasinda bile ylkselti nedeniyle kalitede fark-
Liliklar bulundugunu ifade etmektedir. Diger illerden getirilen samanlarin istenilen
kivamda st uretilmesine olanak tanimadigini belirten isletmeciler kasarin olgun-
lasmasi icin 1si ve nem gibi faktorlerin bilincli takibinin yapilmasinin 6nemli oldu-
gunu vurgulamaktadirlar. Diger yandan sit inegin memesinden cikar cikmaz kendi
Isisiyla islendiginde kasarin tam nitelikli halini almis olacagi, sutiin nasil sagilacagi
ve temiz sutin nasil elde edilebilecegine iliskin Ureticilere yani koylulere egitimler
verilmesi gerektigi de ayrica belirtilmistir.

isletmecilere gore 365 giin ayni kalitede siit bulunamamaktadir. Ortalama 6 ay
boyunca hayvanlar tamamen dogal meralarda kalmakta ancak geri kalan zamanda
ahirlara alinmaktadir. Bu donemlerde ortalama %30-40 oraninda situn ozelliginde
disme yasanmaktadir (yag, aroma, ph vb.]. Strekli ayni kalitede ve miktarda siit
elde edilemediginden urln cesitliligine gidilememektedir. Kasar disindaki urin ce-
sitliligine girmek riskli kabul edilmekte, bu durumun ise ar-ge icin ayrica caba gos-
termemeye neden oldugu belirtilmektedir.

Bazi firmalar tek triinde uzmanlasirken (6rnegin eski kasar gibi) bazi firmalar
da farkli kasar cesitlerini Urettiklerini belirtmektedir. Yaklasik on farkli cesitte kasar
cesidi Uretebilen isletmeler de bulunmaktadir. Kekikli, sarimsakli, cevizli, doma-
tesli, biberli, otlu kasar peyniri isteyenler oldugu ancak siparis usulu calisilabildigi
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belirtilmektedir. Ozellikle taze kasari farkli ebatlarda isteyen miisterilerin oldugu da
beyanlar arasinda yer almaktadir. Uriiniin tekdiize gittigi, iriin gelistirmeye gidil-
mesi gerektigi, yoredeki sutin cok degerli oldugu, kasar peyniri kadar degerli olan
bir diger Urudnin ise gravyer oldugu ve gravyerin yayginlasmasi icin de caba goste-
rilmesi gerektigi de beyanlar arasinda yer almaktadir.

Isletmeler tarafindan siite hile karistirilip karistirilmadigi konusuna yonelik
surekli ve duzenli olcimler yapilmamaktadir. Verimlilik distsi yasandiginda yani
rutin gelen tonajli sitten cikan nihai mamul oraninda disis yasandiginda sut Ure-
ticilerine geri doniis yapilmaktadir. Ureticilerden yani kdyliiden toplanan siitte cok
nadiren hile oldugu (%3 oraninda gibi) ancak daha cok aracilarin yani siit toplayici-
larin hile yapabildigi iddia edilmektedir.

4.2.13. Maliyet Durumu

isletme sahipleri isgilicii maliyetlerini biiyiik sorun olarak gérmektedir. Ancak
yeteri kadar sut bulup isleyip satabilirlerse isgtici maliyetlerini karsilamanin kesin-
likle sorun olmayacagini belirtmektedirler. Sttin fiyati Ureticilere gore disuk ancak
isletme sahiplerine gore yiiksektir. isletmelerin penceresinden bakildiginda toplam
maliyetlere ekstra yik binmektedir (sofér, arac vb.). Bir kisim isletmeciye gore re-
kabet nedeniyle sutu alabilmek icin guclu firmalar bazi koylerde fiyat artirimi yap-
maktadirlar. Maliyet artisi olmasina, kicuk isletmelerin zarar gormesine ragmen
bu islem yapilmaktadir. isletmeciler “Siit az, peynirin tiretim maliyeti yiiksek ancak
uretim yapmak zorundayiz. Taze kasar olmazsa urin satamiyoruz, eski kasarin de-
vaml icin zararini da olsa uUretim yapmak zorunda kaliyoruz” demektedirler.

Kisin kasarin maliyeti artmakta ciinkd hayvan ahira girmektedir. Kiicuk islet-
meler kicuk olcekli dretim yaptigindan birim basina maliyetler yiikselmekte dola-
yisiyla kasar peynirinin maliyeti de artmaktadir. Hayvancilikta girdi maliyetleri cok
yluksek gorulmekte, hayvan 5-6 ay merada kalabilmekte, geri kalan siirede icerden
yemektedir. Stt hayvanciligr cok bilincli yapilamadigindan bolgede siit yerine besi
hayvanciligi daha karli gorulebilmektedir. Sutte hilenin cok az oldugu belirtilmek-
tedir. Hile yapildiginda da cok blylk oranda degilse tedarikciyi kaybetmemek icin
cogunlukla goz yumulmaktadir. Stite su katildiginda 14 ya da 15 kg stitten bir kg pey-
nir elde edilebilmekte, dolayisiyla maliyet artmaktadir. Diger bir konu ise peynir alti
suyudur. Oniimiizdeki dénemde peynir alti sularinin Erzurum’a tasinmasi istendigi
belirtilmekte, gidis-gelis olmak uzere iki seferden 800 kilometre yolun maliyetinin
karsilanmasinin olanaksiz oldugu ifade edilmektedir. Bu is icin ayri eleman, ayri
arac istihdam edilmesi gerektigi, peynir alti suyu sorununun ilgili kurumlarin ceza
keserek degil, kendisinin yatirim yaparak cozmesi gerektigi disiunilmektedir.

Mandiralarin kurulu oldugu arazilerin cok ortakli olmasi tesviklerden yarar-
lanma acisindan kicik isletmeleri zor duruma sokmakta, yararlanilamayan her bir
tesvik dolayisiyla bir maliyet unsuru olarak isletmelere yansimaktadir. Miraslarla
topraklar cok bolinmekte, farkli parsellerin islenmesi zor hale gelmekte, maliyet-
ler artmakta ve kontrolu guclesmektedir. Ellerinde kiicuk parseller kalan, dretim
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yapmayan ve herhangi bir sekilde kullanmayan sahislar bile bu parselleri satma-
yiI tercih etmeyebilmektedir. Dolayisiyla da parsel sorunundan dolayi tesviklerden
yararlanma sorunu ortaya cikmaktadir. Bu durumlarla birlikte bankalarin koyluyu
dogrudan uretime yonelik desteklemesi arzu edilmekte, traktor kredisinin en az 300
donum topragi olan bireylere verilmesi gerektigi savunulmaktadir. Hasat icin gerekli
makine-ekipmanin ortak kullanimin saglanmasi (bazi makineler, bicer, balya yapma
vb.] 6nemli gorilmektedir.

Uriin ambalajlarinin uzak sehirlerden getirilme zorunlulugu da bir diger ma-
liyet unsurudur. Uriiniin satis asamasinda konuldugu ambalajlar agirlikli olarak is-
tanbul, izmir, Ordu ve Sivas gibi illerde tiretilmektedir. Bu materyallerin kullanimiyla
ekstra maliyet ortaya cikmaktadir. Her 1 kilo kasar icin ortalama 3-7 lira arasinda
ambalaj maliyeti olusmaktadir. Bu ambalajlari yapacak yerel isletmelerin destek-
lenmesi, bu alanda kadin isttihdami acisindan egitimlerin verilmesi onerilmektedir.
Kurumsal imaj olusturabilmek icin katlanilmasi gereken maliyetlere isletmecilerin
gucu yetmemekte ayrica bu konuyla ilgili yonlendirilmeye gereksinim duymakta ol-
duklarini belirtmektedirler. Bir kisim isletmeciler trinlerini genel olarak yerel is-
letmelere sattigindan dolayi cok fazla kargo maliyeti olusmnamakta iken, perakende
satislar ve sehir disindan gelen talepler icin de ambalaj maliyetlerine katlanilmak
zorunda kalinmaktadir.

4.2.14. Pazarlama, Satis ve Markalasma Durumu

Bir kisim isletme sahibi trlnin satilmasi kadar pazarlanmasinin cok onemli
oldugunu belirtirken Uretime odaklaninca farkli firmalari deneyimleyen miusteri-
lerin kaybedilme tehlikesinin ortaya ciktigini ifade etmektedir. Pazar saglamanin,
mandiralar acisindan uretimden bir adim daha one ciktigi vurgulanmaktadir. Bazi
isletmeciler de mandirada aile fertleriyle calistiklarini, peynir ustaligini kendilerinin
yaptigini ancak bu zamanlarini pazar bulmaya ve pazarlama cabalarina ayirabilir-
lerse daha iyi blylUyebileceklerini disinduklerini ifade etmektedir. Bu kadar yuksek
tonajli Uretilen kasarlarin Kars ve Ardahan bolgesinde tiketilmesi mumkin degil-
dir, genel pazara satilmasi gerekmektedir. Bu nedenle pazarda basari saglanmasi
pazarin gereksinimlerine uygun urdnlerin tretilmesi ile mimkundur denilmektedir.

isletmelerin mevcut pazarlari korumak ve yeni pazarlar elde etmeleri icin ku-
rumsal kimlik calismalarina onem vermeleri gerekmektedir. Web siteleri, logolar,
analiz sonuclariniiceren belgeler, etiketler vb. gibi bir dizi eylemin gerceklestirilme-
sive bu islemlerin sistematik yurutilmesi gerekmektedir. Dis pazarlardaki potansi-
yel musterilerin kolay erisim saglamasi ve giiven duyarak almasi acisindan bu konu
onemlidir. Pazarin buyime hizi, isletmelerin artis hizindan daha distik oldugundan
bugtin var olan mevcut pazarlarin ilanihaye var olacaginin garantisi verilemez. Bu-
nunla birlikte sektordeki ilgili fuarlara katilarak (6zellikle istanbul ve izmir fuarlari)
yeni pazar alanlari olusturmak, bu fuarlardaki kurumsal firmalarla tanisarak ku-
rumsal bir kimlik olusturmaya calismak yerinde adimlar olacaktir.

Uriiniin kalitesini bilen ve kaliteli {iriin isteyen genis bir miisteri kitlesi var
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oldugunu belirten bazi isletmeciler “Ben gelenekciyim, misteri giliveni var. Dogru
triinii gonderdigimden eminim. Uriinii bilen insana satmak istiyorum zaten” seklin-
de beyanlarda bulunmaktadir. isletmelerin cogu tarafindan tanitim faaliyetleri icin
biitce ayrilmamaktadir. “lyi peynir yap miisteri zaten gelir” diisiincesi hakimdir. Ure-
tilen peynirin pazar sorunu olmadigi distincesi yaygin oldugundan tanitimlara gerek
duyulmamaktadir. Ancak bu durumun pazar kosullarinda ne kadar devam edecegini
kestirememektedir. Uriin pazarlanirken zorlanilmamakta ancak hak ettigi degerden
de satilmadigi disinulmektedir.

Dogu Ekspresiile birlikte kasar pazarinin cok genisledigi ancak hileli Grin mik-
tarinin da o dizeyde arttigini belirten bazi isletmeciler de pazar cazip hale gelince
komsu illerden ozellikle I§dir, Erzurum, Ordu ve Samsun gibi illerden fason urtinle-
rin fazlaca Kars ve Ardahan piyasasina girmeye basladigi belirtilmektedir. Bir diger
elestiride ise Bogatepe Koyunun destinasyon olarak marka imajina sahip oldugu ve
bu ismin kasar alirken tiketicilere gliven verdigi ancak “Kaliteli peynirin Uretildigi
yer” imaji bulunmasina karsilik koytn ismini kullanan ancak peynirleri koyun disin-
dan fason imalatla getirten isletmelerin bu imaji zedeledikleri ifade edilmektedir.

Satis yapilan, araliksiz olarak 40 yildir calisilan firmalar var oldugunu belirten
bazi isletmeciler bu firmalarla yola devam edildigini, tanitim icin cok fazla butce
ayrilmadigini, “50 yillik isletmeyiz, taniyan taniyor ve geliyor” disiincesiyle hareket
ettiklerini belirtmektedir. Ancak bazi isletme sahipleri ise ileriye yonelik pazar pa-
yini kaybetmemek icin biyik 6lcekli kasar alimi yapan firmalara (zincir magazalar)
urun satilirken ayni zamanda kucuk olcekli firmalarla da baglantilarin koparilma-
makta, onlara da mal verildigi soylenmektedir.

Isletmecilere gore yerel degerlerin 6n plana ciktiyi bu pazar ortaminda yerel
iriinlerin degeri her gecen giin giderek artmaktadir. iste kasar peyniri de bu acidan
gelecek vadetmektedir. Pazarda tutunmanin temel sarti durust calismaktir. Dirust
firmalarin etiketini goren tiketicilerin Grin hakkinda kaygi duymadiklari ifade edil-
mektedir. Bir kisim isletmeci ise dogal urun olan kasarin udretim seklini ve tadini
hicbir sekilde bozmaya clret edemediklerini ancak piyasada da cok fazla tanitima
ihtiyac duymadiklarini belirtmektedir.

internetten satislarda her acidan tasarruf saglandigi diisiiniilmektedir. Miiste-
ri siparisi kendisi sisteme girdiginden hatali irin gonderme olasiligi neredeyse or-
tadan kalkmis olmaktadir. Bazi isletmeciler icerigini tam olarak bilmedigi Grtnleri
satmak istemedigini ancak taklit drinler ya da katkili Grtinlerin gorsel acidan daha
albenili oldugunu ya da tiiketici farki bilmediginden daha ucuza satilabildiginden
firma olarak arada satmak zorunda kalindigini belirtmektedir.

Bircok isletmeci toptan satis yaninda perakende satis yerinin de oldugunu,
perakende ile hizli nakit girdisi saglamaya calistiklarini, sosyal medyada da rek-
lam verdiklerini, cok az bir kismi ise internet Uzerinden satislari kapattigini cinkd
ambalaj, etiket ve benzeri maliyetlerinin cok arttigini, maliyetlerden kacinmak uze-
re boyle bir karar vermek zorunda kaldiklarini belirtmektedir. Bazi isletmeciler ise
avansa finans karsilamak cabasiyla, sit alinan koyu elden kacirmamak adina bazen
maliyetin altinda satislar yapildigini belirtmektedir. Cok az sayidaki isletme sahibi
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ise pazarlama islemlerini profesyonel firmalar Uzerinden yaptiklarini, 6zellikle in-
ternetten satis ile ilgili olarak destek aldiklarini ifade etmektedir.

Baziisletme sahipleri Kars ve Ardahan’daki kasar isletmelerinin kurumsallas-
mak zorunda oldugunu, bunun icin kar limitini az tutup kurumsallasma konusuna
onem verilmesi gerektigini, son yillarda satis yerlerinin gorsel acidan yenilenip iyi-
lestirildigini ancak bu iyilestirmelerin ve niteligin kasar urinlerinde de saglanmasi
gerektigini belirtmektedir. Satis sonrasi trln takibi yapip, 6zellikle alca renkli, sert,
aromasi yerinde olmayan urdnler oldugunda geri alinmasi gerektigini ifade etmek-
tedir.

Bir dneride ise uretici isletmelerin “franchising” yontemi ile bayilikler vere-
bilecegi, Urdn kontrold, gliven saglama, marka imaji olusturma vb. gibi getiriler
acisindan bu sistemin uygulamaya konulabilecegi belirtilmektedir. Bu yolla ana is-
letme kendi kontroliini saglama olanagina kavusacaktir. Yine fuarlara ve benzeri
tanitim yerlerine katilim icin temel kriterler belirlenmesi, bu kriterleri tasiyan her-
kese duyuru yapilmasi gerektigi ifade edilmektedir. Nitelikli fuarlara katilimin belli
firmalara ozgu kaldigi, katilim icin temel bazi kriterlerin belirlenmesi ve bu kriter-
leri tasiyan herkese duyuru yapilmasinin onem arz ettigi belirtilmektedir.

Kasarda farkli fiyat uygulamalarinin tiketicileri rahatsiz ettigi, memnuniyet-
sizlik olusturdugu, ayni Uridnin 3-4 farkl fiyattan satilinca musteri giveninin kay-
bedildigi de vurgulanmaktadir. Kasar peyniri satisinda ortalama standart bir fiyat
olusturmak gerektigi distinulmektedir. Bunu yapabilmek icin sehrin gorinur yer-
lerine 1sikli tabelalar konulmasi, illerde fiyatlar “su araliklarda” seklinde bir duyuru
yapilmasi, keyfi fiyatlandirmaya firsat taninmamasi gerektigi belirtilmektedir. Fahis
ve tutarsiz fiyatlandirma tiketicinin maalesef glvenini zedelemektedir. Bazi islet-
meciler kasarin yapilis asamalari ve uyulmasi gereken standartlar, iyi kasarin nasil
anlasilacagi, kasarin nasil tiketilmesi gerektigi gibi bilgileri iceren ve tiketicinin
giivenini saglamaya yonelik eylemlere gecilmesi gerektigini belirtmektedir. Oneri-
lere gore ilgili gorseller ve metinler konularak hazirlanan her ebattaki bu gorseller
gerek isletmelerin gorunur yerlerine gerekse satilan Urinlerin Gzerine yerlestiril-
melidir. Cografi isaretli Urin satan isletmelerin ayirt edici olabilmesi icin cografi
isaret logolarini isletmelerin gorindr yerlerine koymalari onemlidir. Gelen muste-
rilerin is yerine girmeden once bu logolari gormeleri ve buna gore tercihte bulun-
malari isletmelere avantaj saglayacaktir. Bu durum diger isletmeleri de tesvik edici
niteliktedir.

4.2.15. Talep ile ilgili Beklentiler

“Yeterli siitiimiiz olsa pazar sorunumuz yok, Urin verdigimiz perakendeciler
fazla urln istemekte ancak tarafimizca bu talepleri karsilanamamaktadir” beyanin-
da bulunan cogu isletme sahibi yereldeki perakendecilerin de farkli firmalardan ka-
sar alip satmak zorunda kaldiklarini ifade etmektedirler. Mandira sahipleri gelen ta-
lepler karsisinda satis ofislerini artirarak sut alimlarini artirabilmekte ve sicak para
girisi saglayabilmektedirler. Bu durum uretim artisini da beraberinde getirmektedir.
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Peynir cesitliligi artinca talep artisi yasandigi ancak sut eksikliginden dolayi
ozellikle de kisin Uretim yapilamadigi icin bu acigin bazi isletmeciler tarafindan Er-
zurum ve 1gdir'dan gelen drunle kapatilmaya calisildigi ifade edilmektedir. Kasarin
da gravyer gibi degerli bir Urin oldugu, dogru uretilirse fiyatinin da yuksek olacagi
ancak urun kalitesinin bozulmaya basladigi, disaridan gelen urtinlerin ve fazla tale-
bin bu hizlanmayi arttirdigi da beyanlar arasinda yer almaktadir.

Batidaki aracilarin (memurlar, kapicilar vb.) triin isterken Gzellikle etiket ya-
pistirilmasini istemediklerini cinki kendilerinin aradan cikarilacagini distundukle-
rini belirten bazi isletmeciler, yasadiklari binadaki komsularina veya is arkadaslari-
na satmak amaciyla ozellikle etiketsiz Urun talep edildigini ifade etmektedirler. Bir
kisim tUketiciler ise Uridnd actiginda timden tiketmek istedigi, ugrasmak istemedi-
gi icin 200 gramlik gramajli drinlere cok talep oldugu da belirtilmektedir.

Tuketicilerin de gercek urunu talep etmesinin de yollarinin aranmasi gerekti-
ginden hareketle cografi isaretli Uriinlerin bu baglamda onemli oldugu belirtilmek-
tedir. Cografi isaretli Urtnlerin yapilis surecleri, tat ve aroma nitelikleri acisindan
gelen talepleri karsilamada kasarin gelecegini garanti altina almada onemli bir
konu oldugu da beyanlar arasinda yer almaktadir.

4.2.16. Teknolojik Altyapi ve Kapasite Kullanim Durumu

Makine-ekipmanlarin cesitlendirilmesine cok gereksinim duyulmamaktadir.
Ihtiyac duyulan sey makine ekleme ve makine cesitlendirmesi yapmaktir. Ekipman-
larin uzun siireli dayandigi belirtitmektedir (15-20 yil). Uretim agirlikli olarak insan
gucu ile yapildigindan ekipmanlarda hizli bir eskime olmamaktadir. Makine-ekip-
man desteklerinden once kasarlarin ahir koktugu, makinelesmeyle birlikte kasarin
niteliginin arttigi (cam gibi peynir ve ahir kokusuz), bu nedenle modernlesmenin
gerekli oldugu ancak gelenekle birlikte yirutilmesinin gerektigi belirtilmektedir.
Kasar peynirinde ozellikle de gravyerde peynirin kivamini tutturmanin sadece tek-
nolojik cihazlarin yardimi ile olmayacagi, yillarin verdigi deneyimin de cok onemli
oldugu vurgulanmaktadir.

Sutlere yapilan hilelerin olcimlerini yapmak icin ilgili kurumlarda gerekli alt-
yap! bulunmadigi belirtilmektedir. Kars ilindeki il Tarim ve Orman Midiirligi' ndeki
mevcut laboratuvarda sadece sut icindeki yag olcimdu yapilabildigi iddia edilmekte-
dir. Ancak bazi treticilerin sitin yagini alma, su ekleme, sit tozu koyma gibi hilelere
basvurdugu belirtilmekte ancak il Tarim ve Orman Midirligi'nde bu hile élciim-
lemelerinin yapilamadigi ifade edilmektedir. Sut Ureticileri bu durumu bildiklerin-
den isletmelerden gelen st toplayicilarinin dlcim cihazlarinin dlcimlerinin hatali
oldugunu iddia edebilmektedirler. Bu durum bazi st Ureticilerinin hile konusunda
rahat davranmalarina neden olabilmektedir. Benzer bir durumun Universitede de
yasandigi iddia edilmektedir. Ardahan Universitesi'nde siit ve siit iriinlerinin anali-
zini yapabilecek herhangi bir birim olmadigi, isletmelerin kendi peynirlerinin analizi
konusunda universitelerine miracaat edemedikleri de ayrica belirtilmektedir. El-
bette ki her iki durumun ilgili birimlerden teyit edilmesi onemlidir.

AA SERKA Hars ve Ardahan'da
130 PNz Hasar Peyniri Ureten isletmelerin Analizi



Isletme sahiplerinin beyanlarina gore siit temininde genel olarak Kars ve Ar-
dahan’in ilce ve koyleriyle isbirligi yapilmaktadir. Sutler toplanirken araclara takili
olan elektronik dijital tartilar kullanilmaktadir. Onceki dénemlerde 6lcek olarak or-
talama 940-960 gramlik olceklerle sut teslim alinirken giinimuzde artik kilogram
bazinda alindigi, bunun da tam olarak 1000 grama tekabdul ettigi belirtilmektedir. Bu
durum kasar isletmelerinin lehine bir gelisme olmustur.

Bazi isletme sahiplerine gore makinelesmenin artmasi isgiciund azaltmadi,
aslinda bilinenin tersine isgicinun azalmasi makinelesmeyi artirdi. Ancak maki-
nelesmede de optimal cozimler Uretmek yerine duygusal rekabete dayali adimlar
atilmaya baslandi. Bazi kdylerde 2 ile 4 adet arasinda (her ev icin) traktdr oldugu,
bu durumun buyuk dlcekli toprak sahipleriicin zorunlu gorulebilecegi ancak kiicuk
toprak sahipleri icin bu kadar satin alimin yukten baska bir sey olmadigi belirtil-
mistir. Birbirinde gorip traktor vb. alimi yapma ve bu degerlendirmeleri yapamama
nedeniyle teknoloji elde edilmekte ancak bu durum ureticileri borc yuku altina sok-
maktadir. Makineler cogu zaman atil kalmakla birlikte, bu makinelerin finansmani
icin Ureticilerin borclanmasi gibi olumsuz sonuclar ortaya cikmaktadir.

Bazi isletmeciler de Kasar ve gravyer Uretiminde modern makineler kullan-
mak cabasinda olduklarini, bu makineleri yapan firmalari davet edip geleneksel
yontemlerdeki surecleri makinelere adapte edip, olabildigince fazla Urinu olma-
si gereken kalitede uretmeyi planladiklarini belirtmektedir. Eski kasar uretiminde
kromun uygun olmadigini belirten isletmeciler tahta Gzerinde kasar yapiminin ge-
leneksel kasar yapimi acisindan daha uygun oldugunu ifade etmektedir. Yani sira
peynirciligin devamiicin makinelerin bakim onarimlariicin gerekli makine-ekipman
atolyelerinin de kurulmasi gerektigi ifade edilmektedir. Cok fazla yapisal sorunla-
rin var oldugunu belirten isletmeciler tasima tanklarinin hijyenine dikkat edilmesi
gerektigini belirtmekte, stutin fermente olmamasi ve asitlenmemesinin onemli ol-
dugu, tanklarin her st alimindan sonra temizlenmesi ya da yedek kaplar alinarak
donusumlu kullanilmasi gerektigini de ifade etmektedirler. Bazi isletmeciler ise
hayvancilik altyapisinin duzeltilmesinin, sut sagim kosullarinin iyilestirilmesinin,
destek olarak da KDV'siz en az %50 makine-ekipman destegi saglanmasinin islet-
mecilerin faaliyetlerini kolaylastiracagini belirtmislerdir.

4.2.17. Sosyal Yapiyla ilgili Durumlar

isletmecilerin beyanlarina gore kdylerde yasanan gocler ya da kdylerde yasa-
mayi istememe konusu cok ciddi bir soruna dontiismis durumdadir. Gencler tarim
ve hayvancilik yapmak istememekte, evlenmek isteyen genc erkekler sehre gitme
kosulu one surildugu icin evlenecek kiz bulamadiklarini belirtmektedirler. Koylerde
yasayan genclerin beyaz yakali olmak telasinda olduklari, sit besiciligine cok sahip
citkmadiklari, koylerde yasayan genc kizlarin koyden cikmak icin koyde yasayan bir
erkekle ile evlenmek istemedikleri ifade edilmektedir.

Sosyal yasam acisindan koy yasamindaki kadinin yuki cok fazladir. Aidiyet
duygusu yoksunlugu, sosyallesememe sorunlari bu durumu daha da tetiklemekte-
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dir. Koylerdeki genc kiz ve erkeklerin demokratik paylasimlarla onore edilmesi ge-
rekmektedir. “Goci tetikleyen temel nedenlerden biri de ekonomik faktorlerdir. Evin
reisi kazandigini ailesiyle paylasmali, isin yukiunu ceken genclerin ekonomik endi-
seleri azaltilmali, nasil olsa tim mal varligim sana kalacak deyip cocuklar somdurul-
memeli” onerileri getirilmektedir. Genclere yetki verilmesi, projelerine ve fikirlerine
deger verilmesi, kendilerini degerli hissetmelerinin saglanmasinin 6nemli konular
oldugu belirtilirken “Sdtin Gretimi 12 aya yayilmali, kdylerde genclerin gelecege
umutla bakmalari saglanmalidir” denilmektedir. Koylilerimize dogru yaklasimlar-
da bulununca dogru sonuclar elde edilebilecegi savunulmaktadir.

inek sagimi konusunda en 6zverili bireyler kdylerdeki kadinlarimizdir. Kadinla-
rimizin bu ise daha fazla sahip cikmalari ve isi sirdurebilmeleri acisindan bu kadin-
larimizin sigortalanip, alet ve ekipman yardimi almalarinin yerinde bir karar olacagi
ifade edilmektedir. Hayvanlara genelde kadinlar bakmaktadir. Bazi isletme sahipleri
sut Ucretlerini dogrudan kadinlara vermektedir. Dogrudan para kazanci kadinlari
hayvanlara daha iyi bakmalari konusunda motive etmektedir. 25-30 arasi bir sayi-
da inek bakimi olabilirse kadin icin cok yuk olmayacagi, sutlerini islemek icin koo-
peratif sisteminin gelistirilmesinin belirsizlikleri azaltacagi (15-20 aileden olusan,
600-700 inegin st toplanabilir) ifade edilmektedir. Bu durumun 6nemini aciklar
nitelikte bir isletme sahibi “Koylerde artik parayi kadinlara vermeye calisiyoruz. Ka-
dinlar parayi alinca isine daha cok sahip cikiyor. Zaten sagim ve bakim islerinin cogu
kadinlar Uzerinden yurutuluyor. Kadinlara ilk olarak para verdigimizde kendilerine
kontor, bornoz ve bardak-canak aldiklarini gordik” beyaninda bulunmustur.

Sosyal yasam acisindan koylere 6zgu bazi zorluklarin da yasandigini belirten
isletme sahipleri ailelerin goc etmesinde kavgalarin, cinayetlerin ve benzeri neden-
lerin de belirleyici oldugunu, bu gibi nedenlerle kdoylerden bircok ailenin ayrilmak
zorunda kaldigini, bu durumun da sit Uretim miktarinda azalmalara neden oldugu-
nu ifade etmektedir.

Yapilan bazi genel degerlendirmelerde ise sit aliminda etnisite ayrimi yasan-
madigi, herkesin arasinda bir dostluk oldugu, iliskilerin tamamen ticari gelistigi ifa-
de edilmektedir. Kars'in Kafkasya'nin lider kenti oldugu, Kafkasya'daki durulmanin
getirdi§i avantajlar (Karabag vs.) ve cevre llkelere yakinlik acisindan bu bélgenin
onemli bir ticaret, lojistik, saglik vb. merkezi olabilecegi (10-15 yil icinde) belirtil-
mektedir. Bu durumun yetismis personel (sosyal sermaye acisindan) gereksinimi
olusturacagi, simdiden bunun onleminin alinmasi gerektigi hatirlatitmaktadir.

4.2.18. Gelecekle ilgili Beklentiler

Isletme sahiplerinin cogu gelecege iliskin cok belirsizlik oldugunu belirtmek-
tedir. Ozellikle siit miktarindaki azalma, avans sistemi gibi temel sorunlar isletme-
cileri belirsizlige siriiklemektedir. Bir kisim isletmeci “Boyle giderse isletmemizi
kapatmak zorunda kalacagiz” veya “Seneye acaba bu kdyiin sitiini alabilecek mi-
yim endisesiyle yasiyoruz. Gelecege yonelik varligimizi sirdirmek adina hedefler
koyamiyoruz, sadece varligimizi koruyabilmek asil hedefimiz” demektedirler. “Trak-
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ya Liuleburgaz'da isletmemiz var. Boyle giderse buradaki islemleri tamamen bitirip
isletmeyi kapatip oraya gidecegiz. Clinku orada sut bulma olanagimiz cok fazla ve
avans sistemi ile calismiyorlar” seklinde beyanlar da bulunmaktadir. Durum boyle
gorulmesine ragmen isletmeler faaliyetlerini sirdirmek zorunda olduklarini, bazi
iyilestirmelerin faaliyetlerini kolaylastirabilecegini ifade etmektedirler.

Gelecek acisindan bakildiginda st ve sut drtnleri isletmelerinin bilimsel yon-
temlere acik olmasi ve bu bilgileri kullanarak uUretim yapilmasi gerekli gorilmek-
tedir. “Bilimle yereli yoGurmak gerekir” denilmekte, yerel isletmelerin bilimsel veri
ve bilgileri alip deneyimleriyle birlikte kullanmalari gerektigi belirtmektedir. Univer-
sitelerdeki akademisyenlerin hayvanciligin gelismesi icin sahaya cok fazla inmesi
gerektigi ozellikle Ardahan bolgesinde cok daha elzem gorilmektedir. St sigirinin
nasil beslenecegi, nasil bakilmasi gerektigi vb. konularin koyliye iyi 6gretilmesi ge-
rektigi, cok emekle az verim elde ettiklerinden dolayr motivasyonlarinin kirildigr,
glincel yontemleri 6greterek (kdylinin kendi bildigini dogru zannetmesi gibi ényar-
gilarina ve bilgiye direnclerine ragmen) verimliliklerini artirabilecek cabalar icine
girilmesi gerektigi de ayrica vurgulanmaktadir.

Hayvancilikla ugrasanlarin ister 1 ister 1000 tane de hayvani olsa kaba ye-
mini (yonca, korunga, silaj vb.) kendisi tretebilmesi gerektigini belirten isletmeci-
ler bilyiik dlcekli Giretim yapan isletmelerin (SUTAS vb.) de bu yntemi kullanmakta
oldugunu ifade etmektedirler. Sulu tarima yonelmek gerektigini, Avrupa'nin misir
dretimini biraktigini (clinkd proteini az) yemlik salgam tretmeye basladigini (-25
dereceye kadar dayanikli bir bitki ve proteini daha fazla) ifade eden isletmeciler de
bulunmaktadir. Yakin gelecekte canli hayvan borsasi kurulmasi gerektigi, Gole bol-
gesinin organik bolge ilan edilmesinin 6nemli oldugu, isletmeler ve sut ureticileri-
nin bilinclendirilmesinin sart oldugu da ifadeler arasinda yer almaktadir.

Yakin gelecekte avans sitemine alternatif olarak seffaflik saglanmak sartiyla
siit Ureticilerinin mandiraya “peyniri kadar” ortak edilebilecegi, kendi peynirlerini
alip kendilerinin satabilecegi, sutten 4 lira kazanacagina peynirden 8 lira kazanma
olanagina kavusmus olabileceklerine iliskin éneriler bulunmaktadir. Oneriler ara-
sinda toprak analizlerinin yapilmasi, toprak yapisina uygun ve hayvancilik yapan-
larin isine yarayacak kaba yem uretiminin tesvik edilmesi, 70-90 ya da 110 glinde
yetisen silajlarin ekiminin saglanmasi veya bu cografyaya uygun senede iki urin
alinabilecek alternatiflerin aranmasi gerektigi de yer almaktadir.

Irili ufakli bircok mandiranin var oldugu kasar isletmeleri sektériniin gerek-
sinimlerini karsilamak Uzere yakin gelecekte yan sektorlerin kurulmasi gerektigi
de belirtilmektedir. St disindaki diger trinler yani ip, cuval, tahta, kagit ve benzeri
yardimci Urunler tamamen disaridan gelmektedir. Bu ara elemanlar Kars ya da Ar-
dahan’da Uretildiginde neredeyse 1000 kisilik istihdam olusabilecegi vurgulanmak-
tadir. Ayrica ilcelerin merkeze uzakliklarinin farkliligi nedeniyle sut fiyatinin ilcelere
gore belirlenme olanaginin yakin bir zamanda saglanmasi onemli gorilmektedir.
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4.3. Arastirmanin Konusuyla ilgili Paydas Goriisleri

isletme sahipleriyle yapilan nitel gériismelerde cesitli basliklar altinda bir
takim bulgulara yer verilmistir. 56z konusu bulgular arasinda sektor acisindan son
derece onem arz eden kurumlara yonelik cesitli aciklamalar yer aldigi icin dogru-
dan bu kurumlarla gorisme ihtiyaci dogmustur. Dolayisiyla hem Kars'ta hem de
Ardahan’daki paydas kurumlarla 15 Aralik-30 Aralik 2021 tarihleri arasinda cesitli
gorismeler yapilmistir. Goriisiilen kurumlar: Kars il Tarim ve Orman Miidiirliga,
Ardahan il Tarim ve Orman Mudurlugu, Kars Ticaret ve Sanayi Odasi, Ardahan Tica-
ret ve Sanayi Odasi, Kars TKDK Koordinatorligu, Ardahan TKDK Koordinatorluga,
Kafkas Universitesi Kamu-Universite-Sanayi isbirligi (KUSI) Temsilciligi, Ardahan
Universitesi Kamu-Universite-Sanayi isbirligi (KUSI) Temsilciligidir. Paydaslarin go-
rusleri asagida detayli olarak yer almaktadir.

Kars il Tarim ve Orman Miidiirliigi

Kars il Tarim ve Orman Miidiirligi ile yapilan gériismede siit reticilerinin
yararina olan bir takim veriler elde edilmistir. Bunlardan birisi Ureticilerin isletme-
cilere verdikleri cig siit ile ilgilidir. Ureticilerin, verdikleri siiti tam kayit altina aldi-
rabilmeleri halinde Tarim Bakanligi'ndan cig sut destegi alabildikleri belirtilmistir.
Cig sut miktari ve dolayisiyla da Uretilen kasarin tam net miktarinin bilinmesiicin de
mustahsillik sisteminin lyi calismasi gerekmektedir. Diger bir oneri de ise sutin sa-
gildigi andan itibaren iki saat icinde islenmesi gerektigidir. ki saatten sonra soguk
tasima yapilmasi gerektigi ancak telemeye gereksinim duyulmasi halinde, teleme
yapilacak isletmenin kurulmasi icin il Tarim ve Orman Miidirliigi'nden onay alin-
masi gerektigi ifade edilmistir.

Onemli konulardan biri de marjinal mandiralardir. Bakanlik tarafindan mar-
jinal mandiralara ozgu o6zendirmeler yapilabildigi, ayricalik saglanmasi seklinde
algilanmasi yerine, isletmelerin varliklarini sirdurebilmelerine yardimci olunmasi
seklinde algilanmasi gerektigi belirtilmistir. Hibelerle ilgili olarak da %40 hibe alim
desteklerinde belli standartlarda hayvan aliminin sart kosuldugu, bu destegin ama-
cinin ise hayvan irkini islah etmek oldugu, standart olusturulmasi icin bu cabalarin
onemli kabul edildigi ifade edilmektedir.

Tarafimizca isletmelerle yapilan mulakatlar sonucunda HACCP (Hazard Analy-
sis and Critical Control Point - Tehlike Analizleri ve Kritik Kontrol Noktalari) belge-
sine sahip olduklarini belirten bircok isletmenin yani sira bu belgeye sahip olmadi-
gini belirten isletmecilerle de karsilasilmis ve bu duruma iliskin ne diusundukleri
sorulmustur. Il Tarim ve Orman Midiirligi'nin verdigi bilgilere gére isletmelerin
dretim aninda ortaya cikan uygunsuzluklarini belirleyen ve isletmeye 6zel kurgula-
nan olcltler olarak ifade edilebilen HACCP Belgesi konusunda bu belgenin zorunlu
bir belge oldugu, ancak bu belge alindiktan sonra isletmelerin tutmalari gereken
kayitlari cok dizenli tutmadiklari ifade edilmistir. Yetkili yonetici tarafindan verilen
bilgilere gore isletmelerin bir kisminin bu belgeye sahip olmadigini soylemesine
karsin bu belge olmadan faaliyette bulunamayacaklari belirtilmistir. Il midirligin-
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den alinan bilgilere gore isletmelerden kapasite raporu istendigi, istenen bu rapo-
run Ticaret ve Sanayi Odasi ile Esnaf ve Sanatkarlar Dernegi tarafindan verildigi
ancak isletmelerin CED’e (Cevresel Etki Degerlendirme) takilmamak icin kapasite-
lerini dusuk gosterebildikleri beyan edilmistir.

Mudurlugin kooperatiflesmeye yonelik herhangi bir girisimleri olup olmadi-
gina iliskin sorulan soruya mudurlugun isletmelere dernek kurdurma cabalarinin
oldugu, ancak isletme sahiplerinin bir araya gelmekte isteksiz davranmalari ne-
deniyle kurulamadigi belirtilmektedir. Avans sistemine yonelik ne dusunduklerine
iliskin yoneltilen soruya ise avans sisteminin aslinda isletmelerin cikarina oldugu,
ureticiyi surekli borclandirarak ucuz fiyattan sut alinmis oldugu, koydeki pazarin
elden kacirilmamasi icin avans sistemini yurattikleri belirtilmektedir.

Mudurlukce yapilan genel degerlendirmelerde ise su sonuclar cikmistir. Ka-
sar peynirinde ortalama %&4 tuz kullanildigi, bu orana karsilik gelen parasal dege-
rin kasar peynirinin fiyatina dahil edildigi, peynir alti suyundan krema cikarilabildigi
ifade edilmektedir. Bu ek kazanclarla isletmelerin giderlerini karsilama olanagina
kavustugu belirtilmektedir. isletmelerin faaliyetlerini kolaylastirmak adina ilde de-
polama, olgunlastirma ve paketleme Unitelerinin olmasi ve mandiracilarda sermaye
birikimi anlayisinin yayginlasmasi gerektigi belirtilmistir.

Kars Ticaret ve Sanayi Odasi

Oda baskaniyla yapilan gorismede Kasar peyniri Uretiminin Kars ili ekonomi-
sinde hayvanciliktan sonra ikinci sirada yer aldigi belirlenmistir. Tahminlere gore
yillik Gretimin 50-60 bin ton civarinda oldugu distnilmektedir. Ne yazik ki tretim
miktarini tam olarak belirleme imkanlarinin olmadigi ifade edilmistir. Bu miktarlar
tesislerin uretim kapasitesi, satislar ve ilde Uretilen st miktari baz alinarak tahmin
edilmektedir. Sektordeki en buylk sorunlarin hammadde azligi, treticilerin kolek-
tif hareketten yoksunlugu, sit kooperatiflerinin olmayisi, girdi fiyatlarinin artmasi
olarak siralanmis tiim bu faktérlerin sektorii sikintiya soktugu belirtilmistir. “Uye-
lerimiz sit bulamamaktan sikayet etmektedir. Bu durumda tesislerini tam kapasite
calistiramamaktadirlar” beyaninda bulunulmaktadir.

Kars kasarinin en onemli 6zelliginin sitinin dogal ortamdan elde edilmesi ve
kalitesi oldugunu belirten oda baskani Kars'in bu yonu ile diger yorelerden ayrildigi-
ni beyan etmistir. Dolayisiyla Kars kasarinin markalasmasi gerektigi, markalasirsa
drunidn kendini koruyacagi, endustriyel hale gelirse kalitenin devam ettirilmeyecegi
ifade edilmistir. Kars kasarinin dogal ortaminda ve dogal sartlarda Uretimine devam
edilmeli denilmis, Kars kasari ve diger sut urinlerinin Kars ilinde turizmin gelis-
mesine de katki sagladigi beyan edilmistir. Oda baskani Kars ili disinda uretilen ve
Kars pazarina sokulan kasarlarin Kars urund gibi pazarlanmasinin drindn pres-
tijine zarar verdigini de ayrica vurgulamistir. Baskana gore Kars kasarinin ihracat
potansiyeli bulunmaktadir ancak trinun ic piyasanin talebini karsilamakta zorlan-
digi, sehir esnafinda ihracat kiltlird bulunmadigi ve ihracat kultird olmadan ihracat
olamayacagi belirtilmistir. St isleme ve diger asamalarda olusan firelerin vergiden

Hasar Peyniri Ureten isletmelerin Analizi R Sk

A

Hars ve Ardahan'da SERKA
M



distlme olanaginin bulundugu ancak bu konuda isletme sahiplerinin fire oranlarini
muhasebelestirmeleri gerektigi hatirlatitmistir.

Kafkas Universitesi Kamu-Universite-Sanayi isbirligi (KUSi) Temsilciligi

Kafkas Universitesi KUSI temsilcisi ile yapilan gériismelerde bir takim bulgu-
lar elde edilmistir. Temsilci ilk olarak Kasar ureticilerinin Universite ile is birligine
kapali oldugunu ve kendi 6z sermayeleri ile is yapma egiliminde olduklarini belirt-
mistir. Bununla birlikte kendi aralarinda da is birligi yapamadiklarini ve bagimsiz
hareket ettiklerini ifade etmistir.

Temsilci tarafindan yapilan bir diger tespitte kasar peyniri isletmesi sahiple-
rinde proje kulturinun yeterli dizeyde olmadigi, yenilik ve inovasyon konusunda
gereken cabayi gostermedikleri, Urin gelistirme ve cesitliligi arttirma yoninde cok
gayret gostermedikleri ifade edilmistir. isletmelerin kendi pazarlariyla yetindikleri,
ulusal marketlere tasinamadiklari, Gretimlerinde standardizasyonu cok saglayama-
diklari ve ayniyerden farkli zamanlarda alinan urunlerin farkli 6zelliklerde olabildigi
de beyanlar arasinda yer almaktadir. Yapilan tespitlerde paketleme ve ambalajlama
sorunu oldugu, bu konuda kendilerini gelistirmeleri gerektigi de belirtilmistir.

Temsilciye gore pazarlama konusunda zayif olduklari distntlen isletmele-
rin ileriki zamanlarda pazarda sikinti yasayabilecekleri belirtilirken, satis yerlerinde
musteriye gore fiyat politikasi uygulandigini, bu durumun da Kars kasarini paza-
rin disina itebilecegini ifade etmektedir. Farkli fiyatlamanin strddrilebilir musteri
olusumunu engelledigi vurgulanmaktadir. isletmelerin teknolojiyi kullandikca gele-
neksel tUretim yontemlerinden uzaklastigini, bu durumda basta tat ve aroma olmak
Uzere urinun niteliklerinin zarar gordigu de beyanlar arasinda yer almaktadir. Ka-
sar ureticilerinin SERKA projesiyle yurt disinda peynir ureticilerini ziyaret ettigini,
yurtdisinda gittikleri yerlerde gordiklerini bile uygulamalari halinde isletme faali-
yetlerinde fayda saglayacaklari belirtilmektedir.

Kars TKDK Koordinatorliigi

Kars TKDK Koordinatordu ile yapilan gorusmelerde Kasar isletmelerine yonelik
bir takim bulgulara ulasilmistir. ilk olarak kurumun varlik sebebi aciklanirken ku-
rumun kirsal kalkinmayi desteklemekte oldugu, bu baglamda bircok projeye destek
verildigi belirtilmistir. Desteklerde hibe orani %65'tir ancak bu durum bazi cagrilar-
da degisiklik gosterebilmektedir. Projelerde KDV iadesi yapilmakta veya KDV istis-
nali fatura kesilebilecegi belirtilmektedir.

Kurumdan alina bilgiye gore 2012 yilindan 2021 yili sonuna kadar peynircilik
sektorinde 12 adet farkli isletmenin projesine destek verildigi, bu alanda bugtline
degin yapilan destek miktarinin 46 milyon TLye ulastigi ifade edilmistir. Destek ve-
rilen mandiralarin tamaminin aktif olarak Uretim yapmakta oldugu beyan edilmistir.

Isletme sahipleriyle yapilan miilakatlar sonucunda en cok elestirilen konu olan
TKDK destegi ile yapilan ahirlarin cogunun bos oldugu ve uretim yapmadigi konusu-
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na iliskin tarafimizca soru yoneltilmistir. Bu konuda verilen cevapta “Biz ahirlari en
az lc yillik Hayvan Kayit Sistemi [HKS) olan ve aktif olan isletmelere veriyoruz. Ahir
desteklerimiz en az 10 basliktan baslar. Uretici ya da isletme sahibi kendi imkanina
gore ahir blylkliugu secebilir. Genelde buyuk ahirlarin yapilmasi bizim bir talebimiz
degil destek talep eden sahislarin kendi inisiyatifleridir” denilmistir.

Ardahan il Tarim ve Orman Miidiirliigii

Ardahan’da sut ve sut drunlerinin cok onemli oldugunu belirten yetkili Ar-
dahan’da Uretilen en onemli Grinun kasar peyniri oldugunu belirtmistir. Ardahan
sinirlari icerisinde toplam 30 adet mandira bulundugu, bunlardan ¢ mandiranin
sartli onay aldigi ifade edilmistir. Geriye Kalan 27 isletmenin ilcelere gore dagilimi
soyledir. Gole'de 17 adet, Cildir'da 3 adet, Ardahan Merkezde 5 adet, Hanak ‘ta 1,
Posof'ta ise 1 adet peynir isletmesi bulunmaktadir.

Yapilan gorismede Ardahan’da kasar uretimi icin alt yapinin gelistigi, tesis-
lerin Uretim kapasitesinin arttigi ifade edilmis ancak yorede st tretiminin yetersiz
kaldigi vurgulanmistir. Mandiralarin tesvik ve desteklerden faydalanmalariicin caba
gosterdikleri belirtilirken, proje yapan mandiralara gonulld destek verildigi beyan
edilmistir. Ardahan’da uretimin sezonluk oldugu, isletmelerin kisin aktif olmadigi
belirtilmekle birlikte Grin miktarinin artmasindansa kalitesinin korunmasini cok
daha onemsediklerini beyan etmislerdir.

Sut ve sut drunlerinde endustrilesmenin onemli oldugunun belirtildigi gorus-
mede Ardahan’da Uretim yapan isletmelerden zaman zaman numune alinip tahlil
ettirildigini, sonuclarin olumlu oldugunu ve kaliteden memnun kaldiklarini beyan
etmislerdir. Pandemi doneminde web ve diger iletisim araclariyla kasar peyniri sa-
tislarinin arttigi belirtilirken, Covid-19 pandemisinin yorenin kasar pazarina olumlu
etkisi oldugu ifade edilmistir. Ancak Ardahan’a Igdir'dan kasar peyniri geldigini, Ar-
dahan’daki saticilarin Igdir'a fason uretim yaptirmakta oldugu uzilerek ifade edil-
mekle birlikte, ildeki Urlnlerin diger tUrlnlerden ayirt edilmesi bakimindan etiketle-
rinin Uzerine isletme numarasi olarak Igdir'da faaliyet gosteren isletmelerin isletme
numaralarinin konulmasinin takibine dikkat edildigi belirtilmistir.

Ardahan Ticaret ve Sanayi Odasi

Oda baskaniyla yapilan gorismede temel sorunlara iliskin disinceleri sorul-
mustur. Elde edilen bulgulara gore Urine talep fazla oldugu icin yorede uretilen
siit miktari yetersiz kalmaktadir. “Yorede st inekgiligi yetersiz, bu konuda gerekli
calismalar yapilmalidir. Sit inekgiligi tesvik edilmelidir” denilmektedir. Ham madde
olan st temininde ve miktarinda sikinti oldugu gibi sut hijyeninde de buyuk sikin-
tilar oldugu ifade edilmektedir. Uriiniin kalitesinin korunmasi icin kasar Ureticileri
triine sahip cikmalidir. isletmelerin bilylime konusunda isteksiz olduklari, vizyon
eksikliklerinin bulundugu belirtilirken, sektorde bulunan aktorlerin bireysel hare-
ket ettikleri ve sektorin ortak sorunlarina ilgisiz kaldiklari belirtilmektedir.
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Avans sitemine yonelik yapilan beyanlarda “Avans sistemi aslinda koylinin
avantajinadir. Vatandas inegini satmiyor, sitinu erkenden satip ihtiyacini karsili-
yor. Avansi koylu kendi istegi ile aliyor ve genelde taahhtt ettigi stut miktarindan
daha az sut veriyor. Hatta bazen koylulerin mandiralari dolandirdigini da duyuyoruz”
denilmektedir. isletmelerin kendi iclerinde kontrol mekanizmasi kurmalari, kiime-
lenmeye onem vermeleri gerektigi belirtilirken, ginimuz isletmecilerinin bu du-
rumdan oldukca uzak olduklari ifade edilmistir. Ureticinin kaliteyi koruyup, kendi
iclerinde bulunan ve aslina uygun uretim yapmayanlari dislamalari gerektigi, bu tur
yaptirimlarin yapilmamasinin kasari uzun vadede sikintiya sokacagi belirtilmistir.

Ardahan’daki Ureticilerin Ardahan disindaki illerde de kasar peyniri Gretimine
basladiklarini ifade eden oda baskani, il disinda Uretilen kasarlarin Ardahan’a geti-
rilip satildigini ve ilin Urinu gibi pazarlandigini, bu durumun uzun vadede Urlne ve
sehrin imajina zarar verecegini belirtmektedir. Diger taraftan hayvancilik ve tretim
sektorinde girdi maliyetlerinin artmasi sektord olumsuz etkilemekte ve Ureticiyi
zora sokmaktadir. Sonuc olarak hayvancilik ve hayvansal urtnlerin dogal ve yiuksek
kalitede elde edilecegi, temiz bir cevre olan Ardahan ve Kars gibi illerimizde cevre-
nin ve dogalliginin koruyarak uretim yapilmasi gerektigini belirtmistir. Yani bu yore-
lerin en biyuk sermayesinin temiz cevre ve dogal trinler oldugunu ve bu sekilde
kalkinmanin saglanacagini belirtmistir.

Ote yandan Ticaret ve Sanayi Odasi danismani da yorede yem girdilerinin yiik-
sek olduguna vurgu yaparak, bu durumun hayvanlarda verim dusukligine neden
oldugunu belirtmistir. Mera islahi ve yem bitkileri Uretimi arttirilarak, yoreye uygun
yem bitkilerinin yetistirilmesine onem verilerek hayvanlarda verim arttirilmalidir.
Yorenin hayvancilik bakimindan dogal olanaklara sahip ve kaliteli Grin elde etme
olanaklarinin oldugu bir cografya olmasina ragmen yorede katma degerli Uridnun
bulunmadigi belirtilmistir.

Kiresel olarak yerel ve geleneksel Urinlere talep arttigini belirten gorisme-
ciye gore Kasar peynirinin geleneksel olarak uretilmesinin onemli bir firsat oldugu
belirtilmistir. Sektorle ilgili olarak “Sit ve et sektorl sikintili bir sektor. Kasar pey-
niri hem Ardahan ekonomisine hem de tanitimina olumlu katki sunuyor. Uriine talep
fazla, sut bulunmayinca ya da yeterli olmayinca baska yontemlere basvuruluyor. Bu
da kalitenin diismesine neden olmaktadir. Ureticilerin bir iiretim standardi yok. Bu
standart cografi isaret tesciline uygunlukla saglanabilir” denilmektedir. Bu yorele-
rin urdnlerin dogalligr ile G4nld oldugu, bu dogalligin korunmasi adina ne gerekiyor-
sa odun verilmeden yapilmasi gerektigi ve hayvancilikta st miktarinin artmasina
onem verilmesinin cok dnemli oldugu belirtilmektedir.

Goridsmeciye gore tarim sektoru serbest piyasaya birakilmayacak bir sektor-
ddr clnkid tarim Urdnleri glvenligimizi ve sagligimizi etkileyen stratejik trinlerden
olusmaktadir. Bu uridnlerin bozulmamasi adina devlet kati mudahalelerde bulun-
malidir. Mesela ureticiler birlikte hareket etmemekte i1srarci davranabilmekte, Uri-
nin geleneksel Uretiminden uzaklasma egilimine girebilmektedirler. Bu gibi du-
rumlarda agir yaptirimlar uygulanmasi gerektigi belirtilmistir.
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Goridsmeciye gore Ardahan ve cevresinde mera ve yaylalarin gocerlere kira-
lanmasi meralarda cok ciddi tahribata neden olmakla birlikte yore insaninin da me-
ralardan faydalanmasina engel teskil etmektedir. Bu durum hayvanlarda hem et
hem de sut verimi disukligline neden olmaktadir. Devlet bu konuda gec olmadan
geregini yapmalidir. iklim degisikligi de cayir ve meralarin verimini olumsuz etkile-
mektedir. Bu durum genel olarak hayvanciligi tehdit etmektedir.

Oda danismanina gore peynir alti suyu cevre kirliligi bakimindan onemli bir
problemdir. Bu konuda isletmelere cozim noktasinda yardimci olunmasi gerektigi
belirtilirken, peynir alti suyunun uygun yontemlerle Urin ya da urdnlere donustu-
rilmesinin yore ekonomisi icin olumlu katkilar da saglayacagi ifade edilmektedir.

Ardahan Universitesi Kamu-Universite-Sanayi isbirligi (KUSi) Temsilciligi

Ardahan Universitesi KUSI temsilci ile yapilan goriismede Ardahan’daki iire-
ticiler ve saticilarin yorede Uretilen kasar ile piyasa talebini karsilayamadigini, bu
nedenle il disindan kasar peyniri getirtildigini beyan etmistir. AR-Ge ve Ur-Ge ca-
lismalari yapilmadigi, urin gelistirmeye yonelik cabalarin yeterli olmadigi, yorede
entansif hayvancilik yapilmadigi, bu durumun sonucu olarak yeterince st elde edi-
lemedigi ifade edilmistir. Oncelikle siit Giretiminin artmasi icin gerekli tedbir ve poli-
tikalarin uygulanmasi gerektigi ifade edilmistir.

Yapilan gorismede bazi kasar isletmeleri tarafindan kasar peynirinde fosfat
tuzlari, emulgator ve renklendiricilerin kullanildigi, bu maddelerin kullanilmamasi
gerektigi belirtilmistir. Sttin tasinmasi esnasinda bozulmayi onlemek icin kimyasal
veya benzeri maddeler kullanilmamasinin 6nemli oldugu, sttiin ve peynirin dogalli-
ginin bozulmamasi yonunde caba gosterilmesi gerektigi ifade edilmistir. St hijyeni,
meme temizligi, kaplarin temizligi noktasinda sut ureticilerinin daha 6zenli davran-
malari gerektigi de ayrica vurgulanmistir.

Ardahan TKDK Koordinatorliigi

Gorusmeciye gore Ardahan sut uretim kapasitesini artirarak, aslinda pey-
nir dretimi konusundaki potansiyelini kullanip Turkiye'nin yuksek miktarda peynir
uretimi yapabilen illerinden biri haline gelebilir. Kasar isletmelerinin faaliyet alani-
nin TKDK olarak destek verilen sektorlerden biri olmasi sebebiyle, bu potansiyele
ulasilmasi acisindan cok onemli bir firsat sunulabilecegi ifade edilmektedir. Hatta
uretimleri icin gerekli ham madde olan situn dretimi icin de yeni sut dretim ciftlik-
lerinin kurulmasi, yerinde uretim yapilmasi ve ham maddeyi de kendilerinin Uret-
mesinin hem isletmelerin karliligini hem de Urin kalitesinin istikrarini saglayacagi
belirtilmektedir.

TKDK olarak tarimsal isletmelere verilen desteklerde hayvan refahi, sit Ure-
tim miktarinin ve sut kalitesinin artirilmasinin amaclandigi icin, bu durumun islet-
melerin yatirim yapmasi acisindan il icin cok onemli firsatlardan bir tanesi oldugu
belirtilmistir. Bu konularla ilgili hedefler acisindan vatandaslarla birlikte ne kadar
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cok yatirim gerceklestirilirse, Ardahan’in potansiyelini kullanilma hedefinin o kadar
hizli gerceklesecegi beyan edilmistir. Ayrica il isletmelerinin peynir alti suyunu da
degerlendirebilecekleri bir yatirrm yapmalari gerektigi belirtilirken, boyle bir yati-
rim yapilmasi durumunda kurumun yizde 40'tan baslayan hibe destegi verebilecegi
belirtilmektedir.

Yapilan gorismede TKDK olarak kasar ureticilerinden en onemli beklentile-
rinin Ardahan kasarinin ozelliklerini koruyarak uretimlerine devam etmeleri ve bu
kasarin tescili konusunda beraberce hareket etmeleri oldugu belirtilmistir. Cogu
firmanin baska peynir turleri dretimini fason olarak yaptigini Uzulerek izlediklerini
ifade etmislerdir. Peynir alti suyunun degerlendirilmesinin yore ekonomisine olumlu
bir katki saglayacagi konusuna da deg@inen gorusmeci, gerek yeni urinler bagla-
minda gerekse cevre temizligi bakimindan konunun 6nemli oldugunu belirtmistir.
Bu nedenle peynir alti suyunun degerlendirilmesiicin bir fizibilite raporu hazirladik-
larini ve bu raporun gecerlilik kazanmasi icin yerel yoneticiler ve sektor paydaslari
ile gorusmeler yapildigini ifade etmistir.

4.4. Arastirmanin Korelasyon Analizi Bulgulari

Korelasyon analizi; iki degisken arasindaki iliskinin derecesini ve yonunu belir-
lemek icin kullanilan istatistik yontemlerden birisidir. Buna gore iki degiskenin her
ikisi de ayni yonde degisim gosterirse aralarindaki iliski pozitif, degiskenlerden biri
artarken digeri azalirsa iliski negatiftir. Korelasyon katsayisi, degiskenler arasinda-
ki iliskinin dizeyini, miktarini ve yonunu aciklayan bir sayidir. Korelasyon katsayisi
-1ile +1 arasinda degisen degerler alir (-1< r <+1). Bu katsayinin 1.00 olmasi mii-
kemmel pozitif bir iliskiyi, -1.00 olmasi mikemmel negatif bir iliskiyi, 0.00 olmasi
iliskinin olmadigini gosterir. Bu sayinin 0,70-1.00 arasinda ise ylksek;0,70-0,30 ara-
sindaysa orta;0,30-0.00 arasinda ise dusuk diizeyde bir iliski tanimlanir. Bu katsayi
bazen cok dusiik olmasina ragmen anlaml cikabilir veya yiksek olmasina ragmen
anlamli cikmayabilir. Bu durum tamamen ele alinan 6rneklem sayisiyla ilgilidir. Do-
layisiyla arastirmaci boyle durumlarda esnek bir yoruma gidebilir (Blytkoztiirk,
2012:32). Burada yapilan bazi yorumlarda boylesi bir yontem benimsenmis olup de-
giskenler arasindaki iliski 0.01 ve 0.05 onem duzeyine gore analiz edilmistir. Buna
gore arastirmada yer alan degiskenler arasindaki iliskiye dair korelasyon analizi
bulgulari asagida yer almaktadir:

1. Yas dizeyi ile egitim dizeyi arasinda negatif ve anlaml bir iliski (r=-,381,
p<0.01) bulunmustur. Yani katilimcilarin yas diizeyi arttikca egitim seviyele-
rinin dustlugu soylenebilir. Arastirma bulgularina gore 45 yas Ustu katilimci
orani %55’in Uzerindedir.

2. Yas duzeyi ile sektordeki deneyim arasinda pozitif ve anlaml bir iliski
(r=,419, p<0.01) bulunmustur. Buna gore katilimcilarin yas dizeyi arttik-
ca sektordeki deneyimlerinin de arttigi gorilmektedir. Katilimcilarin %60’
3.nesil, 4.nesil ve 5.nesildir bu sektorde faaliyet yuruttiuklerini ifade etmis-
lerdir.
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11.

12.

13.

. Yas dizeyi ile isletmenin tanitim faaliyetlerinin (reklam, sponsorluk vb.)

toplam yillik giderler icindeki payi arasinda negatif ve anlamli bir iliski (r=-
244, p<0.05) bulunmustur.

Yas duzeyi arttikca tanitim faaliyetlerine ayrilan butcenin azaldigi goral-
mektedir. Burada genclerin tanitim faaliyetlerine daha sicak bakarken yas-
lilarin soguk baktigi soylenebilir.

. Yas duzeyi ile isletmenin sosyal medya kullanimi arasinda negatif ve an-

lamUli biriliski (r=-,344, p<0.01) bulunmustur. Katiimcilarin yas dizeyi art-
tikca sosyal medya kullaniminin distigu soylenebilir.

. Yas diizeyi ile isletmenin faaliyetlerindeki (Gretimde) tahmini fire orani ara-

sinda negatif ve anlamli bir iliski (r=-,277, p<0.05) bulunmustur. Buna gére
katilimcilarin yas dizeyi arttikca tUretimde fire oranlarinin azaldigi gorul-
mektedir. Burada deneyim ve tecribenin etkili oldugu soylenebilir.

Egitim diizeyi ile isletmenin aktif faaliyet siiresi arasinda pozitif ve anlamli
bir iliski (r=',307, p<0.01) bulunmustur. Buna gore egitim dizeyi arttikca
aktif faaliyet suresinin de arttigi gorilmektedir.

Egitim duzeyi ile kasar peyniri disinda uretilen Urinler arasinda pozitif ve
anlamli bir iliski (r=,241, p<0.05]) bulunmustur. Buna gére katiimcilarin
egitim duzeyi arttikca isletmedeki Urin cesitliliginin de arttigi soylenebilir.

Egitim dizeyi ile AR-GE'ye yonelik son 3 yildaki faaliyetler arasinda pozi-
tif ve anlamli bir iliski (r=,315, p<0.01) bulunmustur. Katiimcilarin egitim
diizeyi arttikca Ar-Ge'ye yénelik son 3 yilda herhangi bir faaliyet (Uriin
gelistirme, Yeni Urin ekleme, Teknoloji transferi ve Pazar arastirmalari)
gerceklestirdikleri gorilmektedir.

Egitim duzeyi ile isletmede tanitim faaliyetlerinin (reklam, sponsorluk
vb.) toplam yillik giderler icindeki payi arasinda pozitif ve anlamli bir iliski
(r=,279, p<0.05) bulunmustur. Katilimcilarin egitim dizeyi arttikca tanitim
faaliyetlerine daha fazla butce ayrildigi gorilmektedir.

Egitim duzeyi ile isletmenin tanitimi icin sosyal medya kullanimi arasinda
pozitif ve anlamli bir iliski (r=,434, p<0.01) bulunmustur. Katilimcilarin egi-
tim duzeyi arttikca sosyal medya kullaniminin da artigi gorulmektedir.

Egitim diizeyi ile reklam verme arasinda pozitif ve anlamli bir iliski (r=,238,
p<0.05) bulunmustur. Buna gére katilimcilarin egitim diizeyi arttikca rek-
lam verme durumlarinin da arttigr gorilmektedir. Dolayisiyla egitim duzeyi
yuksek kisilerin reklamin etkisini kavradiklari icin reklami onemsedikleri
soylenebilir.

Egitim dizeyi ile isletmenin faaliyetlerindeki (Gretimde) tahmini fire orani
arasinda pozitif ve anlamli bir iliski (r=,295, p<0.05) bulunmustur. Katilim-
cilarin egitim duzeyi arttikca fire oranlarinin arttigi gérilmektedir. Egitim
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dizeyinin daha cok genclerde yuksek oldugu ve yas dizeyi arttikca Uretim-
de fire oraninin azaldigi dikkate alindiginda bu sonucun anlasilabilir oldu-
gu soylenebilir. Nitekim yaslilarda egitim dizeyi yuksek olmamakla birlikte
yaslarinin verdigi deneyim ve tecribeyle fire oranlarini azalttiklari soylene-
bilir.

Isletmede siirekli (daimi) calisan sayisi ile aktif iretim sezonunda calisan
sayisl arasinda pozitif ve anlaml bir iliski (r=,535, p<0.01) bulunmustur.
Buna gore daimi calisan sayisi arttikca aktif Gretim sezonunda calisan sa-
yisi da artmaktadir.

Isletmenin siirekli (daimi) calisan sayisiile liretim sezonunda toplanan giin-
lik ortalama sit miktari(ton) arasinda pozitif ve anlaml bir iliski (r=,472,
p<0.01) bulunmustur. Buna gore isletmedeki calisan sayisi arttikca tretim
sezonunda toplanan gunlik sut miktarinin da arttigr gordlmektedir.

Isletmenin siirekli (daimi) calisan sayisi ile lretim sezonu disinda topla-
nan gunlik ortalama st miktari(ton) arasinda pozitif ve anlamli bir iliski
(r=,412, p<0.01) bulunmustur. Calisan sayisi artisi beraberinde toplanan
giinliik siit miktarinda da artis meydana getirmistir. Ornegin daha fazla siit
toplayicisi (sofdr), usta veya kalfa calistirildiinda daha fazla kdye gidilip
daha fazla sutun toplanip isletilebildigi soylenebilir.

isletmenin siirekli (daimi) calisan sayisi ile Ar-Ge'ye yénelik son 3 yilda-
ki faaliyetler arasinda pozitif ve anlaml bir iliski (r=,260, p<0.05) bulun-
mustur. Bu sonuca gore isletmede calisan sayisinin artmasi beraberinde
uretim artisini getirmektedir. Bu durumda Uretimini arttiran firmalarin Ar-
Ge'ye 6nem vermeye baslayarak bir takim faaliyetlerde (Uriin gelistirme,
Yeni uriin ekleme, Teknoloji transferi ve Pazar arastirmalari) bulunduklari
soylenebilir.

Isletmenin siirekli (daimi) calisan sayisi ile 2020 yili Yaz donemindeki kasar
Uretim miktari (ton) arasinda pozitif ve anlaml bir iliski (r=,471, p<0.01)
bulunmustur. Daimi calisan sayisi arttikca kasar tretim miktarinda da artis
oldugu gorulmektedir.

Isletmenin siirekli (daimi) calisan sayisi ile 2021 yili Yaz donemindeki kasar
Uretim miktari (ton) arasinda pozitif ve anlaml bir iliski (r=,472, p<0.01)
bulunmustur. Daimi calisan sayisi arttikca kasar tretim miktarinda da artis
oldugu gorulmektedir.

isletmenin siirekli (daimi) calisan sayisi ile 2020 yili Kis donemindeki kasar
Uretim miktari (ton) arasinda pozitif ve anlaml bir iliski (r=,377, p<0.01)
bulunmustur. Daimi calisan sayisi arttikca kasar tretim miktarinda da artis
oldugu gorulmektedir.

Isletmenin siirekli (daimi) calisan sayisi ile giinliik kapasite kullanimi ara-
sinda pozitif ve anlamli bir iliski (r=,374, p<0.01) bulunmustur. Daimi cali-
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28.

san sayisi arttikca gunluk kapasite kullaniminin da arttigi goridlmektedir.

isletmenin siirekli (daimi) calisan sayisi ile resmi kurumlardan mali destek
ve tesvik alma durumu arasinda pozitif ve anlamli bir iliski (r=,263, p<0.05]
bulunmustur. Buna gore isletmelerin daimi calisan sayisi arttikca SERKA,
TKDK, KOSGEB ve il Tarim ve Orman Miidiirligi gibi resmi kurumlardan
mali destek ve tesvik aldiklari gorilmektedir.

Isletmenin aktif Giretim sezonunda calisan sayisi ile isletmenin sektordeki
gecmisi (kacinci nesil) arasinda pozitif ve anlamli bir iliski (r=,258, p<0.05)
bulunmustur. Aktif sezonda calisan sayisi artan isletmelerin daha eski bir
gecmise sahip olduklari gorilmektedir. Yani calisan sayisi artikca isletme-
lerin gecmisi en az 3.nesilden 4. nesile hatta 5. nesile kadar gidebilmekte-
dir.

Isletmenin aktif liretim sezonunda calisan sayisi ile iiretim sezonunda top-
ladi§i glinliik ortalama siit miktari(ton) arasinda pozitif ve anlamli bir iliski
(r=,645, p<0.01) bulunmustur. Aktif sezonda calisan sayisinin artmis olmasi
gunluk sut miktarinin cok oldugu anlamina gelmektedir. Dolayisiyla cali-
san sayisi artisiyla gunlik toplanan sut artisi arasinda dogru oranti olmasi
kacinilmazdir.

Isletmenin aktif liretim sezonunda calisan sayisi ile Ar-Ge'ye yonelik son 3
yilda gerceklestirilen faaliyetler arasinda pozitif ve anlamli bir iliski (r=,304,
p<0.05) bulunmustur. Calisan sayisi arttikca firmalarin Ar-Ge'ye 6nem ver-
meye baslayarak bir takim faaliyetlerde (Uriin gelistirme, Yeni {iriin ekle-
me, Teknoloji transferi ve Pazar arastirmalari) bulunduklari soylenebilir.

Isletmenin aktif iretim sezonunda calisan sayisi ile isgiicii maliyetlerinin
toplam yillik giderler icindeki payi arasinda negatif ve anlamli bir iliski (r=-
396, p<0.01) bulunmustur. Buna gére aktif sezonda calisan sayisinin arttigi
firmalarda yuksek miktarda tretim gerceklestirildigi icin birim basina ma-
liyetlerin dustugu soylenebilir. Nitekim arastirma bulgularinda da gorulda-
gu gibi kicuk olcekli firmalarda isgucu maliyetleri nispeten daha yuksek
duzeylerde gerceklesmektedir. Dolayisiyla calisan sayisi arttikca isglcu
maliyetlerinde dusius meydana gelmesi buyuk olcekli firmalar acisindan
gecerli ve anlasilabilir bir durumdur.

Isletmeni aktif iretim sezonunda calisan sayisi ile isletmenin tanitim fa-
aliyetlerinin (reklam, sponsorluk vb.) toplam yillik giderler icindeki pay
arasinda pozitif ve anlaml bir iliski (r=,261, p<0.05) bulunmustur. Calisan
sayisinin artmis olmasi Uretim miktari artisini beraberinde getirdigi icin
bu tur blyuk isletmelerde tanitim faaliyetlerine daha cok bitce ayrilmasi
anlasilabilir bir sonuctur. Yani calisan sayisi arttikca isletmelerin tanitim
faaliyetlerine daha cok butce ayirdiklari soylenebilir.

Isletmenin aktif liretim sezonunda calisan sayisi ile 2020 yili Yaz donemin-
deki kasar retim miktari (ton) arasinda pozitif ve anlamli bir iliski (r=,743,
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p<0.01) bulunmustur. Uretim sezonunda calisan sayisi arttikca kasar Ure-
tim miktarinda da artis oldugu goridlmektedir.

Isletmenin aktif Gretim sezonunda calisan sayisi ile isletmenizin 2021 yili
Yaz dénemindeki kasar retim miktari (ton) arasinda pozitif ve anlaml bir
iliski (r=,763, p<0.01) bulunmustur. Uretim sezonunda calisan sayisi arttik-
ca kasar uretim miktarinda da artis oldugu gorilmektedir.

Isletmenizde aktif liretim sezonunda calisan sayisi ile isletmenizin 2020 yili
Kis donemindeki kasar tretim miktari (ton) arasinda pozitif ve anlamli bir
iliski (r=,344, p<0.01) bulunmustur. Uretim sezonunda calisan sayisi arttik-
ca kasar uretim miktarinda da artis oldugu gorilmektedir.

Isletmenin aktif Gretim sezonunda calisan sayisi ile isletmenin giinliik ka-
pasite kullanimi arasinda pozitif ve anlamli bir iliski (r=,590, p<0.01) bulun-
mustur. Uretim sezonunda calisan sayisi arttikca giinliik kapasite kullani-
minin da arttigi gorulmektedir.

Isletmenin aktif liretim sezonunda calisan sayisi ile resmi kurumlardan
mali destek ve tesvik alma durumu arasinda pozitif ve anlaml bir iliski
(r=,495, p<0.01) bulunmustur. Buna gore isletmelerin tretim sezonunda
calisan sayisi arttikca SERKA, TKDK, KOSGEB ve il Tarim ve Orman Miidiir-
ldgu gibi resmi kurumlardan mali destek ve tesvik aldiklari gorualmektedir.

Isletmenin aktif (iretim sezonunda calisan sayisi ile isletmenin tanitimi icin
sosyal medya kullanimi arasinda pozitif ve anlamli bir iliski (r=,277, p<0.05)
bulunmustur. Uretim sezonunda calisan sayisi arttikca sosyal medya kul-
laniminin da arttigi gorilmektedir.

Isletmenin aktif liretim sezonunda calisan sayisi ile reklam verme durumu
arasinda pozitif ve anlamli bir iliski (r=,313, p<0.01) bulunmustur. Yani aktif
uretim sezonunda calissan sayisi arttikca daha cok reklam verildigi gorul-
mektedir.

Sektordeki deneyim ile isletmenin tanitimiicin sosyal medya kullanimi ara-
sinda negatif ve anlamli bir iliski (r=-,295, p<0.05) bulunmustur. Sektorde
deneyimi artan firmalarin sosyal medya kullaniminin disik oldugu goral-
mektedir. Bu durum isletmelerin deneyimlerine guvendigi, buyuk isletme
olmasindan kaynakli pazar sorunu yasamadiklari ve zaten yillardir taninan
bilinen bir isletme olmalarindan dolayi sosyal medyaya gerek duymadiklari
seklinde yorumlanabilir.

Isletmenin aktif faaliyette bulunma siiresi ile iretim sezonu disinda topla-
di§1 glinliik ortalama siit miktari(ton) arasinda pozitif ve anlaml bir iliski
(r=,301, p<0.05) bulunmustur. Buna gére isletmelerin aktif faaliyet yaptik-
lari stre arttikca topladiklari sit miktarinda da artis meydana geldigi go-
rilmektedir.

Isletmenin aktif faaliyette bulunma suresi ile musterilerinden urin cesit-
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liligine (kasarin farkli ebat ve aromalari gibi) iliskin talep alma durumlari
arasinda pozitif ve anlamli bir iliski (r=,417, p<0.01) bulunmustur. isletme-
lerin aktif faaliyet sureleri arttikca musterilerin trin cesitliligine yonelik
taleplerinde de artis oldugu gorulmektedir.

Isletmenin aktif faaliyette bulunma siiresi ile 2020 yili Kis dénemindeki ka-
sar tretim miktari (ton) arasinda pozitif ve anlamli bir iliski (r=,427, p<0.01)
bulunmustur. isletmelerin aktif faaliyet siireleri arttikca kis donemi kasar
uretim miktarinda da artis meydana geldigi gorilmektedir.

Isletmenin aktif faaliyette bulunma siiresi ile isletmenin tanitimr icin sosyal
medya kullanimi arasinda pozitif ve anlamli bir iliski (r=,295, p<0.05) bulun-
mustur. Buna gore isletmelerin aktif faaliyet sireleri arttikca sosyal medya
kullanimlarinin da arttigi gorilmektedir.

Isletmenin ortak sayisi ile 2021 yili Yaz dénemindeki kasar tretim miktari
(ton) arasinda pozitif ve anlamli bir iliski (r=,239, p<0.05) bulunmustur. is-
letmelerin ortak sayilari arttikca kasar Uretim miktarinda da artis meydana
geldigi gorulmektedir.

Isletmenin ortak sayisi ile giinliik kapasite kullanimi arasinda pozitif ve an-
lamUi bir iliski (r=,237, p<0.05) bulunmustur. Isletmelerin ortak sayisi art-
tikca gunluk kapasite kullanimlarinin da arttigi gorilmektedir.

Isletmenin tarihsel gecmisi (kacinci nesil) ile 2020 yilindaki ortalama ka-
pasite kullanim orani arasinda pozitif ve anlaml bir iliski (r=,340, p<0.01)
bulunmustur. Buna gore isletmenin tarihsel gecmisi daha eskilere dogru
gittikce ortalama kapasite kullanim oranlarinin da arttigi goridlmektedir.
Buyuk ve koklu firmalarda kapasite kullanim oranlarinin nispeten yuksek
duzeylerde gerceklesmesi beklenen bir sonuctur.

Isletmenin tarihsel gecmisi (kacinci nesil) ile 2021 yilindaki ortalama kapa-
site kullanim oraninizi belirtiniz arasinda pozitif ve anlamli bir iliski (r=,253,
p<0.05) bulunmustur. Buna gore isletmenin tarihsel gecmisi daha eskilere
dogru gittikce ortalama kapasite kullanim oranlarinin da arttigi goridlmek-
tedir. Buyuk ve koklu firmalarda kapasite kullanim oranlarinin nispeten
yuksek duzeylerde gerceklesmesi beklenen bir sonuctur.

isletmenin tarihsel gecmisi (kacinci nesil) ile iiretim sezonunda topladi-
g1 glnlik ortalama sit miktariton) arasinda pozitif ve anlaml bir iliski
(r=,341, p<0.01) bulunmustur. Buna gore isletme cok eski ve kdkli olunca
topladigi gunlik sit miktari da buna bagli olarak yiksek dizeylerde ger-
ceklesmektedir.

Isletmenin tarihsel gecmisi (kacinci nesil) ile Ar-Ge'ye yénelik son 3 yil-
da gerceklestirilen faaliyetler arasinda pozitif ve anlamli bir iliski (r=,378,
p<0.01) bulunmustur. Isletmelerin gecmisi daha eskilere dayandikca Ar-
Ge'ye yonelik faaliyetlerde de (Uriin gelistirme, Yeni iriin ekleme, Teknoloji
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transferi ve Pazar arastirmalari) artis meydana geldigi gorilmektedir. Ki-
sacasl daha koklu firmalarin daha fazla Ar-Ge faaliyeti gerceklestirdikleri
soylenebilir.

isletmenin tarihsel gecmisi (kacinci nesil) ile giinlik kapasite kullanimi
arasinda pozitif ve anlamU bir iliski (r=,280, p<0.05) bulunmustur. Buna
gore cok eski kurulus yilina sahip olan isletmelerin giunlik kapasite kul-
lanimlari da yuksek dizeyde gerceklesmektedir. Kisacasi tarihsel gecmis
arttikca gunluk kapasite kullanimi da artmaktadir.

2020 yilindaki ortalama kapasite kullanim orani ile 2021 yilindaki ortalama
kapasite kullanim orani arasinda pozitif ve anlamli bir iliski (r=,833, p<0.01)
bulunmustur. Buna gore 2020 yilindaki kapasite kullanim orani arttikca
2021 yili kapasite kullanim oraninin da arttig1 gorilmektedir.

2020 yilindaki ortalama kapasite kullanim orani ile isletmenin temin ettigi
sitiin 6deme sekli arasinda negatif ve anlamli bir iliski (r=-,344, p<0.01)
bulunmustur.

2020 yilindaki ortalama kapasite kullanim orani ile isletmenin 2020 yili Yaz
dénemindeki kasar tretim miktari (ton) arasinda pozitif ve anlamli bir iliski
(r=,260, p<0.05) bulunmustur. Buna gore 2020 yilindaki kapasite kullanim
orani arttikca kasar tretim miktarinin da arttigi gortulmektedir.

Uretim sezonunda toplanan giinliik ortalama siit miktari(ton) ile isletme-
deki isgucu maliyetlerinin toplam yillik giderler icindeki payr arasinda ne-
gatif ve anlamli bir iliski (r=-,451, p<0.01) bulunmustur. Uretim sezonunda
toplanan gunluk ortalama sut miktari arttikca isguci maliyetlerinin toplam
yillik giderler icindeki payr azalmaktadir.

Uretim sezonunda toplanan giinliik ortalama siit miktari(ton) ile isletme-
nin 2020 yili Yaz donemindeki kasar Gretim miktari (ton) arasinda pozitif ve
anlamli bir iliski (r=,771, p<0.01) bulunmustur. Uretim sezonunda toplanan
gunlik ortalama sit miktari arttikca 2020 yili Yaz donemindeki kasar Ure-
tim miktarinin arttigi gorilmektedir.

Uretim sezonunda toplanan giinliik ortalama siit miktari(ton) ile isletme-
nin 2021 yili Yaz dénemindeki kasar Gretim miktari (ton) arasinda pozitif ve
anlamli bir iliski (r=,760, p<0.01) bulunmustur. Uretim sezonunda toplanan
gunlik ortalama sit miktari arttikca 2021 yili Yaz donemindeki kasar Ure-
tim miktarinin arttigi gorilmektedir.

Uretim sezonunda toplanan giinliik ortalama siit miktari(ton) ile isletme-
nin 2020 yili Kis donemindeki kasar tretim miktari (ton) arasinda pozitif ve
anlamli bir iliski (r=,246, p<0.05) bulunmustur. Uretim sezonunda toplanan
gunluk ortalama sut miktari arttikca 2020 yili Kis donemindeki kasar Ure-
tim miktarinin arttigi gorilmektedir.

Uretim sezonunda toplanan giinliik ortalama siit miktari(ton) ile isletme-

st Hagar Peyniri Ureten isletmelerin Analizi

SERKA Hars ve Ardahan'da
146 AA



95.

96.

97.

58.

59.

60.

61.

nin gunluk kapasite ku!_lanlml arasinda pozitif ve anlamli bir iliski (r=,768,
p<0.01) bulunmustur. Uretim sezonunda toplanan ginlik ortalama st
miktari arttikca isletmenin gunluk kapasite kullaniminin arttigr gorilmek-
tedir.

Uretim sezonunda toplanan giinliik ortalama siit miktari(ton) ile resmi ku-
rumlardan mali destek ve tesvik alma durumu arasinda pozitif ve anlamli
bir iliski (r=,368, p<0.01) bulunmustur. Buna gore tretim sezonunda top-
lanan giinliik ortalama siit miktari arttikca SERKA, TKDK, KOSGEB ve il
Tarim ve Orman Mudurlugu gibi resmi kurumlardan mali destek ve tesvik
alindigi gorilmektedir.

Uretim sezonu disinda toplanan giinliik ortalama siit miktari(ton) ile Ar-
Ge'ye yonelik son 3 yilda gerceklestirilen faaliyetler arasinda pozitif ve an-
lamli bir iliski (r=,300, p<0.05) bulunmustur. Uretim sezonu disinda topla-
nan gunlik ortalama sut miktari arttikca Ar-Ge'ye yonelik faaliyetlerde de
(Uriin gelistirme, Yeni Urin ekleme, Teknoloji transferi ve Pazar arastirma-
lari) artis meydana geldigi gorilmektedir.

Uretim sezonu disinda toplanan giinliik ortalama siit miktari(ton) ile islet-
medeki isgicu maliyetlerinin toplam yillik giderler icindeki payl arasinda
negatif ve anlamli bir iliski (r=-,473, p<0.01) bulunmustur. Uretim sezonu
disinda toplanan gunlik ortalama sut miktari arttikca isgici maliyetlerinin
toplam yillik giderler icindeki payr azalmaktadir.

Uretim sezonu disinda toplanan giinliik ortalama siit miktari(ton) ile islet-
menin 2020 yili Yaz dénemindeki kasar tretim miktari (ton) arasinda pozitif
ve anlamli bir iliski (r=,578, p<0.01) bulunmustur. Uretim sezonu disinda
toplanan gunlik ortalama sut miktari arttikca 2020 yili Yaz donemindeki
kasar Uretim miktarinin arttigi gorilmektedir.

Uretim sezonu disinda toplanan giinliik ortalama siit miktari(ton) ile islet-
menin 2021 yili Yaz dénemindeki kasar tretim miktari (ton) arasinda pozitif
ve anlamli bir iliski (r=,573, p<0.01) bulunmustur. Uretim sezonu disinda
toplanan gunlik ortalama sut miktari arttikca 2021 yili Yaz donemindeki
kasar Uretim miktarinin arttigi gorilmektedir.

Uretim sezonu disinda toplanan giinliik ortalama siit miktari(ton) ile islet-
menin 2020 yili Kis donemindeki kasar tretim miktari (ton) arasinda pozitif
ve anlamli bir iliski (r=,338, p<0.01) bulunmustur. Uretim sezonu disinda
toplanan gunlik ortalama sut miktari arttikca 2020 yili Kis donemindeki
kasar Uretim miktarinin arttigi gorilmektedir.

Uretim sezonu disinda toplanan giinliik ortalama siit miktari(ton) ile is-
letmenin gunlik kapasite kullanimi arasinda pozitif ve anlamUl bir iliski
(r=,634, p<0.01) bulunmustur. Uretim sezonu disinda toplanan giinliik orta-
lama sut miktari arttikca isletmenin giinlik kapasite kullaniminin da arttig
gorulmektedir.
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Uretim sezonu disinda toplanan giinliik ortalama siit miktari(ton) ile resmi
kurumlardan mali destek ve tesvik alma durumu arasinda pozitif ve anlam-
U bir iliski (r=,404, p<0.01) bulunmustur. Buna gére tretim sezonu disinda
toplanan giinliik ortalama siit miktari arttikca SERKA, TKDK, KOSGEB ve il
Tarim ve Orman Mudurlugu gibi resmi kurumlardan mali destek ve tesvik
alindigi gorilmektedir.

isletmede kasar peyniri disinda Uretilen iriin ile Ar-Ge'ye yonelik son 3
yilda gerceklestirilen faaliyetler arasinda pozitif ve anlamli bir iliski (r=,308,
p<0.01) bulunmustur. Buna gére kasar peyniri disinda Uretilen Grin sayisi
arttikca Ar-Ge'ye yonelik faaliyetlerde de (Uriin gelistirme, Yeni iriin ekle-
me, Teknoloji transferi ve Pazar arastirmalari) artis meydana geldigi go-
rilmektedir.

Isletmede kasar peyniri disinda Uretilen iiriin ile isletmenin 2020 yili Kis
dénemindeki kasar Gretim miktari (ton) arasinda pozitif ve anlaml bir ilis-
ki (r=,325, p<0.01) bulunmustur. Buna gore kasar peyniri disinda uretilen
Urln sayisi arttikca 2020 yili Kis donemindeki kasar Gretim miktarinin da
arttigi gorilmektedir.

Isletmede kasar peyniri disinda Uretilen {riin ile isletmenin tanitim icin
sosyal medya kullanimi arasinda pozitif ve anlamli bir iliski (r=,281, p<0.05)
bulunmustur. isletmede kasar peyniri disinda iretilen iiriin sayisi arttikca
sosyal medya kullaniminin da arttigi gordlmektedir.

Ar-Ge'ye yonelik son 3 yilda gerceklestirilen faaliyetler ile tanitim faali-
yetlerinin (reklam, sponsorluk vb.) toplam yillik giderler icindeki payi ara-
sinda pozitif ve anlamli bir iliski (r=,426, p<0.01) bulunmustur. Buna gére
Ar-Ge'ye yonelik son 3 yilda gerceklestirilen faaliyetler arttikca tanitim fa-
aliyetlerinin (reklam, sponsorluk vb.) toplam yillik giderler icindeki payi da
artmaktadir.

Ar-Ge'ye yonelik son 3 yilda gerceklestirilen faaliyetler ile isletmenin 2020
yili Kis donemindeki kasar tretim miktari (ton) arasinda pozitif ve anlamli
bir iliski (r=,409, p<0.01) bulunmustur. Ar-Ge'ye yonelik son 3 yilda ger-
ceklestirilen faaliyetler arttikca isletmenin 2020 yili Kis donemindeki kasar
uretim miktarinda da artis oldugu goridlmektedir.

Ar-Ge'ye yonelik son 3yilda gerceklestirilen faaliyetler ile isletmenin taniti-
mi icin sosyal medya kullanimi arasinda pozitif ve anlamli bir iliski (r=,374,
p<0.01) bulunmustur. Ar-Ge'ye yonelik son 3 yilda gerceklestirilen faaliyet-
ler arttikca isletmenin tanitimi icin sosyal medya kullaniminda da artis ol-
dugu gorulmektedir.

Ar-Ge'ye yonelik son 3 yilda gerceklestirilen faaliyetler ile reklam verme
durumu arasinda pozitif ve anlamli bir iliski (r=,416, p<0.01) bulunmustur.
Ar-Ge'ye yonelik son 3 yilda gerceklestirilen faaliyetler arttikca daha fazla
reklama basvuruldugu goriulmektedir.
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Isletmenin isgiicii maliyetlerinin toplam yillik giderler icindeki payi ile is-
letmenin tanitim faaliyetlerinin (reklam, sponsorluk vb.) toplam yillik gi-
derler icindeki payi arasinda negatif ve anlamli bir iliski (r=-,249, p<0.05)
bulunmustur. Buna gore isletmenin isglcd maliyetlerinin toplam yillik gi-
derler icindeki payr arttikca tanitim faaliyetlerinin (reklam, sponsorluk vb.)
toplam yillik giderler icindeki payr azalmaktadir.

Isletmenin isgiicii maliyetlerinin toplam yillik giderler icindeki payi ile is-
letmenin 2020 yili Yaz dénemindeki kasar tretim miktari (ton) arasinda ne-
gatif ve anlamli bir iliski (r=-,307, p<0.01) bulunmustur. isletmenin isgiici
maliyetlerinin toplam yillik giderler icindeki payir arttikca 2020 yili Yaz done-
mindeki kasar Uretim miktari azalmaktadir.

Isletmenin isgiicii maliyetlerinin toplam yillik giderler icindeki payi ile is-
letmenin 2021 yili Yaz dénemindeki kasar tretim miktari (ton) arasinda ne-
gatif ve anlamli bir iliski (r=-,330, p<0.01) bulunmustur. isletmenin isgiici
maliyetlerinin toplam yillik giderler icindeki payi arttikca 2021 yili Yaz done-
mindeki kasar Uretim miktari azalmaktadir.

Isletmenin isgiicii maliyetlerinin toplam yillik giderler icindeki payi ile is-
letmenin gunlik kapasite kullanimi arasinda negatif ve anlamli bir iliski
(r=-,298, p<0.05) bulunmustur. Buna gore isletmenin isglicii maliyetlerinin
toplam yillik giderler icindeki payi arttikca gunlik kapasite kullaniminin da
azaldigr gorulmektedir.

Isletmenin tanitim faaliyetlerinin (reklam, sponsorluk vb.) toplam yillik gi-
derlericindeki payi ile reklam verme durumu arasinda pozitif ve anlamuli bir
iliski (r=,694, p<0.01) bulunmustur. Buna gore isletmenin tanitim faaliyet-
lerinin (reklam, sponsorluk vb.) toplam yillik giderler icindeki payi arttikca
daha fazla reklam verdigi gorulmektedir.

Isletmenin 2020 yili Yaz dénemindeki kasar iiretim miktari (ton) ile 2020 yili
Kis donemindeki kasar tretim miktari (ton) arasinda pozitif ve anlamli bir
iliski (r=,326, p<0.01) bulunmustur. Yani 2020 yili Yaz dénemindeki kasar
uretim miktari arttikca 2020 yili Kis donemindeki kasar tretim miktari da
artmistir.

Isletmenin 2020 yili Yaz dénemindeki kasar iiretim miktari (ton) ile 2021 yili
Yaz dénemindeki kasar tretim miktari (ton) arasinda pozitif ve anlaml bir
iliski (r=,980, p<0.01) bulunmustur. Yani 2020 yili Yaz dénemindeki kasar
uretim miktari arttikca 2021 yili Yaz donemindeki kasar tretim miktari da
artmistir.

Isletmenin 2020 yili Yaz dénemindeki kasar iretim miktari (ton) ile 2020
yili Kis donemindeki kasar tretim miktari (ton) arasinda pozitif ve anlamli
bir iliski (r=,268, p<0.05) bulunmustur. Buna gére isletmenin 2020 yili Yaz
donemindeki kasar uretim miktari arttikca 2020 yili Kis donemindeki kasar
uretim miktari da artmistir.
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isletmenin 2020 yili Yaz dénemindeki kasar iiretim miktari (ton) ile giinliik
kapasite kullanimi arasinda pozitif ve anlamli bir iliski (r=,675, p<0.01) bu-
lunmustur. Buna gore isletmenin 2020 yili Yaz donemindeki kasar uretim
miktari arttikca gunluk kapasite kullanimi da artmistir.

Isletmenin 2020 yili Yaz dénemindeki kasar iiretim miktari (ton) ile resmi
kurumlardan mali destek ve tesvik alma durumu arasinda pozitif ve an-
lamli bir iliski (r=,381, p<0.01) bulunmustur. isletmenin 2020 yili Yaz done-
mindeki kasar Uretim miktari arttikca SERKA, TKDK, KOSGEB ve Il Tarim
ve Orman Mudurligu gibi resmi kurumlardan mali destek ve tesviklerden
yararlanmada artis oldugu goriulmektedir.

Isletmenin 2021 yili Yaz dénemindeki kasar iiretim miktari (ton) ile 2020 yili
Kis donemindeki kasar tretim miktari (ton) arasinda pozitif ve anlamli bir
iliski (r=,242, p<0.05) bulunmustur. isletmenin 2021 yili Yaz donemindeki
kasar Uretim miktari arttikca 2020 yili Kis donemindeki kasar tretim mik-
tari da artmistir.

Isletmenin 2021 yili Yaz dénemindeki kasar {iretim miktari (ton) ile giin-
lik kapasite kullanimi arasinda pozitif ve anlamli bir iliski (r=,680, p<0.01)
bulunmustur. isletmenin 2021 yili Yaz dénemindeki kasar iiretim miktari
arttikca gunluk kapasite kullaniminin da artigi goridlmektedir.

Isletmenin 2021 yili Yaz dénemindeki kasar iiretim miktari (ton) ile resmi
kurumlardan mali destek ve tesvik alma durumu arasinda pozitif ve an-
lamUi bir iliski (r=,408, p<0.01) bulunmustur. isletmenin 2021 yili Yaz done-
mindeki kasar Uretim miktari arttikca SERKA, TKDK, KOSGEB ve Il Tarim
ve Orman Mudurligu gibi resmi kurumlardan mali destek ve tesviklerden
yararlanmada artis oldugu goriulmektedir.

Isletmenin 2020 yili Kis donemindeki kasar tiretim miktari (ton) ile isletme-
nin faaliyetlerinde (tUretimde) tahmini fire orani arasinda negatif ve anlamli
bir iliski (r=-,240, p<0.05) bulunmustur. isletmenin 2020 yili Kis donemin-
deki kasar uretim miktari arttikca isletmenin faaliyetlerinde (lretimde)
tahmini fire oraninin azaldigi gorilmektedir.

Isletmenin tanitimi icin sosyal medya kullanimi ile reklam verme durumu
arasinda pozitif ve anlamli bir iliski (r=,589, p<0.01) bulunmustur. Buna gére
isletmenin tanitimi icin sosyal medya kullanimi arttikca daha fazla reklam
verildigi gordlmektedir.

Isletmenin siitiin tasimasi esnasindaki tahmini fire oraniile iiretim sirasin-
daki tahmini fire orani arasinda pozitif ve anlamli bir iliski (r=,514, p<0.01)
bulunmustur. Buna gore sitin tasinmasinda meydana gelen fire orani art-
tikca Uretim sirasindaki fire oraninda da artis oldugu gorilmektedir.

Isletmenin siitiin tasinmasi esnasindaki tahmini fire orani ile tiretim son-
rasindaki tahmini fire orani arasinda pozitif ve anlaml bir iliski (r=,239,
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p<0.05) bulunmustur. Buna gére siitiin tasinmasi esnasinda tahmini fire
orani arttikca Uretim sonrasindaki tahmini fire orani da artmaktadir.

87.Isletmenin iiretim esnasindaki tahmini fire orani ile iiretim sonrasindaki
tahmini fire orani arasinda pozitif ve anlaml bir iliski (r=,458, p<0.01) bu-
lunmustur. Buna gore peynir Uretim esnasindaki tahmini fire orani arttikca
uretim sonrasindaki tahmini fire oraninda da artis meydana geldigi gorul-
mektedir.

ZAYIF

YONLER TEHDITLER
WEAKNESSES THREATS

| |

STRENGTHS W OPPORTUNITIES
GUGLO FIRSATLAR I

YONLER

4.5. Kars ve Ardahan'daki Kasar Peyniri isletmelerinin SWOT Analizi

Bu calismada saha arastirmasi yapilirken anketin yani sira derinlemesine mu-
lakatlar ve odak grup gortismeleri de gerceklestirilmistir. Bu mulakat ve gorisme-
ler sonucunda kasar peyniri Ureten isletmelerin SWOT analizi yapilmis ve asagidaki
bulgular elde edilmistir.

Hars ve Ardahan'da AA SERKA 151

Hasar Peyniri Ureten isletmelerin Analizi RCSCHEEEY A



Tablo 101.Kars ve Ardahan’daki Kasar Peyniri isletmelerinin SWOT Analizi

GUCLU YONLER

e Bolgenin bitki 6rtiisi ve dogal florasinin gesitliligine bagh yiksek sit kalitesi

e Genis cayir-mera alanlarina sahip olmasi

e Bolgenin organik tarim ve organik hayvancilik potansiyeline sahip olmasi

e Bolgede yogun olarak mera hayvanciliginin yapilmasi

e Mandiracihigin kusaklar boyu yapilmasi

e Kars kasarinin Cografi isaret tescilinin olmasi

e Kars kasarinin Gretim 6zellikleri, teknigi ve lezzetiyle glicli bir imaja sahip olmasi
e Kasar peyniri agisindan pazar sorununun bulunmamasi

e isletmelerin misterileriyle uzun yillara dayali ticari faaliyetlerinin olmasi

e Uriin satis magazalarinin son dénemlerde modern bir gériintiiye kavusmasi

e isletme yoneticilerinin egitim diizeyinin yiiksek olmasi

e isletmelerin siit temin ettikleri hayvan sayisinin {lke ortalamasina gore iyi olmasi
e isletmelerin teknolojik altyapisinin gii¢lii olmasi

e Bircok isletme yoneticisinin bizzat kasar peyniri ustalik gegmisinin olmasi

e isletmelerin geleneksel iiretim ydntemlerini korumalari

e isletmelerin siit temin edilen kdylere yakin olmasi

e isletme sahiplerinin siit Gireticileriyle uzun yillara dayali saglam iliskileri olmasi

¢ Aile isletmesi olmalarindan kaynakh kendi isglici potansiyeline sahip olunmasi

e Kiguk olcekli isletmelerin yerinde tretim yapmasi

e isletmelerin peynir sayesinde bal, kavilca bugday! ve kaz eti gibi yoresel iiriinleri de pazarla-
yabilmesi
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ZAYIF YONLER

e isletmelerde kurumsallasmanin olmamasi.

e isletmelerin kdy mandirasi mantigiyla calisma egiliminde olmasi.

e Aile sirketi olmaktan kaynakl sorunlarinin olmasi.

e [sletme yoneticilerinin bilgiye ve yeniliklere karsi 6n yargili olmasi

e Disaridan alinan paketleme ve ambalajlama giderlerinin yliksek olmasi

e isletmelerin 6z sermayelerinin diisiik olmasi.

e Oz sermayenin biiyiik béliminin avans olarak dagrilmasi.

e Kooperatiflesmenin yetersiz olmasindan 6tiri zayif rekabet glicline sahip olunmasi
e Kiiclk isletmecilerin arazi milkiyet sorunu

e isletmelerin soguk zincir ve depolama imkanlarinin oldukga sinirli olmasi
e Ar-Ge faaliyetlerine 6nem verilmemesi

e Uriin gesitliliginin yeterli diizeyde olmamasi

e Uretim sirasinda ve sonrasinda fire olusmasi

e Kiiclk isletmelerde isglicii maliyetinin yiksek olmasi

e Kooperatif, birlik vb. 6rglitlenme eksikligi

e fhracat icin yeterli kapasiteye sahip olunmamasi

e Yeteri dlizeyde insan kaynag (usta, vasifsiz isci, teknik eleman, sofor vb.) bulunamamasi

FIRSATLAR

e Lojistik merkezinin bolgede yaratacagi imkan ve firsatlar

e Baku-Tiflis-Kars demiryolunun tamamlanmasiyla Avrupa’dan Cin’e kesintisiz yik tasimacihgi-
nin olmasi

e Dogu Ekspresiyle birlikte gelen ziyaretgi sayisinin artmasi
e Tiketicilerde Cografi isaret bilincinin artmasi

e Bolgenin, tesvik uygulamalarinda 6. Bolgede yer almasi

e ihracat konusunda devlet destegi ve tesviklerinin olmasi

e SERKA, TKDK, KOSGEB ve il Tarim ve Orman Miidiirligiiniin sektérden gelen projeleri destek-
lemesi

e Ar-Ge, inovasyon, Markalasma ve pazarlama teknikleri icin gesitli kurumlarin destek vermesi
e Bolge illerinin cazibe merkezi kapsaminda olmasi

e Kars kasari pazarinin tim Tirkiye’ye yayllmis olmasi

e  Kdiltdr ve kis turizmi potansiyelinden dogan firsatlar

e Misterilerin Girin gesitliligine (kasarin farkli ebat ve aromalari gibi) yonelik talepte bulunma-
lari

e Eskiden 3 aylk tretimle gereksinimler karsilanabiliyorken simdi 12 ay boyunca talep bulun-
masi

e Kiiclk olcekli isletmeler igin kooperatiflesmenin getirecegi olanaklardan yararlanabilme ola-
naginin bulunmasi
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e Avans sistemi

e Peynir alt suyu tesisinin olmamasi

e Koylerin sirekli gb¢ vermesi

e Genglerin ve kadinlarin Gretimden uzaklasiyor olmasi

e Hammaddenin her gecen giin azalmasi ve sit temininde sikinti yasanmasi
e Turizmin satislari arttirmasiyla birlikte isletme sayilari ve rekabetin artmasi

e Disaridan gelen driinlerin Kars kasari imajina zarar vermesi ve marka imajinin gelisimini zora
sokmasi

e istihdamin suirdiriilebilirlik sorunu nedeniyle (sezonluk istihdam) sektérdeki nitelikli perso-
nelin kasar Gretimine adaptasyonunun saglanamamasi.

e Ekonomik olumsuzluklar nedeniyle kii¢lik isletmelerin kapanma riski ile karsi karsiya kalmasi
ve sektorde tekellesme riskinin olusmasi

e Avans olarak verilen paranin zamanla deger yitirmesi
e Hem simdi hem de gelecekte usta bulma sorununun olmasi

e Gurbetgilere daha yiksek fiyattan sit Urinleri satildigl icin sezon iginde st tedarikinde ilave
sorun yasanmasi.

e Yikici ve haksiz bir rekabetten kaynakli kéy kapma miicadelesinin yasanmasi
e Tarim ve hayvancilik tesviklerinin denetimsizliginin kdyluyl tembellestirmesi.

e Tarim ve hayvancilik faaliyetlerinde girdi maliyetlerinin yiiksek olmasi
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4.6. Eylem Plani

Bu béliimde Kars ve Ardahan illerinde Kasar Peyniri Ureten isletmelere ve ge-

nel olarak da sektore yonelik kapsamli bir eylem planine yer verilmektedir.

Tablo 102.Kars ve Ardahan illerinde Kasar Peyniri Ureten isletmeler icin Eylem

Plani
Eylemin Adi Sorumlu Kurum Uygulama Yili Aciklama
Kars ve Ardahan ilerinde hayvanlarda
Tarim ve Orman Ba- sut veriminin arthnl_mgm icin Kamu ve
kanligi Mesleki kurumlar birlikte calismalidir-
lar. Bir inekten en fazla st elde etmek
a Kafkas Universitesi, icin barinak sartlarinin iyilestirilmesi,
£ . bakim ve beslenme, siit inegi besle-
= Ardahan Universitesi, me programi, rasyon hazirlama gibi
g Kars Siit Ureticileri Bir- konularda giftt;il(il.'e_/(jreticile_re sure_l_di
c ligi ve yygulamah e.g.ltmller \{erllerek sit
< ! 2022-2027 verimi arttirilabilir. St miktarinin art-
E Ardahan Sut Ureticileri tinlmasi igin suriilerde kisir kalan inek
= Birligi sayisi en az olmalidir. Bu konuda da
E Ozellikle besleme ve barinak sartlarina
a Kars Damizlik Sigir Ye- yonelik iyilestirmeler yapilmalidir. Siit
- tigtiricileri Birligi sigircigl icin gerekli olan beseri ve
Ardahan Damizlik Sigir diger aIt.yaplla‘r y‘et'grince g:ali§tikten
e TS sonra, slt verimi yiksek sigir irklari
Yetistiricileri Birligi L
elde etmek icin islah ¢alismalarina
devam edilmelidir.
Kars il Tarim ve Or-
man Muadurlaga,
. St Ureticilerinin bir araya getirilerek,
Ardahan Il Tarim ve kooperatif araciligiyla siit satilari-
Orman Muddrlugd, nin yapilmasi, retimde saglikh kayit
Kars Valiligi, tutulmasi ve sitlin degerinin giincel
fiyatlardan olusmasi saglanmalidir.
Kars ilce Kaymakam- 2022-2025 Boylece siit Ureticilerinin yem, asi,

liklari
Ardahan Valiligi

Ardahan ilce Kayma-
kamhklari

2. Siit lireticilerinin kooperatiflesmesi

ilgili STK’lar

edecektir.

tedavi ve ilag gideri gibi ortak gider-

lerin daha ekonomik hale getirilmesi
saglanacaktir. Ayrica st hijyen ve

kalitesinin arttirillmasina olumlu etki

Hars ve Ardahan'da AA SER
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3. Kars Kasarinin kalitesinin korunmasi

Kafkas Universitesi,
Ardahan Universitesi,

Kars il Tarim ve Orman
Maduarliga,
Ardahan il Tarim ve
Orman Mudarluga,

Kars Valiligi, 2022-2027

Kars ilce Kaymakam-
hklari

Ardahan Valiligi

Ardahan ilce Kayma-
kamliklari

Kasar peyniri Ureticileri

Cografi isaret tescili Kars kasarinin
kalitesinin korunmasi agisindan dre-
ticilerin Gretim yontemi konusunda
bilgilendirilmesi gerekmektedir. Ay-
rica Kasar peyniri Ureticileri belli peri-

yotlarla denetlenmelidir.

Kars Kasari Ureten isletmeler tGretim
sezonunda asagida temel kriterlere
gore sirekli denetlenmelidir:

Mayis-Agustos aylarinda merada ser-
best dolagimdaki hayvanlarin sitlerin-
den Uretilir.

Kars kasarina maya ve tuz harig hicbir
katki maddesi katilmaz

Kars Kasarinda son iscilik elle yapilir
ve peynir usta marifetiyle Uretilir.

Kars Kasari Uretildikten sonra hava ko-
sullarina gére en az 30-40 giin dogal
sartlarda olgunlastiktan sonra soguk

hava depolarina kaldirilir.

Bu sekilde hem Griiniin kalitesi hem
de Urlnin imaji korunmus olacakdtr.

Clinki Cografi isaret tescilli Kars Kasa-
rinin kalitesinin korunmasi son derece
Onem arz etmektedir. Bu noktada ilgili
kurumlar 6zellikle kasar Ureticilerini
hem denetlemeli hem de {rliniin
0zini korumak icin egitim ve ikna
yoluna gitmelidir. Gercek Kars kasari
Uretenlerin, aslina uygun tretim yap-
mayanlari uyaracagi, otokontrol ve i¢
denetim mekanizmasinin gelisecegi
bir mekanizma kurulmalidir.

KA Hars ve Ardahan'da
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Kars il Tarim ve Or-
man Mudurliga,

Ardahan il Tarim ve
Orman Mudurluaga,

Kars Valiligi,

Kars ilce Kaymakam-

Kamu ve sivil toplum oérgutlerinin
destegi ile bu sektoriin Kars ve Arda-
han’daki kiiguk treticiler (yilhk 50 ton
ve alti Gretim yapan) bir araya getiri-

lebilir. Bu durum kuiglik isletmelerin

6. Pazarlama stratejilerinin gelisti-
rilmesi

Ardahan il Tarim ve
Orman Mudurliga,

Kars Ticaret ve Sanayi
Odasi, Ardahan Ticaret
ve Sanayi Odasi,

‘»
()]
S
c
9
=)
S
o0
‘2 liklary devamliliginda girdi maliyetlerinin
£ Ardahan Valilig; 2022-2025 | 2zalmasina ve sektorde rekabet guig-
2 lerinin artmasina neden olabilir. Ureti-
2 Ardahan ilge Kayma- cilerin kuracagi dernek, kooperatif vb.
g kamliklari kuruluglarin yénetiminde bagimsiz ve
2 ‘ _ profesyonel yoneticiler yer almalidir.
Z" Kars Ticaret ve Sanayi Clinkii yérenin sosyal ve beseri serma-
x Odasi yesi kolektif 8rgiitlenmeyi yiiriitecek
< s oot 1
Ardahan Ticaret ve Sa- gieliteles fovs
nayi Odasi
ilgili STK’lar
8 % Kars ve Ardahan’da 6zellikle kiiglk
£x Kars TKDK Koordina- Ureticilerin Grdnlerini yerlestirecegi
g3 torliigii, Ardahan TKDK iklimlendirmeli peynir olgunlastirma,
g g Koordinatorlugu, depolama ve paketleme tesisleri bu-
e T lunmamaktadir. Bu durum uriinin
AT SERKA, reci -
c % % 2022-2025 olgunlagma syrgcmde ve paketlenme
S8 c KOSGEB sinde yetersizliklere neden olmakta-
8¢ = ’ dir. KOSGEB desteklerinden olan” Is
< w Kafkas Universitesi, Birligi- Gug Birligi” programlarindan
4 g L o faydalanilmasi icin Greticiler bir araya
£ 0 Ardahan Universitesi getirilmeli ve bu yonde tesvik ve des-
2 9 tek olunmalidir.
n
Kafkas Universitesi,
Ardahan Universitesi,
Kars ve Ardahan’daki kasar Uretici-
SERKA, lerinin dijital perakende satis konu-
e | B v e an_Qa ciddi gnlamda zayiIf oIdukIarl
man Madarlig, 2022-2024 goriilmektedir. Bu kapsamda peynir

Ureticilerine dijital pazarlama, online

pazarlama ve sosyal medya kanallari

Uzerinden pazarlama konusunda uy-
gulamali egitimler verilmelidir.
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- Sutte avans sistemi peynir Ureticisi
© ve st Ureticisi icin uygun bir ydontem
E degildir. Sistem glinimuz piyasa sart-
§ Kars il Tarim ve Or- larina uygun o_Im?ylp, risl_<|eri fazla
K Ve Y olan bir yontemdir.
- man Maduarlaga, )
‘e ) Ozellikle sit Ureticilerinin koopera-
= Ardahan Il Tarim ve 2022-2025 tifler altinda bir araya gelmesi bu
2 Orman Mudurlugd, meselenin ¢dzimi icin bir alterna-
"m: Uretici Orgtleri ti'ftir. Piger bir alternatif ise kéylerdve
< sut sigirlarinin tamaminin barinacagi
E ortak ahir, barinma, gider ve gelirin
~ birlikte yapildigi yesil zon alanlarin
olusturulmasi
Kars kasarinin merada serbest do-
‘a lasimdaki hayvanlarin siitlinden
£ uretildigi bilinmektedir. Son yillarda
E Kars il Tarim ve Or- meralarin gégerlere satilmasi ve
:5 man Mudurluga, kiralanmasi gogerlerin Kars ve Arda-
c . han mera ve yaylalarini on binlerce
IS Ardahan Il Tarim ve kiiciikbas hayvanla Haziran basindan
e Orman Muddrlugd, Ekim sonuna bazen Kasim’in basina
:‘é‘ Kars Valiligi, kadar kullanmalarina yPI agmgktadlr.
& ) Bu durum meralarda agir tahribatlara
= Kars llce Kaymakam- 2022-2025 neden olmaktadir. Goger hayvancilik,
© liklari agir mera tahribatlariyla, yorede ari-
LE- o cihktan sttcllige, besicilikten salgin
a Ardahan Valiligi hayvan hasatliklarina kadar bir dizi
;’ Ardahan ilge Kayma- o.I'umsuqukIarl Perabe[inde ggtirerek
© Vel [ yore hayvanciliginda agir tahribatlara
2 neden olmaktadir. Géger hayvancilik
E K6y Muhtarlari ve meralarin kiraya verilmesi husu-
= sunda ilgili kamu kurumlari ve mera
o0 sahipleri gerekli hassasiyeti gosterme-
lidir.

(=

€ TKDK,

9

g o SERKA, Sut sigircihg destekleri ve tesvikleri

° £ Kars il Tarim ve Or- devam etmelidir.

v C v

ol man Madarlaga, 2022-2025 | Ancak siit sigirciligi yapacak isletmede

g % Ardahan il Tarim ve hayvan basina disen ekilebilir alan

@ K Orman Miidiirligd, belirtilmeli, Sl.,llanablllr tarim arazisi ve

a toplu arazi sartlari konulmaldir.

5 Tarim ve Orman Ba-

g kanhg
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10. il disinda iiretilen
Kasar peynirlerinin Kars
kasarindan ayrilmasi

Kars il Tarim ve Or-
man Mudurliga,

Ardahan il Tarim ve
Orman Mudurliga,

Uretici Orgitleri

2022-2023

Turkiye’nin farkli yerlerinde Uretilen
kasarlarin Ardahan ve Kars’ta Uretil-
mis gibi gosterilmesi ve pazarlanmasi,
Urln kalitesine zarar verdigi gibi, mUs-
terilerin de aldatilmasi anlamina gel-
mektedir. Bu durum tespit edildiginde
agir yaptirimlar uygulanmalidir.

11. Kasar liretiminde dogalligin
korunmasi

Kars il Tarim ve Or-
man Mudurlaga,

Ardahan il Tarim ve
Orman Muadurliga,

Uretici Orgitleri

Kafkas Universitesi,

Ardahan Universitesi

2022-2025

Endustriyel Giretimle beraber peynirle-
re fosfat tuzlari, emulgatorler ve renk-
lendiriciler katilmaktadir.

Ardahan ve Kars yoresinde ozellikle
yaz aylari Gretiminde bu maddelerin
hicbirine miisaade edilmemelidir.

Bu anlamda “Cografi isaret tescil bel-
gesinde Kars Kasarina tuz ve maya ha-
ri¢ hicbir kimyasal madde katilamaz”
ibaresine uyulmasi Girlinlin gelecege
tasinmasina olumlu katki verecektir.

rulmasi

12. Ardahan’da Hayvancilik
Arastirma Enstitiisiiniin Ku-

Ardahan Universitesi,

YOK,

Tarim ve Orman Ba-
kanligi

2022-2027

Ardahan Universitesi biinyesinde il
genelindeki giftcilerin hayvan has-
taliklarina iliskin sorunlarina ¢6ziim
Uretecek, verim artisi saglayacak ve
1slah ¢alismalarini yiritecek bir aras-
tirma enstitiisi kurulmalidir. Ozellikle
bolge ekonomisinde dnemli yeri olan
sigircihk, aricilik ve kazcihigin gelismesi
yonlinde yetistiricilere bilimsel destek
verilip rehberlik yapiimalidir.

13. Siit Destek Ode-
melerinin Yiikseltil-
mesi

Tarim ve Orman Ba-
kanhgi

2022-2023

Gerek st Gretiminin tesvik edilerek
arttirllmasi gerekse sit tGretim mik-
tarinin saglikh bir sekilde kayit altina
alinmasi amaciyla destek 6demesinin
arttirilmasi faydali olacaktr.

14. Arazi Toplulast-
rilmasi

Cevre ve Sehircilik Ba-

kanligi

2022-2025

Uzun zaman 6nce koylinden goc eden
kisilere ait arazilerin yeniden tarima
kazandirilmasi gerekmektedir. Bu ko-
nuda 6zellikle ¢ok hisseli arazilerden
dolayi koylerdeki kiiglk isletme sa-

hipleri SERKA ve TKDK gibi kurumlarin

desteklerine teknik olarak basvurama-
maktadirlar.

Hasar Peyniri Ureten isletmelerin Analizi
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=
o
b0
Sa Kars ve Ardahan’da kasar disindaki di-
p= g SERKA, ger geleneksel peynir tirleri ve kaz eti
g £ . o olmak tizere dogal Uretimin korunma-
S < Ardahan Universitesi, 9022-2025 s ve cografi isaretinin alinmasi gerek-
S :g Kafkas Universitesi, mektedir. Béylege hem bu Ur(]nleri.r)
T e ' markalasmasi saglanacak hem de yo-
é’ 5" llgili STKlar reye dogal Urinler bakimindan énemli
Q= bir katma deger kazandirilacaktir.
A
i
2
o0
© SERKA,
= )
S Ardahan Universitesi,
29 .
. £ Kafkas Universitesi, —
= s ) Kars ve Ardahan lleri’'nde her yil yerel
= E Universiteler ve geleneksel peynir festivalleri dii-
.y — , zenlenmelidir.
a3 llgili STKlar, 2022-2023
o= o Bu aktiviteler en az iki glinlik olmall
%;; L Kars Belediyesi ve etkinlikler her iki ilimizi de kapsa-
< = Ardahan Belediyesi, malidir.
(G} % Kars Ticaret ve Sanayi
g Odasi
o
E Ardahan Ticaret ve
©
-
Kirsal Turizme ve kalkinmaya destek
K verecek olan Kars Peynir rotasinin
£ gelisimi icin gerekli alt yapi dizenle-
jE meleri yapiimahdir.
()
:f Cildir Gol'linlin Kuzeyinden gegen
© SERKA bu rota lizerinde bulunan peynir is-
. ’ letimlerine egitim ve turizm hizmeti
£ Kars Ticaret ve Sanayi konusunda ihtiyac duyula destekler
2 Odasi, verilmelidir.
c 2022-2023
@ Ardahan Ticaret ve Sa- Gildir Golu kuzey tarafinda ulagimin
° nayi Odasl, zorlukla yapildigi patika yol asfalt ol-
‘f — , malidir.
‘c lgili STK lar
Y Bu rotanin dogal glzellikleri ve tarihi
e dokusuyla kirsal turizme kazandirilma-
E si basta kasar ve diger geleneksel pey-
~ nirler olmak lzere, diger hayvansal
- Urlnlerin de yerinde Uretilip pazarlan-
masina imkan verecektir.
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18. Peynir Alti Suyu (PAS) Te-

sisinin kurulmasi

Tarim ve Orman Ba-
kanligi

TKDK

2022-2027

Ardahan ve Kars illerinde peynir alti
sularinin gevreye verdigi zararli et-
kiden korunmak ve ayni zamanda

peynir alti suyu Urinleri gelistirmek

icin her iki ilimizde de peynir alti suyu
isleme tesisi kurulmalidir. Bu tesis ku-

rulmadan once yorenin PAS o6zellikleri
cok iyi incelenerek, hangi Uriin yada

Grlnleri Gretmeye uygun olduguna

karar verilerek, ondan sonra tesisler

kurulmalidir.

19. Koylerde yesil zon projesi uygu-

lanmasi

Kafkas Universitesi,
Ardahan Universitesi,

Tarim ve Orman Ba-
kanhgi

TKDK

2022-2027

Pilot olarak secilecek hanesi 30-50
olan koylerde hayvan barinaklari tek
bir alanda ve tek bir barinak bicemin-

de diizenlenmelidir. Bu olusum icin
gerekli organizasyonlar yapiimahdir.
Boylece ortak olarak kullanilacak tek
bir alanda insan, alet ve ekipman ta-
sarrufuna gidilmelidir. Kdyler modern
barinaklara kavusmalidir. Ayni zaman-
da koy iglerine hayvan girisinin 6niine

gecilerek cevre temizligi ve hijyeni
saglanmalidir. Toplum sagligina olum-
lu katkilarda bulunulmalidir.

20. Peynir atolyelerinin kurulmasi

SERKA,
Ardahan Universitesi,
Kafkas Universitesi,

Milli egitim Bakanligi

2022-2025

Usta yetistirme Sektorin ihtiyag duy-
dugu insan glicini (6zellikle peynir
ustasi) saglamak amaciyla peynir us-
tasi ve ara elemanlarin yetistirilecegi
atolyeler olusturulmali. Bu atolyeler
hem yoredeki peynir isletmelerine
eleman destegi saglamali hem de tu-
rizme hizmet etmelidir. Peynir yapimi-
ni deneyimlemek isteyen ziyaretcilere
kendi peynirini kendin yap sloganiyla
peynir atolyelerinde egitim verilmeli-
dir. Boylece turizmde gesitliligin artti-
rilmasina katki saglanacaktir.

21. Kasar peynirinin her tiirli

analizinin yapilabilecegi alt-

yapi sisteminin kurulmasi

Kars il Tarim ve Or-
man Maduarlaga,

Ardahan il Tarim ve
Orman Muadurliga,

Tarim ve Orman Ba-
kanhgi

2022-2023

Ozellikle isletmelerin siit alimlarinda
hileli stitleri anlayabilmeleri, Greticileri
hile yapmaktan caydirmalari ve kasa-
rin kalitesi korumak agisindan gereksi-
nim duyduklari analizleri yapabilmele-
ri onem arz etmektedir. Bu baglamda
il Tarim ve Orman Mudiirliikleri biin-

yesinde analiz olanaklari ile hem siit

Ureticilerinin hilesiz siit verme hem de
isletmeler acisindan hilesiz st alabil-

me imkani dogacaktir.
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a2 Uretim hacmi yiiksek, bayilerinin ta-
ga3 . _ leplerini karsilayabilecek kaynaklara
= -F:’ 2 Kars Ticaret ve Sanayi sahip birkag firmanin kasar peyniri
=gca Odasi, 2022-2025 bayilikleri vermesi ya da franchi-
f‘g l.', E £ i b TTReslran v Sam sing sistemini benimsemesi, hem
='C 8 nayi Odasi kasar pazarinin yayginlasmasi hem de
NEZ isletmeye getiri saglamasi agisindan
= ozendirici olabilir.
x 8
230c
o § E ) Kasar peynirine olan yogun talebin
: 2. £z Kars Il Tarim ve Or- karsilanmasi ve mevcut pazar payinin
2 < 5 E man MudurlGga, kaybedilmemesi acisindan, kaliteyi
g 2 E T Ardahan il T 2022-2025 bozmadan yeni bilimsel
T 5 rdahan Il Tarim ve
5 % 5& Orman Mudurlaga, metodlarin geleneksel tretim teknik-
o % .2 leriyle birlestirilmesi gerekmektedir.
N €5
>
1 1 g
v 0.
o =X u
g’oggo g Tarim ve Orman Bakan- L
ST 9 g1 Pazarda var olan farkh tiketici kitlesi-
ot % ) ' nin beklentileri dogrultusunda farkli
S c "&g Kars Il Tarim ve Or- 2022-2025 damak tatlarina hitap edecek yeni
S a S5 man Mudurluga, asar turevlerinin Uretilmesi yoniin-
S ;“g Md |--u.. k . I .. . .I . . .
T ES5® , de Ar-Ge galismalarinin yapilmasi ge-
E_ < Ardahan Il Tarim ve el e
QU m© 0o, {1520 .
Fax Orman Mudurliga,
< U c
N C© E
(=
£) .
€ 2 Kars il Tarim ve Or- Ozellikle cig st miktarinin yasal kayit
2 = man Mudurluga, altina alinmasi ve ureticilerin ¢ig stt
R tesviklerinden yararlanabilme olanagi-
> 8 ;
=0 g Ardahan I Tarim ve 2022-2023 na kavusmasi agisindan
22c Orman MudurlGgu,
o) - mistahsillik sisteminin isleyisinin sis-
3 g Tarim ve Orman Ba- tematik olarak saglanmasi yoniinde
T kanhg cabalar gosterilmelidir.
g
é _—é Tarim ve Orman Bakan-
S o g,
59 )
i '% Kars Il Tarim ve Or- Resmi kurumlarca ozellikle sart ko-
g = man Madurlaga, sulan makine-techizatlarina kasar
g = ‘5 . isletmelerinin gereksinimi karsilayacak
- = 2 Ardahan Il Tarim ve 2022-2027 ozellik ve ebatlarda olmasi ve yine
g = Orman Mudurlagd, kiiglik isletmelere kolaylik saglayacak
I3 SERKA yapilanmaya gidilmesi sektoriin gele-
v 2 ’ 20 .. c Mo
o9 cegi acisindan onemlidir.
= = TKDK,
© =
N © KOSGEB
AA SER Hars ve Ardahan'da
162 PN s Hagar Peyniri Ureten Isletmelerin Analizi




PRI [
-3
g2 ¢
TE%
c EB
Sow
Exw
=52
9w
v c
O 9 u
o EE
=
ir.=®©
~ 2L
~NE E

Kars Ticaret ve Sanayi
Odasi,

Ardahan Ticaret ve Sa-
nayi Odasi

2022-2023

isletmelerin tiretim 6ncesinde, lire-
timde ve Uretim sonrasinda karsilas-
tiklari fireler konusundaki dezavantaijli
durumlari iyilestirilmelidir. Bu kap-
samda fire ve zayiat oranlari ilgili mes-
lek komitesinin goriist dogrultusunda
gorevlendirilecek eksper heyetinin
raporuyla tespit edilmeli ve bu oran-
larin isletme sahiplerinin 6deyecekleri
vergiden disllme saglanmalidir.

28. istatistik diizenlenmesi ve siste-
matik veri tutulmasi

Kars il Tarim ve Or-
man Madurlaga,

Ardahan il Tarim ve
Orman Mudurliaga,

Kars Ticaret ve Sanayi
Odasi,

Ardahan Ticaret ve Sa-
nayi Odasli

2022-2027

Sut ve st Urlinleri her iki ilin de en
temel ticari Urinleri olmasina bu ko-
nuda sistematik bir kayit sisteminin
bulunmamasi ve giivenilir net bilimsel
istatistiklerin tutulmamasi biytk bir
eksikliktir. Bu gcercevede basta il Tarim
ve Orman Mudurlikleri olmak lizere
her iki ildeki ticaret ve sanayi odasin-
da sektorle ilgili verilerin sistematik
olarak kayit altina alinacagi ve diizenli
araliklarla yayinlanabilecek istatistikle-
rin diizenlenmesi gerekmektedir.

29. Koylerdeki gociin engellenmesi ve geriye gogiin 6zendirilmesi

Tarim ve Orman Ba-
kanlig

Galisma ve Sosyal Gu-
venlik Bakanhgi,

Enerji ve Tabi Kaynaklar
Bakanligl,

Saglk Bakanligi,
Milli Egitim Bakanhgi,

Sanayi ve Teknoloji Ba-
kanligl,

Ulastirma ve Altyapi
Bakanligl,

Aile ve Sosyal Hizmet-
ler Bakanhgi,

igisleri Bakanligl,
Kars Valiligi,
Ardahan Valiligi
SERKA
TKDK

2022-2027

Sat ve sit Uridnlerinin kaynagi olan
koylerde bu Urlinlerin Gretiminde
cogunlukla gencler ve kadinlar yer
almaktadir. Ancak son déonemlerde
genclerin ve kadinlarin sehirlere gog
etme egilimlerinin oldukga yliksek
diizeyde oldugu gorilmektedir. Bu
goclerin en azindan hizinin azaltilmasi
icin illerin sosyo-ekonomik kosullari-
nin iyilestirilmesi gerekmektedir. Bas-
ta saglk ve egitim olmak lizere sosyal
donati alanlarinin olusturulmasi,
gencler ve kadinlarin sigortalanmasi,
su ve elektrik gibi temel alt yapi1 yati-
rimlarinin gergeklestirilmesi son dere-
ce 6nem arz etmektedir. Yasanan her
bir go¢ eylemi siitiin kaynaginin azal-
masi demektir. Ote yandan gégiin dur-
durulmasinin yani sira geriye gogiin
de mimkin oldugunca 6zendirilmesi
gerekmektedir. Ajanslar, bu anlamda
ozellikle kirsal kalkinma projelerini
desteklemelidir. Ayrica geri donlp
memleketine yatirim yapmak isteyen-
lere istihdam saglamalari kosuluyla
bedelsiz arazi tahsis edilmeli, vergi
muafiyeti saglanmali ve tesviklerden
yararlanmalari kolaylastirilmalidir.
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30. Sut uireticilerine girdi desteginin

Tarim ve Orman Ba-
kanhgi

saglanmasi

2022-2025

Sut Ureticileri icin temel girdiler olan
glbre, mazot ve yem konusunda ciddi
destek saglanmalidir. Boylece yliksek
girdi maliyetlerinden kurtulan sut tre-
ticileri igin tarim ve hayvancilik faali-
yeti karl hale gelecek ve bu sektérden
ayrilmak istemeyeceklerdir. Aksi du-
rumda sektorden yavas yavas kopma-
larin yasanmasi kaginilmaz olacaktir.

SERKA Hars ve Ardahan'da
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Kars ve Ardahan’'da kasar peyniri Ureten isletmelerin cok boyutlu bir analizi
yapilarak hem sektorin hem de isletmelerin mevcut durumunu ortaya cikarmayi
amaclayan bu calismada cesitli sonuclar elde edilmistir. Ancak anket ve mulakat-
lardan elde edilen arastirma bulgulariyla ilgili sonuc ve onerilere ilgili bolimlerde
detaylica yer verildigi icin burada sonuclar isiginda genel bir degerlendirme yapi-
lacaktir. Oncelikle arastirma kapsamindaki kasar peynirinin de dahil oldugu siit ve
sut Urdnleri Uretiminin hem diinyada hem de Turkiye'de onemli miktarlara ulastigi
gorulmektedir. Bu gelisme sektor acisindan olumlu bir gosterge olarak degerlen-
dirilmektedir. Ancak bu durumun arastirmanin gerceklestirildigi Kars ve Ardahan
icin de gecerli oldugunu soylemek oldukca zordur. Zira her iki ilin sosyo-ekonomik
acidan geri kalmisliklarinin yani sira ozellikle stit konusundaki yetersizlikten dolayi
sektorun ve isletmelerin gelecegi ciddi bir tehdit altindadir. Mevcut verilere gore
Kars ve Ardahan, Turkiye'de en cok goc veren iller arasinda yer almaktadir. Ekono-
minin buyuk olclde tarim ve hayvancilik sektoriine dayandigi bu illerde yasanan hizli
nufus azalisi, sektorde faaliyet yuritecek insan kaynaginin yok olmasini da berabe-
rinde getirmektedir. Son donemlerde ozellikle koylerde artan goc hareketleriyle bir-
likte kadin ve cocuk sayisinda azalis kaydedilmesi hayvancilik faaliyetlerini sekteye
ugratacak onemli bir tehdittir.

Nitekim sut Uretiminin cogunlukla koylerde yurutulen hayvancilik faaliyetiyle
olan iliskisi dikkate alindiginda koylerde yasanan ciddi nufus azalislarinin peynirin
hammaddesi olan sitin de giderek azalmasina yol acmasi kacinilmaz bir sonuc-
tur. Gocle birlikte sitin temin edildigi koylerin bosalmasinin yani sira bolgede st
hayvanciliginin yetersiz olusu ve mevcut hayvan irklarinin verimliliklerinin dusuk
olmasi ciddi bir hammadde (sit) yetersizligi yaratmaktadir. Hammaddede yasanan
yetersizlik hem st isletmelerinin eksik kapasiteyle calismalarina hem de aralarin-
da adeta sut savaslari yasanmasina yol acmistir. Cografi isaret tescilinin yani sira
Dogu Ekspresi baglaminda turizmde yasanan olumlu gelismelerle birlikte kasar
peynirinde meydana gelen talep artislarinin cevre illerden (Igdir, Erzurum) karsi-
lanmaya baslandigi tespit edilmistir. Ayni sekilde sitiin de bu illerden karsilanmaya
baslanmasi orijinal Kars kasarinin lezzeti, aromasi ve en onemlisi de imaji acisin-
dan gelecekte ciddi riskler barindirmasi kacinilmadir.

isletmelerin sozii edilen siit yetersizligini asmak ve daha fazla siit elde etmek
icin ureticilere onceden yukli miktarda nakit ddemeler yapmasi beraberinde avans
sistemini ortaya cikarmistir. Sut yetersizligi ve avans sistemiyle ilgili bu tespit ayni
zamanda arastirmanin en onemli bulgusu olarak karsimiza cikmistir. St yeter-
sizligi, daha fazla koy (sut) almak isteyen isletmeleri avans sistemine yoneltirken
beraberinde isletmeler ve Ureticiler acisindan ciddi sorunlarin ortaya ciktigi goril-
mistiir. Oncelikle ellerindeki nakit parayi heniiz almadiklari siit icin (gelecek yilin
siitl) avans olarak ureticilere dagitan isletme sahipleri adeta goriinmez bir ticaret
gerceklestirerek ciddi bir risk Ustlenmektedirler. Zira gerek uUretici gerekse kuraklik
gibi dogal kosullardan kaynakli olarak dagitilan avanslarin dnemli oranda geri don-
medigi tespit edilmistir. Bu durum hem paranin zaman degeri hem de makine-ekip-
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mana ayrilacak mali kaynagin azalmasi acisindan ciddi bir sorundur. Avans sistemi
bu yonuyle bolgede sermaye birikiminin gelismesine de engel teskil etmektedir.
Bununla birlikte ot, saman, kredi taksiti gibi yuklu miktarlar gerektiren cdemelerini
pesin ve toplu bir para ile yapan ureticiler icin avans sistemi, oldukca avantajli bir
sistem olarak distnulmektedir. Oysa avansin toplu ve pesin alinmasinin verdigi ra-
hatlikla suti birkac yil gecikmeli 6deyen bazi Ureticiler, her yil anlasma yapilan eski
fiyat Uzerinden sit vermek zorunda kaldiklari icin dezavantajli bir duruma dismek-
tedirler. Dolayisiyla hem isletmeci hem de uretici acisindan gorunirde avantajliama
gercekte dezavantajli olan avans sisteminin acilen kaldirilmasi gerekmektedir. Kars
ve Ardahan’daki isletmecileri Gretimden sogutan ve her gecen gun kronik bir soru-
na donusen avans sistemi ancak kooperatiflerle cozime kavusturulabilir. Boylece
her isletme kooperatiften kapasitesi dlcustinde sit temin edip 6demesini de gun-
lik veya aylik yapabilecektir. Ancak isletmecilerin birbirlerine olan guvensizlikleri
ve koy kapma mucadeleleri kooperatifciligin onidndeki en buyuk engeldir. Bu durum
girisimcilerin sosyal sermayelerinin ne kadar dusuk oldugunu gostermesi acisin-
dan da onemlidir. Bu yizden kamu eliyle biylk koylerde kooperatifler kurulmali,
kurulamayan yerlerdeki sutlerin de soguk zincirle buralara tasinmasi saglanmali-
dir. Ayrica bu kooperatiflerle birlikte kurulacak satis magazalarinda isletmecilerin
paketleme ve ambalajlama Urinlerini daha disik maliyetle hizlica temin edilmeleri
saglanmalidir. Cinki bu tir malzemelerin isletmelerin yillik giderler icindeki payi-
nin oldukca yuksek oldugu tespit edilmistir.

Bu sorunlarin yani sira isglci konusunda da ciddi sikintilarin yasandigi go-
rilmustur. Sektorde vasifli-vasifsiz, teknik personel fark etmeksizin her dizeyde
isgucune ihtiyac oldugu gibi ozellikle peynir ustasi bulmada onemli sorunlar ya-
sandigi ve geriden usta yetismedigi tespit edilmistir. Ayrica isgicunin de avans sis-
temiyle calistigi ve Ucretlerini toplu aldigi bu durumun isletmeler acisindan ilave
sorun yaratsa da usta eksikliginden dolayr buna g6z yumuldugu gorulmustir. Bu
sorunun ¢ozuimu icin peynir atolyeleri kurularak buralarda sektor icin gerekli isgu-
cliniin acilen yetistirilmesi gerekmektedir. Ote yandan sektérdeki isgiicii aciginin
buyuk olcide Afgan gocmenlerle kapatilmaya calisilmasi da arastirmamizin dnemli
bir tespiti olmustur. Bu sartlar altinda faaliyetlerini sirdiren isletmelere SERKA,
TKDK, il Tarim ve Orman Midiirligi ve KOSGEB gibi kurumlar iizerinden destek ve
tesvik verilmesi kuskusuz cok onemlidir. Ancak gerek kurumlarin mevzuatlarindan
kaynakli sorunlar gerekse projelerin kabul sureci, denetim ve kontrolu gibi alanlar-
la ilgili olarak tesvik konusunun tzerinde onemle durulmasi gerekmektedir.

Zira tesviklerin isabetli kullandiritlmadigi ve denetimlerin yetersiz kaldigi dile
getirilmistir. Sikayetlerin ilk sirasinda ise 6zelikle peynir alti suyundan dolayi kesi-
len cezalar ve cevre illerden gelen peynirlerin satildigi satis magazalarinin denet-
lenmemesi gelmektedir. Bu noktada peynir alti suyunun isletmeler acisindan ciddi
sorun oldugu tespit edilmis ve boylesi yiksek maliyetli bir yatirrmin ancak kamu
gucuyle yapilabilecegi sonucuna varilmistir. Bununla birlikte kasar peyniri gibi 6zel
ve onemli bir Grinin dizenli olarak kayit alina alinmamasindan kaynakli olarak
ciddi bir veri eksikliginin olmasi arastirmanin onemli tespitlerinden bir olmustur. Bu

AA SERKA Hars ve Ardahan'da
166 PNz Hasar Peyniri Ureten isletmelerin Analizi



konuda hem ilgili resmi kurumlarin hem de isletmelerin gerekli hassasiyeti goster-
meleri son derece onem tasimaktadir. Ayrica saha arastirmasinda kucuk isletmeler
ile buyuk isletmelerin sorunlarinin cok net ayristigr gorualmdastur. Buyuk isletmeler
mali glclerinin verdigi avantajla daha fazla koy alirken, kurumlarin projelerinden
de yararlanabilmekte ancak kicik isletmeler arazi milkiyet sorunlarindan (tapu
vb.) dolayi projelere basvuramadiklari gibi diisiik bitcelerinden dolayi yeterince kdy
(stit) alamamaktadir. Boylece kiiclik mandiralarin adeta sektorin disina itildigi bui-
yuk isletmelerinse sektorde tekellesme riski yarattigi tespit edilmistir.

Ote yandan isletmelerin kullandiklari makine ve ekipmanda teknolojiyi yakin-
dan takip ettikleri ancak pazar sorunu olmadigi icin reklam ve pazarlamaya butce
ayirmadiklari tespit edilmistir. Sut yetersizliginden dolayi ic talebi bile karsilayama-
yan isletmelerin zincir marketlerle uzun vadeli anlasma, urin cesitliligi ve ihracat
yapamadiklari da arastirmada tespit edilmistir. Ayrica uretim faaliyetlerinden kay-
naklanan firelerin yiiksek oranda olmasina ragmen isletmelerin (firelerin tespiti ve
vergiden distlmesi) konuyla ilgili bilgi sahibi olmadiklari anlasilmis ve bu konuda
Ticaret ve Sanayi Odalarina onemli rol distigu tespit edilmistir. Bitin bu deger-
lendirmeler isiginda sektordeki en buyik sorunun st yetersizligi ve avans sistemi
oldugu, bu yuzden isletmelerin gelecek plani yapamadiklari ve biyuk bir belirsizlik
yasadiklari goralmdastar.
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