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Serhat Kalkinma Ajansi, Kalkinma Ajanslarinin teskilat yapisi ile gorev ve yetkilerini

diizenleyen 4 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi dogrultusunda gergeklestirdigi ¢alismalar
ile TRA2 Bolgesi’nin kalkinmasi i¢in dnemli bir aktor olarak goérevini siirdiirmektedir. 2025
yilinda da Ajans, TRA2 Bolgesi’nin potansiyelini harekete gegirmek iizere ulusal ve bolgesel

oncelikler dogrultusunda ilgili paydaslarla is birligi i¢cinde faaliyetlerini yilirlitmiistiir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan 2024-2025 yillar1 i¢in Kalkinma Ajanslarinin ortak
calisma temasi olarak belirlenen “Kadin Istihdami ve Kadin Girisimciligi” temas1 kapsaminda
2025 yilinda TRA2 Bolgesi’nde de kadinlarin ekonomik hayata katilimini artirmaya yonelik
cesitli faaliyetler yiiriitiilmiistiir. Bu kapsamda Calisan ve Ureten Gengler Programi ile
desteklenen Igdir Cagri Merkezi Projesi sayesinde 715 kadin istihdam edilmis, ayn1 program
kapsaminda Agr1 ve Ardahan illerinde desteklenen dort tekstil imalathanesinde ise 269 kadina
istihdam imkani saglanmistir. Ayrica kadin kooperatifleri ve kadin girisimcilere yonelik
pazarlama, satis teknikleri ve e-ticaret konularinda egitim ve damigmanlik faaliyetleri
yiiriitiilmiis; hediyelik esya {liretimi, tirlin tasarimi ve marka/tescil siireclerine yonelik destekler
saglanarak kadin girisimcilerin iiretim ve pazarlama kapasitelerinin gelistirilmesine katki

sunulmustur.
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Tarimin temel ekonomik faaliyetlerden biri oldugu TRA2 Bolgesi’nde sektorel katma degerin
ve iiretim yapisinin gelistirilmesi amaciyla 2025 yilinda ¢esitli faaliyetler yiirlitiilmiistiir. Bu
kapsamda paydaglarla sektoriin ihtiyaglariin tespit edilmesine yonelik gdriismeler
gergeklestirilmis; Igdir’da bir siit toplama merkezi kurulmasina yonelik arastirma raporu
hazirlanmistir. Aricilik faaliyetlerinden elde edilen gelirin artirilmasi amaciyla egitim ve
kapasite gelistirme ¢alismalar yiiriitiilmiis, Bolge i¢in stratejik 6neme sahip Kafkas ar1 irkinin
korunmasina yonelik bir calistay gerceklestirilmistir. Ayrica toprak isleme ve sebze
yetistiriciligi, tibbi ve aromatik bitki yetistiriciligi ile manda yetistiriciligi gibi Bolge kirsalinda
ekonomik faaliyet cesitliligi saglayacak konularda egitimler diizenlenmis; kooperatif¢ilik
bilincinin gelistirilmesine yonelik seminer gergeklestirilmistir. Bunun yaninda kooperatif

iirlinlerinin tanitimina ve pazara erisimine katki saglayacak calismalar gergeklestirilmistir.

Bolge nin yerel ve 6zgiin {irlinlerinin ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitimina ve korunmasina
yonelik de 2025 yilinda gesitli ¢alismalar yiiriitiilmiistiir. Bu kapsamda Agr1 Geven Bali ve
Ardahan Cicek Bali i¢in Avrupa Birligi Cografi Isaret Tescili basvurular1 gerceklestirilmistir.
Bunun yani sira Kars Gravyeri ve Kars Kasari i¢in de Avrupa Birligi Cografi Isaret Tescili
alinmasina yonelik basvuru ¢alismalarina baglanilmistir. Ayrica Posof Fasulyesi, Posof Elmasi,
Agr1 Geven Bali ve Dogubayazit Asuresi’nin Ark of Taste Uluslararasi Uriin Katalogu na dahil

edilmesi saglanmis, Kagizman Uzun Elmasi i¢in ise basvuru siireci tamamlanmustir.

Tarim ve hayvanciliktan sonra Bolge’nin en dnemli ge¢cim kaynagi olan turizmde sektoriin
marka degerinin giiclendirilmesi ve turizm faaliyetlerinin ¢esitlendirilmesi amaciyla 2025
yilinda cesitli ¢caligmalar yiiriitiilmiistiir. Doga turizmi agisindan 6ne ¢ikan Posof ilgesinin
Cittaslow(sakin sehir) unvani almasina yonelik calismalar siirdiiriilmiis, Kars’ta sicak hava
balonu ucuslarinin gergeklestirilebilirligine yonelik on aragtirma raporu hazirlanmistir. Bolge
illerinin tanitim kapasitesinin gelistirilmesi amaciyla Agr1 ve Igdir illerinde fotograf¢ilik
egitimleri gerceklestirilmis; ayrica Agri’ya 6zgii 30 farkli hediyelik esya tasarimi hazirlanarak
hediyelik yelpazesinin genisletilmesine katki saglanmigtir. Agr1 Dagi, Diyadin Kanyonu ve
Ishakpasa Saray: iizerinde gerceklestirilen paramotor uguslari ile Agri’nin dogal ve kiiltiirel
degerlerinin tanitimi yapilmistir. Turizmde faaliyet g¢esitlendirmesine yonelik Igdir’da
Gokkusagr Tepeleri doga yiiriiyiisii ve ugurtma etkinligi, Cildir Golii’nde ise yelken yariglari

ile artistik buz pateni gosterisi diizenlenmistir.

Bolge ekonomisinin gelisimi i¢in 6nem arz eden imalat sanayiinin gelisimi ve girisimcilik

ekosisteminin giliclendirilmesine yonelik de 2025 yilinda c¢esitli ¢alismalar yiiriitiilmiistiir.
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Bolge’de girisimcilik kiiltiiriiniin gelistirilmesi amaciyla Agri’da ilk kez diizenlenen Startup
Weekend etkinligi ile tiniversite 6grencilerinin yenilikgi fikirlerini siirdiiriilebilir is modellerine
doniistiirmelerine yonelik mentdrliik destegi sunulmustur. Ayrica siber giivenlik alaninda
nitelikli insan kaynaginin yetistirilmesini desteklemek amaciyla yiirlitilen Siber Vatan
Programi tanitilmistir. Bunlarin yani sira Kars’ta faaliyet gosteren isletmelere ihracat
danigmanlig1 hizmeti verilmis ve OSB’de faaliyet gosteren bir firmaya yonetim danigmaligi

verilerek tiretim kapasitesinin gelistirilmesine katki saglanmustir.

2025 yilinda kamuoyuna ilan edilen Fizibilite Destegi Programi kapsaminda 5 bagvuru ve
Teknik Destek Programi kapsaminda ise 33 basvuru, yararlanicisi ile sozlesme imzalanarak
yuriitiilmiistiir. Giidiimlii Proje Destegi kapsaminda sunulan 2 projenin de, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi’ndan onayr alinmistir. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan Kalkinma Ajanslari
eliyle yiiriitiilen Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi (SOGEP) kapsaminda ise 2025 yilinda
her ilden iicer adet olmak iizere Bdlge’den toplam 12 adet proje 6n basvurusu Bakanliga

sunulmus olup bu projelerden 5’1 bagarili olmustur.

Bolgesel gelismislik farklarmin azaltilmasi ve yerel potansiyelin ekonomiye kazandirilmasi
amaciyla ilan edilen Yerel Kalkinma Hamlesi Tegvik Programi’nin tanitimina yonelik Bolge
icinde ve disinda yatirimcilarin tegvik mekanizmalar1 hakkinda bilgilendirilmesi saglanmistir.

Program kapsaminda toplamda 14 adet bagvuru alinmistir.

Ajans’in vermis oldugu mali ve teknik destekler etkili bir sekilde izlenmekte ve projelerin
hedeflerine ulagarak tamamlanmasi hususunda gerekli ¢aligmalar yapilmistir. 2025 yilinda 5

proje tamamlanmig olup 22 projenin uygulamasi devam etmektedir.

Ajans’in vizyon projelerinden olan Tarihi Kimligiyle Kars Kenti Projesi ile Agr1 ve Ardahan’da
ise bolgesel kalkinmaya 6nemli katkilar saglayacak muhtelif projelerin toplu agilislart Sanayi

ve Teknoloji Bakani Sn. Mehmet Fatih KACIR’1n katilimiyla yapilmistir.

Bu raporda yer alan ¢alismalarin ger¢eklesmesinde emek veren degerli mesai arkadaslarima,
TRA2 Bolgesi’nin kalkinma hedeflerine katki sunan tiim kurum ve kuruluslar ile Yonetim
Kurulu iiyelerimize tesekkiir eder, 2025 Yili Faaliyet Raporumuzu kamuoyunun bilgisine ve

takdirine sunarim.

Ziya POLAT
Kars Valisi
SERKA Yonetim Kurulu Bagkani
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l. GENEL BIiLGILER

T.C. Serhat Kalkinma Ajanst (SERKA), TRA2 (Agri, Ardahan, Igdir, Kars) Bolgesi’nde
faaliyet gostermek tlizere 25.01.2006 tarih ve 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu,
Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un 3. maddesine istinaden 14.07.2009 tarih ve
2009/15236 sayil1 Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur. Ajans, kuruldugundan bu yana hizla
kurumsal yapisini olugturmus, Bolge nin onceliklerini ve yol haritasini belirlemek amaciyla
bolge planlar1 hazirlamig, bu planlarin amag¢ ve hedeflerine uygun olarak mali destek
programlar1 ilan etmistir. Bu kapsamda, 2011 yilindan bu yana Iktisadi Gelisme Mali Destek
Programlari, Ornek Kombine Biiyiikbas Hayvancilik Isletmelerinin Gelistirilmesi Mali Destek
Programlari, Kurumsal Kapasitenin ve Beseri Sermayenin Gelistirilmesi Mali Destek
Programlari, Kiiciik Olcekli Altyapt Mali Destek Programlari, Turizm Yatirimlarinm
Desteklenmesi Mali Destek Programi, Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi, Sosyal
Kalkinmaya Yonelik Kiigiik Olgekli Altyapt Mali Destek Programi, Kentsel Altyapinin
Iyilestirilmesine Y&nelik Kiigiik Olgekli Altyapt Mali Destek Programi, Bélgesel Rekabet
Edebilirligin Artirilmast Mali Destek Programi, Fizibilite Destegi ve Teknik Destek
Programlar ytirtitilmiistir.

Kalkinma Ajanslarinin bolgelerindeki dnemli sektorlerde iiretim ve/veya istthdam kapasitesi
olusturmasi, katma degeri artirmasi ve sektorlerin gelisimine yonelik kurumsal yapilar: tesis
etmesi amactyla 2018 yilinda Sonu¢ Odakli Program (SOP) sistemine gecilmistir.

Ajans; geemis yillardaki tecriibeleri, list Olgekli planlar, Bolge Plan1 ve sektorel arastirma
raporlarini dikkate alarak 2023 yili sonunda 2021 yilinda belirledigi sonug odakli programlarin
devam etmesine karar vererek sonu¢ odakli programlar kapsaminda yapilacak faaliyetleri
kurgulamistir. 2024 yili itibariyle ii¢ y1l boyunca uygulanacak bu sonug¢ odakli programlar;
Turizm Destinasyonlarmin Gelistirilmesi ve Markalastirilmas: (TSOP), Kirsal Ekonominin
Gelistirilmesi (KSOP) ile Imalat Sanayinin Gelistirilmesi ve Istihdamin Artirilmasi (ISOP)
Sonu¢ Odakli Programudir.

A. Misyon ve Vizyon

TRA?2 Bolgesi’nin vizyonu 2024-2028 Bolge Plani’nda “Yasanabilir sehirleri ve markalasmus
dogal, tarihi ve kiiltiirel degerleri ile rekabet giicii yiiksek bir Serhat Bolgesi” seklinde

tanimlanmustir.
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Bolge’nin bu vizyona ulasilmasi igin faaliyetlerini siirdiiren SERKA nin kurumsal vizyonu ise
“Bolgesindeki aktorlerle giiclii bir etkilesime sahip, giiven inga etmis, bilgi merkezi olmus,
yetismig insan kaynaklari ile 6ngorii giicii yiiksek, kalkinmada lider bir SERKA” olarak
tanimlanmastir.

Bolge’nin ve kurumsal vizyonun gergeklestirilmesinde, SERK A’ nin misyonu ise; “Katilimcilik
ve seffaflik ilkeleri dogrultusunda paydaslar ile isbirligi yaparak siirdiiriilebilir kalkinmay:
saglamak amaciyla yenilik¢i fikirler gelistirmek ve bolgesel sorunlarin ¢oziim merkezi

olmak?” tir.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

15.07.2018 tarihli ve 30479 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan 4 sayili Bakanliklara Bagli,
Ilgili, 1liskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilat1 Hakkinda
Cumbhurbagkanligi Kararnamesinin 188. maddesine gére Kalkinma Ajanslarinin gorev ve

yetkileri asagidaki sekilde belirlenmistir:

e Yerel yonetimlerin planlama caligmalarina teknik destek saglamak,

e Bolge plan ve programlarimin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek
olmak; bu kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama siirecini izlemek,
degerlendirmek veya Ajans personel sayisinin yeterli olmadigi durumda Sanayi ve
Teknoloji Bakanliginin onay1 ile izlemesini ve degerlendirmesini yaptirmak ve
sonuclarin1 Sanayi ve Teknoloji Bakanligina bildirmek,

e Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca belirlenen usul ve esaslar gercevesinde biiyiime
potansiyeli tasiyan sirketlerin ve girisimcilerin desteklenmesine yonelik girisim
sermayesi fonlarma katilim saglamak,

e Bolge plan ve programlarina uygun olarak bdlgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili
kapasitesinin gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek
saglamak,

e Bolge plan ve programlarimi dikkate alarak kapsami ve usulleri Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 tarafindan belirlenmek tizere bolgelerindeki diger projeleri izlemek,

e Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak kamu kesimi, 6zel kesim
ve sivil toplum kuruluslari arasindaki is birligini gelistirmek,

e Bolgesel gelismeye yonelik Ajans’a tahsis edilen i¢ ve dis kaynakli fonlari, bolge plan

ve programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak,
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e Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi
hizlandirmaya ve rekabet giiciinli artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak,
baska kisi, kurum ve kuruluslarin yaptig1 arastirmalari desteklemek,

e Bolgenin is ve yatirim imkanlarinin, ilgili kuruluslarla is birligi halinde ulusal ve
uluslararasi diizeyde tanitimin1 yapmak veya yaptirmak,

e Bolge illerinde yatirimeilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gorev ve yetki alanina
giren izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen
stire i¢inde sonuglandirmak {izere tek elden takip ve koordine etmek,

e Yonetim, iiretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, oOrgiitlenme ve is giicii
egitimi gibi konularda, ilgili kuruluslarla is birligi saglayarak kiiciik ve orta 6l¢ekli
isletmelerle yeni girisimcileri desteklemek,

e Tirkiye’nin katildig: ikili veya ¢ok tarafli uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin
bolgede tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistirilmesine katki
saglamak,

e Ajans’in faaliyetleri, mali yapisi ve Ajansla ilgili diger hususlarin giincel olarak

yayimlanacagi bir internet sitesi olusturmak.

C. Ajansa lliskin Bilgiler

1. Fiziksel Yapr

Serhat Kalkinma Ajansi, 2011 yilindan itibaren Ortakapit Mahallesi Atatiirk Caddesi No: 69
Merkez/Kars adresindeki ana hizmet binasinda hizmet vermektedir. Kars sehir merkezinde ve
eski Orduevi olarak bilinen Baltik mimari tarzi tescilli bir bina olan Ajans ana hizmet binasi
Hazine Tasinmazlarinin Idaresi Hakkinda Yénetmeligin 12. Maddesi uyarinca ihale edilerek
27.05.2010 tarihinde imzalanan kira s6zlesmesi ile 49 yil siireyle Ajans’a tahsis edilmistir. 2010

yil1 ikinci yarisinda gerekli onarim isleri yapilmis, 2011 yil1 itibariyle de kullanima a¢ilmistir.

Genel Sekreterlik, ana hizmet birimlerin ¢alisma ofisleri, Yonetim Kurulu Baskani ¢alisma
odasi ile Kars Yatirim Destek Ofisi ana hizmet binasinda bulunmaktadir. Binada bir toplanti
salonu, bir adet bilgilendirme odasi, bir adet 50 kisilik konferans salonu, bir adet arsiv, kafeterya
ve bir adet depo mevcuttur. Ana hizmet binas1 bodrum, zemin ve birinci kattan olusmaktadir ve

yaklasik 1.300 m? kullanim alanina sahiptir.
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Tablo 1- Ajans Hizmet Binasi ve Yatirim Destek Ofisleri
_No | Birim | Tiri | Adres |

Serhat Kalkinma

. . . Ortakap1 Mahallesi
Ajanst Genel Kiralik Hizmet . .
e . Atatiirk Caddesi No: 69
Sekreterligi Binas1
Merkez/KARS
(SERKA)

Firat Mahallesi Yasar Kemal Caddesi
Agr Yatirnm Destek  Kiralik Hizmet ~ Agr Ticaret ve Sanayi Odasi (ATSO)
Ofisi (YDO) Binas1 Hizmet Binas1 Kat:3
Merkez/AGRI

Karagdl Mahallesi Kongre Caddesi iskan
Ardahan Yatirnrm  Kiralik Hizmet Sokak No: 41 Kat: 2 No:1 Ardahan
Destek Ofisi (YDO) Binasi Ticaret ve Sanayi Odas1 Hizmet Binasi
Merkez/ARDAHAN

Cumhuriyet Mahallesi 503. Sokak Aggiil
Is Merkezi No:2 Kat:2/17
Merkez/IGDIR

[gdir Yatirnm Destek  Kiralik Hizmet
Ofisi (YDO) Binasi

1

2. Teskilat Yapisi

4 sayili Cumhurbagkanligi Kararnamesinin 190. Maddesine gore, SERKA’nin teskilat yapisi

Kalkinma Kurulu, Yo6netim Kurulu ve Genel Sekreterlikten olusmaktadir.

¢ Kalkinma Kurulu

Kalkinma Kurulu, Ajans’in danigma organi olup, bdlgesel gelisme hedefine yonelik olarak;
Bolge’deki kamu kurum ve kuruluslari, 6zel kesim, sivil toplum kuruluslari, tiniversiteler ve

yerel yonetimler arasinda isbirligini gelistirmek ve Ajans’1 yonlendirmek {izere kurulur.

Kalkinma Kurulunun gérev ve yetkileri;

e Tekilden olusan bolgelerde Yonetim Kurulunda yer alacak 6zel kesim veya sivil toplum
kuruluslar1 temsilcilerini ve iki kat1 yedeklerini sirasiyla se¢mek,

e Ajans’in ¢alisma programi taslagi, yillik faaliyet raporlari ile Sayistay ve mali yonetim
yeterligi denetim raporlarin1 goriismek, degerlendirmek ve Yonetim Kuruluna
Onerilerde bulunmak,

e Bolgenin sorunlarina ve ¢oziim oOnerilerine, tanitimina, potansiyeline ve dnceliklerine
yonelik olarak Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunmak,

e Toplant1 sonuglarin1 Sanayi ve Teknoloji Bakanligina raporlamak ve toplantiya iliskin

bir sonug bildirisi yayimlamaktir.

11
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Ancak 19.08.2016 tarihli ve 29806 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanan kalkinma kurulu iiye
listelerine iligkin tablonun yiirtirliikkten kaldirilmasi hakkinda 2016/9112 sayili Bakanlar Kurulu
Karari’na istinaden tek ilden olusan bolgelerde faaliyet gosteren Kalkinma Ajanslari disinda
kalkinma kurulu faaliyetleri durdurulmustur. 2021 y1linda kalkinma kurulu tiyeliklerine yonelik
oneriler hazirlanarak Bakanlikla paylasilmis, ancak 2025 yili igerisinde durumda herhangi bir

degisiklik olmamustir.

e Yonetim Kurulu

Ajans’in karar organi olan ve 17 iiyeye sahip Yonetim Kurulu, TRA2 Bolgesi illerinin; Valileri,
11 Belediye Baskanlar1, i1 Genel Meclis Baskanlar1 ve 11 Ticaret ve Sanayi Odas1 Baskanlari ile

Ajans Genel Sekreterinden olugmaktadir.

Y onetim Kurulunun gorev ve yetkileri;

e Yillik caligma programini kabul etmek ve Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin onayina
sunmak,

¢ Yil i¢inde ihtiyaglara gore biit¢eyi revize etmek,

e Yillik mali raporu ve kesinlesen biitge sonuglarini onaylamak,

e Tasimir ve tasinmaz mal alimi, satim1 ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek,

e Ajans biit¢esini onaylamak ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligina géndermek,

e Genel Sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine
iliskin teklifleri onaylamak,

e Ajans’a yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek,

e Personelin ise alinmasi1 ve isine son verilmesine karar vermek,

e Tasit disindaki tasinir mallarin alimi, satimi1 ve kiralanmasi ile hizmet alim1 konularinda
Genel Sekreter’in yetkili olacagi sinirlari tespit etmek,

e Ajans’m denetimi sonucunda olusturulan raporlari goriismek, degerlendirmek ve

raporlarda yer alan bulgulara iligskin gerekli tedbirleri almak.

Yonetim Kurulu gerekli gordiigii hallerde yetkilerinden bir kismini, smirlarini agikga

belirlemek sartiyla Genel Sekreter’e devredebilir.

12
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Yonetim Kurulu, iye tamsayisinin yarisindan bir fazlasi ile iki ayda bir toplanmaktadir. Kurul,

katilanlarin oy ¢oklugu ile karar almaktadir. 4 sayili Cumhurbagkanligi Kararnamesinin 193.

Maddesine gore, birden fazla ilden olusan bélgelerde Yonetim Kurulu bagkanligi ilk yil Ajans

merkezi olarak tespit edilen ilin valisi tarafindan, miiteakip yillarda illerin alfabetik sirasina

gore Bolge’deki valiler tarafindan birer yil siireyle dontisiimlii olarak ytriitiilmektedir.

Serhat Kalkinma Ajanst Yonetim Kurulu Baskanligi 25.07.2025 tarihinde Kars Valiligine
geemis olup 31.12.2025 tarihi itibariyle baskanlik gorevi Vali Sn. Ziya POLAT, Baskan
Vekilligi ise Agri Valisi Sn. Mustafa KOC tarafindan yiiriitilmektedir. Serhat Kalkinma Ajansi

Yonetim Kurulu 2025 yilinda toplam 4 toplant1 gerceklestirmistir.

Tablo 2- 2025 Yili ilk Alt1 Ay1 Yonetim Kurulu Toplant: Istatistikleri

2025 1
2025-2
2025-3

2025-4

20.02.2025
16.06.2025
21.08.2025
09.12.2025

Video Konferans
Video Konferans
Video Konferans

Kars

13

16
13
12



T.C. SANAYI VE ) #.'JEHEL A E R M
TEKNOLOJI BAKANLIGI %ﬁfﬂf ﬁ 539\ ALKINMA AJAHSI

K
\?;\ DEVELOPMENT AGENCY
W

e Genel Sekreterlik

Sn. Nurullah KARACA tarafindan yiiriitilen Genel Sekreterlik, Ajans’in icra organidir. Genel
Sekreter; Genel Sekreterligin, ¢alisma birimlerinin ve YDO’larin en iist amiri olup Yo6netim
Kuruluna kars1 sorumludur. 4 Sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 196. Maddesine gére

Genel Sekreterin gorev ve yetkileri asagidaki gibidir:

e Yonetim Kurulu kararlarini uygulamak,

e Yillik caligma programi ile biitgeyi hazirlamak ve Yonetim Kuruluna sunmak,

e Ajans gelirlerini toplamak, belirlenecek usul ve esaslar ile biitge ve Yonetim Kurulu
kararlarina uygun olarak harcamalar1 yapmak,

e Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar icerisinde, tasit disindaki tasmir
mallarin alimina, satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek,

e Alt1 aylik ara rapor ile yillik faaliyet raporunu kalkinma kurulu ile Y6netim Kuruluna
sunmak ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligina gondermek,

e (Calisma birimlerini ve bunlar arasindaki is boliimiinii belirlemek,

e Ajans’in dogrudan veya bolgedeki kisi, kurum ve kuruluslarla birlikte proje
gelistirmesini saglamak ve bu kisi, kurum ve kuruluglarin proje liretme ve uygulama
kapasitesini gelistirici faaliyetlerde bulunmak,

e Ozel kesim, sivil toplum kuruluslar1 ve yerel yonetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini
degerlendirerek mali destek saglamak tizere Yonetim Kuruluna 6neri gotiirmek,

e Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak,

e Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt igindeki ve yurt disindaki Ajans ve kuruluslarla isbirligi
yapmak ve ortak projeler gelistirmek,

e Yerel yonetimlerin planlama ¢aligmalarina teknik destek saglamak,

e Personelin performans 6l¢iitlerini belirlemek ve performansini degerlendirmek,

e Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesini Y6netim Kuruluna teklif etmek,

e Ajans genel sekreterligini temsilen, bolgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi
toplantilara katilmak ve yurt dis1 temaslarda bulunmak,

e Ajans’in sekretarya islerini ve gorev alanina giren diger hizmetleri yiiriitmek,

e Yonetim Kurulunun devrettigi yetkileri kullanmaktir.

14
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Sekil 1- Ajans Organizasyon Semast

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig:

Serhat Kalkinma Ajansi s Ty

Organizasyon Semas

( Ulusal Koordinasyon )

Yénetim Kurulu
( Karar Organi )

Kalkinma Kurulu
{ Danigma Organi )

Genel Sekreterlik
(lera Organi )

Sonug Odakl izleme ve Yénetim
Program ( SOP) Degetlendirme Hizmetleri
Yénetim Birimi Blrimi Birimi

Ardahan Igelir Kars
YDO YDO Yoo

a) Hukuk Miisavirligi (HM)
31.12.2025 tarihi itibariyla Hukuk Miisavirligi tarafindan takip edilen is ve islemler Yonetim
Hizmetleri Birimi tarafindan hizmet alim1 yoluyla kurum dis1 bir avukattan saglanmaktadir.

Hukuk Miisavirliginin gorev ve yetkileri asagidaki gibidir;

e Genel Sekreterlik ¢calisma birimlerinden ve YDO’lardan intikal ettirilen ve hukuki, mali,
idari ve cezai sonug hasil edilebilecek tiim konular hakkinda hukuki goriis bildirmek,

e Hukuki ihtilaflara meydan vermemek i¢in, Ajans’in menfaatlerini koruyucu ve
anlasmazliklara ¢6ziim getirici hukuki tedbirleri zamaninda almak,

e Ajans adina akdedilecek sozlesme ve anlagmalarin, hukuki ihtilaf dogurmayacak
sekilde ve Ajans menfaatleri dogrultusunda diizenlenmesine yardimei olmak ve diger

birimler tarafindan diizenlenenleri inceleyerek goriis bildirmek,

15
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e Ajans tarafindan istenilen kanun, tiiziik, yonetmelik, protokol, genelge vb. hazirlamak
veya diger birimler tarafindan hazirlananlari inceleyerek goriis bildirmek,

e Ajans personeli hakkinda veya diger konularda diizenlenen ve Genel Sekreter tarafindan
havale edilen inceleme ve sorusturma raporlarini inceleyerek mevzuatin gerektirdigi
takibat ve islemleri ifa etmek,

e Ajans faaliyetlerine iliskin kanun, tiiziik, yonetmelik ve sair mevzuati incelemek ve
degisiklikleri takip etmek,

e Ajans admna ihtarname, ihbarname diizenlemek, adli ve idari yargi mercileri ile icra
daireleri ve noterden Ajans’a yapilacak tebliglere cevap vermek,

e Uhdesinde bulunan dava dosyalarmin diizenli sekilde dosyalanmasi, takibi ve
sonuglandirilmalarint saglamak, kontroliinii yapmak,

e Genel Sekreterlikge verilecek ek ve benzeri gorevleri iistlenmek ve c¢agrildig
toplantilarda hazir bulunmakla miikelleftir.

b) Yonetim Hizmetleri Birimi (YHB)

31.12.2025 tarihi itibariyla Y6netim Hizmetleri Biriminde 1 birim bagkan1 ve 5 destek personeli

gorev yapmaktadir.

Tablo 3- YHB Personel Bilgileri

Adi- Soyadi Unvani Me"zu.n Ol(.lugu Mezur} ?ldugu
Universite Boliim
Ahmet Miicahit . Orta Dogu Teknik .
KOKSOY Biitm S Dhiversiicn g
Ferhat TAS Satin Alma Sorumlusu  Anadolu Universitesi Isletme
Sezer ILGAR Muhasebe Yetkilisi Atatiirk Universitesi Isletme
Kayhan Insan Kaynaklari e Siyaset Bilimi ve
KARACA Sorumlusu Kafkas Universitesl g mu Yonetimi
Dogan . ) Bilgisayar ve Ogretim
& Bilgi Islem Sorumlusu Ege Universitesi Teknolojileri
ARSLAN s e
Ogretmenligi
(CEy AT Bilgi islem Sorumlusu  Anadolu Universitesi Isletme
BUYUKYURT
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Yoénetim Hizmetleri Birimi; Idari Isler Servisi, Satin Alma Servisi, Biitce ve Muhasebe Servisi,

Bilgi/Belge ve Arsiv Servisi, insan Kaynaklar1 Servisi, Bilgi Islem Servisi, Ozel Giivenlik

Servisi ile Tanitim ve Halkla iliskiler Servisi olmak iizere toplam sekiz servisten olusmaktadir.

YHB’nin gorev ve yetkileri asagidaki gibidir;

Ajans harcama programini ve biitge uygulama sonuglarini hazirlamak,

Ajans gelir ve gider hesaplarinin, satin alma ve 6deme islemlerinin mevzuat hiikiimleri
cergevesinde yerine getirilmesi,

Harcama programlarinin konsolide edilerek donem bazinda Sanayi ve Teknoloji
Bakanligina goénderilmesi,

Bakanligin belirli donemlerde talep etmis oldugu mali durum tablolarinin giincellenerek
gonderilmesi,

Personel alim siireglerinin takip edilmesi, hizmet i¢i egitimlerinin organize edilmesi,
insan kaynaklar1 politikasinin olusturulmasi ve uygulanmasi,

Yo6netim Kurulu ve Kalkinma Kurulu toplantilarinin organize edilmesi,

Gelen ve giden evrak ile izin ve gorevlendirme belgeleri ve kurumun genel is ve
islemleriyle ilgili gerekli kayitlarin tutulmasi ve arsivlenmesi,

Personelle ilgili is ve islemlerin takibi,

Ajans hizmet binasinin gerekli diizen ve giivenliginin saglanmasi,

Kiralik Ajans araclarmin sevk ve idare edilmesi ile hizmet alim1 yoluyla calisan
personelin sevk ve idaresi,

Ajans ve Bolge’nin tanitimi ile halkla iligkiler faaliyetleri de Yo6netim Hizmetleri

Biriminin sorumlulugundadir.

17
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c) Sonug¢ Odakh Program Yoénetim Birimi (SYB)
31.12.2025 tarihi itibartyla Sonug¢ Odakli Program Yo6netim Biriminde 1 birim bagkani ve 3

uzman personel gorev yapmaktadir.

Tablo 4- SYB Personel Bilgileri

Adi- Soyadi Unvam Mezun Oldugu Mezun Oldugu

Universite Boliim

Cagn Birol Elektrik-Elektronik

ESATOGLU Birim Baskani Atatilirk Universitesi R s
Ahmet Berke Uzman Yeditepe isletm
DEMIRAL Universitesi yietihe
. s Sehir ve Bolge
Berfin Ece IPIN Uzman Gazi Universitesi Planlama
Gizem COSKUN Uzman Erciyes Universitesi Matematik

Sonu¢ Odakli Program Y 6netim Birimi; bolge plan1 da dahil olmak iizere arastirma, analiz ve
planlarin hazirlanmasini saglayan ve bolge plani ile sonug odakli programlara gore olusturulan
destek programlarinin yonetiminden sorumlu birimdir. Bunlarin yani sira Ajans’in

desteklenmeye hak kazandigi uluslararasi kaynakli projeleri uygulamakla da sorumludur.
SYB’nin gorev ve yetkileri asagidaki gibidir;

e Ajans’m altt aylikk ve yillik faaliyet raporlarini, sonu¢ odakli program yoOnetim
planlarini, yillik ¢alisma programi ve biitgesini hazirlamak ve bu c¢alismalarin
gerceklestirilmesi icin  Ajans c¢alisma birimleri arasindaki koordinasyonu ve
konsolidasyonu saglamak,

e Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidiirliigii ile Ajans arasindaki koordinasyonu saglamak,

e Bolge’de ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve rekabet giiclinii artirmaya
yonelik arastirmalar yapmak veya yaptirmak,

e Yerel aktorlerin katilimi ile Bolge diizeyinde sektorel plan ve programlar ile Bolgesel

Gelisme Planina uygun olarak operasyonel programlar hazirlamak,

18



T.C. SANAYi VE ) #.'JEHEL s E R M
TEKNOLOJI BAKANLIGI HALHINMA ﬁ SEFLKALKINMA AJANSI

HAMLESI T DEVELOPMENT AGENCY
T

Ulusal Kalkinma Plan1 ve aymi seklide ulusal 6l¢ekte hazirlanan diger planlarla uyumlu
olacak sekilde Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda bolge plam
hazirlamak,

Bolgeye yonelik hazirlanan planlarin, verilerin, arastirma faaliyetlerinin ve diger
malzemelerin sonug¢larini yaymlamak tizere hazirlamak,

Bolge plant ve programlart ile uyumlu olarak saglanacak desteklerin cergevesini
olusturmak, zamanlamasini ve mali desteklerin biitge dagilimin1 planlamak,
Saglanacak desteklerin uygulama mekanizmasinin genel ¢ergevesini olusturmak ve
giincellemek,

Destek programlar1 kapsaminda, Destek Yonetim Kilavuzu’nda belirlenen gerceve
icerisinde bagvuru kosullarini ve degerlendirme kriterlerini belirlemek,

Potansiyel yararlanicilara yonelik basvuru rehberlerini hazirlamak,

Guidiimli Proje Destegi ile Fizibilite Destegi ve Teknik Destek Programlarini yiiriitmek,
Proje bagvurularini kabul etmek ve kayitlarint yapmak,

Potansiyel bagvuru sahiplerine yonelik proje hazirlama egitimlerini planlamak ve
gergeklestirmek,

Proje  degerlendirme  siireclerini  planlamak ve  yOnetmek, bagvurularin
degerlendirilmesinde goérevlendirilecek bagimsiz degerlendiricilerin se¢im kriterlerini
belirlemek,

Bagimsiz degerlendiricilerin performanslarin1 degerlendirmek,

Degerlendirme komitesince yapilan nihai degerlendirmeler sonucu belirlenen ve
Yonetim Kurulunca onaylanan “destek almaya hak kazananlar™ listelerini kamuoyuna
ilan etmek,

Proje teklifinde bulunan basvuru sahiplerine, yapilan degerlendirme sonucunda verilen
kararlar1 gerekgeleriyle birlikte bildirmek,

Destek almaya hak kazanan projelerin biit¢elerini degerlendirmeler 1518inda revize
etmek,

Destek almaya hak kazanan projelerin sahiplerini sozlesme imzalamaya davet etmek ve
sozlesmeleri hazirlamak,

Birimle ilgili gorev ve faaliyetler kapsaminda ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi
kurumlarla igbirligi ve kapasite gelistirmeye yonelik ¢aligmalar yapmak,

Uluslararas1 destek mekanizmalar1 tarafindan desteklenen projeleri yliriitmektir.
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d) izleme ve Degerlendirme Birimi (IDB)

31.12.2025 tarihi itibariyla Izleme ve Degerlendirme Biriminde 1 birim baskani ve 2 uzman

personel gorev yapmaktadir.

Tablo 5- IDB Personel Bilgileri

Mezun Oldugu Mezun Oldugu

Adi- Soyads Universite Boliim
Burak IPIN Birim Bagskan Gazi Universitesi NS
Miihendisligi
Merve OZKAYA Uzman Ankara Universitesi Iktisat
Malezya
Nesim KARAKURT Uzman Uluslararasi islam Siyaset Bilimi
Universitesi

Ajans’in yiirittiigii programlar kapsaminda desteklenen projelerin uygulama siirecini yoneten
Izleme ve Degerlendirme Birimi, s6z konusu projelerin yasa ve usullere gore uygulanmasini
denetler, izlemeler yapar ve proje yararlanicilarinin uygulama siirecinde karsilastiklari

sorunlara ¢oziimler getirir.

IDB’nin gérev ve yetkileri asagidaki gibidir;

e Ajans tarafindan hazirlanan ve yiiriitiilen plan, programlar ile desteklenen projelerin
izleme ve degerlendirmesi amaciyla gostergelerin olusturulmasi, gerekli bilgilerin
toplanmasi ve analiz edilmesi,

e Destek programlar1 cercevesinde soOzlesmelerin imzalanmasi Oncesinde, Genel
Sekreterin talebi dogrultusunda uygun goriilen projelere 6n izleme ziyareti yaparak
projelerin risk ve ihtiyaglarini belirlemek,

e Desteklenen proje ve faaliyetlerin uygulanmasi sirasinda; 6ngoriilen proje/faaliyet amag
ve hedeflerine ulasilmasina yardimci olmak, uygulamanin belirlenen ilke ve kurallara,
usul ve esaslara ve s6zlesme hiikiimlerine uygun yliriimesini saglamak,

e Desteklenen projelere izleme ziyaretleri gerceklestirmek,

e Yararlanicilarin ara ve nihai raporlar1 ile 6deme taleplerini teknik ve mali agidan
degerlendirmek,

e Program ve projelere iligkin diizenli risk analizleri yaparak diizeltici ve onleyici
tedbirleri almak; gerektiginde sozlesme degisikligi ve feshi; erken uyar1 raporlari,
diizeltici tedbirler, usulsiizliik ile ilgili islemleri gerceklestirerek; geri ddemelerin temini

ile ilgili Genel Sekreterligi bilgilendirmek,
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Proje yararlanicilarinin 6deme taleplerini teknik ve/ veya mali agidan degerlendirmek,
Desteklenen program ve projelerin degerlendirilmesine yonelik program ve projelerin
performansini 6lgmek,

Projelerin uygulama ve izleme siirecine iliskin olarak yararlanicilara satin alma usulleri,
KAYS sisteminin kullanimi, raporlama gibi konularda egitimler vermek,

Yiiriitiilen destek programlarinin ara donem ve nihai etki degerlendirmelerini yapmak,
degerlendirme sonuglarin1 Yonetim Kurulu ile Sanayi ve Teknoloji Bakanligina
sunulmak tizere Genel Sekretere raporlamak,

Altr aylik ve yillik degerlendirme raporlart hazirlamak,

Tamamlanan projelerin ve programlarin sonuglarini ve etkilerini degerlendirmek,
Onceki destek programlar uygulamalardan elde edilen deneyimler 1s18inda basvuru

rehberlerinin hazirligina destek vermek.
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31.12.2025 tarihi itibariyla Yatirrm Destek Ofislerinde 3 koordinatér, 1 Koordinator vekili ve 6

uzman personel gorev yapmaktadir.

Tablo 6- YDO Personel Bilgileri

Gokhan OZINCE Koordinator

AGRI YDO
Bilal TORGUL Uzman
Alican Eren Koordinator
YURTALAN V.
ARDAHAN
YDO
Ahmet HAN Uzman
Ramazan Mutlu .
DOGANER Koordinator
IGDIR Oguzhan
YDO ESATOGLU AL
Yigit Can
DURDU Uzman
Sevgi GUNDUZ  Koordinator
KARS
YDO Ensar BEKTAS Uzman
Mine Uzman
YESIRALIOGLU
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Hacettepe
Universitesi

Istanbul Teknik
Universitesi

Dokuz Eyliil
Universitesi

Karadeniz Teknik
Universitesi

Abant Izzet Baysal
Universitesi

Dokuz Eyliil
Universitesi

Ondokuz Mayis
Universitesi

Gazi Universitesi

Anadolu
Universitesi

[zmir Yiiksek
Teknoloji
Universitesi

Niikleer Enerji
Miihendisligi

Mimarlik

Ekonometri

1nsaat
Miihendisligi

Uluslararasi
Miskiler

1nsaat
Miihendisligi

Elektrik -
Elektronik
Miihendisligi

Siyaset Bilimi ve

Kamu Y0Onetimi

Isletme

Mimarlik
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Yatinm Destek Ofisleri TRA2 Bolgesi’nin dort il merkezinde 2011 yilinda kurulmustur.
YDO’lar, Bolge’deki is ve yatirim imkanlarinin yerli ve yabanci yatirimcilara tanitimini
iistlenen, yatirimlarin planl ve koordineli bir sekilde gergeklestirilmesini saglayan birimlerdir.
Genel Sekreterlige karsit sorumlu olan YDO’lar, sunduklari tiim yatirim destek hizmetlerini
iicretsiz olarak gerceklestirmektedir.

YDO’nun gorev ve yetkileri asagidaki gibidir;

e Bolge illerinde, 6zel kesimdeki yatirimcilarin kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve
yetki alanina giren izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini ilgili mevzuatta
belirtilen siire i¢erisinde, ilgili mevzuatta bir siire belirtilmemisse oncelikle ve ivedilikle
sonuglandirmak tizere Yonetim Kurulu adina tek elden takip ve koordine etmek,

e Desteklere iliskin olarak yatirimcilari bilgilendirmek, yonlendirmek ve ilgili mevzuatta
belirtilen is ve islemleri yapmak,

e Bolge Kalkinma Idaresi Baskanliklarinca desteklenen ve izlenmesi talep edilen projeler
basta olmak iizere ildeki 6nemli proje ve yatirimlari izlemek, bunlarla ilgili sorunlar ve
alinmasi gereken tedbirler konusunda ilgili kurum ve kuruluslara 6neriler sunmak,

e ilin gelisme potansiyeli ve yatirim firsatlari ile ilgili olarak taraflari bir araya getirmek
ve 1s birligi tesis etmek,

e Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda is ve yatirim ortaminin
gelistirilmesine yonelik olarak dogrudan veya ilgili ulusal veya uluslararas: kurum ve
kuruluslarla ortak ¢alismalar yapmak,

e s ve islemler konusunda Valilige ve Genel Sekreterlige bilgi vermek,

e Ajans faaliyetleri ile ilgili Genel Sekreter tarafindan verilen diger gorevleri yiirtitmek.

3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

2025 yilinda Ajans internet sitesi yayini, elektronik posta hizmeti, giincel viriis koruma servisi,
giivenlik duvari ve yedekleme gibi hizmetler diizenli olarak yerine getirilmistir. Ajans’in bilgi
sistemleri 2022 yili Kasim ay1 itibari ile Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidiirligii tarafindan
koordine edilen merkezi bilgi sistemlerine taginmistir. Merkezilestirme kapsaminda domain
controller(etki alan1 denetleyicisi) sunucusu, e-posta hizmeti(Office 365), dosya depolama-
paylasma hizmeti(Google Drive) ve firewall cihazinin tek bir merkezden ydnetimi
saglanmaktadir. Ajans santral sistemi olarak IP santral kullanilmaktadir. Santral sisteminde
kablosuz masaiistii telefonlar kullanilmakta olup 2 adet baz istasyonu ile dahili hatlar
dagitilmistir. Yatirim Destek Ofislerinde de birer adet baz istasyonu kurulup telefon baglantilar

yapilip giivenlik duvari tizerinden VPN(Sanal Ag) baglantis1 ile Ajans merkezine ortak
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baglantis1 yapilmistir. Ajans merkez ve yatirim destek ofislerinde telefon trafigi dahili hatlar
tizerinden yapilmaktadir. Ajans merkez ve yatirim destek ofislerinde telefon trafigi i¢in VOIP

hatlar kullanilmaktadir.

4. Insan Kaynaklari

Insan Kaynaklar Politikasi

Ajans Insan Kaynaklar1 Politikasi, 4 Sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesini Ajans Personeli
baslikli 200. Maddesi ile 29.05.2019 tarihli ve 30788 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
Kalkinma Ajanslar1 Personel Yonetmeligi ile 20 Ekim 2020 tarihli 31280 sayili ve 11 Aralik
2022 tarihli 32040 sayili Resmi Gazetede yaymmlanan Kalkinma Ajanslari Personel
Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Yo6netmelik hiikiimlerine uygun olarak Genel
Sekreterlik tarafindan belirlenerek 24 Aralik 2024 tarihinde Ajans’in diizenlenen 96. Y6netim
Kurulu Toplantisinda onaylanarak uygulamaya konulmustur. Ajans’in Insan Kaynaklari
Politikasinin temel amaci; Ajans’in gérevlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesi
icin, alaninda uzmanlasmis, ulusal ve uluslararasi diizeyde ihtiya¢ duyulan niteliklere sahip
personelin istthdamini ve bu personelin niteliklerinin gelistirilmesi ve siirdiiriilebilirligini
saglamaktir. Ajans gorevlerini yerine getirirken mevzuat dogrultusunda Bolge’ nin ihtiyag
duydugu mesleki egitime sahip veya bu alanlarda c¢alisarak deneyim kazanmis personelin

istihdamin1 oncelikli olarak gozetmektedir.
Personel Istatistikleri

31.12.2025 tarihi itibariyla Ajans’ta; 1 Genel Sekreter, 3 Birim Baskani, 4 Yatirim Destek Ofisi
Koordinatorii, 11 uzman personeli, 5 destek personeli ve 15 yardimci hizmetler personeli olmak

iizere 39 personel gorev yapmaktadir.
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Tablo 7- Ajans Personelinin Birimlere Gore Dagilim1

e BiRIM BASKANI/ | UZMAN | DESTEK
KOORDINATOR P. P.
1 0 5

Y onetim Hizmetleri Birimi

Sonu¢ Odakli Program Y 6netim Birimi 1 3 0

Izleme ve Degerlendirme Birimi 1 2 0

Kars Yatirim Destek Ofisi 1 2 0

Ardahan Yatirim Destek Ofisi 1 1 0
Agr Yatirim Destek Ofisi 1 1

Igdir Yatirim Destek Ofisi 1 2 0

TOPLAM 7 11 5

Tablo 8- Yardim Hizmetler Personelinin Gérev Dagilimi

" YARDIMCI HIZMETLER
AU PERSONELI

Yardimce1 Hizmetler Gorevlisi 14
Silahsiz Guvenlik Gorevlisi 1
TOPLAM 15

Ajans’ta 375 sayilt KHK nin gegici 23. maddesi uyarinca siirekli is¢i olarak ¢alisan 14 yardimci
hizmetler gorevlisi ile 1 silahsiz giivenlik gorevlisi bulunmaktadir. Siirekli is¢i kadrosuna

gecirilen personel, istatistiklerin yer aldig1 grafiklere dahil edilmemistir.

Tablo 9- Unvana Gore Personel Sayilart

Genel Sekreter 1
Birim Bagkani 3

YDO Koordinatorii 4
Uzman Personel 11
Destek Personeli 5
Yardimci Hizmet Personeli 15
TOPLAM 39
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Uzman ve destek personelinin; 1'i Abant Izzet Baysal Universitesi, 3'ii Anadolu Universitesi,
1'i Ankara Universitesi, 2'si Atatiirk Universitesi, 2'si Dokuz Eyliil Universitesi, 1'i Ege
Universitesi, 1'i Erciyes Universitesi, 3'i Gazi Universitesi, 1'i Hacettepe Universitesi, 1'i
Istanbul Universitesi, 1’1 Istanbul Teknik Universitesi, 1’i Izmir Yiiksek Teknoloji Universitesi,
1'i Kafkas Universitesi, 1'i Karadeniz Teknik Universitesi, 1'i Malezya Uluslararasi islam
Universitesi, 1'i Orta Dogu Teknik Universitesi, 11 Ondokuz Mayis Universitesi, 1'i Yeditepe

Universitesi mezunudur.

Grafik 1- Uzman Personelin Mezun Oldugu Universiteye Gore Dagilimi

4

Grafik 2— Destek Personelinin Mezun Oldugu Universiteye Gore Dagilimi

3
2
2
1 1 1
1 i
0 i
Anadolu Atatiirk Ege Kafkas

Ajans uzman personeli lisans diizeyinde 13 farkli dalda egitim almis olup Ajans’ta en fazla

Isletme (ingilizce) mezunu uzman personel bulunmaktadir.
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Ajans uzmanlarinin lisans diizeyinde mezun olduklar fakiilteler incelendiginde 9 personelin

iktisadi ve idari bilimler fakiiltesi, 6 personelin miithendislik fakiiltesi, 1 personelin fen-edebiyat

fakiiltesi ve 3 personelin mimarlik fakiiltesi mezunu oldugu goriilmektedir.

Destek personeli ise lisans diizeyinde 3 farkli dalda egitim almis olup Ajans’ta en fazla Isletme
mezunu destek personeli bulunmaktadir. Destek personelinin lisans diizeyinde mezun olduklari
fakiilteler incelendiginde 4 personelin iktisadi ve idari bilimler fakiiltesi mezunu, 1 personelin

ise egitim fakiiltesi mezunu oldugu goriilmektedir.

Grafik 3- Uzman Personelin Lisans Diizeyinde Mezun Oldugu Boliimlere Gore Dagilimi

4

4

Grafik 4- Destek Personelinin Lisans Diizeyinde Mezun Oldugu Boliimlere Gore Dagilimi

4

3
3
2
1 1
, |
Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Isletme Siyaset Bilimi ve Kamu Y6netimi
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31.12.2025 tarihi itibari ile Ajans uzman personelinden yiiksek lisans mezunu sayis1 5, lisans
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mezunu sayisi ise 14’tiir. Lisans mezunu personelden 6’s1 yiiksek lisansa devam etmektedir.
Yiiksek lisans mezunu 3 personelimiz doktora egitimlerine devam etmektedir. Ayrica ikinci
lisans mezunu 2 personel bulunmaktadir. Destek personelinden yliksek lisans mezunu sayis1 2,

lisans mezunu sayisi ise 3 tiir.

Grafik 5- Uzman Personelin Egitim Durumu

B Yiksek Lisans ™ Lisans

Grafik 6- Destek Personelinin Egitim Durumu

B Yiksek Lisans ™ Lisans
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31.12.2025 tarihi itibari ile Ajans’ta istihdam edilen 19 uzman ve 5 destek personelinden 6’s1

kadin, 18’1 ise erkektir. Ayrica, Ajans personelinin yas ortalamasi 36°dur.

Grafik 7- Uzman Personelin Cinsiyet Durumu

mKadin = Erkek

Grafik 8- Destek Personelinin Cinsiyet Durumu

mKadin ®Erkek

Personel Hareketliligi

2025 yilinda 2 uzman personel Ajans’tan ayrilmistir. Bunlardan, Hukuk Miisaviri olarak gorevli
uzman personelin Ajans’a sundugu istifa dilekcesine istinaden istifas1 21.08.2025 tarihli 99.
Yonetim Kurulu Toplantisinda, Ardahan Yatirim Destek Ofisi’nde gérevli uzman personelin
istifas1 ise sundugu istifa dilekgesine istinaden 09.12.2025 tarihli 100. Yonetim Kurulu
Toplantisinda kabul edilmistir.
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2024 yilin personel alimi kapsaminda istihdam edilen, 2 kisi 21.02.2025 tarihinde Agr1 YDO

ve Kars YDO’ya uzman olarak atanmiglardir.

2025 yili personel alimi kapsaminda Cumhurbaskanligi Genel Sekreterligi’nden alinan izin
dogrultusunda 4 uzman personel alimi i¢in 1 Aralik 2025 tarihinde personel alim ilanina
cikilmistir. 12 Ocak 2026 tarihi bagvurularin son giinii olup 2026 yilinda 4 uzman personel
istthdam edilmesi, Cumhurbagkanligi’ndan alinacak izinlere goére de 2026 yilinda tekrar

personel alimina ¢ikilmasi hedeflenmektedir.

5. Sunulan Hizmetler

Ajans, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin koordineli kurulusu olup 5449 sayili Kalkinma
Ajanslarinin Hizmetlerine Iliskin Kanun ile 4 sayili Cumhurbaskanhign Kararnamesi’nin on
altinct boliimi kapsaminda faaliyetlerini icra etmektedir. Ajans’in sundugu hizmetler, Genel
Sekreterlik biinyesinde olusturulan; Yonetim Hizmetleri Birimi, Sonu¢ Odakli Program
Yonetimi Birimi, Izleme ve Degerlendirme Birimi ile Yatinm Destek Ofisleri tarafindan

gerceklestirilmektedir.

6. Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

Kamu kaynaklarinin etkin, etkili ve verimli kullanilmasi kamu kurum ve kuruluslarinin temel
amaglarindan bir tanesidir. Bu amag¢ dogrultusunda ortaya koyulan temel sistemlerden biri de
i¢ kontrol sistemidir. Bu sistem acik, belirli hedefler olusturup, etkili bir kontrol ortami tesis
ederek idarenin is, islem ve faaliyetlerinin gerceklestirilmesi esnasinda karsilagabilecegi riskleri
degerlendirerek, bu risklere uygun bir bigimde cevap vermeye yonelik bir temel ortaya

koymaktadir.

I¢ kontrol, sadece kontrol faaliyetlerini degil, idarenin organizasyon yapisini, isleyisini, gérev,
yetki ve sorumluluklarini, karar alma siireclerini kapsayan ve idarenin ¢alisanlarinin tamaminin

rol aldig1 dinamik bir stirectir.

Ajans’ta i¢ kontrol ve risk ydnetimi siirecleri, 25.01.2012 tarihli Ii¢ Kontrol Yonergesi ile ilgili
mevzuat hiikiimleri uyarinca yiiriitilmektedir. Ilgili ydnerge dogrultusunda 2012 yilinda Ajans
I¢ Kontrol ve Risk Yonetimi Sistemi Ajans biinyesinde olusturulmustur. Tiim Ajans’in I¢
Kontrol ve Risk Yonetiminden sorumlu Ajans I¢ Kontrol ve Risk Y&netimi Koordinatorii ile
her birimden birer ve yatinm destek ofislerinden sorumlu bir I¢ Kontrol ve Risk Y&netimi
Sorumlusu bulunmakta olup Ajans’in 2025 yilinda I¢ Kontrol ve Risk Y®6netimi ¢alismalari, bu

kapsamda gorevlendirilen personel eliyle ylriitiilmistiir.
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A. Ajansin Amacg ve Hedefleri

T.C. Serhat Kalkinma Ajansi’nin temel amaci, 4 sayili Cumhurbagkanligi Kararnamesi’nin
184’iincii maddesinde biitiin Kalkinma Ajanslari i¢cin ortak bir sekilde ifade edildigi {izere;
“kamu kesimi, 0zel kesim ve sivil toplum kuruluslar1 arasindaki is birligini gelistirmek,
kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli harekete gegirmek
suretiyle, Cumhurbaskaninca belirlenen politikalarla uyumlu olarak bdlgesel gelismeyi
hizlandirmak, gelismenin siirdiiriilebilirligini saglamak, bolgeler arasi ve bolge i¢i gelismislik
farklarin1 azaltmak™ tir. Ajans, bu amaci gergeklestirmek tizere faaliyetlerini TRA2 Bolgesi

2024-2028 Bolge Planindaki (stratejik dncelikler ve hedefler dogrultusunda yiiriitmektedir.

Tablo 10- TRA2 Bélgesi 2024-2028 Bolge Plani Stratejik Oncelikler ve Hedefler
STRATEJIK

ONCELIiKLER

HEDEFLER

1.1.Turizm sektoriiniin beseri sermaye ve kurumsal kapasitesi
TURIZM gelistirilecektir.
DD N AR 4O LAt N 1.2, Turistik tesislerde sunulan hizmet kalitesi artirilacaktir.
SN B A0 1.3 Turizm destinasyonlarmin altyapisi gelistirilecektir.
WP LGN L B E DB EA B 1.4, Turizmin tiim yila yayilmasi ve turizm gesitliliginin artirilmasi

saglanacaktir.
2.1.Beseri sermaye ve kurumsal kapasite gelistirilecektir.

KIRSAL ALTYAPININ 2.2 Kirsalda orgiitlenme ve is birligi artirilacaktir.

VE EKONOMININ 2.3.Tarimsal altyapi iyilestirilecektir.

2.4.Yoresel ve tarimsal iiriinlerde katma deger artirilacaktir.

GELISTIiRILMESI

2.5.Kirsalda yasam kalitesi artirilacaktir.
2.6.Kirsalda gevre kirliligi azaltilacaktir.

3.1.Beseri sermaye ve kurumsal kapasite gelistirilecektir.

IMALAT SANAY{iNIN 3.2.Bolgesel iiretim altyapist gelistirilecektir.

S . 3.3.Bolge’deki isletmelerin sayisi ve rekabet edebilirlikleri
GELISTIRILMESI

artirilacaktir.

3.4.Sanayi iiriinlerinin degeri artirilacaktir.
CENRRSIE R AR ARV = 4.1 Kentlerde sosyal yasam giiclendirilecektir.
HIiZMETLERIN 4.2 Kentlerin yasanabilirligi artirilacaktir.
IYILESTIRILMESI 4.3.Yerlesim yerlerinde ¢evre kirliligi azaltilacaktir.
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DOGAL 5.1.Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanim artirilacaktir.

Kﬁggﬁ:\(/:;\A\l;gN 5.2.Yagam alanlar1 ve isyerlerinde enerji verimliligi saglanacaktir.

KULLANIM 5.3.Dogal afetler ve iklim degisikligine diren¢ artirilacak,

DENGESININ biyogesitlilik ve dogal kaynaklar korunacaktir.

SAGLANMASI
LOJISTIK 6.1. Lojistik altyapist iyilestirilecektir.

ALTYAPISININ VE DIS [} Bolge’nin erisilebilirligi artirilacaktir.

TICARETIN : o
GELiSTiRiLMESi 6.3. D1s ticaret faaliyetleri artirilacaktir.

2024 yilinda hazirlanan 2024-2028 Serhat Kalkinma Ajansi Kurumsal Stratejik Planinda,

Ajans’in stratejik amag ve hedefleri ise asagidaki sekilde belirlenmistir:

Stratejik Amac 1: Paydaslar arasinda is birligini saglamak
Hedef 1.1 Paydaslar aras1 koordinasyon ve ortak faaliyetlerin artirtlmasi
Hedef 1.2 Sonug odakli programlarin ortak akil ile yiirtitiilmesi
Stratejik Amac 2: Kurumsal gelisimin saglanmasi

Hedef 2.1 Insan kaynagmin giiglendirilmesi
Hedef 2.2 Ajans’in fiziki ¢alisma ortami ve bilisim altyapisinin iyilestirilmesi
Hedef 2.3 Ajans faaliyetlerinin ve Bolge’nin etkin tanittiminin yapilmasi
Stratejik Amag¢ 3: Yatirnm olanaklarinin tanittiminin yapilmasi ve yeni yatirimcilarin

desteklenmesi

Hedef 3.1 TRA2 Bolgesi’nin yatirim ortaminin yazili ve gorsel materyaller kullanilarak
tanitilmasi
Hedef 3.2 Bolge’nin yatirim imkanlarinin tanitilmasi

Stratejik Amag 4: Destek mekanizmalarinin etkili ve verimli kullanilmasi

Hedef 4.1 Ajans desteklerinin bolgesel ihtiyaglara yonelik tasarlanmasi ve Bolge’nin
desteklerden yararlanma oraninin artirilmasi.

Hedef 4.2 Destek siire¢ ve sonuglarinin etkin olarak yiiriitiillmesi ve etki analizlerinin
yapilmast

B. Temel Politikalar ve Oncelikler

Ajans, yukarida sayillan amag¢ ve hedefleri yerine getirirken asagida belirtilen politika ve

oncelikleri goz oniinde bulundurmustur.
Politikalar:

e Bolge’nin sosyokiiltiirel ve ¢evresel dokusunu 6n planda tutan, girisimciligin ve kurumlar
arast is birliginin tesvik edildigi, cok yonlii, katilime1 ve siirdiiriilebilir bir kalkinma siirecine

onciiliik etmek,
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e Bolgesel, ulusal ve uluslararasi sosyal, ekonomik ve teknolojik gelismeleri yakindan takip
ederek, Bolge’nin bu gelismelerden en iist diizeyde yararlanmasini saglamak,

e Tecriibesini ve bilgi birikimini Bolge’de yatirim yapmak isteyen girisimcilerin hizmetine
sunmak,

e Sahip olunan kurumsal sayginlik, giivenilirlik ve seffaflik gibi degerleri, etik ilkelere nem
vermek suretiyle stirdiirmek,

e Verimli ve huzurlu bir ¢alisma ortam1 olusturmak suretiyle, biitiin personelin
potansiyellerini en iist diizeyde kullanabilecekleri bir sekilde Ozveriyle c¢aligmalarini
saglamak,

e (Calisanlarin bilgilerini ve tecriibelerini artirmak amaciyla egitim faaliyetleri diizenlemek
ve kisisel gelisimlerini desteklemek.

Oncelikler:

e Yonlendiricilik ve Onciiliik: Bolgesel kalkinmaya katma deger ve katilim saglayan
onci, 6rnek bir kurum olmak,

o Katlimcilik: Faaliyetlerinde demokratik katilim ve paylasimciligi benimsemek,

o Tarafsizlik: Faaliyetleri esnasinda, din, dil, irk, milliyet, cinsiyet, renk vb. konularda
ayrimcilik gozetmemek,

o Yenilikgilik: Stirekli gelisimin ilke edinilmesi, gilincel gelismelerin takip edilerek uygun
movatif atilimlarda bulunulmasi,

o JInsan Odaklihk: Kalkinma olgusunu her agidan insan odakli diisinmek, insani
degerleri 6nde tutmak,

e Verimlilik: Kisi/birim bazinda ve Ajans’in biitiiniinde uyumlu ¢alisma gozetilerek
gorev ve faaliyetlerin siralamasina uygun sekilde zamanin etkin yonetilmesi ve sinerji
olusturulmasi,

o Cevreye Duyarhiik: Ajans’in her tirlii faaliyetini dogal kaynaklar ve canli
ekosistemlerine zarar vermeden gergeklestirmesi,

o (Coziim Odaklilik: Problemlerin neden olustugundan daha ¢ok ¢6ziime odaklanilmasi,

e Hesap Verebilirlik: Ajans’in her tiirli faaliyet ve islemlerinin kanuna ve kurallara
uygun sekilde yerine getirilmesi, yiiriitiilen siireclerin seffaf bir sekilde kamuoyu ile
paylasilmasi, aksi sorgulandigi ya da talep edildigi takdirde acik bir sekilde
gerekeelerinin sunulabilmesi,

o Sirdiiriilebilirlik: Etkileri uzun vadede de goriilebilecek ya da dncekileri tamamlayici

nitelikte faaliyetlerin 6nceliklendirilmesi,
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e Giivenilirlik ve Seffaflik: Faaliyet ve etkinliklerinde seffaflig1 ve hesap verilebilirligi

On planda tutmak.

I1l.  FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
A. MALI BILGILER

08.08.2018 tarihli ve 17 sayili “Tek Hazine Kurumlar Hesabma Almacak Kamu idareleri ve
Hesaplarin Belirlenmesi Hakkinda Cumhurbaskan1 Karar1” ve bu kararda degisiklik yapan
09.06.2020 tarihli ve 2649 sayili Cumhurbaskan1 Karar1 ile Tek Hazine Kurumlar Hesab1
(THKH) kapsaminda degerlendirilecek mali kaynaklar belirlenmistir. S6z konusu mali
kaynaklarin Hazine ve Maliye Bakanliginca belirlenecek ve ilgili kamu idarelerine bildirilecek
takvim dogrultusunda THKH kapsamina alinmasi hiikkiim altina alinmistir. Bu ¢ergevede
Ajansimizi da 18.08.2020 tarihi itibariyla THKH uygulamasi kapsaminda sisteme dahil
edilmistir. Ajans’in 2025 yilina ait gelir ve giderlerine iliskin bilgiler asagida ayrintili sekilde

yer almaktadir.
1. Biitce Uygulama Sonuclar

2024 yili biitcesinden 2025 yili biitgesine devreden Ajans nakit miktar1 90.419.093,48 TL
olarak gerceklesmistir.

2025 yili gelir biitcesi 201.220.907,57 TL olarak tahmin edilmistir. Y1l i¢cinde yapilan biitce
revizyonu ile birlikte tahmini gelir biitgesi 203.841.147,57 TL olarak revize edilmis 6nceki
donemden devreden Ajans finansman tutari ile birlikte toplam gelir biitcesi 294.260.241,05
TL’dir. 2025 yili yillik donemde gelir biitcesi nakit tahsilat ger¢eklesmesi ise 191.464.827,67
TL olarak gergeklesmistir. 2025 yili yillik donemde gelir biit¢esinin gerceklesme orant %
93,93’tlir. Bu oran Ajans finansman tutar1 dahil toplam gelir biitgesi {izerinden
degerlendirilmesi dahilinde gelir biitgesi gergeklesme oran1 % 65,07 dir. Biitce kalemlerine

gore tahsilat tutarlar1 ve oranlar1 asagidaki tabloda ayrintili olarak verilmistir.

34



#HEREL

HALHINMA
HRMLEST

"} T.C. SANAYI VE
+/ TEKNOLOJi BAKANLIGI

Tablo 11- 2025 Yili Donemi Gelir Biitgesi Gergeklesmeleri (TL)

Merkezi Yonetim Biit¢cesinden
Aktarilan Paylar

i1 Ozel idarelerinden Aktarilan
Paylar

Saglanan Kaynaklar
CUGP)
Odemelerinden Iadeler

2025 Yilh Tahmini

Gelir (TL)

155.142.175,49

17.021.387,86

16.679.273,93

195.759,19

0,00

1.020.000,00

12.209.258,00

275.293,10

0,00

1.298.000,00

0,00

203.841.147,57
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2025 Yih

Gerceklesen

Gelir (TL)

122.950.613

17.021.387,86

16.266.235,43

175.124,97

0,00

1.376.535,81

32.887.091,00

234.159,22

0,00

553.680,38

0,00

191.464.827,67

DEVELOPMENT AGENCY
T

Gerceklesme
Oram (%)

79,25%
100,00%
97,52%
89,46%
0,00%
134,95%
269,36%
85,06%
0,00%
42,66%
0,00/%

93,93%
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Tablo 12- 2025 Yili Gider Biitgesi Gergeklesmeleri (TL)

2025 Yil 2025 Y1ih
Tahmini Gider Gergceklesen
(TL) Gider (TL)

Gider Kalemi Gerceklesme

Oram (%)

Genel Yonetim Hizmetleri 104.984.000,00 97.093.039,96 92,48%

Izleme Degerlendirme ve

0,

e o 5.253.240,00 3.068.618,2 58.41%

Plan, Program ve Proje 1.070.000,00 0,00 0,00%
Hizmetleri

Arastirma ve Gelistirme 4.270.000,00 1.938.043,34 45 39%
Hizmetleri

Tamtim ve Egitim Hizmetleri 20.989.000 5.257.222.60 25.05%

T S T 151.356.401,05  21.339.109,83 14,10%

Faaliyet Destekleme Hizmetleri 6.337.600,00 839,200,00 13,24%

TOPLAM 294.260.241,05  129.535.233,93 44.02%

2025 yili yillik gider biitcesi 294.260.241,05 TL olarak belirlenmistir. Ocak-Aralik donemi
gergeklesen biitce giderleri 129.535.233,93 TL’ dir. Bu giderlerin 107.356.924,10 TL’si Genel
Hizmet Giderleri, 22.178.309,83 TL’si ise Proje ve Faaliyet Destekleme Giderlerinden

olusmaktadir.

Ayrica proje ve faaliyet destekleme hizmetleri kapsaminda 11.383.153,87 TL'si ajansin ana
destekleme faaliyetleri, 10.475.854,80 TL'si ajansin aracilik rolii {istlendigi SOGEP
faaliyetlerinden olmak iizere toplam 21.859.008,67 TL tutarinda avans niteliginde 6n 6deme
yapilmis olup bu rakam heniiz biitge gideri olarak ger¢eklesmediginden tabloda
gosterilmemistir. Biitce kalemlerine gore ayrintili gider gerceklesmeleri yukaridaki tabloda
gosterilmistir. 2025 yili yillik dénemde biitge ile verilen toplam ddenek tutarinin % 44,02’si
gergeklesmistir.

2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

2024 yilina ait faturalardan biit¢ce emanet hesaplarina alinarak 6demesi yapilamayan hesaplarin
O0demeleri 2025 yilina devir edildikten sonra 2025 yilinda gerceklestirilmistir. 2025 yilinda
Genel Yonetim Hizmetleri ile ilgili kurumsal 6demeler, personel maas 6demeleri ve mali destek

O0demeleri Biitge ve Muhasebe Yonetmeligindeki usul ve esaslar ¢ergevesinde
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gerceklestirilmistir. Ajans 2025 dénemlik harcama programlari birimlerden gelen harcama
tahminleri toplanarak konsolide edilmis ve (KAYS) Kalkinma Ajanslar1 Yonetim Sistemine
girilmistir. Ajansimizin mali bilgileri iicer aylik donemler halinde Hazine ve Maliye Bakanlig1
Kamu Bilgi Sistemine aktarilmistir. Iller Bankas1 araciligiyla gelen Ajans katki paylari ile 11
Ozel Idareleri, Ticaret ve Sanayi Odalar1 ve Belediyelerden gelen Ajans katki paylarmin gerekli
muhasebe kayit islemleri yapilmistir. 2026 yili gelir biitgesi hazirlik ¢aligsmalar1 kapsaminda
yerel idareler ile gerekli yazigsmalar yapilmis ve katki paylari hesaplanmistir. 2025 yilinda
personelin SGK bildirimleri e-beyan sistemi tizerinden yasal siireleri iginde beyan edilmis ve
odemeleri yapilmistir. 2025 yilinda Muhtasar ve Sorumlu Sifat1 ile ilgili olarak KDV 6demeleri
yasal stiresi i¢inde beyan edilerek 6demeleri gergeklestirilmistir. Ajans’in vadesiz mevduat
hesabindaki nakit varligi Kamu haznedarlig1 tebligindeki usuller ve 09.06.2020 tarihli ve 2649
sayili Cumhurbagkan1 Karar1 ile Tek Hazine Kurumlar Hesabi1 (THKH) hiikiimleri
dogrultusunda ilgili hesaplarda degerlendirilmistir. Mali Destek Programlari kapsamindaki
proje hesaplarindan elde edilen faiz/repo gelirleri ve diger faaliyetlerden kaynaklanan gelirlerin

tahakkuk ve tahsilat kayitlar1 yapilarak muhasebelestirilmistir.

3. Mali Denetim Sonuclari

Sayistay Denetimi

Ajansimizca, “Kamu Idaresi Hesaplarmin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile
Muhasebe Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar" 5/1 maddesi geregi hesap
donemi basinda verilmesi gereken bilgileri Ocak ayinda; 5/3 maddesi geregince hesap donemi
sonunda verilmesi gereken defter, mali tablo ve bilgileri Subat ayinda diizenli olarak Sayistay

Bagkanligina gonderilmektedir.

Sayistay Baskanlig1 tarafindan 6085 sayili Sayistay Kanunu’nun 38’inci maddesi geregince,
31.12.2025 tarihi itibariyle Ajansimizda 2024 yili Sayistay Denetimi yapilmamuistir.

Mali Yonetim Yeterlik Denetimi Calismalar:

Ajansimizin son Mali Yonetim Yeterlik Denetimi, 17 Eyliil 2022 tarihli ve 31956 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan Kalkinma Ajanslar1 Denetim Yonetmeligi’nin 5’inci ve 6’1nc1 maddeleri
geregince, 26-30 Eyliil 2022 tarihleri arasinda yapilmis olup Bakanlhigin 23.11.2022 tarihli
yazisi ekinde Ajansimiza iletilen Denetim Komisyonu Raporunda belirtilen bulgulara iliskin
Ajansimizin Eylem Plani, 28.12.2022 tarihli yaz1 ile Bakanliga iletilmis, akabinde 2023 Mart
ayinda Bakanliktan gelen yazida; Denetim kapsaminda tespit edilen hususlarin énemli bir

kisminin ortadan kaldirildigi, bununla birlikte, devam eden ve giderilmesi gereken birkag
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hususla ilgili de iyilestirme ve diizeltmelerin yapilmasi istenmistir. Giderilmesi istenilen diger
eksikliklere iligkin de Ajansimiz 2023 Mart ayinda eylem plani gondermis olup bu kapsamda
Bakanligin Ajansimiza gondermis oldugu 24.05.2023 tarihli ve E-38663566-660-4760150
sayill yazi ile Ajansimiz tarafindan mali yonetim yeterlik denetimi sonucunda ve takip eden
stirecte alinacagi ifade edilen tedbirlerin, uygun sekilde tamamlandigini belirterek Ajansinizin

mali yonetim yeterliginin yenilendigine karar verilmistir.

Devlet Denetleme Kurulu Denetimi
Kalkinma Ajanslarinin faaliyetleri Devlet Denetleme Kurulu (DDK) tarafindan da izlenmekte
olup 2025 yilinda s6z konusu kurum tarafindan Ajansimiza yonelik herhangi bir denetim

yapilmamustir.

Bakanlik Rehberlik ve Teftis Baskanhgi Denetimi

Kalkinma Ajanslarinin faaliyetleri Bakanligimiz Rehberlik ve Teftis Baskanligi miifettisleri
tarafindan da izlenmektedir. Ajansimiz, Rehberlik ve Teftis Bagkanliginin 02.02.2022 tarihli,
gorev yazilari uyarinca; 21.02.2022-11.03.2022 tarihleri arasinda denetlenmistir. Ajans is ve
islemleri teftis edilmis olup, yapilan tespit ve Onerilere iligskin teftis raporu, Ajansimiza ve
Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidiirliigiine iletilmistir. Teftis Raporunda belirtilen tespit ve
onerilerin takibine yonelik Genel Miidiirligiimiizden gelen 13.05.2022 tarihli yaz1 geregince,
Ajansimizca tespit ve Onerilere yonelik yapilan g¢alismalar ve ilerlemeler, dorder aylik
periyodlar halinde Bakanligimiz Rehberlik ve Teftis Kurulu Baskanligina gonderilmekte ve
Genel Miidiirliigiimiiz de ayn1 yazi ile bilgilendirilmektedir. Rehberlik ve Teftis Baskanliginin
Ajansimiza gondermis oldugu 30.01.2023 tarihli yazis1 geregince, Raporda belirtilen
talimatlara uyuldugu, gerekli tiim is ve islemlerin tesis edildigi ve bundan sonra, bu konuda
Bakanliga geri bildirimin yapilmasina gerek duyulmadig: belirtilmistir. Bakanlik Rehberlik ve
Teftis Baskanlig1 tarafindan 2025 yili icerisinde Ajansimiza yonelik herhangi bir denetim

yapilmamustir.
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B. PERFORMANS BIiLGILERI

1. Sonu¢ Odakh Program 1 (TSOP)

1.1. Genel Bilgiler

SOP Ad1

Turizm Destinasyonlarinin Gelistirilmesi ve Markalastirilmas: Sonug
Odakl1 Programi (TSOP)

SOP Referans No

TRA2/24/SOP/01

Rapor Donemi

01.01.2024-31.12.2026

SOP Biitcesi 483.746.107 TL

SOP Siiresi 36 Ay
Genel Amag: TRA2 Bolgesi’ndeki mevcut turizm destinasyonlarinin
gelistirilerek markalastirilmasi, yeni turizm destinasyonlarinin
olusturulmasi ve Bolge’nin turizmden elde ettigi gelirlerin artirilmasi
olarak belirlenmistir.
Ozel Amac 1: Turizm destinasyonlarmin altyapisinin gelistirilmesi ve
altyapisal eksikliklerinin giderilmesi,

) Ozel Amac 2: Turizmin tiim yila yayilmasi ve faaliyet cesitliliginin
SOP Ozeti

artirlmasi i¢in kis, doga, kiiltiir, hiiziin ve inan¢ gibi farkli turizm
tirlerine yonelik destinasyonlarin ve rotalarin  olusturulmasi,
markalastirilmasi ve tanitilmast,

Ozel Amac 3: Turizm  sektoriiniin - beseri sermaye ve kurumsal
kapasitesinin gelistirilmesi,

Ozel Amac 4: Turistik  tesislerde  sunulan  hizmet  kalitesinin

artirilmasi olarak belirlenmistir.
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Isbirligi ve Koordinasyon

TSOP
Faaliyetleri

Y Onetim

X

2025 yilinda TRA2 Bolgesi'nde faaliyet gosteren
73 adet 0zel sektor, 13 adet STK ve 94 adet kamu
kurumu/kurulusu  ziyareti  yapilarak  turizm
paydaslari ile gérlismeler gerceklestirilmistir.

2026 yilinda da turizm paydaslari
ile toplantilar ve goriismeler
yapilmaya devam edilecektir.

Kapasite Gelistirme

Turizm Isletmelerine
Danigmanlik Faaliyeti

Kars’ta ilgili faaliyet Ajans Teknik Destek
Programi ile yiiriitilmiistiir. Kars Oteller ve
Lokantalar Dernegi’nin yararlanicist1 oldugu
faaliyet kapsaminda, otel ve restoran calisanlarina
yonelik mesleki Ingilizce ve uluslararasi otelcilik
kurallar1 egitim programi diizenlenmistir. Toplam
11 glin siiren bu egitimlere 147 kisi katilim
saglamigtir.

2026 yilinda faaliyetin Ardahan
ilinde yiiriitiilmesi
planlanmaktadir.

40




: .C. SANAYI VE #HEREL
EKNOLOJi BAKANLIGI HRLKINMA

HAMLEST

%3, DEVELOPMENT AGENCY
e

Fotografcilik, Sosyal
Medya Yonetimi ve

Agri ve Igdir’da 2 giin teorik, 1 giin saha ¢aligmast
olmak {tizere gazeteci ve foto muhabiri Ercan
Aslan’mn egitmen oldugu fotografeilik egitimleri
diizenlenmistir. Fotograf c¢ekim teknikleri, 1s1k
kullanim1, kompozisyon kurallar1 ve dijital igerik
dretimi  gibi temel fotografcilik bilgilerinin
aktarlldigr egitimlere toplam 55 kisi katilim
saglamistir.

Agr1 ve Igdir’da basin mensuplart1 ve kamu
kurumlarinin basin sorumlularina yonelik 3
giinlik  IHA-1  ticari  pilotluk  egitimi
gerceklestirilmistir. Egitime 45 kisi katilim
saglamistir.

2026 yilinda faaliyet Sosyal
Medya Yonetimi Egitimi adi
altinda devam edecektir.

Icerik Uretimi
Egitimleri
Hediyelik Esya

Prototip Caligmalari

Agn ilinde hediyelik esya tasarimi ile ilgili
caligma tamamlanmistir. Oncelikle uygun firma
belirlenerek  sozlesme imzalanmistir. Firma
tasarim  siirecine gecmeden Once paydas
kurumlarla anket ¢aligmasi yapmis olup 30 farkli
hediyelik esya tasarimi farkli versiyonlar: ile
birlikte tamamlanmustir.

2026 Yili Calisma Programinda
yer almamustir.

Yurt Ici Teknik
Inceleme Ziyaretleri

2025 yilinda
paydaslarla yapilan
toplantilarda teknik
inceleme ziyareti
planlanmamuisgtir.

2026 yilinda gerekli goriilmesi
halinde 1y1 uygulama 6rneklerine
teknik  inceleme  ziyaretleri
diizenlenecektir.
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Tanitim ve Yatirim Destek

Ig‘c.ilr 111nfle 300 kls'mm Fatlhfn“sa?fgl.?dlgl Igdir 11 2026 yilinda da tamtim ve rota
Gokkusagt Tepeleri Doga Yl%ru'yusu ve Ueurtma | pefirleme  turlarinin ~ yapilmast
Etkinligi diizenlenmistir. Etkinlikte Tuzluca Tuz|devam edecektir.

Magaralariin ~ yakin  ¢evresinde  bulunan | 2026 yil1 igin Gékkusagi Tepeleri

Gokkusagi Tepeleri’nin tamitimi saglanng ve | Yurlyils ve Ugurtma Etkinliginin
gelistirilerek yeniden

ayrica ugurtma atolyesi dlizenlenmistir. . ¢
diizenlenmesi hedeflenmektedir.

TRAZ Tanitim ve Rota X Kars’ta alternatif turizm olanaklar1 Uzerine

Belirleme Turu o
aragtirmalar yapilmis, ilin sicak hava balonu Sivil Havacilik Genel

uguslarina uygunlugunu inceleyen Kars Ili Sicak Miidiirliigi'ne  sunulan  Sicak
Hava Balonu On Arastirma Raporu teknik destek | Hava Balonu On Arastirma
faaliyeti kapsaminda tamamlanmistir. Rapor|Raporu’nun onay almasi halinde

paydas goriisleri ile birlikte Sivil Havacilik Genel | 2026 yilinda  test ugusunun
yapilmasi planlanmaktadir.

Midiirliigiine sunulmustur.
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Uluslararast Ag ve
Organizasyon

Ajans destegi ile Agr1 Geven Bali ve Ardahan
Cicek Bal1 i¢in Avrupa Birligi Cografi Isaret
Tescili bagvurusu yapilmigtir.

Posof ilgesinin Cittaslow sehir unvanini almasi
icin Cittaslow Tirkiye Koordinatorliigii’ ne
sunulacak olan basvuru dosyasinin ¢alismalari
tamamlanip dosya Tiirkiye Koordinatorliigii’ne
sunulmustur. Ayrica yilin ikinci yarisinda
Cittaslow ile ilgili paydas kurumlarin
bilgilendirilmesi amaciyla toplant1 ve iki adet
egitim diizenlenmistir.

Posof Fasulyesi, Posof Elmasi,Agr1 Geven Bali
Dogubayazit  Asuresi’nin  Ark of Taste
Uluslararas1 Uriin Kataloguna dahil edilmesi
saglanmistir. Kagizman Uzun Elmasi i¢in ise
basvuru siireci tamamlanmastir.

Kars Gravyeri ve Kasari’nin Avrupa Birligi
Cografi Isaret Tescili almasi konusunda
calismalara baslanilmistir. Tescil basvurusu i¢in
gerekli olan tiizel kisilik yapilanmasi kapsaminda
kurulus islemleri devam etmektedir.

2026 yilinda Posof ilgesinin
Cittaslow adayligt ile ilgili
calismalara devam edilecektir.
Kars Gravyeri ve Kasari’nin AB
Cografi Isaret Tescili bagvurusunu
yapacak dernek kurulusu
tamamlanacaktir. Akabinde tescil
basvurusu yapilacaktir.

Calismalar1
Serhat’1 Kesfet:
Bolgesel Tanitim

Organizasyonlar1: Foto
Safari  ve Fotograf
Sergileri Etkinligi

2025 yili igerisinde
mevcut personel
sayisinin yetersizligi ve
i yukii yogunlugu
nedeniyle ilgili faaliyet
gerceklestirilememistir.

2026 Y1l Calisma Programinda yer
almamistir.
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Serhat’1 Kesfet:
Bolgesel Tanitim
Organizasyonlari: Agri
Dagi1 Yamag Paragiitii
Etkinlikleri

Agr1 Dag1, Diyadin Kanyonu ve Ishakpasa Saray1
lizerinde 8 paramotor sporcusu uguslar
gerceklestirmistir. Etkinlik ile Agri’nin dogal ve
kiiltiirel mirasin1 spor araciligryla 6ne ¢ikarilmasi
saglanirken aym1 zamanda ekstrem sporlarin
Agri’da  yaygimnlagtirilmast  amaglanmistir.
Etkinlik siiresince hem Tiirtkiye hem de
Avrupa’da yeni irtifa rekorlar1 kirilarak Agri’nin
tanittmina 6nemli katki saglanmistir.

2026 yilinda faaliyet Agri Dagi
Doga Sporlar1t Etkinlikleri adi
altinda devam edecektir.

Serhat’1 Kesfet:
Bolgesel Tanitim
Organizasyonlari:

Cildir  Golii  Yelken
Etkinligi

Kars Genglik ve Spor Il Miidiirliigii ve Tiirkiye
Yelken Federasyonu is birligiyle TYF Anadolu
Yelken  Ligi’'nin ik  ayagi Kars’ta
tamamlanmustir. Yaklasik 10 spor kuliibiiniin, 50
sporcunun ve 10 hakemin katilim sagladig
etkinlik ile hem Cildir G6lii’niin tanitim siirecine
katk1 sunulmasi hem de girisimciler icin GOl
tizerinde yapilabilecek alternatif faaliyetlerin
tesvik etmesi hedeflenmistir.

2026 Y1ili Calisma Programinda yer
almamistir.

Serhat’1 Kesfet:
Bolgesel Tanitim
Organizasyonlar1:

Cildwr Golii Kis
Etkinlikleri

1 Subat 2025 tarihinde Tiirkiye sampiyonu 2
artistik buz pateni sporcusunun katilimiyla Cildir
Goli'nde buz pateni gosterisi diizenlenmistir.
Bunun yam sira Tiirkiye snowboard sampiyonu
bir sporcu g0l tizerinde gosteriler
gerceklestirmistir.  Gergeklestirilen tanitimlar
genis bir kitleye duyurulmus, sosyal medyada
viral olmustur.

2026 yilinda faaliyet Cildir Goli
Buz Sporu Etkinlikleri adi altinda
devam edecektir.
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Ajans Destekleri

Agrn  Dagr Dagcilik
Miizesi Gudimli
Projesi

Agr1 Dogubayazit ilgesinde, Ishakpasa Sarayi
yolu iizerinde bulunan ve 1940 yilina kadar aktif
olarak kullanilan tarihi Hiikiimet Konagi’nin,
interaktif bir Agr1 Dagi Dagcilik Miizesi'ne
dontistiirecek olan Proje’nin bilgi formu ve
fizibilitesi hazirlanarak Yonetim Kurulu’na ve
ardindan Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’na
sunulup onay alinmistir.

2026 yilmin ilk aymda projenin
sOzlesmesi imzalanip, uygulama
asamasina gecilecektir.

Cemal Tural Tabiat
Parki Yeni Ekoturizm

Ardahan’da bulunan Cemal Tural Tabiat
Parki’'nda ekoturizm altyapisini giiclendirecek,
ziyaretcilere yonelik sosyal donati, dinlenme ve
hizmet alanlar1 olusturacak olan Proje’nin bilgi
formu ve fizibilitesi hazirlanarak Yonetim
Kurulu'na ve ardindan Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1’na sunulup onay alinmuistir.

2026 yilmin ilk ayinda projenin
sOzlesmesi imzalanip, uygulama
asamasina gecilecektir.

Rotasi Gudumlu
Projesi
TSOP Fizibilite

Destegi Programi

2025 yilinda Fizibilite Destegi Programi igin
4.000.000 TL kaynak ayrilmistir. Program
kapsaminda 5 proje basvurusu alinmistir ve
alman 5 proje de basarili olmustur. TSOP
kapsaminda “Kerem ile Ash Ziyaret¢i Merkezi”
ve “Harosman Vadisi Turizm Merkezi”
projelerinin s6zlesmesi imzalanmaistir.

2026 yilinmn ilk ayinda 2025 yilh
Fizibilite Destegi Programi
kapsaminda  “Sarikamis  Ilgesi
Ekoturizm Alanlarinin Belirlenerek
Fizibilite Raporunun
Hazirlanmas1” projesinin
sozlesmesi  1mzalanacak, 2026
yilinda proje uygulamalar1 devam
edecektir.

TSOP Teknik Destek
Programi

2025 yilinda Teknik Destek Programi icin
4.500.000 TL kaynak ayrilmistir. Program
kapsaminda ilan edilen 6 donemde 45 bagvuru
almmig, 33  yararlanic1 ile  sOzlesme
imzalanmuistir.

2026  yilinda devam  eden
faaliyetlerin uygulama islemleri
devam edecektir.
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Programin basvuru rehberi hazirlanarak Sanayi
. ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan onaylanmistir
Tur Operatorlerine o .
ardindan 30.07.2025 tarihinde ilana ¢ikilmistir.
Destek Programi 2026 Y1l Calisma Programinda yer
X Program kapsaminda 6 adet bagvuru alinmis olup
(Serhat Turu Destek almamustir.
1 bagvuru basarili olmustur. Basarili olan
Programi) " s
basvurunun sodzlesmesi, yararlanicinin feragat
etmesi sonucu imzalanamamugtir.
AB ve Diger Dis
Kaynaklh Projeler
2025 yilinda Boélge’nin
ihtiyaclarini
TSOP AB ve Diger Dis karsilayacak uygun 2026 yilinda dis kaynakli fonlara
Kaynakl Fonlara X programlar ve kamu yonelik  proje  retilip, ilgili
Y onelik Proje kurum ve cagrilara  bagvuru  yapilmasi
Uretilmesi kuruluslarindan teknik planlanmaktadir.
destek talebi
olmamustir.
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. P Planlanan
#| Gosterge Ad1 | Birim Baslimg.l(; FAEIEWEL DOI}en.l lgili Ozel Tamamlanma
Degeri Hedef Degeri | Amac(lar) . .
Donemi
Konaklama Tesisi
1 Sayisindaki Artis Adet 233 10 19 1,4 2026/4
Bolgeye Gelen
2| Turist Sayisindaki | Adet | 487.681 | 60.000 | 54.373 1,234 2026/4
Yillik Artis
g| YillkOrtalama 0 g g 2,1 2 1,234 2026/4
Geceleme Sayisi
Cikt1 Gostergeleri
Planlanan| Dénem Planlanan
# Cikt1 Gostergesi Bilesen Kodu | Birim . . |Tamamlanma
Hedef Degeri .. .
Donemi
Hazirlanan Arastirma,
1 |Arastirma/Analiz Analiz ve Adet 8 0 2026/4
Sayisi Programlama
Diizenlenen  Sektorel
Degerlendirme s Birlizi ve
\
2 |Toplantist ve/veya Kzor dinis on Adet 12 4 2026/4
Teknik Inceleme y
Ziyareti Sayist
3 Diizenlenen  Egitim Ka.pa‘SIte Adet 12 3 2026/4
Sayisi Gelistirme
Diizenlenen Egitimlere Kapasite
4 A 7 11 2026/4
Katilan Kadin Sayis1 Gelistirme det > 3 026/
Diizenl Egitiml K i
5 uzenlenen Egitimlere apaglte Adet 110 158 2026/4
Katilan Geng Sayisi Gelistirme
D lik Sagl K i
Danigmanlt Saglanan apaglte Adet 5 5 2026/3
6 |Isletme Sayisi Gelistirme
Diizenlenen Tanitim ve Tantim
Rota Belirleme Turu Y | Adet | 16 3 2026/4
7 .. Yatirim Destek
Faaliyeti Sayis1
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Tamitim  ve  Rota
Belirleme Turu
Faaliyetleri Tanitim ve
A 12 2 2026/4
8 |Kapsaminda Bolge’yi| Yatirim Destek det 0 320 026/
Ziyaret Eden Kisi
Sayisi
Tamitim  ve  Rota
Belirleme Turu
Faaliyetleri Tanmim v
ay v
9 K.apsamlnda Bf)l.ge ?/1 Yatirim Destek Gece 3 2 2026/4
Ziyaret Eden Kisilerin
Ortalama  Geceleme
Sayisi
Uluslararas1  Ag ve
Organizasyonlara Tanitim ve
10 Yapilan/Hazirlanan Yatirim Destek Adet 3 ! 2026/4
Basvuru Sayisi
1 Olusturulan Yeni Rota| Tanitim ve Adet 5 5 2026/4
Sayisi Yatirim Destek
Uygulanan  Giidiimlii Ajans
. A 2 2027/4
12 |Proje Sayisi Destekleri det 3 0271
Uygulanan Mali .
ygulana ali Ajans
13 | Destek Programi . Adet 1 1 2027/4
Destekleri
Sayisi
Uygulanan Mali
Destek Program .
Ajans
14 Sonucunda Destek Destekleri Adet 3 0 2026/4
Alan Kadin Girisimci
Sayisi
U izibili .
ygulﬁnan Fizibilite Ajans
15 |Destegi Programi . Adet 2 1 2026/4
Destekleri
Sayisi
Uygulanan Teknik .
yo Ajans
16 |Destek Programi . Adet 3 1 2026/4
Destekleri
Sayisi
Tur Operatorlerine .
Ajans
17 |Uygulanan Destek . Adet 1 1 2026/4
Destekleri
Sayisi
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1.4. Kilometre Taslar1 (Rapor Doneminde ongoriiliiyorsa)

Gerg¢eklesme Zamanm
Esik Noktasimin | Tlgili Bilesen (Ay veya Donem)
Ad1 Kodu
Planlanan Gergeklesen
Hediyelik Esya Kapasite
Prototip Caligmalar1 | Gelistirme 202504 Tamamland:
Jarh Kmige | v D
2 Teknik Yardim Dis Kz_lynakh 2024/4 Tamamland1
. . Projeler
Bileseni

1.5. Degerlendirme

Boliim Degerlendirmeler (Eksik Gerg¢eklesmeler, Sorunlar)
Gostergelerin tamamlanma donemi SOP Yonetim Plani’na gore 2026 yili
Sonu¢ sonudur. Ancak 2025 itibariyla “Bolge’ye Gelen Turist Sayisindaki Artis” ile
Gostergeleri | “Yillik Ortalama Geceleme Sayis1” gostergeleri hemen hemen hedefe ulagmas;
“Konaklama Tesisi Sayisindaki Artis” gdstergesi ise hedefi agmustir.
Mali destek programi kapsaminda herhangi bir proje yiiriitilememesi
Cikt1 Géstergeleri nedeniyle’ ilgili gostergelerde gerceklesme saglanam?m1$.F1{. 202.’? Qahsma
Programi’nda TSOP kapsaminda hazirlanacak bir rapor 6ngoriilmemistir. Buna
karsin, diger ¢ikt1 gdstergelerinde basarili sonuglara ulagilmistir.
. .. Faaliyetler is takvimine uygun sekilde yiiriitiilmiistiir. Devam eden ve basartyla
Is Takvimi . et et r et . .
tamamlanan faaliyetlere dair bilgiler ilgili boliimlerde verilmektedir.
Tarihi Kimligiyle Kars Kenti Projesi Teknik Yardim Bileseni esik noktas1 2024
Esik Noktalar1 |yili sonunda tamamlanmistir. Hediyelik Esya Prototip Calismalari esik
noktasinin 2025 yilinda tamamlanmustir.
Harcama : -
Takvimi Is takvimine bagl olarak planlanan harcamalar yapilmistir.

49




#.'JEHEL

HALHINMA
HAMLEST

T.C. SANAYI VE .
TEKNOLOJi BAKANLIGI

1.6. Tyilestirme Onerileri

A

SERKA

SEF HALKINMA AJANSI

s

T\ DEVELOPMENT AGENCY
T

) Tigili SOP
Cikarilan Ders Onerilen iyilestirme Yonetim
Alam
Faaliyetler belirlenirken|Faaliyet planlamas1 yapilirken Ajansin mevcut
Ajanstaki personel sayisinin |insan kaynagi ve olasi personel hareketliligi
I o | 1 < .. . Performans
ve sirkiilasyonunun g6z |dikkate alinmali; yogun donemlerde hizmet
Oniinde bulundurulmasi alimi yapilmalidir.
Turizm destinasyonlarinin goriniirliigii tabela,
haritalama ve dijital araclarla artirilmali; tim
destinasyonlara yonelik ¢oziimler kisa ve orta
. ) vadeli, biitiinciil bir strateji cercevesinde ele
Turizm  destinasyonlarinin <
o . almmali ve wuluslararas1 ag c¢alismalari
gelistirilmesi ve tanitiminda| . . - .
S giiclendirilmelidir. Paydaslarin kapasite ve| Performans
yenilikei uygulamalarin . e
. . finansman sorunlar1 dikkate alinarak yenilik¢i
hayata gegirilmesi . : )
uygulamalar gelistirilmeli; kapasite
kisitlarindan daha az etkilenen ekolojik turizm
ve dagcilik gibi alanlara yonelik 6zel bir yol
haritas1 olusturulmalidir.
Dis kaynakli (AB vb.)|Uygun hibe ve fon ¢agrilar1 diizenli olarak takip
fonlara proje iiretiminde|edilmeli; paydaslara yonelik proje gelistirme
. ” R .. .| Performans
yeterli bagvuru ve |atOlyeleri diizenlenerek basvuru kapasitesi

yonlendirme yapilamamasi

artirilmalidir.
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2. Sonu¢ Odakh Program 2 (KSOP)

2.1. Genel Bilgiler

SOP Ad1

Kirsal Ekonominin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi (KSOP)

SOP Referans No

TRAZ2/24/SOP/02

Rapor Donemi

01.01.2024-31.12.2026

SOP Biitcesi

121.920.000 TL

SOP Siiresi

36 Ay

SOP Ozeti

Genel Amag¢: TRA2 Bolgesi kirsalinda iiretkenligin, verimliligin, yasam
standartlarinin ve gelir diizeyinin artirtlmasi olarak belirlenmistir.

Ozel Ama¢ 1: Bolgeye ait tarimsal, hayvansal ve yoresel iiriinlerin
tiretimlerinin tesvik edilmesi, tanitiminin ve markalagmasinin saglanmasi,

Ozel Amag 2: Tarim ve hayvancilik iiriinlerinin katma degerinin artirilmast,
kirsalda tiretim yapan ig giliciiniin bilgi ve beceri seviyesinin artirilmasi,

Ozel Amac¢ 3: Kirsal ekonomide orgiitlenme ve isbirligi kiiltiiriiniin
giiclendirilmesi; kadin ve geng¢ girisimciliginin, kooperatifciligin ve iiretici
birliklerinin gelistirilmesi,

Ozel Amac 4: Kirsalda yasam standartlarinin iyilestirilmesi.
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2.2. Kapsam Takibi
Gerg¢eklesme
Durumu
s | S
=] s
L
§ 5 § 5 Gecikme/ Bir Sonraki
Bilesen Ad1 E § -LIEJ g Gerceklesmeme Rapor Donemindeki Ilerlemeler Donemde
= | B = Nedeni Yapilacaklar
s | @ E | =
= b= © <
E 2 3 M
= | E | QA
s =<
N | O

Arastirma, Analiz ve Programlama

Igdir ili Siit Toplama

Rapor, ilgili kurum ve kuruluslarin veri tabanlarindan
temin edilen veriler ile saha ziyaretlerinden elde edilen

Yaym Bakanliga ve

Merkezi Arastirma X bulgular dogrultusunda hazirlanmistir. Tasarim siireci de | ilgili paydaslara
Raporu tamamlanan  rapor, Ajansin internet  sitesinde | génderilecektir.
yayimlanmistir.
Is Birligi ve Koordinasyon Faaliyetleri
2025 yilinda TRA2 Bolgesi’nde 116 adet 6zel sektor, 47
adet birlik, kooperatif vb. ve 185 adet kamu|2026 yilinda da
kurum/kurulus ziyareti yapilarak kirsal kalkinma |kirsal kalkinma
KSOP Yénetim pa}/daslgn ile g@rﬁsn}el?r g?r‘geklestirilmis.tir. ‘ paydaslar1 ile
Faaliyetleri X 1§gr1 T1‘car.et ‘Illeu.du‘rlugu ve .A.grl Ibrahim Qeg;n to.Pluantllar ve
Universitesi igbirligi ile Agr ilinde kooperatif¢ilik | gdriismeler
semineri gerceklestirilmistir. Egitime Agn ilinde faaliyet | yapilmaya  devam
gosteren kooperatiflerin liyeleri ve gencgler olmak tizere 80 | edilecektir.

kisi katilim saglamistir.
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Ardahan’da Il Tarim ve Orman Mudurlugu igbirligi ile 38
kisinin katilim sagladigi Manda Yetistiriciligi Istisare
Toplantis1 ve Egitimi gergeklestirilmistir.

Kapasite Gelistirme

Agri Patnos'ta yaklasik 50 kadin {iretici ve girisimciye e-
ticaret ve onemi, dijital pazaryerleri ve bu platformlarda
yiriitiilecek satis operasyonlar1 ile ilgili egitimler
verilmistir.

Kars’ta ilgili faaliyet Ajans Teknik destek programi ile
yiirlitiilmistiir. S.S. Sarikamisli Kadinlar1 Giiglendirme ve
Kalkindirma Kadin Girisimi  Uretim ve Isletme
Kooperatifi yararlanicis1 oldugu faaliyet ile kooperatifin
iiretecegi hediyelik esyalarin tasarimlart yapilmis, tescil
stireci devam etmektedir. Kooperatifin tirettigi ¢ikolatalar
igin de marka tescili bagvurusu yapilmustir. S.S. Gazi Kars
Kadin Girisimi, Uretim ve Isletme Kooperatifi’nin
yararlanicis1 oldugu teknik destek faaliyeti kapsaminda ise

Kadin Girisimciler ile
Kadin Kooperatiflerinde

2026 yilinda ilgili
faaliyetin Igdir ve

gfl,p?me Art1%na Yéneilt X keceden hediyelik esya iiretilmesi ve Ozgiin iirlinlerin Kars il .||Ier|nde
giim ve  Danismanlt tasarlanmasi i¢in egitim ve danismanlik hizmeti yurutulmest
Faaliyetleri planlanmaktadir.

verilmigstir. Bu faaliyetten kooperatif {iyesi olan 7 kadin
faydalanmistir.
Agri’da Ajans Teknik destek programu ile yliriitiilen bir

diger faaliyet kapsaminda da S.S. Dogubayazit Yildizla
Yiikselen Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifi
tiyesi 20 kadina pazarlama ve satis teknikleri, hedef pazar
belirleme, giincel satis teknikleri, dijital pazarlama ve e-
ticaret konularinda egitim verilmistir. Egitimin yaninda 60
giin slireyle pazarlama ve satig konusunda danismanlik da
verilmistir.
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Isletmelerinin
Kapasitesinin
Gelistirilmesi

Kafkas Aris1 Uretim, Egitim ve Gen Merkezi Miidiirliigii
isbirligi ile asagidaki faaliyetler diizenlenmistir;
Ardahan’da an yetistiricilerine yonelik “Bal Aris1 Sagligi
ve Hastaliklar1” konulu egitim programi diizenlenmistir.
Egitime ar yetistiricileri, birlikler ile Tarim ve Orman
Miidiirliikleri personelleri katilim saglamistir.

Ardahan izole bolgesindeki Kafkas Ari irkim1 koruma
stratejileri gelistirilmesi amaci ile “Kafkas Aris1 Calistay1”
diizenlenmistir.

Agr1 An Yetistiricileri Birligi tiyesi 10 ariciya teknik bilgi
ve uygulama kapasitelerini artirmay1 amaclayan 2 giinliik
egitim programi diizenlenmistir.

Ardahan’da 65 art yetistiricisinin katilim sagladigi
apiterapi ar1 Uriinleri( ar1 zehri, propolis, ar1 siitii, perga,
polen)  iretimi konusunda
diizenlenmistir.

egitim  programi

2026 Yihi Calisma
Programinda yer
almamustir.

Yurt I¢i Teknik Inceleme
Ziyaretleri

Agri’da SoGreen Projesi kapsaminda hayata gecirilmesi
planlanan Dikey Tarim Merkezi Projesine yonelik,
Istanbul Kagithane’de bulunan Kapali Dikey Tarim
Uygulama Merkezi ziyaret edilerek yerinde incelemelerde
bulunulmustur.

S.S. Sarikamigh Kadinlar Giiglendirme ve Kalkindirma
Kadm Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifi’nden 2
iyenin katilimiyla Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi
(KEDV) tarafindan diizenlenen Nahil Yilbas1 Aligveris
Senligi’ne katilim saglanmistir. Tirkiye’nin 44 ilinden
101 kadin kooperatifinin yer aldig1 etkinlikte kooperatife
ait Uiriinlerin tanitim1 yapilmis ve yeni miisteri baglantilari
kurulmustur.

2026 yilinda gerekli
goriilmesi  halinde
yi uygulama
orneklerine  teknik
inceleme ziyaretleri
diizenlenecektir.
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Yaoresel Uriinlerin Uretimi
ile Katma Degerinin ve

Kirsalda Kadin
[stihdaminin  Artirilmasi
Faaliyeti

Agnt Il Tarim ve Orman Midiirliigii is birligiyle, 20
ciftgiye yonelik 2 giin teorik ve Agr1 Tarimpark’ta 1 giin
uygulamali olmak {izere temel tarim uygulamalar1 ve
tekniklerini de iceren toprak igleme ve sebze yetistiriciligi
egitimi verilmistir.

Kars’ta faaliyet gosteren S.S. Oguzlu Koyli Tarimsal
Kalkinma Kooperatifi'nin 8 {iyesine ise teorik ve
uygulamali olmak tiizere toplam 5 giin siiren Tibbi ve
Aromatik Bitki Yetistiriciligi Egitimi verilmistir.

2026 yilinda ilgili
faaliyetin  Ardahan

ve Kars illerinde
yiriitiilmesi
planlanmaktadir.

Tanitim ve Yatirnm Destek

Yoresel Uriinler Mutfak
Atolyesi

Ardahan Universitesi Gastronomi ve Mutfak Sanatlari
Boliimii ve Ardahan Ticaret ve Sanayi Odasi isbirligiyle
Bugdayin Atasi1 Ardahan Kavilcast Etkinliklerinin 2.’si
diizenlenmistir. Kavilca Bugdayr’nin tanitimini saglamak
amaciyla panel ve tadim etkinligi gerceklestirilmistir.

2026 Yihi Calisma
Programinda yer
almamustir.

Ajans Destekleri

KSOP Giidiimlii Projesi

Paydagslarla
yapilan
gorliismeler
neticesinde
Bakanligimiza
fikir asamasinda
sunulan projeler
uygun

bulunmamastir.

2026 Yihi Calisma
Programinda yer
almamustir.

KSOP Fizibilite Destegi
Programi

2025 yilinda Fizibilite Destegi Programi i¢in 4.000.000
TL kaynak ayrilmistir. Program kapsaminda 5 proje
bagvurusu alinmistir ve alinan 5 proje de basarili olmustur.
KSOP kapsaminda basarili bulunan “Hayvanciligin
Gelistirilmesi ve Yasatilmasi1 Yatirimi Fizibilitesi” ve
“Kars Ili Hayvan Pazar1 Fizibilitesi”  projelerinin
sOzlesmesi imzalanmistir.

2026 yilinda proje
uygulamalar1 devam
edecektir.
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2025 yilinda Teknik Destek Programi i¢in 4.500.000 TL | 2026 yilinda devam

KSOP  Teknik Destek X kaynak ayrilmistir. Program kapsaminda ilan edilen 6 eden  faaliyetlerin
Programi donemde 45 bagvuru alinmis, 33 yararlanici ile s6zlesme | uygulama islemleri
imzalanmistir. devam edecektir.

AB ve Diger Dis Kaynaklh Projeler

2026 yilinda da dis

Bolge’de tarimsal stirdiiriilebilirligin saglanmas1 amaciyla | kaynakli fonlara
KSOP AB ve Diger Dis Pathway2Resilience programina Strengthen Agriculture | yonelik proje
Kaynakli Fonlara Yonelik | X for Vulnerable Environment (SAVE) isimli projeyle iretilip, ilgili
Proje Uretilmesi bagvuru yapilmistir. Proje basvurusu degerlendirme ¢agrilara  bagvuru
asamasinda reddedilmistir. yapilmasi
planlanmaktadir.
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2.3. Sonug ve Cikt1 Gostergeleri

Sonuc¢ Gostergeleri

A

SERKA

SERL KALKINMA AJANS|
4’\ DEVELOPMENT AGENCY

#

Gosterge Adi

Baslangic

Ll Degeri

Planlanan
Hedef

Donem

Degeri*

Tlgili Ozel
Amac(lar)
#

Planlanan
Tamamlanma
Donemi

SEGE
Siralamasi
Yiikselen flce
Sayisi

Adet

2026/4

Cografi Isaretli
Urtin Sayis1

Adet 23

29

1,2

2026/4

Tarim
Uriinlerinin
Uretim ve
Pazarlama
Altyapilarinin
Tyilestirilmesine
Yonelik Proje
Sayisi

Adet

10

1,2,4

2026/4

*Heniiz zamam gelmeyen ve o6lciilmesi miimkiin olmayan gostergeler

Cikt1 Gostergeleri

“_”

isareti ile gosterilmistir.

Cikt1 Gostergesi

Bilesen Kodu

Birim

Planlanan

Hedef

Donem
Degeri

Planlanan
Tamamlanma
Donemi

Hazirlanan
Arastirma/Analiz
Sayisi

Arastirma, Analiz
ve Programlama

Adet

2025/4

Diizenlenen
Sektorel
Degerlendirme
Toplantist ve/veya
Teknik inceleme
Ziyareti Sayis1

Is Birligi ve
Koordinasyon

Adet

12

2026/4

Diizenlenen Egitim
Sayisi

Kapasite
Gelistirme

Adet

10

2026/4

Diizenlenen
Egitimlere Katilan/
Danismanlik
Saglanan Kadin
Sayisi

Kapasite
Gelistirme

Kisi

50

206

2026/4

Diizenlenen
Egitimlere Katilan/
Danigsmanlik
Saglanan Geng
Sayisi

Kapasite
Gelistirme

Kisi

75

165

2026/4
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A

Danismanlik
Saglanan/Egitim
Verilen Kooperatif
Sayisi

Kapasite
Gelistirme

Adet

4 2026/4

Yoresel Uriinlerin
Tamtimina Yo6nelik
Diizenlenen
Organizasyon Sayisi

Tanitim ve
Yatirim Destek

Adet

2 2025/4

Organizasyonlar
Kapsaminda
Bolge’yi Ziyaret
Eden Kisi Sayis1

Tanitim ve
Yatirim Destek

Kisi

200

100 2026/4

Uygulanan
Gilidiimli Proje
Sayisi

Ajans Destekleri

Adet

0 2027/4

10

Uygulanan Fizibilite
Destegi Programi
Sayisi

Ajans Destekleri

Adet

1 2025/4

11

Uygulanan Teknik
Destek Programi

Sayisi

Ajans Destekleri

Adet

1 2026/4

2.4. Kilometre Taslar1 (Rapor Doneminde 6ngoriiliiyorsa)

Gerc¢eklesme Zamani
. Tlgili Bilesen "
# Esik Noktasinin Adi (Ay veya Donem)
Kodu
Planlanan Gerceklesen
Yoresel Uriinlerin Uretimi

ile Katma Degerinin ve Kapasite
1 Kirsalda Kadin Gel 1p tirm 2026/4 Tamamland1

Istihdaminin Artirilmasi ey ©

Faaliyeti
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2.5. Degerlendirme

Boliim

Degerlendirmeler (Eksik Gerceklesmeler, Sorunlar)

Sonu¢ Gostergeleri

2025 yilinda “Cografi Isaretli Uriin Sayisi” gostergesi, planlanan
tamamlanma yil1 2026 olmasina ragmen hedef degerine ulagmistir. 2025 Y1l
Calisma Programi’nda mali destek programi yer almamasi nedeniyle “Tarim
Uriinlerinin Uretim ve Pazarlama Altyapilarinin lyilestirilmesine Yonelik
Proje Sayis1” gostergesine yeterli katki saglanamamaistir. Ayrica, 2025 yilinda
SEGE llge Raporu’nun yayimlanmamis olmasi nedeniyle “SEGE Siralamasi
Yiikselen ilge Sayis1” gostergesi dl¢iilememistir.

Cikt1 Gostergeleri

2025 yili itibartyla kapasite gelistirme faaliyetlerinde hedeflerin iizerine
cikilarak egitim sayisi ile kadin ve geng katilimci sayilarinda 6nemli basari
saglanmistir. 2025 Yili Calisma Programi’nda mali destek programi yer
almamas1  nedeniyle ilgili  gOsterge  degerlerinde  gerceklesme
saglanamamigtir. Bununla birlikte, KSOP kapsaminda hazirlanmasi
ongoriilen rapor tamamlanmis, diger ¢ikt1 gostergelerinde basarili sonuglara
ulagiimistir.

Faaliyetler is takvimine uygun sekilde yiiriitiilmiistir. Devam eden ve

Is Takvimi basartyla tamamlanan faaliyetlere dair bilgiler ilgili bdliimlerde
verilmektedir.
Esik Noktalar: Yoresel Urlinlerin Uretimi ile Katma Degerinin ve Kirsalda Kadin

Istihdaminin Artirilmasi Faaliyeti esik noktas1 2025 yilinda tamamlanmistir.

Harcama Takvimi

[s takvimine bagl olarak planlanan harcamalar yapilmistir.

2.6. lyilestirme Onerileri

# Cikarilan Ders Onerilen Tyilestirme

Tigili SOP
Yonetim Alam

Ajanstaki
1 |sayisinin

Faaliyetler belirlenirken
personel

sirkiilasyonunun ~ goz
oniinde bulundurulmasi.

Faaliyet planlamasi yapilirken Ajansin mevcut
insan kaynagi ve olast personel hareketliligi
dikkate alinmali; yogun donemlerde hizmet alimi
yapilmalidir.

ve Performans

paydas yapisi

gelistirilmesi

Mevcut calismalar ve|sayis1 artirilmalidir.  Iklim  degisikligi, cevre

Bolgede ortak calisma kiiltiiriinii gliglendirmek
amaciyla kiiciik olgekli basarili uygulamalarin

dikkate|sorunlar1  dikkate alinarak yenilik¢i {iretim

2 |alinarak daha etkili ve|yontemleri dogrultusunda tarimsal iretimin| Planlama
yenilik¢i yaklagimlarin |artirilmasi saglanmalidir. Ayrica Ajans destekli

projelerden atil durumda olan veya kapasitesinin
altinda calisanlar tespit edilerek gerekli iyilestirme
adimlarinin atilmasi 6nerilmektedir.
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3. Sonu¢ Odakh Program 3 (ISOP)

3.1. Genel Bilgiler

SOP Ad1

Imalat Sanayiinin Gelistirilmesi ve Istihdamin Artirilmas1 Sonu¢ Odakl
Programi (ISOP)

SOP Referans No

TRA2/24/SOP/03

Rapor Donemi

01.01.2024-31.12.2026

SOP Biitcesi 93.480.000 TL
SOP Siiresi 36 Ay
Genel Amag¢: TRA2 Bolgesi’ndeki imalat sanayiinin; altyapisinin
giiclendirilmesi, ticaret hacminin artirilmast ve kurumsal kapasitesinin
giiclendirilmesi ile istihdamin artirilmasi olarak belirlenmistir.
Ozel Amac 1: Imalat sanayiinde basta gengler olmak iizere istihdamin
artirilmasi,
Ozel Ama¢ 2: Bolge’deki isletmelerin tasarim ve iiriin gelistirme
yeteneklerinin artirilmasi ile katma degeri yiiksek tiretime tesvik edilmesi,
SOP Ozeti

Ozel Amac 3: Isletmelerin imalat sanayii alaninda rekabet giiciiniin ve
verimliliginin gelistirilmesi yani sira markalagsma ve pazarlamaya Onem
verilerek ihracat yeteneklerinin gelistirilmesi,

Ozel Amag 4: Organize Sanayi Bolgeleri ve Kiiciik Sanayi Siteleri gibi
kiimelenmis tretim bolgelerindeki isletmelerin  teknik ve sosyal
altyapilarinin gelistirilmest,

Ozel Amag 5: Imalat sanayiindeki isletmeler ile kurum ve kuruluslarin
altyap1 ve beseri sermayelerinin gelistirilmesi.
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3.2. Kapsam Takibi

SERKA

SE5. KALKINMA AJANS

3Es

S\ DEVELOPMENT AGENCY
e,

A

Gerg¢eklesme
Durumu
S | B
= =
|
e
E1E| g5
Bilesen Ad1 E E|S| &
w | g
= | = =
s 2| El=
= | - © <
Sl 2| a|MA
E| E|l A
s | 2
N|O

Gecikme/
Ger¢eklesmeme Nedeni

Rapor Dénemindeki Ilerlemeler

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Arastirma, Analiz ve Programla

ma

Kaz Tuytintin Imalat

2025 wyili igerisinde mevcut
personel sayisinin yetersizligi ve

Raporun igerik ¢ercevesi olusturulmusg

2026 yilinin ilk alt1 ayinda

Sektériine Kazandirilmas: On X 1s yikii yogunlugu nedeniyle|ve konuya iliskin 6n arastirma |raporun tamamlanmasi
Arastirma Raporu ilgili rapor belirtilen donemde | tamamlanmustir. planlanmaktadir.
tamamlanamamugtir.
2025 yili igerisinde mevcut
Ardahan ili Smur Ticaret On persoﬂne} sayisinin }v/etersizlig'i ve 2026 Y1l Calisma
Arastirma Raporu X is .}'fuku yogun.lu'gu neﬂdemyle Programinda yer
ilgili rapor belirtilen donemde almamistir.

hazirlanamamustir.
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Is Birligi ve Koordinasyon Faaliyetleri

2025 yilinda TRA2 Boélgesi’'nde 202
adet 0Ozel sektor, 20 adet oda,
kooperatif vb. ve 69 adet kamu
kurum/kurulus  ziyareti  yapilarak
imalat  sanayi  paydaslar1 ile
goriigsmeler gerceklestirilmistir.

ISOP Yénetim Faaliyetleri X Siber Vatan'in Bolge’de
uygulanmasina yonelik iiniversiteler
ile  protokoller imzalanmis ve
tanitimlar gercgeklestirilmistir.
Kars’tan 137, Igdir’dan 86,
Ardahan’dan 83, Agri’dan 39 bagvuru
onaylanmistir.

2026 yilinda imalat sanayi
paydaslar ile toplantilar ve
goriismeler yapilmaya
devam edilecektir.

Girisimci Is Adamlann Vakfi (GIV)
tarafindan  Istanbul’da  diizenlenen
Tiirkiye Girisimci Bulugmasi-Fikirden
Girisime 2025 etkinligine Serhat

Igdir Kulucka Merkezi ile Teknopark'm  tanmitim1  amaciyla [ 2026 Y1l Calisma
Girisimcilik Kiiltiirtiniin | X katilim saglanmustir. Serhat | Programinda yer
Gelistirilmesi Teknopark’in  hizmetleri,  destek | 2lmamistir.

mekanizmalart  ve girisimcilere

yonelik imkanlar hakkinda

bilgilendirme yapilmistir.

Serhat bolgesinde ilk kez diizenlenen
etkinlik, Bolgedeki {iiniversitelerden | 2026 Yili Calisma
X yaklagtk 100 ogrenciyi bir araya|Programinda yer
getirmigtir.  Toplam 23  grubun | almamistir.

yaristig1 programda gengler, yenilik¢i

Agrt  Startup  Weekend
Etkinligi
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fikirlerini siirdiiriilebilir is modellerine
doniistirmek  amaciyla iki  giin
boyunca mentdrlerden egitim ve
danigmanlik destegi almugtir.
Organizasyon, ulusal basinda da genis

yer bulmustur.

Kapasite Gelistirme

Imalat Sektoriinde Thracat
Danismanlig1

Kars ilinde faaliyet kapsaminda ildeki
isletmelerden ihracat danigsmanligi
almalarina yonelik basvurular
alinmustir. Iki adet firma
bagvurusundan biri uygun bulunmusg
olup 4 aylik faaliyet siiresince 17 giin
yiiz ylize damismanlik hizmeti
verilmistir.

2026 yilinda faaliyetin
Kars’ta yiirlitiilmesi
planlanmaktadir.

Yurt I¢i Teknik Inceleme

2025 yilinda paydaslarla yapilan

2026 yilinda gerekli
goriilmesi  halinde  iyi

. . toplantilarda teknik inceleme uygulama orneklerine
Ziyaretleri . : g . X
ziyareti planlanmamuistir. teknik inceleme ziyaretleri
diizenlenecektir.
Kars’ta ilgili faaliyet Ajans Teknik
Destek Programi ile yiiriitilmistiir.
Isletmelere Yonelik Kars OSB’deki bir firmanin kalite 123?56ram1n312h Cahsn::erl
Mentorliik Faaliyeti sertifikasyon siirecinin desteklenerek & y
almamaistir.

kapasite artisina  katki  sunmasi
saglanmistir.
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Ajans Destekleri

SoGreen kapsaminda faizsiz
kredi destegi programinin ilan %?26 amm?i{;h S% aGhrserEg
ISOP Faizsiz Kredi Destegi edilecegi planlamasiyla, &t o .
X . kapsaminda faizsiz kredi
Programi kaynaklarin etkin kullanimi da destedi oorami
gbz  Online almmarak ilan ) lg prog
edilmemistir. planianmistir.
2025 yilinda Fizibilite Destegi
Programi i¢in 4.000.000 TL kaynak
. g .. ayrilmistir. Program kapsaminda 5 |2026 yilinda proje
{)SrOO};amIFIZIblhte Destegi proje bagvurusu alinmustir ve alinan 5 | uygulamalari devam
g proje de basarili olmustur. ISOP |edecektir.
kapsaminda fizibilite projesi
basvurusu olmamaistir.
2025 yilinda Teknik Destek Programi
. . icin 4.500.000 TL kaynak ayrilmistir. | 2026 yilinda devam eden
{)SrOO};am1 Telmnik Destek Program kapsaminda ilan edilen 6 |faaliyetlerin uygulama
g donemde 45 basvuru alinmis, 33 |islemleri devam edecektir.
yararlanici ile s6zlesme imzalanmistir.
AB ve Diger Dis Kaynaklh Projeler
2025 linda Bolge’nin
_ h tiyaglarlr}lll karsllagy acak 2026 yilinda da dis kaynakl
ISOP AB ve Diger Dis fonlara  yonelik  proje
.1 bagvuru  yapilacak  uygun s A <
Kaynakli Fonlara Yonelik X roaramlar ve kamu kurum ve dretilip, ilgili  ¢agrilara
Proje Uretilmesi prog . bagvuru yapilmasi
kuruluslarindan teknik destek lanlanmaktadir
talebi olmamustir. P )
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3.3. Sonug ve Cikt1 Gostergeleri

Sonuc¢ Gostergeleri

A

SERKA

SERL KALKINMA AJANS|
4’\ DEVELOPMENT AGENCY

# Gosterge Adi Birim Baslilng.lg FEEEL D613e11.1 Tigili Ozel T:rlnaaanalgﬁrr]na
Degeri Hedef | Degeri | Amac(lar) . .
Donemi
Altyapisi
1| lyilestirilen Sanayi | Adet - 4 0 4,5 2026/4
Alan1 Sayisi
Ar-Ge ve Ur-Ge’ye
p| Yonelik Kurulan g0 | 1 1 12 2026/4
Teknopark ve
Teknokent Sayisi
Kurumsal
g| Kapasitesini 40 8 1 145 2026/4
Gelistiren Firma
Sayisi
g| IlhracatYapan | g0 | 976 206 182 3 2026/4
Firma Sayis1
Imalat Sanayiine
Yonelik Uriin
5 Ureten Yeni Firma Adet 0 4 44 2,3 2026/4
Sayisi
Sanayi Sektoriiniin
6| GSYH Igindeki |Yiizde 7,8 9 7,07 1,2,3 2026/4
Pay1
Cikt1 Gostergeleri
i Planlanan| Dénem FALGIEN
# | Cikt1 Gostergesi | Bilesen Kodu | Birim . . | Tamamlanma
Hedef Degeri . .
Donemi
Hazirlanan Arastirma,
1 | Arastirma/Analiz Analiz ve Adet 5 0 2025/4
Sayisi Programlama
Diizenlenen
Sektorel
2 Degerlendirme Isbirl_igi ve Adet 12 29 2026/4
Toplantisi ve/veya | Koordinasyon
Teknik inceleme
Ziyareti Sayisi
Diizenlenen Kapasite
3 Egitim Sayis1 Gelistirme Adet 10 . 2026/4
Damsmgnhk Kapasite
4 | Saglanan Isletme R Adet 6 1 2026/4
Gelistirme
Sayisi
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Diizenlenen Kapasite
5 | Egitimlere Katilan pa: Kisi 50 35 2026/4
Gelistirme
Kadin Sayisi
Diizenlenen Kapasite
6 | Egitimlere Katilan pa Kisi 150 100 2026/4
Gelistirme
Geng Sayisi
Uygulanan .
7 | Gidiimlii Proje Ajans Adet 1 0 2028/4
Destekleri
Sayisi
Uygulanan Mali Ajans
8 | Destek Programi . Adet 1 0 2025/4
Destekleri
Sayis1
Uygulanan Mali
Destek Programi Ajans
9 | Sonucunda Destek J . Kisi 2 0 2025/4
Destekleri
Alan Kadin
Girisimci Sayisi
Uygulanan Mali
Destek Programi Aians
10 | Sonucunda Destek ] . Kisi 2 0 2025/4
Destekleri
Alan Geng
Girigimci Sayis1
Uygulanan .
11 | Fizibilite Destegi Ajans Adet 2 1 2025/4
Destekleri
Programi Sayisi
Uygulanan Teknik Aians
12 | Destek Programi ] . Adet 2 1 2026/4
Destekleri
Sayisi

3.4. Kilometre Taslar1 (Rapor Doneminde 6ngoriiliiyorsa)

Rapor doneminde kilometre tag1 ongoriilmemektedir.
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3.5. Degerlendirme

Boliim Degerlendirmeler (Eksik Gerceklesmeler, Sorunlar)
2025 yilinda “imalat sanayiine yonelik iiriin {ireten yeni firma sayisi” ve
“Ar-Ge ve Ur-Ge’ye yonelik kurulan teknopark ve teknokent sayis1”
gostergesinin planlanan tamamlama yili 2026 olmasina ragmen hedef
Sonug degerine ulasilmistir. 2025 yilinda Sanayi sektoriiniin GSYH igindeki pay1
Gostergeleri | hedefi gerceklesmemistir. Bu gostergenin tamamlama donemi 2026 yili
sonudur. Diger sonug gostergelerinin tamamlanmasi i¢in son tarih 2026
yilinin sonudur.2026 yil1 sonu itibari ile bu hedeflerin gergeklestirilmesi
planlanmaktadir.
[lan edilemeyen mali destek programi nedeniyle ilgili gdstergeleri de
Cikt1 gerceklesmemistir. 2025 Calisma Programinda ISOP altinda hazirlanacak
Gostergeleri |raporun 2026 yilinin ilk alti ayinda tamamlanmasi hedeflenmektedir.
Diger cikt1 gostergelerinde basarili sonuglar elde edilmistir.
Faaliyetler is takvimine uygun sekilde yiiriitilmistir. Devam eden ve
Is Takvimi  |basariyla tamamlanan faaliyetlere dair bilgiler ilgili boliimlerde
verilmektedir.
Esik Noktalar1 |2025 yili doneminde herhangi bir esik noktas1 bulunmamaktadir.
q_gglalm? Is takvimine bagl olarak planlanan harcamalar yapilmustir.

3.6. Iyilestirme Onerileri

Tigili SOP

# Cikarilan Ders Onerilen Iyilestirme Yonetim

Alam

Sonug

gostergeleri
belirlenirken  Ajanstaki
personel sayisinin g6z
ontinde bulundurulmasi

Ajans c¢alisma  birimlerindeki  personel
sayisiyla belirlenecek faaliyet ve sonug| Performans
ciktilarinin uyumlu olmasi gereklidir

Faaliyetlerin
2 |yapildig1 siire ile smirh
kalmamasini saglamak

Isletmelerin  kapasitelerinin  artirilmasina
yonelik egitim ve danigsmanlik faaliyetlerinde
devamliligin saglanmasi Bolge ekonomisi
agisindan elzemdir.

etkisinin
Performans
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4. Yerel Kalkinma Firsatlar:
4.1. Kapsam Takibi
Gerceklesme
Durumu
s | S
S| £
==
£ El 5| Gecikme/ Bir Sonraki
Bilesen Adi g § %‘ T | Gerceklesmeme Rapor Donemindeki ilerlemeler Donemde
S| | W g Nedeni Yapilacaklar
|l 2| €| =
B | = | © <
El2| 3| =
Z1E|o
2|3
N|Q
Kars Ticaret ve Sanayi Odasi ile Azerbaycan Kiiciik ve Orta
. _ Olgekli Isletmelerin Inkisafi Agentliyi (KOBIA) is birligiyle
Ulke Masalar1 Calismast ile dis ekonomik 1§ birligi potansiyelini giliclendirmek adina ]%e?a2||6 ot ileyllilln?ﬁ
Bolgesel Dis Ekonomik| X Nahgivan’da Boélgesel Ekonomik Is Forumu, Karabag’da Y g
e L. . . .o vy . caligmalar devam
Isbirligi Faaliyeti yatirim ve 1§ gelistirme temaslari, Bakii’de ise resmi kurum .
. C v e e edecektir.
ziyaretleri ve is insanlar1 toplantilar1 ger¢eklestirilmistir. Ajans
yetkilileri B2B goriismeler saglamstir.
2025 yilinda illeri ziyaret eden potansiyel yatirimcilara yatirim
; o . 12026 yilinda
alanlart tamitilmis ve devlet destekleri hakkinda bilgiler .
o L faaliyet Yatirim
verilmigstir. Ayrica, yatirnm yapma potansiyeli olan firmalara Ortami  Tanitim
Yatirim Ortamu Tanitimi ve % hazirlanan bilgi notlari iletilmistir. ve L obi
Lobi Faaliyetleri Igdir Valiligi, Igdir Ticaret ve Sanayi Odasi1 ve Igdir Organize . .
S e e s 1 ges , Faaliyetleri adi
ve Sanayi Bolge Miidirligi isbirligiyle Bursa ’da yatirim
ST T 7. " |altinda devam
ortami tanitim toplantis1 gerceklestirilmistir. Istanbul’da ise edecektir

ilgili kamu kurumlari, firmalar ve STK’lara paydas ziyaretleri
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gerceklestirilmistir. Bu ziyaretler sonucunda 1 adet firma Igdir
OSB igerisinde yatirim yapmaya iligkin karar almistir.

1 Agustos 2025 tarihinde 6n basvuru siireci baslayan Yerel
Kalkinma Hamlesi Tesvik Programi kapsaminda paydaslar ile
is birligi yapilarak Agri’da 2, Ardahan’da 2, Igdir’da 1 ve
Kars’ta 3 adet olmak iizere Bolge i¢inde toplamda 8 adet yiiz
yiize toplant1 diizenlenmistir. Bu toplantilara 128 kisi katilim
saglamistir. Ajans tarafindan potansiyel yatirimei1 olarak
goriilen isletmelere yonelik firma ziyaretleri, diizenlenmistir.
Bolge igindeki ilgili  kurum/kurulus ve  firmalar
bilgilendirmek {izere toplamda 44 adet ziyaret ger¢eklesmistir.
Bolge disinda ise Ardahan YDO Bursa’da faaliyet gostermekte
olan isletmelere, Kars YDO ise Gebze’de faaliyet gdsteren
Kars Ardahan Igdir Sanayici ve Is Adamlar1 Dernegi iiyelerine
yonelik yiiz yiize bilgilendirme toplantilar1 gergeklestirmistir.
Bu toplantilara 58 kisi katilim saglamistir. Igdir YDO, 3-6
Eyliil tarihlerinde Adana ve Mersin illerinde faaliyet gosteren
potansiyel firmalara yonelik ziyaretler diizenleyerek yiiz yiize
bilgilendirme yapmistir. S6z konusu ziyaret siiresince 15 firma
ziyaret edilmistir.

Et ve siit lirlinleri isleme ile entegre hayvancilik yatirimlarina
saglanan tesviklerin paydaslara aktarilmasi noktasinda,
Ajansimiz ve Trakya Kalkinma Ajansi koordinatdr Ajans
olarak gorev almistir. Her iki Ajansin koordinasyonunda,
Tiirkiye Siit, Et, Gida Sanayicileri ve Ureticileri Birligi
Dernegi  (SETBIR) ile Ambalajli Siit ve Siit Uriinleri
Sanayicileri Dernegi (ASUD) iiyelerine yonelik bir cevrimigi
bilgilendirme toplantis1 diizenlenmistir. Bu toplantiya 25
tiretici katilim saglamistir.

Diger Ajanslarin koordinatorliik gorevi iistlendigi turizm,
gida, dogal tas, su iiriinleri ve tekstil yatirimlari kapsaminda
saglanan tesgviklerin aktarildigi 5 adet ¢evrimigi toplantiya
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katilim saglanarak bilgilendirme yapilmistir. Bahsi gecen
toplantilara ilgili is adamlarindan olusan STK’larin liyesi 116
kisi katilim saglamistir.
30 Eyliil 2025 tarihi itibartyla 6n bagvuru siireci tamamlanan
Yerel Kalkinma Hamlesi Tesvik Programi kapsaminda Agri
ilinden 6, Ardahan ilinden 2, Igdir ilinden 4 ve Kars ilinden 2
olmak iizere toplamda 14 adet bagvuru alinmistir.
Faaliyet Kalkinma
Ajanslari Genel
Midiirligii Kalkinma
koordinasyonunda Ajanslart  Genel
yiirlitiilmektedir. Miidiirligiiniin
Bolgesel Girdi-Cikt: X 2025 yilinda talimatlari
Analizi Caligmas1 Kalkinma Ajanslari dogrultusunda
Genel analiz
Miidiirliigii’nden caligmasina
ilgili 13 kapsaminda baglanilacaktir.
herhangi bir talep
gelmemistir.
2026 yilinda
yatirim takibi
kapsaminda 1l
Planlama ve

Onemli
Yatirimlarinin Takibi

Kamu

TRA2 Bolgesi’ndeki yatirimlar il Planlama ve Koordinasyon
Kurulu toplantilarma katilim saglanarak ve yatirim saha
ziyaretleri gerceklestirilerek takip edilmistir.

Koordinasyon
Kurulu
toplantilarina
katilim
saglamaya
yatirim
ziyaretleri
yapilmaya devam
edilecektir.

ve
saha
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Yerel Kalkinma Hamlesi
Yatirim Konularina
Yonelik On  Fizibilite
Calismalar1

2025 yilinda nicel ve nitel analizler yapilarak TRA2 Bolgesi
illeri Yerel Kalkinma Hamlesi programi yatirim oncelikleri
belirlenmistir. Ayrica 2026 YKH yatirnm oncelikleri de
belirlenmistir. On fizibilite calismas1 yapilmamistr.

2026 yilinda
fizibilite ihtiyaci
olan yatirim
konusu  olmasi
halinde on
fizibilite raporlar
hazirlanacaktir.

Anadoludakiler Programi1

NTV’de yaymlanan Anadoludakiler Belgeseli Serhat Illeri
bolimii  i¢in  Temmuz  aymda  ¢ekimler  Ajans
koordinasyonunda tamamlanmigtir. Kars kasar1, Damal bebegi
ve Ardahan c¢icek balinin tamtildigi bolim NTV’de
yaymlanmistir. Calisma ile Bolge’nin yoresel {iriin ve
degerlerinin ulusal 6lgekte tanitilmasi saglanmistir.

2026 yilinda

faaliyet ile ilgili
calismalar devam
edecektir.
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Arastirma, Analiz ve Programlama

Etki Analizi Calismasi

Etki  analizi  caligmasi
Kalkinma Ajanslar1 Genel
Midiirlugii
koordinasyonunda
yiiriitiilmektedir. 2025
yilinda Kalkinma Ajanslari

2026 yilinda Kalkinma Ajanslar
Genel Miidiirliigiiniin  talimatlar
dogrultusunda etki analizi

Genel Miidiirligi’nden caligmasina baslanilacaktir.
ilgili 1$ kapsaminda

herhangi bir talep

gelmemistir.

Is Birligi ve Koordinasyon

Y o6netim Kurulu
Organizasyonlari

2025 yilinda 4 adet YK toplantis
diizenlenmistir.

2026 yilinda Yonetim Kurulu
toplantilart mevzuat geregi iki ayda
en az bir kez toplanmaya devam
edecektir.
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Kalkinma Kurulu
Organizasyonlari

2025 yilinda kalkinma
kurulu nihai listeleri ile
ilgili kararin heniiz

yayinlanmamasindan dolay1
kalkinma kurulu toplantilari
diizenlenememistir.

2026 yilinda kalkinma kurulu nihai
listeleri ile ilgili kararin yayimlanmasi
halinde, mevzuat geregince gerekli is
ve islemler yapilarak toplantilar
diizenlenecektir.

Ajans Personeline
Yonelik Toplantilar

2025 yilinda  Genel  Sekreter
baskanliginda, Birim Bagkanlar1 ve
YDO Koordinatorlerinin katilimiyla
diizenli aylik toplantilar
gergeklestirilmistir.  Ayrica  tiim
personelin  katilimiyla yapilan bir
toplantt ile personelin goriis ve
Onerileri alinmistir.

2026 yilinda Ajans personeline
yonelik toplantilarin  yapilmasina
devam edilecektir.

Kapasite Gelistirme

Ajans Personelinin
Uzmanlagmasinin
Saglanmasina Y onelik
Faaliyetler

Personelin ¢alisma alanlarina yonelik
(Tirkiye’de  Akilli  Uzmanlagsma
Stratejilerinin  Gelistirilmesi Projesi
kapsaminda izleme ve Degerlendirme
Egitimi, D1s Ticaret Egitimi, Kapasite
Gelistirme Egitimi, Teknoloji ve
Inovasyon Yonetimi ile AB Fonlarma
Proje Gelistirme Egitimi vb.) egitimler
almalar1 saglanmistir.

2026 yilinda da Ajans personelinin
uzmanlagmasina yonelik egitimlerin
alinmasi saglanacaktir.

Ajans Personeline
Yonelik Egitim
Faaliyetleri

2025 yilinda Ajans personeli toplam
37 adet olmak iizere Ajans’in hizmet
alimi yolu ile aldigi, cesitli kamu
kurumlarmin diizenledigi ve CBIKO
Uzaktan Egitim Kapisinda yayinlanan
egitimlere katilim saglamistir.

2026 yilinda da Ajans personelinin
yiiz yiize ve ¢evrimigi egitim almasi
saglanacaktir. Mevzuatta belirtilen
asgari  egitim  sireleri  dikkate
alinarak personelin gelisimine katki
saglanacaktir.
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Insan Kaynaklarina
[liskin Faaliyetler

2024 yilinda onay alinarak baglatilan
personel alim siireci sonunda 2025 yil1
icerisinde 2 personel istihdam
edilmistir. 2025 yilinda
Cumhurbagkanligindan alinan izin
dogrultusunda 4 uzman personelin
istthdam edilmesine yonelik ilana
cikilmistir. Ayrica Ajans’tan 2 kisi
istifa etmistir.

2025 yilinda ilan edilen 4 uzman
personel istihdam edilmesine yonelik
islemlerin 2026 yilinda
tamamlanmasi planlanmaktadir.
2026 yilinda Cumhurbaskanligindan
personel alimina onay verilmesi
durumunda yeni personel alim siireci
de baslatilacaktir.

Personel
Performans YOnetim
Sistemi Faaliyetleri

2024 yili performans degerlendirme
sonuglari tamamlanarak personele
teblig edilmistir. 2025 yilina iliskin
hedef ve  kriterler  belirlenerek
performans degerlendirme sistemine
tanimlanmis; y1l igerisinde belirlenen
is takvimine uygun olarak
degerlendirme stirecleri
tamamlanmustir.

2026 yilinda da Personel Performans
Degerlendirme Sistemi ile ilgili
caligmalar devam edecektir

Is Saghg ve Giivenligi
Hizmet Alim1

2025 yilinda 6331 sayili Is Saghig ve
Giivenligi Kanunu geregince hizmet
alim1 yapilmistir. Hizmet alimi1 yapilan
sitket 15 saghgt ve giivenligi
gerekliliklerini diizenli bir sekilde
yerine getirmistir.

2026 yilinda da is saghg ve
giivenligi  hizmetlerinin  yerine
getirilmesi devam edecektir.

Stajyer Ogrenci Alim
Faaliyetleri

2025 yilinda Cumhurbaskanligi Staj
Seferberligi  Projesi, Ulusal Staj
Programi kapsaminda 9 stajyer alimi
gerceklestirilmistir.

2026 yilinda da Cumhurbaskanlig
Staj Seferberligi Projesi, Ulusal Staj
Programi kapsaminda stajyer
alimlan gergeklestirilecektir.
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Tanitim ve Yatirim Destek

2025 yilinda Ajansin g¢alismalari, is
birlikleri ve yiiriitiilen projelere iliskin
igerikler hazirlanarak Ajansin sosyal
medya hesaplari, internet sitesi ve
basin aracilifiyla kamuoyu ile

paylasilmistir.
. Kalkinma Ajanslarmin 15  yillik
Ajan§ "l:ar.l.ltl.r.n, Iletisim perspektifte hedefleri, iistlenecekleri 2026 yilinda da Ajans tamitim ve
ve Gorlintirliik X roller ve kurumsal yapilanmalarma|. " ". . . )
3 . e . . .| iletisim faaliyetleri devam edecektir.
Faaliyetleri iligkin istisarelerin gerceklestirilmesi

kapsaminda Ufuk 2040 - Kalkinma
Ajanslart Vizyon Calistaylar
diizenlenmistir. Bu kapsamda Ajans
ici ve Bolge paydaslar1 olmak tizere 2
calistay diizenlenmis olup calistay
sonu¢ raporlart Ajans personelince
hazirlanip Bakanliga iletilmistir.

Diger Proje ve Faaliyetler

2025 yilinda Ajans’in ihtiyaglarini | 2026 yilinda da tedarik
Tedarik Faaliyetleri X karsilamaya yonelik rutin satin alma | faaliyetlerinin yiiriitilmesi devam
islemleri tamamlanmustir. edecektir.
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5.2. Cikt1 Gostergeleri

Bilesen - Planlanan | Donem FLENLEITED
# | Cikt1 Gostergesi Birim . . | Tamamlanma
Kodu Hedef Degeri - .
Donemi
Ajans’ta Staj Co
1 | Yapan Universite Isblrl.lgl ve Kisi 3 9 2025/4
o .. Koordinasyon
Ogrencisi Sayisi
Personelin Kapasite
2 | Uzmanlastig1 Alan Adet 4 6 2025/4
SayISl Gellstlrme

: Kapasite
3 Persvo'n'ele Verilen Adet 5 37 2025/4
Egitim Sayisi

Gelistirme
Egitim Alan Ajans Kapasite
4 ! Kisi 38 35 2025/4
Personeli Sayist Gelistirme

IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A. Ustiinliikler

e Ajans’in paydaslari ile giiclii iletisimi ve isbirligi,

e Ajans’in paydaslari arasinda dogru ve giivenilir bilginin merkezi olarak taninmasi,

e Ajans’i, faaliyetlerini sonuca odakl bir sekilde gergeklestirebilmesi,

e Farkli disiplinlerden uzman personele sahip olmasi sebebiyle Bolge’nin gelisimine
farkl1 eksenlerde yon verebilmesi,

e Ajans’in gereksinimlerine gore degistirilebilen, yeniliklere agik dinamik bir kurumsal
yapiya sahip olmasi,

e Ajans biinyesindeki tiim birimlerin proje gelistirme siireglerine dahil edilmesi,

e TRAZ2 Bolgesi’nin stratejik ve gelisime agik konumu dolayisiyla Ajans faaliyetlerinin
yelpazesinin genis olmasi,

e Ajans’m faaliyetlerini katilimcilik, seffaflik, giivenilirlik, tarafsizlik ve erisilebilirlik

ilkelerini gore yiritiiyor olmasidir.
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B. Zayifliklar

e Ajans calisanlart igin kariyer olanaklarinin sinirli olusu ve Bolge sartlarindan dolayi
personel sirkiilasyonunun fazla olmasi,

e Diger kalkinma ajanslarina kiyasen ¢ogunlukla daha az sayida personelle
faaliyetlerini yiirtitmesi ve kurumsal hafizanin giderek azalmasi,

e Bolge’nin durumu ve ihtiyaglart gz 6niine alindiginda Ajans mali kaynaginin yetersiz
kalmasi,

e Paydas kurumlarin mali ve kurumsal kapasitesinin diisiik olmasi,

e Paydas kurum personelinin énemli bir kismi, ajansla gerceklestirilen isbirlikleri ve

projeleri ek is olarak degerlendirmesidir.

C. Degerlendirme
Ajans’in giiglii isbirligi aglar, nitelikli personeli ve yenilik¢i yaklagimi, bolgenin siirdiiriilebilir
kalkinmasina 6nemli katkilar saglamaktadir. Ajans; beseri ve finansal kaynaklari ile 2024 -2028
TRA2 Bolge Plani hedeflerinin gergeklestirilmesi konusunda galismalarina devam etmistir.
Siirekli 6grenen, doniisiime ve gelisime agik bir kurum olarak Ajans, faaliyetlerinin ¢iktilarini
analiz etmekte, eksikliklerini ve potansiyel riskleri avantaja ve bilgiye doniistiirme amacini
giitmektedir. Ancak, uzman personel eksikligi ve yetersiz biitge, Ajans’in potansiyelini tam
anlamiyla kullanilmasini noktasinda 6nemli bir engeldir. Bu nedenle, Ajans’in etkinligini

artirmak i¢in daha fazla beseri ve mali kaynaga ihtiya¢ duyulmaktadir.

V.  ONERI VE TEDBIRLER

1. Ajanslar, bolge igerisinde katma deger yaratan projeleri desteklemek ve bolge paydaslarini
harekete geciren uygulamalara imza atmak iizere ulusal ve uluslararasi kaynaklar1 bolgeye
cekmek i¢in gayret etmektedir. 15 yili askin siiredir hizmet bolgelerinde birgok yenilik¢i
projeye destek saglayan ve katma degerli yatirimlara onciiliikk eden ajanslarin daha fazla
nitelikli projeyi destekleyerek siirdiiriilebilir kalkinmay1 saglamak adina mali kaynaklar1
artirllmalidir.

2. Uluslararasi kuruluslardan fon temini igin ¢alismalara agirlik verilmeli ve Bolge’de yer alan
diger kurum ve kuruluslarin bu fonlardan daha fazla faydalanmasina yonelik yonlendirici
faaliyetlerde bulunulmalidir.

3. llgili mevzuat geregi kalkinma ajanslarina katki payr ddemesi gereken yerel birimler ile
tahsilat konusunda aksakliklar yasanmakta olup odenmesi gereken katki paylarmin

merkezden kesilmek suretiyle dogrudan Ajans hesabina aktarilmalidir.
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