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1. GİRİŞ

Dünya nın en güçlü ve gelişmiş ülkelerini ekonomi, eğitim ve askeri alanda incelediğimiz zaman bilişim sektörüne verdikleri önemi ve bu alandaki başarılarını görmekteyiz. Ülkemizin mevcut durumunu analiz ettiğimiz zaman kullandığımız teknolojinin neredeyse tamamı yabancı menşei donanım ve yazılımlardan oluşmaktadır. 21. Yüzyılda bir ülkenin gerçek bağımsızlığı, teknolojide başka devletlere bağımlılığı ölçüsünde ölçeklendirilebilir. Bugün Çin de Google ve Facebook kullanımı tamamen yasaktır. Çin kendi sosyal medya ve arama motorunu kullanmaktadır. Aynı şekilde Rusya kamu kurumlarında Amerikan yazılımlarına yasak getirmeye başlamıştır. Geçtiğimiz yıllarda insansız hava aracı İHA üretimimiz olmadığı için bu gereksinimi İsrail in Heron ları ile karşılamaktaydık. Maalesef bu İHA ların donanım ve yazılımı İsrail e ait olduğu ve yazılım kodları bizimle paylaşılmadığı için, alınan koordinat bilgileri, istihbaratlar önce İsrail e MOSSAD , sonrada ülkemize ulaşıyordu. Arada bilgi kaybı, gecikme ya da bir kopyasının başka ellere ulaşıp, ulaşmadığı hususunda güvence alamıyorduk. Kendi İHA larımızı üretmeye başladıktan sonra terör örgütlerine yönelik operasyonlar gözle görülür düzeyde etkili olmaya başladı.Sadece savunma sanayi değil teknolojinin her alanında milli bağımsızlığı ilan etmemiz gerekiyor. Bunu yapmak için çok sayıda yetişmiş uzmana ihtiyaç vardır. Bu yetişmiş uzman açığını üniversite yıllarında verilen eğitimlerle kapatmak oldukça geçtir. İlkokul sıralarında iken çocuklara oynadıkları oyunların nasıl yazıldığını, kullandıkları tabletlerin ne şekilde üretildiğini onları anlayacağı düzeyde göstermek ve öğretmek gerekmektedir. Onları mühendislik dallarına hazır bulunuşluk düzeyi yüksek bir şekilde hazırlamak, ufuklarını açmak ve gerekli ön hazırlığı sağlamak adına erken yaşta kodlama eğitiminin verilmesi kaçınılmazdır. Amerika Birleşik Devletleri, bizzat devlet başkanının fiilen destek olduğu bir projeyle çocuklarını erken yaşta bilgisayar bilimlerine teşvik ediyor. İngiltere ücretsiz mikroçipler dağıtıyor. İsrail gibi ülkeler yetenekleri erken yaşta keşfedik, onlara en doğru yatırımları yapıyor. Biz de ülke olarak muazzam genç nüfusumuzu en doğru şekilde yetiştirmek, onları doğru alanlara kanalize etmek durumundayız. Bu proje ile ülkemizin milli dijital dönüşümüne katkıda bulunacak 2.000 genci ülkemize kazandırmak istiyoruz. Bu yolda Bir tuğla da biz koyalım. bilinciyle yola çıkmış bulunmaktayız.

2. PROJENİN TANIMI, KAPSAMI, AMAÇ ve HEDEFLERİ

2.1.Tanım ve Kapsam

Bu bölümde projenin adı, teknik içeriği, bileşenleri, fiziki/mekânsal/mali büyüklüğü, uygulama yeri ve süresi, çıktılar, hedef kitle/bölge, proje sahibi ve yürütücü kuruluş hakkında bilgi verilecektir.

Projenin Adı: Serhat Kodlama ve Robotik Akademisi 
Projenin Teknik İçeriği

Bu proje Kodlama, robotik, elektronik ve İHA sistemleri eğitimi ile sportif eğitimlerin de verileceği spor tesisi ve eğitim atölyelerinden oluşacaktır. Merkezin öncelikli görevleri bölgemizde kodlama, robotik, elektronik ve İHA sistemlerine yönelik eğitimler vermektir. Kurulacak olan teknik atölyelerde eğitimin yanı sıra Kafkas Üniversitesi akademisyen ve öğrencileriyle birlikte teknik çalışmalar da yapılacaktır. Bununla birlikte kurulacak olan spor tesisinde sportif eğitimler de verilecektir. Ayrıca yapılacak olan spor tesisi barındırdığı imkanlar ve mimarisiyle şehrimize değer katacak nitelikte olacaktır.

2.1.1. Projenin Bileşenleri

Bu fizibilite etüdü çalışması, üç temel bileşen ve bu bileşenlere ait alt bileşenlerden oluşmaktadır. Temel Bileşenler;

· Kurulum

· Uygulama

· Tanıtım

Serhat Kodlama ve Robotik Akademisi Spor ve Eğitim Tesisi Bileşenleri

	Bileşen
	Alt Bileşenler

	
	

	Kurulum Bileşeni
	Serhat Kodlama ve Robotik Akademisi Kurmaya

	
	Yönelik Faaliyetler

	
	-  Proje Danışma Kurulunun Oluşturulması

	
	-
	Proje Uygulama Ekibinin Oluşturulması

	
	-
	Yatırım Bileşenine İlişkin Düzenlemeler

	
	-
	Yerel Ofis Düzenlemeleri

	
	-  İnşaat ve Donanıma Yönelik Faaliyetler

	
	

	Uygulama Bileşeni
	İş Planının Uygulanmasına Yönelik Faaliyetler

	
	- İnsan Kaynağı Altyapısını Oluşturmaya Yönelik Faaliyetler

	
	- Serhat Kodlama ve Robotik Akademisinin Teknik ve Eğitim

	
	
	Kapasitesinin Geliştirilmesine Yönelik Faaliyetler

	
	

	Tanıtım Bileşeni
	Proje Tanınırlığını Arttırmaya Yönelik Faaliyetler

	
	- 
	Serhat Kodlama ve Robotik Akademisinin Açılış

	
	
	Törenine Yönelik Faaliyetler

	
	- 
	Serhat Kodlama ve Robotik Akademisinin Yurt  İçi

	
	
	Tanıtım Faaliyetleri

	
	
	
	


Kurulum Bileşeni

Serhat Kodlama ve Robotik Akademisi Spor ve Eğitim Tesisi Kurmaya yönelik bir faaliyet olup, aşağıdaki bileşenlerden oluşmaktadır;

· Serhat Kodlama ve Robotik Akademisi Spor ve Eğitim Tesisi Kurmaya Yönelik Faaliyetler
Proje Danışma Kurulunun Oluşturulması

Kurulacak olan Serhat Kodlama ve Robotik Akademisi Spor ve Eğitim Tesisi Kars’ta kodlama, robotik, elektronik ve İHA sistemleri eğitimi ile sportif eğitimlerin verildiği bir merkez olarak bölgemiz hatta ülkemiz için prestij değerine sahip bir yer olarak yapılıp işletilecektir. Bu amaçla İlim Yayma Cemiyetinin ulusal ölçekte üyeleri ve profesyonellerinden oluşan 5 kişilik bir proje danışma kurulu oluşturulacaktır.

Proje Uygulama Ekibinin Oluşturulması

Projede 1 proje koordinatörü ve 2 proje koordinatör yardımcısı görev almaktadır. 

Proje Uygulama Ekibinin görevleri;

· Proje faaliyetlerini yürütmek,

· Projenin yürütülmesi sırasında bilgilendirme toplantıları düzenlemek, sunumlar gerçekleştirmek,

· Proje raporlarını düzenlemek,

· Projenin uygulanmasında ortaklar ve paydaşlar ile ilişkileri düzenlemek

· Proje ihale işlemlerini düzenlemek ve gerçekleştirmek

· Proje ile alınan cihazlarla ilgili eğitim düzenlemek,

Proje Koordinatörü; Bu proje kapsamında projenin ilk ayında istihdam edilecek ve proje süresince projede çalışacaktır. Projenin sevk ve idaresinden sorumlu olacak olan

koordinatör,
merkezin
kurulumu
aşamasında
tüm
teknik
faaliyetleri
yürütmek,
gerek

tedarikçiler gerekse cemiyetin teknik birimleri ile olan iletişimlerin sağlanmasında da

sorumlu olacaktır.

Proje
Koordinatör
Yardımcıları;
Projenin
başlangıcını
takiben
ilk
aydan
itibaren

istihdam
edilecek
ve
proje
süresince
çalışmalarda
bulunacaktır.
Proje
kapsamında

gerçekleşecek tüm faaliyetlerde görev alacaklardır.

· Yatırım Bileşenine İlişkin Düzenlemeler
Bu kapsamında iki temel alt faaliyet gerçekleştirilecektir. Bunlar;

· Yerel Ofis Düzenlemeleri

Bu kapsamda proje ekibinin faaliyetlerini yürütmek amacıyla düzenlenecek ofiste, ofis

mobilyaları
ve
donanımı
da
bu
projenin
bütçesinden
ihale
yöntemlerine
uygun
olarak karşılanacaktır.

· İnşaat ve Donanıma Yönelik Faaliyetler

· Bu projenin yatırım bileşeni, Serhat Kodlama ve Robotik Akademisi Spor ve Eğitim Tesisi kurulmasına yönelik bir dizi hizmet ve mal alımı faaliyetlerini içermektedir. Serhat Kodlama ve Robotik Akademisi Spor ve Eğitim Tesisi binası yaklaşık 1316,18 m2 olup, sosyal, sportif ve eğitim alanlarını kapsayan toplam 18 adet odası olacak ve iki kat olarak bina inşa edilecektir. Halı Saha 621.62 m2, Soyunma Odası1 55.16 m2, Soyunma Odası2 26.13 m2, Soyunma Odası3 13.79 m2, WC-Duş1 10.00 m2, WC-Duş2 23.20 m2, WC-Duş3 6.16 m2, Koridor1 4.80 m2, Koridor2 10.20 m2, Koridor3 11.21 m2, Eğitim Salonu 53.76 m2, Bekleme Salonu 39.96 m2, Sauna 19.96 m2, Hamam 74.38 m2, Kamera Odası 2.98 m2, Kazan dairesi 70.58 m2, Pano Odası 3.13 m2 Toplam: 1316,18 m2 olarak planlanmıştır. 
Uygulama Bileşeni

Bu kapsamda üç alt faaliyet grubu yer alacaktır;

İnsan Kaynağı Altyapısını Oluşturmaya Yönelik Faaliyetler

Bu proje kapsamında bir proje koordinatörü ve iki proje koordinatör yardımcısı projenin ilk ayında istihdam edilecektir. Bu personeller proje süresince sorumluluk alanları ile ilgili proje faaliyetlerini yürüteceklerdir. Ayrıca süreç içerisinde 

Aşağıda merkezin yıllara göre planlanan norm kadro yapısı gösterilmektedir.

Serhat Kodlama ve Robotik Akademisi Spor ve Eğitim Tesisi Norm Kadro Tasarımı

	
	Görev/Pozisyon
	
	Departman
	Personel Sayısı

	
	
	
	

	Can Kurtaran/Yüzme Hocası
	
	İdari işler
	1

	
	
	
	

	Halı Saha
	 sorumlusu
	İdari işler
	1

	
	
	
	
	

	
	
	
	

	Hizmetli
	
	
	
	1

	
	
	
	

	
	
	Teknik Personel
	
	
	1

	
	
	
	
	Toplam
	4

	
	
	
	
	
	


Proje kapsamında Serhat Kodlama ve Robotik Akademisi Spor ve Eğitim Tesisinde verimli bir şekilde çalışmaların devam edebilmesi için 2 yıl sonrasında alınması planlanan personel sayısının 4 kişi olması planlansa da, merkezin kurulum aşamasının ilk senesinde kadro durumlarını da göz önünde bulundurarak kendi kendini idare edebilecek dar bir kadroyla ve ikiz görevler ile faaliyete geçmesi, bununla birlikte gelecekte kadro yapısının güçlendirilmesi gerekmektedir. Bu nedenle merkezin ilk zamanlarında mevcut personellerle işlerin yürütülmesi planlanmaktadır.

Merkez kurulduktan sonra, akreditasyon sürecinin başlanması planlanmakla birlikte, başlangıçta bu işlemin yapılmasının zaman alacağı düşünülmektedir. Bu nedenle personel kadrosunun 2 yıl içerisinde artırılarak, akreditasyon için çalışmaların hızlandırılması gerekmektedir.
2.1.2.
Tanıtım Bileşeni

Serhat Kodlama ve Robotik Akademisi Spor ve Eğitim Tesisinin ve Programın Tanınırlığını Artırmaya Yönelik Faaliyetler

Merkez sadece bölgedeki üretici ve işletmecilere değil aynı zamanda ülkemizde mevcut alanla ilgili tüm sektör temsilcilerine ve üniversite birimlerine hizmet sunmak amacıyla planlanmıştır. Merkezin faaliyete geçtiği dönemdeki tanınırlığını sağlamak amacıyla, projenin yürürlüğe girmesinden itibaren tanınırlığını artırmaya yönelik etkin faaliyetler yürütülecektir. Bu kapsamda;

Serhat Kodlama ve Robotik Akademisi Spor ve Eğitim Tesisi Açılışına Yönelik Faaliyetler

Serhat Kodlama ve Robotik Akademisi Spor ve Eğitim Tesisi, resmi olarak geniş katılımlı bir açılış seranomisi ile açılacaktır. Açılış törenine Resmi kurum ve kuruluşların temsilcileri, yerel ve ulusal basın, kurumumuz çalışanları ve öğrenciler davet edilecektir. Açılış töreninin stratejisi, merkezin tanınırlığı, faaliyetleri ve gelecekteki çalışmalarını vurgulayacak nitelikte kurgulanacaktır.

Serhat Kodlama ve Robotik Akademisi Spor ve Eğitim Tesisinin Tanıtımına Yönelik Faaliyetler

	· Proje açılış toplantısı

	-   Görünürlük ilkelerine uygun bir web sitesi

	

	-   Görünürlük ilkelerine uygun bir yurtiçi fuar

	-   Görünürlük  ilkelerine  uygun  hazırlanmış  basılı,  görsel

	tanıtım malzemeleri




2.1.3. Projenin Fiziki/Mekansal/Mali Büyüklüğü:

Proje, iki  kattan oluşan, yaklaşık 1316,18 m2 kapalı alana sahip olup toplam  proje bedeli

8.151.583,75 TL olarak ön görülmüştür.

2.1.4. Uygulama Yeri ve Süresi:

Proje, İlim Yayma Cemiyeti Kars Şubesi’ne ait Gençlik ve Kültür Merkezi Binası ile Merkez Bülbül Mahallesi 247 ada 33 parsel’de, 24 aylık bir zaman diliminde tamamlanacaktır.

2.1.5. Projenin Çıktıları:

Tablo Proje çıktıları

	Yatırım
	
	İki kattan oluşan, yaklaşık 1316,18 m2 oturumlu kapalı kullanım alanına sahip olup; laboratuvar ve birim çalışma odalarını kapsayan toplam 12 adet odası olacak ve iki  kat olarak kullanılacaktır.  

	
	
	

	Bileşenlerine
	İlişkin
	

	
	
	

	Çıktılar
	
	

	
	
	


	Tanıtım   Bileşenine
	-
	Proje açılış toplantısı

	İlişkin Çıktılar
	-   Görünürlük ilkelerine uygun bir web sitesi

	
	

	
	-   Görünürlük ilkelerine uygun bir yurtiçi fuar

	
	-   Görünürlük  ilkelerine  uygun  hazırlanmış  basılı,  görsel

	
	
	tanıtım malzemeleri



	İş  Planı  Bileşenine
	-
	Bir Halı Saha iş planı

	İlişkin Çıktılar
	-   Bir havuz katı iş planı

	
	

	
	-   Bir hizmet el kitabı

	
	-   Görev  tanımları  ve  performans  kriterlerini  içeren  bir

	
	
	personel planı

	
	-
	Gençlere   verilen   kodlama, robotik, elektronik ve İHA 

	
	
	Sistemlerine yönelik eğitimler

	
	
	


Hedef Kitle/Bölge

Hedef Gruplar: 8-29 Yas arası Kars'ta yasayan öğrenim hayatına devam eden veyahut çalışan Gençler;

Gençlere Eğitim veren Eğitimciler,

Gönüllüler.

Tüm Bölge Halkı

Nihai Yararlanıcılar: 8-29 Yas arası Kars'ta yasayan öğrenim hayatına devam eden veyahut çalışan Gençler; Gençlere Eğitim veren Eğitimciler, Gönüllüler. Tüm Bölge Halkı

2.1.6. Proje Sahibi ve Yürütücü Kuruluşlar:

“Serhat Kodlama ve Robotik Akademisi” projesinin uygulayıcısı İlim Yayma Cemiyeti Kars Şubesi’dir.

3. AMAÇ VEHEDEFLER   Genel Amaç:

Gençlerin, milli manevi değerleri öğrenmeleri ve çağa ayak uydurabilecek kalitede eğitim almaları bölgemiz ve Ülkemiz stratejik planları içinde önemli saç ayaklarından bir tanesini oluşturmaktadır. Kars ilimizde yasamakta olan gençlerin de milli ve manevi değerleri öğrenebilecekleri ve aynı zamanda devletimizin gençlere sunmuş olduğu imkanlara kolayca erişebileceği mekanizmaların üretilmesi gerekmektedir. Gençlerin sosyalleşebileceği, teknolojik, entelektüel ve akademik birikimlerini arttırabilecekleri, bedensel gelişimlerine katkı sağlayacak ortamları yaratmak hem karar alıcı ve uygulayıcı mekanizmaların hem de sivil toplumun asli görevlerinden bir tanesidir. İlim Yayma Cemiyeti Kars Şubesi olarak şehrimizde gençlerin sosyal, sportif ve eğitim ihtiyaçlarına yönelik çalışmaların içerisinde bulunuyor ve bu çalışmalara öncülük etme amacıyla projeler gerçekleştiriyoruz. Serhat Kodlama ve Robotik Akademisi Projesi de gençlerin teknolojik, sosyal ve sportif imkanlardan faydalanmalarına yönelik çalışmaların gerçekleştirileceği mekanlardan bir tanesi haline gelecek; Kars ilinde yasayan gençlerin dezavantajlılığını ortadan kaldırmaya yönelik faaliyetler üretecektir. Şehrimizdeki gençlerin çağın gereksinimlerine uygun bir şekilde fırsat eşitliği ilkesinde, ülkemizin her bölgesinde yapılan çalışmalar gibi projelere ihtiyaçları bulunmaktadır. TUIK verilerine göre Kars'ta yaşamını sürdüren gençlerin %63'ü Kars'ta yasadığı hayattan memnun değildir. Bu sebeplerle, Serhat Kodlama ve Robotik Akademisi Projesi nde gençlerin gelecek planlamalarına yönelik akademik ve kariyer danışmanlığı yapmak amacındayız. Eğitim ve örgenim hayatında gençlerin ufkunu açacak çalışmalar yapmak amacındayız. Gençlerin sosyalleşebileceği ve kendilerini ifade edebilecekleri mekanlara sahip olabilecekleri bir ortamın yaratılması amacındayız.

Özel Amaçlar:

Dünya nın en güçlü ve gelişmiş ülkelerini ekonomi, eğitim ve askeri alanda incelediğimiz zaman bilişim sektörüne verdikleri önemi ve bu alandaki başarılarını görmekteyiz. Ülkemizin mevcut durumunu analiz ettiğimiz zaman kullandığımız teknolojinin neredeyse tamamı yabancı menşei donanım ve yazılımlardan oluşmaktadır. 21. Yüzyılda bir ülkenin gerçek bağımsızlığı, teknolojide başka devletlere bağımlılığı ölçüsünde ölçeklendirilebilir. Bugün Çin de Google ve Facebook kullanımı tamamen yasaktır. Çin kendi sosyal medya ve arama motorunu kullanmaktadır. Aynı şekilde Rusya kamu kurumlarında Amerikan yazılımlarına yasak getirmeye başlamıştır. Geçtiğimiz yıllarda insansız hava aracı İHA üretimimiz olmadığı için bu gereksinimi İsrail in Heron ları ile karşılamaktaydık. Maalesef bu İHA ların donanım ve yazılımı İsrail e ait olduğu ve yazılım kodları bizimle paylaşılmadığı için, alınan koordinat bilgileri, istihbaratlar önce İsrail e MOSSAD , sonrada ülkemize ulaşıyordu. Arada bilgi kaybı, gecikme ya da bir kopyasının başka ellere ulaşıp, ulaşmadığı hususunda güvence alamıyorduk. Kendi İHA larımızı üretmeye başladıktan sonra terör örgütlerine yönelik operasyonlar gözle görülür düzeyde etkili olmaya başladı.Sadece savunma sanayi değil teknolojinin her alanında milli bağımsızlığı ilan etmemiz gerekiyor. Bunu yapmak için çok sayıda yetişmiş uzmana ihtiyaç vardır. Bu yetişmiş uzman açığını üniversite yıllarında verilen eğitimlerle kapatmak oldukça geçtir. İlkokul sıralarında iken çocuklara oynadıkları oyunların nasıl yazıldığını, kullandıkları tabletlerin ne şekilde üretildiğini onları anlayacağı düzeyde göstermek ve öğretmek gerekmektedir. Onları mühendislik dallarına hazır bulunuşluk düzeyi yüksek bir şekilde hazırlamak, ufuklarını açmak ve gerekli ön hazırlığı sağlamak adına erken yaşta kodlama eğitiminin verilmesi kaçınılmazdır. Amerika Birleşik Devletleri, bizzat devlet başkanının fiilen destek olduğu bir projeyle çocuklarını erken yaşta bilgisayar bilimlerine teşvik ediyor. İngiltere ücretsiz mikroçipler dağıtıyor. İsrail gibi ülkeler yetenekleri erken yaşta keşfedik, onlara en doğru yatırımları yapıyor. Biz de ülke olarak muazzam genç nüfusumuzu en doğru şekilde yetiştirmek, onları doğru alanlara kanalize etmek durumundayız. Bu proje ile ülkemizin milli dijital dönüşümüne katkıda bulunacak 2.000 genci ülkemize kazandırmak istiyoruz. Bu yolda Bir tuğla da biz koyalım. bilinciyle yola çıkmış bulunmaktayız.

4. ARKAPLAN VE GEREKÇE

Teknoloji eskiden belki de sadece üretim süreçlerinde, ordularda, büyük şirketlerde veya hükümetlerde yoğun olarak kullanılırken günümüz dünyasında artık hayatımızın her anında gelişmiş teknolojilerle iç içeyiz. Her an yanımızda taşıdığımız akıllı telefonların bile aslında ne kadar gelişmiş bir teknolojinin ürünü olduğunu unutur hale geldik. Teknolojinin hayatımızla bu kadar iç içe geçmiş olması, bu teknolojiyi üretebilmenin de hayati derecede önem kazanmasına yol açıyor. Kodlama eğitimi ve gelecek için önemi burada devreye giriyor.

Gelecekte teknolojiyi üreten tarafta olmak çok büyük önem taşıyor. Şu dönemde bile teknolojiyi üretenlerle tüketenler arasındaki seviye farkı hızla artıyor. Bilim ve teknolojiye öncelik veren şirket, kurum hatta ülkelerin rakiplerine göre bir değil birkaç adım önde olduğunu, dünyaya yön verebildiklerini görüyoruz. Durumun bu şekilde olması gözleri eğitim sistemine çevirmiş durumda. Mevcut eğitim sisteminin çocukları geleceğin dünyasına ne kadar hazırlayabileceği hakkında çok büyük tartışmalar sürdürülüyor.

Gençlerin ve çocukların iyi birer eğitim alabilmesi geleceğimizin nasıl şekilleneceğini belirleyecek. Bazı ülkeler yavaş yavaş eğitim sistemlerini günümüzün ve geleceğin teknolojilerine göre şekillendirmeye başlasa da çoğu yerde hala temelleri 70-80 yıl önce atılmış eğitim sistemleri aynen uygulanmaya devam ediyor. Bu da şimdiki çocukların okullarda aldıkları eğitimle dışarıda yaşadıkları hayat arasında büyük bir uçurum oluşmasına neden oluyor. Birçok ülke bunun farkına varıp gerekli adımları atmaya başladı. Kodlama eğitimi ve gelecek için önemi birçok toplum tarafından da önemseniyor.

Teknoloji üretebilen donanımlı kişilere olan talep büyük oranda arttı ve dünya çapında mevcut sistemler bu talebi karşılayamamaya başladı. Üniversiteler artık bilgisayar bilimleri alanında daha fazla öğrenci istiyor, İnternet, yazılım ve oyun şirketleri daha fazla yazılımcıya ihtiyaç duyuyor, geniş çaplı üretim yapan şirketler kendiler için üretim sistemleri tasarlayabilecek çalışanlar talep ediyor, hükumetler bile artık yüksek teknoloji tabanlı girişimlere daha çok destek veriyor. Tüm bunları karşılamanın yolu ise gelecek nesilleri bilgisayar bilimleri ve kodlamayla erkenden buluşturmaktan geçiyor.

Günümüzün teknoloji devlerinin üst düzey isimlerinden üniversitelere, bazı ülkelerin eğitim sorumlularından pedagoglara kadar çok sayıda insan gelecekte çocukların daha başarılı olabilmesi için kodlama ve bilgisayar bilimleri eğitiminin erkenden başlaması gerektiği yönünde hemfikirler. Burada önemli bir noktaya parmak basmak gerekli. Her çocuk ileride yazılımcı veya bilgisayar mühendisi olmak zorunda değil elbette. Ancak kodlama ve bilgisayar bilimleri eğitiminin bu alanda ilerlemeyi düşünmeyecek kişiler için bile çok büyük faydası olacağı kesin.

Bu eğitimin, en ilgisiz kişiye bile en büyük faydası artık hayatımızın her anına girmiş teknolojilerin, cihazların, yazılımların web sitelerinin vb.'nin nasıl çalıştığı, neleri temel aldığı, nasıl bir mantıkla ilerlediği konusunda bir fikir sahibi oldurabilmesi. "Bu ne işe yarayacak, ben işime yarayanı kullanırım gerisi beni ilgilendirmez" diyen olabilir fakat bahsettiğimiz teknoloji dünyaya yön vermek, dünyada söz sahibi olmak için kullanıldığından en azından ardında yatanları bilmenin bile önemli bir katkısı olacaktır. Çünkü artık kısaca "bilgisayarlar" cebimizdeki telefonlardan banka hesaplarımıza, yaptığımız sosyal aktivitelerden sağlığımıza kadar hemen her şeyi kontrol ve takip eder oldu. Bu yüzden çocukların çevrelerinde gelişen bu dünya hakkında bir fikirlerinin olması bile ufuklarını açacaktır.

Tüm bunlarla birlikte yaşadığımız ilin sosyal, kültürel, sportif ve akademik anlamda sahip olduğu altyapının yetersizliği herkes tarafından bilinmektedir. Unutulmamalıdır ki eğitim tek ayaklı bir süreç değil, aksine birçok unsuru içerisinde barındıran bir disiplindir.
Projenin, Fizibilite Desteği Kapsamında Desteklenecek Alanlarla Olan İlgisi

Serhat Kalkınma Ajansı tarafından yayınlanan Fizibilite Destek Programı Başvuru Rehberi'nde 2018 yılı Fizibilite Destek Programı Genel Amacı 'bölgenin kalkınması ve rekabet gücü açısından önemli fırsatlardan yararlanılmasına, bölge ekonomisine yönelik tehdit ve risklerin önlenmesine, bölgenin yenilik ve girişimcilik kapasitesinin geliştirilmesine yönelik olarak fizibilite çalışmalarına doğrudan mali destek sağlamaktır.' olarak belirtilmiştir. Ayrıca 'Kadın ve Gençlerin Yaşam Şartlarını İyileştirme' program öncelikleri arasında yer almaktadır. Oluşturulması planlanan akademi hem akademik hem de sportif imkanları içerisinde barındırmaktadır. böylelikle bu Akademiyi kullanacak olan gençlerimizin hem aldıkları nitelikli eğitimler; yüksek teknolojiye ulaşabilirliklerinin kolaylaşması hem de sosyal ve sportif imkanlara sahip olacak olmaları onların yaşam şartlarını iyileştirecek bir gelişme olacaktır. Ayrıca bölgemiz için yeni fikirlerle donatılmış bir neslin yetişmesi sağlanmış olacaktır.

Projenin Aciliyet Taşıyan Unsurları

Teknolojiyi üreten değil de tüketen toplumların gelecekte söz sahibi olma şansı çok az. Bilim ve teknolojiyle yönetilen bir dünyada, bu teknolojinin nasıl işlediği hakkında temel bilgilere sahip olmak bile gelecek için çok önemli. Kodlama eğitimi ve gelecek için önemi göz ardı edilmemeli. Aksi takdirde çocuklarımız, ellerine verilen cihazlarda, onlar için tasarlanan hizmetleri kullanıp, Google, Facebook, Microsoft vb. gibi şirketler nasıl yönlendiriyorsa o şekilde yaşayan kişiler haline gelebilir. Kaba bir benzetme olabilir belki ama, çocuklarımızın Mark Zuckerberg ve benzerlerinin tasarladığı kafeslerde, olduğu yerde dönüp duran hamster'lar olmasını istemiyorsak toplum olarak teknolojiyi üretenler arasına girmek için var gücüyle çalışmalıyız. Bunun da ilk adımı erken yaşta bilgisayar bilimleri eğitiminden geçiyor. Bu yüzden bu alanda mesafe katetmiş ülkelerin tesis ve eğitim kurumları incelenmeli ve bölgemiz uygun bir şekilde modellenerek hayata geçirilmesi önem ve aciliyet arz etmektedir.

Projenin Katma Değer Yaratacak Unsurları

Projemiz kapsamında oluşturulacak olan akademide sadece eğitim verilmeyecek, aynı zamanda eğitim verilirken ortaya birtakım ürünler de çıkmış olacaktır. Örnek vermek gerekirse kodlama ve robotik eğitimi alan bir öğrenci akademimizde eğitim süreçlerinin tamamında yer alacaktır. Ezberci değil, uygulamacı bir eğitim sisteminin uygulanacağı akademi sınıflardan ziyade atölyelerden oluşacaktır. Bu atölyeler eğitim amaçlı kullanılacağının yanı sıra bir Ar-Ge merkezi görevi de görecektir. İlimizde bulunan okullar, üniversite, elektronik firmaları da bu atölyeleri Ar-Ge amaçlı kullanabileceklerdir. Ayrıca öğrencilerimiz de ürün odaklı eğitim alacaklarından hemen her öğrencimiz en az bir ürün çıkaracak şekilde yetiştirilecektir. Böylelikle bölgemiz hem beşeri sermayeye, hem ortaya çıkmış bir çok teknolojik ve özgün ürüne hem de Ar-Ge Merkezine kavuşmuş olacaktır.

Projenin Beklenen Sonuçlarının Sürdürülebilirliği

Bilim ve teknolojinin daha önce hiç olmadığı kadar şekillendirdiği bir dünyada yaşıyoruz. Tüm bu teknolojinin temelinde bilgisayar bilimleri yatıyor. Çocuklara erken yaşta kodlama eğitiminin temellerini vermek, içinde yaşadığımız dünyanın nasıl işlediği konusunda bilgi sahibi olan, yaşanan gelişmeleri uzaktan seyretmeyen nesiller yetişmesini sağlayacak. Eğitim uzmanları, kodlama eğitiminin çocuklara yeni bir düşünme şekli ve problem çözme kabiliyeti kazandırdığı görüşündeler. Gelecekte, yapay zeka ile gerçek zekayı ayırt edebilen, riskleri önceden tahmin edip önlem alabilen, büyük görevleri küçük parçalara bölüp verimli çalışabilen, karmaşık problemleri araştırıp çözebilen nesiller yetiştirmek için kodlama artık tüm dünyada eğitim müfredatlarına adım atıyor. Dolayısıyla oluşturulacak olan eğitim konsepti zaten içinde bulunduğumuz yüzyılın bir gerekliliği olmuş durumdadır. Bununla birlikte akademimiz tek başına bir eğitim kurumu olmaktan ziyade içerisinde Ar-Ge merkezleri niteliğinde atölyeler ile şehrimiz ve bölgemizin en temel sosyal ve sportif ihtiyaçlarını karşılayacak sportif tesisleri bulundurduğundan faaliyetleri de süreklilik arz edecektir.
Süre ve Faaliyet Planı

Projenin süresi 24 ay olacaktır.
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5. TALEP ANALİZİ

Bölgemizde kodlama ve robotik eğitimleri teoride sadece BİLSEM'lerde verilmektedir. Fakat buralarda verilen eğitimler çok da nitelikli durumlarda değildir. Ayrıca bu kurumlara öğrenci alımları da son derece kısıtlıdır. Dolayısıyla bölgemizde kodlama ve robotik eğitimlerine ulaşan insan sayısı son derece kısıtlıdır. Bununla birlikte bölgemizde hamam, sauna, yüzme havuzu ve ısıtmalı halı saha gibi alanları bir arada bulunduran tesisler de bulunmamaktadır. Kars Merkez de sadece 5 adet kapalı halı saha, 2 adet hamam ve 3 adet yüzme havuzu bulunmaktadır. bunlardan halı sahaların tamamı ısıtmasızdır, yüzme havuzlarının 2 si kamu kurumlarına ait biri de özel teşebbüstür.

6.
TASARIM

Kars İli Bülbül Mahallesi Değirmenyolu Sokak 247-33 parselde yapılacak olan Serhat Kodlama ve Robotik Akademisi Spor ve Eğitim Tesisi binası yaklaşık 1316,18 m2 olup, sosyal, sportif ve eğitim alanlarını kapsayan toplam 18 adet odası olacak ve iki kat olarak bina inşa edilecektir. Halı Saha 621.62 m2, Soyunma Odası1 55.16 m2, Soyunma Odası2 26.13 m2, Soyunma Odası3 13.79 m2, WC-Duş1 10.00 m2, WC-Duş2 23.20 m2, WC-Duş3 6.16 m2, Koridor1 4.80 m2, Koridor2 10.20 m2, Koridor3 11.21 m2, Eğitim Salonu 53.76 m2, Bekleme Salonu 39.96 m2, Sauna 19.96 m2, Hamam 74.38 m2, Kamera Odası 2.98 m2, Kazan dairesi 70.58 m2, Pano Odası 3.13 m2 Toplam: 1316,18 m2 olarak planlanmıştır.
7. PROJE YÖNETİMİ VE UYGULAMA PROGRAMI

Başvuru sahibi ve proje uygulayıcısı olan İlim Yayma Cemiyeti Kars Şubesi geçmiş dönemlerde birçok projeye imza atmış ve yıllarca başarılı projeleri yürütmüştür.
İlim Yayma Cemiyeti Kars Şubesi 2013 yılı itibariyle; 3 adet Gençlik ve Spor Bakanlığı Gençlik Projelerini destekleme Programı Kapsamında proje,  projeleri de yürütülmektedir. Adet Sosyal Destek Programı (SODES) projesi ve 3 adet de farklı programlar da Kalkınma Ajansı projesi yürütmüştür. 
8. İŞLETME YAPISI

Yapımın tamamlanmasının ardından ortaya çıkan taşınmaz varlığın sahipliği İlim Yayma Cemiyeti’nde olacaktır. Serhat Kodlama Ve Robotik Akademisi Eğitim ve Spor Tesisinin işletmesi ve proje çalışmalarının sorumluluğu, İlim Yayma Cemiyeti tarafından yapılacaktır. Serhat Kodlama Ve Robotik Akademisi Eğitim ve Spor Tesisinin binası ve makine-cihazları bu proje kapsamındaki proje bütçesinden finanse edilecektir.

9. YAPIM MALİYETLERİ

Bu bölümde yapım süresi boyunca üstlenilecek yapım maliyetleri mümkün olduğu ölçüde kesin projelere dayanarak detaylı bir biçimde verilecektir. Başlıca yapım maliyetleri aşağıda sıralanmıştır:

a. Arazi Giderleri
Tesisin kurulacağı arsa, hali hazırda proje sahibi İlim Yayma Cemiyeti Kars Şubesi mülkiyetinde bulunmaktadır. Bu sebeple herhangi bir arazi gideri bulunmamaktadır.

b. Sabit sermaye yatırımı

Etüt proje, mühendislik ve kontrollük giderleri, inşaat giderleri, makine-teçhizat giderleri toplamı (toprak işleri, altyapı, üstyapı, sanat yapıları dahil) tesisin inşaat ve kontrolörlük giderleri toplamı 8.151.583,75 TL’dir.

	Proje Maliyet Kalemleri;
	
	

	İnsan kaynakları:
	250 800,00
	TL

	Ekipman ve malzeme:
	1 910 074,00
	TL

	Diğer Maliyetler ve Hizmetler:
	525 162,00
	TL

	Diğer (Eğitim ve Spor Tesisi İnşaatı ve Tefrişatı):
	5 465 547,75
	TL

	TOPLAM:
	8 151 583,75 TL


c. İşletme sermayesi

Tesisin işletme sermayesi 15.000 TL’dir. İşletme Sermayesi Cemiyetimiz gelirlerinden karşılanacaktır.

10. İŞLETME GELİR VE GİDERLERİ
Projenin gerçekleşmesi durumunda ortaya çıkacak Eğitim ve Spor Tesisinin gelir ve gider analizi aşağıdaki gibidir.
10.1 Finansal Analiz

Projenin finansal analizi kapsamında geri ödeme süresi, iç kârlılık oranı ve net bugünkü değer analizlerine yer verilecektir. Söz konusu analizlerde proje ömrü 20 yıl olarak kabul edilecek, gelir ve giderler yalnızca nakit giriş-çıkışı sağlayan kalemler dâhil edilmek suretiyle sadeleştirilecek, gelir ve giderlerin enflasyondan aynı oranda etkileneceği varsayımıyla enflasyon düzenlemesine gidilmeyecek ve indirgeme oranı olarak da %12 alınacaktır. Yıllar itibariyle gelirdeki artışın sektör büyüme hızıyla paralel bir biçimde değiştiği, giderlerin satışlara göre şekillendiği ve sonuç olarak yıllar itibariyle elde edilen nakit akışının belli bir sabit oranla büyüdüğü varsayılacaktır.
Bahsi geçen analizlerin uygulanmasının öncesinde, bu analizlerin girdisini oluşturan nakit giriş ve çıkışlarının ayrıntılı bir biçimde açıklanması yapılacak analizlerin gerçeğe uygunluğu ve sıhhati açısından önemlidir.

Projenin başlangıç aşamasında etüt, proje, mühendislik, kontrolörlük, inşaat, makine-teçhizat, toprak işleri, altyapı, üstyapı ve sanat yapıları giderleri toplamı olarak 8.151.583,75 TL tutarında yatırım bedeline katlanılacaktır. Bu tutar projenin başlangıç bedeli olup daha sonraki yıllarda elde edilecek nakit akışları ile bu tutarın karşılanması beklenmektedir. Bu giderin 5.000.000 TL’si 2019 yılında ve 3.151.583,75 TL’si de 2020 yılında gerçekleşecektir.

Projenin başlangıç aşamasının tamamlanmasının ardından, devamlılığını sağlamak için katlanılacak yıllık giderler ise aşağıdaki gibi özetlenebilir:

a) Personel Harcamaları

Personel giderlerinin 2021’den itibaren çalışan sayısına göre 72.000, 112.000 ve 124.000 TL olarak gerçekleşmesi öngörülmektedir.

b) Bakım-Onarım Giderleri

İlk iki yıl için herhangi bir gidere katlanılması beklenmemekte ve 2021’den itibaren 30.000, 40.000 ve 70.000 olarak şekillenmesi öngörülmektedir.

c) Elektrik, su vb. Ödemeleri

Tesisin yıllık elektrik, su, doğalgaz, telekomünikasyon giderleri toplam 238.200 TL olarak öngörülmektedir.

d) Pazarlama Giderleri

İşletmenin pazarlama gideri bulunmamaktadır.

e) Amortisman Giderleri

Yatırımın ekonomik ömrünün 20 yıl olacağı ve normal amortisman yönteminin benimseneceği varsayımıyla, yıllık amortisman gideri 100.000 TL olarak hesaplanmıştır.

Projenin ekonomik ömrü süresince elde edilmesi beklenen gelirler ise aşağıdaki gibi özetlenebilir:

a)Halı Saha ve Sosyal Alan İşletme Giderleri
Projenin başlıca gelir kaleminin yapılacak olan spor tesisinden elde edilecek hasılat olması beklenmektedir. 
Her bir ürünün aylık satış miktarı ise aşağıdaki gibi öngörülmüştür:

	Bölüm
	Günlük Kullanım

	
	

	Halı Saha (Saatlik Kullanım-140TL) 
	12 saat

	
	

	Havuz Katı (Giriş Ücreti-50 TL)
	25 Kişi

	
	


Bu durumda bölümlerden elde edilmesi öngörülen yıllık kâr ise aşağıdaki gibi olacaktır:

	Bölüm
	Katkı Payı
	Yıllık Kullanım
	Satış Kârı(TL)

	
	
	
	
	
	

	Halı Saha (Saatlik Kullanım)
	105
	4320 Saat
	453.600,00
	

	
	
	
	
	
	

	Havuz Katı (Giriş Ücreti)
	29
	9000 Kişi
	261.000
	

	
	
	
	
	
	

	TOPLAM
	
	
	714.600,00
	

	
	
	
	
	
	


b)Eğitimler

Proje kapsamında kodlama, robotik, elektronik, İHA sistemleri tasarım ve pilotaj eğitimlerine yer verilecek olup; bu eğitimlerin yılda 300 kişiye verilmesi ve aylık kişi başı 100 TL ücret alınması beklenmektedir. Yıllık Eğitim gelirinin 360.000 TL olması öngörülmektedir.
Ayrıca atölyelerde yer alan teknik ekipmanların piyasaya kullandırılmasında da yıllık 100.000 TL gelir beklenmektedir.
Gelir ve gider kalemleri göz önüne alınarak yıllar itibariyle beklenen nakit akışları ise aşağıdaki gibi olacaktır:

	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	
	
	
	
	
	

	-Eğitim ve Spor Tesisi İşletme Gelirleri
	-
	-
	1.514.800
	1.930.560
	2.504.205

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	TOPLAM
	
	NAKİT
	-
	-
	1.514.800
	1.930.560
	2.904.205

	
	GİRİŞLERİ
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	SABİT
	GİDERLERLE
	-
	-
	210.000
	226.000
	240.000

	
	İLGİLİ ÖDEMELER
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	-İşçilik Ücretleri
	
	
	
	-
	-
	72.000
	112.000
	124.000

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	-Bakım Onarım Giderleri
	-
	-
	30.000
	40.000
	70.000

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	-Enerji ve Su
	
	
	
	-
	-
	238.200
	238.200
	238.200

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	YATIRIM MALİYETLERİ
	5.000.000
	3.151.583,75
	-
	-
	-

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	VERGİ
	
	
	
	
	-
	-
	67.735
	72.767
	77.950

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	TOPLAM
	
	NAKİT
	5.000.000
	3.151.583,75
	617.935
	688.967
	750.150

	
	ÇIKIŞLARI
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	YILLIK NAKİT AKIŞI
	-5.000.000
	-3.151.583,75
	896.865
	1.241.593
	1.754.055

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


2023 itibariyle, işçi sayısı, bakım & onarım gibi sabit giderlerde optimum tutara erişilmesi planlandığından 2023’ten sonraki nakit akışlarının 1.754.055 TL olacağı varsayılmıştır.

Geri Ödeme Süresi Analizi

Başlangıçta yatırım için katlanılacak gider tutarı 8.151.583,75 TL olup bu tutarın geri dönüş süresi:

Geri Dönüş Süresi = 5,43 yıl  olarak öngörülmektedir.
İç Karlılık Oranı Analizi

Projenin gelecekteki nakit akışlarını başlangıçtaki yatırım tutarına eşitleyen indirgeme oranı ise:
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 formülü ile hesaplandığında

	
	
	ırr =
	%16,57
	
	


olarak öngörülmektedir.

Net Bugünkü Değer Analizi

Projenin %12 indirgeme oranı ve 20 yıl ekonomik ömür varsayımıyla net bugünkü değeri ise:

NBD = 3.780.252,59 TL
olarak öngörülmektedir.

Bu üç analiz neticesinde:

Proje için yapılacak yatırımın geri dönüş süresinin, projenin ekonomik ömründen kısa olduğu,

Projenin iç karlılık oranının risksiz faiz oranından (%9,09- gösterge faiz oranı) yüksek olduğu,

Projenin %12 indirgeme oranı ile hesaplanan net bugünkü değerinin 0’dan büyük olduğu,

çıkarımlarını yapmak mümkündür. Söz konusu üç analize göre proje yatırım yapılabilir durumdadır.
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