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ApSERK

YONETICI OZETi

Serhat Kalkinma Ajansi, 4 sayili Cumhurbagkanligi Kararnamesinde oOngoriildiigii {izere,

gerceklestirmekte oldugu calismalar ile Agri, Ardahan, Igdir ve Kars illerinden olusan TRA2
Bolgesi’nin kalkinmasi yolunda onemli bir aktdr olarak gorevini siirdiirmektedir. Ajans,
faaliyetlerine basladigindan bu yana Ulusal Kalkinma Plani’nda 6ngoriilen ilke ve politikalarla
uyumlu olarak bolgesel kalkinmaya katkida bulunmaktadir. Serhat Kalkinma Ajansi,
mevzuatinda belirtilen gorevleri daha etkin bir sekilde yerine getirebilmek ig¢in, ge¢mis
uygulama tecriibelerini de dikkate alarak TRA2 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani’ni ve sektorel

strateji raporlarini hazirlamistir.

Kalkinma Ajanslariin bolgelerindeki 6nemli sektorlerde tiretim ve/veya istihdam kapasitesi
olusturmasi, katma degeri artirmas1 ve sektdrlerin gelisimine yonelik kurumsal yapilar tesis
etmesi amaciyla Sonu¢ Odakli Program (SOP) sistemine gecilmistir. Ajansimiz da yapacagi
caligmalar1 bu Programlar ¢ercevesinde tasarlamaktadir. 2021 yilindan baslayarak 3 (ii¢) yil
boyunca uygulanacak ve gelistirilmesi siirdiiriilecek sonu¢ odakli programlar; Turizm
Destinasyonlarinin Gelistirilmesi ve Markalagsmas1 (TSOP), Kirsal Ekonominin Gelistirilmesi
(KSOP) ile Imalat Sanayinin Gelistirilmesi ve Istihdamin Artirilmas1 (ISOP) Sonug¢ Odakli
Programudir.

TSOP kapsaminda, kiiltir ve kis turizmi ile 6n plana ¢ikan Bolgemizde mevcut turizm
destinasyonlarinin gelistirilerek markalagmasi, yeni turizm destinasyonlarinin olusturulmasi ve
Bolgenin turizmden elde ettigi gelirlerin artirllmasi hedeflenmistir. 2023 yilinda turizm insan
kaynaklari kalitesinin artirilmasi ve inovatif girisimlerin desteklenmesi i¢in destek programlari
tasarlanmig, Bolge’nin bilinirliginin artirilmast i¢in bolgesel ve ulusal diizeyde tanitim
faaliyetleri planlanmistir. Diger yandan Bolge’deki doga turizmi, saglik turizmi ve kirsal turizm
ile uluslararas1 aglara {iye olunmasi icin faaliyetlere yer verilerek yaratici ve kiltiirel
endiistrilere yonelik turizmin gelistirilmesi hedeflenmistir.

KSOP kapsaminda, TRA2 Bolgesi’nin sahip oldugu kirsal degerlerle; Bolgenin iiretkenlik,
verimlilik ve refah diizeyinin artirilmasi hedeflenmistir. 2023 yilinda Bolgeye has iiriinlere 6zel
onem verilerek; kirsaldaki ekonomik faaliyetlerin ¢esitlendirilmesi ve basta cografi isaret
tescilliler olmak tizere yoresel tiriinlerin tanitimimnin yapilmasi saglanacak, tasarlanan destekler
ile gen¢ ve kadin girisimciliginin artirtlmasi icin faaliyetler yiiriitiilecektir. Ayrica Bolgedeki

ortak is yapma kiiltlirlinli yayginlastirmak i¢in kooperatifler {izerine faaliyetler tasarlanmistir.



ISOP kapsaminda Bélgenin imalat sanayi altyapismin giiglendirilmesi, sektorde faaliyet
gosteren isletmelerin tiretim kapasitelerinin artirilmasi, ihracat yeteneklerinin ve beseri
sermayelerinin gelistirilmesi saglanarak istthdamin artirilmasi hedeflenmistir. 2023 yilinda
Bolgedeki mesleki ve teknik egitim alan 6grencilerin sektérde 6nde gelen kisiler ile bulugsmasi
ve il disinda alantyla ilgili kurumsal isletmelerde staj yapmasina yonelik sektorii besleyen insan
kaynaklar1 kalitesinin artirilmasi, mevcut isletmelerin ticaret yeteneklerini artirmaya yonelik
danismanlik saglanmasi ve tasarlanan destekler ile basta gencler olmak {izere yeni girisimlerin
desteklemesi i¢in faaliyetler gerceklestirilecektir.

2022-2023 yillar1 i¢in Kalkinma Ajanslar1 Genel Miudiirligii tarafindan tiim kalkinma ajanslari
icin belirlenen ortak calisma temasi olan “Geng Istihdami” kapsaminda genglerin istihdamini
onceliklendiren faaliyetler yiiriitiilecektir. Bu kapsamda bir taraftan SOP’lar kapsaminda
tasarlanan desteklerle geng girisimciligi desteklenirken diger taraftan basta kirsaldaki gengler
olmak tizere Bolgemizdeki genglerin beseri sermayelerinin gelistirilmesi saglanacaktir. Ayrica,
SOP’lar kapsaminda degerlendirilmeyen ancak Bolge’ nin kalkinmasi i¢in 6nemli goriilen tilke
masalari, yatirrm ortami tanitimi ve lobi faaliyetleri gibi ¢alismalar ise Yerel Kalkinma
Firsatlar1 bagligi altinda stirdiiriilecektir.

2023 yilinda, Sonug¢ Odakli Programlar ve Yerel Kalkinma Firsatlar1 kapsaminda TRA2 Bolge
Plani’nda o6ngoériilen amag¢ ve hedeflere ulasmak amaciyla; yerel, ulusal ve uluslararasi
paydaslarla isbirligi faaliyetlerinin siirdiiriilmesi hususuna 6nem verilecektir. Bu kapsamda,
bolgesel kalkinmanin saglanmasi i¢in 6nem arz eden; plan, program ve projelerin takip edilmesi
ve bu ¢aligmalara azami diizeyde katki saglanmasina ¢aligilacaktir. 2024-2028 yil1 Bolge Plani
hazirliklar1 bir taraftan devam ederken boslugu olan ve kalkinmaya etki edebilecek tiirde
aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinin yapilmasi, Bolge yatirim ve tanitim imkanlarinin
artirtlmasi i¢in On fizibilite raporlarinin yatirimcilara rehberlik etmesi saglanacaktir.

2023 Yili Ajans Calisma Programi, yontemsel olarak T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan belirlenen “Caligma Programi Hazirlama Usul ve Esaslar1” belgesine dayanilarak
olusturulmustur. Faaliyetlerin detayli aciklamalar1 ve bunlara uygun calisma takvimi
belirlenmistir. Bu plan dogrultusunda y1l boyu ¢alismalarimiz yiiriitiilecektir.

Nurullah KARACA
Serhat Kalkinma Ajansi
Genel Sekreter V.
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1. GIRIS

T.C. Serhat Kalkinma Ajansi, Kars merkezli olmak tlizere Agri, Ardahan, Igdir ve Kars illerini
kapsayan ve “TRA2” olarak siniflandirilan bélgede hizmet vermek iizere 25.07.2009 tarih ve
27299 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 15236 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur.

Ajans; Yonetim Kurulu, Kalkinma Kurulu ve Genel Sekreterlikten olusmakta olup Genel
Sekreterlik biinyesinde 3 Calisma Birimi, 4 Yatinnm Destek Ofisi ve Hukuk Miisavirligi

bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu, Ajansin karar organi olup TRA2 Bolgesi illerinin; valileri, il belediye
baskanlari, il genel meclis bagkanlar1 ve il ticaret ve sanayi odas1 baskanlar1 ile Ajans Genel
Sekreterinden olugmaktadir. Yonetim Kurulu tiye sayis1 17 kisi olup Yonetim Kurulu Bagkant,
26.07.2023 tarihinden itibaren 1 (bir) yil siireyle Ardahan Valiligi’ne gegmistir.

Kalkinma Kurulu, Ajansin danisma organi olup TRA2 Bolgesi illerinde faaliyet gdsteren kamu
kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslarinin {ist diizey temsilcilerinden
olusan en fazla 50 kisilik bir kuruldur. 4 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nin 191.
maddesine istinaden olusturulan Kalkinma Kurulu tyelikleri, 15 Agustos 2016 tarihli ve
2016/9112 sayili Bakanlar Kurulu Kararr’yla kaldirilmistir. Ajansimizca Kalkinma Kurulu
tiyeliklerinin yeniden belirlenmesi ve Bakanligimizca da onaylanmasi durumunda 2023 yilinda
Kalkinma Kurulunun teskil edilmesi 6ngoriilmektedir.

Genel Sekreterlik, Ajansin icra organi olup bu gorev Sayin Nurullah KARACA tarafindan
yiiriitiilmektedir. Ajans biinyesinde 01.08.2023 tarihi itibariyla 1 genel sekreter vekili, 1 hukuk
misaviri, 19 uzman personel, 5 destek personeli ve 16 siirekli is¢i olmak lizere toplam 42
personel istihdam edilmektedir.

T.C. Serhat Kalkinma Ajansi’nin temel amaci, 4 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi’'nin
184’1lincli maddesinde biitiin kalkinma ajanslar1 i¢in ortak bir sekilde ifade edildigi tizere;
“kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslar1 arasindaki is birligini gelistirmek,
kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimim1 saglamak ve yerel potansiyeli harekete gecirmek
suretiyle, Cumhurbaskaninca belirlenen politikalarla uyumlu olarak boélgesel gelismeyi
hizlandirmak, gelismenin siirdiiriilebilirligini saglamak, bolgeler arast ve bolge i¢i gelismislik
farklarini azaltmak “tir.

TRA2 2014-2023 Bolge Plani vizyonu; “Dogal zenginligiyle taninmig, turizm ve tarimsal

triinleriyle markalagmis, simirlart asan kiiltiirel mirasin imkanlarindan yararlanmus, rekabet



giicti yiiksek igletmeleriyle iilkenin Kafkasya ve Orta Asya’ya agilan ticaret ve lojistik merkezi

bir Serhat Bolgesi ‘dir.

Ajansimizin mevzuatinda belirtilen temel amaci yerine getirebilmesi ve TRA2 2014-2023
Bolge Plan1 vizyonunu gerceklestirebilmesi i¢in; kurumsal gelisimini tamamlamasi, bolgesel
planlama, programlama, koordinasyon, proje ve faaliyet destekleme, izleme-degerlendirme,
yatinm destek ve tanitim caligmalarini sistematik, kurumsal ve stirdiiriilebilir bir sekilde

yiirlitmesi biiylik 6nem arz etmektedir.

Belirlenen stratejik alanlarda ilerleme saglamak amaciyla Ajansimizca asagida sayilan SOP’lar
kurgulanmig olup programlar 2021 yilindan baglayarak 3 (ii¢) yil boyunca uygulanacak ve

gelistirilmesi siirdiiriilecektir.

e Turizm Destinasyonlarinin Gelistirilmesi ve Markalagmasi Sonu¢ Odakli Programi
e Kirsal Ekonominin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi

e Imalat Sanayinin Gelistirilmesi ve Istihdamin Artirilmas1 Sonu¢ Odakli Programi

Ajans tecriibe ve bilgi birikimi ile kurumsal yapisini da dikkate alarak mevzuatinda kendisine
tevdi edilen gorevleri yerine getirmek iizere, 4 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nin
187’nci, 194’ilincii ve 196’nct maddeleri ile Kalkinma Ajanslari Biitce ve Muhasebe
Yonetmeligi’nin 21’inci madde hiikiimleri dogrultusunda 2023 Yili Calisma Programi’m
hazirlamigtir. 2023 y1l1 ¢alisma programi, Ajansin donem igerisindeki planlanan faaliyetlerini

ve bu faaliyetlere yonelik tahmini mali kaynaklarini igermektedir.



ApSERK

2. SONUC ODAKLI PROGRAMLAR

2.1. TURIZM DESTINASYONLARININ GELISTIRILMESI VE MARKALASMASI
SONUC ODAKLI PROGRAMI (TSOP)

2.1.1. Amacg
Turizm Destinasyonlarinin Gelistirilmesi ve Markalasmas1 SOP Amaglart:

Genel Amag: TRA2 Bolgesi’'ndeki mevcut turizm  destinasyonlarinin  gelistirilerek
markalagmasi, yeni turizm destinasyonlarinin olusturulmasi ve Bolgenin turizmden elde ettigi

gelirlerin artirilmasi olarak belirlenmistir.
Ozel Amac 1: Turizm degerlerinin altyap: eksikliklerinin giderilmesi,

Ozel Amag¢ 2: Kis, doga, kiiltiir, hiiziin ve inang turizmi gibi farkli destinasyonlarin

olusturulmasi, markalastirilmasi ve tanitilmasi,

Ozel Amac 3: Turizm isletmelerinin ve turizm paydaslarinin insan kaynaklar1 kapasitesinin

giiclendirilmesi ile hizmet kalitesinin artirilmasi,

Ozel Amac 4: Farkli turizm gesitlerine (kus gozlemciligi, doga ve eko-turizm, su sporlari
turizmi, etnografik-kiltiirel turizm, gurme turizmi ile kig ve kig sporlart) yonelik rotalarin

olusturulmasi, bu rotalarin tanitiminin yapilmasi olarak belirlenmistir.

2.1.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Turizm Destinasyonlarinin Gelistirilmesi ve Markalasmasi1 Sonu¢ Odakli Programi (TSOP),
TRA2 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plan1 Gelisme Ekseni 4: Rekabet Edebilirlik altinda yer alan
Oncelik 4.2. Turizmde Boélgesel Marka Olunmasi &nceligi ile iliskilidir. Oncelik 4.2.
kapsaminda turizm faaliyetlerinin ¢esitlendirilmesi, taniirligin/bilinirligin saglanmasi, hizmet
kalitesinin artirilmasi ve altyapinin iyilestirilmesi konularina odaklanilacaktir. 11. Kalkinma
Planinda turizm sektorii ile ilgili olarak mevcut kaynak pazarlarin giliclendirilmesi,
gelistirilmesi ve bunun yani sira yeni kaynak pazarlarin yaratilmasi yoluyla ziyaretgi sayisinin
artirtlmasi gerekliligi vurgulanmis, turizm degerlerinin destinasyon bazinda gruplandirilarak
tanitilmasi politikas1 benimsenmistir. Ajansimiz, Turizm Destinasyonlarinin Gelistirilmesi ve
Markalasmasi Sonu¢ Odakl1 Programini hazirlamadan 6nce TRA2 Boélgesi Turizm Calistay: ve
Sarikamig Kis Turizmi Calistaymi gerceklestirmis olup bu c¢alistaylarda turizm faaliyetlerinin
cesitlendirilmesi ve bilinirligin artirtlmasinin en énemli konular olduguna dikkat ¢ekmistir.
SOP kapsaminda turizm destinasyonlart ve faaliyetleri artirilirken hizmet kapasitesinin

gelistirilmesine ve markalasmaya da onem verilecektir.
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Degisen turizm anlayisi ile beraber, yeni turizm tiirlerinin turizm pazarindaki payimin artmasi
saglanmistir. TRA2 Bolgesi sahip oldugu degerler agisindan kis, doga, kiiltiir, inang turizmi
disinda zengin flora ve fauna yapisi ile doga gezisi, avcilik, kus gézlemciligi, balik tutma gibi
faaliyetleri igeren eko-turizm faaliyetlerini de olanakli kilmaktadir. Siiphesiz en ¢ok ziyaret
edilen degerlerin basinda UNESCO Kalici Diinya Miras Listesi’nde yer alan Ani Oren Yeri, ilk
Tiirk Camisi Ebu’l Menugehr Camii, 125 km?’lik alaninin tamamu kis aylarinda buz tutan Cildir
Goli, ihtisami ile ortacagda yasiyormus hissi veren Seytan Kalesi, bir¢ok din i¢in kutsal sayilan
iilkemizin zirvesi Agr1 Dagi, diinyanin ilk kaloriferli saray1 ve Tiirkiye’nin ikinci biiyiik saray1
olan Ishak Pasa Sarayi, solunum yollar ile ilgili bircok hastaligin tedavisinde alternatif tip

yontemi olarak kullanilan Tuzluca Tuz Terapi Merkezi gibi destinasyonlar gelmektedir.

Kiiltlir ve Turizm Bakanligi’ndan elde edilen veriler ve bolge turizm isletmecileri ile yapilan
goriismeler neticesinde toplam misafir sayisinin diisiik oldugu tespit edilmistir. Bu verilere,
siir kapisi olan Agri, Ardahan ve Igdir’da tagimacilik i¢in giris yapan kisilerin de dahil oldugu
diistintildiigiinde potansiyelin yeterince kullanilamadigi gergegi ortaya ¢ikmaktadir. Covid-19
salgin1 nedeniyle sekteye ugrayan sektorde salgin dncesi, belediye isletme belgeli ve turizm
isletme belgeli konaklama tesislerinin 2022 yil1 verilerine gore Bolge illerinde turistlerin
ortalama kalis siireleri; Agrii¢in 1,7, Ardahan i¢in 2,45, Igdir icin 1,34 ve Kars icin 1,88 giin
oldugu goriilmektedir. Konaklama verilerinin Tiirkiye ortalamasi 2,57 giin iken Bolge illerinin

hicbiri heniiz bu degere ulagamamustir.

Bolge’de, turizm destinasyonlarini artirmak i¢in altyapi yatirimlarinin tamamlanmasi ve turizm
faaliyetlerinin gelistirilerek turizmin gesitlendirilmesi, biitiinlesik turizm projelerinin yaninda
tanittim ve markalasma caligmalarinin tamamlanmasi1 gerekmektedir. TRA2 Bolgesi’ndeki
turistik degerlerin yeterli oranda bilinmemesi, tur sirketlerinin bolgedeki turizm degerlerini
yeterince tanimamasi turizm destinasyonu olma hedefine ulagmayi zorlastirmaktadir.
Bolgedeki turizm zenginliklerinin ortaya c¢ikarilmasi, bunlarmn bir destinasyon olarak
markalagmasi, tanitilmasi ve turizm faaliyetlerinin ¢esitlendirilmesi yoluyla gelen ziyaret¢ilerin

Bolgede ortalama kalis siiresi artirilacak, daha fazla turizm geliri elde edilmis olacaktir.

TURSAB’a bagl acenteler ile Bélgede gergeklestirilen tanitim etkinliklerinde; Ardahan-Kars
ve Igdir-Agr1 destinasyonunun, diizenli turlar1 bolgeye ¢ekebilecek bir zenginlige sahip oldugu
acenteler tarafindan vurgulanmistir. Bu turlarin diizenli hale gelmemesinde; tanitim eksikligi,
turizm sektorii altyapi eksiklikleri ve bazi turizm aktivitelerindeki siireksizlik neden olarak

belirtilmistir. Bu eksikliklerin giderildigi, destinasyonlarin markalagtigt ve etkin tanitim
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yapildigi takdirde bu bolgeye diizenli turlar i¢in biiyiikk bir ragbet olabilecegi hususu
belirtilmistir.

Tiirkiye’de son yillarda meydana gelen kur artislart yurt disindan gelen ziyaret¢i sayisinda
artisa, yurt disina ¢ikan yerli turist sayisinda ise biiyiik bir diisiise sebep olmustur. Kur artislar
nedeniyle i¢ piyasaya kayan yerli turistler, artan Dogu Ekspresi trendi ile yeni bolgeler ve
kiiltiirler tanima, farklt yoresel mutfaklar1 deneyimleme ve yeni destinasyonlar kesfetme
istegine yonelmistir. Bu talep farklilagsmas1 TRA2 Bolgesi destinasyonlarinin gelistirilmesi ve

markalagtirilmasi adina biiytik bir firsat olarak goriilmektedir.

2.1.3. Sonug ve Cikt1 Hedefleri
Turizm Destinasyonlarinin  Gelistirilmesi ve Markalasmast Sonu¢ Odakli Programinin
hedeflenen sonug ve ¢iktilart agsagida verilmistir;

Tablo 1- TSOP Cikt1 Gostergeleri
Tedbir, Proje ve Cikt1 Gostergeleri Olciim Dogrulama

Faaliyetler Birimi Kaynag

AUpiiigieaGelivas Aragtirma Raporu Sayisi Ajans Faaliyet

ve Programlama Raporu

Isbirligi ve Sektorel Degerlendirme Adet 4 Katilime Listeleri

Koordinasyon Toplantilar

(e eita s Gergeklestirilen Tanitim Adet 4 Ajans Faaliyet
Destek Turu Sayisi Raporu

Tamtim ve Yatirm Tanitim Turu Kisi 20 Katilimer Listesi
Destek Kapsaminda Bolgeyi
Ziyaret Eden Kisi Sayis1

Tamtim ve Yatirim Uluslararas1t Ag ve Adet 2 Ajans Faaliyet
Destek Organizasyonlara Raporu
Yonelik Hazirlanan

Bagvuru Dosyasi1 Sayisi
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Tanitim ve Yatirnm

Destek

Tanitim ve Yatirnm

Destek

Tanitim ve Yatirim

Destek

Ajans Destekleri

Ajans Destekleri

Ajans Destekleri

Ajans Destekleri

AB Projeleri ve
Diger D1s Kaynakh
Projeler

Diger Proje ve

Faaliyetler

Diizenlenen

Organizasyon Sayisi

Organizasyonlar
Kapsaminda Bolgeyi
Ziyaret Eden Kisi Sayisi

Organizasyonlar
Kapsaminda Bolgeyi
Ziyaret Eden Kisilerin
Ortalama Geceleme

Sayisi

Uygulanan Mali Destek

Programi Sayisi

Uygulanan Mali Destek

Programi Sonucunda
Destek Alan Geng

Girisimci Kadin Sayisi

Uygulanan Mali Destek
Programi Sonucunda
Destek Alan Geng
Girisimci Erkek Sayisi

Uygulanan Teknik
Destek Programi Sayist

Uygulanan AB Projesi
Sayisi

Tescilli Tarihi Yapilara
Yonelik Faaliyet Sayisi

Adet

Kisi

Gin

Adet

Adet

Adet

Adet

80

Ajans Faaliyet
Raporu

Katilimei Listesi

Ajans Faaliyet

Raporu

Ajans Faaliyet
Raporu

Ajans Faaliyet

Raporu

Ajans Faaliyet

Raporu

Ajans Faaliyet

Raporu

Ajans Faaliyet
Raporu

Ajans Faaliyet
Raporu
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Ol¢iim Dogrulama Kaynag

Birimi

Bolgeye Gelen % 5 Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1
Turist Sayisindaki Istatistikleri
Yillik Artis Orani

Yillik Ortalama % 3 TUIK Turizm Istatistikleri
Geceleme
Sayisindaki Artig

Orani

Korunan Tescilli ~ Adet 10 Ajans Faaliyet Raporu

Tarihi Yap1 Sayisi

Altyapist Adet 2 Ajans Faaliyet Raporu
Tyilestirilen Tarihi
Alan Sayisi
Bolgeye Ozgii Adet 4 Ajans Faaliyet Raporu
Hediyelik Esya
Sayisindaki Artig

Tablo 3-TSOP Faaliyetleri

- -

Aot Karavan Kamp Alanlarinin 01.01.2023

ve Programlama Olusturulmasina Y 6nelik

YDO’lar 30.09.2023
Arastirma Raporu
Isbirligi ve TSOP Yonetim Faaliyetleri SYB 01.01.2023
Koordinasyon YDO’lar 31.12.2023
Kapasite Otellerde Gizli Miisteri SYB 01.01.2023
S Uygulamasi
Gelistirme YDO’lar 31.12.2023
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Kapasite Hediyelik Esya Prototip SYB 01.01.2023
Gelistirme Caligmalar VG 01.10.2023
(el TRA2 Medya Tanitim Turu SYB, YDO’lar 01.01.2023
Destek YHB 31.12.2023
Tanitim ve Yatirim Uluslararas1 Ag ve Kars YDO 01.01.2023
Destek Organizasyon Calismalari Ardahan YDO 31.12.2023
(b eiiieine Serhat’1 Kesfet: Bolgesel YDO’lar 01.01.2023
Destek Tanitim Organizasyonlari YHB 31.12.2023
IR e et et Yurt Ici Teknik Inceleme SYB 01.01.2023
Destek Ziyaretleri YDO’lar 31.12.2023
Ajans Destekleri TSOP Bolgesel Rekabet SYB 01.01.2023
Edebilirligin Artirilmasi iDB 31.12.2023

Finansman Destegi Programi
Ajans Destekleri TSOP Teknik Destek SYB 01.08.2023
Programi iDB 31.12.2023
Ao tao e i Tarihi Kimligiyle Kars Kenti SYB 01.01.2023
Kaynakh Projeler Projesi 31.12.2023
AB ve Diger Dis TSOP AB ve Diger Dig SYB 01.01.2023
Kaynakh Projeler Kaynakli Fonlara Yonelik YDO’lar 31.12.2023

Proje Uretilmesi

Diger Proje ve Ebu’l Menugehr Camii’nin SYB 01.01.2023
Faaliyetler Rolove, Restitiisyon ve 31.12.2023

Restorasyon Projeleri




2.1.4. Proje ve Faaliyetler

2.1.4.1. Arastirma, Analiz ve Programlama

a. Karavan Kamp Alanlarinin Olusturulmasina Yoénelik Arastirma Raporu

2020 yilinda baglayan Covid-19 salgini insanlarin seyahat etme ve tatil yapma anlayigini
degistirerek karavan-kamp turizmini 6n plana ¢ikarmistir. 2021 yilinda ise Kalkinma Ajanslari
Genel Midiirliigli tarafindan karavan turizmi alaninda koordinator olarak belirlenen Kuzey
Anadolu Kalkinma Ajans1 (KUZKA) onciiliigiinde “Tiirkiye Potansiyel Karavan Alanlar1 Saha
Tespit Calisma Raporu” hazirlanmistir. Raporun hazirlanmasi igin gerceklestirilen saha tespit
caligmalar1 kapsaminda tilke genelinde toplam 249 potansiyel karavan alani tespit edilmistir.
Bolgemizde ise Agri’da Merkez, Diyadin ve Dogubayazit ilgelerinde olmak tizere 4 adet,
Ardahan’da Merkez, Posof ve Cildir ilgelerinde olmak iizere 4 adet, [gdir’da Tuzluca ve Aralik
ilgelerinde olmak tizere 3 adet, Kars’ta Merkez, Sarikamig, Akyaka ve Susuz Selalesi olmak
lizere 4 adet potansiyel karavan-kamp alani belirlenmistir. 2022 yilinda Bolge’deki bu
potansiyel karavan-kamp alanlarindan her il i¢in en uygun olan alanin tespit edilmesi igin saha
arastirmasi ve analiz ¢alismalar1 baslatilmistir. S6z konusu c¢alismanin giidiimli projeler

uygulanmasi i¢in altlik olusturmasi hedeflenmektedir. Caligma, 2023 yilinda tamamlanacaktir.

Tablo 4-Karavan Kamp Alanlarinin Olusturulmasina Yonelik Arastirma Raporu Biitgesi

Faaliyet Tiirii Faaliyet Ad1 ﬂ

Arastirma, Analiz ve Karavan Kamp Alanlariin 01.01.2023
Programlama Olusturulmasina Y 6nelik YDO’lar 30.09.2023
Aragtirma Raporu

2.1.4.2. isbirligi ve Koordinasyon Faaliyetleri
a. TSOP Yonetim Faaliyetleri

TSOP yonetim faaliyetleri kapsaminda; Sonu¢ Odakli Programin paydaslara anlatilmasi,
paydaslarin ortak amac etrafinda birlestirmesi, irtibat kisilerinden olusan paydas listesinin
olusturulmas1 ve yilda en az iki defa olacak sekilde c¢alistay/odak grup toplantilarinin
diizenlenmesi yer almaktadir. Bu sayede paydaslar, Sonu¢ Odakl1 Program cercevesinde proje
fikirleri gelistirip projelerini gelistirme imkani bulabilecektir. S6z konusu faaliyetlerle; TRA2
Bolgesi’nin turizm kapasitesinin gelistirilmesine, turizm potansiyelinin harekete gegirilmesine,
cesitli kiiltiir ve turizm degerlerinin bilinirliginin artirilmasina, insan kaynaklar1 kapasitesinin

giiclendirilmesine katki saglanmis olacaktir. 2021 ve 2022 yilinda TRA2 Bolgesi illerinin
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tamaminda ve bdlge disindaki illerde bulunan toplamda 50’den fazla farkli paydas ile yapilan
ikili toplantilar, saha ziyaretleri ve tiim paydaslarin bir araya geldigi ¢cok katilimli toplantilar
sayesinde turizm sektoriindeki problemler goriisiilerek ilgili kurulusa birinci dereceden
aktarilmistir. Paydaslar ile sektordeki altyapisal eksiklikler, insan kaynaklar1 kapasitesinin
diisiik olusu ve ulasimda yasanan aksakliklar gibi konularda goriis alisveriginde bulunulmustur.
Bunun yani sira Ajans faaliyetlerinin paydaslara dogrudan aktarilmasi ve yillik ¢aligma
programindaki faaliyetlerin katilimci bir anlayisla planlanmasi saglanmistir. 2021 ve 2022
yilinda gerceklestirilen faaliyet paydaslarca da olumlu karsilanmis ve 4 ilde yapilan
toplantilarin daha da siklagtirilmasi talebi alinmstir.

Tiim bu nedenlerle faaliyet 2023 yilinda da devam ettirilecektir. Faaliyet, ilgili kamu kurum
ve kuruluslariin temsilcileri, otel ve restoran yetkilileri, turizm acenteleri ve turizm dernekleri
temsilcileri ile bolgede bulunan {iniversitelerdeki turizm akademisyenlerinden olusan

paydaslarin katilimiyla gergeklestirilecektir.

Tablo 5- TSOP Yonetim Faaliyetleri Biitcesi

- =

Isbirligi ve TSOP Yonetim Faaliyetleri 01.01.2023
Koordinasyon YDO’lar 31.12.2023

2.1.4.3. Kapasite Gelistirme Faaliyetleri

a. Otellerde Gizli Miisteri Uygulamasi
Ajans tarafindan 2014 yilinda hazirlanan Sarikamis Kayak Tesisleri ve Konaklama Hizmetleri
Miisteri Memnuniyeti Arastirmasi ile 2015 yilinda hazirlanan TRA2 Bolgesi Konaklama

Hizmetleri Miisteri Memnuniyeti Arastirmasi’na gore;

e Otellerin mini bar hizmetinin {riin ve fiyat anlaminda yeniden ele alinmasi ve
misafirlerin daha fazla kullanacag: sekilde yeniden diizenlenmesi gerektigi,

e Restoran ve barlarda; yemek ve igecek c¢esidi, kalitesi ve temizligi ile fiyatlar konusunda
yeni diizenlemelerin yapilmasi gerektigi,

e Farkli yas gruplarina hitap edecek ¢esitlilikte icecek sunulmasi gerektigi,

e Kuaf6r ve market hizmetlerinin memnuniyet diizeylerinin diisiik oldugu ve s6z konusu
hizmetlerin sunumu konusunda yeni diizenlemeler yapilmasi gerektigi sonuglarina

ulasilmstir.
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Aragtirmalarin tamamlandig1 tarihten bu yana global, ulusal ve bolgesel olgekte Onemli
gelismeler yasanmistir. Ulkemizde ve Diinyada Covid-19 salgimi yasanarak turizm
faaliyetlerini sekteye ugratmistir. Diger yandan kur atiglar1 nedeniyle yurt i¢ine yonelen yerli

turistler Dogu Ekspresi trendine ivime kazandirmistir.

Faaliyet kapsaminda; yukarida bahsi gecen arastirmalarla tespit edilen eksiklerin gegen siire
zarfinda giderilip giderilmedigi ve Bolgemizdeki konaklama igletmelerinin kapasiteleri ile
glincel sorunlarmin tespit edilecegi bir rapor olusturulmasi planlanmaktadir. Bu rapor; bir
yandan Tarihi Kimligiyle Kars Kenti AB Projesi kapsaminda olusturulacak Servis Kalitesi
Standartlarina altlik olustururken diger yandan Ajans tarafindan gelecek yillarda tasarlanacak
mali destek programlarinin c¢ergevesinin olusturulmasina da katki saglayacaktir. Ayrica, s6z
konusu rapor ilgili paydaslarla paylasilarak gerekli dnlemlerin alinmasi talep edilecektir.
Faaliyet, Ajans uzmanlar eli ve parcacil hizmet alimi yoluyla gerceklestirilecektir. Pargacil
hizmet alimi, gizli miisteri uygulamasi yapilirken kullanilacak degerlendirme kriterleri kontrol
listesinin olusturulmasi ve sonuglarin yorumlanarak eylem planina doniistiiriilmesi igin

gerceklestirilecektir.

Tablo 6-Otellerde Gizli Miisteri Uygulamasi Biitgesi

- = “

Kapasite Gelistirme Otellerde Gizli Miisteri 01.01.2023

Uygulamasi YDO’lar 31.12.2023

b. Hediyelik Esya Prototip Calismalari

2021 yilinda; 11 Kiiltiir Turizm Miidiirliikleri, Universiteler, Ticaret ve Sanayi Odalar1 ve Halk
Egitim Merkezleri ile isbirligi yapilarak bolge illerini simgeleyen yapilarin, degerlerin ve
gorsellerin hediyelik esyalariin tasarlanmasi ve prototiplerinin iretilmesi ic¢in g¢alisma
yapilmasi planlanmistir. Ancak yiiklenicinin kurumsal kapasitesinde meydana gelen degisikler
nedeniyle bu c¢alismadan verim alinamayarak sozlesme feshedilmistir. Artan maliyetler
nedeniyle ise 2022 yilinda ¢alisgmanin sadece Kars igin devam etmekte olan Tarihi Kimligiyle
Kars Kenti AB Projesi kapsaminda gergeklestirilmesine karar verilmistir. Faaliyet ile kisith
sayida tasarimi bulunan hediyelik esyalar ¢esitlendirilerek hem turizm gelirlerinin hem de ildeki

destinasyonlarin bilinirligi artirilacaktir.
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Tablo 7- Hediyelik Esya Prototip Calismalar1 Biitgesi

Faaliyet Tiirii Faaliyet Ad1

Kapasite Gelistirme Hediyelik Esya Prototip SYB, 01.01.2023

Calismalar1 Kars YDO 01.10.2023

2.1.4.4. Tanitim ve Yatirim Destek

a. TRA2 Medya Tanitim Turu

Insanlarin turizm tercihlerini belirlerken dnerilerine giivendikleri sosyal medya fenomenlerinin,
bloggerlarin ve seyahat yazarlarinin gorsel ve yazili medyadaki paylasimlarina ragbet ettikleri
bilinen bir gergektir. Bu kisiler vasitastyla yliksek diizeyde harcama yapilmadan genis kitlelere
ulagilmasi miimkiindiir. TRA2 Bolgesi’nin destinasyonlarinin ve turizm rotalarinin, ulusal ve
uluslararasi taninirligi yiiksek olan bu kisilere tanitilmasi onem arz etmektedir. Bu kapsamda
Ajansimiz, sosyal medya fenomenlerini ve seyahat yazarlarmi; Agri Dag, ishakpasa Saray,
Kars Sehir Merkezi, Ani Oren Yeri, Seytan Kalesi, Tuzluca Tuz Magaralari, Cildir Géli,
Sarikamig ve Yalnizgam Kayak Merkezi gibi destinasyon ziyaretlerinden edindikleri tecriibeleri

ve izlenimleri takipgileri ile paylagmalari i¢in davet edecektir.

Ayrica Tarihi Kimligiyle Kars Kenti AB projesi kapsaminda hayata gecirilecek olan mobil
turist rehberi uygulamasina entegre olacak sekilde, Kars’taki nemli yapilara yapinin ge¢cmisini
ve dnemini aktaran metal kare kodlar koyulacaktir. Mobil uygulama sayesinde; turistlerin kendi
rotalarin1 kendilerinin olugturmasi saglanacak ve rotadaki destinasyonlarin bilgilendirmeleri
yapilacaktir. Gelistirilen uygulama ile turist rehberleri basimi ihtiyaci asgari seviyeye
indirilerek kaynak verimliligi saglanacak, o©zellikle tarihi yapilarin Onlerinde bulunan
bilgilendirme tabelalarmin yerini alacak kii¢iik kare kodlar sayesinde ise hem goriintii kirliligi
onlenecek hem de yine kaynak verimliligi saglanacaktir. Metal kare kod levhalarin basim1 ve
tesis edilmesi TRA2 Medya Tamtim Turu faaliyeti kapsaminda Kiiltiir ve Turizm Il

Miidiirliikleri ile igbirligi halinde yapilacaktir.

Tablo 8- TRA2 Medya Tanitim Turu Biitgesi

Faaliyet Tiri Faaliyet Ad1

Tanitim ve Yatirim TRA2 Medya Tanitim Turu 01.01.2023

Destek 31.12.2023

YDO’lar
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b. Uluslararas1 Ag ve Organizasyon Calismalar:

Faaliyet kapsaminda, Bolge’nin marka degerini ve uluslararasi taninirli§ini artirmak amaciyla
cesitli uluslararasi aglara ve organizasyonlara katilim i¢in c¢alismalar yapilacaktir. Uygun
basvuru sahibi olan belediyelerin UNESCO Yaratici Sehirler ve Jeopark Agi ile Cittaslow gibi
uluslararasi aglara katilimina yonelik ¢aligmalar1 desteklenecek, programlar takip edilerek ilgili

kurum ve kuruluslara basvuru siireglerinde destek olunacaktir.

Cittaslow ¢alismalar1 kapsaminda bdlgede bu aga dahil olma potansiyeli olan ve bu konuda
calismaya istekli olan basta Posof Belediyesi ve Kagizman Belediyesi olmak iizere benzer
nitelikteki belediyeler ile goriisiilerek, bu belediyelerin temsilcilerinin Cittaslow’da Tiirkiye
koordinatorliigli gorevini yiirliten Seferihisar Belediyesinden yetkili kisiler ile bir araya
getirilmesi planlanmaktadir. Bu ¢calismalar sonrasinda ise ilgili belediyelere basvuru siirecinde

Ajans personeli tarafindan veya hizmet alim1 yoluyla destek olunmasi planlanmaktadir.

Cografi olusumu milyonlarca y1l dncesine dayanan ve Kiir Vadisi olarak da bilinen Ardahan
ilinin Jeopark alani ilan edilmesiyle; cevresel acidan jeolojik mirasinin korunmasi, tanitim
acisindan uluslararas1 arenada bilinirligin artmasi, akademik ag¢idan hakkinda yapilan
caligmalar1 yogunlastirmasi ve turizm sektorii acisindan da bolgeye nitelikli turist ¢ekilmesine
katki saglanmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda, Ardahan Universitesi’nde 05 Temmuz 2021
tarthinde Ardahan’in jeopark potansiyelinin degerlendirilmesi i¢in farkli iiniversitelerden
akademisyenlerin de katildig1 bir toplant1 gerceklestirilmistir. Ayrica 2022 yilinda Ardahan
Universitesinin Ajansimizin Fizibilite Destegi Programima bagvuruda bulundugu Ardahan’in
Jeopark ilan edilebilmesi i¢in koruma alanlarinin ve tedbirlerinin neler olmasi gerektigine
yonelik proje basarili bulunmus, s6z konusu c¢alismalar devam etmektedir. Ilin UNESCO
Kiiresel Jeopark Agi'na dahil olabilmesi i¢in de ¢alisma kapsaminda UNESCO Kiiresel Jeopark
Agi'na dahil olan Kula Jeopark: ziyaret edilerek iyi uygulama 6rneginin yerinde goriilmesi
saglanacaktir. On calisma esnasinda maliyet etkinligini saglamak adina bolge paydaslari ile
isbirligi toplantis1 gergeklestirilecektir. Tarihi Kimligiyle Kars Kenti AB projesi kapsaminda
ise gastronomi alaninda Kars’in UNESCO’nun Yaratict Sehirler Agina basvuru yol haritasi

hazirlanacaktir.
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Tablo 9- Uluslararas1t Ag ve Organizasyon Calismalari Biitgesi

- -

Tanitim ve Yatirim Uluslararas1 Ag ve Kars YDO 01.01.2023
Destek Organizasyon Caligsmalari Ardahan YDO 31.12.2023

C. Serhat’1 Kesfet: Bolgesel Tanitim Organizasyonlari

Ajansimiz, “Serhat’t Kesfet” temasi ile 2015 yilindan bu yana bir tanitim programi
yiirtiitmektedir. Ge¢mis yillarda, Ardahan’da Tiirkiye Kayak Federasyonu ile isbirligi halinde
Kayakli Kosu Yarigsmalari, Sarikamig’ta “Kuliipler Aras1 Natiirel Kizak Tiirkiye Sampiyonas1”,
DAP ile igbirligi halinde “Biiyiikelgilikler Arasi Kar Raftingi Organizasyonu” ve bunlarin yani
sira “Sartkamis Kar Rallisi” ile “Kayakla Oryantiring Avrupa Sampiyonast” gibi
organizasyonlar1 diizenlenmistir. Turistlerin seyahat plani olustururken ildeki festivalleri
dikkate alarak bir rota olusturdugu bir gercektir. Ayrica Bolgemize gelen turistlerin ortalama
kalis stirelerinin artirilmasina da katki saglamak i¢in bu tiir faaliyetlerin Bolge’de istikrarli bir
sekilde devam ettirilmesi gerektigi paydaslarla yapilan goriismelerde  6zellikle
vurgulanmaktadir. Bu nedenle bu tiir organizasyonlarin 2023 yilinda da yapilmasi

planlanmaktadir.

e Tematik Fotosafari Etkinlikleri: Bir tema belirlemeksizin 2021 yilinda Agr1 ilimizde
basta Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii olmak iizere paydaslarla gergeklestirilen fotosafari
etkinligi oldukga ses getirmistir. 2023 yilinda ise TRA2 Bolgesinde yer alan 4 ilimizi
de kapsayan yaban hayati, kus gozlemciligi, g6l, tarihi doku vb. temalarda fotosafari
etkinlikleri gerceklestirilecektir. Faaliyet kapsaminda Tirkiye Turizmi Tanitma ve
Gelistirme Ajansi, 11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliikleri, 1l Ozel idareleri, Universiteler,
Belediyeler gibi kurumlarla ve STK’lar ile maddi ve ayni katkilar kapsaminda isbirligi
yapilacaktir.

e Cudwr Golii Cevresinde Trekking Etkinligi: Kis turizmi agisindan turistlerin ugrak
mekanlarindan bir olan Cildir Golli, yaz aylarinda da cesitli sportif ve kiiltiirel
etkinliklere ev sahipligi yapacak potansiyele sahiptir. Cildir Goliiniin ¢evresi 60 km’lik
yiiriiyiis parkuruna sahiptir. Bu yiirliylis parkuru trekkingciler tarafindan gilinliik 20
km’lik bir yiiriiyiislerle 3 giinde tamamlanabilmektedir. ilk defa yapilacak olan Cildir
Goliiniin trekking ve kamp potansiyelini tanitmak amaciyla sosyal medya fenomenleri

ve bloggerlardan olusan bir trekking grubu ile etkinlik yapilmasi planlanmaktadir.
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Etkinligi deneyimleyen gazeteciler, yapacaklari haberlerle Cildir Goliiniin tanitimina
bliylik katki saglayacaktir. Tanitim faaliyetlerinin etkisiyle Gol ¢evresindeki trekking
rotalarinin Likya Yolu, Thlara Vadisi, Bafa Go6lii ve Aladaglar gibi en iy1 9 trekking
rotasi arasina girmesi hedeflenmektedir.

e Ayrica faaliyet kapsaminda Bolge’nin ulusal medyada tanitiminin yapilmasi igin

televizyonlarda yayinlanmak iizere program c¢ekimleri yapilacaktir.

Tablo 10- Serhat’1 Kesfet: Bolgesel Tanitim Organizasyonlar1 Biitgesi

- C

Tanitim ve Yatirim Serhat’1 Kesfet: Bolgesel YDO’lar 01.01.2023
Destek Tanitim Organizasyonlari YHB 31.12.2023

d. Yurt I¢i Teknik Inceleme Ziyaretleri

2023 yilinda TRA2 Bolgesi’nin sahip oldugu turizm degerlerinin ulusal platformlarda
tanitiminin gergeklestirilmesi igin turizm sektoriindeki ulusal temsilcilerle bir araya gelinerek
Bolgeye gelen turist sayisinin artirtlmasi ig¢in goriismeler yapilmasi planlanmaktadir.
Gergeklestirilen goriismelerin yereldeki paydaslara aktarilmasi ve spesifik konularda proje
tiretilmesi, iyl uygulama orneklerinin tespit edilerek Bolgeye kazandirilmasi igin teknik

inceleme ziyaretleri diizenlenecektir.

Tablo 11-Yurt I¢i Teknik Inceleme Ziyaretleri Biitcesi

- C

Tanitim ve Yatirim Yurt I¢i Teknik Inceleme 01.01.2023
31.12.2023

Destek Ziyaretleri YDO’lar

2.1.4.5. Ajans Destekleri

a. TSOP Bolgesel Rekabet Edebilirligin Artirilmas1 Finansman Destegi Programi

Kar amaci giiden kuruluslara yonelik uygulanacak olan Bolgesel Rekabet Edebilirligin
Artirllmast Finansman Destegi Programi’nin genel amaci; turizm ve imalat gibi Bolge
ekonomisi i¢in onem arz eden sektorlerde faaliyet gosteren isletmelerin rekabet giiclerinin

artirilmasidir.
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2014-2023 TRA2 Bolge Plani, Onuncu ve On Birinci Kalkinma Plani, Ajansin Bolgede
gerceklestirmis oldugu arastirma ve saha caligmalarindan elde edilen verilere dayanarak
program kapsaminda asagidaki dncelikler belirlenmistir:

Oncelik 1: Turizm sektoriinde hizmet veren tesislerin fiziki, beseri, teknolojik ve kurumsal
kapasitelerinin  gelistirilmesine, hedef kitleye yonelik hizmetlerin ve iiriinlerin
cesitlendirilmesine, bolgenin ihtiyaglar1 dogrultusunda yeni turizm yatirimlarmin hayata
gecmesine, kaynaklarin etkin ve verimli bir sekilde kullanilmasina ve korunmasi gerekli
taginmaz kiiltiir varligi olarak tescilli yapilarin turizme kazandirilmasina,

Oncelik 2: Yoresel iiriin iiretimi yapan isletmelerde iiriin ¢esitlendirmesine, kapasite artisina,
ihracata yonelik iiretimin tesvik edilmesine, markalasmasina ve kaynak verimliliginin
saglanmasina,

Oncelik 3: Imalat sanayinde faaliyet gdsteren isletmelerin fiziki ve teknolojik altyapisinin
lyilestirilmesine, tretim kapasitesinin artirilmasina, {riin ¢esitliliginin ve verimliligin
saglanmasina, modern {iiretim tekniklerinin kullaniminin yayginlastirilmasina, katma degerli
iirlin Uretilmesine, ihracatin tesvik edilmesine ve yatirimlarin hayata gegmesine yonelik
projeler.

Finansman Destegi Programi1 Ajansimizin uygulamakta oldugu 3 Sonu¢ Odakli Programa da
hizmet edecektir. Hedef grubunda kiigiik ve orta biiyiikliikteki isletmeler bulunan destek
programinin toplam biit¢esinin 15.000.000 TL olmasi planlanmaktadir. Program kapsaminda,
sunulacak projelerin uygulamalarinin 2024 yilinda baslayacagi 6ngoriilerek 2023 yilinda s6z
konusu program i¢in 50.000,00 TL iz bedele yer verilmistir.

Tablo 12- TSOP B('t')lgesel Rekabet Edebilirligin Artirilmasi Finansman Destegi Programi

Ajans Destekleri TSOP Bolgesel Rekabet 01.01.2023
Edebilirligin Artirilmasi iDB 31.12.2023
Finansman Destegi

Programi

b. TSOP Teknik Destek Programi
Teknik Destek Programi kapsaminda; Bolgedeki yerel aktorlerin bolgesel kalkinma agisindan
onemli olan, ancak kapasite eksikligi nedeniyle hazirlik ve uygulamada sikint1 yasadiklari

konularda destek saglanmas1 amaglanmaktadir.

23



Program kapsaminda, bolgedeki yerel yonetimlerin planlama, programlama ve uygulama
kapasitesini artirict; kamu kurum ve kuruluslarinin, sivil toplum kuruluslarinin, kar amaci
giiden gergek ve tilizel kisilerin ise yerel ve bolgesel kalkinmaya katkida bulunabilecek
calismalar1 i¢in egitim verilmesi, damigsmanlik, program ve proje hazirlanmasina katki
saglanacaktir. Teknik destek faaliyetlerine iliskin bagvurular mevzuat geregi ikiser aylik
donemler halinde alinacak olup 2023 yil1 Teknik Destek Programi i¢in 1.000.000,00 TL biitce
ayrilmistir. TSOP kapsaminda 2023 yili1 Teknik Destek Programi i¢in 400.000,00 TL biitce
ayrilmistir.

Program kapsaminda gen¢ istihdam temasina ve sonu¢ odakli programin 6zel amaclarina
hizmet edecek faaliyetler desteklenecektir. Bunun yani sira turizm sektoriinde; insan kaynaklari
niteliginin artirilmasi ve yonetim danigsmanligi konularinda da 6zel sektore yonelik faaliyetler
desteklenecektir.

Tablo 13- TSOP Teknik Destek Programi Biitgesi

Ajans Destekleri TSOP Teknik Destek SYB 01.08.2023
Programi iDB 31.12.2023

2.1.4.6. AB ve Diger Dis Kaynaklh Projeler

a. Tarihi Kimligiyle Kars Kenti Projesi

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin program otoritesi oldugu IPA-II Rekabetgilik ve Yenilik
Sektor Operasyonel Programi kapsaminda kabul edilen, Serhat Kalkinma Ajansi’nin bagvuru
sahibi oldugu “Tarihi Kimligiyle Kars Kenti Projesi” 2021 yilinda baslamistir. Yaklasik biitgesi
5,5 Milyon Euro olan Proje’nin miisavirlik, insaat isleri ve teknik yardim adi altinda {i¢ bileseni
bulunmaktadir. Projenin insaat bileseni kapsaminda, Kars Merkez Haydar Aliyev Caddesi
tizerinde bulunan 23 tescilli ve 13 adet tescilsiz bina i¢in cephe iyilestirmesi yapilacaktir.
(Siva/boya raspasi, kapt pencere degisimi, ¢ati kaplamasi vb.) Ayrica caddenin kaldirim
yenilemesi, aydinlatma isleri, ¢cevre diizenleme isleri, isaret levhalari ve sokak mobilyalari
montaj1 yapilacaktir. Bunun yani sira Ani Oren Yeri’nin etrafinin koruma ¢itleriyle kapatiimast,

sokak mobilyalar1 ve yonlendirme/bilgilendirme tabelalar1 ile donatilmasi saglanacaktir.

2021 yili Mart ay1 itibariyle baglayan ingaat bileseni kapsaminda Haydar Aliyev Caddesi’nde
bulunan binalarin cephe iyilestirme ¢alismalari devam etmektedir. Caddenin kaldirimlarinin

yapilmasi, kent mobilyalar1 ile donatilmasi ve peyzaj ¢alismalarinin yapilmasi ile Ani Oren
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Yerinde yapilacak galigmalara ise 2022 yili Nisan ayinda baglamig olup Cadde’deki islerle
birlikte 2023 yili Temmuz ayma kadar bitirilmesi planlanmaktadir. Insaat isleri bileseni
kapsaminda calisan kisilerin Geng Istihdami temasina uygun bir sekilde 18-34 yas araligindaki
bireylerden secilmesine azami Ozen gosterilerek, Proje kapsaminda geng¢ istihdaminin

saglanmas1 hedeflenmektedir.

2021 yil1 Agustos ayi itibariyle baslayan ve 2024 y1l1 basina kadar siirecek olan Projenin Teknik
Yardim bileseninin amaci ise; Kentteki turizm isletmeleri, STK'lar1 ve ilgili paydaslarin
kurumsal kapasitelerini artirarak siirdiiriilebilir bir yonetisim stratejisi belirlemektir. Tarihi
binalarin korunmasina yonelik eylem planlar1 olusturmak ve tanitim/pazarlama faaliyetleri
gerceklestirmek yoluyla Kars'in turizm sektoriinde rekabet giicii artirilacaktir. Birgok analiz,
strateji ve eylem plan1 gelistirilecek bilesen kapsaminda olduk¢a yogun tanitim ve pazarlama
faaliyetleri de bulunmaktadir. 2022 yilinda baslangi¢ kiyaslama analizi, talep analizi ve deger
zinciri analizi tamamlanan Teknik Yardim bileseninin 2023 yilinda eylem planlari, insan
kaynaklarmin  giiglendirilmesi  igin egitimler, tanitim ve markalasma faaliyetleri

gerceklestirilecektir.

Tablo 14- Tarihi Kimligiyle Kars Kenti Projesi Biitgesi

- =

AB ve Diger Dis Tarihi Kimligiyle Kars Kenti 01.01.2023
Kaynakli Projeler Projesi 31.12.2023

b. TSOP AB ve Diger Dis Kaynakh Fonlara Yonelik Proje Uretilmesi

Ajans; kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslarinin uluslararasi alanlarda hibe, tesvik, kredi
vb. destekler i¢in bagvurabilecekleri; Avrupa Birligi Projeleri, ERASMUS + Hibe Programlari,
AB Cerceve Programlar1 gibi programlar kapsaminda acik ¢agrilara iliskin Bolgeden proje
iretilmesine yonelik paydaslarla isbirligi halinde c¢alisacak ve/veya kendi adina bagvuru

yapacaktir.
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Tablo 15- TSOP AB ve Diger Dis Kaynakli Fonlara Yénelik Proje Uretilmesi Biit(;eSi

Faaliyet Tiirii Faaliyet Ad1

AB ve Diger Dis AB ve Diger D1 Kaynakli 01.01.2023
Kaynakl1 Projeler Fonlara Yonelik Proje 31.12.2023
Uretilmesi

2.1.4.7. Diger Proje ve Faaliyetler

a. Ebu’l Menucehr Camii’nin Ro6love, Restitiisyon ve Restorasyon Projelerinin
Hazirlanmasi

Kars il merkezine 42 km uzakliktaki Ani (Ocakli) koyii sinirlar icerisinde yer alan ve 2016
yilinda UNESCO Diinya Kiiltiirel Miras Listesi’ne dahil olan Ani Oren Yeri’nin giiniimiize
kadar bliylik kismi ulagsmis yapilarindan olan Ebu’l Menugehr Camii en eski Selguklu
eserlerinden birisidir. Ani Oren Yeri Erzurum Kiiltiir ve Tabiat Varliklarmi Koruma
Kurulu’nun 08.11.2002 tarih ve 1306 sayili karari ile I. Derece Arkeolojik Sit Alani olarak ilan
edilmis olup, ayni kararla Ebu’l Menugehr Camii ve diger 20 yap1 ise Anit bazinda tescil
edilmistir. S6z konusu eserin gelecek nesillere aktarilmasi ve ulusal/uluslararasi capta
bilinirliginin artmasi i¢in Serhat Kalkinma Ajansi 2020 yilinda ¢aligmalara baslamistir. Bu
calismalar neticesinde Kiiltlir Varliklar1 ve Miizeler Genel Miidiirligii ile Kalkinma Ajanslari
Genel Midiirliigii arasinda Ebu’l Menucgehr Camiinin aslina uygun restorasyonuna yonelik
projelendirme ve bu projelerin uygulanmasi igin bir protokol imzalanmistir. Bu protokol
kapsaminda tiim Kalkinma Ajanslarinin destegiyle restorasyon ¢alismalarinin tamamlanmasi
ve Camii’nin ibadete a¢ilmasi hedeflenmektedir. Faaliyet kapsaminda; Bolgedeki kis sartlarinin
ve projelendirme siireglerinin uzun siirmesi nedeniyle 2021 yilinda proje gerektirmeksizin
yapilan tefrisat alimlariyla Camii ibadete acilmis olup, 2022 yilinda ise rolove, restitlisyon,
restorasyon, elektrik, insaat ve ¢evre diizenlemesi projeleri i¢in hizmet alim1 yapilmistir. S6z
konusu hizmet alimi kapsaminda devam eden calismalarin 2023 yilinda tamamlanmasi
planlanmaktadir. Restorasyon projelerinin uygulanmasi ise bu faaliyet kapsaminda degildir,

ilerleyen yillarda hayata gegirilecektir.
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Tablo 16- Ebu’l Menugehr Camii’nin R6l6ve, Restitiisyon ve Restorasyon Projeleri Bﬁtg:esi

- =

Diger Proje ve Ebu’l Menugehr Camii’nin 01.01.2023
Faaliyetler Rolove, Restitiisyon ve 31.12.2023

Restorasyon Projeleri

2.1.5. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi
Turizm Destinasyonlarinin Gelistirilmesi ve Markalagsmasi Sonu¢ Odakli Programinin zaman

planlamasi agagida verilmistir;

Tablo 17- TSOP Faaliyet Takvimi

Faaliyet Ad1 Baslangi¢c Donemi Bitis Donemi

Karavan Kamp Alanlarmmin Gl Evliil
Olusturulmasina Yonelik Arastirma y
Raporu

TSOP Yonetim Faaliyetleri Ocak Aralik
Otellerde Gizli Miisteri Uygulamasi Ocak Aralik

Ocak Ekim

Hediyelik Esya Prototip Calismalar:

TRA2 Medya Tamitim Turu Ocak Aralik
Uluslararas1 Ag ve Organizasyon Ocak Aralik
Cahismalan

Serhat’1 Kesfet: Bolgesel Tanitim
Ocak Aralik

Organizasyonlari

Yurt ici Teknik inceleme Ziyaretleri Ocak Aralik

TSOP Bolgesel Rekabet Edebilirligin
Ocak Aralik

Artirillmasi Finansman Destegi Programi

TSOP Teknik Destek Programm Agustos Aralik

Tarihi Kimligiyle Kars Kenti AB Projesi Ocak Aralik
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TSOP AB ve Diger Dis Kaynakh Fonlara
Ocak Aralik

Yonelik Proje Uretilmesi

Ebu’l Menuc¢ehr Camii’nin Rélove,
Ocak Aralik

Restitiisyon ve Restorasyon Projeleri

2.1.6. Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri

TSOP’un uygulanma siirecindeki kurumlar aras1 ve Ajans i¢i koordinasyonun saglanmasindan,
Sonug Odakli Program Y 6netim Birimi (SYB) sorumludur. SYB, TSOP kapsaminda kurulacak
ve diizenli olarak toplanacak tiim kurul ve komitelerin sekretaryasini yiiriitecektir. Ajans i¢inde
TSOP Komisyonu olusturulmustur. TSOP Komisyonu tiyeleri SYB Birim Bagkani, SYB TSOP
Uzmani ve YDO Koordinatorlerinden miitevellittir. Ajans Genel Sekreteri, SYB Birim Bagkani
ve TSOP Komisyonu fiyeleri, kurulacak tim kurul ve komitelerin dogal iiyesidir. TSOP
kapsaminda sorumlu ve ilgili kurum / kuruluslar ile koordinasyon, kurulacak kurul ve komiteler
araciliiyla saglanacaktir. SOP kapsaminda yer alan bilesenlere iliskin ilerlemeler, her Y6netim
Kurulu Toplantisi’nda “Iki Toplant1 Aras1 Faaliyetler” giindem maddesi kapsaminda, Y&netim
Kurulu iiyeleriyle paylasilacaktir. Bunun yani sira 2023 yilinda olusturulmasi diisiiniilen

Kalkinma Kurulu toplantilarinda da bilesenlere iliskin ilerlemeler paylasilacaktir.

2.1.7. izleme ve Degerlendirme

Ajans Yonetim Kurulunun onayiyla konuyla ilgili tiim kurumlari ve Ajansin hizmet verdigi dort
ili kapsayacak sekilde TSOP Komisyonu olusturulacaktir. TSOP Komisyonu, yilda en az bir
defa olmak tizere toplanarak; programin ilerlemesi, varsa yasanan sikintilar ve bunlara dair
¢Oziim Onerileri hakkinda istisarelerde bulunacaktir. TSOP Komisyonu olusturulduktan sonra
komisyona yeni iiyeler de alinabilecektir. Komisyonunun istegi dogrultusunda TSOP
kapsaminda is birligi yapilan kurum ve kuruluslar da komisyon toplantisina katilabilecek ve
fikirlerini beyan edebilecektir. Ayn1 zamanda Ajans Genel Sekreteri baskanliginda yilda bir
defa Ajans c¢alisma birim  bagkanlarmin  katilimiyla  koordinasyon  toplantisi
gerceklestirilecektir. TSOP kapsaminda, Ajans tarafindan yiiriitiilecek; tanitim faaliyetlerinin,
alt programlarin, giidiimlii projelerin, AB ve benzeri dis kaynakli fonlarin ve bu fonlara ait
projelerin yazilmasi, yiiriitilmesi uygulanmasindan Sonu¢ Odakli Program Yonetimi Birimi
(SYB), Yonetim Hizmetleri Birimi (YHB) ve ilgili YDO, izlemesinden ve degerlendirmesinden
Izleme ve Degerlendirme Birimi (IDB) sorumludur.

TSOP kapsaminda, Ajans ve Bolgedeki ilgili paydaslar tarafindan yiirtitiilecek faaliyetlerin

koordinasyonu ile ¢iktilarinin izlemesi ve degerlendirmesi SYB tarafindan gerceklestirilecektir.
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ApSERK

TSOP yonetim planinin, donemsel ilerleme raporlarmin ve TSOP kapanis raporunun

hazirlanmasindan da SYB sorumludur.

2.2. KIRSAL EKONOMININ GELISTIRILMESI SONUC ODAKLI PROGRAMI
(KSOP)

2.2.1. Amacg
Kirsal Ekonominin Gelistirilmesi SOP Amaglari;

Genel Amag : TRA2 Bolgesi’nin sahip oldugu kirsal degerlerle; bolgenin {iretkenlik,
verimlilik ve refah diizeyinin artirilmasi olarak belirlenmistir.

Ozel Amag 1: Bolgeye ait yoresel, tarimsal ve hayvansal iiriinler ile el sanatlari iiriinlerinin;
tiretimlerinin tesvik edilmesi, tanitiminin ve markalagmasinin saglanmast,

Ozel Amag 2: Tarim ve hayvancilik iiriinlerinin katma degerinin artirilmasi, iiretim yapan
isletmelerin insan kaynaklar1 kapasitesinin giiclendirilmesi,

Ozel Amac 3: Kirsal ekonomide ortak is yapma kiiltiiriiniin gii¢lendirilmesi; kadin ve geng
girigsimciliginin, kooperatif¢iligin ve liretici birliklerinin gelistirilmesi, olarak belirlenmistir.
2.2.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Kirsal Ekonominin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi (KSOP), TRA2 Bolgesi 2014-2023
Bolge Plam Gelisme Ekseni 4: Rekabet Edebilirlik altinda yer alan Oncelik 4.1. Tarimsal
tiretimde verimliligin ve yenilik¢i uygulamalarin artirilmast onceligi ile yakindan iliskilidir.
Kirsal Ekonominin Gelistirilmesi SOP hazirlanmadan 6nce bolgedeki yoresel iiriin tireticileri
ile yiiz yiize goriismeler ve toplantilar yapilmistir. Ayrica TRA2 Bolgesi Yoresel Uriinlerinin
Pazarlama Stratejileri Raporu, Kars ve Ardahan’da Kasar Peyniri Ureten Isletmelerin Analizi,
Ardahan Aricilik Sektér Raporu: Meveut Durum Analizi ve Stratejik Eylem Plani ile Agr1 Bal
Raporu hazirlanmistir. Yapilan calismalar sonucunda, kirsalda iiretilen {irlinlerin dogru
pazarlama stratejileri ile tiiketiciye ulastirilmasi, bu iriinlerden elde edilecek ekonomik ve
sosyal faydanin maksimize edilmesi, kadin emegi yogun olan sektorlerde kadin girisimciliginin
artirtlmasina 6zel 6nem verilmesi gerekliligi ortaya ¢ikmustir.

TRAZ2 Bolgesi, temel ekonomik faaliyet alan1 tarim ve hayvancilik olan kirsal niifusun gorece
fazla oldugu ve kirsal niifusun 6nemli bir kisminin tarim sektoriinde istihdam edildigi bir
bolgedir. Verimli tarim arazileri ve hayvanciliga uygun cografyasiyla hayvansal ve bitkisel
tiretimde genis bir iirlin yelpazesine sahiptir. Biiylikbas ve kiigiikbas hayvancilik, kanath
hayvan yetistiriciligi ve bitkisel tiretim faaliyetleri Bolge genelinde yaygindir. TRA2 Bolgesi,
markalasmis onemli cografi isaretli ve yoOresel liriinlere sahiptir. Agr1 geven bali, Agr1 Hasil

yemegi, Agr1 yaprak doneri, Dogubayazit Abdigor koftesi, Ardahan kaz eti, Ardahan gigek bali,
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Damal bebegi, Posof elmasi, Posof fasulyesi, Igdir kayisisi, Igdir tas kofte yemegi, Igdir beyaz
liziimii, Igdir bozbas yemegi, [gdir omag as1 gorbasi, Igdir patlican regeli, Kars ketesi, Kars bali,
Kars el halisi, Siimer Kars el halisi, Kars kasari, Kagizman uzun elmasi, Sartkamig Obsidyen
tas1 ve Kars ¢oban kopegi olmak {izere 23 adet cografi isaretli iiriinii bulunmaktadir. Ttiim
bunlarin yani sira; Agri tulum peyniri, Ardahan Cancur erigi, Ardahan kavilca bugday1, Hanak
tel peyniri, Kars gravyer peyniri, Kars kaz eti, Kars sar1 yagi gibi tirlinlerin cografi isaret tescil
stireci ise devam etmektedir. Kafkas bebegi, Tuzluca tuzu, g¢egil peyniri, dil peyniri, tulum
peyniri, vb. cografi isaret potansiyeli bulunan tiriinlerin de ticari degerlerinin artirtlmasi yoluyla
Bolge’nin ekonomik ve sosyal kalkinmasina katki sunmasi beklenmektedir.

Bolge’de bilinirligi yiiksek iiriinlerin olmast ekonomik ve sosyal faydalar elde etmek i¢in tek
basina yeterli degildir. Bolgedeki kirsal iiretim potansiyelinin harekete gecirilmesi icin sektore
bircok acidan destek olunmalidir. Altyapisal eksiklikler giderilmeli, insan kaynaklarinin
farkindalik diizeyleri artirilmali ve mesleki egitimlerine destek olunmalidir. Bunun yani sira
uygun pazarlama stratejileri ortaya konulmali, paydaslar arasinda birlikte i yapma kiiltiiriini
yerlestirme amaglanmalidir.

Ulke genelinde oldugu gibi bélgede de tarim ve hayvancilik isletmelerinin ortalama arazi
blytikligl kiictiktiir ve isletme arazileri pargalidir. Bu nedenle iiretimdeki verimlilik diisiik ve
buna bagli olarak da isletmelerin rekabet giicii zayiftir. Kirsal ekonominin yeterince gelismemis
olmasindan dolay:1 kirsaldan kente go¢ s6z konusudur. Kirsal ekonominin gelistirilmesi ve
kirsalin canlandirilmasi adina tarim ve hayvancilikta verimliligin ve kalitenin artirilmasi 6nem
arz etmektedir.

Bolgedeki iireticiler arasinda koordinasyon ve isbirligi eksikligi bulunmaktadir. Ayrica iiretici
orgiitlerinin isletme yonetimi konusunda bilgi ve deneyim eksikligi mevcuttur. isletmeleri bir
araya getiren yapilarin kurulmasi, tiretici orgiitlerinin kapasitelerinin gelistirilerek daha etkin
caligmasinin saglanmasi ve kooperatifciligin yayginlastirilmasi, verimliligin artirtlmasi adina
atilacak 6nemli adimlardandir. Bolgeye ait tarimsal irlinlerin, ydresel {irtinlerin ve el
sanatlarinin markalastirilmas1 ve tanitimi, iriinlerin ekonomiye kazandirilmas: ve katma
degerin artirilmasi ic¢in gereklidir. Tim bu gerekgelerle Ajansimiz tarafindan Kirsal

Ekonominin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi1 kurgulanmaistir.

2.2.3. Sonuc ve Cikt1 Hedefleri
Kirsal Ekonominin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi (KSOP) hedeflenen sonug ve ¢iktilari

asagida verilmistir;
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Tablo 18- Kirsal SOP (KSOP) Cikt1 Gostergeleri
Tedbir, Proje ve Cikt1 Gostergeleri Olciim | Hedef Dogrulama

Faaliyetler Kayna@

AUl eGP Arastirma Raporu Sayist Adet 2 Ajans Faaliyet
Programlama Raporu
ChE ety Mentorliik Destegi Verilen Adet 5 Ajans Faaliyet

Kooperatif Sayisi Raporu
Kapasite Gelistirme Mentorliik Destegi Kisi 50 Ajans Faaliyet
Saglanan Uretici Kadin Raporu
Sayisi
Kapasite Gelistirme Yoresel Uriinlerin Kisi 50 Katilime1
Uretiminin ve Kirsal Listeleri
Istihdamin Artirilmast

Faaliyeti Kapsaminda

Egitim Alan Geng¢ Kadin
Sayis1
Kapasite Gelistirme Yéresel Uriinlerin Kisi 150 Katilimci
Uretiminin ve Kirsal Listeleri
Istihdamin Artirilmasi

Faaliyeti Kapsaminda

Egitim Alan Geng Erkek
Sayisi
[Clpali @aitiiae - Diizenlenen Organizasyon Adet 6 Ajans Faaliyet
Sayis1 Raporu
Ajans Destekleri Uygulanan Mali Destek Adet 1 Ajans Faaliyet
Programi Sayis1 Raporu
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Ajans Destekleri Uygulanan Mali Destek Kisi 3 Ajans Faaliyet
Programi Sonucunda Raporu
Destek Alan Geng

Girisimei Kadin Sayis1

Ajans Destekleri Uygulanan Mali Destek Kisi 3 Ajans Faaliyet
Programi Sonucunda Raporu
Destek Alan Geng
Girisimci Erkek Sayist
Ajans Destekleri Uygulanan Teknik Destek Adet 1 Ajans Faaliyet
Programi Sayisi Raporu

Tablo 19- Kirsal SOP (KSOP) Sonu¢ Gostergeleri
Sonu¢ Gostergeleri Olciim Hedef Dogrulama Kaynag

Birimi

Cografi Isaretli Uriin Adet 2 Cografi Isaret Belgeleri
Sayisindaki Artis
Yeni Kurulan Kadin Adet 2 Ticaret Bakanhg: Istatistikleri

Kooperatifi Sayist

2 Et ve Siit Uriinlerindeki Yiizde 10 Ajans Faaliyet Raporu/Resmi
Rekolte Artist Istatistikler
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1 Uriin Cesitlendirmesine Sayi 5 Ajans Faaliyet Raporu

Yonelik Yeni Girigimci

Tablo 20- KSOP Faaliyetleri

E -

NEleen el TRA2 Bélgesi Yoresel Uriin YDO’lar 01.04.2023
ve Programlama Haritas1 Calismasi 30.09.2023

A\eiiener ekl iba Ardahan Balli Bitki Florasi Ardahan YDO 01.01.2023

ve Programlama Arastirmasi Kars YDO 30.04.2023
Isbirligi ve KSOP Yonetim Faaliyetleri SYB 01.01.2023
Koordinasyon YDO’lar 31.12.2023
Faaliyetleri
Kapasite Kadin Kooperatiflerine YDO’lar 01.02.2023
Gelistirme Yonelik Mentorliik Faaliyeti 01.10.2023
Kapasite Yéresel Uriinlerin Uretiminin YDO’lar 01.04.2023
Gelistirme ve Kirsal Istihdamin 31.12.2023
Artirilmast Faaliyeti
Kapasite Ornek Yetistirici Egitim YDO’lar 01.02.2023
Gelistirme Program 31.12.2023
Ajans Destekleri KSOP Bolgesel Rekabet SYB 01.01.2023
Edebilirligin Artirilmasi iDB 31.12.2023

Finansman Destegi Programi1

Ajans Destekleri KSOP Teknik Destek SYB 01.08.2023

iDB 31.12.2023
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AB ve Diger Dis KSOP AB ve Diger D1s SYB 01.01.2023
Kaynakh Projeler Kaynakli Fonlara Yonelik 31.12.2023

Proje Uretilmesi

2.2.4. Proje ve Faaliyetler

2.2.4.1. Arastirma, Analiz ve Programlama

a. TRA2 Bolgesi Yoresel Uriin Haritas1 Calismasi

TRA2 Bolgesi yoresel iirlinler bakimindan zengin olup, dogal kosullar ve ydre insani {irlinlere
tistiin ozellikler katmistir. Bu 6zelliklere tarihi ge¢mis ve kiiltiirel farkliliklar da eklenince
giiniimiiz tiiketicisinin 6zlem duydugu saf degerler ortaya ¢ikmistir. Bolgede iiretilen ballarin
ve bugdayin saflii, peynirlerin lezzeti, hali ve kilimlerinin dogal giizelligi bu degerlerin
basinda gelmektedir.

Bolge yoresel iirtinler bakimindan biiyiik bir ¢esitlilige sahip olmasina ragmen Ajans tarafindan
gerceklestirilen saha galismalar1 neticesinde bir¢ok tirliniin iiretim tekniklerinin unutulmaya
baslandig1, bazi iirlinlerin yeni nesil tarafindan bilinmedigi, mevcut zenginlige ragmen cografi
isaret tesciline hak kazanan {iriin sayisinin oldukga sinirlt oldugu ve yine yiizlerce iiriiniin i¢ ve
dis piyasaya sunulup ekonomik deger olusturmadig1 goriilmiistiir. Bahsi gecen calisma ile Agri,
Ardahan, Igdir ve Kars illerine ait yoresel iirlinler, bu tirlinlerin tiretim sekilleri, tiretimin yogun
oldugu alanlar, satis durumlart vb. hususlar tespit edilerek haritalandirma calismalar
yapilacaktir. Calisma, hem Bolge i¢in bir envanter niteligi tagtyacak hem de Kalkinma Ajanslari
Genel Miidiirliigii tarafindan kurulmakta olan ve Anadolu’da yer alan yoresel {irlinlerin
tanittimin1 amaglayan Anadolu’dakiler Platformu’na da katki saglayacaktir. Bahsi gecen

calisma Ajans uzmanlar eliyle tamamlanacaktir.

Tablo 21- TRA2 Bélgesi Yéresel Uriin Haritas1 Calismas1 Faaliyeti Biitgesi

Arastirma, Analizve  TRA2 Bolgesi Yoresel Uriin YDO’lar 01.04.2023
Programlama Haritas1 Calismasi 30.09.2023

b. Ardahan Ball Bitki Florasi1 Arastirmasi
Aricilik, Kafkas Ari Irki’nin gen merkezi olan Ardahan’in en 6nemli ekonomik faaliyetlerinden
biridir. Bal ise ar1 {iriinleri igerisinde en yaygin olarak {iretilen iirlindiir. Ardahan Bali1 2017

yilinda “Ardahan Cicek Bali” olarak cografi isaretini tescil ettirmistir. Bal, Ajansimizin gerek
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Ardahan’da gerekse Bolgede ilizerinde en yogun olarak calistigi yoresel {iriindiir. Ajansimiz
2018 yilinda “Ardahan Aricilik Sektorii Mevcut Durum Analizi ve Stratejik Eylem Plan1”
calismasini yaparak Ardahan’da aricilik sektoriiniin yol haritasini olusturmustur. 2019 yilinda
Ardahan Valiligi bu ¢alismay1 da dikkate alarak ilgili kurum ve kuruluslara sorumluluklarinda
olan eylemleri teblig ederek gerekli ¢aligmalarin baglatilmasi talimatini vermistir. Bu ¢ergevede
Ardahan’da sektoriin nemli bir sorunu olan ball1 bitki florasinin tespit edilmesi ¢aligmasi 2021
yilinda baglamistir. Farkli mevsim sartlar1 ve bitkilerin 6zellikleri nedeniyle farkli vejetasyon
donemlerini de kapsamas1 amaciyla 2021 yilinda baslayan ve yiiklenici firmasi belirlenmis olan
calismanin siiresi 2 yildir. 2021 yilinda ¢aligmanin saha ziyaretleri tamamlanmis, gézlemlenen
her bir ball1 bitkinin fotograflar1 ¢ekilmis, GPS koordinatlar1 kaydedilmis ve drnekleri yiiklenici
firma tarafindan analiz edilmek {izere toplanmistir. Literatiir taramasi ve 2021 yil1 ¢alismalarini
kapsayan ara rapor Ajansimiz tarafindan teslim alinmis ancak Covid-19 pandemisine denk
gelen siire¢ nedeniyle siire uzatimina ihtiya¢ duyulmustur. Bu nedenle 2022 yilinda devam eden
caligmalarla %90 oraninda tamamlanan rapor 2023 yilinda nihayete erdirilecektir. Yapilan
calisma gezgin arict konaklama yerlerinin tespit edilmesine altlik teskil edecek, liretimde

verimin artmas1 ve Kafkas Ar1 Irki gen kaynaginin korunmasina katki saglayacaktir.

Tablo 22- TRA2 Bélgesi Yéresel Uriin Haritas1 Calismas1 Faaliyeti Biitgesi

E = “

Arastirma, Analiz ve Ardahan Ball1 Bitki Ardahan YDO 01.01.2023
Programlama Floras1 Aragtirmasi Kars YDO 30.04.2023

2.2.4.2. Isbirligi ve Koordinasyon Faaliyetleri

a. KSOP Yonetim Faaliyetleri

KSOP yonetim faaliyetleri kapsaminda Ajansimizin hedefi; Sonu¢ Odakli Programlarimizi
paydaslarimiza anlatmak, paydaslarimizi ortak amag etrafinda birlestirmek, irtibat kisilerinden
olusan paydas listesi olusturmak ve yilda en az iki defa olacak sekilde c¢alistay/odak grup
toplantilar1 gerceklestirmektir. Irtibat listesindeki paydaslardan, Sonu¢ Odakli Program ile
iligkili faaliyetler hakkinda periyodik olarak bilgi alinmasi da planlanmaktadir. Bu sayede
paydaslar, Sonu¢ Odakli Program cercevesinde proje fikirleri onerebilecek ve projelerini
gerceklestirme imkani bulabilecektir. S6z konusu faaliyetlerle; TRA2 Bolgesi’nin kirsal
kalkinmasina, yoresel iirlinlerinin bilinirliginin ve taninirliginin artirilmasina, tarim sektoriinde

calisan insan kaynaklari kapasitesinin giiglendirilmesine katkida bulunulacaktir. Ajans, gerekli
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gordiigiinde, yapilan calismalardan elde ettigi sonuglara gore bir sonraki yilin c¢aligma
programina faaliyet ckleyebilecektir. Faaliyetler ilgili kamu kurum ve kuruluslarinin
temsilcileri, arici1 birlikleri, siit tiretici birlikleri, peynir treticileri birlikleri, k6y dernekleri,
kamu kurum ve kuruluslarinin ilgili personelleri, yoresel hediyelik esya yapimi ve satisi ile
ilgili kisiler, iiniversitelerin ilgili béliimlerinden temsilciler, yoresel iiriin iireticilerinden 6zel
sektor temsilcilerinden olusan paydaslarin katilimiyla gergeklestirilecektir. 2021 ve 2022
yilinda baslanan faaliyet paydaslarca olduk¢a olumlu karsilanmis, 4 ilde yapilan toplantilarin

2023 yilinda daha da siklagtirilmasi talebi alinmstir.

Tablo 23- KSOP Yo6netim Faaliyetleri Biitgesi

Isbirligi ve KSOP Yo6netim Faaliyetleri SYB 01.01.2023

Koordinasyon 31.12.2023

YDO’lar

2.2.4.3. Kapasite Gelistirme

a. Kadin Kooperatiflerine Yonelik Mentorliik Faaliyeti

TRA2 Bolgesi, orgiitlenme kiiltiiriiniin zay1f oldugu ancak kirsal kalkinmaya katki sunmak i¢in
kooperatiflesmenin en ¢ok ihtiya¢ duyuldugu bolgelerden birisidir. Bolgede yap1 kooperatifleri,
tasit kooperatifleri gibi cesitli kooperatifler yaygin olmakla beraber iiretim odakli kadin
kooperatifleri Ajans destekleri sayesinde son yillarda artig gostermistir. Bolge genelinde
faaliyet gosteren kadin kooperatifleri incelendiginde; 2022 yilinda Agri’da 5, Ardahan’da 3,
Igdir’da 5, Kars’ta 3 adet olmak iizere toplamda 16 adet kadin girisimi ve isletme kooperatifinin

oldugu goriilmektedir.

Bahsi gegen kooperatiflerin yonetim ve isletme uygulamalarinin iyilestirilmesine, pratik
sorunlarinin ¢dziime kavusturulmasina, organizasyonlarin performansini artirmaya, diger
organizasyonlarin deneyimlerinden ders almalarina, rekabet edebilirliklerini artirmaya ve yeni
1§ firsatlar1 kollamalarina yardimci olmak {izere hizmet alimi1 yontemiyle kooperatif 6zelinde

ithtiya¢ analizi yapilmasi ve mentorliik hizmeti sunulmasi planlanmaktadir.
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Tablo 24- Kadin Kooperatiflerine Yo6nelik Mentorliik Faaliyeti Biitcesi

Faaliyet Tiirii Faaliyet Ad1

Kapasite Gelistirme Kadin Kooperatiflerine YDO’lar 01.02.2023
Yo6nelik Mentorliik 01.10.2023
Faaliyeti

b. Yoresel Uriinlerin Uretiminin ve Kirsal istihdamin Artirllmas: Faaliyeti
TRA2 Bolgesi temel ekonomik faaliyet alani tarim ve hayvancilik olan kirsal niifusun gorece
fazla oldugu bir bolgedir. Farkli cografyalarin kavsak noktasinda olmasi, bir¢ok farkli kiiltiiriin
etkilesiminde olmasi, 4 farkli {ilke ile sinir olusturmasi da birgok yoresel {iriin ve lezzete sahip
olmasini saglamistir. Bunun yaninda Bolgenin zirai tiriin kullanilmayan tarim alanlari, kimyasal
atik ve fabrikalardan uzak dogasi iiretilen tarimsal {iriinlere karsi talebi artirmaktadir. TRA2
Bolgesi, bolgenin ekonomik ve sosyal kalkinmasina katki sunmasi beklenen markalasmis
Oonemli cografi isaretli ve yoresel iirlinlere sahiptir. Bu iiriinler, bolge i¢i ve bolge diginda ilgi
gormesine ragmen yeterince liretilmemesi sebebiyle beklenen ekonomik ve sosyal faydayi1 da
saglayamamaktadir. Bu kapsamda kirsalda yasayan genclere yonelik, basta cografi isaretli
tirtinler olmak iizere yoresel {irlinlerin iiretilmesine yonelik farkindalik diizeylerinin artirilmasi
ve ilgili iirlinlerin tiretiminin verilecek egitimlerle desteklenmesi planlanmaktadir.
Bolgedeki paydas kurumlarla yapilacak isbirligi ile ilgili {iriinleri iiretme potansiyeli olan
genclere belirlenen iirlinler i¢in;

e Uretim siireci

e Organik iirlin tiretimi

e Organik aricilik

e Girisimcilik,

e Pazarlama ve Markalagsma

e Kooperatifcilik

e Proje Hazirlama ve Devlet Destekleri gibi konularda egitimler verilecektir.
Verilen egitimler sonucunda basarili olan ve {iretim yapacak genglere egitim aldiklar iiriine
gore tohum, fide, hammadde ve sarf malzeme gibi iiretime baslamasini tesvik edici
malzemelerin verilmesi igin de ilgili paydaslarla proje gelistirilmesi hedeflenmektedir. 2022

yilinda baglayan ¢aligmalara 2023 yilinda da devam edilecektir.
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Bunun yani sira 2023 yilinda Agn Diyadin’de jeotermal kaynak ile birlikte ortaya ¢ikan ve
simdiye kadar atil kalmis siilfiir ve tortularin uzmanlar tarafindan analizlerin yapilmasi,
degerlendirilebilecek olan sektorlerin ortaya ¢ikartilmasi ve hazirlanacak olan rapora gore

kurulacak kadin kooperatifi ile birlikte bu kaynagin degerlendirilmesi planlanmaktadir.

Tablo 25- Yoresel Uriinlerin Uretiminin ve Kirsal Istihdamin Artirilmas: Faaliyeti Biitgesi

Faaliyet Tiirii Faaliyet Ad1

Kapasite Gelistirme Yéresel Uriinlerin YDO’lar 01.04.2023
Uretiminin ve Kirsal 31.12.2023
Istihdamin Artirilmasi
Faaliyeti

c. Ornek Yetistirici Egitim Program

Tarim ve hayvanciligin basat sektor olarak 6n plana ¢iktigi TRA2 Bolgesi’nde, Bolge halkinin
refahinin artirilmast énem arz eden hususlardan birisidir. Ornek Yetistirici Egitim Programu ile
hayvancilikla ugrasan yetistiricilere; kaynak verimliligi farkindalii, soguk zincir, hayvan
besleme, koruyucu hekimlik ve hayvan refahi gibi konularda egitim verilecektir. Egitim
sonunda; kaynak verimliligi ve modern yontemler konusunda farkindaligin saglanmasi ile
tiretilen iirlinlerde verimin artirilmas: hedeflenmektedir. 2021 yilinda 20 yerlesim merkezinde
ikiser giin olmak lizere toplamda 40 giin verilen egitimlere Agri’dan 344, Igdir’dan 111 ve
Kars’tan 241 olmak {iizere toplamda 696 yetistirici katilim saglamistir. Egitimlerin, 2023
yilinda da 4 il merkezi ve biiyiik ilgelerde gergeklestirilmesi, kiiglikbas hayvancilikta Bolge’de
one ¢ikan iller olan Igdir ve Agri’da kiiglikbas hayvancilik, Ardahan ve Kars’ta ise biiyiikbag
hayvancilik ve kazcilik iizerine egitimler verilmesi planlanmaktadir. S6z konusu egitimlerin
gergeklestirilmesi i¢in TRA2 Bélgesi Universiteleri, il ve ilge Tarim ve Orman Miidiirliikleri,

Ticaret ve Sanayi Odalari, yetistirici birlikleri ve Kaymakamliklarla igbirligi yapilacaktir.

Tablo 26- Ornek Yetistirici Egitim Programi Faaliyeti Biitgesi

Faaliyet Tiirii Faaliyet Ad1 ﬂ

Kapasite Gelistirme Ornek Yetistirici Egitim YDO’lar 01.02.2023
Programi Faaliyeti 31.12.2023
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2.2.4.4. Ajans Destekleri

a. KSOP Bolgesel Rekabet Edebilirligin Artirilmasi Finansman Destegi Program

Kar amaci gliden kuruluglara yonelik uygulanacak olan Bdlgesel Rekabet Edebilirligin
Artirilmast Finansman Destegi Programi’nin genel amaci; turizm ve imalat gibi Bolge
ekonomisi i¢cin Onem arz eden sektorlerde faaliyet gosteren isletmelerin rekabet gii¢lerinin
artirtlmasidir.

2014-2023 TRA2 Bolge Plani, Onuncu ve On Birinci Kalkinma Plani, Ajansin Bolgede
gerceklestirmis oldugu arastirma ve saha caligmalarindan elde edilen verilere dayanarak
program kapsaminda asagidaki dncelikler belirlenmistir:

Oncelik 1: Turizm sektoriinde hizmet veren tesislerin fiziki, beseri, teknolojik ve kurumsal
kapasitelerinin  gelistirilmesine, hedef kitleye yonelik hizmetlerin ve iriinlerin
cesitlendirilmesine, bolgenin ihtiyaglari dogrultusunda yeni turizm yatirimlarimin hayata
gegmesine, kaynaklarin etkin ve verimli bir sekilde kullanilmasina ve korunmasi gerekli
taginmaz kiiltiir varlig1 olarak tescilli yapilarin turizme kazandirilmasina,

Oncelik 2: Yoresel iiriin tiretimi yapan isletmelerde iiriin ¢esitlendirmesine, kapasite artisina,
thracata yonelik tretimin tesvik edilmesine, markalasmasina ve kaynak verimliliginin
saglanmasina,

Oncelik 3: Imalat sanayinde faaliyet gosteren isletmelerin fiziki ve teknolojik altyapismin
iyilestirilmesine, iiretim kapasitesinin artirtlmasina, iiriin cesitliliginin ve verimliligin
saglanmasina, modern {iiretim tekniklerinin kullaniminin yayginlastirilmasina, katma degerli
iiriin Uretilmesine, ihracatin tesvik edilmesine ve yatirimlarin hayata ge¢mesine yonelik
projeler.

Finansman Destegi Programi Ajansimizin uygulamakta oldugu 3 Sonu¢ Odakli Programa da
hizmet edecektir. Hedef grubunda kiigiik ve orta biiyiikliikteki isletmeler bulunan destek
programinin toplam biit¢esinin 15.000.000 TL olmasi planlanmaktadir. Program kapsaminda,
sunulacak projelerin uygulamalarinin 2024 yilinda baslayacagi éngoriilerek 2023 yilinda sz

konusu program i¢in 50.000,00 TL iz bedele yer verilmistir.

Tablo 27- KSOP B61gese1 Rekabet Edebilirligin Artirilmasi Finansman Destegi Program1

Ajans Destekleri KSOP Bolgesel Rekabet 01.01.2023
Edebilirligin Artirilmasi iDB 31.12.2023
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Finansman Destegi

Programi

b. KSOP Teknik Destek Programm

Teknik Destek Programi kapsaminda; Bolgedeki yerel aktorlerin bolgesel kalkinma acisindan
onemli olan, ancak kapasite eksikligi nedeniyle hazirlik ve uygulamada sikinti yasadiklari
konularda destek saglanmas1 amaglanmaktadir.

Program kapsaminda, bolgedeki yerel yonetimlerin planlama, programlama ve uygulama
kapasitesini artirict; kamu kurum ve kuruluslarinin, sivil toplum kuruluslarinin, kar amaci
giiden gergek ve tiizel kisilerin ise yerel ve bolgesel kalkinmaya katkida bulunabilecek
caligmalart i¢in egitim verilmesi, danismanlik, program ve proje hazirlanmasina katki
saglanacaktir. Teknik destek faaliyetlerine iliskin bagvurular mevzuat geregi ikiser aylik
donemler halinde alinacak olup 2023 yil1 Teknik Destek Programi i¢in 1.000.000,00 TL biitce
ayrilmistir. KSOP kapsaminda 2023 yil1 Teknik Destek Programi ig¢in 300.000,00 TL biitce
ayrilmistir.

Program kapsaminda sonu¢ odakli programin 6zel amaglarina hizmet edecek faaliyetler
desteklenecektir. Bunun yani sira tiim diinya ve ililkemizde yasanan kiiresel 1sinma nedeniyle
cevre felaketleri, gida enflasyonu ve Covid-19 salginin iiretime etkileri kirsal kalkinmay1 ve
tarimin 6nemini hatirlatmistir. Bu nedenle program kapsaminda insan kaynaklari niteliginin

artirllmasi, geng istihdami ve yonetim danismanlig1 konularina 6zel 6nem verilecektir.

Tablo 28- KSOP Teknik Destek Programi Biitcesi

- =

Ajans Destekleri KSOP Teknik Destek 01.08.2023

Programi Biitgesi iDB 31.12.2023

2.2.4.6. AB ve Diger Dis Kaynaklh Projeler

a. AB ve Diger Dis Kaynakh Fonlara Yonelik Proje Uretilmesi

Ajans; kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslarinin uluslararasi alanlarda hibe, tesvik, kredi
vb. destekler i¢in bagvurabilecekleri; Avrupa Birligi Projeleri, ERASMUS + Hibe Programlari,
AB Cerceve Programlart gibi programlar kapsaminda agik cagrilara iliskin Bolgeden proje
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tiretilmesine yonelik paydaslarla igbirligi halinde c¢alisacak ve/veya kendi adma bagvuru

yapacaktir.

Tablo 29- AB ve Diger Dis Kaynakli Fonlara Yénelik Proje Uretilmesi Biitgesi

e =

AB ve Diger D1s Di1s Kaynakli Fonlara Yonelik 01.01.2023
Kaynakli Projeler Proje Uretilmesi 31.12.2023

2.2.5. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi
Kirsal Ekonominin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programinin zaman planlamasi asagida

verilmistir;

Tablo 30- KSOP Faaliyet Takvimi

Baslangic
Faaliyet Tiirii Faaliyet Ada Bitis Donemi

Donemi

etk sGeiiva| - TRA2 Bolgesi Yoresel Uriin

ve Programlama Haritas1 Calismasi MEEIT LEA]
Arastirma, Analiz Ardahan Balli Bitki Florasi .
Ocak Nisan
ve Programlama Arastirmasi
Isbirligi ve
Koordinasyon KSOP Yonetim Faaliyetleri Ocak Aralik

Faaliyetleri

Kapasite Kadin Kooperatiflerine )
Yénelik Mentorliik Faaliyeti Subat Ekim

Yoresel Uriinlerin Uretiminin

(:< ?pf.illtlf ve Kirsal Istihdamin Nisan Aralik
cistirme Artirillmasi Faaliyeti
Ka.pa.SIte Ornek Yetistirici Egitim Subat Aralik
Gelistirme Programi
KSOP Bolgesel Rekabet
Ajans Destekleri Edebilirligin Artirilmasi Ocak Aralik

Finansman Destegi Programi

Ajans Destekleri KSOP Teknik Destek Agustos Aralik

" KSOP AB ve Diger Dis
e Kaynakli Fonlara Yénelik Ocak Aralik
Kaynakh Projeler Proje Uretilmesi
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2.2.6. Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri

KSOP’un uygulanma stirecindeki kurumlar arasi ve Ajans i¢i koordinasyonun saglanmasindan,
Sonu¢ Odakli Program Birimi (SYB) sorumludur. SYB, KSOP kapsaminda kurulacak ve
diizenli olarak toplanacak tiim kurul ve komitelerin sekretaryasimi ylriitecektir. Ajans i¢inde
KSOP Komisyonu olusturulmustur. KSOP Komisyonu iiyeleri SYB Birim Baskani, SYB
KSOP Uzmani ve YDO Koordinatérlerinden miitevellittir. Ajans Genel Sekreteri ve KSOP
Komisyonu iiyeleri kurulacak tiim kurul ve komitelerin dogal {iyesidir. KSOP kapsaminda
sorumlu ve ilgili kurum / kuruluslar ile koordinasyon, kurulacak kurul ve komiteler araciligiyla
saglanacaktir. SOP kapsaminda yer alan bilesenlere iligkin ilerlemeler, her Yonetim Kurulu
Toplantisi’nda “Iki Toplant1 Aras1 Faaliyetler” giindem maddesi kapsaminda, Y6netim Kurulu

tiyeleriyle paylasilacaktir.

2.2.7. izleme ve Degerlendirme

Ajans Yonetim Kurulunun onayiyla konuyla ilgili tiim kurumlari ve Ajansin hizmet verdigi dort
ili kapsayacak sekilde KSOP Komisyonu olusturulacaktir. KSOP Komisyonu, yilda en az bir
defa olmak iizere toplanarak; programin ilerlemesi, varsa yasanan sikintilar ve bunlara dair
¢Oziim Onerileri hakkinda istigsarelerde bulunacaktir. KSOP Komisyonu olusturulduktan sonra
komisyona yeni tiiyeler de alinabilecektir. Komisyonunun istegi dogrultusunda KSOP
kapsaminda is birligi yapilan kurum ve kuruluslar da komisyon toplantisina katilabilecek ve
fikirlerini beyan edebilecektir. Ayn1 zamanda Ajans Genel Sekreteri baskanliginda yilda bir
defa Ajans c¢alisma birim  baskanlarmin  katilimiyla  koordinasyon  toplantisi
gerceklestirilecektir. KSOP kapsaminda, Ajans tarafindan yiiriitiilecek; faaliyetlerin, alt
programlarin, giidiimlii projelerin, AB ve benzeri dis kaynakli fonlarin ve bu fonlara ait
projelerin yazilmasi, yiritilmesi uygulanmasindan SYB ve ilgili YDO, izlemesinden ve
degerlendirmesinden IDB sorumludur. KSOP kapsaminda, Ajans ve Bélgedeki ilgili paydaslar
tarafindan yiiriitiilecek faaliyetlerin koordinasyonu ile ¢iktilarinin izlemesi ve degerlendirmesi
SYB tarafindan gerceklestirilecektir. KSOP yonetim planinin, donemsel ilerleme raporlariin

ve KSOP kapanis raporunun hazirlanmasindan da SYB sorumludur.
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2.3. IMALAT SANAYININ GELISTIRILMESI VE iSTIHDAMIN
ARTIRILMASI SONUC ODAKLI PROGRAMI (iSOP)

2.3.1. Amag .
Imalat Sanayinin Gelistirilmesi ve Istthdamin Artirilmast SOP Amaglart;

Genel Amag: Bolgenin imalat sanayi altyapisinin giiglendirilerek; sektorde faaliyet
gosteren isletmelerin iiretim kapasitelerinin artirilmasi, Bolge ve Ulke ihtiyaglarina cevap
verecek seviyeye ulasmasi, ihracat yeteneklerinin gelistirilmesi ile mesleki egitimlerle beseri
sermayelerinin gelistirilerek istihdamin artirilmasi olarak belirlenmistir.

Ozel Amag 1: Imalat sanayinde faaliyet gdsteren isletmelerin iiretim kabiliyetlerini

artiracak altyap1 hizmetlerinin gii¢lendirilmesi,

Ozel Amac 2: Bolgedeki igletmelerin tasarim ve {riin gelistirme Yeteneklerinin
artirtlmas1 yanm1 sira kapasite olarak ilerleme kaydeden firmalarin kurumsal yonetim
yetkinliklerinin gelistirilmesi,

Ozel Amac 3: Isletmelerin Bolge ve Ulke ihtiyaglarini karsilayacak diizeye gelmesi ile

markalagma ve pazarlamaya 6nem verilerek ihracat yeteneklerinin gelistirilmesi,

Ozel Amag 4: Organize Sanayi Bolgeleri ve Kiigiik Sanayi Sitesi gibi kiimelenmis
tretim bdlgelerinin kurumsal kapasitesinin arttirilmasi, teknik ve sosyal altyapilarinin

gelistirilmesi,

Ozel Amac 5: llgili SOP baglaminda Mesleki ve Teknik Egitim veren kurumlarimn

altyap1 ve beseri sermayelerinin gelistirilmesi, olarak belirlenmistir.

2.3.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi
Imalat Sanayinin Gelistirilmesi ve Istihdamin Artirilmast SOP, TRA2 Bolgesi 2014-2023

Bolge Planm1 Gelisme Ekseni 4: Rekabet Edebilirlik altinda yer alan &ncelik 4.3. Imalat
sanayinde verimlilik ve katma degerin artirilmas1 6nceligi ile yakindan iligkilidir.

Rekabetgilik ve verimlilik vizyonu ortaya koyan 11. Kalkinma Plam1 kapsaminda imalat
sanayinde belirlenen Oncelikli sektorler basta olmak iizere yerli iiretimin artirilmasi
amaglanmaktadir. 2023 Sanayi Strateji Belgesi’nde de imalat sanayinin 6nemi belirtilmis ve
sektorii gliclendirecek faaliyetlerin genel ¢ercevesi belirlenmistir. Bununla birlikte Bolgesel
Gelisme Ulusal Stratejisi’'nde de vurgulandigi gibi biitiin Bolgelerin kendi kendine yetebilme
ve sonra disa acilip ihracat yapma kapasitesinin gelistirilmesi siirdiiriilebilir ulusal ve Bolgesel

kalkinma i¢in elzemdir. Nitekim Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi’ne gore Bolgesel ¢ekim
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merkezlerinin gelismesinde imalat sanayi kapasitesinin artirilmasimna agirlik verilmesi

vurgulanmaktadir.

11. Kalkinma Plani igerisinde egitim baslig1 politika ve tedbirler kisminda meslek liselerinin
atlye ve laboratuvarlar1t modernize edilerek giinlimiiziin egitim-istihdam ihtiyaglarina uygun
hale getirilmesi, bu atdlyelerin daha etkin sekilde kullanilmas1 belirtilmektedir. Bu dogrultuda
vasifli insan giicii ihtiyacin1 karsilamak amaciyla mesleki ve teknik egitim ile iggiicii piyasasi
arasindaki bagin gliclendirilecegi vurgusu yer almaktadir.

TRA2 Bolgesi’'nde Ajansin sahada imalat sektdriinde faaliyet gosteren firmalarla yaptigi
goriismeler ve 2018 yilinda gergeklestirilen “Milli Teknoloji, Giiglii Sanayi Hamlesi Yolunda
Sanayimizin Gelecegi: Sorunlar ve Coziim Onerileri” toplantilarinda elde edilen geri
bildirimler soyledir. Finansmana erisim, kurumsallasma, markalasma, sektordeki beseri
sermaye ve iretim alanlarinda fiziki altyapi eksikligi, ulusal/uluslararasi pazara erisim ve
tutunma, isletmelerdeki diisiik katma deger sorunu ve yenilik¢i iiretim tekniklerinin {iretim
stireglerine aktarilamamasi ana basliklari seklinde toplanmaktadir.

2019 yilinda Ajansimiz “Kars Sanayi Envanteri” ¢alismasini yapmistir. Calismada, Kars’ta
sanayi sicil sistemine kayitli firmalarla yapilan anketler ile aile sirketi olup olmadig1 sorusu
yoneltilmis ve 220 firmanin 198’inin aile sirketi oldugu ve bunlardan 134’iiniin profesyonel
yonetici istihdam etmedigi ortaya koyulmustur. Kars’ta ortaya koyulan bu sorun Bdlgemizin
genelinde hakimdir. Bolgemizde imalat sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin biiyiik
cogunlugunda kurumsal kapasite eksikligi so6z konusudur. Firmalara bu konuda ydnetim

danigmanlig1 saglanacaktir.

TRA2 Bolgesi OSB’lerinin Genel Durumu

Agr1 OSB’de 1. Etap yatirima uygun goriinmekte ancak sahada firmalarla yapilan goriismelerde
OSB’nin sehir merkezine uzak olusu (20 km) sebebiyle tercih edilmedigi yatirimeilar tarafindan
ifade edilmektedir. Ayrica OSB’de igme suyu sebekesi ve dogalgaz altyapis1 bulunmamaktadir.
Elektrik altyapis1t bulunmaktadir ancak sik sik elektrik kesintileri yasanmaktadir. Diisiik voltajh
elektrik hatt1 asfalt iiretim tesisinin elektrik ihtiyacin1 karsilamamaktadir. Bunun yaninda ilde
yapilmis olan diger yatirnmlarin (Tekstilkent, Kobikent, Ayakkabikent) sehir merkezinde
oldugu ve yapilmasi diisliniilen biiylik yatirnmlarinda (Gidakent) yine merkeze yakin yerlerde
kurulacag1 ongoriilmektedir.

2022 yilinda altyap1 ¢alismalar1 baslayan ve 1.000 dekarlik yeni seranin kurulacagi, dogrudan
1.200 vatandasin istihdam edilecegi “Diyadin Tarima Dayali Ihtisas (Sera) Organize Sanayi
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Bolgesi” projesinin ilk etabinda 260 dekarlik alanda kurulacak olan ve yillik 9 bin ton sebze
tiretimi ile Agr1 ekonomisine katki saglayacakti.

Ardahan OSB, resmi olarak faal ancak fiili olarak atil durumdadir. Ardahan OSB'nin eksikleri
ve ihtiyaglari fazla olup sorunlu bir OSB'dir. OSB yatirimcilar tarafindan gerek konumu gerekse
ulagim, parsel diizenleme ihtiyaglari, glivenlik, aydinlatma, ¢evre diizenlemesi, enerji altyapisi
yetersizlikleri nedeniyle tercih edilmemektedir.

Igdir OSB bagimsiz enerji nakil hatti, igme/kullanma suyu deposu ve sebekesi, kanalizasyon,
giivenlik duvari, giivenlik kamerasi, yol, yagmur suyu ve telekom hatlar1 altyapisina sahiptir.
Dogalgaz dig hattt BOTAS tarafindan tamamlanmis olup basing diisiiriicli ve i¢ hatta iliskin
kisim Ajans Giidiimlii Proje Destegi ile desteklenmistir. Tlgili isin ihalesi 2020 y1l1 sonbaharinda
gerceklestirilmis ve 2022 yilinda tamamlanmuistir.

Kars OSB’nin faal kisminda; su, elektrik, kanalizasyon altyapisi bulunmaktadir. Dogalgaz
altyapis1 yapilmis ve i¢ hat dagitimi gergeklesmistir. Ayrica OSB i¢indeki yollarin bitimli
sicak asfalt kaplama ile yapimi isi 2022 yilinda tamamlanmistir. Mevcut alanda 121 sanayi
parselinin 82’si tahsis edildigi i¢in doluluk oranindan 6tiirii bu alanin bitisiginde yer alan 104,11
hektar biiyiikliigiinde yaklasik 80 sanayi parseli igerecek bir alan, Kars OSB’nin 2. ilave alan1
olarak ilan edilmis ve sinirlar1 kesinlestirilmistir. Kamulastirma yoniinde is ve islemler takip
edilmektedir. Bu alanin yatirnma uygun bir sekilde diizenlenmesi yoniinde calismalar
yiiriitiilmektedir.

Kars Tarima Dayal1 Thtisas Besi Organize Sanayi, 2021 yili Ocak ayinda faaliyet gegmistir. Su,
kanalizasyon, elektrik, yol ve internet altyapisi bulunmaktadir. Bolgede basta OSB’ler olmak

lizere yatirima uygun alanlarin altyapilarinin gii¢clendirilmesi gerekmektedir.

TRA?2 Bélgesi Illerinde Sektirel Durum

Kars ve Ardahan illeri, aricilik ve siit iirlinleri sektorlerinin kiimelenmesi acisindan son derece
elverigli bir ortama sahiptir. Kiimelenme; belirli bir cografi bolgede, belirli bir sektordeki deger
zincirinde yer alan firmalarin, destekleyici kuruluslarin ve aragtirma kurumlarinin ortak akil ile
belirledikleri hedeflere ulasmak i¢in yaptiklar1 siirdiiriilebilir  Orgiitlii  faaliyetlerdir.
Kiimelenme, sektoriin ve bulundugu bdlgenin rekabet giiciinii artiran 6nemli bir kalkinma
modelidir. S6z konusu sektorlerin iyi bir kiimelenme c¢alismast ile {retim, satis ve
yenilenebilme kabiliyetlerini artirirken faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini de destekleyen
altyap1 projelerini hayata gecirmesi saglanabilir. Kars ve Ardahan’da faaliyet gosteren gida ve

tarima dayali liretim yapan firmalarin {riinlerini irettikten sonra; isleme, ambalajlama ve
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depolama gibi siireglerde Erzurum, Bursa, Izmir ve Istanbul gibi illerden peynir ¢uvali, ambalaj,
karton kutu ve depo kiralama gibi ihtiyaclarin1 karsiladiklar1 bilinmektedir. Tiim {iretim
siirecinin cografi smirlar i¢cinde kalmasi tliretimin kalitesini ve katma degerini artiracaktir.
Kars’ta et ve siit iirlinlerine dayali gida imalatinin yan1 sira daha diislik oranda metalik olmayan
mineral Uriinler, tarim makinalari imalati ve orman iirlinleri imalat1 yer almaktadir. Diger
madencilik ve tas ocake¢iligi sektorii her iki ilde de bulunmaktadir.

Igdir’da gida iirtinleri imalat1 yogunluktadir. Bunlar siit ve siit iiriinleri yani sira kayisi, patlican,
dut, domates gibi meyve ve sebzelerden recel, pekmez, konserve ve salca liretilmesi seklindedir.
Ayrica tekstil ve hazir giyim, ahsap dograma, mobilya, insaat ve yapi malzemeleri, asansor
parga ve aksamlari, yap1 kimyasallari, metal isleme ve plastik imalati 6ne ¢ikmaktadir. Igdir’da
yurt i¢i pazarlara iirlin verilmesi yani sira ihracat yapan kurumsal firmalar kendini gstermeye
baslamistir. Agri’da 2018-2019 yillarindan beri tekstil ve hazir giyim imalati hizli bir ytikselis
trendine girmistir. 2020 rakamlarina gore yaklasik 1.200 kisilik isttihdam 2021 yilinda yaklagik
olarak 2.000 civarina ulagarak imalat sektoriinde en ¢ok istihdam saglayan alt sektér durumuna
gelmistir. Ayrica ilde asansor parga ve aksamlari, cam, poset, yatak-baza-baslik, ayakkabi,
metal isleme, plastik imalati bulunmaktadir. Yine her iki ilde de diger madencilik ve tas
ocakeiligr sektorii faaliyet gostermektedir.

Sektorel yogunluk analiz edildiginde Kars ve Ardahan’in birbirine yakin oldugu, Agr1 ve
Igdir’da sektorel cesitliligin daha fazla oldugu goriilmektedir.

Miidahale Cercevesi
Katma degeri artirmaya yonelik sektorlerin ¢esitlenmesi ve gelismesi Bolge ekonomisi i¢in son
derece elzem goriilmektedir. Bu kapsamda; aile sirketlerinin kurumsallastirilmasi, altyapi
eksikliklerinin giderilmesi ve istthdam artiric1 sektorlerin desteklenmesi, ozellikle imalat
sanayinde katma degerin artirilabilmesi i¢in ilgili paydaslarin hemfikir oldugu miidahale
alanlaridir. Bolgede faaliyet gosteren mevcut isletmelerin Bolge ihtiyacina yetecek seviyeye
ulagmas1 kadar, yeni yatirimlarin Bolgeye ¢ekilmesi, pazarlama ve markalasmaya 6nem
verilerek Bolge ihracatinin artirilabilmesi de 6nemlidir.
TRAZ2 Bolgesi’nde imalat sanayinin gelistirilmesinin,

e Bolgedeki firmalarin satiglarinin ve karliligin artirilmasi,

e Verimliligin ve kalitenin artirilmasi,

e ¢ pazardaki talep dalgalanmalarindan kaynaklanan risklerin azaltilmast,

e Olgek ekonomiye ulasilmasi ve birim maliyetlerin diisiiriilmesi,
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e Ozellikle gida imalat iiriinlerinde yasam doéngiisiiniin uzatilmas: ve yeni pazarlara

girilmesi,

e Firma

prestijlerinin

artirilmast

degerlendirilmektedir.

2.3.3 Sonug ve Cikt1 Hedefleri

Tablo 31- Imalat SOP (ISOP) Cikt1 Gostergeleri

Tedbir, Proje ve
Faaliyetler

Arastirma, Analiz ve

Programlama
Isbirligi ve

Koordinasyon

Isbirligi ve
Koordinasyon
Isbirligi ve
Koordinasyon

Isbirligi ve

Koordinasyon

Kapasite Gelistirme

Kapasite Gelistirme

Ajans Destekleri

Cikt1 Gostergeleri

Arastirma Raporu Sayis1

Geng Istihdam1
Kapsaminda Diizenlenen
Calistay, Panel, Bulusma

vb.

Yiiriitiilen Staj Programi
Sayis1

Yiiriitiilen Staj Programina

Katilan Kiz Ogrenci Sayisi

Yiiriitiilen Staj Programina

Katilan Erkek Ogrenci
Sayisi

Istihdam Garantili Egitim

Programi Sayisi

Dis Ticarette Uzmanlasan

Firma Say1s1

Uygulanan Mali Destek
Programi Sayisi

noktasinda

Onemli

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

katkilar ~ saglayacagi

Dogrulama

Kaynag
1 Ajans Faaliyet
Raporu

4 Katilimet

Listeleri

1 Ajans Faaliyet
Raporu

10 Katilimet
Listeleri

10 Katilimei
Listeleri

2 Katilimei
Listeleri

2 Ajans Faaliyet
Raporu

1 Ajans Faaliyet
Raporu
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Ajans Destekleri Uygulanan Teknik Destek Adet 1 Ajans Faaliyet

Programi Sayis1 Raporu
Ajans Destekleri Uygulanan Mali Destek Kisi 5 Ajans Faaliyet
Programi Sonucunda Raporu
Destek Alan Geng

Girisimei Kadin Sayisi

Ajans Destekleri Uygulanan Mali Destek Kisi 5 Ajans Faaliyet
Programi Sonucunda Raporu
Destek Alan Geng
Girisimci Erkek Sayist

Tablo 32-imalat SOP (ISOP) Sonug Gostergeleri

Ol¢iim
Sonuc¢ Gostergeleri Dogrulama Kaynag

Birimi

1,4 o Adet 8
Altyapisi Gelistirilen Proje Nihai Raporlart
Firma Sayis1
[malat Sanayine Adet 6
Yonelik Yeni Uriin 0SB, TOBB
Ureten Firma Sayis1
Kendi [sini Kuran Faaliyet Raporlari,
Geng Girisimci Adet 4 .
Firma Raporlar1
Sayisi
Dis Ticaret
5 Faaliyet Raporlari
Danismanligi Adet 4
Saglanan Firma Firma Raporlar1
Sayis1
Istihdam Edilen i 75 Firma Raporlari
Geng Kadin Sayisi
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&

‘ A S5 KALKINMA AJANSI
hf e

25 Ll 7vss [B 8L Kisi 150 Firma Raporlar

Geng Erkek Sayist

Tablo 33- ISOP Faaliyetleri

e =

Arastirma, Analiz ve TRA2 Bolgesi OSB ve YDO’lar 01.04.2023
Programlama KSS’lerin Altyap1 31.10.2023
Durumlari ve Ihtiyag
Analizi

Isbirligi ve ISOP Yonetim Faaliyetleri SYB 01.01.2023
Koordinasyon YDO’lar 31.12.2023

Faaliyetleri
Isbirligi ve Mesleki ve Teknik Egitim  YDO’lar, SYB 01.01.2023
Koordinasyon Liderler Programi 31.12.2023

Faaliyetleri
Isbirligi ve Ortadgretim ve YDO’lar 15.02.2023
Koordinasyon Yiiksekogretim 31.10.2023

Faaliyetleri Ogrencilerine Déniik Staj
Programi
Kapasite Gelistirme Istihdam Garantili Egitim YDO’lar 01.03.2023
Programi 31.12.2023
Kapasite Gelistirme Dis Ticarette Uzmanlagsma YDO’lar 01.04.2023
Egitimleri ve Danigmanlik 31.12.2023
Faaliyetleri

Tamtim ve Yatirim Bolgesel Kalkinma Fonu YDO’lar, 01.03.2023
Destek Tanitim Toplantilar 31.12.2023
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Ajans Destekleri ISOP Bolgesel Rekabet SYB 01.01.2023

Edebilirligin Artirilmasi iDB 31.12.2023
Finansman Destegi
Programi
Ajans Destekleri ISOP Teknik Destek SYB 01.08.2023
Programi iDB 31.12.2023
AB ve Diger Dis ISOP AB ve Diger Dis SYB 01.01.2023
Kaynakh Projeler Kaynakl1 Fonlara Yonelik 31.12.2023

Proje Uretilmesi

2.3.4. Proje ve Faaliyetler

2.3.4.1. Arastirma, Analiz ve Programlama

a. TRA2 Bolgesi OSB ve KSS’lerin Altyap: Durumlari ve Ihtiya¢ Analizi

2022 yili itibari ile TRA2 Bolgesi’nde 835 hektarlik alanda 4’1 faal ve 2’si kurulum asamasinda
olmak iizere toplam 6 OSB bulunmaktadir. Kurulum agamasinda olan 2 OSB’den birisi Agri’da
bitkisel tiretim, digeri ise Kars’ta hayvancilik lizerine ihtisas OSB olarak tasarlanmistir.
Bolgedeki kiigiik sanayi siteleri incelendiginde ise; Agri’da 5 adet, Ardahan’da 1 adet, Igdir’da
1 adet, Kars’ta ise 3 adet olmak iizere toplamda 10 adet sanayi sitesinin oldugu goriilmektedir.
Bolge ekonomisinin gelisimi i¢in dnem arz eden OSB ve KSS’lerin islerligini 6nemli derecede
etkileyen altyap1 ve iistyap1 sorunlari 6n plana ¢ikmaktadir. Bahsi gecen alanlarda elektrik, igme
suyu, dogalgaz, ulagim, yagmur suyu ve kanalizasyon altyapisi yetersiz kalmaktadir.

S6z konusu faaliyet ile gelecek yillardaki ISOP faaliyetlerinin tasarlanmasi ve buna doniik
strateji gelistirilmesi i¢in TRA2 Bolgesi’nin imalat sanayisinin kiimelenmis bdlgelerinin
altyapisina iliskin bir dokiiman olusturulacaktir. Bu ¢alismayla Bolge illerindeki OSB ve
KSS’lerin durumlari ile ihtiyaglari ortaya konulacak olup ii¢ yillik gelisim planlamasi yapilarak
illerdeki oncelik ve beklentilere uygun yatirim kosullarinin saglanmasi yoniinde ¢aligmalar

yiiriitiilecektir. Calisma, Ajans uzmanlari eliyle gerceklestirilecektir.
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Tablo 34- TRA2 Bolgesi OSB ve KSS’lerin Altyap: Durumlari ve Ihtiyag Analizi Biitcesi

Faaliyet Tiirii Faaliyet Ad1

Aragtirma, Analiz ve TRA2 Bolgesi OSB ve YDO’lar 01.04.2023
Programlama KSS’lerin Altyap1 Durumlari 31.10.2023
ve Ihtiyag Analizi

2.3.4.2. Isbirligi ve Koordinasyon

a. ISOP Yénetim Faaliyetleri

2021 ve 2022 yilinda ISOP yonetim faaliyetleri kapsaminda; Sonug¢ Odakli Program
paydaslarimiza anlatilmis, irtibat kisilerinden olusan paydas listesi olusturulmus ve odak grup
toplantilar1 gerceklestirilmistir. Bu baglamda irtibat listesindeki paydaslardan, Sonu¢ Odakl
Programlarimiz ile iligkili faaliyetleri hakkinda periyodik olarak bilgi alinmigtir. 2023 yilinda
da bu faaliyetler devam edecek olup bu sayede paydaslar, Sonu¢ Odakli Programlar
cercevesinde proje fikirleri onerip projelerini gelistirme imkani bulabilecektir. S6z konusu
faaliyetlerle; TRA2 Bolgesi’nde imalat sanayinin gelistirilmesine, istihdamin artirilmasina ve
paydaslarla iligkilerin gii¢lendirilmesine katkida bulunulacaktir. Ajans, gerekli gordigiinde,
yapilan ¢aligmalardan elde ettigi sonuglara gore bir sonraki yilin ¢alisma programina faaliyet
ekleyebilecektir. Ayrica faaliyet kapsaminda, 2022 yilinda ozellikle il ve ilge belediye
temsilcilerinin sik¢a dile getirdigi temiz ve atik su aritma tesislerinin artan enerji maliyetlerinin
yenilenebilir enerji kaynaklarindan yararlanilarak karsilanmasi icin; basta gilines enerji santrali
kurulumu olmak {izere illerdeki yenilenebilir enerji kaynaklarinin bahsi gecen amag icin
kullanimina yonelik paydaslarla igbirligi halinde bir yatirim rehberi hazirlanacaktir.
Ajansimizin gegmiste uyguladigi mali destek programlari ile genglerin robotik-kodlama, resim,
miizik, bilgisayar vb. dersler alabilecegi atolyeler kurulmus ya da bu atdlyelerin altyapilari
tyilestirilmistir. SOP Y 6netim Faaliyeti kapsaminda altyapisi olusturulan bu atdlyelerim katma
deger iiretmesi icin paydaslari dogru amaca yonlendirmek ftizere isbirligi yapilacaktir.
Bolgedeki cocuk ve genglerin kurulan bu atdlyelerde ve bilim merkezlerinde TEKNOFEST
gibi yarigmalara projeleriyle katilim saglayabilmesi i¢in sarf malzemesi, ulasim, konaklama

giderlerinin karsilanmasi icin isbirligi yapilacaktir.
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Tablo 35- ISOP Yé&netim Faaliyetleri Biitgesi

- -

Isbirligi ve ISOP Yénetim Faaliyetleri 01.01.2023
31.12.2023

Koordinasyon YDO’lar

a. Mesleki ve Teknik Egitim Liderler Program

TRA2 Bolgesi'nde Agri’da 19, Kars’ta 9, Igdir’da 8 ve Ardahan’da 7 adet olmak iizere 43
mesleki ve teknik anadolu lisesi bulunmaktadir. Ayrica Agri’da ve Kars’ta 3, Ardahan’da 4,
Igdir’da 1 adet olmak tlizere 11 ¢ok programli lisede de mesleki egitim boliimleri bulunmaktadir.
Toplam 54 lisede verilen mesleki egitim altyapisi yetersiz olmakla birlikte Ajansimizin farkli
donemlerde uyguladigi projelerle meslek liselerinin atdlye altyapilar1 iyilestirilmis ve
modernize edilmistir. Atolye altyapisi iyilestirilen meslek liseleri doner sermaye isletmeleri
kurmus, bu kapsamda hem egitim alirken iiretmeye baslamis hem de mesleki egitim 6grencileri
bu islerden gelir elde etmeye baglamistir. Bunun sonucunda meslek liselerine ilgi de artmustir.
Meslek okullarinin fiziki imkanlarinin gelistirilmesi kadar beseri kaynaklarinin gelistirilmesi,
ogrencilere vizyon kazandirilmasi, bdlgenin ihtiyact olan nitelikli isgiicii ihtiyacinin
karsilanmasi ve girisimcilik kiiltiirliniin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir.

Bu kapsamda TRA2 Bélgesi’nde Il Milli Egitim Miidiirliikleri ile is birligi yapilarak meslek
lisesi Ogrencilerine doniik cesitli faaliyetler tasarlanmistir. Bu baglamda sanayi sektoriiniin
yogun oldugu bati illerine teknik inceleme ziyaretleri diizenlenmesi; firma sahipleri ile
ogrenciler bulusturularak usta-cirak bulugmalarinin saglanmasi; 6grencilere vizyon katacak
tilkenin onde gelen is insani, sanayici, sporcu, akademisyen gibi sahsiyetlerin katilim
saglayacaklar1 sOylesi, konferans ve seminerlerin yapilmas: planlanmaktadir. Boylece hem
tecriibe paylagimi saglanmasi, 6grencilerin vizyon kazanmasi, genclerin is diinyasini tanimasi
ve ogrencilerin rol model edinme imkani olacak hem de gencler is diinyasinda aranan

elemanlarin niteliginin ne oldugunu 6grenerek kendisini is diinyasina hazirlayacaktir.

Tablo 36- Mesleki ve Teknik Egitim Liderler Programi Biitcesi

Faaliyet Tiirii Faaliyet Adi

Isbirligi ve Mesleki ve Teknik Egitim YDO’lar 01.01.2023
Koordinasyon Liderler Programi1 SYB 31.12.2023
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b. Ortaégretim ve Yiiksekogretim Ogrencilerine Doniik Staj Programi

Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidiirliigii tarafindan 2022 ve 2023 yillar igin “Geng Istihdami1”
olarak belirlenen tema kapsaminda Ajanslarin faaliyet gosterdigi bolgelerde geng istihdaminin
artirtlmas1 amaciyla faaliyetler tasarlamasi ve diizenlemesi beklenmektedir. Yapilacak Gengler
I¢in Staj Programi galigmasi ile Bolgemizde egitim goren meslek lisesi &grencilerinin
becerilerinin gelistirilmesi amaclanmaktadir. TRA2 Bolgesi’nde 6zel sektor birgok alt sektorde
siirl olarak gelismistir ve liniversitelerde, mesleki egitim veren kurumlarda zorunlu staja tabi
olan Ogrencilerin staj bulmakta zorlandig1 bilinen bir gergektir. Meslek liselerinin makine,
elektrik, otomotiv, yenilenebilir enerji, bilisim, mobilya gibi bolimlerde 6grencilere nitelikli
staj imkan1 saglayacak 6zel sektor isletme sayisi ve staj yapabilecek dgrenci sayist oldukga
diistiktiir. Ajansimiz 2019-2020 yil1 doneminde uygulanan mesleki egitim temasi1 kapsaminda
bolgemizde oOzellikle meslek lisesi okullarinin mevcut atolyelerini modernize ederek
uygulamal1 egitim kapasitelerinin gelismesine dnemli katkilarda bulunmustur. Ancak 6zellikle
mesleki bilgi ve becerilerin gelistirilmesinde 6grencilerinin okullarda 6grendiklerini sektorde
fiili olarak deneyimlemeleri 6nemli bir ihtiyagtir. Bu ¢alisma ile Milli Egitim Midiirliikleri ve
bolge disindaki isletmeler ile igbirligi yapilarak bolgemizde staj imkani sinirli bulunan
boliimlerde 6grencilerin donem i¢i veya yaz tatili donemlerinde 1-3 ay arasinda Ankara, Bursa,
Kocaeli gibi illerde staj yapmasi saglanacaktir. Ogrencilerin staj dénemleri boyunca staj
ticretleri staj yaptirilan firmalar tarafindan, konaklamalar stajin yapildig: illerdeki Milli Egitim
Bakanligina bagli 6grenci yurtlari ulasim ve ihtiyag durumuna gore sinirli bir miktardaki
iageleri Ajans tarafindan karsilanacaktir. Milli Egitim Miidiirliikleri ile yapilan goriismelerde
Milli Egitim Bakanliginin mevzuatinin il disinda gercgeklestirilebilecek bu sekildeki staj
programlarina uygun oldugu degerlendirilmis, Milli Egitim Miidiirliiklerince 6grencilerinin
becerilerini gelistirmeye yonelik staj programlarin 6nemli bir ihtiyag oldugu tekrar ifade

edilmistir.

Tablo 37- Ortadgretim ve Yiiksekogretim Ogrencilerine Déniik Staj Programi Biitgesi

- =

Isbirligi ve Ortadgretim ve YDO’lar 15.02.2023
Koordinasyon Yiiksekogretim 31.10.2023

53



Ogrencilerine Déniik Staj

Programi

2.3.4.3. Kapasite Gelistirme

a. istihdam Garantili Egitim Programm

Ulkemizdeki issizligin en 6nemli nedenlerinden biri verilen egitimin kalitesidir. Ozellikle
gencler mesleki olarak yapacaklari is ile alakali yeterli anlamda bilgi ve donanima sahip
olamadiklar1 i¢in ig bulma konusunda ciddi sikintilar yagsamaktadir. Bu nedenle yeni mezun ve
is aray1s siireci devam eden genglerin ISKUR iizerinden kayit olusturarak destek talep ettigi
bilinmektedir. istihdam garantili egitim program ile bu sorunun 6niine gegilecektir. Bolgede;
gida, tekstil/giyim, ¢agri merkezi ve makine imalat gibi sektorlerde tiretim yapan firmalara ara
eleman yetistirilmesi ve geng issizligin azaltilmasi icin egitim programlar yiiriitiilecektir.
Egitim programlari baslatilmadan &nce; firmalar, ISKUR, TSO’lar, Uretici Birlikleri, Esnaf ve
Sanatkarlar Odalari ile is birligi protokolii imzalanacaktir. Geng Istihdam temas1 kapsaminda
0zel sektor temsilcilerinden egitim programlarini tamamlayan gengler i¢in istihdam garantisi
almacaktir.

Y1l igerisinde Bakanhigimiz ve paydaslarla yapilacak goériigmeler neticesinde belirlenecek

egitim programlar1 Geng Istihdami temasi usul ve esaslar cercevesinde yiiriitiilecektir.

Tablo 38- Istihdam Garantili Egitim Program Biitcesi

- = “

Kapasite Gelistirme Istihdam Garantili Egitim YDO’lar 01.03.2023
Programi 31.12.2023

b. Dis Ticarette Uzmanlasma Egitimleri ve Damismanhik Faaliyetleri

4 smur kapist aktif olarak kullanilan TRA2 Bolgesi’nde 2021 yili Mayis ayi itibariyle Kars
Lojistik Merkezi faaliyete ge¢mistir. Bakii-Tiflis-Kars Demiryolu ile Kars Lojistik Merkezi’nin
etkinliginin artirilmasi i¢in paydagslarla toplantilar gergeklestirilerek Oncelikle bu alanin
Bolgedeki diger paydaslara ve sivil toplum kuruluslarina tanitilmasi saglanacaktir.

Ajans koordinasyonunda TCDD 4. Bolge Miidiirligi, Giimriikk Midiirliikleri, Kars Lojistik
Miidiirliigii basta olmak iizere; Ticaret Il Miidiirliikleri, Ticaret ve Sanayi Odalarinin yani sira
Dogu Anadolu Thracatcilar Birligi isbirligi ile firmalarin rekabet giiciinii artirmak maksadiyla

alaninda uzman kisilerin katilimiyla paneller diizenlenmesi saglanacaktir.
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Faaliyet kapsaminda ihracat potansiyeli olan firmalarin yani sira; geng istthdaminin artirilmasi
kapsaminda {iniversitelerin ilgili boliimlerinden mezun ve iiniversite 0grencisi gencglere de
egitim verilecektir. Nitelikli ihracat personeli olmalar1 yolunda ihracat mevzuati ve
giimriikkleme, ihracat finansmanina erisim, pazar arastirmalari, ihracata iliskin devlet
yardimlari, dijitallesme, e-dis ticaret, ihracat sigortasi ve diger konularda egitimler
diizenlenecek ve danigsmanlik hizmeti saglanacaktir. Kurumsallasma kapsaminda ise firmalara
aile sirketlerinde kurumsallagma, sirket anayasasi, toplam kalite yonetimi, yalin liretim, liderlik,

zaman yOnetimi gibi bagliklarda egitim ve danigmanlik verilecektir.

Tablo 39- Dis Ticarette Uzmanlagma Egitimleri ve Danigmanlik Faaliyetleri Biitgesi

- C

Kapasite Gelistirme Dis Ticarette Uzmanlasma YDO’lar 01.04.2023
Egitimleri ve Danigmanlik 31.12.2023
Faaliyetleri

2.3.4.4. Tanitim ve Yatirim Destek
a. Bolgesel Kalkinma Fonu Toplantilar:

24.10.2018 tarih ve 30575 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7147 sayili Tiirkiye Kalkinma
ve Yatirim Bankas1 Anonim Sirketi Hakkinda Kanun’un 5. maddesi ile Tiirkiye Kalkinma Fonu
(TKF) ve bu fona bagh alt fonlarin kurulmasi kabul edilmistir. Bu dogrultuda, iilkemiz
genelinde erken asama girisim sermayesi yatirimlarinin artirilmasit ve biiylime potansiyeli
tagtyan sirketlere yatirim yapilmasi amaciyla Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin yatirimeisi
oldugu Bolgesel Kalkinma Fonu kurulmustur. Bu kapsamda, Ajansimizin Bolgede aktif rol
oynamasi ve potansiyel gosteren firmalar1 Fon Y6netimine yonlendirmesi i¢in 4 ilde toplantilar

gerceklestirilecektir.

Tablo 40- Bolgesel Kalkinma Fonu Tanitim Toplantilar1 Biitgesi

Faaliyet Tiirii Faaliyet Ad1

Tanitim ve Yatirim Bolgesel Kalkinma Fonu Tamitim ' YDO’lar, 01.03.2023
Destek Toplantilar 31.12.2023
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2.3.4.5. Ajans Destekleri

a. ISOP Bélgesel Rekabet Edebilirligin Artirllmasi Finansman Destegi Program

Kar amaci1 giiden kuruluslara yonelik uygulanacak olan Bolgesel Rekabet Edebilirligin
Artirillmas1 Finansman Destegi Programi’nin genel amaci; turizm ve imalat gibi Bolge
ekonomisi i¢cin Onem arz eden sektorlerde faaliyet gosteren isletmelerin rekabet giiclerinin
artirtlmasidir.

2014-2023 TRA2 Bolge Plani, Onuncu ve On Birinci Kalkinma Plani, Ajansin Bolgede
gerceklestirmis oldugu arastirma ve saha calismalarindan elde edilen verilere dayanarak
program kapsaminda asagidaki dncelikler belirlenmistir:

Oncelik 1: Turizm sektoriinde hizmet veren tesislerin fiziki, beseri, teknolojik ve kurumsal
kapasitelerinin  gelistirilmesine, hedef kitleye yonelik hizmetlerin ve iriinlerin
cesitlendirilmesine, bolgenin ihtiyaglart dogrultusunda yeni turizm yatirnmlarinin hayata
geemesine, kaynaklarin etkin ve verimli bir sekilde kullanilmasina ve korunmasi gerekli
taginmaz kiiltlir varlig1 olarak tescilli yapilarin turizme kazandirilmasina,

Oncelik 2: Yoresel iiriin iiretimi yapan isletmelerde iiriin gesitlendirmesine, kapasite artisina,
thracata yonelik {retimin tesvik edilmesine, markalasmasina ve kaynak verimliliginin
saglanmasina,

Oncelik 3: Imalat sanayinde faaliyet gosteren isletmelerin fiziki ve teknolojik altyapismin
lyilestirilmesine, iiretim kapasitesinin artirtlmasina, iriin cesitliliginin ve verimliligin
saglanmasina, modern {iiretim tekniklerinin kullaniminin yayginlastirilmasina, katma degerli
iriin {iretilmesine, ihracatin tesvik edilmesine ve yatirimlarin hayata ge¢mesine yonelik
projeler.

Finansman Destegi Programi Ajansimizin uygulamakta oldugu 3 Sonu¢ Odakli Programa da
hizmet edecektir. Hedef grubunda kiicliik ve orta biiyiikliikteki isletmeler bulunan destek
programinin toplam biit¢esinin 15.000.000 TL olmas1 planlanmaktadir. Program kapsaminda,
sunulacak projelerin uygulamalarinin 2024 yilinda baslayacagi dngoriilerek 2023 yilinda sz

konusu program i¢in 50.000,00 TL iz bedele yer verilmistir.
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Tablo 41- 1SOP Bolgesel Rekabet Edebilirligin Artirilmasi Finansman Destegi Programl

Ajans Destekleri ISOP Bolgesel Rekabet 01.01.2023
Edebilirligin Artirtlmasi iDB 31.12.2023

Finansman Destegi

Programi

b. ISOP Teknik Destek Progranm

Teknik Destek Programi kapsaminda; Bolgedeki yerel aktorlerin bolgesel kalkinma agisindan
onemli olan, ancak kapasite eksikligi nedeniyle hazirlik ve uygulamada sikinti yasadiklari
konularda destek saglanmas1 amaglanmaktadir.

Program kapsaminda, bolgedeki yerel yonetimlerin planlama, programlama ve uygulama
kapasitesini artirict; kamu kurum ve kuruluslarinin, sivil toplum kuruluglarinin, kar amaci
giiden gergek ve tiizel kisilerin ise yerel ve bdlgesel kalkinmaya katkida bulunabilecek
caligmalart i¢in egitim verilmesi, danigmanlik, program ve proje hazirlanmasma katki
saglanacaktir. Teknik destek faaliyetlerine iliskin basvurular mevzuat geregi ikiser aylik
donemler halinde alinacak olup toplamda 2023 yil1 Teknik Destek Programi i¢in 1.000.000,00
TL biitge ayrilmistir. Bunun ISOP kapsaminda kullanilmak iizere ayrilan pay1 ise 300.000,00
TL’dir. 2023 yilinda TSO ve OSB’lerle isbirligi yapilarak basta genglerin yonettigi firmalar
olmak ftizere program kapsaminda Bolgedeki firmalara yonetim danigsmanligi hizmetinin

verilmesi de planlanmaktadir.

Tablo 42- ISOP Teknik Destek Programi Biitgesi

- = ﬂ

Ajans Destekleri ISOP Teknik Destek 01.08.2023
Programi iDB 31.12.2023

2.3.4.6. AB ve Diger Dis Kaynaklh Projeler

a. ISOP AB ve Diger Dis Kaynakh Fonlara Yonelik Proje Uretilmesi

Ajans; kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslarinin uluslararasi alanlarda hibe, tesvik, kredi
vb. destekler i¢in bagvurabilecekleri; Avrupa Birligi Projeleri, ERASMUS + Hibe Programlari
kapsaminda acik cagrilara iligkin Bolgeden proje iiretilmesine yonelik paydaslarla isbirligi

halinde ¢alisacak ve/veya kendi adina basvuru yapacaktir.
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Tablo 43- ISOP AB ve Dis Kaynakli Fonlara Yénelik Proje Uretilmesi Biitcesi

- =

AB ve Diger Dis ISOP AB ve Diger Dis 01.01.2023
Kaynakl1 Projeler Kaynakl1 Fonlara Yo6nelik 31.12.2023

Proje Uretilmesi

2.3.5. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi
Imalat Sanayinin Gelistirilmesi ve Istihdamin artirilmasi Sonug¢ Odakli Programimin zaman

planlamasi asagida verilmistir;

Tablo 44-ISOP Faaliyet Takvimi

Faaliyet Turiu Faaliyet Ad1 Baslangic Donemi

TRA2 Bolgesi OSB ve
Arastirma, Analiz : . .
KSS’lerin Altyapt Durumlari Nisan Ekim
ve Programlama . o
ve Thtiya¢ Analizi
Isbirligi ve
Koordinasyon ISOP Yonetim Faaliyetleri Ocak Aralik
Faaliyetleri
Isbirligi ve _ L
. Mesleki ve Teknik Egitim
Koordinasyon ; Ocak Aralik
. . Liderler Programi
Faaliyetleri
Isbirligi ve Ortadgretim ve
(el | Yiiksekdgretim Ogrencilerine Subat Ekim
Faaliyetleri Doniik Staj Programi
Kapasite fsti ili Eziti
p Istthdam Garantili Egitim Mart Aralik
Gelistirme Programi
: Dis Ticarette Uzmanlagsma
Kapasite - _
Egitimleri ve Danigmanlik Nisan Aralik

Gelistirme

Faaliyetleri
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Tanmitim ve Bolgesel Kalkinma Fonu

Mart Aralik
Yatirim Destek Tanitim Toplantilari
ISOP Bolgesel Rekabet
Ajans Destekleri Edebilirligin Artirtlmasi Ocak Aralik

Finansman Destegi Programi

Ajans Destekleri ISOP Teknik Destek Agustos Aralik

ISOP AB ve Diger Dis

AB ve Diger Dis )
Kaynakli Fonlara Yonelik Ocak Aralik

Kaynakl Projeler

Proje Uretilmesi Biitcesi

2.3.6. Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri

ISOP’un uygulanma siirecindeki kurumlar aras1 ve Ajans i¢i koordinasyonun saglanmasindan,
Sonu¢ Odakli Program Birimi (SYB) sorumludur. Birim, ISOP kapsaminda kurulacak ve
diizenli olarak toplanacak tiim kurul ve komitelerin sekretaryasini yiiriitecektir. Ajans i¢inde
ISOP Komisyonu olusturulmustur. ISOP Komisyonu iiyeleri; Sonu¢ Odakli Program Birim
Baskani, SYB ISOP Uzmani ve YDO Koordinatdrlerinden miitevellittir. Ajans Genel Sekreteri,
SYB Birim Bagkan1 ve ISOP Komisyonu iiyeleri kurulacak tiim kurul ve komitelerin dogal
iiyesidir. ISOP kapsaminda sorumlu ve ilgili kurum / kuruluslar ile koordinasyon, kurulacak
kurul ve komiteler araciligiyla saglanacaktir. SOP kapsaminda yer alan bilesenlere iliskin
ilerlemeler, her Yonetim Kurulu Toplantisi’nda “Iki Toplanti Aras1 Faaliyetler” giindem

maddesi kapsaminda, Yonetim Kurulu iiyeleriyle paylasilacaktir.

2.3.7. izleme ve Degerlendirme

Ajans Y 6netim Kurulunun onayiyla konuyla ilgili tiim kurumlar1 ve Ajansin hizmet verdigi dort
ili kapsayacak sekilde ISOP Komisyonu olusturulacaktir. ISOP Komisyonu, yilda en az bir defa
olmak {izere toplanarak; programin ilerlemesi, varsa yasanan sikintilar ve bunlara dair ¢oziim
onerileri hakkinda istisarelerde bulunacaktir. ISOP Komisyonu olusturulduktan sonra
komisyona yeni iiyeler de almabilecektir. Komisyonunun istegi dogrultusunda ISOP
kapsaminda is birligi yapilan kurum ve kuruluslar da komisyon toplantisina katilabilecek ve
fikirlerini beyan edebilecektir. Ayn1 zamanda Ajans Genel Sekreteri baskanliginda yilda bir
defa Ajans calisma  birim  baskanlarinin  katilhmiyla  koordinasyon  toplantisi
gerceklestirilecektir. ISOP kapsaminda, Ajans tarafindan vyiiriitiilecek; faaliyetlerin, alt

programlarin, gidiimlii projelerin, AB ve benzeri dis kaynakli fonlarin ve bu fonlara ait
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projelerin yazilmasi, yiiriitiilmesi uygulanmasindan SYB ve ilgili YDO, izlemesinden ve
degerlendirmesinden IDB sorumludur. ISOP kapsaminda, Ajans ve Bélgedeki ilgili paydaslar
tarafindan yiiriitiilecek faaliyetlerin koordinasyonu ile ¢iktilarinin izlemesi ve degerlendirmesi
SYB tarafindan gergeklestirilecektir. ISOP yonetim planinin, donemsel ilerleme raporlarmin ve

ISOP kapanis raporunun hazirlanmasidan da SYB sorumludur.

3. KURUMSAL FAALIYETLER

Ajansimizin 2023 Calisma Programinda belirtilen kurumsal faaliyetlerinin genel amaci; Sonug
Odakl1 Programlar1 (SOP) yiirlitme, uygulama, degerlendirme ve izleme siireclerinde ihtiyag
duyulan alanlarda kurumun genel kapasitesini iyilestirmek ve gelistirmek suretiyle daha verimli

caligmasini saglamaktir. Bu kapsamda;

e Ajansin fiziki ve teknik altyapisi ile insan kaynaklarinin verimini arttiracak dogrultuda

gelistirilmesi,

e Faaliyetlerin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi amaciyla Ajansin arastirma, isbirligi ve

koordinasyon iglevini gelistirilmesi,
e Yatirimlarda rehberlik ve kolaylastiricilik roliiniin arttirilmasi gerekli goriilmiistiir.

Bolgedeki ve Bolge disindaki kurum, kurulus ve isletmeler arasi isbirligi ve koordinasyon
faaliyetlerinde Ajansin lider kurum olmasi, ¢alistigi kurumu sahiplenen, bir adim ileriye
tasimayi isteyen, kurumsal yapidan memnun bir personel rejiminin insa edilmesi ile kurumsal
iletisim ve koordinasyon siireglerinin giiclendirilmesi, ulasilmasi gereken hedefler olarak
belirtilmistir. Kurumsal faaliyetler kapsaminda hedeflenen ¢iktilar asagida yer almaktadir.

Tablo 45- Kurumsal Faaliyetler Cikt1 GOstergeleri
Tedbir, Proje ve Cikt1 Gostergeleri Olciim | Hedef | Dogrulama

Faaliyetler Birimi

Kaynag

Isbirligi ve Ajans’ta Staj Yapan Universite 8 Faaliyet
Koordinasyon Ogrencisi Sayisi Raporu
Kapasite Personelin Uzmanlastig1 Alan Adet 5 Faaliyet
Gelistirme Sayisi Raporu
Kapasite Personele Verilen Egitim Sayisi Adet 6 Faaliyet
Gelistirme Raporu
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Egitim Alan Ajans Personeli Kisi 48 Faaliyet
Sayisi Raporu

Yeni Istihdam Edilen Personel Kisi 3 Faaliyet
Sayisi Raporu

3.1. Proje ve Faaliyetler

3.1.1. Arastirma, Analiz ve Programlama

a. Etki Analizi Calismasi

Etki Analizi Caligmasi ile uygulanan mali desteklerin ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ergcevesinde
degerlendirilmesi planlanmaktadir. Ajansimizca uygulanan proje teklif cagrilarinin ve giidiimlii
proje desteklerinin basar1 seviyesinin dl¢iilmesi ve bu sayede uygulamalarda etkinlik, seffaflik
ve hesap verebilirligin artirilmasi ve bu sayede gelecek donemde uygulanmasi 6ngoriilen
desteklerin basarisini artirabilecek nitelikte ¢ikarimlarin ortaya konulmasi hedeflenmektedir.
S6z konusu ¢alisma ile izleme faaliyetleri, anket, miilakat uygulamalar1 vb. ile projelerin ¢ikti
ve sonuglarina iliskin veriler elde edilerek desteklerin sonuglari ortaya konulacaktir. Proje ¢ikti
ve sonuglari, destegin amag, Oncelik ve hedefleri ile iligkilendirilerek degerlendirilecektir. Proje
teklif cagrist uygulamalarinda projelerin baslangicta hedeflenen ¢ikti ve sonuglara ulagma
diizeyi belirlenerek teklif ¢agrisinin amaglarina ne kadar ulastigini gosterecek sekilde program
diizeyinde veriler elde edilecektir. Ajansta gerekli kapasitenin olusturulmasi amaciyla
caligmada gorev alacak personelin etki analizi/degerlendirmesi konularinda egitim almasi

saglanacaktir.

b. Is Yiikii Analizi

2010 yilindan beri faaliyette olan Ajansimizin insan kaynaklar1 planlamasina althik olacak
sekilde bir 1§ ylikili analizi yapilmasi planlanmaktadir. Bu kapsamda birim bazinda rutin olarak
yiirliyen islerin disinda ek is yiikleri de gz oniine alinarak toplam is yiikii analizinin ortaya
cikarilmasi ve insan kaynaklar1 planlamasinin bu analize gore yapilmasi hedeflenmektedir.
Hazirliklarina 2022 yilinin son c¢eyreginde baslanan bu calismanin, 2023 yili sonunda
tamamlanmas1 planlanmaktadir. Calismanin yapilabilmesi i¢in gerek duyulmasi halinde bir

egitim de alinmas1 planlanmaktadir.
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3.1.2. Isbirligi ve Koordinasyon

a. Yonetim Kurulu Organizasyonlari

Ajansin karar organi olan Y6netim Kurulu, 15.07.2018 tarihli ve 30479 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 4 sayil1 Bakanliklara Bagl, Tlgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve
Kuruluslarin Teskilati Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesinin 193 {incii maddesinde
degisiklik yapan 14.07.2021 tarihli ve 31541 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan 80 sayili Bazi
Cumhurbagkanligi Kararnamelerinde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Cumhurbaskanlig
Kararnamesi 5. maddesi dogrultusunda, en az 2 ayda bir kez toplanacagi dikkate alindiginda,
2023 yili igerisinde Ajans Yonetim Kurulunun 6 kez toplanmasi 6ngdriilmiis olup Yonetim
Kurulu boylece Ajansin faaliyetlerini daha yakindan takip edebilme firsati bulacak ve karar

gerektiren konular i¢in zamaninda toplanarak karar alma firsati elde edecektir.

b. Kalkinma Kurulu Organizasyonlari

4 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nin 191. maddesine istinaden olusturulan Kalkinma
Kurulu tyelikleri, 15 Agustos 2016 tarihli ve 2016/9112 sayili Bakanlar Kurulu Karari’yla
kaldirilmigtir. Ancak, 2020 yili sonunda Bakanlifimizdan, kalkinma ajanslarmin yeniden
Kalkinma Kurullarim aktif hale getirmelerine iliskin yazis1 geregince, Ajansimizca Kalkinma
Kurulu tiyeliklerinin yeniden belirlenmesi ve Bakanligimizca da onaylanmasi durumunda 2023
yilinda Kalkinma Kurulunun teskil edilmesi 6ngoriilmektedir.

C. Ajans Personeline Yonelik Toplantilar

Ajans merkez binasinda ii¢ ¢alisma birimi ile bir yatirim destek ofisi bulunmaktadir. Agri,
Ardahan, Igdir, Kars Yatirim Destek Ofisi ile birlikte, Ajans Genel Sekreterligi biinyesinde
toplam yedi birim bulunmaktadir ve her birinin yapmis oldugu g¢alismalar genel olarak
birbirinden farklidir. Bu birimlerin ¢aligmalarinin takip edilmesi ve birimler arasinda
koordinasyonun saglanmasi ancak belirli araliklarla bir araya gelme ile miimkiin olacaktir. Bu
kapsamda, belirli araliklarla Ajans Merkez personeli ile tim YDO personelinin katildigi
toplantilarin  yapilmas1 gerekli goriilmiistir. Bu amagla, Ajans Genel Sekreterinin
baskanliginda, Birim Baskanlar1 ve YDO Koordinatorleri ile ayda bir ve tiim personel ile de 6
ayda bir genel toplantilarin diizenlenmesi 6ngoriilmiistiir. Personelin bolgenin tarihi, turistik ve
kiiltiirel degerlerini tanimas1 ve Ajans merkez personeli ile YDO personeli arasinda kaynasma
ve birlikte is yapma kiiltiiriinlin gelistirilmesi amaciyla ayrica 2023 yili igerisinde 2 (iki) kez
tim personelin katilim sagladigi, sirasiyla bolge illerine sosyal inceleme ziyaretleri

diizenlenecektir.
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3.1.3. Kapasite Gelistirme

a. Ajans Personelinin Uzmanlasmasinin Saglanmasi

Kalkinma Ajanslar1 Personel Yonetmeliginin 4. maddesinde ajanslarda teknik kapasitesi
yiiksek, alaninda uzmanlagmais, ulusal ve uluslararasi diizeyde ihtiya¢ duyulan niteliklere sahip
personelin isttihdam edilmesi gerektigi ve insan kaynaklar1 politikasinin, Genel Sekreterin
gorlsl alinarak Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmesi gerektigi belirtilmistir. Yine Personel
Yonetmeliginin 4. maddesinin 3. fikrasinda insan kaynaklar1 politikasinin izlenmesi,

uygulanmasi ve gelistirilmesinden Genel Sekreterin sorumlu oldugu belirtilmistir.

Bu ¢ercevede insan kaynaklari politikasinin, ajanslarin kurulus mantiginin ve gelecekte
yiiklenecegi yeni gorevlerin, Serhat Bolgesinin vizyonu ¢ercevesinde one ¢ikan sektorlerin ve
bolgenin kendine has niteliklerinin dikkate alinmasi suretiyle tespit edilmesi gerekmektedir. Bu
cercevede, ajansin faaliyetlerini en iyi sekilde yerine getirebilmesi i¢in uygun personelin

istihdam edilmesi ve siirekliliginin saglanmasi bu politikanin temel amacin1 olusturmaktadir.

Ajans personelinin orta vadeli programlama yaklasimina uyumu ve Ajansin uzun vadeli
sektorel gelisme stratejilerinin uygulanmasinda etkin rol alabilmesi i¢in personelin sektorel ve
tematik alanlarda uzmanlagmasi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda, Bolgede 6ne ¢ikan turizm,
cevre, yoresel iriinler, kirsal ekonomi, imalat sanayi, lojistik, dis ticaret, ihracat ve sosyal

girisimcilik gibi konularda personellerin uzmanlagmasi saglanacaktir.

b. Ajans Personeline Yonelik Egitimler

Kalkinma Ajanslar1 Personel Yonetmeligi’nin 4, 5, 6 ve 23. maddeleri ¢ercevesinde, 2022 yili
icerisinde insan kaynaklariin bilgi ve becerilerini arttirmak ve Bolge’ye daha iyi hizmet
vermelerini saglamak ve teknik kapasitelerini gelistirmek ve Cumhurbaskanliginin 2021/14
sayili Tasarruf Tedbirleri de dikkate alinarak, Cumhurbaskanligi insan Kaynaklar1 Ofisinin
uzaktan egitim modiilii izerinden bir dizi egitimler alinmistir. Boylece 6zellikle yeni personelin
Ajansin vizyon ve misyonuna uygun sekilde bilgi sahibi olmas1 hem de tiim personelin bilgi ve
becerilerinin artirilmasi ve bolgesel ihtiyaglar ve kurumsal misyon geregince uzmanlagmalari
saglanacaktir. Personelin mesleki ve kisisel bilgi ve becerilerinin artirilmasi amaciyla 2023 yili
igerisinde de Cumhurbaskanligi Insan Kaynaklar1 Ofisinin Uzaktan Egitim Modiilii ile diger
online egitim modiillerinden yararlanilacaktir. Yiiz yilize alinmasi gereken egitimlerin de
oncellikle ilgili kamu kurum ve kuruluslardan temin edilmesi saglanacaktir. Asagidaki tabloda
verilen egitimlerden, kamu kurum ve kuruluslardan temin edilebilecekler hari¢ digerlerinin

hizmet alimryla temin edilmesi planlanmaktadir.
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Tablo 46- Hizmet I¢i Egitim Faaliyetleri

Katilm Saglayacak
Egitim Konusu
Personel Sayisi

Proje Yonetimi Egitimi (PMP - PMI) 15

:

Bilgisayar Adli Analizi Egitimi 2
Kamu Ihale Kanunu — Satin Alma

Mevzuat1 Egitimi 20

Yatirimlarda Devlet Yardimlar: Egitimi 12

Grafik Tasarim Egitimi 10

Sosyal Davranis, Protokol ve Toplanti

40
Yonetimi Egitimi

Motivasyon ve Etkili Takim Calismasi M
Egitimi

Yerel ve Kirsal Kalkinma Uzmanhk c
Egitimi

Tleri Seviye Microsoft Office Programlari -
Egitimi

12

E-TUYS Egitimi

c. insan Kaynaklarna iliskin Faaliyetler

Egitimin Siiresi

(Giin)

12

Ajansimiz faaliyete basladigi 2010 yilindan 2022 Eyliil aymna kadar toplam 15 kez personel

alim ilanina ¢ikarak personel istihdam etmistir.

Ajansimiz, Insan Kaynaklar1 Politikas1 Uygulama Raporu, Kalkinma Ajanslar1 Personel

Yonetmeligi, personel alimlarina iligkin 2014/2 Bagbakanlik Genelgesi ve meri mevzuat

hiikiimleri ¢ercevesinde 2022 yilinda iki kez personel alim ilana ¢ikmis olup, 2022 yili

basindaki alim kapsaminda 3 uzman personel istihdam etmis olup, ikinci 3 uzman alim igin

agustos ayinda yapilan yarisma siavi sonucu beklenmektedir. Cumhurbagkanligi Strateji ve

Biitce Baskanlig1 tarafindan Ajansimiza 2023 yili i¢in yeni ihdas verilmesi durumunda 2014/2
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sayil1 Genelge geregince bakanligimiz vasitastyla Cumhurbaskanligi Y 6netim Hizmetleri Daire

Baskanligindan gerekli izinlerin alinmast durumunda, ilana ¢ikilarak, yeni personel istihdami

gergeklestirecektir.

d. Personel Performans Yonetim Sistemi Faaliyetleri

Cumhurbagkanlig1 Kararnamesinin 187. maddesinin ikinci fikrasinin (g) bendi ile Kalkinma
Ajanslart Personel Yonetmeliginin 6 ve 31 inci maddelerine istinaden hazirlanmis "Kalkinma
Ajanslar1 Personelinin Performansinin Olgiilmesi ve Degerlendirilmesine Iliskin Usul ve
Esaslar" KAGM tarafindan 2021 yilinin Aralik ay1 sonunda kalkinma ajanslarina iletilmistir.
Kalkinma Ajanslar1 Personelinin Performansmin Olgiilmesi ve Degerlendirilmesine Iliskin
Usul ve Esaslar, 2022 yili Ocak ay1 itibariyla uygulanmaya baslanmis. Bakanligimiz ve
TUBITAK arasinda imzalanan protokol geregince personel performans degerlendirme
sisteminin 2022 yili igerisinde kurularak sistemin kullanilmaya hazir olmasi beklenmektedir.
2022 yil1 sistemin uygulanmasina yonelik bir deneme yili olup, 2023 yilinda Ajans personelinin
performansi, Kalkinma Ajanslar1 Personel Performansi Olgiilmesi ve Degerlendirilmesine

Iliskin Usul ve Esaslar cercevesinde yapilacaktir.

e. Is Sagh@ ve Giivenligi Hizmet Alimi

6331 sayili Is Saglhigi ve Giivenligi Kanunu kapsaminda Ajansimizda devam etmekte olan Is
Saglig1 ve Giivenligi Uzmani ve Isyeri Hekimi hizmet alimi, 2023 yilinda da alinmaya devam
edecektir.

f. Stajyer Ogrenci Alim Faaliyetleri

Ajansimiz hem Cumhurbaskanlig1 insan Kaynaklar1 Ofisinin baslatmis oldugu staj seferberligi
kapsaminda hem de kurumun kendi faaliyeti olarak 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu
kapsaminda 2022 yilinda 13 6grenciyi staj i¢in kabul etmistir. Stajyer 6grencilere, Kalkinma
Ajanslarmin c¢aligmalari, hizmetleri ve ajanslardaki kariyer imkanlar1 hakkinda bilgiler
sunmustur. Ajansimiz, 2023 yilinda da ayni faaliyet kapsaminda, hem TRA2 Bolgesi illeri
tiniversitelerinden hem de Tiirkiye genelindeki iiniversitelerden en az 8 Ogrenciye, Ajans
merkez binasi ile Agri, Ardahan ve Igdir Yatirim Destek Ofislerinde staj imkani saglayacaktir.
Stajyer dgrencilerin ilgili kanun kapsaminda 6demelerinin yapilmasi i¢in 2023 y1l1 biitgesinden

ayrica 0denek ayrilacaktir.
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3.1.4. Tanitim ve Yatirim Destek

a. Ajans Tamitim, iletisim ve Goriiniirliik Faaliyetleri

Ajansin tanitim, iletisim ve gortniirliigiine yonelik faaliyetlere bu baslik altinda yer verilmistir.
Paydaslarin bilgilendirilmesi amaciyla Ajans destekleri ve faaliyetlerine iliskin haberler, Ajans
internet sitesi ve sosyal medya hesaplari (instagram, twitter vb.) yoluyla paylasilacak olup basin
duyurular1 ve e-biilten bilgilendirmeleri yapilacaktir. Ulusal mecrada yer alma potansiyeli olan
konular ile ilgili ¢calismalar yapilarak yazili, gorsel ve elektronik basin yoluyla 6zel haber
caligmalar1 gerceklestirilecektir. Medya yoluyla Ajans faaliyetlerinin kamuoyunun genis
kesimlerine duyurulmasi caligmalarina devam edilecektir. Ajansin caligma alaniyla ilgili
konular hakkinda ¢ikan haberleri takip etmek amaciyla; medya takip hizmeti, dergi ve gazete
aboneliklerine devam edilecektir. Ajansimiz tarafindan yil boyunca yiiriitiilen faaliyetlerde
kullanilmak iizere kurumsal kimlige uygun olarak bazi materyallerin tasarlanmasina ve
basilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir. 2023 yilinda genel olarak Ajansin tamamini ilgilendiren

tasarim ve baski isleri gergeklestirilmeye devam edilecektir.

2021 yilinda KAGM tarafindan 26 Kalkinma Ajansinin faaliyetlerini kamuoyuna tek bir
platform iizerinden ulastirmak amaciyla www.ka.gov.tr web sitesi ile Bakanlik ve Kalkinma
Ajanslari arasinda ortak ¢alismalar yiiriitiilebilmesine imkan saglamak i¢in panel.ka.gov.tr web
siteleri hazirlanmistir. Her iki web sitesinde yayinlanacak olan; haber, veri, duyuru ve igerik
girigleri ilgili uzmanlar tarafindan temel prensiplere olan uyum gozetilerek 2023 yilinda da

devam edecektir.

3.1.5. Diger Proje ve Faaliyetler

a. Tedarik Faaliyetleri

2023 y1il1 igerisinde yapilacak her tiirlii satin alma faaliyeti “Kalkinma Ajanslar1t Mal, Hizmet
ve Yapim Isi Satin alma ve Thale Usul ve Esaslar” cercevesinde gergeklestirilecektir. Satin
almalar yapilirken ekonomiklik ve paranin en etkin kullanimimin saglanmasina ve ihtiyag
duyulan alimlarin zamaninda gergeklestirilmesine dikkat edilecektir. Mal ve hizmet temininde
kalite ve islevsellik unsurlar1 daima g6z 6niinde bulundurulacaktir. Menkul mal ve gayri maddi
hak olarak 2023 yil1 igerisinde ortaya ¢ikacak ihtiyaca binaen gerekli alimlar yapilacaktir.
Ayrica Ajansta bulunan demirbaglarin bakim onarimlar1 ve siireli lisansa sahip haklarin
yenilenmesi bu kapsamda gergeklestirilecektir. 2023 yili i¢erisinde herhangi bir yeni tasinmaz
mal temini planlanmamaktadir. Bununla birlikte mevcut tasinmazlar {lizerinde tadilatlar

yapilacak ve mutat bakim onarimlar1 saglanacaktir. Bunun haricinde Ajans 2023 yilinda rutin
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faaliyetlerini siirdiirmek amaciyla bir dizi hizmet alimi ve tiiketim malzemesi temini

gerceklestirecektir. Satin alma islemi yapilacak belli bagl faaliyetler; haberlesme, ulasim, ofis

Kirasi, toplant1 organizasyon, temsil agirlama ve benzeri faaliyetlerdir.

4. YEREL KALKINMA FIRSATLARI
4.1. Ulke Masalar1 Olusturulmas1 Calismasi

4.1.1. Amacg
TRA2 Bolgesinin komsu cografyasi hakkinda elde edilen giincel ve kapsamli bilgi birikimi
sayesinde uluslararasi ticari iliskilerin gelistirilmesi ve isbirliklerinin  kurulmasi

amagclanmaktadir.

4.1.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Iran, Azerbaycan (Nahgivan), Giircistan ve Ermenistan olmak iizere 4 iilke ile sinir olan ve
Agr1, Ardahan, Igdir ve Kars illerini kapsayan Serhat Bolgesi, Tiirkiye’nin Orta Asya ve
Kafkasya’ya agilan kapisi konumundadir. Siir bolgesi olmasi sebebiyle s6z konusu iilkelerle
ortak tarihi ve kiiltiirel baglar ile ticari ve ekonomik iliskiler bulunmakla birlikte bu iligkiler
istenilen seviyede degildir. Tiirkiye’nin ana hammadde ve pazar noktalarina uzak bir konumda
bulunan Serhat Bolgesi, bir¢ok iktisadi sektdriin gelismesi bakimindan dezavantajli
konumdadir. Ancak sinir bolgesi olmasi ve dort adet aktif sinir kapisina sahip olmasi nedeniyle
dis ticaret ve lojistik sektorlerinde diger bolgelere kiyasla bir¢cok avantaja sahiptir. Bu kapsamda
komsu tilkelerle iligkilerin gelistirilmesi ve siirdiiriilebilmesi i¢in kapsamli ¢aligmalara ihtiyag

duyulmaktadir.

Ulke masalar1 olusturulmas: g¢alismalari kapsaminda Ajansimiz tarafindan 2020 yilinda
Nah¢ivan’a inceleme ziyaretleri gerceklestirilerek Nahgivan Ozerk Cumbhuriyeti inceleme
Raporu hazirlanmistir. Ajansimiz tarafindan 2021 yilinda Giircistan, Iran ve Azerbaycan iilke
raporlarini glincellenmesi ile Ermenistan {ilke raporunun hazirlanmasi ¢aligmalarina baglanarak
bu raporlar 2022 yilimin Mart aymnda tamamlanmistir. Ayrica 2022 yilinda “Zengezur
Koridoru'nun Bolgesel Kalkinma ve Ekonomik Bilyiimede Stratejik Onemi Calistayr”
diizenlemistir. Bu ¢alisma ile TRA2 Bolgesi ve komsu iilkeler arasinda hem dis ticaretin
gelistirilmesi ve yeni yatirim firsatlarinin tespiti hem de bu tilkelerle kurulabilecek isbirlikleri
icin eylem planlarinin tespit edilmesi beklenmekte olup bundan sonra hazirlanacak raporlarin

yatirimcilara yol gosterici bir rehber niteligi de tasimas1 amaglanmaktadir.

Azerbaycan Ulke Raporu’nda yapilan analize gore Tiirkiye-Azerbaycan arasinda imzalanan

Tercihli Ticaret Anlagmasi kapsamindaki {iriin gruplarimin sinirh kaldigr tespit edilmistir.
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Zengezur Koridoru Calistayi’'nda ele alinan konular degerlendirildiginde; Tiirkiye ve

Azerbaycan’in ticari platformlarinda bu konunun tanitiminin yapilmasi iirtin gruplarinin iki
tarafli avantajlar igerecek sekilde artirilmasina doniik ¢alismalarin yapilmasi 6nerilmektedir.
Buna ek olarak calistayda; Zengezur Koridoru’nun boélgesel kalkinma bakimindan etkin olarak
degerlendirilebilmesi amaciyla bolge iilkelerinin koridorla ilgili ¢aligmalara dahil edilmesi
Oonemli gorildigi vurgulanmigtir. Bu baglamda koridorun ulasim rotasinda bulunan iilkeler

tarafindan uluslararasi bolgesel is birligi platformu olusturulmasi faydali olacagi belirtilmistir.

Ulastirma ve lojistik agisindan bdlgede 2017 yilindan beri 6nemli yatirimlar hayata gecirilmis
ve tamamlayici unsurlar1 yatirim programina alinmaktadir. 2017 yilinda Bakii-Tiflis Kars
Demiryolu Hatti, 2021 yili Mayis ayinda da Kars Lojistik Merkezi faaliyete gegmistir. Kars-
Igdir-Aralik-Dilucu Demiryolu Hatti calismasit da Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge

Bagkanligi tarafindan 2022 yili yatirim programina alinmistir.

4.1.3. Sonug ve Cikt1 Hedefleri.

TRA2 Bolgesi illerinde komsu iilkelerde ve 6zellikle Azerbaycan basta olmak iizere Tiirk
Cumhuriyetlerinde faaliyet gosteren énemli is insanlart bulunmaktadir. Oniimiizdeki yillarda
Zengezur Koridoru, Kars-Igdir-Aralik-Dilucu Demiryolu Projesi ve Ermenistan ile yiiriitiilen
normallesme goriismelerinin Bolgenin ticari ve ekonomik faaliyetlerine fayda saglayacagi bir
gercektir. Ancak bu gelismeler nihayete ermeden once Zengezur Koridoru Calistayinda elde
edilen ¢ikarimlardan hareketle Bolge nin bu yondeki geleceginin basta is insanlar1 olmak iizere
paydaslarla planlanmasi ve buna gore adimlar atilmas1 6nem arz etmektedir. Bu amagla; TRA2
Bolgesi basta olmak iizere is insanlarinin katihmiyla Igdir’da bir mini is formunun
gerceklestirilmesi planlanmaktadir. Planlanan forum kapsaminda Bdlgenin basta Azerbaycan
olmak iizere hedef iilkelerdeki yatirim potansiyelleri, yatirim olanaklari, sinir ticareti, devlet
destekleri ve tesvikleri hakkinda yatirimcilara bilgi verilecektir. Forumlar sonrasinda ise
Bakanligimiz ile istisare halinde, uygun goriilmesi durumunda is adamlar ile birlikte

Azerbaycan ya da Nah¢ivan’a inceleme ziyaretleri planlanmaktadir.

4.1.4. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Bolge’deki Valilikler, Ticaret ve Sanayi Odalar1 ile Dogu Anadolu Ihracatgilar Birligi (DAIB)
ve iilkemizin Ticaret Ataselikleri ile koordineli olarak dis ticaret ve yatirim firsatlar1 hakkinda
is insanlarinin bilgilendirilmesi, dis ticaret egitimlerinin gergeklestirilmesi, teknik inceleme

ziyaretleri, Igdir YDO araciligiyla yapilmasi planlanmaktadir.
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4.1.5. izleme ve Degerlendirme

Planlanan is forumunun koordinasyonu Igdir YDO tarafindan yiiriitiilecektir. Kalkinma
Ajanslar1 Genel Miidiirliigii tarafindan gerceklestirilen “Smir Otesi Isbirligi” toplantilarina
diizenli olarak katilim saglanarak ilerlemeler hakkinda geri bildirimler verilecektir. Ulke
Masalar1 Calismalar1 kapsaminda yapilan faaliyetler, Ajansimizda Igdir YDO eliyle
yiiriitiilecek olup faaliyet raporlar1 Genel Sekreterlik makamina sunulacaktir.

4.2. 2023 Yih Bolgesel Kalkinma Yatirim ve Isbirligi Forum/Fuari

4.2.1. Amag

2020 yilinda, Yatirnm Destek Ofisleri tarafindan 6n fizibilite raporlari hazirlanmaya
baslanmigtir. 2021 yilinda ise hazirlanan 6n fizibilite raporlart 2-4 Eyliil tarihlerinde
Sanlurfa’da ilk defa diizenlenen Bélge Kalkinma ve Isbirligi Forum /Fuarinda yatirimeilarla
paylasilmistir. 2023 yilinda da yapilmasi halinde illerin; turizm, ticaret, ¢cevre, saglik, imalat
sanayi, lojistik, kirsal ekonomi, yoresel iiriin, beseri sermaye vb. konularda 6ne ¢ikan uygun
yatirim imkanlarinin 6n fizibilite raporlarinin sonug ve ¢iktilar1 Bolgesel Kalkinma Yatirim ve
Isbirligi Forum/Fuarina katilim saglanarak yerli ve yabanci yatirimcilara sunulacaktir. Bu
amagla, hazirlanan tiim o©n fizibilite raporlarinin 6zet bilgileri ile raporun tamamina

ulagilabilecek kare kodlarin yer alacag: brosiirler de iiretilecektir.

4.2.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

On Birinci Kalkinma Plani’nin 326.7. maddesinde ve 2019-2020 Yatirrm Ortamini lyilestirme
Koordinasyon Kurulu (YOIKK) Yatirrm Ortami Cergeve Eylem Plani’nin 5’inci maddesinde
yer alan “Illerin ve bdlgelerin 6ne ¢ikan yatirim fizibiliteleri Kalkinma Ajanslarinin da katkisi
alinarak belirlenecek ve bu yatirimlarin hayata gegirilmesi i¢in Cumhurbaskanligr Yatirim Ofisi
ile isbirligi icinde yatirimcilara tanitimi yapilacaktir.” tedbiri kapsamindaki g¢aligmalar,
Kalkinma Ajanslart Genel Midiirliigli koordinasyonunda Kalkinma Ajanslari tarafindan
Yatirim Destek Ofisi eliyle 2020, 2021 ve 2022 yillarinda gergeklestirilmistir. Bu kapsamda
hazirlanan toplamda 22 6n fizibilite raporunun hem Bdlge ici hem de Bolge disinda, 6zellikle
benzer sektorlerde faaliyet gdsteren yatirnmeilara tanitimimin yapilmasi planlanmaktadir. On
fizibilitelerin etkin tanitimlariin yapilarak en kisa siirede hayata gecirilmesi saglanacaktir.
Calisma kapsaminda hazirlanacak 6n fizibilite raporlarinin 6zet bilgileri ile raporun tamamina
ulasilabilecek kare kodlarin yer alacagi brosiirlerin 2021 yilinda yapilan ve sonraki yillarda
diizenlenmesi dngoriilen “Bélgesel Kalkinma Yatirim ve Isbirligi Forum/Fuar1” ile ulusal ve

uluslararasi yatirim ortami promosyonu ¢alismalarinda kullanilacaktir.
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4.2.3. Sonug ve Cikt1 Hedefleri

Bolgesel Kalkinma Yatirrm ve Isbirligi Forum/Fuar1 organizasyonu ile yatirrmlarin hayata
gecebilmesi icin Cumhurbagkanligi Yatirim Ofisi ile isbirligi icinde yatirimcilara tanitim
yapilacaktir. Bu sayede On fizibilitesi hazirlanmis ¢alismalar TRA2 Bolgesi’ndeki yatirim
ortamint canlandiracak ve istihdami artirabilecektir. Calisma kapsaminda hazirlanacak 6n
fizibilite raporlarinin 6zet bilgileri ile raporun tamamina ulasilabilecek kare kodlarin yer alacagi
brosiirler ayn1 zamanda ulusal ve uluslararasi yatirim ortami promosyonu c¢alismalarinda da

kullanilacaktir.

4.2.4. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon
Caligmalar kapsaminda Kalkinma Ajanslart Genel Midiirliigli, Cumhurbaskanligi Yatirim
Ofisi ve diger Kalkinma Ajanslar1 ile koordineli bi¢cimde yatirim alanlarimin tanitimi

yapilacaktir.

4.2.5. izleme ve Degerlendirme
S6z konusu caligmalarin tanitimi yapildiktan sonra hayata gegip/gecmeme durumu
Cumbhurbagkanligi Yatirim Ofisi’nin kuracagi Yatirim Ortami Platformu’ndan takip edilip

izlenebilecektir. Caligmalarin siirdiiriilebilirligi bu sekilde takip edilecektir.

4.3. Yatirim Ortam Tanmitim1 ve Lobi Faaliyetleri

4.3.1. Amag¢

TRA2 Bolgesi’nin 6. Bolge statiisiinde degerlendirilmesine bagli olarak avantaj kazanan Bolge
illerinin imkan ve firsatlar1 yatirnmeilara tanitilarak yatirimeilarin bolgeye yatirim yapmalarini

saglamak tizere bir dizi tanitim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaclanmaktadir.

4.3.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Ajans, bolgeye yatirnm ¢ekmek, yatirim promosyon faaliyetlerini daha etkili yiiriitmek ve
bolgedeki yatirnm ortamini giiclendirmek amaciyla 2019 yilindan beri diizenli olarak ©6n
fizibilite raporlart hazirlamaktadir. Kalkinma Ajanslari Genel Midiirliigline sunulan ve
onaylanan bu raporlarin bolgeye yatirimer ¢ekmek i¢in kullanilmast amaciyla tanitim brostirii
hazirlanacaktir. On fizibilite raporlarma dijital ortamda ulasilmasini saglayacak bu tanitim

brosiirii y1l boyunca gergeklestirilecek tiim yatirim/tanitim etkinliklerinde kullanilacaktir.

Diger yandan yatirimcilara; Agri, Ardahan, Igdir ve Kars’ta tekstil yatirimlar1 basta olmak tizere
hem 6. Bolge tesviklerinin anlatildigi hem de Bolgeye sinir olan iilkelere ihracat yapabilecekleri

yatinm konularinda toplanti ve lobi faaliyetlerinin yapilmasi planlanmaktadir.
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Gergeklestirilecek lobi faaliyetleri kapsaminda; Agri’da Tekstilkent, Ayakkabicilar Sitesi ve

Kobikent, Ardahan ve Igdir’da Organize Sanayi Bolgesi, Kars’ta ise Organize Sanayi Bolgesi
ve Kars Lojistik Merkezi 6zelinde bilgilendirmeler yapilmasi planlanmaktadir. Planlanan
toplantilar kapsaminda bolgenin yatirim potansiyeli, yatirnm olanaklari, sinir ticareti, devlet

destekleri ve tesvikleri hakkinda yatirimcilara bilgi verilecektir.

4.3.3. Sonug ve Cikt1 Hedefleri

Yurt icinde basta Istanbul, Ankara, Kocaeli ve Bursa gibi biiyiiksehirler olmak iizere Bolge ile
ilgili dernekler ile oda, borsa, ihracatgi birligi vb. biinyesinde yapilacak tanitim faaliyetlerinin
yiriitiilmesinin yani sira bolgeye yeni yatirimlarin ¢ekilmesi planlanmaktadir. Ayrica yatirim
ortaminin tanitimi amaciyla bolgeye is adamlar1 ve gazetelerin ekonomi biilteni yazarlar1 davet

edilecektir.

4.3.4. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon
Bolgedeki Sanayi ve Teknoloji Il Miidiirliikleri, TSO’lar ve OSB’ler basta olmak iizere ilgili

kurum ve kuruluslarla igbirligi yapilacaktir.

4.3.5. izleme ve Degerlendirme

Calisma ilgili paydaslarla igbirligi igerisinde YDO’lar tarafindan yiiriitiilecektir. Dolayisiyla is
akisiin planlanmasi ve organizasyonu YDO’lar tarafindan takip edilecektir.

4.4. Bolgesel Girdi-Cikt1 Analizi Calismasi

4.4.1. Amag

Calisma ile TRA2 Bolgesi ekonomisinin mevcut durumunun sektorel diizeyde analiz edilmesi,
sektorler arasi iligkilerin ortaya konulmasi, olas1 sektorel talep ve iiretim degisimlerinin bolge

ekonomisi tizerindeki potansiyel etkilerinin belirlenmesi amaglanmaktadir.

4.4.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Girdi - ¢ikt1 analizi ekonomik yapiy1 olusturan iiretim ve tiiketim birimleri arasindaki karsilikli
bagimliliklar arastiran bir analiz tiiriidlir. Bu arastirma, iiretim yapilarinin belirlenerek cesitli
kalkinma stratejilerinin gelistirilmesi ve iilke ekonomisinin isleyis siirecine iliskin politika
onerilerinde bulunulmasina yonelik Onemli bulgular sunmasi bakimindan 6nemlidir.
Dolayisiyla ekonomideki sektorlerin etkinlik ve verimlilik dereceleri bdlgesel olarak
irdelenmelidir. Ozellikle 2020 yilinda baslayan ve 2021 yili itibariyle etkileri azalan Covid-19

salgininin ekonomileri ve iiretim sektorlerini ciddi sekilde etkileyip degistirdigi bilinmektedir.
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Tiim bu gerekgelerle ulusal diizeyde verilere ulasmak icin 26 Diizey 2 Bolgesinde gorev yapan

Kalkinma Ajanslarinin bolgesel girdi-¢ikti analiz tablolart hazirlamasi gerekliligi dogmustur.

4.4.3. Sonuc ve Cikt1 Hedefleri
Analiz caligmasi ile TRA2 Bolgesi ekonomisindeki sektorel talep ve liretim degisimleri ile
sektorler arasi iliskileri gosteren girdi-¢ikti tablolart elde edilecektir. Elde edilen tablolar

olusturulacak Bolge Plani, strateji ve raporlara altlik olusturacaktir.

4.4.4. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Analiz ¢aligmasi, Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidiirliigii koordinasyonunda verilecek egitimler
tamamlandiktan sonra baglayacaktir. Kalkinma Ajanslari Genel Miidiirligii tarafindan Ankara
ili i¢in hazirlanan 6rnek girdi-¢ikt analiz raporu tamamlandiktan sonra, ¢alisma 26 Kalkinma

Ajanst ile paylagilacaktir.

4.4.5. Izleme ve Degerlendirme
Ajans uzmanlari tarafindan hazirlanacak analiz calismasi Kalkinma Ajanslar1 Genel Midiirligii
tarafindan izlenecek ve degerlendirilecektir. illerin girdi-¢ikt1 tablolar1 Sonu¢ Odakli Yénetim

Birimi ve YDO’lar tarafindan kontrol edilecektir.

4.5. Bolgesel Kalkinma Odakh Toparlanma Acil Eylem Programm (BOTAP)

06.02.2023 tarihinde yasanan depremler sonrasinda 12.03.2023 tarih ve 32130 sayili Resmi
Gazetede yayinlanan 134 sayili Olaganiistii Hal Kapsaminda Bolgesel Kalkinma Ile Yatirim
Tesviklerine Iliskin Alinan Tedbirlere Dair Cumhurbaskanligi Kararnamesi’ne istinaden
Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan Bolgesel Kalkinma Odakli Toparlanma Acil Eylem
Programi (BOTAP) hayata gecirilmistir. Program ile 26 Kalkinma Ajansinin olusturacagi
kaynak sayesinde depremlerden etkilenen bdlgelerde; altyapinin ve yasam kalitesinin hizla
tyilestirilmesi, ekonomik toparlanma ve biiylimeye yonelik tedbirlerin alinmasi, sosyal ve
kiiltiirel canlanmanin saglanmasi ve bolgenin afetlere dayanikliliginin  artirilmasi
amaglanmaktadir. Program usul ve esaslar1 geregi Ajansimiz, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1
tarafindan belirlenen farkli miktarlardaki kaynagi Cukurova, Dogu Akdeniz, Firat, Ipekyolu ve

Karacadag Kalkinma Ajansi’na transfer edecektir.
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Tablo 47- Yerel Kalkinma Firsatlar1 Faaliyetleri ve Biitceleri

. 01.01.2023
Ulke Masalar1 Calismalar YDO’lar
31.12.2023
2023 Yih Bolgesel Kalkinma Yatirim ve 01.02.2023
. YDO’lar
Isbirligi Forum/Fuar 31.12.2023
Yatirom Ortami Tanitimi ve Lobi 01.02.2023
. . YDO’lar
Faaliyetleri 31.12.2023
01.01.2023
Bolgesel Girdi-Cikti Analizi Calismasi SYB, YDO’lar
31.12.2023
Bolgesel Kalkinma Odakh Toparlanma Acil - 15.04.2023
Eylem Programm (BOTAP) 31.12.2023

5. SONUC VE DEGERLENDIRME

4 numarali Cumhurbagkanligi Kararnamesi ile doniigiim siireci ivime kazanan Kalkinma

Ajanslart; 2020 yilindan beri Sonu¢ Odakli Programlar ¢ergevesinde belirlenen alanlarda
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu ¢ercevede, Ajansimiz 2021-2023 yillar1 arasinda uygulanmasi
ongorillen li¢ adet Sonu¢ Odakli Program kapsaminda, ilgili paydaslarla isbirligi ve
koordinasyon igerisinde ¢alismalarini stirdiirecektir. 2023 yilinda genel olarak Ajans tarafindan
caligilan tiim SOP’larla ilgili olarak analiz, arastirma ve is birligi ¢alismalar1 konuyla ilgili tiim
paydaslarin goriisleri de alinarak devam edecektir. Teknik destek programinin uygulanmasi
devam ederken finansman destegi 2023 yilinda ilk defa uygulanacaktir. Ozellikle TSOP
kapsaminda Bolgenin tanitiminin yapilmasina yonelik calismalar gergeklestirilecektir. 2023
yilinda Covid-19 ile birlikte degisen turizm anlayisindan faydalanarak Bolgede yeni
destinasyonlar olusturulmasi amaciyla kamp-karavan turizmi igin arastirma c¢alismalari
planlanmistir. 2021 yilinda baglayan Tarihi Kimligiyle Kars Kenti Projesi’nin 2023 yilinda
insaat bileseninin tamamlanarak calismalarin devam ettigi Kars Merkez Haydar Aliyev
Caddesi’nin bir turizm caddesi haline getirilmesi, Ani Oren Yeri’nin altyapisal eksikliklerinin

tamamlanmasi saglanacaktir. Proje’nin teknik yardim bileseni kapsaminda ise devam etmekte
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olan turizm sektoriiniin rekabetciligini artirmaya yonelik analiz ve strateji ¢alismalart ile tanitim
faaliyetleri ivme kazanacaktir. Kirsal Ekonominin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Program ile
Bolgede tarim sektoriinde verimliligin artirilmast ve katma degerin yiikseltilmesi
amaglanmaktadir. 2023 yilinda bir yandan Bolgeye yoresel tiriinlerin haritalamasi yapilirken
diger yandan bu friinlerin ticarilesmesi i¢in cografi isaret bagvuru ve patent alma siiregleri
desteklenmeye devam edecektir. Bununla birlikte Bolgedeki fireticilerin birlikte is yapma
kiltiriinii gelistirmek igin 6zellikle kadin kooperatiflerine danismanlik hizmeti verilmesi
hususuna 6zel Onem verilecektir. Ayrica sektorde faaliyet gosteren iireticilerin bilgi
diizeylerinin ve sektordeki verimin artirilmasi, kadin ve genglerin sektérde daha yer almalariin
saglanmasi icin egitim programlar1 hayata gegirilecektir. Imalat Sanayinin Gelistirilmesi ve
Istihdamin Artirilmas1 Sonug Odakli Programu ile tekstil/giyim, gida, cagri merkezi ve makine
imalat sektorlerinde sonuglar1 dlgiilebilen projelerle istihdamin artirilmasi hedeflenmektedir.
Geng Istihdami temasi kapsaminda da genglerin isgiiciine katilmalari agisindan isveren
yaklasimlarin ortaya konulmasi, isveren temsilcilerle bir araya gelmelerini saglayacak staj,
girisimcilik, esnek ¢alisma modelleri ve dijital ekonominin gencglere sundugu firsatlar tizerinde
duran faaliyetler gergeklestirilecektir. Sonug¢ Odakli Programlar disinda, Bolge kalkinmasi
acisindan onem tagiyan ve doniisiim saglanabilecek diger oncelikli alanlardan; tilke masalari
calismasi, yatirim ortami tanitimi ve lobi faaliyetleri, bolgesel girdi-¢ikt1 analizi ¢aligmasi gibi
faaliyetlere ise “Yerel Kalkinma Firsatlar1” boliimii altinda yer verilmistir. Sonu¢ Odakli
Programlar ve Yerel Kalkinma Firsatlar1 kapsaminda gerceklestirilecek olan faaliyetlerin;
ulusal ve bolgesel politikalar ile uyum bakimindan, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 ve Bolgedeki

ilgili paydaslar ile isbirligi ve koordinasyon halinde siirdiiriilmesi hususu gozetilecektir.
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EKLER

EK-A Giidiimlii Proje Bilgi Formu
2023 yilinda giidiimlii proje uygulanmasi planlanmamaktadir.

EK-B On Fizibilite Konusu Proje Onerileri Listesi

SOP’lar kapsaminda gerceklestirilen Yonetim Faaliyetleri kapsaminda paydaslarla istisare edilerek olmasi durumunda 2023 yilinda hazirlanmast
diistiniilen on fizibiliteler Bakanligimiz ile istisare halinde belirlenecektir.

Tablo 48- EK-C Yurtdisi Fuarlar ve Calisma Ziyaretleri Tablosu
Hedef Ulke Ziyaret Amaci Ziyaretin Beklenen Fayda Kurulmasi Ajans Ziyarete
Tliskili Planlanan Is | Katihme Bolgeden
Oldugu Birlikleri Sayisi Katilan
SOP Firma/Kurum/
Kurulus/Kisi
Sayisi

Ulke’deki yatirim Yerel Zengezur Koridoru da  Ziyarete dahil
Azerbaycan(Nah¢ivan) potansiyelleri, Kalkinma g6z Oniine almarak olacak is 3 10
yatirim olanaklari, Firsatlart yatirim firsatlari tespit insanlarmin
sinir ticareti, devlet edilecek, TRA2 biuirokratik ve
destekleri ve Bolgesi ve komsu tilke ticari i

tesvikleri hakkinda Azerbaycan(Nahgivan) birlikleri
yatirimeilarin bilgi arasinda kurulacak kurmalar1
diizeyinin isbirlikleri sayesinde saglanacaktir.
artirllmasi ve is dis ticaret
birliklerinin gelistirilecektir.
kurulmas.
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Tablo 49- EK-D Diizenlenecek Etkinlikler Tablosu

Gerceklestirilecek | iliskili | Etkinligin Amaci
Etkinlik

Ulusal ve
uluslararasi
taninirh@r yiiksek
diizeyde olan
sosyal ve gorsel
medyada etkin rol
alan kisilere,
gazeteci ve
televizyonculara
TRA2
Bolgesi’nin
tanitilmast

TSOP

TSOP  Bolgemize gelen

turistlerin
ortalama kalis
stirelerinin
artirilmasina katki
saglamak ve

Bolge’nin ulusal

olarak tanitimini
saglamak.

Beklenen
Fayda ve
Ciktilar

Bloggerlarin,

fenomenlerin ve

seyahat
yazarlarinin
internet
lizerinden hem
gorsel hem de
yazil olarak
Bolgedeki
turizm

destinasyonlarini

tanitmasi,

Turistlerin,
yerel/ulusal
basinin ve
yerel/ulusal
yayinlarin
Bolge’ nin
kendine has

ozelliklerini ve

turizm

Etkinligin
Gerceklestirilecegi

il

Agn
Ardahan
Igdir

Kars

Agn
Ardahan
Igdir
Kars

Is Birligi
Yapilacak
Kurumlar ve
Yiiklendigi
Maliyetler

Kiiltiir ve
Turizm il
Miudiirliikleri,
Tiirkiye
Seyahat
Acentalari
Birligi

Tiirkiye
Turizmi
Tanitma ve
Gelistirme
Ajansi

Kiiltiir ve
Turizm il
Miudiirliikleri,
Tiirkiye
Turizmi
Tanitma ve
Gelistirme
Ajansi

Etkinlikten
Sorumlu

Etkinlik
Takvimi
Ajans

Calisma

Birimi

01.01.2023

31.12.2023
YDO’lar
YHB
YDO’lar 01.01.2023
31.12.2023
YHB
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potansiyeli Kuzeydoga
tanitmasi. Dernegi

Tablo 50- EK-E Yapilacak Arastirmalar, Analizler, Stratejiler ve Raporlar Tablosu

Yapilacak Hazirlams Hizmet Al

Arastirma/Analiz/Strat Sekli Gerekcesi ve
eji/Raporlar Kapsam

2021 yilinda KUZKA’nin koordinasyonunda gergeklestirilen tiim tilkemizde Hizmet Personel
karavan kamp alanlarinin belirlenmesi ¢alismasina istinaden Bolgemizdeki Alimi yetersizligi ve
karavan kamp alanlarinin altyap1 diizenlenmesine yonelik, 2022 yilinda s6z konusu
Bolge’deki bu potansiyel karavan-kamp alanlarindan her il i¢in en uygun olan calismanin
alanin tespit edilmesi i¢in saha arastirmasi ve analiz ¢alismalar1 baslatilmigtir. uzmanlik
S6z konusu c¢alismanin giidiimlii projeler uygulanmasi i¢in altlik olusturmasi gerektirmesi

hedeflenmektedir. Calisma, 2023 yilinda tamamlanacaktir.

Bolgemizdeki konaklama isletmelerinin kapasitelerinin, giincel sorunlarinin ve Pargacil S6z konusu
Covid-19 salginmnin etkilerinin tespit edilecegi bir rapor olusturulacaktir. Hizmet calismanin
Raporda bolgedeki konaklama isletmelerinin kalite standartlart ve miisteri Alimi uzmanlik
memnuniyeti gibi hususlarda kapasitelerini gelistirmeye yonelik faaliyetler gerektirmesi

planlanacaktir. Faaliyet Ajans uzmanlar1 eli ve parcacil hizmet alimi yoluyla
gergeklestirilecektir. Parcacil hizmet alimi, gizli miisteri uygulamasi
tamamlanirken kullanilacak degerlendirme kriterleri  kontrol listesinin
olusturulmasi ve sonuclarin yorumlanarak eylem planina doniistiiriilmesi i¢in
gerceklestirilecektir.

77



Agri, Ardahan, Igdir ve Kars illerine ait yoresel {iriinler, bu iirlinlerin iiretim Ajans --
sekilleri, liretimin yogun oldugu alanlar, satis durumlart vb. hususlar tespit Eliyle
edilerek haritalandirma ¢aligsmalar1 yapilacaktir.

Ardahan’da sektoriin 6nemli bir sorunu olan ball1 bitki florasinin tespit edilmesi Hizmet Personel
Yapilacak c¢alisma neticesinde ilde balli bitki ¢esitleri, miktari, balli bitki Alimi yetersizligi ve
florasinin bulundugu alanlar tespit edilerek dijital harita lizerine igaretlenecektir. s06z konusu
Yapilacak calisma gezgin arict konaklama yerlerinin tespit edilmesine altlik calismanin
teskil edecek, liretimde verimin artmasi ve Kafkas Ar Irki gen kaynaginin uzmanlik
korunmasina katki saglayacaktir. gerektirmesi

SOP faaliyetlerinin tasarlanmasi ve buna doniik strateji gelistirilmesi igin TRA2 Ajans --
Bolgesi diizeyinde imalat sanayi altyapisina iligkin  bir dokiiman Eliyle
olusturulacaktir. Bu ¢alismayla bolgesel olarak oncelikle ti¢ yillik bir gelisim

planlamasi yapilmasi amag¢lanmaktadir.

Tablo 51- EK- F Yapilacak Program Sonrasi Degerlendirme ve/veya Etki Analizi Caligmalar1 Tablosu
Yapilacak Program Sonrasi Mali Destek Programm Programin Programin Hazirlamis  Hizmet Alimi
Degerlendirme ve/veya Etki Yih Kapams Tarihi Sekli Gerekgesi ve

Analizi Calismalan Kapsami
Program Sonrasi Degerlendirme [RIGEEG N ER 50 RN il 03.10.2022 Ajans eliyle -
Raporu Programi 1

Destek

Kiigiik Olgekli Altyapt Mali Destek 2010 03.10.2022 Ajans eliyle -
Programi 1
Iktisadi Gelisme Mali Destek 2011 03.10.2022 Ajans eliyle -
Programi 2
Kiigiik Olgekli Altyapt Mali Destek 2011 03.10.2022 Ajans eliyle -
Programi 2
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Ornek  Biiyiikkbas Hayvancilik 2011 03.10.2022 Ajans eliyle -
Isletmelerinin Gelistirilmesi Mali
Destek Programi 1

Kurumsal Kapasitenin ve Beseri 2013 04.05.2015 Ajans eliyle -
Sermayenin Gelistirilmesi Mali
Destek Programi

Etki Analizi Calismasi Turizm Yatirimlarinin 2019 10.06.2022 Ajans eliyle -
Desteklenmesi ~ Mali  Destek
Programi
Kiigiik Olgekli Altyapt Mali Destek 2019 03.10.2022 Ajans eliyle -
Programi 4
Kiiciik Olgekli Altyap1 Mali Destek 2019 Devam Ediyor Ajans eliyle -
Programi 5
Kiiciik Olgekli Altyap1 Mali Destek 2020 Devam Ediyor Ajans eliyle -
Programi 6
Bolgesel Rekabet Edilebilirligin 2021 Devam Ediyor Ajans eliyle -

Artirilmast Programi (REKAP)

Tablo 52- EK- G Geng Istihdanm Faaliyetleri

Faaliyetin Ad1 Faaliyet A¢iklamasi Faaliyet
Takvimi

TRA2 Bolgesinde kirsalda yasayan genglere yonelik, basta cografi isaretli iiriinler olmak iizere 01.04.2023
yoresel irilinlerin iiretilmesine yonelik farkindalik diizeylerinin artirilmasi ve ilgili iiriinlerin 31.12.2023
iiretiminin verilecek egitimlerle desteklenmesi planlanmaktadir. Bolgedeki paydas kurumlarla o
yapilacak isbirligi ile ilgili tiriinleri liretme potansiyeli olan genglere belirlenen firiinler igin

egitimler verilecektir.

Verilen egitimler sonucunda basarili olan ve iiretim yapacak genglere egitim aldiklar: {irline gore

tohum, fide, hammadde ve sarf malzeme gibi iiretime baslamasini tesvik edici malzemelerin

verilmesi i¢in de ilgili paydaslarla proje gelistirilmesi hedeflenmektedir.
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Program kapsaminda; TRA2 Bolgesi’nde 11 Milli Egitim Miidiirliikleri ile is birligi yapilarak
meslek lisesi 6grencilerine doniik gesitli faaliyetler tasarlanmistir. Bu baglamda sanayi sektoriiniin
yogun oldugu bati illerine teknik inceleme ziyaretleri diizenlenmesi; firma sahipleri ile 6grenciler
bulusturularak usta-¢irak bulusmalarinin saglanmasi; 6grencilere vizyon katacak iilkenin Onde
gelen is insani, sanayici, sporcu, akademisyen gibi sahsiyetlerin katilim saglayacaklart soylesi,
konferans ve seminerlerin yapilmasi planlanmaktadir. Boylece hem tecriibe paylasimi saglanmasi,
ogrencilerin vizyon kazanmasi, genglerin is diinyasini tanimasit ve 6grencilerin rol model edinme
imkani olacak hem de gengler is diinyasinda aranan elemanlarin niteliginin ne oldugunu grenerek
kendisini is diinyasina hazirlayacaktir.

Bolgemizdeki tiniversitelerde ve mesleki egitim veren kurumlarda zorunlu staja tabi olan
Ogrencilerin staj sorununu ¢ézmek ve dgrencilere staj imkani yaratarak geng istihdamini artirmak
amaciyla Bolgedeki kurumlar ve sektor temsilcileriyle isbirligi yapilacaktir.

Bolgede; gida, tekstil/giyim, ¢agri merkezi ve makine imalat gibi sektorlerde iiretim yapan
firmalara ara eleman yetistirilmesi ve geng¢ issizligin azaltilmasi igin egitim programlari
yiiriitiilecektir. Egitim programlar1 baslatilmadan 6nce; firmalar, ISKUR, TSO’lar, Uretici
Birlikleri, Esnaf ve Sanatkarlar Odalar ile is birligi protokolii imzalanacaktir. Geng Istihdam temasi
kapsaminda 6zel sektor temsilcilerinden egitim programlarimi tamamlayan gengler i¢in istihdam
garantisi alinacaktir.

Y1l igerisinde Bakanligimiz ve paydaslarla yapilacak goriigmeler neticesinde belirlenecek egitim
programlar1 Geng Istihdami temasi usul ve esaslar gergevesinde yiiriitiilecektir.

01.01.2023

31.12.2023

15.02.2023
31.10.2023

01.03.2023
31.12.2023
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