2026 YILI
CALISMA PROGRAMI




ICINDEKILER
TABLO LISTEST ...ttt 4
KISALTMALAR ettt ettt b et nb e s e e b e e e n e e nnr e neennee s 6
YONETICT OZETT ..ottt 7
L1 GIRIS oottt ettt ettt ettt 9
2. SONUC ODAKLI PROGRAMLAR ......ooiiiiiieiieee e 11
2.1. TURIZM DESTINASYONLARININ GELISTIRILMESI VE MARKALASTIRILMASI
SONUC ODAKLI PROGRAMI (TSOP) ..o 11
0 T R N o' - TR SRR TSRS 11
2.1.2. Arka Plan ve Miidahale GereKGeSt .......uiiiuiiiiiiiiiiiiie ettt 11
2.1.3. Sonug Ve C1Kt1 HEAETIOTT .vvivuviiiiiieiiii ettt s sae et e e ree e 13
2.1.4. Proje V& FAAITYELIET ..o 17
2.1.4.1. Arastirma, Analiz ve Programlama............cccccvvviiiiiininiici e 17
2.1.4.2. Is Birligi ve Koordinasyon Faaliyetleri...........cococevververiieersieireriseeissecsesse e 18
2.1.4.3. Kapasite Gelistirme Faaliyetleri........ccocooiiiiiiiiiiiiiiii e 19
2.1.4.4. Tanitim Ve Yatirtm DeESteK .......ccuiiiiiiiiiiiiiiii i 21
2.1.4.5. AJANS DESTEKIEIT ...ttt s 25
2.1.4.6. AB ve Diger Dis Kaynakli Projeler...........cocoviiiiiiiiiiiiiiiesc e 26
2.1.5. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi...........c.ccooeiiiiiiininiciic e 28
2.1.6. Yonetim ve Koordinasyon DUzenlemeleri ...........ocovviiiiiiiiiieiieiicsicse e 29
2.1.7. izleme ve DEBErIENdIrMe .........cccveviviviirireiiisireieie ettt 29
2.2. KIRSAL EKONOMININ GELISTIRILMESI SONUC ODAKLI PROGRAMI (KSOP)
.................................................................................................................................................. 30
B TR N o - o T TP PP U PP UPPTOUPPOPRPPRN 30
2.2.2. Arka Plan ve Miidahale GereKgeSt .........eivuieiieiieiieiie ittt 30
2.2.3. Sonug ve Ciktt HEdefleri .....ueeiviiiiiiiiiii it 32
2.2.4. Proje V& FAAITYETIET .......c.i it 34
2.2.4.1. I3 Birligi ve Koordinasyon Faaliyetleri.............cccvvreverrirereiererieserenseseiesesse e, 34
2.2.4.2. Kapasite GELISHIIIIE ......ccviiriiiiiiiiiiiiiieiti et 36
2.2.4.3. AJANS DESTEKIEIT ... 42
2.2.4.4. AB ve Diger Dig Kaynakli Projeler...........ccccoviiiiiiiiiiiiicicse e 43
2.2.5. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi............oooveiiiiiiininciiicc e 44
2.2.6. Yonetim ve Koordinasyon DUzenlemeleri .........c.ooiiieiiiiriciiiieie e 45
2.2.7. [zleme ve DEFETIENdIIME .....c.cvvvivririiiscieiisscte ettt 45
2.3. IMALAT SANAYIININ GELTSTiRiLMESI VE ISTIHDAMIN ARTIRILMASI
SONUC ODAKLI PROGRAMI (ISOP)....ciiiiiiiieiii e 46
T RN s 1 - T« RSSO RR RO PTOUPOPPRPPR 46
2.3.2. Arka Plan ve Miidahale GereKGeSt .......uviiuieiieiiiiiiiie ettt 46



2.3.3 Sonug ve Ciktt HEdE IO ....ooviiiiiiiiiii et 48

2.3.4. Proje Ve FAAIIYELIEN........ccee ettt et b e re e 51
2.3.4.1. Arastirma, Analiz ve Programlama.............ccccooeiiiiiiiiiiiiiciiece e 51
2.3.4.2. s Birligi ve KOOTAINASYON «....vuvureeeieceieiericececececsssssssssessesssessssssess s ess s esssssssanes 52
2.3.4.3. Kapasite GEIISHITINE .......eviiiiiiiieeiiie ettt bn e e 52
2.3.4.4. AJANS DESTEKIEIT ... 56
2.3.4.5. AB ve Diger Dis Kaynakli Projeler.........ccccoviiiiiiiiiiiiiiii e 58

2.3.5. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi............ccceriveiieiiiiiiiiiieeiee s s e e sseesaesneesnnesnnes 59

2.3.6. Yonetim ve Koordinasyon DUzenlemeleri .........ccooiiveiiiinieiiniee e 60

2.3.7. Izleme ve DEFETIENdIIE .........cceveveeerieceeiieeceeseeee et esae s sttt esa ettt sse s, 60
3. KURUMSAL FAALIYETLER .....cocviiiioiciteieies et eeseete st s s sn st 61

3.1, Proje VB FAAIIYELIET ......c.eoieciece ettt sttt reera bt 62
3.1.1. Aragtirma, Analiz ve Programlama...........cccoceeiiiiiiiiiiiniesecse e 62
3.1.2. 15 Bitligi ve KOOTAINASYON .......cvcvevieieiiiieieiiececeeie ettt ettt 63
3.1.3. Kapasite GeliSIMIC ........ciuiieiiiieiiiiiiieesie et 64
3.1.4. Tanitim ve Yatirim DESTEK ........cccviiiiiiii e e e 66
3.1.5. Diger Proje ve Faaliyetler .........ccovviiiiiiiiiiiiiic e 67
4. YEREL KALKINMA FIRSATLARI ...ttt 68

4.1. Ulke Masalar1 Caligmasi ile Bolgesel Dis Ekonomik Is Birligi Faaliyeti ...........cococevviverrinnans 68
O O TN 1 4 V. T OO PSP PPPUPPRPRPPPRRN 68
4.1.2. Arka Plan ve Miidahale GereKgesi.........couvviiiiiiiiiiiiiiiiii e 68
4.1.3. Sonug ve C1Ktl HEAETIETT. ..viiivviiiiiii i 70
4.1.4. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon ............ccccoviiiiiiiiiiiiniiiciicn 70
4.1.5. 1zleme ve DEFErIendirme ..........coveviveveviiiieceeieieiieeee ettt 71

4.2. Yatirim Ortarm Tanitimi ve Lobi Faaliyetleri........cccoovviiiiiiinc e 71
A TN s V- T PP OPRTPUPROTPRPPRN 71
4.2.2. Arka Plan ve Miidahale GereKgesi........ccouiiiiiiiiiiiiiiiic et 71
4.2.3. Sonug Ve C1Ktl HEETIOTT ...uiivviiiiiie et nna e 72
4.2.4. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon ............cccccoceviiiiiniiicni e 72
4.2.5. 1zleme ve DEFErlendirme ..........ccovvviveveviiieieiieieieiiecee et 72

4.3. Bolgesel Girdi-Ciktt Analizi CaliSmMasT.......cceeiiiiiiiiiiiieie e 72
I Y 4P TP PR TSP RPRPRS 72
4.3.2. Arka Plan ve Miidahale GereKGeSi........iiuiiiiiiiiiiiieiiii et 72
4.3.3. Sonug ve Ciktt HEedefleri.....ccuiiiiiiiiiiieie e s 73
4.3.4. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon ...........cccoccevvveveiiniivenesiieseese e 73
4.3.5. [zleme ve DeFerlendirme .........c.ccevvvriveiieiieiireieeeieieee e 73

4.4. Onemli Kamu Yatirimlarinim TaKibi..........ccoceueveiieciueieieieseceecieie et 73



ZLA. T AINIAG ettt e e e h e e e e n b e e bn e e e nr e e nre e 73
4.4.2. Arka Plan ve Miidahale GereKGeSi .......uuiviiiiiiiiiiieiie et 73
4.4.3. Sonug ve C1Ktt Hedfler . .oooiiiiiiiiiiiiic e 74
4.4.4. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle KOOrdinasyon ...........cccceoeieneniieninineceeeee, 74
4.4.5. [zleme ve DeFerlendirme ...........cceveviveiieiieseeeiieeie ettt 74

4.5. Yerel Kalkinma Hamlesi Yatirim Konularina Yénelik On Fizibilite Calismalart ..................... 74
45T AINIAG 1.ttt et r e h e e e h bt e e b n e e nr e e anre e 74
4.5.2. Arka Plan ve Miidahale GereKGesi.......uivuiiiiiiiiiiiiiiiie i 74
4.5.3. Sonug ve Ciktt HEdefleri ... ooouviiiiiiiiiiieie et 75
4.5.4. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon ............ccocevvveiiiiiieninieniescsenn 75
4.5.5. Izleme ve DeFErlendirmme .........ccevveiveveviiicecieeieieeeeee ettt 75

4.6. Anadoludakiler PrOSrami .........ccocuiiiiiiiiiieiicee et 75
I AN o' T SRR SRSP 75
4.6.2. Arka Plan ve Miidahale GereKGesi......uuivuiiiiiiiiiiiiiiiiis et 75
4.6.3. Sonug ve Ciktt HEedefleri.....oouiiiiiiiiiiieiie e 76
4.6.4. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle KoOrdinasyon ...........ccocvvvrereneneniseseneeieneeean, 76
4.6.5. [zleme ve DeFErlendirmme .........c.cvevivriveiiieieiiieieeese et 76
SONUC VE DEGERLENDIRME .........coeiiiiiiiteiissesiieeis s eses s senes s ssnesansenesean s 77
o S I RO 79



TABLO LISTESI

Tablo 1-TSOP C1Kt1 GOStEIZEIETT .....ccuveuiruireirierieteieiei ettt ettt 13
Tablo 2-TSOP SONUG GOSIEIZEIETT ......eveeuireiriirteieieieieitete ettt st be e 15
Tablo 3-TSOP Fa@lIYEHIE.....c.coueieieiieieeeeeee et 16
Tablo 4- Tuzluca Turizm Gelisim On Arastirma RAPOIU........c.cvevevvereeuerereeeeceeeeeeseseeesseseesesesesasaesens 17
Tablo 5- Eski Bayezid Sehri Mimari Tipoloji Calismasi ve Kentsel Restitiisyon Projesi................... 18
Tablo 6-TSOP YOnetim Faaliyetleri........ccuririrerierieieieiieiisiesie sttt 19
Tablo 7-Turizm Isletmelerine Danismanlik FAaliyeti...........cceveveeueiruereiecverrereseeeeseecae e 20
Tablo 8- Sosyal Medya YOnetimi EGItIMi ......ccererieieirieiniisesesiesieeeeeeeiesie st 20
Tablo 9-Yurt I¢i Teknik Inceleme Ziyaretleri........vevivruerereerereeereecieseeceesesese s seses e 21
Tablo 10-TRA2 Tanitim ve Rota Belirleme TUIU ......c.evveirieiiiiinicieiececee e 22
Tablo 11-Uluslararasi Ag ve Organizasyon CalISmalart ..........ccccevereereereereeenisienenienieneeneeeeeeeseeseees 23
Tablo 12-Serhat’1 Kesfet: Bolgesel Tanitim Organizasyonlart ..........ccecveveeererenerienieneeneeneereseseneenes 25
Tablo 13- TSOP GUAUMIT PrOJESI....euveuieuiriirierierierieieiecet ettt sttt sttt sbesee s s 25
Tablo 14-TSOP Teknik Destek PrOZrami........cceverveieirieiirienieniesiesieieeeeeesieseesie e saeseeneeeesessessessenes 26
Tablo 15-TSOP Fizibilite Destek Programi..........ccccecieeririnininienieieieeeesesesesee e 26
Tablo 16-TSOP AB ve Diger Dis Kaynakli Fonlara Yonelik Proje Uretilmesi .........ccccvveeverrecvernnns. 27
Tablo 17-TSOP Tiirkiye Sosyal Kapsayici Yesil Gegis (SOGreen) Projesi .....ccveveveerveeereseeseerennens 28
Tablo 18-TSOP Faaliyet TaKVIMI .....cccoeeiriririiieieieieee sttt 28
Tablo 19-KSOP C1Ktt GOSLETZIETI.......ceueeuerrerrirtirieieieiieiieie sttt sttt ettt sbe s sa et sbe e b e 32
Tablo 20-KSOP SONUG GOStEIZEIETI........ceueruereirrirteieieiieiieiesteste sttt ettt se e ebe e s e 33
Tablo 21-KSOP Fa@lIYELIET ....cc.eeieiieeeeiieeee sttt sttt aesseessesneessesreennens 33
Tablo 22-KSOP YONetim FaaliYetIEr .....cccveveriecieriiseeeieseeiesieeeesiesteetes e seeessseeessesaesssessesseessessesseens 35
Tablo 23- Kiigiikbasta Katma Deger Bulusmas:: Et, Siit ve Yiin Verimliligi Uzerine Deneyim
PAYIASIITIT ...ttt ettt et e b e bt e ea e st e ettt e e be e beeehe e st e ete e bt e nheesatenas 36
Tablo 24-Kadin Girigimciler ile Kadin Kooperatiflerinde Kapasite Artisina Yonelik Egitim ve
Danismanlik FAalIYEtIETT .....cecvieriiiriiiriiinieiie ettt te et e e sbeesaaesasesabessbeeseenans 37
Tablo 25- Igdir’da Kayisi Ureticilerinin Orgiitlenmesi ve Uriiniin Pazarlama Giiciiniin Artirilmasi

oo LY TS 38
Tablo 26-Yéresel Uriinlerin Uretimi ile Katma Degerinin ve Kirsalda Kadin Istihdaminin Artirilmasi
FAAITY BT 1ottt et et e e te b e be e ae et e e be et e e heeaa e beeae et e ebeenbesteeaaenteereenes 39
Tablo 27- Ilham Veren Kadinlar KONFETanSI..........cevevecueveieeuerceeteecaeseecseseseesesessesssessesesesse s sesessenns 40
Tablo 28- AGr1 KSOP CalIStayl......ccueveueeiririerierieicieee ettt st 41
Tablo 29-Yurt Igi Teknik Inceleme Ziyaretleri FAAliyeti .......cocovevrieverriecreieieressiessieiesssesesseesesseenns 41
Tablo 30-KSOP Teknik Destek Programi ..........cccovecveiiieinininencieieeeeeesesese e 42
Tablo 31-KSOP Fizibilite Destek Programi.........cccciveeeeieseriesieseesieseesieseseesteseesessesssessessesssesseseens 43
Tablo 32-AB ve Diger Dis Kaynakli Fonlara Yonelik Proje Uretilmesi..........ccooeveveveveeevereveneernnenens 43
Tablo 33- KSOP Tiirkiye Sosyal Kapsayici Yesil Gegis (SOGreen) Projesi ....cvevecvereeeerieseecvesennens 44
Tablo 34-KSOP Faaliyet TaKVIMi .....cccveiieieriiiieiesieseeie st etesieeeetesteeae e seeese s e essesessaessessesssessasseens 44
Tablo 35-ISOP C1Ktt GOSTEIGEIETT .........veveeveveveeeeeeeeeeetete ettt ettt s s aeaens 48
Tabl0 36-ISOP SONUG GOSTEIGEIETT .....vuvevevevevveeeeeeeeteteteeeseeee et sesesseeae et eseseseaesesesesessseaetesesessanaesens 49
TabI0 37-ISOP FAQlIYEIETi.......ceeecvveeeeeeceeteteeeeeeteee et essesae et s s seeae e ses s s asaese st s sasssaetesessnanaesens 50
Tablo 38- Kaz Tiiyiiniin imalat Sektdriine Kazandirilmas: On Arastirma Raporu...........cc.cevevevevecnenen. 52
Tablo 39-ISOP YONetim FAaliyetleri.........ccvvevveeereeerereeeeceeeeseseseeesseeaesesesesesssesesesesessessesesessssansesens 52
Tablo 40-Imalat Sektdriinde Thracat DaniSmMANIIZ1.........c.cvveeeveveveeereeeereeeeeeeeeesesesesesesseee e seseseesesns 53
Tablo 41- Gencin Meslegi, Agri'nin Gelecegi Faaliyeti........coveveveerieieinininineseeceeeeeeeseseeene 53
Tablo 42- Siber Vatan Programi...........cccociverererienienieieieieniesieseseeeeeee et 54
Tablo 43- Kadinlar ve Gengler i¢in E-Ticaret EZItIMi .........ccocevevevereeeuerereeeecceeseeseeeeeeseae e sesessasaenens 55
Tablo 44-Kars’ta Peynir Ureticilerinin Orgiitlenmesi ve Kurumsal Kapasitelerinin Artiriimasi

oo LY S 56



Tablo 45-Yurt Igi Teknik Inceleme Ziyaretleri ........cvuruerrerrerreeriisiesssessessiesessssessssesessssse s sessnesns 56
Tablo 46- ISOP GUAUMIT PrOJESi....cvvivevieeieiiieieicieseisieisecte st 57
Tablo 47-ISOP Teknik Destek PrOZIaMI..........ccviveiuevieeieiieeiesseeseissiesssssesssae s ssssesessssesssssse s sessnsesas 57
Tablo 48-ISOP Fizibilite Destek PrOgraml.........c.cccucveveeueveeeverieeiesrsesesssessssesessesssssesesssessassessaenns 58
Tablo 49-ISOP AB ve Dis Kaynakli Fonlara Yonelik Proje Uretilmesi ..........coocevvvecueveeecuerereerernnnnn. 58
Tablo 50- ISOP Tiirkiye Sosyal Kapsayici Yesil Gegis (SoGreen) Projesi......cocevevcveveeeeuerereererennnn. 59
Tablo 51-ISOP Faaliyet TAKVIM.........cccevevevieereeraeseesse st seseetessae st s sesaesssssaesensssesssesesesaesas 59
Tablo 52-Kurumsal Faaliyetler Cikti GOStEIZEleri ...c..evrueruiriririirienieieieeeesesiese et 62
Tablo 53-Hizmet Igi EZitim FAQliyetleri......c.cvvuevevereeriecieieecresseeiescsesesese et esassessae s s sesnaenas 65
Tablo 54-Yerel Kalkinma Firsatlart Faaliyetleri ve BUtGeleri.....ovevverveieerininenirereeeeceeec e 76
Tablo 55-EK-B Yurti¢i-Yurtdisi Fuarlar ve Calisma Ziyaretleri TabloSu.........ocovvveriereeeeenenenenienns 79
Tablo 56-EK-C Diizenlenecek Etkinlikler TabloSu........ccuvevrieririinineniiiieereecseesieeseeesee e 80
Tablo 57-EK-D Yapilacak Arastirmalar, Analizler, Stratejiler ve Raporlar Tablosu...........cccccevuenee. 81
Tablo 58-EK-E Yapilacak Program Sonrasi Etki Degerlendirme Raporu Calismalar1 Tablosu........... 82
Tablo 59-EK-F Anadoludakiler/Yerel Uriinleri Ticarilestirme Faaliyetleri..........cccovrvevrieeverreererennnnn. 82



KISALTMALAR

AB
DAIB
DAP
ISOP

iDB
ISKUR
KAGM
KOBI
KOSGEB

KSOP
KSS
0SB
SERKA
SOGEP
SOP
SYB
TD
TiM
TOBB
TSOP

TSO

TRA2 Bolgesi
TUBITAK
TUIK
TURSAB
UNESCO
YDO

YHB

YKF

:Avrupa Birligi

:Dogu Anadolu Thracatcilar Birligi

:Dogu Anadolu Projesi

:Imalat Sanayiinin Gelistirilmesi ve Istihdamin Artirilmasi Sonug Odakli

Programi

:Izleme ve Degerlendirme Birimi

:Tiirkiye Is Kurumu

:Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidiirliigii

:Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletme

:Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi

Bagkanlig1

:Kirsal Ekonominin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi
:Kiiglik Sanayi Sitesi

:Organize Sanayi Bolgesi

:Serhat Kalkinma Ajansi

:Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi

:Sonug Odakl1 Program

:Sonu¢ Odakl1 Program Yo6netim Birimi

:Teknik Destek

:Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi

:Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

:Turizm Destinasyonlarinin Gelistirilmesi ve Markalastirilmas1 Sonug

Odakl1 Programi

:Ticaret ve Sanayi Odasi

:Kars, Ardahan, Igdir, Agr illerini kapsayan Diizey 2 Bolgesi
:Ttrkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu

:Tiirkiye Istatistik Kurumu

:Tirkiye Seyahat Acenteleri Birligi

:Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir Orgiitii

:Yatirim Destek Ofisi

:Yonetim Hizmetleri Birimi

:Yerel Kalkinma Firsatlari



ApSERK

YONETICI OZETi

Serhat Kalkinma Ajansi, 4 sayilt Cumhurbagkanligi Kararnamesi ile verilen yetki ve
sorumluluklar dogrultusunda Agri, Ardahan, Igdir ve Kars’tan olusan TRA2 Bolgesi’nin
kalkinmasinda énemli bir aktor olarak gorevini siirdiirmektedir. Kurulusundan bu yana Ulusal
Kalkinma Plani’na uygun bi¢imde bolgesel kalkinmaya katki saglayan Ajans, gérevlerini daha
etkin yerine getirmek amaciyla bugiine kadar 3 bolge plani ve gesitli sektorel strateji raporlari

hazirlamistir.

Kalkinma Ajanslarmin bolgelerindeki 6nemli sektorlerde iiretim ve/veya istihdam kapasitesi
olusturmasi, katma degeri artirmas1 ve sektdrlerin gelisimine yonelik kurumsal yapilar tesis
etmesi amaciyla Sonu¢ Odakli Program (SOP) sistemine gecilmistir. Ajansimiz da yapacagi
caligmalar1 bu Programlar ¢ercevesinde tasarlamaktadir. 2024 yilindan baslayarak 3 (iig) yil
boyunca uygulanacak ve gelistirilmesi siirdiiriilecek sonu¢ odakli programlar; Turizm
Destinasyonlarinin ~ Gelistirilmesi ve Markalastirilmast  (TSOP), Kirsal Ekonominin
Gelistirilmesi (KSOP) ile imalat Sanayiinin Gelistirilmesi ve Istihdamin Artirilmasi (ISOP)
Sonu¢ Odakli Programidir. Ayrica 2026 yili icin Kalkinma Ajanslart Genel Miidiirliigi
tarafindan tiim Kalkinma Ajanslari i¢in “Anadoludakiler/Yerel Uriinleri Ticarilestirme” ortak
calisma temasi belirlenmistir. S6z konusu tema da géz Oniine alinarak 2026 yil faaliyetleri SOP

bazinda tasarlanmistir.

TSOP kapsaminda, kiiltir ve kis turizmi ile 6n plana ¢ikan Bolge’deki mevcut turizm
destinasyonlarimin  gelistirilerek ~ markalagtirilmasi, yeni turizm  destinasyonlarinin
olusturulmasi1 ve Bolge’nin turizmden elde ettigi gelirlerin artirilmasi: hedeflenmistir. 2026
yilinda turizm altyapisinin gii¢lendirilmesi i¢in giidiimlii proje destek programi tasarlanmus;
hizmet ve insan kaynaklar1 kalitesini artirmaya yonelik damismanlik ve egitim faaliyetleri
planlanmistir. Bolge’nin bilinirligini artirmak icin bolgesel ve ulusal tanitim faaliyetleri,
uluslararas1 aglara iiyelik c¢aligsmalart ve yaratici-kiiltiirel endiistrilere yonelik turizmin
gelistirilmesi  Ongoriilmistiir.  Turizmin ayrilmaz bir par¢asi olan yerel iriinlerin de
markalasmasi ve ticarilestirilmesi amaclanmistir. Ayrica turizm potansiyelini ortaya koyacak
On arastirmalar ile tarihsel ve kiiltlirel mirasin korunup turizme kazandirilmasi i¢in mimari

tipoloji ve kentsel restitiisyon projeleri hazirlanmasi planlanmistir.

KSOP kapsaminda, TRA2 Bolgesi’nin sahip oldugu kirsal degerlerle; Bolge’nin tiretkenliginin,
verimliliginin, yasam standartlarinin ve gelir diizeyinin artirilmasi hedeflenmistir. 2026 yilinda

bolgeye 6zgii iiriinlere dncelik verilerek kirsal alanda ekonomik faaliyetlerin ¢esitlendirilmesi,
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tireticilerin orgiitlenme kapasitesinin gelistirilmesi, basta cografi isaret tescilli tirlinler olmak
lizere yoOresel iirlinlerin liretim siireglerinin giiclendirilmesi, katma degerlerinin artirilmast ve

yerel iirlinlerin ticarilestirilmesine yonelik faaliyetler yiiriitiilecektir.

ISOP kapsaminda, Bélge’nin imalat sanayiinin altyapisinin giiclendirilmesi, ticaret hacminin
artirllmasi ve kurumsal kapasitesinin giiclendirilmesi ile istthdamin artirilmasi hedeflenmistir.
2026 yilinda kadinlar ve genglerin istihdam edilebilirliklerini artirmaya yonelik girisimcilik ve
e-ticaret gibi alanlar ile Siber Vatan Programi kapsaminda planlanan egitimlerin verilmesi,
mesleki egitim tanitimlariin yapilmasi, sektordeki isletmelerin ticaret yeteneklerini ve
kapasitelerini giiclendirmeye yonelik danigmanlik hizmetlerinin sunulmasi planlanmaktadir.
Ayrica sektorel altyapmin iyilestirilmesine yonelik giidiimlii proje destek programi

tasarlanmistir.

Ayrica tiim SOP’lar kapsaminda, Uluslararasi Imar ve Kalkinma Bankasi’nin finansér, Sanayi
ve Teknoloji Bakanliginin uygulama birimi oldugu Tiirkiye Sosyal Kapsayici Yesil Doniisiim
Projesi kapsaminda kalkinma ajanslarinin mevcut destek mekanizmalar1 araciligiyla 81 ilde
kapsayici yesil doniisiim temasina uygun olarak uygulanacak ¢esitli projelerin desteklenmesi

planlanmaktadir.

SOP’lar kapsaminda degerlendirilmeyen ancak Bolge’nin kalkinmasi i¢in 6nemli goriilen; iilke
masalar1 ¢aligmasi ile bolgesel dis ekonomik is birligi, yatirim ortami tanitimi ve 6nemli kamu
yatirimlarinin  takibi gibi ¢aligmalar ise Yerel Kalkinma Firsatlar1 bashg altinda

surdiriilecektir.

2026 yilinda TRA2 Bolge Plani’nda dngoriilen amag ve hedeflere ulagsmak amaciyla, bolgesel
kalkinmanin saglanmasi i¢in 6nem arz eden; plan, program ve projelerin takip edilmesi ve bu

calismalara azami diizeyde katki saglanmasina caligilacaktir.

2026 Yili Ajans Calisma Programi, yontemsel olarak T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan belirlenen “Calisma Programi Hazirlama Usul ve Esaslar1” belgesine dayanilarak
olusturulmustur. Faaliyetlerin detayli aciklamalar1 ve bunlara uygun calisma takvimi

belirlenmistir. Bu plan dogrultusunda y1l boyu ¢aligmalarimiz yiiriitiilecektir.

Nurullah KARACA
Serhat Kalkinma Ajansi
Genel Sekreter



1. GIRIS
T.C. Serhat Kalkinma Ajansi, Kars merkezli olmak iizere Agri, Ardahan, Igdir ve Kars illerini

kapsayan ve “TRA2” olarak smiflandirilan Bolge’de hizmet vermek iizere 25.07.2009 tarih ve
27299 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 15236 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur.

Ajans; Yonetim Kurulu, Kalkinma Kurulu ve Genel Sekreterlikten olugsmakta olup Genel

Sekreterlik biinyesinde 3 Calisma Birimi ve 4 Yatirim Destek Ofisi bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu, Ajansin karar organi olup TRA2 Bolgesi illerinin; valileri, il belediye
baskanlari, il genel meclis baskanlar1 ve il ticaret ve sanayi odas1 baskanlar1 ile Ajans Genel
Sekreteri’nden olusmaktadir. Yonetim Kurulu tiye sayisi 17 kisi olup Yonetim Kurulu

Bagkanlig1 25.07.2025 tarihinden itibaren 1 (bir) y1l siireyle Kars Valiligi’ne gecmistir.

Kalkinma Kurulu, Ajansin danisma organi olup TRA2 Bolgesi illerinde faaliyet gdsteren kamu
kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslarmin st diizey temsilcilerinden
olusan en fazla 50 kisilik bir kuruldur. 4 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nin 191.
maddesine istinaden olusturulan Kalkinma Kurulu tyelikleri, 15 Agustos 2016 tarihli ve
2016/9112 sayili Bakanlar Kurulu Kararr’yla kaldirilmistir. Ajansimizca Kalkinma Kurulu
tiyeliklerinin yeniden belirlenmesi ve Bakanligimizca da onaylanmasi durumunda 2026 yilinda
Kalkinma Kurulunun teskil edilmesi 6ngoriilmektedir.

Genel Sekreterlik, Ajansin icra organi olup bu gorev Sayin Nurullah KARACA tarafindan
yiirlitiilmektedir. Ajans biinyesinde 15.12.2025 tarihi itibariyla 1 genel sekreter, 18 uzman
personel, 5 destek personeli ve 15 siirekli is¢i olmak iizere toplam 39 personel istihdam
edilmektedir.

T.C. Serhat Kalkinma Ajansi’nin temel amaci, 4 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nin
184’1lincli maddesinde biitiin kalkinma ajanslar1 i¢in ortak bir sekilde ifade edildigi tizere;
“kamu kesimi, 0zel kesim ve sivil toplum kuruluslar1 arasindaki is birligini gelistirmek,
kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimimi saglamak ve yerel potansiyeli harekete gegirmek
suretiyle, Cumhurbagkaninca belirlenen politikalarla uyumlu olarak bolgesel gelismeyi
hizlandirmak, gelismenin siirdiiriilebilirligini saglamak, bolgeler arast ve bolge i¢i gelismislik

farklarmi azaltmak “tir.



TRA2 2024-2028 Bolge Plani vizyonu; Dogal zenginligiyle taninmis, turizm ve tarimsal
triinleriyle markalagmis, simirlart asan kiiltiirel mirasin imkanlarindan yararlanmus, rekabet
giicti yiiksek isletmeleriyle iilkenin Kafkasya ve Orta Asya’ya agilan ticaret ve lojistik merkezi
bir Serhat Bolgesi 'dir.

Ajansimizin mevzuatinda belirtilen temel amaci yerine getirebilmesi ve 2024-2028 yillarini
kapsayan TRAZ2 Bolge Plan1 vizyonunu gergeklestirebilmesi igin; kurumsal gelisimini
stirdiirmesi, bolgesel planlama, programlama, koordinasyon, proje ve faaliyet destekleme,
izleme-degerlendirme, yatirnrma destek ve tamitim c¢alismalarini sistematik, kurumsal ve

stirdiiriilebilir bir sekilde yiirtitmesi biiylik 6nem arz etmektedir.

Belirlenen stratejik alanlarda ilerleme saglamak amaciyla Ajansimizca asagida sayilan SOP’lar
kurgulanmis olup programlar 2024 yilindan baslayarak 3 (ii¢) y1l boyunca uygulanacak ve

gelistirilmesi siirdiiriilecektir.

e Turizm Destinasyonlarinin Gelistirilmesi ve Markalagtirilmasi Sonu¢ Odakl1 Programi
e Kirsal Ekonominin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakl1 Programi

e Imalat Sanayiinin Gelistirilmesi ve Istihdamin Artirilmast Sonug Odakli Programi

Ajans tecriibe ve bilgi birikimi ile kurumsal yapisin1 da dikkate alarak mevzuatinda kendisine
tevdi edilen gorevleri yerine getirmek iizere, 4 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nin
187°nci, 194’linci ve 196’nct maddeleri ile Kalkinma Ajanslar1 Biitce ve Muhasebe
Yonetmeligi’nin 21’inci madde hiikiimleri dogrultusunda 2026 Yili Calisma Programi’ni
hazirlamigtir. 2026 Y1li Calisma Programi, Ajansin donem igerisindeki planlanan faaliyetlerini

ve bu faaliyetlere yonelik tahmini mali kaynaklarini igermektedir.
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ApSERK

2. SONUC ODAKLI PROGRAMLAR

2.1. TURIZM DESTINASYONLARININ GELISTIiRILMESI VE
MARKALASTIRILMASI SONUC ODAKLI PROGRAMI (TSOP)

2.1.1. Amacg
Turizm Destinasyonlarinin Gelistirilmesi ve Markalastirilmast SOP Amaglari:

Genel Amag¢: TRA2 Bolgesi'ndeki mevcut turizm  destinasyonlarmin  gelistirilerek
markalastirilmasi, yeni turizm destinasyonlarinin olusturulmasi ve Bdlge’nin turizmden elde

ettigi gelirlerin artirilmasi olarak belirlenmistir.

Ozel Amag 1: Turizm destinasyonlarmin altyapisinin gelistirilmesi ve altyapisal eksikliklerinin

giderilmesi,

Ozel Amag 2: Turizmin tiim yila yayilmas1 ve faaliyet cesitliliginin artirilmast icin kis, doga,
kiiltiir, hiiziin ve inan¢ gibi farkli turizm tiirlerine yonelik destinasyonlarin ve rotalarin

olusturulmasi, markalastirilmasi ve tanitilmasi,

Ozel Amac 3: Turizm sektoriiniin beseri sermaye ve kurumsal kapasitesinin gelistirilmesi,
Ozel Amac 4: Turistik tesislerde sunulan hizmet kalitesinin artirilmasi olarak belirlenmistir.
2.1.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Turizm Destinasyonlarinin Gelistirilmesi ve Markalastirilmasi Sonu¢ Odakli Programi (TSOP),
TRA2 Bolgesi 2024-2028 Bolge Plani “Stratejik Oncelik 1: Turizm Destinasyonlarinin
Gelistirilmesi ve Markalagtirilmas1™ onceligi ile dogrudan iliskilidir. TSOP kapsaminda so6z
konusu oOnceligine yonelik turizm faaliyetlerinin ¢esitlendirilmesi, tanmirhgin/bilinirligin
saglanmasi, hizmet Kkalitesinin artirilmast ve altyapinin iyilestirilmesi konularia

odaklanilacaktir.

TRA2 Bolgesi 2024-2028 Bolge Plan1 hazirlik ¢aligmalar1 kapsaminda Bolge illerinde toplam
263 paydasin katilimiyla ve tiim sektorleri igerecek sekilde aralarinda turizmin de oldugu
toplamda 7 odak grup olusturularak gerceklestirilen ¢alistaylarda sektorel bazda TRA2 Bolgesi
2014-2023 Bolge Plani’nda belirlenen hedeflerin gergeklesme durumu ve gelecek donem
planinin genel kurgusu iizerine degerlendirmeler yapilmistir. Bolge Plani caligmalarina ek
olarak, 2024 yilinda Tarihi Kimligiyle Kars Kenti Projesi’nin strateji gelistirme faaliyetleri
kapsaminda, turizm sektorii eylem plam1 ve komsu iilkelerle stratejik turizm ortakliklari

konularinda 2 odak grup toplantis1 diizenlenmis ve toplantilara 40 paydas katilim saglamstir.
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Odak grup toplantilarinin ana giindemi; Bolge’nin turizm sektorii eylem plani, turizm
sektoriiniin ihtiyaclari, sorunlar1 ve bunlara yonelik ¢6ziim Onerileri, tanitim ve pazarlama
faaliyetleri, komsu tilkeler ile turizm sektorii 6zelinde kurulacak is birlikleri olmustur.
Toplantilarda Bolge’nin turizm sektoriiniin karsilastigi en biiyiik sorunlarin altyapi eksikligi,
turizmin 4 mevsime yayilmamis olmasi, pazarlama ve markalagma eksikligi oldugu giindeme
getirilmistir. Yukarida bahsedilen toplantilar ve tespitlerden hareketle olusturulan TSOP
kapsaminda turizm destinasyonlar1 ve faaliyetleri artirilirken hizmet kapasitesinin

gelistirilmesine ve markalagsmaya da ayr1 nem verilecektir.

Degisen turizm anlayisi ile beraber, yeni turizm tiirlerinin turizm pazarindaki payimin artmasi
saglanmistir. TRA2 Bolgesi sahip oldugu degerler agisindan kis, doga, kiiltiir, inan¢ turizmi
disinda zengin flora ve fauna yapisi ile doga gezisi, aveilik, kus gozlemciligi, balik tutma gibi
faaliyetleri igeren eko-turizm faaliyetlerini de olanakli kilmaktadir. Siiphesiz en ¢ok ziyaret
edilen degerlerin basinda UNESCO Kalic1 Diinya Miras Listesi’nde yer alan Ani Orenyeri,
Anadolu'da insa edilen ilk Tiirk Camisi Ebu’l Menugehr Camii, 125 km?’lik alanmnin tamami
kis aylarinda buz tutan Cildir Golii, ihtisami ile ortacagda yasiyormus hissi veren Seytan Kalesi,
birgok din i¢in kutsal sayilan {ilkemizin zirvesi Agr1 Dagi, diinyanin ilk kaloriferli saray1 ve
Tiirkiye’nin ikinci biiyiik sarayr olan Ishak Pasa Sarayi, solunum yollar ile ilgili bircok
hastaligin tedavisinde alternatif tedavi yontemi olarak kullanilan Tuzluca Tuz Terapi Merkezi

gibi destinasyonlar gelmektedir.

Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’ndan elde edilen veriler ve Bolge’deki turizm isletmecileri ile
yapilan goriismeler neticesinde toplam misafir sayisinin diisiik oldugu tespit edilmistir. Bu
verilere, sinir kapisi olan Agri, Ardahan ve Igdir’da tasimacilik i¢in giris yapan kisilerin de
dahil oldugu disiiniildiigiinde potansiyelin yeterince kullanilamadig1 gergegi ortaya
cikmaktadir. Covid-19 pandemisi ve 2023 yilinda yasanan depremler nedeniyle sekteye
ugrayan sektorde 2024 yili verilerine gore Bolge illerinde turistlerin ortalama kalis siireleri;
Agri i¢in 1,88; Ardahan igin 2,42; Igdir i¢in 1,35 ve Kars i¢in 1,79 giin oldugu goriilmektedir.

Ayni verinin Tiirkiye ortalamasi 2,60 giin olup Bolge degerleri bunun altinda seyretmektedir.

Bolge’de turizm destinasyonlarini artirmak amaciyla altyapr yatirimlarmin tamamlanmasi ve
turizm faaliyetlerinin gelistirilerek turizmin g¢esitlendirilmesi, biitlinlesik turizm projelerinin
yaninda tanitim ve markalasma calismalarinin tamamlanmasit gerekmektedir. TRA?2
Bolgesi’ndeki turistik degerlerin yeterli oranda bilinmemesi, tur sirketlerinin B6lge’deki turizm

degerlerini  yeterince tanimamasi turizm destinasyonu olma hedefine ulagmayi

12



zorlastirmaktadir. Bolge’deki turizm zenginliklerinin ortaya c¢ikarilmasi, bunlarin bir
destinasyon olarak markalastirilmasi, tanitilmas: ve turizm faaliyetlerinin g¢esitlendirilmesi
yoluyla gelen ziyaretgilerin Bolge’de ortalama kalis siiresi artirilacak, daha fazla turizm geliri
elde edilmis olacaktir. TURSAB’a bagli acenteler ile Bolge’de gerceklestirilen tanitim
etkinliklerinde; Ardahan-Kars ve Igdir-Agr1 destinasyonlarimin diizenli turlar1 Bolge’ye
cekebilecek bir zenginlige sahip oldugu acenteler tarafindan vurgulanmistir. Bu turlarin diizenli
hale gelmemesinde; tanitim eksikligi, turizm sektorii altyapr eksiklikleri ve bazi turizm
aktivitelerindeki siireksizlik neden olarak belirtilmistir. Bu eksikliklerin giderildigi,
destinasyonlarin markalastigi ve etkin tanitim yapildigi takdirde bu Bolge’ye diizenli turlar i¢in

biiylik bir ragbet olabilecegi hususu belirtilmistir.

Tiirkiye’de son yillarda meydana gelen kur artislart yurt disindan gelen ziyaretgi sayisinda
artisa sebep olmustur. Bu kapsamda gelen yerli ve yabanci turistler, artan Dogu Ekspresi trendi
ile yeni bolgeler ve Kkiiltiirler tanima, farkli yoresel mutfaklar1 deneyimleme ve yeni
destinasyonlar kesfetme istegine yoOnelmistir. Ayrica Covid-19 pandemisi sonrasinda
ziyaretgilerin doga turizmi ve kamp turizmine olan ilgilerinin artti1 gézlemlenmistir. Bu talep
farklilagsmasi, TRA2 Bolgesi destinasyonlarinin gelistirilmesi ve markalastirilmas1 adina biiytik

bir firsat olarak goriilmektedir.
2.1.3. Sonug ve Cikt1 Hedefleri

Turizm Destinasyonlarinin Gelistirilmesi ve Markalastirilmast Sonu¢ Odakli Programinin

hedeflenen sonug ve ¢iktilart agsagida verilmistir;

Tablo 1-TSOP Cikt1 Gostergeleri

Tedbir, Proje ve - : Olciim Dogrulama

Arastirma, Analiz Hazirlanan Ajans Faaliyet

) Adet 2
Vool =lllee - Arastirma/Analiz Sayisi Raporu
Diizenlenen Sektorel
. Degerlendirme ] )
Is Birligi ve Ajans Faaliyet
. Toplantisi ve/veya Adet 4
Koordinasyon Raporlari

Teknik inceleme Ziyareti
Sayisi
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Kapasite

Gelistirme

Kapasite

Gelistirme

Kapasite

Gelistirme

Kapasite

Gelistirme

Tanitim ve Yatirim

Destek

Tanitim ve Yatirim

Destek

Tanitim ve Yatirim

Destek

Tanitim ve Yatirnm

Destek

Tanitim ve Yatirim

Destek

Diizenlenen Egitim

Sayisi

Diizenlenen Egitimlere

Katilan Kadin Sayis1

Diizenlenen Egitimlere

Katilan Geng Sayisi

Danigsmanlik Saglanan

Isletme Sayis1

Diizenlenen Tanitim ve
Rota Belirleme Turu

Faaliyeti Sayis1

Tanitim ve Rota
Belirleme Turu
Faaliyetleri Kapsaminda
Bolge’yi Ziyaret Eden
Kisi Sayisi

Tanitim ve Rota
Belirleme Turu
Faaliyetleri Kapsaminda
Bolge’yi Ziyaret Eden
Kisilerin Ortalama

Geceleme Sayisi

Uluslararast Ag ve
Organizasyonlara
Yapilan/Hazirlanan

Bagvuru Sayisi

Olusturulan Yeni Rota
Sayis1

Adet

Kisi

Kisi

Adet

Adet

Kisi

Gece

Adet

Adet

10

15

50

Ajans Faaliyet

Raporlari

Ajans Faaliyet

Raporlari

Ajans Faaliyet

Raporlari

Ajans Faaliyet

Raporlart

Ajans Faaliyet

Raporlart

Ajans Faaliyet

Raporlari

Ajans Faaliyet
Raporlari

Ajans Faaliyet

Raporlari

Ajans Faaliyet

Raporlari



_ _ Uygulanan Glidimli Ajans Faaliyet
Ajans Destekleri ) Adet
Proje Sayisi Raporlari
: _ Uygulanan Teknik Ajans Faaliyet
Ajans Destekleri Adet
Destek Programi Sayist Raporlart
: _ Uygulanan Fizibilite Ajans Faaliyet
Ajans Destekleri Adet
Destek Programi Sayist Raporlari
SoGreen Projesi
AB ve Diger Dis Kapsaminda Destek e Ajans Faaliyet
e

Kaynakh Projeler Verilen Dezavantajli

Kisi Sayisi

Tablo 2-TSOP Sonug¢ Gostergeleri

Raporlar1

Ozel Sonug Ol¢iim . .

o Konaklama Adet . Kiiltiir ve Turizm Bakanlig
: - o e .
Tesisi Istatistikleri
Sayisindaki Artis

Bolge’ye Gelen

Geceleme Sayisi

Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1

i Kisi 25.000 i
funst ' Istatistikleri
Sayisindaki Artis
Yillik Ortalama Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1
Giin 2

Istatistikleri
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Tablo 3-TSOP Faaliyetleri

Is Birligi ve
TSOP Yonetim Faaliyetleri
Koordinasyon

A iiiienercVielibae Eski Bayezid Sehri Mimari
ve Proaramlama Tipoloji Calismasi ve

g Kentsel Restiitisyon Projesi
Arastirma, Analiz g SERIRE M- Gelisim On

ve Programlama Arastirma Raporu

Kapasite
Gelistirme

Turizm Isletmelerine

Danigsmanlik Faaliyeti
NG Sosyal Medya Y onetimi
Gelistirme Egitimi
NI Yurt I¢i Teknik Inceleme
Gelistirme Ziyaretleri
Tamtim ve Yatirim TRA2 Tanitim ve Rota

Destek Belirleme Turu

Uluslararast Ag ve

Tanitim ve Yatirim
Tamtim ve Yatirim

Ajans Destekleri

Organizasyon Caligsmalar1
Serhat’1 Kesfet: Bolgesel
Tanitim Organizasyonlar1

TSOP Giidiimlii Projesi

TSOP Teknik Destek

Ajans Destekleri
Ajans Destekleri

Programi
TSOP Fizibilite Destek

Programi

YDO’lar

Agr1 YDO

Igdir YDO

SYB

Ardahan YDO

YDO’lar,
YHB

SYB
YDO’lar

YDO’lar

SYB
YDO’lar
YDO’lar

YHB

SYB

IDB
YDO’lar

SYB

IDB

SYB

IDB

01.01.2026
31.12.2026
01.01.2026
31.12.2026
01.01.2026
31.12.2026
01.01.2026
31.10.2026

01.01.2026
31.10.2026

01.01.2026
31.12.2026

01.04.2026
31.11.2026

01.01.2026
31.12.2026
01.01.2026
31.12.2026

01.01.2026
31.12.2026

01.02.2026
31.12.2026
01.01.2026
31.12.2026

16



TSOP AB ve Diger Dis

AB ve Diger Dis i SYB 01.01.2026
Kaynakli Fonlara Y6nelik
Kaynakh Projeler . ) YDO’lar 31.12.2026
Proje Uretilmesi

TSOP Tiirkiye Sosyal

AB ve Diger Dis ) _ SYB 01.01.2026
Kapsayic1 Yesil Gegis

Kaynakh Projeler YDO’lar 31.12.2026

(SoGreen) Projesi

2.1.4. Proje ve Faaliyetler

2.1.4.1. Arastirma, Analiz ve Programlama

a. Tuzluca Turizm Gelisim On Arastirma Raporu

Igdir ili Tuzluca ilgesi sahip oldugu dogal kaynaklar ve turizm acisindan barindirdigi
potansiyeller ile bolgesel kalkinma agisindan dnemli bir deger olusturmaktadir. Bu ¢ercevede
hazirlanacak arastirma raporunda, tuz magaralarinin turizm potansiyeli ve rekabet avantajlar
biitlinclil bir bakis acisiyla ele almarak sonu¢ odakli bir yol haritas1 gelistirilmesi
hedeflenmektedir. Calismada magaralarin gelisimi ve tanitimina yonelik erisilebilirlik, i¢
mekan diizeni vb. konularda temel ihtiyaglar tespit edilecek; magara igerisinde
gercgeklestirilebilecek etkinliklerin ¢esitliligini artiracak imkanlar degerlendirilecektir. Ayrica
saglik turizmi kapsaminda magaralarin kullanim olanaklar1 irdelenecek ve Cankir ile
Nahgivan’daki tuz magaralar lizerinden yapilacak karsilastirmali analizlerle rekabet unsurlar
ortaya konulacaktir. Bu kapsamda il¢enin diger turizm degerleriyle biitiinlesik bir destinasyon
haline getirilmesi yoniinde bir arastirma raporu hazirlanacaktir. Calisma Ajans personeli

tarafindan yiiriitiilecek olup ihtiya¢ duyulmasi halinde pargacil hizmet alim1 yapilacaktir.

Tablo 4- Tuzluca Turizm Gelisim On Arastirma Raporu

Faaliyet Tiirii Faaliyet Ad1 m

Arastirma, Analiz ve Tuzluca Turizm Gelisim On TR 01.01.2026
1r
Programlama Arastirma Raporu s 31.12.2026

b. Eski Bayezid Sehri Mimari Tipoloji Calismasi ve Kentsel Restitiisyon Projesi

Agn ilinde Osmanli-iran sinir hattinda konumlanan Eski Bayezid sehri, tarihsel siirecte hem
stratejik hem de kiiltiirel agidan 6nemli bir yerlesim yeri olmustur. Ancak giiniimiizde tamamen

terk edilerek yalnizca fiziki izleri glinlimiize ulasmistir. Her nedar dogrudan arkeolojik kazilar
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gerceklestirilmemis olsa da, seyahatnameler, arsiv belgeleri, kartpostallar, eski fotograflar ve
graviirler gibi ikincil kaynaklar mevcut durumun analizine imkan tanimaktadir. Bu
kaynaklardan hareketle yapilacak restitiisyon ¢aligsmalari, sehrin tarihsel katmanlarinin yeniden
anlasilmas1 ve mimari karakterinin tespit edilmesi acisindan 6nem arz etmektedir. Kentsel
tipoloji calismasimin gergeklestirilmesi, gelecekte yapilacak kazilarin sistematik bigimde
yonlendirilmesine ve alanin dogru bir sekilde rekonstriike edilmesine katki saglayacaktir.
Bununla birlikte, turizm ve ticari kullanim 6nerileri dogrultusunda kiiltiirel mirasin korunmasi
ile ekonomik kalkinma arasinda denge kurulmasi miimkiin goriilmekte, Ishakpasa Sarayi’nin
yogun ziyaret¢i trafigi sayesinde bdlgenin siirdiiriilebilir bigimde canlandirilmast
ongoriilmektedir. Calisma kapsaminda veri derleme ve arsiv taramasi gerceklestirilecek,
tipoloji analizi ve restitlisyon modeli olusturulacak, ileriye doniik fizibilite ve islevlendirme

stratejisi belirlenecek ve segilecek pilot bolge i¢in Oneri yapilarin avan projeleri hazirlanacaktir.

Tablo 5- Eski Bayezid Sehri Mimari Tipoloji Calismasi ve Kentsel Restitiisyon Projesi

Faaliyet Turiu Faaliyet Ad1 m

Eski Bayezid Sehri Mimari Tipoloji
Arastirma, Analiz ve ) 01.01.2026
Caligsmas1 ve Kentsel Restitiisyon Agr1 YDO
Programlama . 31.12.2026
Projesi

2.1.4.2. is Birligi ve Koordinasyon Faaliyetleri
a. TSOP Yonetim Faaliyetleri

TSOP yonetim faaliyetleri kapsaminda; Sonu¢ Odakli Programin paydaslara anlatilmasi,
paydaslarin ortak amac etrafinda birlestirmesi, irtibat kisilerinden olusan paydas listesinin
olusturulmas1 ve yilda en az iki defa olacak sekilde calistay/odak grup toplantilarinin
diizenlenmesi yer almaktadir. Bu sayede paydaslar, Sonu¢ Odakl1 Program cercevesinde proje
fikirleri gelistirip projelerini gelistirme imkani bulabilecektir. S6z konusu faaliyetle TRA2
Bolgesi'nin; sektordeki paydaslarin kapasitesinin gelistirilmesine, turizm potansiyelinin
harekete gecirilmesine, ¢esitli kiiltiir ve turizm degerlerinin bilinirliginin artirilmasina, insan
kaynaklar1 kapasitesinin gili¢lendirilmesine katki saglanmis olacaktir. 2025 yilinda TRA2
Bolgesi illerinin tamaminda ve Bolge disindaki illerde bulunan toplamda 50°den fazla farkli
paydas ile yapilan ikili toplantilar, saha ziyaretleri ve tiim paydaslarin bir araya geldigi ¢ok

katilimli toplantilar sayesinde turizm sektoriindeki problemler goriisiilerek ilgili kurulusa
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birinci dereceden aktarilmistir. Paydaslar ile sektordeki altyapisal eksiklikler, insan kaynaklari
kapasitesinin diisiik olusu ve ulasimda yasanan aksakliklar gibi konularda goriis aligverisinde
bulunulmustur. Bunun yani sira Ajans faaliyetlerinin paydaslara dogrudan aktarilmasi SOP
Yonetim Plani ve yillik ¢alisma programindaki faaliyetlerin katilimei bir anlayisla planlanmast
saglanmistir. Bu nedenle faaliyet 2026 yilinda da devam ettirilecektir. Faaliyet, ilgili kamu
kurum ve kuruluslarmin temsilcileri, otel ve restoran yetkilileri, turizm acenteleri ve turizm
dernekleri temsilcileri ile Bolge’de bulunan tniversitelerdeki turizm akademisyenlerinden

olusan paydaslarin katilimiyla gerceklestirilecektir.

Tablo 6-TSOP Yonetim Faaliyetleri

Faaliyet Tiri Faaliyet Ad1
SYB

01.01.2026

Is Birligi ve Koordinasyon =~ TSOP Yonetim Faaliyetleri
YDO’lar 31.12.2026

2.1.4.3. Kapasite Gelistirme Faaliyetleri

a. Turizm Isletmelerine Damsmanhk Faaliyeti

TUIK 2025 yili verilerine gore, Ardahan ilinde 41 konaklama tesisi ve 896 oda kapasitesi
bulunmakta olup bu kapasite ile Ardahan bolge illeri arasinda {igiincii sirada yer almaktadir.
Ancak paydas toplantilarinda; destinasyona gelen ziyaretgilerin 6zellikle yiiksek hizmet kalitesi
ve uygun fiyatlandirma gerekgeleriyle agirlikli olarak kamu misafirhanelerini tercih ettikleri
anlagilmaktadir. Bu egilimin 6zel sektor isletmeleri lehine dontistiiriilmesine yonelik egitimler
diizenlenecektir. Bu kapsamda, 2025 yilinda Kars ilindeki turizm isletmelerine yonelik olarak
gergeklestirilen faaliyetin, 2026 yilinda Ardahan ilindeki turizm isletmelerinin personeline
yonelik olarak stirdiiriilmesi planlanmaktadir. Bu dogrultuda misafir karsilama, 6n biiro
hizmetleri, miisteri memnuniyeti, seminer salonu diizenlemesi ve gida hijyeni gibi konularda
egitimler verilecek; isletmelerin ihtiyaglar1 dogrultusunda ise ¢evre koruma mevzuati, kalite

yonetim sistemi, stirdiiriilebilir turizm vb. konularda danismanlik hizmetleri saglanacaktir.
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Tablo 7-Turizm Isletmelerine Danismanlik Faaliyeti

Fasliyet Tird Faaliyet Ady

01.01.2026
Kapasite Gelistirme  Turizm Isletmelerine Danismanlik
Ardahan YDO  31.10.2026

b. Sosyal Medya Yonetimi Egitimi

Dijitallesmenin hizla artmasiyla birlikte sosyal medya, bdlgelerin tanitimi, marka degerinin
yiikseltilmesi ve turizm potansiyelinin goriiniir kilinmasinda stratejik bir ara¢ haline gelmistir.
Yerel aktorlerin bu siiregte aktif rol almasi, hem bolgesel kalkinmaya hem de siirdiiriilebilir
tanitim faaliyetlerine dogrudan katki saglamaktadir. Bu kapsamda Bdlge’de hem bireysel
olarak sosyal medya igerik iiretimi yapan hem de tanitima yonelik kamu kurumlarinin resmi
sayfalarmi yoneten yerel aktorlere yonelik diizenlenecek sosyal medya yonetimi ve igerik
tretimi egitimi ile Bolge’nin tamitiminda yerel paydaslarin daha etkin rol almasi
hedeflenmektedir. Bu kapsamda katilimcilarin dijital pazarlama, hedef kitleye erigim, gorsel ve
video igerik tiretimi ile etkilesim artirma gibi konularda bilgi ve becerilerinin gelistirilmesine
yonelik egitimler verilecektir. Bu sayede katilimcilarin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi,
bireysel goriiniirliiklerinin artiritlmasi ve bdlgenin dogal, kiiltiirel ve turistik degerlerinin dijital

mecralarda daha etkili bir sekilde tanitilmas1 amaglanmaktadir.

Tablo 8- Sosyal Medya Yonetimi Egitimi

Faaliyet Tiirii Faaliyet Ad1

01.01.2026

Kapasite Gelistirme Sosyal Medya Y onetimi Egitimi
YDO’lar 31.10.2026

c. Yurt ici Teknik inceleme Ziyaretleri

2026 yilinda TRA2 Bolgesi’nin sahip oldugu turizm degerlerinin ulusal platformlarda
tanitiminin gergeklestirilmesi icin turizm sektoriindeki ulusal temsilcilerle bir araya gelinerek
Bolge’ye gelen turist sayisinin artirilmasi igin goriismeler yapilmasi planlanmaktadir.
Gergeklestirilen goriismelerin yereldeki paydaslara aktarilmasi ve spesifik konularda proje
tiretilmesi saglanacak, iyi uygulama 6rneklerinin tespit edilerek Bolge’ye kazandirilmasi igin

teknik inceleme ziyaretleri diizenlenecektir.

20



Tablo 9-Yurt I¢i Teknik inceleme Ziyaretleri

Yurt I¢i Teknik Inceleme 01.01.2026

Kapasite Gelistirme
Ziyaretleri YDO’lar 31.12.2026

2.1.4.4. Tanitim ve Yatirim Destek

a. TRA2 Tanitim ve Rota Belirleme Turu

Tiirkiye’nin zirvesine ev sahipligi yapan ve biyolojik ¢esitlilik acisindan oldukga hassas bir
ekosistem barindiran Agr1 Dagi, son yillarda artan dagcilik faaliyetleri, kontrolsiiz kamp
alanlarinin yayginlagsmasi, turizm hareketliliginin yogunlagsmasi ve zirve tirmanislarinin hiz
kazanmas1 sonucunda ciddi diizeyde ¢op ve atik birikimi ile karsi karsiya kalmistir. Tanitim
faaliyetleri biiyiik ol¢iide tirmanigla veya “zirve turizmi” ile sinirlandirilmakta, oysa sahip
oldugu zengin flora ve fauna ¢esitliligi, 6zgiin jeolojik yapilar1 ve doga yiirliyiisiine elverisli
alanlar1 gibi alternatif turizm potansiyelleri yeterince degerlendirilememektedir. Bu kapsamda
Agri Dagi gevresine diizenlenecek yliriiyiisiin ardindan gergeklestirilecek ¢op toplama etkinligi
ile hem ¢evresel farkindalik artirilacak hem de “Ekolojik Tanitim Rotas1” adiyla kalic1 ve egitici
bir yliriiyiis glizergdhi olusturulmasi hedeflenmektedir. S6z konusu rota araciligiyla yerli ve
yabanci turistlerin yalnizca zirveye yonelmeleri yerine dagin tabanini ve ¢evre alanlarini da
deneyimlemeleri saglanacak; boylece ziyaretcilere ¢esitlendirilmis turizm deneyimi sunulurken
bolgenin stirdiiriilebilir turizm potansiyeli 6n plana ¢ikarilacaktir. Bu sayede Agri’nin turizm
imaj1 “sorumlu gezginlik” ve “yesil destinasyon” anlayis1 dogrultusunda giiclendirilerek dogal

cevrenin korunmasi desteklenirken bolgesel kalkinmaya da katki saglanacaktir.

Kars ilinde balon turizmine yonelik farkindalik yaratmak, ilin tanittimina katki saglamak ve
turizmde ¢esitliligi giiglendirmek amaciyla Kars Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii uhdesinde
baslatilan NOTAM (Notice to Airmen — Havayollar1 Duyurusu) siirecine 2024 yilinda Ajans
tarafindan teknik destek saglanmigstir. S6z konusu siirecin devaminda, 2025 yilinda Kars Ili
Sicak Hava Balonu On Inceleme Raporu hazirlanarak Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii ne
sunulmus ve gerekli degerlendirmelerin yapilmasma zemin hazirlanmistir. Oniimiizdeki
donemde Sivil Havacilik Genel Miidiirliigl tarafindan talep edilebilme ihtimali bulunan test
ucuslarnin 2026 yilina sarkmas1 durumunda, $6z konusu faaliyetlerin Kars i1 Kiiltiir ve Turizm

Midirligi ile Kars Kiiltiir ve Turizm Altyap: Birligi is birligiyle organize edilmesi
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planlanmakta olup bu sayede balon turizminin bélgede siirdiiriilebilir bir turizm faaliyeti olarak
hayata gecirilmesi ve bolgenin ulusal ve uluslararasi ol¢ekte tanmirliginin artirilmasi

amagclanmaktadir.

Kis ve kiiltiir turizmi faaliyetlerinin yogunlastigi Kars ilinde, Cildir Golii, Akyaka Kanyonu,
Allahuekber Daglar1 Milli Parki, Susuz Selalesi ve Borluk Vadisi gibi dogal degerlerin yil boyu
turizm hedefi dogrultusunda sektére daha etkin bigcimde entegre edilmesine ihtiyag
duyulmaktadir. Bu kapsamda, doga yliriiylisii, piknik, trekking, ATV siiriisii, olta balik¢ilig1 ve
rafting gibi aktiviteler agisindan yliksek potansiyele sahip olan Akyaka Kanyonu’nun tanitimi
ve markalagmasina katki saglamak amaciyla alternatif turizm faaliyetlerinin gelistirilmesi
hedeflenmekte olup bu dogrultuda Genglik ve Spor I1 Midiirliigii ile Tiirkiye Kano

Federasyonu is birliginde rafting etkinligi diizenlenmesi planlanmaktadir.

Tuzluca ilgesi, Igdir ili genelinde turizm agisindan somut dogal degerlerin en yogun
gozlemlendigi alanlardan biri olup 6zellikle Tuzluca Tuz Magaralar1 aracilifiyla turizmin
gelistirilmesinde Onemli bir ivme kazanilmistir. Bu siireci desteklemek amaciyla, Ajans
tarafindan 2025 yilinda gergeklestirilen “Gokkusagi Tepeleri Doga Yiiriiyiisii ve Ugurtma
Etkinligi”, heniliz turistik acidan yeterince degerlendirilmeyen Gokkusagi Tepeleri
destinasyonunun tanitimina katki saglamistir. Etkinlik sonrasinda elde edilen katilimci geri
bildirimleri ve talepler dogrultusunda, faaliyetin kapsaminin genisletilmesi, iceriginin
zenginlestirilmesi ve farkli lokasyonlarin eklenmesiyle yeniden diizenlenmesinin bdlgenin
tanitimma azami diizeyde katki saglayacagi Ongoriilmektedir. Bu dogrultuda, faaliyet
kapsaminda Tuzluca Kaymakamligi, doga ve spor kuliipleri basta olmak iizere yerel paydaslarla

1§ birligi yapilmasi planlanmaktadir.

Tablo 10-TRA2 Tanitim ve Rota Belirleme Turu

Faaliyet Tiirii Faaliyet Ad1

Tanitim ve Yatirim TRA2 Tanitim ve Rota Belirleme - 01.04.2026
ar
Destek Turu 31.11.2026

b. Uluslararas1 Ag ve Organizasyon Calismalar:

Faaliyet kapsaminda Bolge’nin marka degerini ve uluslararasi taninirligini artirmak amaciyla

cesitli uluslararasi aglara ve organizasyonlara katilimi i¢in ¢caligmalar yapilacaktir.
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Cittaslow calismalar1 kapsaminda 2023 yilinda 6n bagvuru mektubu ile siireci baglatilan ve
2024 yilinda ilgili kurumlarla is birligi icerisinde hazirlik ¢alismalar siirdiiriilen Posof flgesi’ne
ait basvuru dosyasi, 2025 yili itibartyla Cittaslow Tiirkiye Koordinatorliigii’'ne sunulmustur.
2026 yilinda ise koordinatorliik tarafindan talep edilen revizyonlarin gergeklestirilmesi ve
dosyanin Cittaslow Uluslararas1i Merkez Ofisi’ne iletilerek bagvurunun tamamlanmasina

yonelik siireclerin hizmet alim1 yoluyla yiiriitiilmesi planlanmaktadir.

TRA2 Bolgesinde Tiirk Patent ve Marka Kurumu tarafindan cografi isaretle tescillenmis 29
adet cografi igaret tescili almis tiriin bulunmakla birlikte 2025 y1l1 igerisinde Agr1 Geven Bali
ve Ardahan Cigek Bali i¢in AB Cografi Isaret basvurular gergeklestirilmistir. Yine Bolge’nin
0zgln trlinlerinden olan Posof Fasulyesi, Posof Elmasi ve Agri Geven Bali Ark Of Taste
kataloguna dahil edilmistir. Ancak Ark of Taste listesinde diinya genelinde 6.592 adet tikketime
dayal1 {irtin bulunmasina kargin Tirkiye’den yalnizca 150 {iriin yer almaktadir. Bu kapsamda
2026 yilinda Kars Gravyer Peyniri/Kasar Peyniri AB cografi isaret tescili bagvuru siirecinin
tamamlanmasi; Bolge illerinden en az iki lirliniin daha Ark of Taste kataloguna dahil edilmesi
ve tescil siireglerinin bolgesel kalkinmaya katki saglayacak sekilde turizmin ayrilmaz 6gesi olan

yerel iirlinlerin ticarilestirilmesine doniik faaliyetlerle desteklenmesi planlanmaktadir.

Tablo 11-Uluslararast Ag ve Organizasyon Caligmalari

S Faaliyet Ad m

Tanitim ve Yatirim Uluslararas1t Ag ve Organizasyon 01.01.2026
Destek Caligmalart YDO’lar 31.12.2026

C. Serhat’1 Kesfet: Bolgesel Tanitim Organizasyonlari

Ajansimiz, “Serhat’t Kesfet” temas: ile 2015 yilindan bu yana bir tanitim programi
yuriitmektedir. Gegmis yillarda, Ardahan’da Tiirkiye Kayak Federasyonu ile is birligi halinde
Kayakli Kosu Yarigsmalari, Sarikamig’ta “Kuliipler Arasi1 Natiirel Kizak Tiirkiye Sampiyonas1”,
DAP ile is birligi halinde “Biiyiikelgilikler Aras1 Kar Raftingi Organizasyonu” ve bunlarin yani
sira  “Sartkamis Kar Rallisi” ile “Kayakla Oryantiring Avrupa Sampiyonasi” gibi
organizasyonlar1 diizenlenmistir. Turistlerin seyahat plani olustururken ildeki festivalleri
dikkate alarak bir rota olusturdugu bir gergektir. Ayrica Bolge’ye gelen turistlerin ortalama
kalis siirelerinin artirilmasina da katki saglamak icin bu tiir faaliyetlerin Bolge’de istikrarli bir

sekilde devam ettirilmesi gerektigi paydaglarla yapilan goriismelerde  6zellikle
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vurgulanmaktadir. Bu nedenle bu tiir organizasyonlarin 2026 yilinda da yapilmasi

planlanmaktadir.

Cildir Golii Buz Sporlart Etkinlikleri: Kis aylarinda yogun ziyaret¢i ¢eken ve 125
km?’lik ylizeyi tamamen donan Cildir G6lii’nde, turizm faaliyetlerinin ¢esitlendirilmesi
ve destinasyonun bilinirliginin artirilmasi amaciyla artistik buz pateni, buz hokeyi,
curling, luge (kizakla yarig), skeleton ve siirat pateni gibi dikkat g¢ekici etkinliklerin

diizenlenmesi planlanmaktadir.

Agr1 Dagt Doga Sporlart Etkinlikleri: Agri Dagi, 5.137 metre yiiksekligi, volkanik
yapis1 ve dagcilik ile doga sporlar1 acgisindan elverisli cografi ve iklimsel kosullariyla
Tiirkiye’nin en 6nemli dogal varliklarindan biridir. 2024 yilinda gergeklestirilen yamag
parasiitii etkinligi, dagin potansiyelinin yalnizca zirve tirmanisiyla sinirli olmadigini
ortaya koymus; doga sporlar1 ve ekstrem faaliyetlerin kitle turizminin 6tesine gegerek
yerel ekonomiyi ¢esitlendirme ve siirdiiriilebilir kalkinmaya katki saglama kapasitesini
gostermistir. Bu kapsamda basta Tiirkiye Dagcilik Federasyonu, Tiirkiye Hava Sporlari
Federasyonu ve Tiirkiye Doga Sporlar1 Federasyonu olmak tizere, dagcilik, bisiklet,
doga yiiriiylisii ve yamag parasiitii gibi alanlar faaliyet gosteren kurum ve kuruluslarla
is birlikleri yapilacak; bu is birlikleri ¢cercevesinde ulusal ve uluslararasi dagcilik, yamag
parasiitii ve trekking kamplari, teknik egitim ve sertifikasyon programlari ile sporcu

bulusmalar1 ve festival organizasyonlarinin diizenlenmesi planlanmaktadir.

Agrt Dagr Off-Road Etkinligi: Agr1i Dag1 yalnizca dagcilik faaliyetleriyle sinirh
kalmayan farkli ekstrem spor dallariyla da 6ne ¢ikarilabilecek dnemli bir potansiyele
sahiptir. 2024 yilinda diizenlenen yamag paragiitii etkinligi, 2025 yilinda hayata
gecirilen Yamag Parasiitii SOGEP Projesi ve aynit yil gerceklestirilen paramotor
etkinligi, bolgenin bu alandaki kapasitesini somut bicimde ortaya koymustur. Bu
kapsamda 2026 yilinda gergeklestirilecek off-road organizasyonu ile spor ¢esitliliginin
artirtlmas1 ve dagcilikla 6zdeslesen mevcut alginin farkli ekstrem spor dallarina
yonlendirilmesi planlanmaktadir. Boylece Agr1 Dag1 ve ¢evresi, adrenalin sporlaria
ilgi duyan yerli ve yabanci turistler i¢in cazip bir merkez haline gelirken bdlge halkinin
katilimiyla ekstrem sporlar kiiltiirtiniin kalic1 bir toplumsal deger olarak yerlesmesi

ongoriilmektedir.

Serhat’t Havadan Kesfet Drone Etkinligi: Faaliyet kapsaminda sosyal medya

platformlarinda drone odakli igerik iireten fenomenlerin Serhat Bdlgesi’ne davet
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edilerek bolgenin dogal, tarihi ve turistik degerlerinin havadan goriintiilenmesi
planlanmaktadir. Bu dogrultuda Bolge illerinde belirlenen rotalarda c¢ekimler
gerceklestirilecek; elde edilen gorsel ve video icerikler katilimcilarin sosyal medya
hesaplar1 araciligiyla genis kitlelere ulastirilacaktir. S6z konusu etkinlik yalnizca
Bolge’nin tanitimia katki saglamakla sinirli kalmayacak, ayni zamanda sosyal
medyada farkindaligin artirillmasina, turizm destinasyonu olarak bilinirliginin

giiclendirilmesine ve dijital tanitim stratejileri araciligiyla siirdiiriilebilir tanitim

kapasitesinin gelistirilmesine de hizmet edecektir.

Tablo 12-Serhat’1 Kesfet: Bolgesel Tanitim Organizasyonlari

Faaliyet Turiu Faaliyet Ad1

Tanitim ve Yatirim Serhat’1 Kesfet: Bolgesel Tanitim YDO’lar  01.01.2026
Destek Organizasyonlar1 YHB 31.12.2026

2.1.4.5. Ajans Destekleri
a. TSOP Giidiimlii Projesi

Gudiimlii Proje Destegi kapsaminda desteklenecek projeler Yonetim Kurulu tarafindan TRA2
Bolgesi 2024-2028 Bolge Plani’ndaki gelisme eksenleri ve dncelikleri ile SOP igeriklerine gore
belirlenmekte ve Bakanligimiz onayina sunulmaktadir. 2026 yilinda TSOP kapsaminda
paydaslarla yapilacak goriismeler neticesinde gelistirilecek proje fikirleri Bakanligimiz onayina
sunularak bu fikirler arasindan bir projenin desteklenmesi dngoriilmektedir.

Tablo 13- TSOP Giidiimlii Projesi

SYB

01.01.2026

Ajans Destekleri TSOP Giidiimlii Projesi iDB
YDO’lar

31.12.2026

b. TSOP Teknik Destek Programi

Teknik Destek Programi kapsaminda; Bolge’deki yerel aktorlerin bolgesel kalkinma agisindan
onemli olan, ancak kapasite eksikligi nedeniyle hazirlik ve uygulamada sikinti yasadiklari

konularda destek saglanmasi amaglanmaktadir.
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Program kapsaminda, Bolge’deki yerel yonetimlerin planlama, programlama ve uygulama
kapasitesini artirici; kamu kurum ve kuruluslarinin, sivil toplum kuruluslarinin, kar amaci
giiden gercek ve tiizel kisilerin ise yerel ve bdlgesel kalkinmaya katkida bulunabilecek
caligmalar1 i¢in egitim verilmesi, danismanlik (ihracat, yonetim vb.), program ve proje
hazirlanmasina katki saglanacaktir. Teknik destek faaliyetlerine iliskin bagvurular mevzuat
geregi ikiser aylik donemler halinde alinacak olup 2026 yili Teknik Destek Programi igin
toplam 7.000.000 TL biitge ayrilmistir. TSOP kapsaminda 2026 yili Teknik Destek Programi
icin 2.000.000 TL biitce ayrilmistir.

Tablo 14-TSOP Teknik Destek Programi

Faaliyet Tiirii Faaliyet Ad: m

01.02.2026
Ajans Destekleri TSOP Teknik Destek Programi
iDB 31.12.2026

c. TSOP Fizibilite Destek Programm

Ajans, Fizibilite Destek Programi kapsaminda Bolge’nin kalkinmasi ve rekabet giiciiniin
artirtlmasina, Bolge ekonomisine yonelik tehdit ve risklerin 6nlenmesine, Bolge’nin yenilik ve
girisimcilik kapasitesinin gelistirilmesine yonelik projelerin fizibilite ¢aligmalarina dogrudan
mali destek verecektir. Kar amaci giitmeyen kurumlara yonelik turizm destinasyonlarinin
altyapi eksiklerinin giderilmesi veya yeni destinasyonlar olusturulmasina yonelik 2026 Yili
Fizibilite Destek Programinin toplam biitgesi 6.000.000 TL olup programa TSOP kapsaminda
2.000.000 TL ayrilmistir.

Tablo 15-TSOP Fizibilite Destek Programi

Faaliyet Tiirii Faaliyet Ada m

01.01.2026

Ajans Destekleri TSOP Fizibilite Destek Programi
iDB 31.12.2026

2.1.4.6. AB ve Diger Dis Kaynakl Projeler
a. TSOP AB ve Diger Dis Kaynakh Fonlara Yonelik Proje Uretilmesi

Ajans; kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslarinin uluslararasi alanlarda hibe, tesvik, kredi

vb. destekler i¢in bagvurabilecekleri; Avrupa Birligi Projeleri, ERASMUS + Hibe Programlari,
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AB Cergeve Programlari gibi programlar kapsaminda agik ¢agrilara iliskin Bolge’den proje
iiretilmesine yonelik paydaslarla is birligi halinde calisacak ve/veya kendi adna basvuru

yapacaktir.

Tablo 16-TSOP AB ve Diger Dis Kaynakli Fonlara Yonelik Proje Uretilmesi

Faaliyet Tiirii Faaliyet Ad1

AB ve Diger Dis AB ve Diger Dis Kaynakli Fonlara 01.01.2026
Kaynakli Projeler Yénelik Proje Uretilmesi YDO’lar 31.12.2026

b. TSOP Tiirkiye Sosyal Kapsayic1 Yesil Gegis (Socially Inclusive Green Transition -
SoGreen) Projesi

Uluslararasi imar ve Kalkinma Bankasi’'nin (Diinya Bankasi) finansér, Sanayi ve Teknoloji
Bakanliginin uygulama birimi oldugu Tiirkiye Sosyal Kapsayici Yesil Doniisiim (Socially
Inclusive Green Transition- SoGreen) Projesi kapsaminda kalkinma ajanslarinin mevcut destek
mekanizmalari araciligiyla 81 ilde kapsayici yesil doniisiim temasina uygun olarak uygulanacak
cesitli projeleri desteklenmesi planlanmaktadir. Basta kadinlar ve gengler olmak tizere yesil
doniisiim siirecinde 6n plana ¢ikan kirillgan gruplara yonelik yesil gecim kaynaklar
olanaklarinin gelistirilmesi i¢in tasarlanan SoGreen Projesi ile yeni is ve istihdam alanlarinin

yaratilmasi ve sosyal kapsayiciligin artirilmast hedeflenmektedir.

Bu kapsamda, 2026 yilinda geri 6demeli finansman destegi, hizlandirma ve kulucka destegi
gibi ajans destekleri araciligiyla mikro, kiiglik ve orta biiytikliikteki isletmeler, birlikler ve
kooperatifler gibi yesil doniisiimden olumsuz etkilenmesi muhtemel gruplarin ve emek yogun
sektorlerin siirdiiriilebilir istthdam yaratan ekonomik ve sosyal etkisi yiiksek projelerin
desteklenmesi planlanmaktadir. Ayrica istihdami ve yesil kalkinmay1 desteklemek icin yerel,
kapsayici, yesil ve yenilik¢i altyapr yatirnmlarinin ingasina yonelik giidiimlii projeler de

tasarlanacaktir.
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Tablo 17-TSOP Tiirkiye Sosyal Kapsayici Yesil Gegis (SoGreen) Projesi

Faaliyet Tiiri Faaliyet Ad1
SYB

AB ve Diger Dis Tiirkiye Sosyal Kapsayici Yesil 01.01.2026
Kaynakli Projeler Gegis (SoGreen) Projesi YDO’lar 31.12.2026

2.1.5. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Turizm Destinasyonlarinin Gelistirilmesi ve Markalastirilmast Sonu¢ Odakli Programinin

zaman planlamasi asagida verilmistir;

Tablo 18-TSOP Faaliyet Takvimi

Faaliyet Tiirii Faaliyet Ad Baslangi¢ Bitis Donemi
Donemi

V@ sl iaes - Tuzluca Turizm Gelisim On

Programlama Arastirma Raporu Ol Aralik
Arastirma, Analiz ve Eskl‘Baye?.md il e K
Programlama Tipoloji (;ahsmam ve Oca Aralik
Kentsel Restitlisyon Projesi
Is Birligi ve
Koordinasyon TSOP Yonetim Faaliyetleri Ocak Aralik
Faaliyetleri
Kapasite Gelistirme AR EE S Ocak Ekim
Danigsmanlik
Kapasite Gelistirme St Mevc.lya S_(onetlml Ocak Ekim
Egitiml

. o Yurt I¢i Teknik Inceleme
Kapasite Gelistirme Ziyaretleri Ocak Aralik
Tamtim ve Yatirm TRA2 Tanitim ve Rota .
Tanitim ve Yatirim Uluslararas1 Ag ve
Organizasyon Caligmalari el Il
Tamitim ve Yatirim Serhat’1 Kesfet.: Bolgesel Ocak Aralik
Destek Tanitim Organizasyonlari
Ajans Destekleri TSOP Giidiimlii Projesi Ocak Aralik
Ajans Destekleri TSOPPTeknlk DESIE Subat Aralik
rogrami
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TSOP Fizibilite Destek

Ocak Aralik
Programi
TSOP AB ve Diger Dis
Kaynakli Fonlara Yonelik Ocak Aralik

Proje Uretilmesi

TSOP Tiirkiye Sosyal

Kapsayici Yesil Gegis Ocak Aralik
(SoGreen) Projesi

2.1.6. Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri

TSOP’un uygulanma siirecindeki kurumlar aras1 ve Ajans i¢i koordinasyonun saglanmasindan,
SYB sorumludur. SYB, TSOP kapsaminda kurulacak ve diizenli olarak toplanacak tiim kurul
ve komitelerin sekretaryasini yiiriitecektir. Ajans icinde TSOP Komisyonu olusturulmustur.
TSOP Komisyonu {yeleri SYB Birim Bagkani, SYB TSOP Uzmam ve YDO
Koordinatorlerinden miitevellittir. Ajans Genel Sekreteri, SYB Birim Bagkani ve TSOP
Komisyonu iiyeleri, kurulacak tiim kurul ve komitelerin dogal iiyesidir. TSOP kapsaminda
sorumlu ve ilgili kurum / kuruluslar ile koordinasyon, kurulacak kurul ve komiteler araciligiyla
saglanacaktir. SOP kapsaminda yer alan bilesenlere iliskin ilerlemeler, her Yonetim Kurulu
Toplantisi’nda “Iki Toplanti Aras1 Faaliyetler” giindem maddesi kapsaminda, Yonetim Kurulu
tiyeleriyle paylasilacaktir. Bunun yam sira 2026 yilinda olusturulmasi diisiiniilen Kalkinma

Kurulu toplantilarinda da bilesenlere iliskin ilerlemeler paylasilacaktir.

2.1.7. izleme ve Degerlendirme

Ajansin hizmet verdigi dort ili kapsayacak sekilde TSOP Komisyonu olusturulacaktir. TSOP
Komisyonu, yilda en az bir defa olmak iizere toplanarak; programin ilerlemesi, varsa yasanan
sikintilar ve bunlara dair ¢oziim Onerileri hakkinda istisarelerde bulunacaktir. TSOP
Komisyonu olusturulduktan sonra komisyona yeni iiyeler de alinabilecektir. Komisyonunun
istegi dogrultusunda TSOP kapsaminda is birligi yapilan kurum ve kuruluslar da komisyon
toplantisina katilabilecek ve fikirlerini beyan edebilecektir. Ayni zamanda Ajans Genel
Sekreteri baskanlifinda yilda bir defa Ajans calisma birim bagkanlarinin katilimiyla
koordinasyon toplantisi gerceklestirilecektir. TSOP kapsaminda, Ajans tarafindan yiiriitiilecek;
tanitim faaliyetlerinin, alt programlarin, giidiimlii projelerin, AB ve benzeri dis kaynakl
fonlarin ve bu fonlara ait projelerin yazilmasi, yiiriitiilmesi uygulanmasindan SYB, YHB ve
ilgili YDO, izlemesinden ve degerlendirmesinden ise iDB sorumludur.

TSOP kapsaminda, Ajans ve Bolge’deki ilgili paydaslar tarafindan yiiriitiilecek faaliyetlerin

koordinasyonu ile ¢iktilarinin izlemesi ve degerlendirmesi SYB tarafindan gergeklestirilecektir.
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ApSERK

TSOP yonetim planinin, donemsel ilerleme raporlarmmin ve TSOP kapanis raporunun

hazirlanmasindan da SYB sorumludur.

2.2. KIRSAL EKONOMININ GELISTIRILMESI SONUC ODAKLI PROGRAMI
(KSOP)

2.2.1. Amacg
Kirsal Ekonominin Gelistirilmesi SOP Amaglari;

Genel Amacg : TRA2 Bolgesi kirsalinda tiretkenligin, verimliligin, yasam standartlarinin ve
gelir diizeyinin artirtlmasi; sonug¢ odakli programin genel amaci olarak belirlenmistir.

Ozel Amac 1: Bolge’ye ait tarimsal, hayvansal ve yoresel iiriinlerin iiretimlerinin tesvik
edilmesi, tanitiminin ve markalagsmasinin saglanmasi,

Ozel Amac 2: Tarim ve hayvancilik iiriinlerinin katma degerinin artirilmasi, kirsalda iiretim
yapan is giiciiniin bilgi ve beceri seviyesinin artirilmast,

Ozel Amac 3: Kirsal ekonomide &rgiitlenme ve is birligi kiiltiiriiniin giiclendirilmesi; kadin ve
geng girisimciliginin, kooperatif¢iligin ve tretici birliklerinin gelistirilmesi,

Ozel Amac 4: Kirsalda yasam standartlarinin iyilestirilmesi.

2.2.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Kirsal Ekonominin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi (KSOP) TRA2 Bolgesi 2024-2028
Bolge Planinda yer alan Stratejik Oncelik 2: Kirsal Altyapinin ve Ekonominin Gelistirilmesi ile
dogrudan iligkilidir. KSOP kapsaminda kirsalda; tarimsal altyapinin ve verimliligin, beseri
sermayenin, yasam standartlarinin kurumsal kapasitenin ve Orgiitlenmenin gelistirilmesi

konularina odaklanilacaktir.

TRA2 Bolgesi 2024-2028 Bolge Plani hazirlik ¢alismalart kapsaminda 4 ilde toplam 263
paydasin katilmiyla ve tiim sektorleri igerecek sekilde toplamda 7 odak grup olusturularak
gergeklestirilen calistaylarda, sektorel bazda TRA2 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani’nda
belirlenen hedeflerin ger¢ceklesme durumu ve gelecek donem planinin genel kurgusu iizerine
degerlendirmeler yapilmistir. Toplantilarda Bolge’de orgiitlenme ve is birligi kiiltiiriiniin zay1f
oldugu, hayvanciliktan elde edilen iiriinlerin katma degerli tiriine dontistiiriilemedigi ve temel

altyap eksikliklerinin bulundugu giindeme getirilmistir.

TRA2 Bolgesi zengin bir yoresel iiriin yelpazesine sahip olmasina ragmen faaliyet gdstermekte
olan isletmeler genellikle aile isletmesi/mikro isletme olarak faaliyetlerini siirdiirmekte,

geleneksel yontemler ile iiretim yapmakta, yliksek maliyetler ile karsilastiklar i¢in ve Bolge’de
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orgiitlenme ve is birligi kiiltlirliniin zayif olmasindan dolayr i¢ ve dis piyasada rekabet
edememektedir. Bu nedenle kiiciik ve daginik yapida olan isletmelerin Bolge’de etkin
pazarlama ¢alismalarini yapabilmesi i¢in profesyonel diizeyde oOrgiitlenmelerine, dogru
pazarlama stratejileri gelistirmelerine ve tiiketicilerin/miisterilerin beklenti ve isteklerini
karsilayabilmelerine ihtiya¢c duyulmaktadir. Ancak Bolge’de gegmiste yasanan olumsuz
tecriibeler, yetersiz insan kaynagi ve kurumsal kapasite eksikligi, bu isletmelerin bir araya
gelmesinin Oniindeki en biiyiik engeldir. Dolayisiyla bu engeli asmak adia 6rgiitlenmenin
Oonemine yonelik egitimlerin verilmesi, danigsmanlik hizmeti sunulmasi ve mali destek
programlariyla kapasite eksikliklerinin giderilmesi, siirdiiriilebilir kirsal kalkinma igin

elzemdir.

2022 yili TUIK Kent-Kir Niifus Istatistiklerine gére Bolge niifusunun %45,1°1 kirsalda ikamet
etmektedir. Bu kapsamda kirsal niifusun yogun oldugu TRA2 Bolgesi’nde ¢alisan niifusun
onemli bir kismi tarim sektoriinde istihdam edilmektedir. Bununla birlikte TRA2 Bolgesi
kirsalinda isgiiciine katilan kadinlarin 6nemli bir kismi1 {icretsiz aile is¢isi olarak ¢ogunlukla
tarimsal tiretimde ¢aligmaktadir. Tarim ve hayvanciliktan elde edilen iiriinlerin katma degerli
tiriine dontistiiriilememesi; yol, kanalizasyon, sebeke suyu, aritma tesisi gibi temel altyapilarda
eksikliklerin devam etmesi ve oOzellikle gengler ile kadinlarin sosyal gereksinimlerini
karsilayacak yapilarin yetersiz olusu gibi nedenlerle kirsaldan go¢ her gecen yil daha da
artmaktadir. Kirsalda yasayan genglerin ve kadinlarin gé¢ etme istekleri nedeniyle ilerleyen

yillarda bitkisel ve hayvansal iiretim degerlerinin azalmas yiiksek olasilikli bir risktir.

Bolge’deki tireticiler arasinda koordinasyon ve i birligi eksikligi bulunmaktadir. Ayrica iiretici
orgiitlerinin isletme ydnetimi konusunda bilgi ve deneyim eksikligi de mevcuttur. Isletmeleri
bir araya getiren yapilarin kurulmasi, iiretici Orgiitlerinin kapasitelerinin gelistirilerek daha
etkin ¢aligmasinin saglanmasi ve kooperatif¢iligin yayginlastirilmasi, verimliligin artirilmasi
adina atilacak 6nemli adimlardandir. Gogiin azaltilmasi ve {iretimin siirekliliginin saglanmasi
icin; Bolge’ye ait tarimsal iirlinlerin, yoresel iirlinlerin ve el sanatlarinin markalastirilmasi ve
tanitimi, alternatif triinlerin ekonomiye kazandirilmasi ve katma degerin artirilmasi, basta
kadinlar ve gengler olmak {iizere kirsalda yasayanlarin yasam sartlarinin iyilestirilmesi

gereklidir.
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2.2.3. Sonuc ve Cikt1 Hedefleri

Kirsal Ekonominin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi (KSOP) hedeflenen sonug ve ¢iktilar

asagida verilmistir;

Tablo 19-KSOP Cikt1 Gostergeleri

Tedbir, Proje ve . . Olciim Dogrulama

Diizenlenen Sektorel

Is Birligi ve Degerlendirme Toplantis Adet s Ajans Faaliyet
. €
Koordinasyon ve/veya Teknik Inceleme Raporu
Ziyareti Sayist
Kapasite Ajans Faaliyet
Diizenlenen Egitim Sayis1 Adet 5
Gelistirme Raporu
. Diizenlenen Egitimlere Katilan/ i i
Kapasite . Ajans Faaliyet
Danigsmanlik Saglanan Kadin Kisi 40
Gelistirme Raporu
Sayis1
. Diizenlenen Egitimlere Katilan/ ) )
Kapasite . Ajans Faaliyet
Danismanlik Saglanan Geng Kisi 50
Gelistirme Raporu
Sayis1
Kapasite Danismanlik Saglanan/Egitim e . Ajans Faaliyet
€
Gelistirme Verilen Kooperatif Sayisi Raporu
. . Uygulanan Teknik Destek Ajans Faaliyet
Ajans Destekleri Adet 1
Programi Sayis1 Raporu
. . Uygulanan Fizibilite Destek Ajans Faaliyet
Ajans Destekleri Adet 1
Programi Sayisi Raporlari
SoGreen Projesi Kapsaminda ) )
AB ve Diger Dis ) . Ajans Faaliyet
Destek Verilen Dezavantajh Adet 5
Kaynakh Projeler Raporlari

Kisi Sayis1
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Olciim Dogrulama Kaynag

Birimi
Cografi isare " Turk Patent ve Marka
1,2 ) Adet 1 Kurumu-Cografi Isaret
Urlin Sayst Belgeleri
Tarim Urlinlerinin

Uretim ve Pazarlama

Ajans Faaliyet Raporu/Resmi
12,4 Altyapilarinin Adet 1

. Istatistikler
lyilestirilmesine

Yonelik Proje Sayisi

Tablo 21-KSOP Faaliyetleri

Is Birligi ve 01.01.2026
Koordinasyon KSOP Yo6netim Faaliyetleri
: : YDO’lar 31.12.2026
Faaliyetleri
PR Kiiciikbasta Katma Deger
irligi ve
: . = Bulusmasi: Et, Siit ve Yiin 01.02.2026
Koordinasyon e , Agn YDO
. . Verimliligi Uzerine Deneyim 31.11.2026
Faaliyetleri
Paylagimi
Igdir’da Kayisi Ureticilerinin
Kapasite Orgiitlenmesi ve Uriiniin 01.01.2026
Igdir YDO
Gelistirme Pazarlama Gficiiniin 31.12.2026
Artirilmasi Faaliyeti
Kadin Girisimciler ile Kadin
Kapasite Kooperatiflerinde Kapasite Kars YDO 01.01.2026
Gelistirme Artisina Yonelik Egitim ve Igdir YDO 31.12.2026

Danigmanlik Faaliyetleri
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Yoresel Uriinlerin Uretimi ile

Kapasite Katma Degerinin ve Kirsalda Kars YDO 01.01.2026
Gelistirme Kadin Istihdaminin Artirilmasi Ardahan YDO 31.12.2026
Faaliyeti
Kapasite [lham Veren Kadinlar 01.02.2026
Agr1 YDO
Gelistirme Konferansi 31.12.2026
Agr1 KSOP Calistayt Agr1 YDO
Gelistirme 31.12.2026
Kapasite Yurt I¢i Teknik Inceleme SYB 01.01.2026
Gelistirme Ziyaretleri YDO’lar 31.12.2026
_ _ KSOP Teknik Destek SYB 01.02.2026
Ajans Destekleri .
Programi IDB 31.12.2026
_ _ TSOP Fizibilite Destek SYB 01.01.2026
Ajans Destekleri
Programi DB 31.12.2026
KSOP AB ve Diger D1
AB ve Diger Dis S SYB 01.01.2026
. Kaynakli Fonlara Yonelik
Kaynakh Projeler T . YDO’lar 31.12.2026
Proje Uretilmesi
KSOP Tiirkiye Sosyal
AB ve Diger Dis ye SO SYB 01.01.2026
. Kapsayic1 Yesil Gegis
Kaynakh Projeler YDO’lar 31.12.2026

(SoGreen) Projesi

2.2.4. Proje ve Faaliyetler
2.2.4.1. Is Birligi ve Koordinasyon Faaliyetleri

a. KSOP Yonetim Faaliyetleri

KSOP yonetim faaliyetleri kapsaminda Sonu¢ Odakli Programin paydaslara anlatilmasi,
paydaslarin ortak amag etrafinda birlestirmesi, irtibat kisilerinden olusan paydas listesinin
olusturulmas1 ve yilda en az iki defa olacak sekilde calistay/odak grup toplantilarinin

diizenlenmesi yer almaktadir. Bu sayede paydaslar, Sonu¢ Odakli Program g¢ergevesinde proje
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fikirleri Onerebilecek ve projelerini gergeklestirme imkani bulabilecektir. S6z konusu
faaliyetlerle; TRA2 Bolgesi’nin kirsal kalkinmasina, yerel {riinlerinin ticarilestirilmesine,
bilinirliginin ve tanmirh@nin artirilmasina, tarim sektdriinde calisan insan kaynaklari
kapasitesinin giliclendirilmesine katkida bulunulacaktir. Ajans, gerekli gordiiglinde, yapilan
calismalardan elde ettigi sonuglara gore bir sonraki yilin c¢alisma programina faaliyet
ekleyebilecektir. Bununla birlikte yapilan paydas toplantilarinda Bolge’de aktif bir sekilde
faaliyetlerine devam eden kooperatiflerin ve iiretici birliklerinin orgilitlenme kiiltiiriiniin
gelistirilmesi ve kurumsal kapasite ihtiyaclarinin bertaraf edilmesi konularinda ¢esitli
calismalarin yapilmasi gerektigi tespit edilmistir. Bu nedenle Tiirkiye genelinde kooperatifcilik
ve birlik faaliyetlerinde basarili olan yoneticiler ile Bolge’de faaliyet gosteren birlik ve

kooperatif iiyeleri bir araya getirilerek tecriibe paylasim etkinlikleri diizenlenecektir.

Tablo 22-KSOP Yo6netim Faaliyetleri

i Birligi ve S 01.01.2026
) KSOP Yo6netim Faaliyetleri
Koordinasyon YDO’lar 31.12.2026

b. Kiiciikbasta Katma Deger Bulusmasi: Et, Siit ve Yiin Verimliligi Uzerine Deneyim
Paylasim

Agrn ili, sahip oldugu biiyiikbas ve kiiciikbas hayvan varligina ragmen bu potansiyeli yeterince
katma degere doniistiirememektedir. Kiiclikbas hayvanlardan elde edilen et ve siit cogunlukla
islenmeden diisiik gelirli hammadde olarak pazara sunulmakta, yiin ise ziyan edilerek ¢evre
kirliligine yol agmaktadir. Bu durum freticilerin kazancini sinirlarken kirsal kalkinmanin
oniinde de onemli bir engel olusturmaktadir. Verimlilik sorunlari, pazarlama kanallarindaki
yetersizlik, Uriin standardizasyonu eksiklikleri ve isleme altyapisinin zayifligi dikkate
alindiginda, bilgi ve deneyim paylasimina dayali ¢aligmalara ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu amagla
diizenlenecek etkinlik, sektdr paydaslarin1 Agri’da bir araya getirerek akademik bilgi ile saha
deneyimini bulusturmayi, mevcut durumu degerlendirmeyi, ¢o6ziim Onerileri gelistirmeyi ve
yerel aktorlerle ulusal yatirimeilar arasinda koprii kurmayi hedeflemektedir. Program
kapsaminda 2026 yili i¢in Kalkinma Ajanslari Genel Miidiirliigii tarafindan tim Kalkinma
Ajanslarmin ortak calisma temasi olarak belirlenen “Anadoludakiler/Yerel Uriinleri
Ticarilestirme” temasiyla da uyumlu olarak et ve siit verimliligi ile yiin gibi yan iirlinlerin katma

degerli bicimde degerlendirilmesine iliskin paneller yapilacak; ardindan kiigiikbag
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hayvancilikla ilgili sorunlar ve firsatlar, {ireticiler, kamu temsilcileri ve sektor paydaslarinin
katilacag1 yuvarlak masa toplantilarinda ele alinacaktir. Bu sayede mevcut sorunlarin dogrudan
yerelden tespit edilmesi ve ¢6ziim Onerilerinin hem bilimsel yaklasimlar hem de sektor

tecriibeleri 15181nda tartisilmasi saglanacaktir.

Tablo 23- Kiigiikbasta Katma Deger Bulusmast: Et, Siit ve Yiin Verimliligi Uzerine Deneyim
Paylagimi

Kiiciikbasta Katma Deger

Is Birligi ve Bulusmasn' .Et, Siit ve Yiin Agr YDO 01.02.2026
Koordinasyon Verimliligi Uzerine Deneyim 31.11.2026
Paylasimi

2.2.4.2. Kapasite Gelistirme

a. Kadin Girisimciler ile Kadin Kooperatiflerinde Kapasite Artisina Yonelik Egitim ve
Danismanhk Faaliyetleri

Birlikte i yapma kiiltiirlinlin zay1f oldugu TRA2 Bolgesi illerinde 2025 yil1 itibari ile 16 adet
aktif kooperatif faaliyet gostermektedir. Agirlikli olarak kadin {iyelerden olusan bu
kooperatifler kurulduklar1 giinden bugiine kadar Ajans ve c¢esitli kurumlarin katkilari ile
ilerlemeler kaydetmektedirler. Ancak kooperatifler ve ozellikle yoresel iiriin {iretimi yapan
kadin girisimciler, liretimde her ne kadar belli bir seviyeye gelmislerse de iiretim planlamasi,
gida gilivenligi ve etiketi, ticari degeri olan yerel iiriinlerin (kaz yagi, bal, yiin ve kusburnu vb.)
ekonomiye kazandirilmasi ile kozmetik ve gida iirlinlerindeki yasal siirecler gibi konularda
kapasite eksikligi yasamaktadirlar. Ayn1 zamanda tiretilen iirlinlerin piyasada tutunmalarin
saglayacak markalagsma, pazarlama ve e-ticaret noktasinda da yetersiz kalmaktadirlar. Bu
kapsamda Ajans tarafindan, 2024 yilinda Kars ilinde obsidyen tasindan hediyelik esya iireten
bir kooperatife yonelik olarak 6zgiin iiriin tasarimlar1 ve marka hikayeleri olusturulmus; 2025
yilinda ise gelistirilen iiriinlerin fikri miilkiyet haklarinin korunmasina yonelik tasarim tescili
ile liretilmesi planlanan saglikli atistirmaliklar i¢cin marka tescili siire¢lerine iliskin danismanlik
hizmetleri saglanmistir. Yine ayni y1l, ilde faaliyete baslayan bir diger kooperatifin kaybolmaya
yiiz tutmus zanaat dallarindan biri olan kege {iretiminde profesyonellesmesi ve 6zgiin {iriinler
gelistirerek piyasaya sunabilmesi amaciyla egitim ve danigsmanlik destegi saglanmistir. Ayrica
Kagizman ilgesinin 6nemli kiiltiirel degerlerinden biri olan basmacigin cografi isaret tescilinin

yapilmas1 ve kadin kooperatifleri araciligiyla iiretime kazandirilarak piyasaya sunulmasi i¢in
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Ajans destegiyle bagvuru dosyasi hazirlanmistir. Benzer sekilde, 2026 yili i¢cin Kalkinma
Ajanslart Genel Miidiirliigii tarafindan tiim Kalkinma Ajanslarinin ortak ¢aligma temasi olarak
belirlenen “Anadoludakiler/Yerel Uriinleri Ticarilestirme” temastyla da uyumlu bir sekilde
yiirlitiilecek faaliyetler kapsaminda kadin kooperatifleri ile yoresel iriinlerin iiretim ve
ticaretiyle ilgilenen kadin girisimcilere; kurumsal kapasitenin gelistirilmesi, tanitim ve
markalagma siireclerinin gii¢lendirilmesi, pazarlama iletisiminin olusturulmasi ve yerel

tirtinlerin ticarilestirilmesi gibi konularda egitim ve danismanlik hizmeti verilecektir.

Tablo 24-Kadin Girigimciler ile Kadin Kooperatiflerinde Kapasite Artisina Yonelik Egitim ve

Danigmanlik Faaliyetleri

Faaliyet Tiri Faaliyet Ad: m

Kadin Girisimciler ile
Kadin Kooperatiflerinde Kars YDO 01.01.2026
Kapasite Gelistirme Kapasite Artisina Yonelik
Egitim ve Danigmanlik 1gdir YDO 31.12.2026

Faaliyetleri

b. Igdir’da Kayis1 Ureticilerinin Orgiitlenmesi ve Uriiniin Pazarlama Giiciiniin

Artirilmasi Faaliyeti

Igdir ili, elverisli iklim kosullar1 ve toprak yapisi sayesinde kayisi liretiminde 6ne ¢ikan illerden
biri olup 2024 yili TUIK verilerine gore yaklasik 39.534 ton kayisi iiretimi ile Tiirkiye
genelinde 8. sirada yer almistir. Ayrica Tarim ve Orman Bakanligi’nin 2024 Y1l Kayis1 Uriin
Raporu’na gore Igdir, kayisida 123 kg/agac verimlilik ile Mersin (55 kg/agac) ve Malatya’nin
(41 kg/agac) oldukea tlizerinde bir performans sergilemistir. Ancak {ireticilerin orgiitsiiz yapisi,
pazarlama kanallarina erisimde yasanan giicliikler ve fiyat belirleme siireglerinde s6z sahibi
olamamalari, bolgedeki tarimsal gelirin diisiikk kalmasina neden olmaktadir. Bu nedenle Tarim
ve Orman Il Midiirliigii is birligiyle yiiriitiilecek faaliyet kapsaminda &ncelikle kayisi
tiretiminin yogun oldugu koyler belirlenecek, iireticilerle dogrudan temas kurularak Igdir
Kayis1 Ureticileri Birligi’nin kurulmasina ydnelik lobi calismalar1 gerceklestirilecektir. 5200
Sayil1 Tarmmsal Uretici Birlikleri Kanunu ¢ergevesinde kurulacak olan bu birlik, iireticilerin
temsil giiclinii artirarak fiyat belirleme siireclerinde referans noktasi olacak, kooperatiflesmeye

zemin hazirlayacak ve yerel {irlinlerin ticarilestirilmesi ile pazarlama olanaklarinin
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giiclendirilmesine katki saglayacaktir. Heniiz ticarilesmemis kayist ¢ekirdegi, kayist yagi gibi
tirtinlerin ticarilesmesinde de rol oynayacak birlik, 2026 yil1 i¢cin Kalkinma Ajanslart Genel
Miidiirligi tarafindan tiim Kalkinma Ajanslarinin ortak calisma temasi olarak belirlenen
“Anadoludakiler/Yerel Uriinleri Ticarilestirme” temasma da katki sunacaktir. Faaliyet
kapsaminda farkindalik artirici toplantilar, iiretici goriismeleri, resmi basvuru hazirliklar: ve
birlik tliziigiiniin olusturulmasi gibi adimlar izlenecek, ihtiyag duyulmasi halinde egitim ve

danigmanlik destegi saglanacaktir.

Tablo 25- Igdir’da Kayisi Ureticilerinin Orgiitlenmesi ve Uriiniin Pazarlama Giiciiniin

Artirillmasi Faaliyeti

Faaliyet Tiri Faaliyet Ad1 m

[gdir’da Kayis1
) Uret1c1ler1n1f1 01.01.2026
Kapasite Gelistirme Orgiitlenmesi ve Urliniin Igdir YDO
31.12.2026

Pazarlama Giictiniin

Artirilmasi Faaliyeti

c. Yoresel Uriinlerin Uretimi ile Katma Degerinin ve Kirsalda Kadin istihdaminin

Artirilmasi Faaliyeti

TRA2 Bolgesi, ekonomik ve sosyal kalkinmaya katki saglamasi beklenen markalasmig cografi
isaretli ve yoresel lirtinlere sahip olmasina ragmen, bu tirlinlerin yeterli diizeyde {iretilememesi
ve katma degerli {iriinlere doniistiiriillememesi nedeniyle potansiyel fayda tam anlamiyla elde
edilememektedir. Bu kapsamda 2026 yil1 i¢in Kalkinma Ajanslari Genel Midiirligii tarafindan
tim Kalkinma Ajanslariin ortak calisma temasi olarak belirlenen “Anadoludakiler/Yerel
Uriinleri Ticarilestirme” temasiyla da uyumlu olacak sekilde basta kirsalda yasayan kadinlar ve
genclere yonelik olarak girisimeilik, iirliin ¢esitlendirme/gelistirme, hayvan yetistiriciligi,
pazarlama, bitkisel tiretim yontemleri, markalasma ve yerel {irinlerin ticarilestirilmesi gibi
yerel ekonomiyi giiclendirmeye yonelik konularda egitimler diizenlenecektir. Ozellikle Kars
ilinde bitkisel ve hayvansal iiriinlerin {iretimi ile islenmesi alanlarinda faaliyet gosteren tarimsal
kalkinma kooperatifleri, kadin kooperatifleri ve iiretici birliklerine kurumsal kapasitelerini
artiracak, rekabet giiclerini gelistirecek ve yoresel Tiriinlerin ekonomiye daha etkin

kazandirilmasini saglayacak nitelikte egitim programlari uygulanacaktir. Bu kapsamda
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yetistirme teknikleri, kiiltiire alma yontemleri, verimlilik artis1, hastaliklarla miicadele ve isleme

stirecleri gibi konularda egitimler verilecektir.

Posof ilgesi, iklimi ve zengin florasiyla Ardahan’in tarimsal {iriin ¢esitlendirmeye en uygun
ilceleri arasinda yer almaktadir. Ardahan Il ve Posof Ilge Tarim ve Orman Miidiirliikleri
tarafindan 2024-2025 yillarinda kekik, mavi yemis ve aronya gibi tibbi-aromatik bitkilere
yonelik demonstrasyon calismalar1 yapilmis ve ham iirlin dagitimi gergeklestirilmistir. 2026
yilinda ise giftcilere yonelik safran ve salep gibi ticari degeri yiiksek lriinlerin yetistiriciligine
iligkin egitimler verilmesi planlanmaktadir. Ayrica ilgenin izole yapisi, Ardahan Cigcek bali,
Posof elmasi ve Posof fasulyesi gibi cografi isaretli lirtinlerin iiretiminde énemli bir avantaj
saglamaktadir. Bu kapsamda 2024—-2025 doneminde Isparta Meyvecilik Arastirma Enstitiisii is
birligiyle elma fidan1 dagitilmis ve Posof elmasi yetistiriciligine yonelik egitimler verilerek
cografi isaretli iirinlerin arz yonlii desteklenmesi saglanmistir. ilin bir diger cografi isaretli
tirtinii Posof fasulyesinde ise talebin arz miktarina oranla oldukga yiiksek olmasi piyasada farkli
fasulye tiirlerinin bu adla satigina yol agmaktadir. Bu nedenle 2026 yilinda; iiretici sayisinin
artirtlmasi, arzin desteklenmesi ve rekolte dalgalanmalarinin 6nlenmesi i¢in belirli bir ticari
standarda sahip olan cografi isaretli Posof fasulyesinin yetistiriciligine yonelik egitimlerin

verilmesi planlanmaktadir.

Tablo 26-Yéresel Uriinlerin Uretimi ile Katma Degerinin ve Kirsalda Kadin Istihdamimin

Artirilmasi Faaliyeti

Faaliyet Tiri Faaliyet Ad1 m

Yoresel Uriinlerin Uretimi

ile Katma Degerinin ve
Kars YDO 01.01.2026

Kapasite Gelistirme Kirsalda Kadin
Ardahan YDO  31.12.2026

Istihdaminin Artirilmasi

Faaliyeti

d. ilham Veren Kadinlar Konferansi

Agri’da kadinlarin girisimcilik ekosistemine katilimi1 son yillarda artan bolgesel destek
programlar1 ve toplumsal farkindalik projeleriyle 6nemli bir ivme kazanmistir. 2024 yilinda
gergeklestirilen “Agr1 Girisimcilik Giinleri” ve 2025 yilinda diizenlenen “Startup Weekend”

etkinlikleri araciligiyla genglerin ve kadinlarin girisimcilik potansiyelleri ortaya ¢ikarilmus,
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yerel basar1 hikayeleri kamuoyuyla paylagilmistir. Bununla birlikte pek ¢ok kadinin rol model
eksikligi, bilgiye erisimde yasanan zorluklar ve ilham alabilecekleri basar1 hikayeleriyle
yeterince temas kuramamasi nedeniyle girisimcilik alaninda adim atmakta tereddiit ettigi
goriilmektedir. Bu kapsamda 2026 yilinda da basarili kadin girisimcilerin deneyimlerini
paylasmalar1, girisimcilik ve is gelistirme odakli panellerin diizenlenmesi, mentdrler ve
yatirimcilarla bulugsma firsatlarinin sunulmasi ve yerel {iriinlerin ticarilestirilmesine yonelik iyi
uygulama oOrneklerinin paylasilmas1 hedeflenmektedir. Boylece kadinlarin girisimeilik
konusunda cesaretlendirilmesi ve irettikleri yerel driinleri ticarilestirerek Sosyoekonomik

hayata daha etkin katilimlarinin saglanmasi amaglanmaktadir.

Tablo 27- ilham Veren Kadinlar Konferansi

Tanitim ve Yatirim [lham Veren Kadinlar 01.02.2026
Agn YDO
Destek Konferansi 31.12.2026

e. Agr1 KSOP Cahistay1

Agr, ilkemizin kirsalda yasayan niifusun en fazla oldugu illerin basinda gelmektedir.
Sosyoekonomik nedenlerden otiirii her yil go¢ veren Agr ilinin gen¢ niifusu onemli bir
potansiyel olarak degerlendirilmektedir. Kadin ve genglerin go¢ konusunda itici unsur oldugu
diisiiniilerek gociin 6niine gegilmesi amaciyla biitlinciil bir bakis agisina ihtiya¢ duyulmaktadir.
Bu kapsamda Agri Ibrahim Cegen Universitesi, Agr1 i1 Ozel Idaresi, Agr1 Aile ve Sosyal
Hizmetler i1 Miidiirliigii gibi paydaslarla isbirligi icerisinde bir calistay diizenlenmesi
planlanmaktadir. Diizenlenecek calistay, kentin sosyal, ekonomik, demografik, ¢evresel ve
iklimsel gibi tiim dinamiklerini kadin ve gencleri 6n planda tutarak biitiinciil bir bakis agisiyla
ele almayr amaglamaktadir. Gegmisten bugiine yasanan doniisiimler, mevcut sorunlar ve
gelecege dair beklentiler tartisilarak, kentin gelisiminde yol gosterici olacak ortak bir vizyon
ortaya konulacaktir. Calistay; sivil toplum, 6zel sektdr ve yerel halk gibi tiim paydaglarin
katilimiyla gergeklesecek, gerektiginde ulusal diizeyde uzmanlardan da destek alinarak giiclii
bir fikir aligverisi zemini olusturulacaktir. Boylelikle Agri’nin sahip oldugu potansiyellerin
harekete gegirilmesi, goclin azaltilmasi, Ozellikle kirsalda yasayan kadinlar ve genglerin
karsilastiklar1 sorunlara ¢6ziim iiretilmesi ve siirdiiriilebilir kalkinmanin desteklenmesi

saglanacaktir. Ayrica yerel Uriinlerin katma degerli hale getirilmesi ve ticarilestirilmesine
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yonelik stratejik eylemler ile 2026-2028 doneminde KSOP kapsaminda Agri'da
gerceklestirilecek faaliyetlerin belirlenmesi hedeflenmektedir.

Tablo 28- Agri KSOP Calistay1

Tanitim ve Yatirim 01.01.2026
Agr1 KSOP Calistay: Agr1 YDO
Destek 31.12.2026

f. Yurt i¢i Teknik inceleme Ziyaretleri

Sanayilesmenin yeterince gelisme gosteremedigi Bolge illerinde ekonomik ve cevresel
stirdiiriilebilirligin saglanabilmesi ve gelecek nesillere daha yasanilabilir kentler birakilmasi
adina tarimsal faaliyetlerin modern yontemlerle hayata gegirilip katma degerli iiriine
doniistiiriilmesi 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda 6zellikle sektorde kilit rol listlenen tarim
ve orman il miidirliikleri, meslek odalari, tiretici birlikleri, ireticiler ve kooperatif temsilcileri
ile Ajans personellerine vizyon katacak ve onlari harekete gegirecek c¢aligmalara ihtiyag
duyulmaktadir. Bu kapsamda kadin iireticiler ve kooperatiflere yonelik iyi uygulama ziyaretleri
ile Ardahan’daki aricilik kapasitesini gelistirmeye yonelik teknik inceleme faaliyetleri
planlanmaktadir. Bununla birlikte 2026 yili i¢in Kalkinma Ajanslari Genel Midiirligii
tarafindan tim Kalkinma Ajanslarinin ortak calisma temasi olarak belirlenen
“Anadoludakiler/Yerel Uriinleri Ticarilestirme” temasiyla da uyumlu olarak Kars kasar peyniri,
Igdir kayisisi, Sarikamig obsidyeni, Posof fasulyesi ve Hanak tel peyniri gibi cografi isaretli
triinler basta olmak {izere Bolge illerindeki ydresel {riinlerin, ulusal ve uluslararasi
platformlarda tanitiminin ve pazarlamasinin yapilmasi amaciyla Tiirkiye’nin en biiylik yoresel

iiriinler fuar1 olan 15. Yéresel Uriinler Fuar1 (YOREX)’na katilim saglanmasi planlanmaktadir.

Tablo 29-Yurt Igi Teknik Inceleme Ziyaretleri Faaliyeti

Faaliyet Tiirii Faaliyet Ad1 m

Yurt I¢i Teknik Inceleme 01.01.2026

Kapasite Gelistirme
Ziyaretleri YDO’lar 31.12.2026
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2.2.4.3. Ajans Destekleri

a. KSOP Teknik Destek Program

Teknik Destek Programi kapsaminda; Bolge’deki yerel aktorlerin bolgesel kalkinma acisindan
onemli olan, ancak kapasite eksikligi nedeniyle hazirlik ve uygulamada sikinti yasadiklar
konularda destek saglanmas1 amaglanmaktadir.

Program kapsaminda, Bolge’deki yerel yonetimlerin planlama, programlama ve uygulama
kapasitesini artiric; kamu kurum ve kuruluslarinin, sivil toplum kuruluslarinin, kar amaci
giiden gergek ve tiizel kisilerin ise yerel ve bdlgesel kalkinmaya katkida bulunabilecek
calismalar1 i¢in egitim verilmesi, danigmanlik (ihracat, yonetim vb.), program ve proje
hazirlanmasina katki saglanacaktir. Teknik destek faaliyetlerine iliskin bagvurular mevzuat
geregi ikiser aylik donemler halinde alinacak olup 2026 yili Teknik Destek Programi igin
7.000.000 TL biitge ayrilmistir. KSOP kapsaminda 2026 yili Teknik Destek Programi igin
3.000.000 TL biitge ayrilmistir.

Program kapsaminda kar amaci giiden/glitmeyen kurumlara kirsalda beseri sermayenin
gelistirilmesi, marka ve kooperatif danismanlig1 konulari basta olmak iizere insan kaynaklari

niteliginin artirilmasi ile kadin ve geng istihdami konularina 6zel 6nem verilecektir.

Tablo 30-KSOP Teknik Destek Programi

KSOP Teknik Destek 01.02.2026
Programi iDB 31.12.2026

Ajans Destekleri

b. KSOP Fizibilite Destek Programi

Ajans, Fizibilite Destek Programi kapsaminda Bolge’nin kalkinmasi ve rekabet giicii agisindan
onemli firsatlardan yararlanilmasina, Bolge ekonomisine yonelik tehdit ve risklerin
Onlenmesine, Bolge’ nin yenilik ve girisimcilik kapasitesinin gelistirilmesine yonelik projelerin
fizibilite ¢aligmalarina dogrudan mali destek verecektir. Kar amaci giitmeyen kurumlara
yonelik kirsalda istihdami ve yasam kalitesini arttirmaya, altyapt eksiklerinin giderilmesini
saglamaya yonelik 2026 Yili Fizibilite Destek Programi toplam biitgcesi 6.000.000 TL dir.
Bunun KSOP kapsaminda kullanilmak iizere ayrilan pay1 ise 2.000.000 TL dir.
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Tablo 31-KSOP Fizibilite Destek Programi

KSOP Fizibilite Destek 01.01.2026
Ajans Destekleri

Programi IDB 31.12.2026

2.2.4.4. AB ve Diger Dis Kaynaklh Projeler
a. KSOP AB ve Diger Dis Kaynakli Fonlara Yonelik Proje Uretilmesi

Ajans; kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslarinin uluslararasi alanlarda hibe, tesvik, kredi
vb. destekler i¢in bagvurabilecekleri; Avrupa Birligi Projeleri, ERASMUS + Hibe Programlari,
AB Cerceve Programlar gibi programlar kapsaminda agik cagrilara iligkin Bolge’den proje
tiretilmesine yonelik paydaslarla is birligi halinde calisacak ve/veya kendi adina bagvuru

yapacaktir.

Tablo 32-AB ve Diger Dis Kaynakli Fonlara Yonelik Proje Uretilmesi

AB ve Diger Dis Di1s Kaynakli Fonlara Yonelik 01.01.2026

Kaynakl Projeler Proje Uretilmesi YDO’lar 31.12.2026

b. KSOP Tiirkiye Sosyal Kapsayic1 Yesil Gegis (Socially Inclusive Green Transition -
SoGreen) Projesi

Uluslararas1 Imar ve Kalkinma Bankasi’nin (Diinya Bankas1) finansér, Sanayi ve Teknoloji
Bakanliginin uygulama birimi oldugu Tiirkiye Sosyal Kapsayict Yesil Donilisiim (Socially
Inclusive Green Transition- SoGreen) Projesi kapsaminda kalkinma ajanslarinin mevcut destek
mekanizmalari aracilifiyla 81 ilde kapsayici yesil donilistim temasina uygun olarak uygulanacak
cesitli projeleri desteklenmesi planlanmaktadir. Basta kadinlar ve gencler olmak iizere yesil
doniislim silirecinde 6n plana c¢ikan kirllgan gruplara yonelik yesil gecim kaynaklar
olanaklarinin gelistirilmesi i¢in tasarlanan SoGreen Projesi ile yeni is ve istthdam alanlarinin

yaratilmasi ve sosyal kapsayiciligin artirilmasi hedeflenmektedir.

Bu kapsamda, 2026 yilinda geri 6demeli finansman destegi, hizlandirma ve kulugka destegi
gibi ajans destekleri araciligiyla mikro, kiigiik ve orta biiytikliikteki isletmeler, birlikler ve

kooperatifler gibi yesil doniisiimden olumsuz etkilenmesi muhtemel gruplarin ve emek yogun
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sektorlerin siirdiiriilebilir istihdam yaratan ekonomik ve sosyal etkisi yiiksek projelerin
desteklenmesi planlanmaktadir. Ayrica istihdami ve yesil kalkinmay1 desteklemek icin yerel,
kapsayici, yesil ve yenilik¢i altyapr yatirimlarinin insasina yonelik glidiimlii projeler de

tasarlanacaktir.

Tablo 33- KSOP Tiirkiye Sosyal Kapsayict Yesil Gegis (SoGreen) Projesi

AB ve Diger Dis Tiirkiye Sosyal Kapsayici 01.01.2026
Kaynakli Projeler Yesil Gecis (SoGreen) Projesi YDO’lar 31.12.2026

2.2.5. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Kirsal Ekonominin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programinin zaman planlamasi asagida

verilmistir;

Tablo 34-KSOP Faaliyet Takvimi

Faaliyet Tiirii Faaliyet Ad1 Baslangie Bitis Donemi
Donemi

Is Birligi ve

Koordinasyon KSOP Yonetim Faaliyetleri Ocak Aralik
Faaliyetleri
TR et K Dot
Koordinasyon JUBLIEEL O | . Subat Kasim
. : Verimliligi Uzerine Deneyim
Faaliyetleri
Paylagimi1
Igdir’da Kayisi Uretjcilerinin
Ka'patsue Orgiitlenmesi ve I“Jn‘l'nun Ocak Aralik
Gelistirme Pazarlama Giiciiniin
Artirtlmasi Faaliyeti
Kadin Girisimciler ile Kadin
Kapasite Kooperatiflerinde Kapasite
Gelistirme Artigina Yonelik Egitim ve Qe At
Danigmanlik Faaliyetleri
Yoresel Uriinlerin Uretimi ile
Kapasite Katma Degerinin ve Kirsalda Ocak Aralik

Gelistirme Kadin Istihdaminin Artirilmasi
Faaliyeti

Kapasite [lham Veren Kadinlar
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Kapasite

Gelistirme Agr1 KSOP Calistay1 Ocak Aralik
Ka.paOSIte Yurt [¢i Tekmk Il_lceleme Ocak Aralik
Gelistirme Ziyaretleri
AV sl KSOP Teknik Destek Programi Subat Aralik
Ajans Destekleri KSR e [PEsiE Ocak Aralik
Programi
or KSOP AB ve Diger D1s
AB ve Diger D 15 Kaynakl1 Fonlara Yonelik Ocak Aralik
Kaynakh Projeler Proie Ureti .
roje Uretilmesi
o KSOP Tiirkiye Sosyal
A CEL Kapsayici Yesil Gegis Ocak Aralik

Kaynakh Projeler

(SoGreen) Projesi

2.2.6. Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri

KSOP’un uygulanma siirecindeki kurumlar arasi ve Ajans i¢i koordinasyonun saglanmasindan,
SYB sorumludur. SYB, KSOP kapsaminda kurulacak ve diizenli olarak toplanacak tiim kurul
ve komitelerin sekretaryasini yiirlitecektir. Ajans igcinde KSOP Komisyonu olusturulmustur.
KSOP Komisyonu fyeleri SYB Birim Baskani, SYB KSOP Uzmant ve YDO
Koordinatdrlerinden miitevellittir. Ajans Genel Sekreteri ve KSOP Komisyonu iiyeleri
kurulacak tiim kurul ve komitelerin dogal iiyesidir. KSOP kapsaminda sorumlu ve ilgili kurum
/ kuruluslar ile koordinasyon, kurulacak kurul ve komiteler araciligiyla saglanacaktir. SOP
kapsaminda yer alan bilesenlere iliskin ilerlemeler, her Yonetim Kurulu Toplantisi’nda “Iki
Toplanti Arast Faaliyetler” giindem maddesi kapsaminda, Yonetim Kurulu iiyeleriyle

paylasilacaktir.

2.2.7. izleme ve Degerlendirme

Ajansin hizmet verdigi dort ili kapsayacak sekilde KSOP Komisyonu olusturulacaktir. KSOP
Komisyonu, yilda en az bir defa olmak iizere toplanarak programin ilerlemesi, varsa yaganan
sikintilar ve bunlara dair ¢Oziim Onerileri hakkinda istisarelerde bulunacaktir. KSOP
Komisyonu olusturulduktan sonra komisyona yeni {iyeler de alinabilecektir. Komisyonunun
istegi dogrultusunda KSOP kapsaminda is birligi yapilan kurum ve kuruluglar da komisyon
toplantisina katilabilecek ve fikirlerini beyan edebilecektir. Aynt zamanda Ajans Genel
Sekreteri baskanliginda yilda bir defa Ajans ¢alisma birim bagkanlarinin katilimiyla
koordinasyon toplantis1 gergeklestirilecektir. KSOP kapsaminda, Ajans tarafindan ytiriitiilecek;

faaliyetlerin, alt programlarin, giidiimlii projelerin, AB ve benzeri dis kaynakli fonlarin ve bu
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fonlara ait projelerin yazilmasi, yiiriitilmesi uygulanmasindan SYB ve ilgili YDO,

izlemesinden ve degerlendirmesinden IDB sorumludur. KSOP kapsaminda, Ajans ve
Bolge’deki ilgili paydaslar tarafindan yiiriitiilecek faaliyetlerin koordinasyonu ile ¢iktilarinin
izlemesi ve degerlendirmesi SYB tarafindan gerceklestirilecektir. KSOP y6netim planinin,
donemsel ilerleme raporlarimin ve KSOP kapanis raporunun hazirlanmasindan da SYB

sorumludur.

2.3. IMALAT SANAYIININ GELISTIiRILMESI VE ISTIHDAMIN
ARTIRILMASI SONUC ODAKLI PROGRAMI (iSOP)

2.3.1. Amac
Imalat Sanayiinin Gelistirilmesi ve Istihdamin Artirilmasi SOP Amaglart;

Genel Amag: TRA2 Bolgesi’ndeki imalat sanayiinin; altyapisinin giiglendirilmesi, ticaret
hacminin artirilmasi ve kurumsal kapasitesinin gili¢lendirilmesi ile istihdamin artirilmasi Sonug
Odakl1 Programin (SOP) genel amaci olarak belirlenmistir.

Ozel Amac 1: Imalat sanayiinde basta gengler olmak iizere istihdamn artirilmast,

Ozel Amac 2: Bolge’deki isletmelerin tasarim ve {iriin gelistirme yeteneklerinin artirilmast ile

katma degeri yliksek liretime tesvik edilmesi,

Ozel Amag¢ 3: Isletmelerin imalat sanayii alaninda rekabet giiciiniin ve verimliliginin
gelistirilmesi yan1 sira markalasma ve pazarlamaya 6nem verilerek ihracat yeteneklerinin
gelistirilmesi,

Ozel Amac 4: Organize Sanayi Bélgeleri ve Kiigiik Sanayi Siteleri gibi kiimelenmis iiretim

bolgelerindeki isletmelerin teknik ve sosyal altyapilarinin gelistirilmesi,

Ozel Amag 5: Imalat sanayiindeki isletmeler ile kurum ve kuruluslarin altyap1 ve beseri

sermayelerinin gelistirilmesi olarak belirlenmistir.

2.3.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Imalat Sanayiinin Gelistirilmesi ve Istihdamin Artirilmas1 Sonug¢ Odakli Programi (ISOP),
TRA2 Bolgesi 2024-2028 Bolge Planinda yer alan “Stratejik Oncelik 3: Imalat Sanayiinin
Gelistirilmesi” ile yakindan iliskilidir. ISOP kapsaminda s6z konusu 6nceligine ydnelik
faaliyetlerin c¢esitlendirilmesi, hizmet kalitesinin artirilmasi ve altyapmin iyilestirilmesi

konularina odaklanilacaktir.
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Imalat Sanayiinin Gelistirilmesi ve Istihdamin Artirilmast Sonu¢ Odakli  Programi
olusturulmadan 6nce 2024-2028 yili Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (BGUS) ve TRA2
Bolgesi 2024-2028 Bolge Plan1 hazirlanmistir. TRA2 Bolgesi 2024-2028 Bolge Plant hazirlik
caligmalar1 kapsaminda gergeklestirilen calistaylar ve odak grup toplantilarinda, sektorel bazda
TRA2 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani’nda belirlenen hedeflerin gergeklesme durumu ve

gelecek donem planinin genel kurgusu tlizerine degerlendirmeler yapilmistir.

TRA2 Bolgesi 2024-2028 Bolge Plami hazirlik ¢aligmalart kapsaminda gergeklestirilen
calistaylar ve odak grup toplantilarinda Bolge’deki OSB altyapilarina iliskin; ulagim, enerji,
aydinlatma, gilivenlik gibi temel altyapilarin sorunlu veya eksik oldugu, OSB’lerin higbirinde
atiksu aritma tesisi bulunmadig, sosyal tesis, kres, itfaiye, geri kazanim tesisi gibi ihtiyaclarin
ise temel altyapr sorunlarindan dolay1 yer almadigi giindeme getirilmistir. Bunun yani sira
imalat sanayiinde faaliyet gosteren isletmelerin 6l¢ek ekonomisinden faydalanamadigi, sadece
i¢ pazar odakli iiretim yaptiklar1 ve kurumsallagmalarinin sinirli oldugu belirtilmistir. Ayrica
Bolge’de faaliyet gosteren imalat sanayii isletmelerinin 6nemli bir kisminda teknoloji kullanimi1
diisiik ve orta seviyede olup Ozellikle tarimsal alandaki iiretim yeterince katma degere
doniistiiriilememektedir. Katma degeri artirmaya yonelik sektorlerin ¢esitlenmesi ve gelismesi,
Bolge ekonomisi i¢in son derece onem ihtiva etmektedir. Bu baglamda o6zellikle imalat
sanayiinde katma degerin artirilmasi, Bolge’deki isletmelerin tasarim ve iirlin gelistirme

yeteneklerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Ajansimiz tarafindan hazirlanan Kars Sanayi Envanteri ¢aligmasina gore 220 firmanin 198’inin
aile sirketi oldugu ve bunlardan 134’tiniin profesyonel yonetici istihdam etmedigi ortaya
koyulmustur. Kars’ta ortaya koyulan bu sorun Bolge genelinde hakimdir. Bolge’de imalat
sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin biiyiik cogunlugunda kurumsal kapasite eksikligi s6z

konusudur. Firmalara bu konuda danismanlik saglanacaktir.

Niifusunun biiyiik bir cogunlugu kirsalda yasayan ve tarim sektoriinde {icretsiz aile is¢isi olarak
calisan TRA2 Bolgesi’ndeki isgiicliniin niteligi artirilarak isgiici temininde zorluk cekilen
imalat sanayiinde istihdam edilmesi &nem arz etmektedir. ISKUR’un 2024 y1l1 Tiirkiye Isgiicii
Piyasas1 Arastirma Raporu’na gore temininde giigliik ¢ekilen isler incelendiginde; giigliik
cekilme nedenlerinin basinda gerekli mesleki beceriye/nitelige sahip eleman bulunamamasi ve
aranilan tecriilbede eleman bulunamamasi nedenleri gelmektedir. Bu kapsamda 2024-2028

yillarmi kapsayan BGUS’ta da belirtildigi iizere bolgesel ihtiyaclarin karsilanmasi amaciyla
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imalat sanayii sektdriinde basta kadinlar ve gengler olmak iizere is giicline yonelik egitimler

verilecektir.

Katma degeri artirmaya yonelik sektorlerin ¢esitlenmesi ve gelismesi Bolge ekonomisi i¢in son
derece elzem goriilmektedir. Bu kapsamda; aile sirketlerinin kurumsallastirilmasi, OSB ve
KSS’lerin altyap1 eksikliklerinin giderilmesi ve istthdam artirici sektorlerin desteklenmesi,
Ozellikle imalat sanayiinde katma degerin artirilabilmesi i¢in ilgili paydaslarin hemfikir oldugu
miidahale alanlaridir. Bolge’de faaliyet gosteren mevcut isletmelerin Bolge ihtiyacina yetecek
seviyeye ulagmasi kadar, yeni yatirimlarin Bolge’ye c¢ekilmesi, pazarlama ve markalagmaya
onem verilerek Bolge ihracatinin artirilabilmesi, siirdiiriilebilirlik agisindan oldukg¢a 6nemlidir.
Yukarida siralanan tiim hususlar Ajansimiz tarafindan imalat Sanayiinin Gelistirilmesi ve

Istihdamin Artirilmasia yénelik bir Sonug Odakli Programin tasarlanmasini gerekli kilmustir.

2.3.3 Sonug ve Cikt1 Hedefleri

Tablo 35-ISOP Cikt1 Gostergeleri

Tedbi r, Proje ve Cikt1 Gostergeleri Hedef Dogrulalna
Faaliyetler Kaynag
Arastirma, Analiz ve Hazirlanan - . Ajans Faaliyet
€
Programlama Arastirma/Analiz Sayist Raporu
Diizenlenen Sektorel
Is Birligi ve Degerlendirme Toplantisi P 4 Ajans Faaliyet
) e
Koordinasyon ve/veya Teknik Inceleme Raporu
Ziyareti Sayis1
» Ajans Faaliyet
|G e itine | Diizenlenen Egitim Sayist Adet 10
Raporu
Danismanlik Saglanan Ajans Faaliyet
Kapasite Gelistirme . Adet 2
Isletme Sayis1 Raporu
Diizenlenen Egitimlere . Ajans Faaliyet
Kapasite Gelistirme Kisi 15
Katilan Kadin Sayis1 Raporu
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Diizenlenen Egitimlere Ajans Faaliyet

Kapasite Gelistirme Kisi 500
Katilan Geng Sayis1 Raporu
Uygulanan Giidiimlii Proje Ajans Faaliyet
Ajans Destekleri vel : Adet 1
Sayisi Raporu
. _ Uygulanan Teknik Destek Ajans Faaliyet
Ajans Destekleri Adet 1
Programi Sayist Raporu
. _ Uygulanan Fizibilite Ajans Faaliyet
Ajans Destekleri Adet 1
Destek Programi Sayist Raporlari

SoGreen Projesi

AB ve Diger Dis Kapsaminda Destek P . Ajans Faaliyet
€

Kaynakl Projeler Verilen Dezavantajli Kisi Raporlari

Sayis1

Tablo 36-ISOP Sonug Géstergeleri

Ozel T Ol : :

IRl ~ltyapist lyilegtirilen Adet 1 Sanayi il Midiirliikleri
Sanayi Alan1 Sayist

Kurumsal
itesini Firma ve Ajans Faaliyet
Kapasitesini Adet ) J y
Gelistiren Firma Raporlari
Sayis1
3 Ihracat Yapan Firma Adet 5 DAIB
Sayist
23 Imalat Sanayiine
Yoénelik Uriin Ureten Adet 2 OSB, TOBB

Yeni Firma Sayist
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Sanayi Sektoriiniin

GSYH i¢indeki Pay1

1,23

Yiizde

Tablo 37-ISOP Faaliyetleri

Kaz Tiyliniin Imalat
Arastirma, Analiz ve
Sektoriine Kazandirilmasi
Programlama

On Arastirma Raporu
Is Birligi ve :
. ISOP Yo6netim
Koordinasyon ) )
Faaliyetleri

Faaliyetleri

Kars’ta Peynir
Is Birligi ve Ureticilerinin
Koordinasyon Orgiitlenmesi ve
Faaliyetleri Kurumsal Kapasitelerinin

Artirilmast Faaliyeti

Imalat Sektdriinde Thracat
Kapasite Gelistirme
Danigmanligi
Gencin Meslegi, Agri'nin
Kapasite Gelistirme ;
Gelecegi
Kapasite Gelistirme Siber Vatan Programi
Kadinlar ve Gengler I¢in
Kapasite Gelistirme : .
E-Ticaret Egitimi
Yurt Ici Teknik Inceleme
Kapasite Gelistirme ) )
Ziyaretleri

ISOP Giidiimlii Projesi

Ajans Destekleri

Kars YDO

SYB
YDO’lar

Kars YDO

Kars YDO

Agr1 YDO

YDO'lar
YHB
Agr1 YDO
Igdir YDO
SYB
YDO’lar
SYB
DB

YDO’lar

TUIK

01.01.2026
30.03.2026

01.01.2026
31.12.2026

01.01.2026
31.12.2026

01.01.2026
31.12.2026
01.02.2026
31.12.2026
01.01.2026
31.12.2026
01.01.2026
31.12.2026
01.01.2026
31.12.2026

01.01.2026
31.12.2026
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_ . ISOP Teknik Destek SYB 01.02.2026
Ajans Destekleri )
Programi IDB 31.12.2026

_ : ISOP Fizibilite Destek SYB 01.01.2026
Ajans Destekleri
Programi iDB 31.12.2026
ISOP AB ve Diger Dis
AB ve Diger Dis SYB 01.01.2026
Kaynakli Fonlara Yonelik
Kaynakh Projeler . . YDO’lar 31.12.2026
Proje Uretilmesi
ISOP Tiirkiye Sosyal
AB ve Diger Dis ve SORE SYB 01.01.2026
. Kapsayici Yesil Gegis
Kaynakh Projeler YDO’lar 31.12.2026

(SoGreen) Projesi

2.3.4. Proje ve Faaliyetler

2.3.4.1. Arastirma, Analiz ve Programlama

a. Kaz Tiiyiiniin Imalat Sektériine Kazandirilmas1 On Arastirma Raporu

TUIK 2024 yili verilerine gore; Tiirkiye'de en fazla canli kaz varligina sahip olan Kars ili
(533.316), yine ikinci sirada konumlanan Ardahan ili (127.534) ile iilkenin toplam kaz
varliginin (1.303.026) yaklasik %51'ine sahiptir. Cografi isaret tescil belgesine sahip olan kaz
etini islemeye doniikk Bolge genelinde herhangi bir tesis olmamakla birlikte Kars ilinde kaz
tilylinden yorgan ve yastik gibi tekstil malzemelerinin {iretimini yapmaya baslayan sadece 1
adet isletme bulunmaktadir. Katma degeri yiiksek bir {irlin nitelii tasiyan kaz tiiylinlin
kullanilabilecegi alternatif alanlarin belirlenmesi ve bu alana yatirnm yapmayi planlayan
potansiyel yatirimcilara yonlendirici bir c¢er¢eve sunulmasi amaciyla Ajans uzmanlari
tarafindan bir 6n arastirma raporu hazirlanacaktir. S6z konusu c¢aligma kapsaminda, kaz tiiyli
imalatinin iilkedeki mevcut durumu, kiiresel ticaretteki konumu, mevcut ve potansiyel kullanim
alanlar1 ile Kars iline saglayabilecegi ekonomik katkilar biitiinctil bir yaklasimla
degerlendirilecektir. 2025 yilinda baslatilan calismanin 2026 yilinda da siirdiiriilmesi

planlanmaktadir.
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Tablo 38- Kaz Tiiyiiniin imalat Sektériine Kazandirilmas: On Arastirma Raporu

Fasliyet Tird Faaliyet Ady

Kaz Tiiyiiniin Imalat
Aragtirma, Analiz ve i . 01.01.2026
Sektoriine Kazandirilmasi On Kars YDO

Programlama
g Arastirma Raporu 30.03.2026

2.3.4.2. Is Birligi ve Koordinasyon
a. ISOP Yonetim Faaliyetleri

ISOP yénetim faaliyetleri kapsaminda; Sonug¢ Odakli Programimn paydaslara anlatilmast,
paydaslarin ortak amac etrafinda birlestirmesi, irtibat kisilerinden olusan paydas listesinin
olusturulmas1 ve yilda en az iki defa olacak sekilde calistay/odak grup toplantilarinin
diizenlenmesi yer almaktadir. Bu sayede paydaslar, Sonu¢ Odakli Program g¢ergevesinde proje
fikirleri gelistirip projelerini gelistirme imkani bulabilecektir. Ajans, gerekli gordiigiinde
yapilan ¢aligmalardan elde ettigi sonuglara gore bir sonraki yilin ¢alisma programina faaliyet
ekleyebilecektir. 2025 yilinda yapilan toplantilarda sektordeki beseri sermaye sorunu yogun bir
gindem olusturdugu tespit edilmistir. Bu kapsamda Bolge’de beseri sermayenin
gelistirilmesine doniik egitim modiilleri ile girisimcilik programlari, isletmelerin yeteneklerini
ve kapasitelerini artirmasina yonelik ise damigsmanlik faaliyetleri 2026 yili programina

eklenmistir.

Tablo 39-ISOP Yo6netim Faaliyetleri

Is Birligi ve 01.01.2026
ISOP Yénetim Faaliyetleri
Koordinasyon YDO’lar 31.12.2026

2.3.4.3. Kapasite Gelistirme

a. Imalat Sektoriinde Thracat Danmismanhg

TRA2 Bolgesi’nin dort lilkeyle sinir komsusu olmasi, Bolge illerine stratejik bir avantaj
kazandirmakta ve ihracat potansiyelinin artirilmasi agisindan énemli firsatlar sunmaktadir. Bu

kapsamda imalat sektorii firmalarinin ihracata yonlendirilmesi bolgesel kalkinma agisindan

oncelikli bir gereklilik olarak 6ne c¢ikmaktadir. Bolge illerinde 6zellikle TSO’lara verilen
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desteklerle baslatilan ¢alismalar, son yillarda dogrudan Ajans eliyle uygulanmaya baslanmas;
bu kapsamda Igdir’da faaliyet gosteren bir mobilya lireticisi 2024 yilinda Ajans destegiyle ilk
thracatin1 gergeklestirmistir. 2025 yilinda ise Kars’ta bir firmaya ihracat danigsmanlig1 destegi
saglanmis olup firmanin cevre iilkelere ilk ihracatin1 yapmasi ongoriilmektedir. Bu kapsamda
imalat sektoriinlin rekabet edebilirligine katki sunacak ve bolgedeki diger isletmeler i¢in iyi
uygulama oOrnegi teskil edecek bu calismalarin 2026 yilinda da devam ettirilmesi
planlanmaktadir. Faaliyet kapsaminda TRA2 Bolgesi’ndeki Sanayi ve Teknoloji Il
Miidiirliikleri, KOSGEB 11 Miidiirliikleri, TSO ve OSB’ler ile is birligi yapilacaktir.

Tablo 40-imalat Sektériinde Thracat Danismanlig

, o Imalat Sektoriinde hracat 01.01.2026
Kapasite Gelistirme Kars YDO

Danigmanligi 31.12.2026

b. Gencin Meslegi, Agri'nin Gelecegi

Agrn ilinde geng niifus 6nemli bir potansiyel barindirmakta anacak go¢ olgusu bu potansiyelin
harekete gegirilmesine engel olmaktadir. Gogiin temel nedenleri arasinda igsizlik, mesleki
yonelim eksikligi, ekonomik faaliyet ¢esitliligin sinirli olmasi, genglerin bélgenin sahip oldugu
potansiyeli yeterince tanimamalari ile inovasyon ve girisimcilik kiiltlirliniin zayiflig1 6ne
cikmaktadir. Bu kapsamda lise mezunlar1 ve lise son sinif 6grencilerine yonelik mesleki egitim
tanitimlarinin  yapilmasi ve alaninda uzman Kkisiler tarafindan seminer diizenlenmesi
planlanmaktadir. Bu sayede genclerin erken yasta tarim teknolojileri, dijital {iretim, kirsal
turizm ve yerel zanaatlar gibi bolgesel potansiyel alanlar1 tanimalar1 ve bu alanlara yonelmeleri
tesvik edilerek meslek edinmeleri, yerelde kalici bir gelecek kurmalar1 ve go¢ etme

egilimlerinin azaltilmasi1 amaglanmaktadir.

Tablo 41- Gencin Meslegi, Agri'nin Gelecegi Faaliyeti

; o Gencin Meslegi, Agri'mn 01.02.2026
Kapasite Geligtirme Agr1t YDO

Gelecegi 31.12.2026
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C. Siber Vatan Programi

Gliniimiiz diinyasinda dijitallesmenin hizla artmasiyla birlikte, siber gilivenlik bireylerden
devletlere kadar tiim kesimler icin hayati bir 6neme sahip hale gelmistir. Internet tabanli
islemlerin yayginlagmasi, bulut bilisim sistemlerinde veri depolama uygulamalarinin artmasi
ve yapay zeka destekli teknolojilerin kullanim alanlarinin geniglemesi, bilgi giivenligini her
zamankinden daha kirilgan bir yapiya doniistiirmiistiir. Bu durum, siber saldirilarin yalnizca
ekonomik zararlar degil, ayn1 zamanda ulusal giivenlik ve toplumsal istikrar agisindan da ciddi
tehditler olusturmasina neden olmaktadir. Bu kapsamda, giiclii sifreleme yontemleri, bilingli
kullanic1 aliskanliklart ve stirekli giincellenen giivenlik politikalar, modern diinyanin
stirdiiriilebilir dijital altyapisinin korunmasi i¢in vazgecilmez unsurlar haline gelmistir. Bununla
birlikte siber giivenlik alaninda nitelikli insan kaynagina olan ihtiya¢ giderek artmaktadir.
Giincel verilere gore, 2024 y1l1 itibariyla kiiresel siber giivenlik harcamalar1 200 milyar dolara,

diinya genelinde siber giivenlik uzmani ihtiyaci ise yaklasik 4 milyon kisiye ulagsmustir.

Bu gelismeler dogrultusunda, {ilkemizin teknolojik doniisiim siirecine uyum saglayarak beseri
sermayesini bu kritik alana yonlendirmesi stratejik bir gereklilik olarak goriilmektedir. Bu
kapsamda, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi
(BAKKA) giidiimiinde yiritilen “Siber Vatan” Programi’nin iilke genelinde
yayginlagtirilmasina karar verilmistir. Program kapsaminda, {iiniversite 0Ogrencilerinin
¢evrimici, interaktif ve teknik egitimlere, vizyon bulusmalarina, takim g¢alismalari, fikir
gelistirme etkinlikleri (TeamsCamp) ve egitim kamplarina (BootCamp) katilimi tesvik
edilmekte; sonrasinda bu genglere staj ve istihdam destegi saglanmasi hedeflenmektedir. S6z
konusu programimn TRA2 Bdlgesi illerinde tniversitelerle is birligi i¢inde uygulanmasi
planlanmaktadir.

Tablo 42- Siber Vatan Programi

YDO'lar 01.01.2026
Kapasite Gelistirme Siber Vatan Programi
YHB 31.12.2026

d. Kadinlar ve Gengler I¢in E-Ticaret Egitimi

Agn ili, geng ve kadin niifus agisindan 6nemli bir potansiyele sahip olmakla birlikte ytliksek

igsizlik oranlar1 ve ekonomik faaliyetlerin biiyiik 6lciide tarim, hayvancilik ve kiigiik dlgekli
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ticaretle simirli olmasi bolgesel kalkinmayr kisitlamaktadir. 2025 yilinda Patnos’ta kadin
girisimcilere yonelik gerceklestirilen e-ticaret egitimi katilimcilarin farkindalik diizeylerini ve
dijital becerilerini artirmig; bazi kadin girisimcilerin kendi {irlinlerini ¢evrimigi pazarlara
tagimalarina imkan saglamistir. Bu kapsamda s6z konusu egitimlerin 2026 yilinda Agr1 ve Igdir
genelinde genisletilerek siirdiiriilmesi planlanmaktadir. Bu sayede dijital ekonomiye katilimin
artirtlmasi, bolgedeki istihdam sorununa yenilik¢i ¢oziimler sunulmasi, kadinlarin ev
ortamindan gelir elde etme firsat1 bulmasi ve gencglerin dijital girisimecilik alaninda adim
atmalarinin tesvik edilmesi hedeflenmektedir. Ayrica yerel {irlinlerin dijital platformlar
tizerinden ticarilestirilmesi yoluyla bolgesel ekonomik degerlerin giiclendirilmesi de

amaclanmaktadir.

Tablo 43- Kadinlar ve Gengler i¢in E-Ticaret Egitimi

_ . Kadmlar ve Gengler Igin E- Agr YDO 01.01.2026
Kapasite Gelistirme

Ticaret Egitimi Igdir YDO 31.12.2026

e. Kars’ta Peynir Ureticilerinin Orgiitlenmesi ve Kurumsal Kapasitelerinin Artirilmasi
Faaliyeti

Kars ili, sahip oldugu genis ve verimli mera alanlariyla hayvancilik faaliyetleri i¢in elverisli
kosullar sunmakta ve biiyiikbas hayvancilikla buna bagli sanayi giderek gelismektedir. TUIK
2024 yil1 verilerine gore 604.323 biiylikbas hayvan varligiyla iilkede 6. sirada yer alan ilde,
2024 yilinda 18.100 ton kasar peyniri Uiretilmis; kasar peyniri lireten isletme sayis1 2016°da 44
iken 2025°te 62’ye yiikselmistir. Kars kasar peyniri ve Kars gravyer peynirine Ajans destegiyle
alinan cografi isaret tescilleri, yliriitiilen proje ve faaliyetlerle birlikte sektorde kapasite artigina
onemli katkilar saglamistir. Bununla birlikte ilde sektoriin kurumsal gelisimini destekleyecek
bir Orgiitlenme yapisinin bulunmamasi, ireticilerin pazarlama giicii, fiyat avantaji,
kurumsallagsma, kalite yonetimi, sektorel politikalarda temsil ve kiimelenme gibi alanlarda
eksiklikler yagsamasina neden olmaktadir. Ayrica yoresel {irlinlerin tanittm1 ve markalagsmasinda
kritik rol oynayan Avrupa Birligi cografi isaret tescili siireci uygun basvuru sahibinin
bulunmamasi nedeniyle ilerleyememektedir. Bu kapsamda sektoriin rekabet giiciinii artirmak

ve yerel triinlerin ticarilestirilmesini desteklemek amaciyla birlik, dernek veya kooperatif
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kurulmasina yonelik olarak 2025 yilinda baslatilan hazirlik ¢alismalarinin 2026 yilinda da

stirdiriilmesi planlanmaktadir.

Tablo 44-Kars’ta Peynir Ureticilerinin Orgiitlenmesi ve Kurumsal Kapasitelerinin Artirilmast

Faaliyeti

Fasliyet Tird Faaliyet Ady

Kars’ta Peynir Ureticilerinin

Is Birligi ve B i 01.01.2026
$ _ g Orgiitlenmesi ve Kurumsal Kars YDO
Koordinasyon Kapasitelerinin Artirilmasi 31.12.2026
Faaliyeti

f. Yurt I¢i Teknik inceleme Ziyaretleri

Faaliyet kapsaminda, iilkemizdeki iyi uygulama oOrneklerinin tespit edilerek Bolge’ye
kazandirilmasi i¢in teknik inceleme ziyaretleri diizenlenecektir. Gergeklestirilen ziyaretlerin
yereldeki paydaslara aktarilmasi ve spesifik konularda proje iiretilmesi i¢in de TRA2
Bolgesi’ndeki imalat sanayiinde faaliyet gosteren isletme temsilcileriyle bir araya gelinerek
Bolge’nin  imalat sanayii altyapisimin  giiclendirilmesi i¢in  goriismeler yapilmasi

planlanmaktadir.

Tablo 45-Yurt Igi Teknik Inceleme Ziyaretleri

Yurt Ici Teknik Inceleme 01.01.2026
Kapasite Gelistirme

Ziyaretleri YDO’lar 31.12.2026
2.3.4.4. Ajans Destekleri
a. ISOP Giidiimlii Projesi
Giidiimlii Proje Destegi kapsaminda desteklenecek proje Yonetim Kurulu tarafindan TRA2
Bolgesi 2024-2028 Bolge Plani’ndaki gelisme eksenleri ve dncelikleri ile SOP igeriklerine gore
belirlenmekte ve Bakanligimiz onayma sunulmaktadir. 2026 yilinda ISOP kapsaminda

paydaslarla yapilacak goriismeler neticesinde gelistirilecek proje fikirleri Bakanligimiz onayina

sunularak bu fikirler arasindan bir projenin desteklenmesi 6ngoriilmektedir.
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Tablo 46- ISOP Giidiimlii Projesi

SYB

01.01.2026

Ajans Destekleri [SOP Giidiimlii Projesi IDB
31.12.2026

YDO’lar

b. ISOP Teknik Destek Programi

Teknik Destek Programi kapsaminda; Bolge’deki yerel aktorlerin bolgesel kalkinma agisindan
onemli olan, ancak kapasite eksikligi nedeniyle hazirlik ve uygulamada sikinti yasadiklari
konularda destek saglanmas1 amaglanmaktadir.

Program kapsaminda, Bolge’deki yerel yonetimlerin planlama, programlama ve uygulama
kapasitesini artirici; kamu kurum ve kuruluslarinin, sivil toplum kuruluslarinin, kar amaci
giiden gergcek ve tiizel kisilerin ise yerel ve bdlgesel kalkinmaya katkida bulunabilecek
caligmalart i¢in egitim verilmesi, danigmanhk (ihracat, yonetim vb.), program ve proje
hazirlanmasina katki saglanacaktir. Teknik destek faaliyetlerine iliskin bagvurular mevzuat
geregi ikiser aylik donemler halinde alinacak olup toplamda 2026 yili Teknik Destek Programi
i¢in 7.000.000 TL biitge ayrilmistir. Bunun ISOP kapsaminda kullanilmak iizere ayrilan payi
ise 2.000.000 TL dir.

Tablo 47-ISOP Teknik Destek Programi

ISOP Teknik Destek 01.02.2026

Ajans Destekleri
Programi iDB 31.12.2026

c. ISOP Fizibilite Destek Programi

Ajans, Fizibilite Destek Programi kapsaminda Bolge’nin kalkinmasi ve rekabet giicii agisindan
onemli firsatlardan yararlanilmasina, Bolge ekonomisine yonelik tehdit ve risklerin
onlenmesine, Bolge nin yenilik ve girisimcilik kapasitesinin gelistirilmesine yonelik projelerin
fizibilite ¢alismalarina dogrudan mali destek verecektir. Kar amaci giitmeyen kurumlara
yonelik imalat sanayiinin gelistirilmesi, altyapi eksiklerinin giderilmesi ve yeni yatirim

alanlarmin olusturulmasina yonelik 2026 Yili Fizibilite Destek Programi toplam biitgesi
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6.000.000 TL’dir. Bunun ISOP kapsaminda kullanilmak iizere ayrilan pay1 ise 2.000.000
TL’dir.

Tablo 48-ISOP Fizibilite Destek Programi

ISOP Fizibilite Destek 01.01.2026

Ajans Destekleri
Programi iDB 31.12.2026

2.3.4.5. AB ve Diger Dis Kaynakl Projeler

a. ISOP AB ve Diger Dis Kaynakli Fonlara Yénelik Proje Uretilmesi

Ajans; kamu, 0zel sektor ve sivil toplum kuruluslarinin uluslararasi alanlarda hibe, tesvik, kredi
vb. destekler i¢in bagvurabilecekleri; Avrupa Birligi Projeleri, ERASMUS + Hibe Programlari
kapsaminda acik cagrilara iligkin Bolge’den proje iiretilmesine yonelik paydaslarla is birligi

halinde calisacak ve/veya kendi adina basvuru yapacaktir.

Tablo 49-ISOP AB ve Dis Kaynakli Fonlara Yonelik Proje Uretilmesi

ISOP AB ve Diger Dis
AB ve Diger Dis 01.01.2026
Kaynakli Fonlara Yonelik
Kaynakl Projeler . ) YDO’lar 31.12.2026
Proje Uretilmesi

b. ISOP Tiirkiye Sosyal Kapsayic1 Yesil Gecis (Socially Inclusive Green Transition -
SoGreen) Projesi

Uluslararas1 Imar ve Kalkinma Bankasi’'nin (Diinya Bankasi) finansér, Sanayi ve Teknoloji
Bakanliginin uygulama birimi oldugu Tiirkiye Sosyal Kapsayict Yesil Doniisiim (Socially
Inclusive Green Transition- SoGreen) Projesi kapsaminda kalkinma ajanslarinin mevcut destek
mekanizmalari araciligiyla 81 ilde kapsayici yesil doniisiim temasina uygun olarak uygulanacak
cesitli projeleri desteklenmesi planlanmaktadir. Basta kadinlar ve gengler olmak {izere yesil
donilisiim stlirecinde 6n plana ¢ikan kirilgan gruplara yonelik yesil gecim kaynaklar
olanaklarmin gelistirilmesi i¢in tasarlanan SoGreen Projesi ile yeni is ve istihdam alanlarinin

yaratilmasi ve sosyal kapsayiciligin artirilmast hedeflenmektedir.
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Bu kapsamda, 2026 yilinda geri 6demeli finansman destegi, hizlandirma ve kulugka destegi
gibi ajans destekleri araciligiyla mikro, kiigiik ve orta biiytlikliikteki isletmeler, birlikler ve
kooperatifler gibi yesil donilistimden olumsuz etkilenmesi muhtemel gruplarin ve emek yogun
sektorlerin siirdiiriilebilir istihdam yaratan ekonomik ve sosyal etkisi yiiksek projelerin
desteklenmesi planlanmaktadir. Ayrica istihdami ve yesil kalkinmay1 desteklemek icin yerel,
kapsayici, yesil ve yenilik¢i altyapr yatirimlarinin ingasina yonelik gidimli projeler de

tasarlanacaktir.

Tablo 50- ISOP Tiirkiye Sosyal Kapsayic1 Yesil Gegis (SoGreen) Projesi

AB ve Diger D1s Tiirkiye Sosyal Kapsayici 01.01.2026
Kaynakl1 Projeler Yesil Gecis (SoGreen) Projesi YDO’lar 31.12.2026

2.3.5. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Imalat Sanayiinin Gelistirilmesi ve Istihdamin artirilmasi Sonu¢ Odakli Programimin zaman

planlamasi agagida verilmistir;

Tablo 51-ISOP Faaliyet Takvimi

: s . Baslangic Bitis
Faaliyet Tiirii Faaliyet Ad1 Dénemi

Kaz Tiiyiiniin imalat Sektdriine
Arastirma, Analiz ve ,,
Kazandirilmast On Arastirma Ocak Mart
Programlama
Raporu
Is Birligi ve
Koordinasyon ISOP Y6netim Faaliyetleri Ocak Aralik

Faaliyetleri

[malat Sektériinde fhracat
Kapasite Gelistirme Ocak Aralik
Danigsmanligi
Kapasite Gelistirme Gencin Meslegi, Agri'nin Gelecegi Subat Aralik
Kapasite Gelistirme Siber Vatan Programi Ocak Aralik
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. Kadmlar ve Gengler Igin E-Ticaret

Kapasite Gelistirme o Ocak Aralik
Egitimi

Kars’ta Peynir Ureticilerinin

Kapasite Gelistirme Orgiitlenmesi ve Kurumsal Ocak Aralik

Kapasitelerinin Artirilmasi Faaliyeti

Cl i eSS Yurt Igi Teknik Inceleme Ziyaretleri Ocak Aralik
Ajans Destekleri ISOP Giidiimlii Projesi Ocak Aralik
Ajans Destekleri ISOP Teknik Destek Programi Subat Aralik
Ajans Destekleri ISOP Fizibilite Destek Programi Ocak Aralik
AB ve Diger Dis ISOP AB ve Diger Dis Kaynakli

Kaynakh lg’roj eler Fonlara Yénelik Proje Uretilmesi Ocak Aralik
AB ve Diger Dis ISOP Tiirkiye Sosyal Kapsayici el Ju—

Kaynakh Projeler Yesil Gegis (SoGreen) Projesi

2.3.6. Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri

ISOP’un uygulanma siirecindeki kurumlar arasi ve Ajans i¢i koordinasyonun saglanmasindan,
SYB sorumludur. Birim, ISOP kapsaminda kurulacak ve diizenli olarak toplanacak tiim kurul
ve komitelerin sekretaryasim yiiriitecektir. Ajans icinde ISOP Komisyonu olusturulmustur.
ISOP Komisyonu iiyeleri; SYB Birim Baskam, SYB ISOP Uzmam ve YDO
Koordinatorlerinden miitevellittir. Ajans Genel Sekreteri, SYB Birim Baskan1 ve ISOP
Komisyonu iiyeleri kurulacak tiim kurul ve komitelerin dogal iiyesidir. ISOP kapsaminda
sorumlu ve ilgili kurum / kuruluslar ile koordinasyon, kurulacak kurul ve komiteler araciligiyla
saglanacaktir. SOP kapsaminda yer alan bilesenlere iligskin ilerlemeler, her Yonetim Kurulu
Toplantisi’nda “Iki Toplant1 Aras1 Faaliyetler” giindem maddesi kapsaminda, Y6netim Kurulu

iiyeleriyle paylasilacaktir.

2.3.7. izleme ve Degerlendirme

Ajansin hizmet verdigi dort ili kapsayacak sekilde ISOP Komisyonu olusturulacaktir. ISOP
Komisyonu, yilda en az bir defa olmak iizere toplanarak; programin ilerlemesi, varsa yasanan
sikintilar ve bunlara dair ¢dziim dnerileri hakkinda istisarelerde bulunacaktir. ISOP Komisyonu

olusturulduktan sonra komisyona yeni iiyeler de alinabilecektir. Komisyonunun istegi
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dogrultusunda ISOP kapsaminda is birligi yapilan kurum ve kuruluslar da komisyon
toplantisina katilabilecek ve fikirlerini beyan edebilecektir. Ayn1 zamanda Ajans Genel
Sekreteri bagkanliginda yilda bir defa Ajans ¢alisma birim baskanlarinin katilimiyla
koordinasyon toplantis1 gergeklestirilecektir. ISOP kapsaminda, Ajans tarafindan yiiriitiilecek;
faaliyetlerin, alt programlarin, giidimli projelerin, AB ve benzeri dis kaynakli fonlarin ve bu
fonlara ait projelerin yazilmasi, yiiriitilmesi uygulanmasindan SYB ve ilgili YDO,
izlemesinden ve degerlendirmesinden ise IDB sorumludur. ISOP kapsaminda, Ajans ve
Bolge’deki ilgili paydaslar tarafindan yiiriitiilecek faaliyetlerin koordinasyonu ile ¢iktilarinin
izlemesi ve degerlendirmesi SYB tarafindan gergeklestirilecektir. ISOP yonetim planinin,
donemsel ilerleme raporlarinin ve ISOP kapanis raporunun hazirlanmasindan da SYB

sorumludur.

3. KURUMSAL FAALIYETLER

Ajansimizin 2026 Calisma Programinda belirtilen kurumsal faaliyetlerinin genel amaci; Sonug
Odakli Programlar1 (SOP) yiiriitme, uygulama, degerlendirme ve izleme siire¢lerinde ihtiyag
duyulan alanlarda kurumun genel kapasitesini iyilestirmek ve gelistirmek suretiyle daha verimli

caligmasini saglamaktir. Bu kapsamda;

e Ajansin fiziki ve teknik altyapisi ile insan kaynaklarinin verimini arttiracak dogrultuda

gelistirilmesi,

e Faaliyetlerin etkin bir sekilde yliriitiilmesi amaciyla Ajansin arastirma, is birligi ve

koordinasyon islevini gelistirilmesi,
e Yatirimlarda rehberlik ve kolaylastiricilik roliiniin arttirilmasi gerekli goriilmiistiir.

Bolge i¢indeki ve Bolge disindaki kurum, kurulus ve isletmeler aras is birligi ve koordinasyon
faaliyetlerinde Ajansin lider kurum olmasi, g¢alistigi kurumu sahiplenen, bir adim ileriye
tasimayi isteyen, kurumsal yapidan memnun bir personel rejiminin insa edilmesi ile kurumsal
iletisim ve koordinasyon siire¢lerinin giiclendirilmesi, ulagilmasi gereken hedefler olarak

belirtilmistir. Kurumsal faaliyetler kapsaminda hedeflenen ¢iktilar agagida yer almaktadir.
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Tablo 52-Kurumsal Faaliyetler Cikti Gostergeleri

Tedbir, Proje ve Ol¢iim Dogrulama

kt1 Gost leri T
Cikt1 Gostergeler Birimi Kaynag

Faaliyetler
Faaliyet

Is Birligi ve Ajans’ta Staj Yapan Universite
Koordinasyon Ogrencisi Saysi Raporu
Kapasite Personelin Uzmanlastigi Alan Adet 4 Faaliyet
Gelistirme Sayisi Raporu
Kapasite . i Faaliyet

P 1 len Egit Adet
Gelistirme ersonele Verilen Egitim Sayisi de 5 Raporu
Kapasite Egitim Alan Ajans Personeli .. Faaliyet
S Kisi 40

Gelistirme Sayis1 Raporu

3.1. Proje ve Faaliyetler

3.1.1. Arastirma, Analiz ve Programlama

a. Etki Analizi Calismasi

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 ile Genglik ve Spor Bakanligi is birligiyle hayata gecirilen ve
Ajans olarak yerelde yiiriitiilen Calisan ve Ureten Gengler Programi (CUGP) tamamlanmis olup
s06z konusu programin etki analizinin yapilmas1 planlanmaktadir. Bu kapsamda yiiriitiilecek
Etki Analizi Calismasi ile, uygulanan mali destegin ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde
degerlendirilmesi amaclanmaktadir. Ajansimizca yiiriitiilen mali destegin basar1 seviyesinin
Olciilmesi ve bu sayede uygulamalarda etkinlik, seffaflik ve hesap verebilirligin artirilmasi ve
bu sayede gelecek donemde uygulanmasi dngoriilen desteklerin bagarisini artirabilecek nitelikte
cikarimlarin ortaya konulmasi hedeflenmektedir. S6z konusu calisma ile izleme faaliyetleri,
anket, miilakat uygulamalar1 vb. ile projelerin ¢ikt1 ve sonuglarina iliskin veriler elde edilerek
desteklerin sonuglar1 ortaya konulacaktir. Proje ¢ikti ve sonuglari, destegin amag, dncelik ve
hedefleri ile iligkilendirilerek degerlendirilecektir. Mali destek programi uygulamalarinda
projelerin baslangicta hedeflenen ¢ikt1 ve sonuclara ulagma diizeyi belirlenerek mali destegin
amaglaria ne kadar ulastigini gosterecek sekilde program diizeyinde veriler elde edilecektir.
Ajansta gerekli kapasitenin olusturulmasi amaciyla calismada gorev alacak personellere etki
analizi/degerlendirmesi  konularinda  Bakanlik  koordinasyonunda egitim  verilmesi

planlanmaktadir.

62



ApSERK

3.1.2. Is Birligi ve Koordinasyon

a. Yonetim Kurulu Organizasyonlari

Ajansin karar organi olan Yonetim Kurulu, 15.07.2018 tarihli ve 30479 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 4 sayili Bakanliklara Bagl, ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve
Kuruluslarin Teskilati Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesinin 193 {incii maddesinde
degisiklik yapan 14.07.2021 tarihli ve 31541 sayili Resmi Gazete’de yayilanan 80 sayili Bazi
Cumhurbaskanligi Kararnamelerinde Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Cumhurbaskanligi
Kararnamesi 5. maddesi dogrultusunda, en az 2 ayda bir kez toplanacagi dikkate alindiginda,
2026 yili igerisinde Ajans Yonetim Kurulunun 6 kez toplanmasi 6ngdriilmiis olup Yonetim
Kurulu boylece Ajansin faaliyetlerini daha yakindan takip edebilme firsat1 bulacak ve karar

gerektiren konular i¢in zamaninda toplanarak karar alma firsati elde edecektir.

b. Kalkinma Kurulu Organizasyonlari

4 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nin 191. maddesine istinaden olusturulan Kalkinma
Kurulu tyelikleri, 15 Agustos 2016 tarihli ve 2016/9112 sayili Bakanlar Kurulu Karari’yla
kaldirilmigtir. Ancak, 2020 yili sonunda Bakanligimizdan, kalkinma ajanslarimin yeniden
Kalkinma Kurullarimi aktif hale getirmelerine iliskin yazis1 geregince, Ajansimizca Kalkinma
Kurulu tiyeliklerinin yeniden belirlenmesi ve Bakanligimizca da onaylanmasi durumunda 2026

yilinda Kalkinma Kurulunun teskil edilmesi 6ngoriilmektedir.

C. Ajans Personeline Yonelik Toplantilar

Ajans merkez binasinda, 3 c¢aligma birimi ve bir yatirim destek ofisi bulunmaktadir. Diger
illerdeki; Agri, Ardahan ve Igdir Yatinm Destek Ofisi ile birlikte, Ajans Genel Sekreterligi
blinyesinde toplam yedi birim bulunmaktadir ve her birinin yapmis oldugu ¢alismalar,
birbirinden farklidir. Bu birimlerin ¢aligmalarinin takip edilmesi ve birimler arasinda
koordinasyonun saglanmasi ancak belirli araliklarla bir araya gelme ile miimkiin olacaktir. Bu
kapsamda, belirli araliklarla Ajans merkez personeli ile tim YDO personelinin katildigi
toplantilarin yapilmasi1 gerekli goriilmiistiir. Bu amacla, 2026 yili icerisinde Ajans Genel
Sekreterinin bagkanliginda, Birim Bagkanlar1 ve YDO Koordinatorleri ile ayda bir ve tiim

personel ile de 6 ayda bir genel toplantilarin diizenlenmesi 6ngoriilmiistiir.
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3.1.3. Kapasite Gelistirme

a. Ajans Personelinin Uzmanlasmasinin Saglanmasi

Kalkinma Ajanslar1 Personel Yonetmeliginin 4. maddesinde ajanslarda teknik kapasitesi
yiiksek, alaninda uzmanlasmais, ulusal ve uluslararasi diizeyde ihtiya¢ duyulan niteliklere sahip
personelin istthdam edilmesi gerektigi ve insan kaynaklar1 politikasinin, Genel Sekreterin
gorisii alinarak Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmesi gerektigi belirtilmistir. Yine Personel
Yonetmeliginin 4. maddesinin 3. fikrasinda insan kaynaklar1 politikasinin izlenmesi,

uygulanmasi ve gelistirilmesinden Genel Sekreterin sorumlu oldugu belirtilmistir.

Bu ¢ercevede insan kaynaklari politikasinin, ajanslarin kurulus mantiginin ve gelecekte
yiiklenecegi yeni gorevlerin, Serhat Bolgesinin vizyonu ¢ercevesinde one ¢ikan sektorlerin ve
Bolge’nin kendine has niteliklerinin dikkate alinmasi suretiyle tespit edilmesi gerekmektedir.
Bu cercevede, Ajansin faaliyetlerini en iyi sekilde yerine getirebilmesi i¢in uygun personelin

istihdam edilmesi ve siirekliliginin saglanmasi bu politikanin temel amacin1 olusturmaktadir.

Ajans personelinin orta vadeli programlama yaklagimina uyumu ve Ajansin uzun vadeli
sektorel gelisme stratejilerinin uygulanmasinda etkin rol alabilmesi i¢in personelin sektorel ve
tematik alanlarda uzmanlagmasi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda, Bolge’de 6ne ¢ikan turizm,
kirsal kalkinma, lojistik, dis ticaret ve sosyal girisimcilik gibi konularda personellerin

uzmanlasmasi saglanacaktir.

b. Ajans Personeline Yonelik Egitimler

Kalkinma Ajanslar1 Personel Yonetmeligi’nin 4, 5, 6 ve 23. maddeleri ¢ergevesinde, 2025 yili
icerisinde insan kaynaklarinin bilgi ve becerilerini arttirmak ve Bolge’ye daha iyi hizmet
vermelerini saglamak ve teknik kapasitelerini gelistirmek ve Cumhurbaskanliginin 2024/7
sayili Tasarruf Tedbirleri Genelgesi de dikkate alinarak, Cumhurbaskanlig1 insan Kaynaklar:
Ofisinin uzaktan egitim modiilii tizerinden bir dizi egitimler alinmistir. Boylece 6zellikle yeni
personelin Ajansin vizyon ve misyonuna uygun sekilde bilgi sahibi olmasi hem de tiim
personelin bilgi ve becerilerinin artirilmasi ve bolgesel ihtiyaglar ve kurumsal misyon geregince
uzmanlagmalar1 saglanacaktir. Personelin mesleki ve kisisel bilgi ve becerilerinin artirilmasi
amactyla 2026 yili igerisinde de Cumhurbagkanligi Insan Kaynaklar1 Ofisinin Uzaktan Egitim
Modiilii ile diger online egitim modiillerinden yararlanilacaktir. Yiiz yiize alinmasi gereken

egitimlerin de oncellikle ilgili kamu kurum ve kuruluslardan temin edilmesi saglanacaktir.
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Asagidaki tabloda verilen egitimlerden, kamu kurum ve kuruluslardan temin edilebilecekler

hari¢ digerlerinin hizmet alimiyla temin edilmesi planlanmaktadir.

Tablo 53-Hizmet I¢i Egitim Faaliyetleri

Katilim Saglayacak Egitimin Siiresi

Egitim Konusu Personel Sayisi (Saat)

Kirsal Turizm ve Yerel Uriin
Markalastirma Egitimi

Liderlik ve Degisim Yonetimi

Iletisim Koordinasyon ve paydas
onetimi Egitimi

Yerel ve Kirsal Kalknma Uzmanhk
Egitimi

Etki Analizi Egitimi

c. Insan Kaynaklarna iliskin Faaliyetler

Ajansimiz faaliyete basladigi 2010 yilindan 2024 Ekim aymna kadar toplam 16 kez personel

alim ilanina ¢ikarak personel istihdam etmistir.

Ajansimiz, Insan Kaynaklar1 Politikas1 Uygulama Raporu, Kalkinma Ajanslar1 Personel
Yonetmeligi, 4 sayili Bakanliklara Bagl, lgili, fliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum
ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi ve meri mevzuat
hiikiimleri ¢cercevesinde 2024 yilinda bir kez personel alim ilana ¢ikmis olup bu alim sonucunda
2 uzman personel 2025 yilinda istihdam etmistir. 2025 yilinda Bakanligimiz koordinasyonunda
Cumbhurbagkanligindan alinan personel alim izni dogrultusunda 4 uzman personel i¢in alim

ilanina ¢ikilmistir. Personel istthdaminin 2026 yilinda tamamlanmasi 6ngoriilmektedir.

Bakanligimiz vasitastyla Cumhurbaskanligi Personel ve Prensipler Genel Miidiirliiglinden
gerekli izinlerin alinmasi durumunda, Ajansimiz 2026 yili igerisinde de ilana g¢ikarak izin

verilecek sayida yeni uzman ve destek personeli istthdamini gergeklestirecektir.

d. Personel Performans Yonetim Sistemi Faaliyetleri

Cumhurbagskanlig1 Kararnamesinin 187. maddesinin ikinci fikrasinin (g) bendi ile Kalkinma
Ajanslar1 Personel Yonetmeliginin 6 ve 31 inci maddelerine istinaden hazirlanmis "Kalkinma
Ajanslar1 Personelinin Performansinin Olgiilmesi ve Degerlendirilmesine Iliskin Usul ve
Esaslar" KAGM tarafindan 2021 yilinin aralik ay1 sonunda kalkinma ajanslarina iletilmistir.

Kalkinma Ajanslar1 Personelinin Performansmin Olgiilmesi ve Degerlendirilmesine Iligkin
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Usul ve Esaslar, 2022 yili ocak ay1 itibariyla uygulanmaya baslanmigtir. Bakanligimiz ve
TUBITAK arasinda imzalanan protokol geregince personel performans degerlendirme sistemi
2022 yili igerisinde kurulmus ve personelin 2022 yil1 performans degerlendirmesi, ilk y1l olmasi
nedeniyle deneme amagli olarak yapilmistir. Personelin 2023, 2024 ve 2025 yili performans
degerlendirmesi de Kalkinma Ajanslari  Personel Performansi  Olgiilmesi  ve
Degerlendirilmesine iliskin Usul ve Esaslar gercevesinde yapilmis olup, personelin 2026 yili
performans degerlendirme siirecleri de ilgili usul ve esaslar dogrultusunda ayni sekilde

gerceklestirilecektir.

e. Is Sagh@ ve Giivenligi Hizmet Alimi

6331 sayil Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu kapsaminda Ajansimizda devam etmekte olan Is
Saglig1 ve Giivenligi Uzmani ve Isyeri Hekimi hizmet alimmin zorunlu olmasini miiteakip 2025
yilinda bu hizmetlerin alimna baslanmistir. 2026 yilinda da bu kapsamda Is Saghg ve

Giivenligi Uzmam ve Isyeri Hekimi hizmet alimina devam edilecektir.

f. Stajyer Ogrenci Alim Faaliyetleri

Ajansimiz hem Cumhurbagkanligi insan Kaynaklar1 Ofisinin baslatmis oldugu staj seferberligi
kapsaminda hem de kurumun kendi faaliyeti olarak 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu
kapsaminda 2022 yilinda 13 {iniversite 6grencisine, 2023 yilinda 8 iiniversite 6grencisine, 2024

ve 2025 yilinda 9 iiniversite 6grencisine Ajansimizda staj yapma imkani saglanmstir.

Ajansimiz, 2026 yilinda da aym faaliyet kapsaminda hem TRA2 Bolgesi illeri
tiniversitelerinden hem de Tiirkiye genelindeki iiniversitelerden 14 6grenciye, Ajans merkez
binasi ile Agr1, Ardahan ve Igdir Yatirim Destek Ofislerinde staj yapma imkani saglayacaktir.
Stajyer 6grencilerin ilgili kanun kapsaminda 6demelerinin yapilmasi i¢in 2026 yil1 biit¢esinden

ayr1 6denek ayrilacaktir.

3.1.4. Tamitim ve Yatirim Destek

a. Ajans Tamitim, Iletisim ve Goriiniirliik Faaliyetleri

Ajansin tanitim, iletisim ve gorliniirliigline yonelik faaliyetlere bu baglik altinda yer verilmistir.
Paydaslarin bilgilendirilmesi amaciyla Ajans destekleri ve faaliyetlerine iligkin haberler, Ajans
internet sitesi ve sosyal medya hesaplari yoluyla paylasilacak olup basin duyurulari ve e-biilten
bilgilendirmeleri yapilacaktir. Ulusal mecrada yer alma potansiyeli olan konular ile ilgili

caligmalar yapilarak yazili, gorsel ve elektronik basin yoluyla 6zel haber calismalari
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gerceklestirilecektir. Medya yoluyla Ajans faaliyetlerinin kamuoyunun genis kesimlerine
duyurulmasi ¢alismalarina devam edilecektir. Ajansin ¢aligma alaniyla ilgili konular hakkinda
cikan haberleri takip etmek amaciyla; medya takip hizmeti, dergi ve gazete aboneliklerine
devam edilecektir. Ajansimiz tarafindan yil boyunca yiiriitiilen faaliyetlerde kullanilmak tizere
kurumsal kimlige uygun olarak bazi materyallerin tasarlanmasina ve basilmasina ihtiyag
duyulmaktadir. 2026 yilinda genel olarak Ajansin tamamini ilgilendiren tasarim ve baski isleri
gerceklestirilmeye devam edilecektir. Bununla birlikte Ajans destekleriyle hayata gecen
projelerin uygulama Oncesi ve sonrast gorsellerinin yer aldigi tanitim faaliyetleri

gerceklestirilecektir.

2021 yilinda KAGM tarafindan 26 Kalkinma Ajansinin faaliyetlerini kamuoyuna tek bir
platform ilizerinden ulastirmak amaciyla www.ka.gov.tr web sitesi ile Bakanlik ve Kalkinma
Ajanslari arasinda ortak ¢aligmalar yiiriitiilebilmesine imkan saglamak icin panel.ka.gov.tr web
siteleri hazirlanmistir. Her iki web sitesinde yayinlanacak olan; haber, veri, duyuru ve igerik
girisleri ilgili uzmanlar tarafindan temel prensiplere olan uyum gozetilerek 2026 yilinda da

devam edecektir.

3.1.5. Diger Proje ve Faaliyetler

a. Tedarik Faaliyetleri

2026 yili igerisinde yapilacak her tiirlii satin alma faaliyeti “Kalkinma Ajanslar1t Mal, Hizmet
ve Yapim Isi Satin alma ve Thale Usul ve Esaslar1” gercevesinde gergeklestirilecektir. Satin
almalar yapilirken ekonomiklik ve paranin en etkin kullaniminin saglanmasia ve ihtiyag
duyulan alimlarin zamaninda gerceklestirilmesine dikkat edilecektir. Mal ve hizmet temininde
kalite ve islevsellik unsurlar1 daima g6z 6niinde bulundurulacaktir. Menkul mal ve gayri maddi
hak olarak 2026 yili icerisinde ortaya ¢ikacak ihtiyaca binaen gerekli alimlar yapilacaktir.
Ayrica Ajansta bulunan demirbaslarin bakim onarimlar1 ve siireli lisansa sahip haklarin
yenilenmesi bu kapsamda gerceklestirilecektir. 2026 yil1 igerisinde herhangi bir yeni taginmaz
mal temini planlanmamaktadir. Bununla birlikte mevcut taginmazlar iizerinde tadilatlar
yapilacak ve mutat bakim onarimlar1 saglanacaktir. Bunun haricinde Ajans 2026 yilinda rutin
faaliyetlerini siirdirmek amaciyla bir dizi hizmet alimi ve tiiketim malzemesi temini
gerceklestirecektir. Satin alma islemi yapilacak belli baglh faaliyetler; haberlesme, ulagim, ofis

kirasi, toplant1 organizasyon, temsil agirlama ve benzeri faaliyetlerdir.
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4. YEREL KALKINMA FIRSATLARI

4.1. Ulke Masalar1 Cahsmasi ile Bolgesel Dis Ekonomik Ts Birligi Faaliyeti

4.1.1. Amacg

TRA2 Bbolgesi dort iilkeye (Azerbaycan, Giircistan, Iran, Ermenistan) sinir olmakla birlikte s6z
konusu iilkelerle ekonomik ve ticari iligkileri siirli seviyededir. Bu kapsamda Bdlge’nin
komsu cografyas1 hakkinda elde edilen giincel ve kapsamli bilgi birikimi sayesinde sinir
tilkeleri ile ekonomik ve ticari iliskilerin giiclendirilmesi hedeflenmekte; sinir iilkelerinin ve
Bolge’nin cografi yakinliklarindan ve ekonomilerinin birbirlerini tamamlayici 6zelliklerinden

yararlanilarak uluslararasi ticari ve ekonomik is birliklerinin kurulmasi amaglanmaktadir.

4.1.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi
Agr1, Ardahan, Igdir ve Kars illerini kapsayan Serhat Bolgesi, Tiirkiye’nin Orta Asya ve

Kafkasya’ya acilan kapisi konumundadir. Sinir bolgesi olmasi sebebiyle sinir iilkelerle ortak
tarihi ve kiiltiirel baglar ile ticari ve ekonomik iliskiler bulunmakla birlikte bu iliskiler istenilen
seviyede degildir. Tiirkiye’nin ana hammadde ve pazar noktalarina uzak bir konumda bulunan
Serhat Bolgesi, birgok iktisadi sektoriin gelismesi bakimindan dezavantajli konumdadir. Ancak
sinir bolgesi olmasi ve dort adet aktif sinir kapisina sahip olmasi nedeniyle dis ticaret ve lojistik
sektorlerinde diger bolgelere kiyasla bircok avantaja sahiptir. Bu kapsamda komsu tlkelerle

iligkilerin gelistirilmesi ve siirdiiriilebilmesi i¢in kapsamli ¢alismalara ihtiya¢ duyulmaktadir.

Ulke masalar1 olusturulmas1 calismalar1 kapsaminda Ajansimiz tarafindan 2020 yilinda
Nahc¢ivan’a inceleme ziyaretleri gerceklestirilerek Nahgivan Ozerk Cumbhuriyeti inceleme
Raporu hazirlanmigtir. Bunun yani sira 2022 yilinda Giircistan, Iran ve Azerbaycan iilke
raporlari hazirlanmis olup Ermenistan ile yiiriitilen normallesme goriigmelerinin olumlu

sonuglanmast durumunda Ermenistan iilke raporu hazirlanacaktir.

2022 yilinda “Zengezur Koridoru’nun Bolgesel Kalkinma ve Ekonomik Biiylimede Stratejik
Onemi Calistayr” diizenlenmistir. Calistayda, Zengezur Koridoru’nun kara ve/veya demiryolu
hatt1 olarak ulasima agilmasinin Tiirkiye, Azerbaycan ve Nahcivan Ozerk Cumhuriyeti arasinda
dogrudan baglant1 saglayarak kiiltiirel, ekonomik ve toplumsal iliskileri gliglendirme ve dis
ticarete ivme kazandirma potansiyeli ele alinmig; bu potansiyelin etkin ve karsilikli fayda
iiretecek sekilde kullanilabilmesi igin stratejik bir gerceve olusturulmasi amaglanmstir.
Ulastirma ve lojistik altyapi, ulusal ve uluslararasi ticarete etkiler, serbest bolge imkanlar ile

toplumsal, kiiltiirel ve turizm iligkilerine olasi katkilar cok boyutlu olarak tartigilmis; elde edilen
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tespit ve Oneriler, koridorun bolgesel dlgekte siirdiiriilebilir kalkinmaya katki saglayacak bir

modelin gelistirilmesine yonelik bir altlik olusturmustur.

2024 yilinda ise Zengezur Koridoru’nun TRA2 Bolgesi Ekonomisine Etkisi isimli arastirma
raporu hazirlanmistir. Raporda yapilan analiz ¢alismalar1 neticesinde TRA2 Bolgesi’nin artan
stratejik Oneminin, yerelde uzmanlagsmaya dayal1 politikalarla ve uygulamalarla programli bir
sekilde desteklenmesi durumunda Zengezur Koridoru’nun Bolge’nin ekonomisine dnemli
katkilar saglayacagi degerlendirilmistir. Azerbaycan Ulke Raporu’nda yapilan analize gore ise
Tiirkiye-Azerbaycan arasinda imzalanan Tercihli Ticaret Anlasmasi kapsamindaki iiriin

gruplarmin sinirlt kaldig tespit edilmistir.

2025 yilinda Tiirkiye ile Giircistan arasinda turizm alaninda is birliginin artirilmasi amaciyla
Ardahan Valiligi ve Ardahan TSO is birligiyle sektor paydaslarinin katilim sagladigi toplantilar
diizenlenmistir. Bu kapsamda Ahiska merkezli Samtskhe-Cavakheti Bolgesi Valisi ve
beraberindeki heyet ile Ardahan’da gerceklestirilen toplantiya Ajans olarak katilim saglanmais;
goriismelerde Borjomi ve Abastumani gibi dogasiyla one ¢ikan sehirlerin yoneticileri
tarafindan turizm alanlar1 ve turistik tesislere iliskin bilgiler aktarilmistir. 2026 yilinda ise
Ardahan TSO ve Ajans is birligiyle, hizmet ve imalat sanayii sektorlerinde faaliyet gosteren
Giircistanlt is insanlarinin Ardahan’a davet edilerek iki iilke arasindaki ekonomik iliskilerin
gelistirilmesi ve ticaret hacminin artirilmasi amaciyla tercliman destegiyle B2B etkinligi
diizenlenmesi planlanmaktadir. Bu goriismelerde firmalarin faaliyet alani, iiriin gruplari, hedef
pazarlari ve is birligi talepleri gibi konularda kisa tanitim sunumlar1 yapilmasi planlanmaktadir.
Bu kapsamda TRA2 Bolgesi’'nde faaliyet gosteren firmalar ile Giircistan’da faaliyet gosteren

firmalar arasinda karsilikli etkilesim ve is birligi olanaklarinin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Yine bu faaliyet kapsaminda; Kars Ticaret ve Sanayi Odas1 ile Azerbaycan Kiigiik ve Orta
Olgekli Isletmelerin Inkisafi Agentliyi (KOBIA) is birliginde 3-5 Aralik 2025 tarihlerinde
Azerbaycan (Nahgivan, Bakii, Karabag) Is Ziyareti Programi’na katilm saglanmustir.
Organizasyon kapsaminda Nahg¢ivan’da Bolgesel Ekonomik Forum, Karabag’da yatirim ve is
gelistirme temaslari, Bakii’de ise resmi kurum ziyaretleri, is insanlar1 toplantilar1 ve B2B
goriismeler gergeklestirilmistir. Agri, Ardahan, Igdir ve Kars Ticaret ve Sanayi Odalarinin,
valiliklerin, STK temsilcilerinin ve is insanlarinin katilim sagladig1 organizasyonun; Serhat
Bolgesi'nin yatirim, ticaret, turizm ve girisimcilik potansiyelinin uluslararasi alanda tanitimina
ve gii¢lendirilmesine katki sunmasi amaglanmistir. 2026 yilinda Kars TSO ve Ajans is

birligiyle, Bolge illeri ve sinir iilkeler arasinda dig ekonomik is birligi potansiyelleri baglaminda
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bu iilkelere is ziyaretleri yapilarak ayni sekilde Bolge’nin yatirim altyapisini tanitmak ve

karsilikli is birligini gliglendirmek i¢in is insanlar1 davet edilecektir.

TRA2 Bbolgesi icin stratejik Onem tasiyan Azerbaycan, Giircistan, Irak, Ozbekistan,
Tiirkmenistan ve Iran gibi potansiyel pazarlara yonelik olarak ticaret ataseleri ile ticaret
miisavirlerinin deneyimlerinden faydalanmak ve bolge is diinyasinin bu pazarlarda ortaya ¢ikan
firsatlar1 daha etkin degerlendirmesine imkan saglamak amaciyla pazar firsatlar1 zirveleri
diizenlenecektir. Bu zirveler araciligiyla firmalarin ihracat kapasitelerinin gelistirilmesi, dis
pazarlara erigim imkanlarmin artiritlmasi ve bdlgesel ticaret aglarinin giiclendirilmesi
hedeflenmektedir. Ayrica Ticaret Bakanligi veya ilgili kurumlar tarafindan diizenlenen
cevrimigi zirvelere bdolge firmalarmin katiliminin  tesvik edilmesi amaciyla gerekli

organizasyon, bilgilendirme ve yonlendirme faaliyetleri sistematik bir sekilde stirdiiriilecektir.

4.1.3. Sonug ve Cikt1 Hedefleri.

TRA2 Bolgesi illerinde ve komsu iilkelerde faaliyet gosteren turizm ve ticaret alanindaki
aktorlerin is birli§i potansiyeli dikkat ¢ekmektedir. Oniimiizdeki dénemde Tiirkiye ile
Giircistan, Azerbaycan ve Ermenistan arasinda yiiriitilen temaslarin ve diizenlenen
toplantilarin, sinir 6tesi ticari iligkilerin gelismesine ve tilkeler arasindaki turizm faaliyetlerinin
giiclenmesine katki saglayacagi ongoriilmektedir. Ancak bu siirecler kurumsallagmadan 6nce
bolgesel firmalarin ve sektor temsilcilerinin karsilikli beklentilerinin dogru planlanmas: ve
buna gore adimlarin atilmasi 6nem arz etmektedir. Bu amagla; Ardahan TSO ve Ajans is
birligiyle Giircistanli is insanlarinin katilimiyla B2B forumlarinin diizenlenmesi planlanmakta,
s06z konusu forumlarda firmalarin faaliyet alanlari, {irin gruplari, hedef pazarlar1 ve is birligi
talepleri dogrultusunda karsilikli etkilesim saglanmasi hedeflenmektedir. Ayrica TRA2
Bolgesi’nin ihracat kapasitesinin artirilmasi igin ticaret ataseleri ve miisavirlerin katkilariyla
pazar firsatlar1 zirveleri diizenlenecek; bu kapsamda bdlge firmalarinin potansiyel pazarlara
iliskin firsat ve destekler konusunda bilgilendirilmesi saglanacaktir. Ayrica Ermenistan ile
yiirlitiilen normallesme goriismelerinin olumlu sonuglanmasi durumunda Ermenistan iilke

raporu hazirlanacaktir.

4.1.4. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon
Bolge’deki Valilikler, Ticaret ve Sanayi Odalari ile DAIB ve iilkemizin Ticaret Ataselikleri ile
koordineli olarak dis ticaret ve yatirim firsatlar1 hakkinda is insanlarinin bilgilendirilmesi, dis

ticaret egitimlerinin gerceklestirilmesi, teknik inceleme ziyaretleri, YDO’lar araciligiyla
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yapilmasi planlanmaktadir. Ayni zamanda sinir {ilkeleri ile gergeklestirilmesi planlanan

ekonomik is birligi ve tanitim toplantilarina Valilik heyetleri ile birlikte katilim saglanacaktir.

4.1.5. izleme ve Degerlendirme

Planlanan faaliyetlerin koordinasyonu YDO’lar tarafindan yiiriitiilecektir. Kalkinma Ajanslar
Genel Miidiirliigii tarafindan gerceklestirilen “Sinir Otesi Is Birligi” toplantilarina diizenli
olarak katilim saglanarak ilerlemeler hakkinda geri bildirimler verilecektir. Ulke Masalar
Calismasi ile Bolgesel Dis Ekonomik Is Birligi kapsaminda yapilan faaliyetler, Ajansimizda
YDO’lar eliyle yiiriitiilecek olup faaliyet raporlar1 Genel Sekreterlik makamina sunulacaktir.
4.2. Yatirom Ortam Tanmitimi ve Lobi Faaliyetleri

4.2.1. Amacg

TRAZ2 Bolgesi’nin 6. Bolge statiisiinde degerlendirilmesine bagli olarak avantaj kazanan Bolge
illerinin imkan ve firsatlar1 yatirimcilara tanitilarak yatirimcilarin Bélge’ye yatirim yapmalarini

saglamak tizere bir dizi tanitim ve bilgilendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaglanmaktadir.

4.2.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Ajans, Bolge’ye yatirim ¢ekmek, yatirnm promosyon faaliyetlerini daha etkili yiiriitmek ve
Bolge’deki yatinm ortamini giliglendirmek amaciyla 2019-2022 yillar1 arasinda 6n fizibilite
raporlar1 hazirlamistir. Kalkinma Ajanslart Genel Miidiirliigiine sunulan ve onaylanan bu
raporlarin Bolge’ye yatirime1 ¢gekmek i¢in kullanilmas1 amaciyla 2023 yilinda tanitim brostirii
hazirlanmistir. On fizibilite raporlarina dijital ortamda ulasilmasini saglayan bu tanitim brosiirii

yil boyunca gergeklestirilecek tiim yatirim/tanitim etkinliklerinde kullanilacaktir.

Diger yandan yatirimcilara; Agri, Ardahan, [gdir ve Kars’ta tekstil yatirimlari basta olmak {izere
hem 6. Bolge tesviklerinin anlatildigt hem de Bolge’ye sinir olan iilkelere ihracat
yapabilecekleri yatirnm konularinda toplantilar yapilarak sehir savunuculugu ve lobi
faaliyetlerinin yiiriitilmesi planlanmaktadir. Gergeklestirilecek faaliyetler kapsaminda; Agri’da
Tekstilkent, Ayakkabicilar Sitesi ve Kobikent, Ardahan ve Igdir’da Organize Sanayi Bolgesi,
Kars’ta ise Karma OSB, Kars Tarima Dayal1 Ihtisas Besi Organize Sanayi Bolgesi ve Kars
Lojistik Merkezi’nin altyapr imkéanlarina yonelik bilgilendirmeler yapilmasi planlanmaktadir.
Ayrica Bolge’nin yatirim potansiyeli, yatirim olanaklari, sinir ticareti ile 6zel sektdre yonelik
ilan edilen Yerel Kalkinma Hamlesi Tesvik Programi ve Yeni Yatirim Tesvik Sistemi’ne iliskin

yatirimcilara bilgi verilecektir.
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4.2.3. Sonug ve Cikt1 Hedefleri
Yurt i¢inde basta Istanbul, Ankara, Kocaeli ve Bursa gibi biiyiiksehirler olmak iizere Bolge ile

ilgili dernekler ile oda, borsa, ihracatgi birligi vb. biinyesinde yapilacak tanitim faaliyetlerinin
yiiriitiilmesinin yan1 sira Bolge’ye yeni yatirimlarin g¢ekilmesi planlanmaktadir. Ayrica
yatirnmcilarin tesvik mekanizmalarindan etkin bigimde yararlanabilmesini saglamak amaciyla
Yerel Kalkinma Hamlesi Tesvik Programi ile Yeni Yatirim Tesvik Sistemi’ne iligkin

bilgilendirme toplantilar1 diizenlenecektir.

4.2.4. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon
Bolge’deki Valilikler, Sanayi ve Teknoloji i1 Miidiirliikleri, TSO’lar ve OSB’ler basta olmak

tizere ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi yapilacaktir.

4.2.5. izleme ve Degerlendirme

Calisma ilgili paydaslarla is birligi i¢erisinde YDO’lar tarafindan yiiriitiilecektir. Dolayisiyla is
akisinin planlanmasi ve organizasyonu YDO’lar tarafindan takip edilecektir.

4.3. Bolgesel Girdi-Cikt1 Analizi Calismasi

4.3.1. Amacg

Calisma ile TRA2 Bolgesi ekonomisinin mevcut durumunun sektorel diizeyde analiz edilmesi,
sektorler arasi iligkilerin ortaya konulmasi, olas1 sektorel talep ve tiretim degisimlerinin Bolge

ekonomisi tizerindeki potansiyel etkilerinin belirlenmesi amaglanmaktadir.

4.3.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Girdi - ¢ikt1 analizi ekonomik yapiy1 olusturan iiretim ve tiiketim birimleri arasindaki karsilikli
bagimliliklar arastiran bir analiz tiiriidlir. Bu arastirma, iiretim yapilarinin belirlenerek cesitli
kalkinma stratejilerinin gelistirilmesi ve iilke ekonomisinin isleyis siirecine iliskin politika
onerilerinde bulunulmasina yonelik Onemli bulgular sunmasi bakimindan 6nemlidir.
Dolayisiyla ekonomideki sektorlerin etkinlik ve verimlilik dereceleri bdlgesel olarak
irdelenmelidir. Ozellikle 2020 yilinda baslayan ve 2021 yili itibariyle etkileri azalan Covid-19
pandemisinin ekonomileri ve iretim sektorlerini ciddi sekilde etkileyip degistirdigi
bilinmektedir. Tim bu gerekgelerle ulusal diizeyde verilere ulagsmak icin 26 Diizey 2
Bolgesi’nde gorev yapan Kalkinma Ajanslarinin bolgesel girdi-¢ikti analiz tablolart hazirlamasi
gerekliligi dogmustur. Bu kapsamda 2023 yili igerisinde Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi
(BAKA) Koordinasyonunda ve T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Kalkinma Ajanslar1 Genel
Miidiirliigli uhdesinde hizmet alimi yoluyla 2019 y1l1 verileri esas alinarak 26 Diizey 2 Bolgesi

icin Girdi-Cikt1 Tablolar1 ile Arz ve Kullanim tablolar1 hazirlanmistir. Bu agsamanin ardindan
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hazirlanan tablolarin analiz ¢alismalar1 gerceklestirilecek olup Bolge’deki kilit ve basat

sektorlerin belirlenmesinin yaninda sektorler arasindaki baglantilarin da tanimlanmasi s6z

konusu olacaktir.

4.3.3. Sonuc ve Cikt1 Hedefleri

2019 yil1 verileri hazirlanan ve hali hazirda mevcut bulunan TRA2 Bolgesi’ne ait Girdi-Cikt1
Tablolar1 ile Arz ve Kullanim tablolarindan yola ¢ikilarak bir analiz ¢alismasi yapilacaktir. Bu
rapor igerisinde Bolge nin kilit ve basat sektorleri belirlenerek mevcut senaryolar tizerinde
belirlenen sektor igin talep artisinin Bolge ekonomisinde nasil bir degisiklik yaratacagina iliskin
sorulara cevap aranacaktir. Boylelikle TRA2 Boélgesi’ndeki ekonomik yapi belirlenmis olacak
ve analiz ¢alismasi sonucunda sektorlere yonelik destek mekanizmalarinin olusturulmasi

bakimindan Bolge ekonomisine yarar saglayacaktir.

4.3.4. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon
Analiz ¢alismasi, 2026 yilinda Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidiirliigii koordinasyonunda Ajans

uzmanlari eliyle hazirlanmis olacaktir.

4.3.5. Izleme ve Degerlendirme

Ajans uzmanlari tarafindan hazirlanacak analiz ¢aligsmas1 Kalkinma Ajanslar1 Genel Midiirligi
tarafindan izlenecek ve degerlendirilecektir. Analiz raporlar1 6ncelikli olarak SYB ve YDO’lar
tarafindan kontrol edilecek olup nihai degerlendirme i¢in Kalkinma Ajanslart Genel

Miidiirligi’ ne gonderilecektir.

4.4, Onemli Kamu Yatirimlarinin Takibi

4.4.1. Amacg

Kamu kaynaklarmin etkin kullanilmasi ve Kalkinma Ajanslarinin yereldeki koordinasyon
gorevinin daha etkin yerine getirilmesi amaciyla Bolge’de devam eden onemli kamu

yatirimlarinin takibinin yapilmasi planlanmaktadir.

4.4.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Ulkemizde 6zellikle kamu yatirimlarinin takibi ve analizi, kamu politikalarinin yeniden dizayn
edilmesi veya hangi alanlarda yeni kamu yatirimlariin yapilip yapilmayacaginin belirlenmesi
bakimindan 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu kapsamda Bolge’de planlama faaliyetlerinin
saglikli olarak yiiritiilebilmesi ve kamu kaynaklarinin etkin kullanilabilmesi amaciyla devam
eden kamu yatirimlar takip edilecektir. Bolge’de Ardahan ilinde; Asiksenlik Tiineli, llgar
Tiineli, Ardahan Kiiltiir Merkezi, Ardahan Millet Bahgesi,
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Agni Ilinde; Giirbulak Sinir Kapist Modernizasyonu, Diyadin Tarima Dayali Ihtisas Organize

Sanayi Bolgesi, Kadin Dogum Hastanesi, Tip Fakiiltesi Binas1 insasi, TOKI Ahirlar Projesi,
Igdir ilinde; Unlendi Baraj1, Igdir Devlet Hastanesi, Igdir Merkez Yagl Géleti ve Sulamast,
Igdir Tuzluca Goktas Goleti ve Sulamasi, Kars ilinde ise; Atiksu Toplama ve Aritma Tesisi,
Kars-Igdir-Aralik-Dilucu Yiiksek Standartli Demiryolu Projesi, Kafkas Universitesi Hayvan

Hastanesi, Sehirlerarast Otobiis Terminali ve Sarikamig Suni Karlama Sistemi yer almaktadir.

4.4.3. Sonug ve Cikt1 Hedefleri

Bolge’de devam eden kamu yatirimlarinin takibi ile ¢aligmalarin dengeli bir etkilesim igerisinde
dogru alanlara yonlendirilmesi ve yatirimlardan beklenen verimin alinabilmesi saglanacaktir.
Ayrica kamu yatirim faaliyetlerinde yerel kalkinma bakimindan biitiinciil bakis agisin1 yansitan

tercihler yapilabilecek ve destek mekanizmalart bu dogrultuda gelistirilecektir.

4.4.4. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon
Bolge’deki onemli kamu yatirnmlarinin takibine yonelik c¢alismanin, 2026 yili igerisinde

YDO’lar koordinasyonunda Ajans uzmanlari eliyle olusturulmasi planlanmaktadir.

4.4.5. Izleme ve Degerlendirme
Ajans uzmanlari tarafindan hazirlanacak olan c¢alisma, oncelikli olarak YDO’lar tarafindan

kontrol edilecek olup nihai degerlendirme i¢in Genel Sekreterlik makamina sunulacaktir.

4.5. Yerel Kalkinma Hamlesi Yatirim Konularia Yénelik On Fizibilite Cahsmalari
4.5.1. Amag

Ozel sektodre yonelik ilan edilen Yerel Kalkinma Hamlesi Programi ile Bolge’deki istihdami ve
yatirim ortamini giiclendirmek, toplumsal refah1 ve yasam kalitesini artirmak amaciyla ¢esitli
konularda projelerin desteklenmesi planlamaktadir. Bu kapsamda desteklenecek projelerin
yararlanicilarina  yol gosterecek nitelikte oOn fizibilite raporlarinin  hazirlanmasi

amaglanmaktadir.

4.5.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Potansiyel yatirimcilar1 Bolge’deki yerel firsatlara dogru yonlendirecek, Bolge’deki yatirim
ortamina ve istihdama olumlu etkiler olusturarak yerel ekonomiyi destekleyecek yatirimlara

yonelik 6n fizibilite caligmalarinin yapilmasi 6nemli goriilmektedir.
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4.5.3. Sonug ve Cikt1 Hedefleri
Yerel Kalkinma Hamlesi kapsaminda Bolge’de yatirim firsati olabilecek ve yatirimcilarin

ilgisini ¢ekebilecek 6n fizibiliteler hazirlanacaktir.

4.5.4. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Ortaya cikan ¢alismalar ile Bolge’de yatirim yapmak isteyen yatirimcilara bilgi saglanacaktir.
Bu kapsamda ilgili fizibilite konusuna gore diger kamu kurum kuruluglar ile isbirligi ve bilgi

akis1 yapilacaktir.

4.5.5. izleme ve Degerlendirme
Ajans uzmanlar tarafindan hazirlanacak olan ¢alisma, oncelikli olarak YDO’lar tarafindan

kontrol edilecek olup nihai degerlendirme i¢in Genel Sekreterlik makamina sunulacaktir.

4.6. Anadoludakiler Program

4.6.1. Amag

Anadoludakiler programi kapsaminda Bolge’de iiretilen {iriinlerin katma degerinin artirilmasi,
daha genis pazarlara ulasmasi ve iireticilerin siirdiiriilebilir bir gelir elde etmesi amaciyla
tiriinlerin pazarlanmasi, markalagtirilmasi ve tanitilmasi gibi konularda faaliyetlerin yapilmast

planlanmaktadir.

4.6.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Anadoludakiler programu iilkenin yerel zenginliklerini, kiiltiirel mirasin1 ve geleneksel tiretim
stireglerini siirdiiriilebilir bir anlayisla gelistirmeyi hedefleyen kapsamli bir girigimdir.
Gelenekten gelecege uzanan bir kopri gorevi goren bu program, hem yerel iireticilere hem de
tilkenin kalkinma hedeflerine biiyiik katkilar sunmaktadir. Bu kapsamda Bolge’de
Anadoludakiler temasi altinda yer alan degerlerin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel agidan

giiclendirilmesini saglamak icin ¢esitli faaliyetlerin yapilmasi 6nemli goriilmektedir.

2024 yilinda Ankara ilinde KAGM’nin koordinasyonunda Anadoludakiler Sergisi ve Belgeseli
Galas1 programina Bolge’den ilgili paydaslarin iirlin sergilemek amaciyla katilimi saglanmaigtir.
2025 yilinda da Istanbul ilinde diizenlenen tanitim faaliyetlerine yonelik yine Bélge’den katilim
temin edilmistir. 2025 yilinda, Kars ve Ardahan illerinde tanitim amaciyla Ardahan ¢igek bali,

Damal bebegi ve Kars kasari iirtinlerine yonelik ¢ekimler yapilmustir.

Kalkinma Ajanslar1 icin 2026 yili temas1 olarak “Anadoludakiler/Yerel Uriinleri

Ticarilestirme” konusu belirlenmis olup Bakanlik tarafindan yapilan yonlendirmeler
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dogrultusunda calismalar yiiriitiilecektir. S6z konusu ¢aligmalar, Anadoludakiler Projesi ile

esglidiim icinde takip edilecektir.

4.6.3. Sonug ve Cikt1 Hedefleri

Bolge’de Anadoludakiler temas: altinda yer alan iirlinlere yonelik pazarlama ve tanitim
faaliyetleri yapilmasi planlanmaktadir. Bu kapsamda “81 Il 81 Uriin” Programi kapsaminda,
ilgili paydaslarin katilimiyla il veya bolge diizeyinde ¢alistaylar diizenlenmesi ve elde edilen
bulgular dogrultusunda yerel iirlinlerin iiretim ve tedarik zincirlerinin analiz edilmesi,
potansiyel pazarlarin belirlenmesi ve bu liriinlerin markalagma, standardizasyon ve ticarilesme
stireclerine yonelik proje ve faaliyetler hayata gecirilecektir. Bu sayede hem Bolge’deki yerel
degerlerin kiiresel dlcekte tanitilmasi saglanacak hem de iireticilerin ekonomik kazang¢larinin

artmasi ile yerel kalkinma ivme kazanacaktir.

4.6.4. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon
Faaliyet kapsaminda Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, yerel fireticiler, meslek odalari,
kooperatifler, ticaret ve sanayi odalari, kamu kurum ve kuruluslar1 ve sivil toplum kuruluslari

ile gortismeler yapilacak ve is birlikleri gelistirilecektir.

4.6.5. izleme ve Degerlendirme

Ajans uzmanlar tarafindan hazirlanacak olan ¢alisma, paydaslarla is birligi igerisinde YDO’lar
tarafindan ylriitiilecektir. Dolayisiyla faaliyetlerin planlanmasi ve organizasyonu YDO’lar

tarafindan takip edilecektir.

Tablo 54-Yerel Kalkinma Firsatlar1 Faaliyetleri ve Biitceleri

Ulke Masalar1 Cahismasi ile Bolgesel Di1s 01.01.2026

: YDO’1
Ekonomik Is Birligi Faaliyeti Olar 31.12.2026
01.01.2026
Yatirom Ortami Tanitimi ve Lobi Faaliyetleri YDO’lar
31.12.2026
o C c SYB 01.01.2026
Bolgesel Girdi-Cikti Analizi Calismasi 5
YDO’lar 31.12.2026
. 01.01.2026
Onemli Kamu Yatirnmlarinin Takibi YDO’lar
31.12.2026
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Yerel Kalkinma Hamlesi Yatirim Konularina 01.01.2026

" YDO’l
Yonelik On Fizibilite Cahismalar: O'lar 31.12.2026
01.01.2026
Anadoludakiler Program YDO’lar
31.12.2026

SONUC VE DEGERLENDIRME

4 numarali Cumhurbagkanligi Kararnamesi ile doniisiim silireci ivme kazanan Kalkinma
Ajanslar; 2020 yilindan beri Sonu¢ Odakli Programlar ¢ercevesinde belirlenen alanlarda
faaliyetlerini stirdiirmektedir. Bu ¢ercevede, Ajansimiz 2024-2026 yillari arasinda uygulanmast
ongoriillen li¢ adet Sonu¢ Odakli Program kapsaminda, ilgili paydaslarla is birligi ve
koordinasyon igerisinde ¢aligsmalarini siirdiirecektir. 2026 yilinda genel olarak Ajans tarafindan
calisilan tiim SOP’larla ilgili olarak analiz, arastirma ve is birligi calismalar1 konuyla ilgili tim
paydaslarin goriisleri de alinarak devam edecektir. Ayrica teknik destek programi da tiim
SOP’lar kapsaminda uygulanacaktir. TSOP ve ISOP kapsaminda ise giidiimlii proje
desteklerinin uygulanmasina devam edilecektir. Ozellikle TSOP kapsaminda Bélge’ nin
tanittminin  yapilmasina yonelik c¢aligmalar yogun olarak gergeklestirilecektir. Covid-19
pandemisi ile degisen turizm anlayisindan faydalanarak 2026 yilinda da Bolge’de yeni
destinasyonlar olusturulmas: amaciyla rota belirleme turlar1 ile bolgesel tanitim
organizasyonlari planlanmistir. 2026 yil1 i¢in Kalkinma Ajanslar1 Genel Midirligi tarafindan
tim Kalkinma Ajanslarinin ortak calisma temasi olarak belirlenen “Anadoludakiler/Yerel
Uriinleri Ticarilestirme” temasi da gdz oniine alinarak tasarlanan faaliyetlerle birlikte Kirsal
Ekonominin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi ile Bolge’de tarim sektdriinde verimliligin
artirnlmas1 ve katma degerin yiikseltilmesi amaglanmaktadir. 2026 yilinda Bolge’deki
iireticilerin birlikte is yapma kiiltiiriinii gelistirmek i¢in kooperatiflere danismanlik hizmeti
verilmesi ile basta cografi isaret tescilli tirinler olmak tizere yerel {iriinlerin tiretiminin ve
ticarilestirilmesinin artirilmasi ile kirsalda kadin girisimciligi ve istihdaminin giiclendirilmesi
hususlaria 6zel 6nem verilecektir. Ayrica Anadoludakiler temasi1 kapsaminda Bolge’de yer
alan degerlerin tamitimima yonelik gesitli faaliyetler gergeklestirilecektir. Imalat Sanayiinin
Gelistirilmesi ve Istihdamin Artirilmasi Sonug Odakli Programu ile Bolge’de imalat sanayiinin;
altyapisinin  giiclendirilmesi, ticaret hacminin artirilmasi ve kurumsal kapasitesinin
giiclendirilmesi ile istihdamin artirillmasit hedeflenmektedir. 2026 yilinda kadinlarin ve
genglerin, girisimcilik ve e-ticaret gibi alanlar ile Siber Vatan Programi kapsaminda yetkinlik

kazanmalarini saglayacak egitim modiilleri ile iggiicline katilimlarini destekleyici girisimcilik
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faaliyetleri gergeklestirilecektir. Bununla birlikte imalat sanayiinde faaliyet gosteren mevcut
isletmelerin ticaret yeteneklerini gelistirmek, kurumsal kapasitelerini giiclendirmek ve yerel
tirlinlerin ticarilestirilmesini desteklemek amaciyla danigmanlik hizmetleri de yiiriitiilecektir.
Sonu¢ Odakli Programlar disinda, Bolge kalkinmasi agisindan onem tasiyan ve doniisiim
saglanabilecek diger oncelikli alanlardan; {lilke masalar1 ¢alismasi ile bolgesel dis ekonomik i
birligi potansiyelinin gelistirilmesi, yatirim ortami tanitimi ve 6nemli kamu yatirimlarinin takibi
gibi faaliyetler ise “Yerel Kalkinma Firsatlar’” boliimii altinda yer verilmistir. Sonug Odakli
Programlar ve Yerel Kalkinma Firsatlar1 kapsaminda gerceklestirilecek olan faaliyetlerin;
ulusal ve bolgesel politikalar ile uyum bakimindan, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve
Bolge’deki ilgili paydaslar ile is birligi ve koordinasyon halinde siirdiiriilmesi hususu

gozetilecektir.
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EKLER

Ayrica 2026 yili icerisinde gergeklestirilecek paydas goriismeleri ve Bakanlik goriisleri dogrultusunda; TSOP ve ISOP kapsaminda birer adet

giidimlii proje kurgulanarak bilgi formlari onaylanmak tizere Bakanliga gonderilecektir.

EK-A On Fizibilite Konusu Proje Onerileri Listesi

SOP’lar kapsaminda gergeklestirilen Yonetim Faaliyetleri kapsaminda paydaslarla istisare edilerek 2026 yilinda hazirlanmasi diisiiniilen 6n

fizibiliteler Bakanligimiz ile istigsare halinde belirlenecektir.

Tablo 55-EK-B Yurti¢i-Yurtdisi Fuarlar ve Calisma Ziyaretleri Tablosu

Katihm Ajans Fuara Bolgeden Katilan
Saglanacak Katihm Amaci Mliskili SOP Beklenen Fayda Katihmen Firma/Kurum/Kurulus/Kisi
Fuar Sayisi Sayisi

“Anadoludakiler/Yerel e
o P Bolge’nin 6zgiin
Urlinleri Ticarilestirme e 1
temasi dosrultusunda iiriinlerinin ulusal ve
15. Yoresel w1 ostt - uluslararasi platformlarda
Uriinler D D ortintirliik kazanmasi
isaretli tiriinlerin ulusal ve KSOP £ ’ 2 2

Fuan iiretici gelirlerinin artmasi,

yerel ekonomik cesitliligin
giiclenmesi ve kirsal
kalkinmanin desteklenmesi

uluslararasi diizeyde
tanitimi ile
pazarlanmasini
desteklemek

(YOREX
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Tablo 56-EK-C Diizenlenecek Etkinlikler Tablosu
Etkinlikten

Gerceklestirilecek

Etkinlik

TRA2 Tanitim ve
Rota Belirleme
Turu

Serhat’1 Kesfet:
Bolgesel Tanitim
Organizasyonlari

Tiskili

Etkinligin
SOP Amaci

Bolgenin dogal
ve kiiltiirel
degerlerini
koruyarak

stirdiiriilebilir
turizmi tegvik
etmek ve turizm
cesitliligini
artirmak

TSOP

Bolgenin dogal,
kiltiirel ve
turistik
degerlerini
tanitmak, turizm
cesitliligini
artirmak ve
siirdiirtilebilir

TSOP

Beklenen
Fayda ve
Ciktilar

Cevresel
farkindaligin
gelistirilmesi,

turizmde
alternatif
faaliyetlerin
gliclendirilmesi,
bolgenin
tanitimina katki
saglanmasi ve
bolgesel
kalkinmaya
destek
olunmasi

Bolgenin
tanitim
kapasitesinin
giiclendirilmesi,
turizmde
cesitliligin
artirilmasi,
cevresel ve

Etkinligin
Gergeklestirilecegi

Is Birligi
Yapilacak
Il Kurumlar

Kiilttr ve Turizm

11 Miidiirliikleri,
As
= Tiirkiye Seyahat
Ardahan Acentalar1
Birligi
Igdir
Tiirkiye Turizmi
Kars Tanitma ve
Gelistirme
Ajansi
Agr 11 Ozel idareleri,
Ardahan 11 ve Ilge
Kaymakamliklari
Igdir ile Belediyeler,
Genglik ve Spor
Kars [l Miidiirliikleri,

Sorumlu

Etkinlik

AIEIE Takvimi

Calisma

Birimi

YDO’lar 01.04.2026
31.11.2026
YDO’lar
01.01.2026
31.12.2026
YHB
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kalkinmaya katki kdiltiirel Doga Sporlari
saglayacak farkindaligin Federasyonlari
alternatif turizm gelistirilmesi
faaliyetlerini
tesvik etmek

Tablo 57-EK-D Yapilacak Arastirmalar, Analizler, Stratejiler ve Raporlar Tablosu

Hizmet
Yapilacak Hazirlanis Al

Arastirma/Analiz/Strateji/Raporlar Amac Sekli Gerekeesi
Ve

Kapsam

Agrni ilinde Osmanli-iran sinir hattinda yer alan ve giiniimiizde yalmzca fiziki
Eski Bayezid Sehri Mimari izleri kalan Eski Bayezid sehri, ikincil kaynaklardan yararlanilarak restitiisyon ve _
Tipoloji Calismasi ve Kentsel tipoloji ¢alismalartyla yapilacaktir. Bu kapsamda sehrin tarihsel katmanlarinin Alans
Restitiisyon Projesi anlagilmasina, mimari karakterinin belirlenmesine ve gelecekte yapilacak Eliyle -
kazilarin sistematik bicimde yonlendirilmesine katki saglanacaktir.

[gdir ili Tuzluca ilgesinde yer alan tuz magaralarinin turizm potansiyeli ve rekabet
avantajlarin1  ortaya koymak amaciyla kapsamli bir arastirma raporu

Tuzluca Turizm Gelisim On haglrlgnacaktly. . Bvu kapsamd? magare.tlarl‘n erisilebilirlik, i¢ mekﬁr'l di;lzeni, Ajans
Arastirma Raporu etkinlik  ¢esitliligi ve saghk turizmi acisindan kullanim imkanlari Eliyle _
degerlendirilecektir. Calisma Ajans personeli tarafindan ytiriitiilecek olup ihtiyag
duyulmasi halinde pargacil hizmet alimu ile desteklenecektir.
Cografi isaret tesciline sahip kaz etinin iglenmesine yonelik Bdlge genelinde
VAN T e B R ST S| herhangi bir tesis bulunmamakta olup, Kars ilinde kaz tiiyiinden yorgan ve yastik .
Kazandirilmas1 On Arastirma gibi tekstil iiriinleri lireten yalnizca bir igletme faaliyet gostermektedir. Katma AJ_anS -
Raporu degeri yiliksek bir {riin olan kaz tliyiliniin alternatif kullanim alanlarinin Eliyle

belirlenmesi ve bu alana yatirim yapmay1 planlayan potansiyel yatirimcilara yol
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gosterilmesi amaciyla Ajans uzmanlar tarafindan bir 6n arastirma raporu
hazirlanacaktir. Caligma kapsaminda kaz tiyli imalatinin iilke genelindeki
mevcut durumu, kiiresel ticaretteki yeri, mevcut ve potansiyel kullanim alanlari
ile Kars iline saglayabilecegi ekonomik katkilar biitiinciil bir perspektifle ele
almacaktir. 2025 yilinda baslatilan ¢alismanin 2026 yilinda da devam etmesi
ongorilmektedir.

Tablo 58-EK-E Yapilacak Program Sonrasi Etki Degerlendirme Raporu Calismalar1 Tablosu

Yapilacak Program Sonrasi Etki Programm Programm [EEormlkms Hizmet Alim

Degerlendirme Raporu Mali Destek Programm il Keapnig| M axibi Sekli Gerekgesi ve
Calismalan Kapsam

Etki Degerlendirme Raporu Calisan ve Ureten Gengler 2021 Devam Ediyor Ajans eliyle i
Calismasi Programi

Tablo 59-EK-F Anadoludakiler/Yerel Uriinleri Ticarilestirme Faaliyetleri

Faaliyetin Ad1 Faaliyet Aciklamasi Faaliyet Takvimi

TRA2 Bolgesi illerinde 2025 yili itibartyla faaliyet gosteren 16 kooperatif, Ajans

ve diger kurumlarin katkilariyla gelisim gostermekte olup, Ozellikle kadin

girisimcilerin  Onciiliigiinde yoresel {irlin iiretimi yapilmaktadir. Ancak bu

kooperatifler iiretim planlamasi, gida giivenligi, yasal siirecler, markalasma,

Kadin Girisimciler ile Kadin pazarlama ve e-ticaret gibi alanlarda kapasite eksiklikleri yasamaktadir. 2025 01.01.2026
Kooperatiflerinde Kapasite yilinda Ajans destegiyle kadin kooperatiflerine 6zgiin iiriin tasarimi, marka

Artisina Yonelik Egitim ve olusturma, fikri miilkiyet haklarinin korunmasi, kaybolmaya yiiz tutmus zanaatlarin 31.12.2026
Damismanlik Faaliyetleri canlandirilmas1 ve cografi isaret tescil siiregleri gibi konularda egitim ve

danigmanlik  hizmetleri  saglanmistir.  Benzer sekilde 2026  yilinda,

“Anadoludakiler/Yerel Uriinleri Ticarilestirme” temas: dogrultusunda, kadin

girisimcilere ve kooperatiflere yerel iriinlerin markalagsmasi, tanitim1 ve

ticarilestirilmesi gibi konularda egitim ve danismanlik destegi saglanacaktir.
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Igdir’da Kayis1 Ureticilerinin
Orgiitlenmesi ve Uriiniin
Pazarlama Giiciiniin Artirilmasi
Faaliyeti

Yoresel Uriinlerin Uretimi ile
Katma Degerinin ve Kirsalda
Kadin istihdaminin Artirllmasi
Faaliyeti

ilham Veren Kadinlar
Konferansi

Igdir’da kayis1 tireticilerinin orgiitlenmesini saglamak amaciyla, Tarim ve Orman
Il Midiirliigii is birligiyle Igdir Kayis1 Ureticileri Birligi’nin kurulmasi
planlanmaktadir. Bu birlik, {ireticilerin pazarlama giiclinii ve temsil kapasitesini
artirarak fiyat belirleme siireglerinde etkinlik saglayacak, kayisiya dayali yeni
tirtinlerin ticarilesmesine katkida bulunacak ve 2026 yili “Anadoludakiler/Yerel
Uriinleri ~ Ticarilestirme” temasiyla uyumlu olarak bdlgesel kalkinmay:
destekleyecektir. Faaliyet kapsaminda farkindalik artirici toplantilar, {iretici
goriismeleri, resmi basvuru hazirliklart ve birlik tiiziigiiniin olusturulmasi gibi
adimlar izlenecek, ihtiya¢ duyulmasi halinde egitim ve danigsmanlik destegi
saglanacaktir.

TRAZ2 Bolgesi, markalagsma potansiyeli tastyan cografi isaretli ve yoresel iiriinlere
sahip olmasina ragmen, bu iiriinlerin yeterince iiretilememesi ve katma degerli hale
getirilememesi nedeniyle ekonomik ve sosyal kalkinmaya olan katkisi sinirlt
kalmaktadir. Bu dogrultuda, 2026 yili igin “Anadoludakiler/Yerel Uriinleri
Ticarilestirme” temasiyla uyumlu olarak, ozellikle kirsalda yasayan kadinlar ve
genglere yonelik girisimeilik, iiriin gelistirme, hayvancilik, pazarlama, bitkisel
iretim teknikleri, markalagsma ve yerel iirlinlerin ticarilestirilmesi gibi konularda
egitim programlar1 diizenlenecektir. Ozellikle Kars ilinde faaliyet gosteren
kooperatif ve iretici birliklerinin kurumsal kapasitelerinin  artirilmasi
hedeflenecektir. Ayrica Posof il¢esinde ¢iftcilere safran ve salep gibi yiiksek katma
degerli iirlinlerin yetistiriciligine iliskin egitimler verilecek; cografi isaretli Posof
Fasulyesi’nde ise iiretici sayisinin artirilmasi, arzin desteklenmesi ve ticari
standartlarin korunmasina yonelik egitim programlar1 uygulanacaktir.

Agri’da kadinlarin girisimcilik ekosistemine katilimi, son yillarda artan bolgesel
destek programlari ve toplumsal farkindalik projeleriyle onemli bir ivme
kazanmistir. 2024 yilinda gerceklestirilen “Agr1 Girisimcilik Giinleri” ve 2025
yilinda diizenlenen “Startup Weekend” etkinlikleriyle gencglerin ve kadinlarin
girisimcilik potansiyelleri ortaya g¢ikarilmis, yerel basar1 hikayeleri kamuoyuna
yansitilmistir. Ancak rol model eksikligi, bilgiye erisimdeki giigliikler ve ilham
verici Orneklerle sinirli temas, kadinlarin girisimcilik alaninda adim atmalarini
zorlagtirmaktadir. 2026 yilinda da kadin girisimciligini tesvik etmek ve yerel

01.01.2026

31.12.2026

01.01.2026

31.12.2026

01.02.2026
31.12.2026
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Kadinlar ve Gengler i¢in E-
Ticaret Egitimi

Kars’ta Peynir Ureticilerinin
Orgiitlenmesi ve Kurumsal
Kapasitelerinin Artirilmasi

Faaliyeti

irtinlerin ticarilestirilmesini desteklemek amaciyla basarili kadin girisimcilerin
deneyimlerini paylasacaklar1 paneller diizenlenecek, mentdrler ve yatirimcilarla
bulusma olanaklar1 saglanacaktir. Ayrica iyl uygulama orneklerinin
paylasilmasiyla kadinlarin girisimeilik konusundaki motivasyonlarinin artirilmasi
ve yerel {irlinlerini ticarilestirerek sosyoekonomik hayata daha etkin katilimlarinin
saglanmasi1 hedeflenmektedir.

Agn ili, geng ve kadin niifus potansiyeline ragmen yiiksek issizlik oranlar1 ve
ekonomik faaliyetlerin tarim, hayvancilik ve kiiclik 6lgekli ticaretle sinirli olmasi
nedeniyle bolgesel kalkinmada kisitli bir yapi sergilemektedir. 2025 yilinda
Patnos’ta kadin girisimcilere yonelik diizenlenen e-ticaret egitimi, katilimcilarin
dijital becerilerini gelistirmis ve bazi girisimcilerin Uiriinlerini ¢evrimigi pazarlara
tasimalarina imkan saglamistir. Bu kapsamda 2026 yilinda Agr1 ve Igdir’da
genisletilerek uygulanmasi planlanan egitimler araciligiyla dijital ekonomiye
katilimin artirilmasi, kadinlarin ev ortaminda gelir elde etmelerinin desteklenmesi,
genglerin dijital girisimcilige yonlendirilmesi ve yerel {irlinlerin dijital platformlar
tizerinden ticarilestirilmesi yoluyla bélgesel ekonomik degerlerin giiglendirilmesi
hedeflenmektedir.

Kars ili, genis ve verimli mera alanlar1 sayesinde hayvancilik faaliyetleri agisindan
onemli bir potansiyele sahip olup biiyiikbas hayvanciliga dayali sanayi giderek
gelismektedir. TUIK 2025 verilerine gore 604.323 biiyiikbas hayvan varligiyla
Tiirkiye’de 6. sirada yer alan ilde, 2024 yilinda 18.100 ton kasar peyniri iiretilmistir.
Ayrica kasar peyniri ireten isletme sayisi 2016°’da 44’ten 2025°te 62’ye
yiikselmistir. Kars kasar ve gravyer peynirlerinin Ajans destegiyle alinan cografi
isaret tescilleri sektorel kapasite artisina katki saglamis olsa da, sektorde kurumsal
orgiitlenmenin eksikligi pazarlama, fiyatlama, kalite yonetimi ve temsil alanlarinda
cesitli sorunlara yol agmaktadir. Ote yandan, Avrupa Birligi cografi isaret tescili
stireci, uygun bagvuru sahibinin bulunmamasi nedeniyle ilerleyememektedir. Bu
nedenle sektoriin rekabet giiciinii artirmak ve yerel trilinlerin ticarilestirilmesini
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desteklemek amaciyla 2025 yilinda baglatilan birlik, dernek veya kooperatif
kurulmasina yonelik ¢alismalarin 2026 yilinda da siirdiiriilmesi planlanmaktadir.

85



