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I 

YÖNETİCİ ÖZETİ 

Bu rapor, Iğdır ilindeki süt sektörünün mevcut yapısını analiz ederek, dağınık üretim modelini 

organize bir yapıya kavuşturacak stratejik bir yol haritası sunmaktadır. Çalışmanın odağında, 

ilin ihtiyaç duyduğu soğuk zincir altyapısının kurulması ve süt üretiminin sürdürülebilir bir 

ekonomik modele dönüştürülmesi yer almaktadır. 

Mevcut Durum ve Potansiyel; 

 Hayvan Varlığı: Iğdır, yaklaşık 93.655 baş sığır varlığı ile TRA2 bölgesindeki toplam 

sığır varlığının yaklaşık %6,98’ine sahiptir. İlde 2000'li yıllardan itibaren kültür ve 

melez ırklara geçiş hızlanmıştır. 

 Üretim ve Verim: Yıllık yaklaşık 164.160 ton çiğ süt üretilmesine rağmen, hayvan 

başına alınan verim Türkiye ortalamasının altındadır. 

 Stratejik Avantaj (Yem): Süt üretim maliyetinin % 70-90’ını oluşturan yem giderleri 

konusunda Iğdır büyük bir avantaja sahiptir. İl, yonca üretiminde Türkiye’de 6. 

sıradadır. Bu durum, kaliteli ve düşük maliyetli süt üretimini mümkün kılmaktadır. 

Mevcut potansiyelin ekonomik değere dönüşmesi; Bölgedeki altyapı yetersizliği, geleneksel 

üretim alışkanlıkları ve üreticilerin örgütlenme zayıflığı gibi yapısal engellerle 

karşılaşmaktadır. Ayrıca sektörün geleneksel yöntemler sebebiyle işlerin yoğun emek 

gerektiren doğası, iş gücü temini ve sürekliliğinde yaşanan zorluklarla birleşerek üreticinin 

motivasyonunu düşürmektedir. Bu faktörler, sektörün üretici nezdinde tercih edilebilirliğini ve 

sürdürülebilirliğini olumsuz etkilemektedir. 

Yapılan analizler ışığında sektördeki kısıtları gidererek Iğdır'ın avantajlarını ekonomik değere 

dönüştürmenin yolu, öncelikli olarak ilde 1-5 yıllık dönemde büyükbaş süt hayvancılığının 

yaygınlaştırılması ve eş güdümlü şekilde modern bir süt toplama merkezinin kurulmasıdır. 

Bu merkez; üretici örgütlenmesini artırarak süt hayvancılığının istikrarlı şekilde gelişmesine 

destek olacak, süt kalitesini standartlaştıracak ve kırsal kalkınmayı tetikleyecek itici güç 

olacaktır.  

Bu çalışma, Iğdır ili için tarımsal ve kırsal kalkınma temelinde üreticiye daha yakın stratejiler 

geliştirilmesine katkı sağlayarak sosyoekonomik göstergelerin geliştirilmesine yönelik bir yol 

sunmaktadır. 
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1. GİRİŞ 

1.1. Araştırmanın Amacı ve Önemi 

Bu rapor, Iğdır ilinde süt üretiminin mevcut yapısını, sektörel potansiyelini ve üretim 

süreçlerinin yerel bağlamdaki yapılanmasını analiz etmeyi amaçlamaktadır. Araştırma 

kapsamında; üretim yöntemleri, üretici ölçeği, satış-pazarlama imkânları ve örgütlenme 

düzeyleri gibi unsurlar üzerinden sahanın durumu ortaya konulmuştur. Çalışma neticesinde 

Iğdır ili özelinde sürdürülebilir, bütüncül ve veri temelli hayvancılık ve üretim politikalarının 

şekillendirilmesine katkı sağlanması hedeflenmektedir. Dünyada ve Türkiye’de süt sektörüne 

ilişkin durumun genel hatlarıyla ele alınması ve uluslarararası verilerle tasnif ve tespit edilmesi 

ayrıca önem taşımaktadır. Zira çalışma, TRA2 Bölgesi ve Iğdır ilindeki vaziyet için referans 

oluşturulmasının yanında strateji geliştirilmesi açısından zemin tesis etmektedir. 

Bu rapor, Türkiye’de süt sığırcılığı ve süt ürünleri sektörüne ilişkin ulusal politikalar ile yerel 

uygulamalar ve sektöre yaklaşım arasındaki korelasyonu dikkate alarak Iğdır örneği üzerinden 

mevcut durumu anlamaya yönelik bir analiz çerçevesi sunmaktadır. FAO, TÜİK, Eurostat ve 

IDF gibi kurumlardan elde edilen güncel veriler ışığında yapılan incelemeler ve sahadan ileri 

gelen nitel gözlem; analiz gücü yüksek ve stratejik tespitlere açık bir içerik sağlamaktadır.  

Raporda yer verilen değerlendirmeler ve saptamalar, Iğdır ilinin süt üretimi noktasında 

güçlenebileceği istikameti ve üretim kaslarının kırsal kalkınmadaki kolaylaştırıcı rolünü ortaya 

koymaktadır. Bu yönüyle çalışma, bölgesel süt üretimi sisteminin mevcut kapasitesine dair 

nitelikli bir durum tespiti ve geleceğe yönelik stratejik bir zemin önerisi sunmaktadır. 

1.2. Kapsam ve Sınırlılıklar 

Araştırma, süt sektörünü ileri-geri bağlantılarıyla ele alarak TRA2 Bölgesinde yer alan Iğdır 

ilindeki süt sığırcılığı, süt üretim miktarları, üretici örgütlenmesi, altyapı durumu ve pazarlama 

zinciri gibi temel unsurlar çerçevesinde yapılandırılmıştır. 

Çalışmada, 2020 sonrası güncel TÜİK ve Eurostat verileri, FAO, OECD gibi uluslararası 

kuruluşların yayımladığı sektörel raporlar, IDF yıllık analizleri ve Serhat Kalkınma Ajansı’nın 

TRA2 Bölgesine ilişkin kalkınma eksenindeki dokümanları esas alınmıştır. Çiğ süt üretimi, süt 

ürünlerine dönüşüm kapasitesi, lojistik altyapı olanakları, üretici profili, üretimdeki örgütlenme 

yapısı (aile işletmesi vb.) ve piyasa erişim deseni hem nitel hem de nicel veri kaynakları 

üzerinden analiz edilmiştir. 
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Raporun temel sınırlılıklarından biri, analiz esnasında mikro işletmelerdeki örtük bilgiye 

erişimdeki zorluklardır. Diğer bir kısıt ise Iğdır ili içinde süt üretimine ve hayvan varlığına 

ilişkin yerel düzeyde veri sağlayıcının az olmasıdır. Dolayısıyla verilerin büyük ölçüde ikincil 

kaynaklara dayanması söz konusu olmaktadır. Bu kısıt her ne kadar sahadaki nitel gözlem ile 

giderilmeye çalışılsa da üretici profilinin çıkarılması ve örgütlenme sorunlarının ortaya 

konulması noktasında etkili olmuştur. Bununla birlikte kullanılan tüm veriler ulusal ve 

uluslararası düzeyde güvenilirliği yüksek kaynaklardan alınmış ve erişilebilir en güncel tarihin 

verilmesi hassasiyetiyle taranmıştır. 

Iğdır özelinde dikkat çeken bazı özgün koşullar, örneğin; sınır bölgesi niteliği, küçük ölçekli 

üretici yoğunluğu ve düşük kooperatifleşme düzeyi, mevcut kapasitenin doğru analiz edilmesi 

açısından önem taşımaktadır. Bu nedenle elde edilen bulgular ve değerlendirmeler yalnızca 

üretim kapasitesine değil; aynı zamanda kırsal ekonomi içindeki yapısal kırılganlıklara da 

değinmektedir. 

Araştırma, tümdengelim bir yaklaşımla yürütülmüş olup hayvancılık faaliyetlerinin ve 

ürünlerinin şekillenmesi temelinde yükselmektedir. Bu kapsam dışında kalan çevresel etki 

değerlendirmesi, demografi, iklim değişikliğinin sektöre etkisi, yem üretim zincirleri, hayvan 

sağlığı yönetimi gibi alanlar bu raporun kapsamına alınmamıştır. 

1.3. Metodoloji ve Veri Kaynakları 

Bu araştırma, Iğdır ilinde süt üretimi ve süt toplama sistemine ilişkin mevcut durumu tespit 

etmek ve gelişim potansiyelini değerlendirmek amacıyla hem nicel hem de nitel yöntemlerin 

birlikte kullanıldığı karma bir metodolojik çerçeveyle yapılandırılmıştır. Çalışma, bölgesel 

kalkınma planlarıyla paralel ve kırsal ekonomik faaliyetlerin genel omurgasını ortaya koyan 

veri temelli ve yorumlayıcı bir yaklaşımla şekillendirilmiştir. 

Nicel analizlerde, 2020 sonrası TÜİK hayvansal üretim verileri, Gıda ve Tarım Örgütü (FAO) 

raporları, Eurostat’ın süt üretim ve hayvancılık istatistikleri, Et ve Süt Kurumu ve TİGEM’in 

sektörel değerlendirmeleri gibi güncel ve güvenilir veri kaynakları esas alınmıştır. Bu veriler; 

hayvan varlığı ve cinsleri, yetiştiricilik deseni, çiğ süt üretim hacmi, süt ürünleri çeşitlenmesi, 

işletme ölçekleri ve lojistik altyapı gibi göstergeleri değerlendirmek için kullanılmıştır. 

Verilerin toplanmasında 2023 ve 2024 yılına ait kaynaklar öncelikli olarak tercih edilmekle 

birlikte daha önce yapılan bazı önemli çalışmalardan da yararlanılmıştır. 
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Nitel analiz kapsamında ise kamu raporları, hayvancılık sektör raporları, Et ve Süt Kurumu, 

IFCN gibi kurumların sektörel politika belgeleri incelenerek uluslararası eğilimlerle bölgesel 

dinamikler arasında karşılaştırmalı bir yaklaşım elde edilmiştir. Ayrıca konuya doğrudan temas 

eden akademik yayınlar derlenerek içerik analizi yapılmıştır.  

Analiz sürecinde karşılaştırmalı değerlendirme, betimleyici istatistik ve bölge-temelli veri 

setleri gibi unsurlardan yararlanılmıştır. Ayrıca sektördeki kırılganlık noktalarını belirlemek 

amacıyla zayıf halkaların veri güdümlü tanımlanması yöntemi kullanılmıştır. Bu yöntemsel 

yaklaşım, mevcut verilerin bağlamsal derinlik kazanmasını ve bulguların stratejik çerçeveye 

dönüştürülmesini sağlamıştır.  Sonuç olarak bu metodolojik yapı, nicel bir temel üzerinde yerel 

kalkınma potansiyelinin yönetişim, altyapı ve üretici düzeyindeki dinamiklerle ilişkisini 

aktaran bir yapı şeklinde sunulmuştur. 

2. DÜNYADA SÜT VE SÜT SIĞIRCILIĞI SEKTÖRÜ 

2.1. Dünyada Süt Sığırcılığı 

Dünya genelinde süt sığırcılığı sektörünün verimliliği ve sürdürülebilirliği büyük ölçüde 

hayvan varlığı ve genetik yapı ile ilişkilidir. 2023 yılı itibarıyla FAO ve Eurostat verilerine 

göre dünya genelinde yaklaşık 280 milyon süt ineği bulunmaktadır. Bu hayvanların bölgesel 

dağılımı, süt üretim düzeyini etkileyen temel faktörlerden biridir. Hindistan ve Pakistan gibi 

Güney Asya ülkeleri toplam süt ineği sayısında önde gelse de bu ülkelerdeki verimlilik 

düzeyleri, genellikle yerli ırkların baskınlığı ve düşük yoğunluklu üretim sistemleri nedeniyle 

sınırlıdır. 

Görsel 1. Ülkelere Göre Sığır Sayısı, 2023 

Kaynak: FAOSTAT, Animal Population 2023 verileri kullanılarak oluşturulmuştur. 
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Görsel 1’de ülkelerde bulunan sığır sayısı verileri görülmektedir. Ülkelere göre üretim 

faaliyetleri ve yoğunluğu ile birlikte ürün çeşitlenmesi de bu anlamda sığır sayısı üzerinden 

değerlendirmeye açık bir konu haline galmektedir. İlgili tespiti pekiştirmek için kıtalardaki 

sığır sayıları Görsel 2’te verilmiştir (FAO, 2025). 

Görsel 2. Kıtalara Göre Sığır Sayıları ve Dünya toplamı, 2023 

Kaynak: FAOSTAT, Animal Population 2023 verileri kullanılarak oluşturulmuştur. 

Süt sığırcılığında kullanılan inek türleri, temel olarak yüksek verimli kültür ırkları ve yerli/yerel 

uyumlu ırklar olarak ikiye ayrılmaktadır. Özellikle Holstein-Friesian cinsi, dünya genelinde en 

yaygın ve en yüksek süt verimine sahip ırk olarak öne çıkmaktadır. Bu ırk; ABD, Almanya, 

Hollanda ve Türkiye gibi ülkelerde yoğun şekilde tercih edilmektedir. Holstein’ların yıllık 

ortalama süt verimi 8.000–10.000 litre düzeyindedir. Buna karşın, Jersey, Brown Swiss 

(Montofon), Simmental gibi ırklar da bazı ülkelerde yağ ve protein oranı yüksek süt üretimi 

için tercih edilmektedir.  
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Tablo 1: Bazı Yüksek Verimli Irklar ve Ortalama Verimleri 

Irk Yıllık Ortalama Verim (Litre) 

Holstein-Friesian 10.000 

Jersey 5.000  

Brown Swiss (Montofon) 3.500–4.000 

Simmental 6.500 

Kaynak: (Et ve Süt Kurumu, 2025) 

Yüksek sıcaklık toleransı, düşük yem ihtiyacı ve çevresel uyum açısından yerli ırklar da pek 

çok ülkede önemini korumaktadır. Bununla birlikte genetik ıslah ve biyoteknolojik 

uygulamalar, süt üretimini artırmak ve iklim değişikliğine uyum sağlamak açısından kritik hale 

gelmiştir. Aşağıdaki tablo bazı ülkelerdeki yaygın genetik ıslah yöntemlerini göstermektedir: 

Tablo 2: Genetik Islah Yöntemleri 

Ülke Kullanılan Genetik Islah Yöntemleri 

ABD Embriyo transferi, genetik marker seçimi 

Almanya Suni tohumlama, genomik seleksiyon 

Hindistan Yarı entegre suni tohumlama programları 

Türkiye Kamu destekli suni tohumlama ve ırk ıslah 

projeleri 

2023-2024 yıllarına dair IDF ve IFCN raporlarında, süt sığırcılığı işletmelerinin rekabet 

gücünü artırabilmesi için ırk seçimi ve hayvan başına üretim kapasitesinin optimize 

edilmesinin kritik olduğu vurgulanmaktadır (IDF, 2024) (IFCN, 2025). Hayvan mevcudunun 

fazla olmasından ziyade birim hayvandan elde edilen katma değer giderek daha fazla önem 

kazanmaktadır. Bu nedenle süt sığırcılığında tür ve ırk seçimi, süt veriminin yanı sıra yem 

kaynakları, iklim koşulları ve pazar talepleri gibi çoklu kriterlerle birlikte değerlendirmeyi 

gerektirmektedir. 

Küresel veriler ve destekleyici diğer bilgiler göz önünde bulundurulduğunda hayvan sayısı tek 

başına üretim gücünü belirleyen bir ölçüt değildir. Verimli ırkların yaygınlaştırılması, yerel 

türlerin korunarak ıslah edilmesi, çevresel koşullara uygunluk gibi bilinen ve uygulanan 
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yöntemlerin yanında iklim değişikliğiyle mücadele, karbon emisyonunun azaltılması 

yönündeki yaklaşımların da önemi barizdir. 

2.2. Dünyada Süt ve Süt Ürünleri Üretimi 

Dünyada süt sığırcılığı, üretim ekosistemi içerisinde hem gıda güvenliği hem de kırsal 

kalkınma açısından stratejik öneme sahip temel sektörlerden biridir. Süt, hem besin değeri hem 

de işlenmiş ürün çeşitliliği ile gıda zincirinin en temel halkalarından birini oluştururken süt 

sığırcılığı da milyonlarca küçük, orta ve büyük ölçekli üreticinin geçim kaynağı olarak öne 

çıkmaktadır. 

2023 yılı verilerine göre dünya genelinde çiğ süt üretimi 968,7 milyon tona ulaşmıştır (OECD; 

FAO, 2025). İnek, manda, deve, keçi ve koyun sütünün toplamını ifade eden bu toplamın 

içerisinde en önemli miktar 782,9 milyon ton ile inek sütüne aittir. Diğer yandan süt üretimi 

kıtalara ve ülkelere göre farklılıklar göstermektedir. 2021 yılından itibaren incelendiğinde süt 

üretimi noktasında Asya ve Amerika kıtalarında düzenli bir artış görülmektedir. Afrika ve 

Avrupa kıtalarında ise dalgalanmalar gözükse de 2023 yılı itibarıyla üretim artış eğilimdedir. 

Bu durumun oluşmasında ülkelerdeki süt ve süt ürünleri üretim trendinin yanı sıra 2023 yılı 

itibarıyla kişi başına tüketimin %2,4 oranında artmasının bu eğilim üzerinde etkisi 

görülmektedir (IFCN, 2025) 

Görsel 3. Kıtalara Göre İnek Sütü Üretim Miktarı, 2023 

Kaynak: FAOSTAT Raw Milk Production 2023 verileri kullanılarak oluşturulmuştur. 
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Görsel 3’te 2023 yılı içerisinde kıtalara ve ülkelere göre inek sütü üretim miktarı 

gösterilmektedir. Kuzey ve Güney Amerika ve Asya kıtasında çiğ süt üretiminde bir 

yoğunlaşma gerçekleşmekle birlikte teknik marifetlerin ve kapasitenin nispeten düşük olduğu 

Afrika kıtası ve Orta Doğu bölgesinde ise üretim miktarının düştüğü gözlemlenmektedir.  

Görsel 4. Süt Üretiminde Lider 10 Ülke 

Kaynak: FAOSTAT Animal Production 2023 verileri kullanılarak oluşturulmuştur. 

Görsel 4’te gösterilen süt üretiminde lider ülkelerin dağılımı ve toplam üretimdeki payları bahsi 

geçen tespiti destekler niteliktedir. Süt üretiminde kullanılan yöntemlerin ve gelişmişlik 

durumlarının üretim miktarı ve üretimdeki pay üzerinde doğrudan ekisi bulunmaktadır. 

Tablo 3. Süt Üretiminde Lider Ülkeler ve Toplam Üretimdeki Oranları, 2023 

Ülke Süt Üretimi (Milyon Ton) Toplam Üretim İçindeki 

Payı (%) 

Hindistan 127,1 % 16,24 

Amerika Birleşik 

Devletleri 
102,7 % 13,11 

Arjantin 116,6  

Çin 42,4 % 5,42 

Brezilya 36,4 % 4,65 

Almanya 34 % 4,34 

Rusya 33,5 % 4,29 

Pakistan 23,9 % 3,05 

Fransa 23,9 % 3,05 

Yeni Zelanda 21,2 % 2,71 

Türkiye 19,9 % 2,55 

Dünyadaki Üretim 782,9 

Kaynak: FAOSTAT Milk Production 2023 verileri kullanılarak oluşturulmuştur. 
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Tablo 3’te; Hindistan, Amerika Birleşik Devletleri, Çin ve Brezilya gibi yüksek nüfusa sahip 

ülkelerde çiğ süt üretim miktarlarının diğer üretici ülkelere kıyasla dramatik biçimde fazla 

olduğu görülmektedir. Bu durum doğal olarak hayvan yetiştiriciliği tipi ve verim ile korelasyon 

içerisindedir. Küresel düzeyde süt sığırcılığı sistemleri entansif (yoğun) ve ekstansif (yaygın) 

üretim modelleri olmak üzere iki temel yapıda ilerlemektedir. Avrupa Birliği, Kuzey Amerika 

ve Avustralya gibi bölgelerde daha çok entegre, yüksek verimli ve dijitalleşmiş sistemler öne 

çıkarken; Afrika, Güney Asya ve bazı Latin Amerika ülkelerinde küçük ölçekli, emek yoğun 

ve genellikle geçimlik nitelikte üretim ön plandadır. Özellikle düşük gelirli ülkelerde süt 

üretimi sadece ekonomik değil; aynı zamanda sosyal güvencenin bir parçası olarak 

değerlendirilmektedir.  

Özellikle entansif yöntemlerle yapılan süt hayvancılığında hayvan başına süt verimi diğer 

yöntemlere göre daha yüksek seyretmektedir.  

Tablo 4. Süt Üretiminde Lider Ülke ve Ekonomik Bölgelerde Süt Verimi, 2023 

Ülke Hayvan Başına Yıllık Süt Verimi (ton) 

Hindistan 1.54 

Amerika Birleşik Devletleri 10.6 

Çin 0.71 

Brezilya 1.70 

Rusya 3.18 

Pakistan 1.55 

Arjantin 2.89 

Yeni Zelanda 4.59 

Avustralya 6.17 

Avrupa Birliği 2.89 

Türkiye 0.67 

Kaynak: FAOSTAT Animal Stock ve Milk Production 2023 verileri kullanılarak oluşturulmuştur. 

Tablo 4’te görüldüğü üzere Amerika ve Avustralya kıtalarındaki ülkelerde süt verimi oldukça 

fazladır. Özellikle Amerika Birleşik Devletleri, Avustralya, Yeni Zelanda, Rusya ve Avrupa 

Birliği bölgelerinde teknolojik altyapının gelişmiş olması iklim ve çevre koşullarının üretim ve 

verim üzerine etkisini asgari düzeye indirmektedir. Asya kıtasındaki hayvan yoğunluğuna 

ragmen yıllık bazda verimin düşük olması çevresel etkilerin azaltılamadığını, hayvan bakımı 

yönündeki teknik yetersizlikleri işaret etmektedir. 

Süt ürünlerinin dağılımı ise ülkelere, tüketim alışkanlıklarına ve işleme kapasitesine göre 

çeşitlilik göstermektedir. Bu ürünler genel itibarıyla; çiğ ve işlenmiş süt, tereyağı, yoğurt, 

peynir (yağlı veya yağsız sütten), süt tozları, peynir altı suyu, peynir altı suyu tozu olarak 
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çeşitlenmiştir. Diğer süt ve süt ürünleri içerisinde tereyağ, ton başına en pahalı ürün olarak 

dikkat çekmektedir. Ton başına; tereyağ 5.100 $ ,peynir 4.486 $, tam yağlı süt tozu 3.327 $, 

yağsız süt tozu ise 3.327 $ olarak tespit edilmiştir (FAO, 2024). 

Dünya genelinde üretilen çiğ süt, farklı işleme aşamalarından geçerek çeşitli nihai süt 

ürünlerine dönüştürülmektedir. Hayvancılık uygulamalarının niteliği ve tüketim alışkanlıkları 

süt ve süt ürünlerinin üretim miktarlarında etkili olmaktadır. FAO sınıflandırmasına göre süt 

ve süt ürünleri; tereyağ, ayran, peynir, krema, sade yağ, işlenmiş süt, peynir altı suyu ve yoğurt 

olarak ana başlıklara ayrılmaktadır (FAO, 2024). Aynı zamanda peynir altı suyu tozu, süt tozu 

vb. yan ürünler de üretimde payı olan ürünler olarak değerlendirilmektedir. 

Görsel 5. Süt Ürünlerinin Üretim İçindeki Payı (%), 2022  

Kaynak: FAOSTAT, Crops and Livestock Production 2022 verileri kullanılarak oluşturulmuştur. 

Görselde 5’te süt ve süt ürünlerinin belirtilen liste içindeki üretim oranları verilmiştir. Dünya 

genelinde 135 milyon ton yağsız inek sütü, 22,5 milyon ton civarında yağlı inek sütünden 

peynir ve yaklaşık 6 milyon ton inek sütünden tereyağ üretilmektedir. Bu üretimde Asya ve 

Avrupa kıtalarındaki üretimin payı oldukça yüksektir. Afrika kıtasında ise üretim sadece 519,7 

bin ton olarak kaydedilmiştir. Avustralya’yı ve Yeni Zelanda’yı içine alan Okyanusya ise süt 

üretimindeki ivmesini peynir için yakalayamamış durumdadır. Üretim miktarları ve deseni 
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farklı ekonomik bölgelere göre değişmektedir. Özellikle AB ülkelerinde peynir üretimi 

geleneksel ve endüstriyel düzeyde yaygınlaşmıştır. 2023 yılı itibarıyla Avrupa Birliği'nde 

toplam peynir üretimi 10,8 milyon ton olarak gerçekleşmiştir. Almaya 2,3 milyon ton, Fransa 

1,73 milyon ton, İtalya ise 1,22 milyon ton ile Avrupa Birliği ülkeleri içinde tam yağlı peynir 

üretiminde başı çekmektedir (FAO, 2025). Bahsedilen verilerle birlikte Amerika Birleşik 

Devletleri’nde de 6,38 milyon ton tam yağlı peynir üretildiği düşünüldüğünde üretimde teknik 

kapasitenin düzeyinin önemli olduğu saptanmaktadır.  

OECD verilerine göre tereyağ üretimi 2022-2024 arasında dünyada ortalama 12,8 milyon ton 

olarak gerçekleşmiştir. Bu noktada 7,3 milyon ton üretimle Asya kıtası lider üretici olarak 

karşımıza çıkmaktadır. Avrupa kıtasında ise 3,1 milyon ton üretim gerçekleşmiştir. Tereyağ 

üretiminde dikkat çeken husus ise gelişmiş ülkelerin tereyağ üretimi 4,9 milyon ton iken 

gelişmekte olan ülkelerin tereyağ üretimi 7,8 milyon ton olarak kaydedilmiştir (OECD; FAO, 

2025). Diğer yandan tam yağlı ve yağsız süt tozu üretimi de genellikle ihracat amaçlı 

gerçekleştirilmektedir. 2022-2024 dönemi arasında sırasıyla 5 milyon ton tam yağlı süt tozu ve 

4,6 milyon ton yağsız süt tozu elde edilmiştir. Toplamda 9,6 milyon ton gerçekleşen üretimin 

5 milyon tonu ihraç edilmiştir. Latin Amerika ve Asya bölgeleri süt tozu üretiminde öne 

çıkmaktadır. Peynir altı suyu tozu da dünyada dış ticarete konu olan bir diğer süt ürünüdür. 

2022-2024 dönemi arasında ortalama 3,5 milyon ton olarak gerçekleşen peynir altı suyu tozu 

üretiminin yarısından fazlası üretici ülkeler tarafından ihraç edilmiştir (OECD;FAO, 2025) 

Bahsi geçen üretim faktörü doğal olarak tüketime bağlı olarak gerçekleşen bir süreçtir. Önceki 

bölümlerde lider konumdaki süt üretici ülkelerin tüketim durumuna bakıldığında süt ve süt 

ürünleri üretiminin çoğunlukla iç piyasadaki ihtiyacı karşılayacak nitelikte olduğu 

görülmektedir. 
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Görsel 6. Dünyada Süt Ürünleri Tüketimi ve 2030 Projeksiyonu (Kişi/Kg) 

Kaynak: OECD-FAO Agricultural Outlook 2021-2030 verileri kullanılarak oluşturulmuştur. 

En önemli çiğ süt üretici ülkelerin süt ve süt ürünleri tüketimleri Görsel 7’de gösterilmektedir. 

Amerika Birleşik Devletleri ve Avrupa Birliği örneğinde de görüldüğü üzere gelişmiş ülkelerde 

işlenmiş ürünler tercih edilmekte olup Hindistan, Pakistan gibi nispeten düşük standardizasyon 

ve kalabalık nüfusun olduğu ülkelerde ise taze biçimde işlenmemiş haliyle tüketim söz 

konusudur. 

Bölümde anlatılan ürün kompozisyonunun değişimi, aynı zamanda küresel tüketim 

eğilimlerinin bir göstergesidir. Bitkisel bazlı süt ürünlerinin yükselişi, laktoz intoleransı ve 

çevresel kaygılarla birlikte süt ürünlerinin üretim payları da zamanla etkilenmektedir. Ancak 

hâlihazırda hayvansal süt ürünleri, dünya çapında temel protein ve yağ kaynağı olarak önemini 

korumaktadır. 

Süt ve süt ürünlerinin bahsi geçen maddi getirisi olsa da diğer tarımsal ve hayvansal ürünlere 

kıyasla dış ticaret potansiyeli azdır. Bilindiği üzere süt ve süt ürünlerinin bozulabilirliği lojistik 

operasyonlar ve uluslararası ticaret için risk ihtiva etmektedir. Bu sebepten süt ve süt 
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ürünlerinin önemli bir kısmı iç pazarda değerlendirilmektedir. 2023 yılı itibarıyla dünya süt 

üretiminin yaklaşık %7’lik bir kısmı uluslararası ticarete konu olmuştur (OECD;FAO) 

Görsel 7. Ürün Çeşitleri ve Miktarlarına Göre Süt ve Süt Ürünleri İthalat ve İhracatı, 

2023 

Kaynak: FAOSTAT Trade 2023 verileri kullanılarak oluşturulmuştur. 

Süt ve süt ürünleri dış ticareti, üretim miktarının sınırlı bir kısmını teşkil etmekle birlikte ithalat 

ve ihracat için en önemli ürünün yine çiğ süt olduğu görülmektedir. Çiğ süt ithalatı ve 

ihracatının yanı sıra yağlı ve yağsız beyaz peynir, tereyağ ve sade yağ, peynir altı suyu vb. 

ürünler de dış ticaret süreçlerine konu olan metalardır.  OECD FAO Agricultural Outlook 

2024-2033 çalışması kapsamında yapılan projeksiyonlarda dünyadaki süt üretiminin 2033 

yılına kadar %1,6 artması beklenmektedir. Kuzey Amerika ve Çin için inek sayısında ılımlı bir 

artış beklenmekle birlikte Hindistan, Pakistan gibi ülkelerde nispeten yüksek bir ivme 

öngörülmektedir. Avrupa Birliği ülkelerinde ise organik üretim tandansının yüksek fiyatların 

oluşması ile dengeye gelmesi beklenmektedir. 

IDF ve IFCN raporlarına göre son yıllarda süt sığırcılığında önemli bir yapısal dönüşüm 

yaşanmaktadır. Artan girdi maliyetleri, iklim değişikliğine bağlı hayvansal stres, çevresel 

sürdürülebilirlik baskıları ve genç nüfusun kırsaldan uzaklaşması süt sığırcılığını daha kırılgan 

hale getirmiştir. Bu nedenle üretim sistemlerinde verimlilik, iklim adaptasyonu, dijitalleşme ve 

hayvan refahı odaklı reform süreçleri öne çıkmaktadır. 
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Ayrıca süt sığırcılığı, sera gazı salınımı, arazi kullanımı ve su tüketimi gibi çevresel faktörler 

açısından da küresel tarım tartışmalarının merkezinde yer almaktadır. Bu bağlamda FAO'nun 

2019 tarihli "Climate Change and the Global Dairy Sector" raporunda, özellikle metan salımı 

azaltımına yönelik düşük karbonlu yemleme sistemleri, gübre yönetimi teknolojileri ve karbon 

izleme mekanizmaları ön plana çıkmaktadır (FAO, 2019). 

Sonuç olarak, dünya genelinde süt sığırcılığı sektörü çok merkezli, eşitsiz ve dönüşüm içinde 

olan bir yapı sergilemektedir. Gelişmiş ülkeler teknoloji ve verimlilik odağında ilerlerken 

gelişmekte olan ülkelerde temel sorunlar altyapı eksikliği, örgütlenme zayıflığı ve pazara 

erişim güçlüğü etrafında yoğunlaşmaktadır. 

3. TÜRKIYE’DE SÜT VE SÜT SIĞIRCILIĞI SEKTÖRÜ 

3.1. Türkiye’de Süt Sığırcılığı 

Türkiye’de sanayileşme adımlarının atıldığı Cumhuriyet dönemi ve sonrası dâhil olmak üzere 

hayvancılık, başlıca sektörlerden biri olarak yerini korumuştur. Süt sığırcılığı ise geleneksel 

aile işletmeleri ve giderek artan sayıda entegre süt üretim ve işleme tesisi tarafından yürütülen 

yaygın ekonomik faaliyet alanlarından birisidir. Türkiye’nin geniş coğrafi yapısının yanında 

mera ve plato varlığı, farklı iklim kuşaklarının görülmesi ve yem kaynakları sayesinde süt 

sığırcılığı birçok bölgede ana geçim kaynağı olarak karşımıza çıkmaktadır. 2024 yılı itibarıyla 

Türkiye’de toplam büyükbaş hayvan varlığı 16.986.259 baş olarak gerçekleşmiştir (Tarım ve 

Orman Bakanlığı, 2024). Bu popülasyon içindeki toplam sığır sayısı ise 16.824.208 baş olarak 

kayıt altına alınmıştır (Tarım ve Orman Bakanlığı, 2024) .Büyükbaş varlığının diğer kısmını 

oluşturan manda sayısı ise 162.051 baş olarak belirlenmiştir. 
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Görsel 8. Türkiye Büyükbaş Hayvan Sayıları, 1961-2023  (Sığır ve Manda/Baş) 

Kaynak: EUROSTAT Agriculture, Animal Populations 1961-2023 verileri kullanılarak oluşturulmuştur. 

Eurostat verilerine göre Türkiye’deki sığır sayısı 1961-2023 arasında bir artış gösterirken 

manda sayısında ise yıllara sari bir azalma söz konusudur. Örneğin; 1980 yılında 1 milyon baş 

olan manda sayısı 2000 yılında 165.000 baş olarak kayıtlara geçmiştir. Buna nazaran anılan 

yıllarda sığır sayısında yaklaşık 1 milyon baş artış gerçekleşse de 1961-2023 yılları arasında 

artış miktarında azalmalar ve dalgalanmalar görülmektedir. 
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Görsel 9. Türkiye’de Süt Sığırı Irkları Sayısının Değişimi, 1991-2019 (1000 Baş) 

Kaynak: TÜİK, Hayvancılık İstatistikleri, (2025) kullanılarak oluşturulmuştur. 

Görsel 9’da Türkiye’de bulunan süt sığırı ırklarının 1991-2019 yılları arasındaki değişimi 

gösterilmektedir. Grafikte görüldüğü üzere yerli ırkların sayısı yıllar içerisinde azalmıştır. 

1990’lı yılların ortalarından itibaren kültür ırkları sayısında dramatik bir artış gerçekleşmiş ve 

2000’li yılların başlarında kültür ırkı sayısı yerli ırk sayısını geçmiştir. Bununla birlikte melez 

ırk sayısında dalgalanmalar yaşansa da belirtilen yıllarda 2 milyon baş civarında 

seyretmektedir. 2024 yılı TÜİK verilerine göre Türkiye’de yaklaşık 8,2 milyon kültür, yaklaşık 

7,7 milyon melez ve 941 bin baş yerli ırk hayvan bulunmaktadır. Türkiye’deki sığır ırklarının 

oransal dağılımı incelendiğinde ise kültür % 48,8, melez % 45,5, yerli % 5,59 ve manda % 0,96 

bir durum görülmektedir.  

 

 

 

 

 

 

https://data.tuik.gov.tr/Search/Search?text=hayvan
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Görsel 10. Türkiye’deki Sığır ve Sağmal İnek Sayısı, 2013-2024 

Kaynak: EUROSTAT, Number of Dairy Cows, Animal Population 2013-2024 verileri kullanılarak 

oluşturulmuştur. 

Görsel 10’da Türkiye bulunan toplam sığır ve sağmal inek varlığının 2013-2024 yılları 

arasındaki değişimleri ve sayıları verilmiştir. Sığır sayısında 2017-2022 yılları arasında et ve 

et ürünlerine yönelik iç talebin ve fiyatların artması sonucu yapılan ithalata bağlı bir artış 

görülmektedir. Buna karşın sağmal inek sayısı daha doğrusal bir grafik izlemektedir. Sağmal 

inek sayısının 2013-2024 yılları arasında toplam sığır sayısı içindeki oranları ise %30 - %40 

arasında seyretmektedir.  
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Görsel 11. Türkiye’de İllere Göre Sağmal İnek Sayısı (Saf Kültür, Melez, Yerli), 2019 

Kaynak: TÜİK, Hayvancılık İstatistikleri 2019 verileri kullanılarak oluşturulmuştur. 

Türkiye’de yetiştirilen kültür ırkı sğırların önemli bir bölümü sütçü özelliğe sahip Siyah-Alaca 

ırkı oluşturmaktadır(TİGEM, 2023 Yılı Hayvancılık Sektör Raporu). Özellikle Simmental, 

Esmer (Montofon) ve Jersey ırkları süt üretimi için orta-büyük ölçekli işletmelerde ve aile 

işletmelerinde tercih edilmektedir. Özellikle Orta Anadolu ve Kars-Ardahan Platosu 

civarındaki bölgelerdeki ve İzmir ilindeki yoğunlaşma Görsel 11’de gösterilmektedir. Bahsi 

geçen bölgelerdeki iklim koşulları, mera varlığı, üretim hafızası ve devlet destekleri 

yoğunlaşmanın ana sebebi olarak değerlendirilmektedir. Bunun yanında özellikle Orta 

Anadolu ve İzmir bölgelerinde orta-yüksek kapasite işletmelerin varsıllığı sağmal hayvan 

sayısındaki artışı pozitif yönde etkilemektedir. 

Süt işletmelerinin durumu ve üretim yöntemleri hayvan sayısının yanında süt sığırcılığının en 

kritik unsurlarındandır. Türkiye’de sığır yetiştiriciliği 1980’li yıllardan sonra aile 

işletmeciliğinden kademeli olarak sığır işletmeciliğine geçiş şeklinde bir dönüşüm geçirmiştir 

(2023 Yılı Hayvancılık Raporu, TİGEM). Bu durum ticari süt işletmelerinin toplam süt 

üretimindeki payının artması şeklinde karşılık bulmaktadır. TÜİK verilerine göre 2024 yılı 

itibarıyla 22,5 milyon ton olarak üretilen çiğ sütün yaklaşık 11,2 milyon tonu ticari 

işletmelerden elde edilmiştir(TÜİK, Süt ve Süt Ürünleri Üretimi 2024). Nispeten düşük 

gelişmişlik düzeyine sahip bölgelerde ise süt sığırcılığı faaliyeti aile işletmesi modeli şeklinde 

yürütülmeye devam etmektedir. Yem, ilaç ve tohumlama gibi maliyetlerin artması bu 

işletmelerin karşılaştığı sorunlardandır (Özdemir, Kınıklı, & Engindeniz, 2022). Bu durum 
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büyük işletmelerde daha az görülmekle birlikte bu işletmeler de piyasa eğilimlerinden daha 

çok etkilenmektedir. 

Yetiştiricilik sistemleri açısından Türkiye’de karma bir yapı görülmektedir. Geleneksel serbest 

sistemlerin yanı sıra, kapalı sistemler ve yarı açık ahırlar da yaygındır. Soğuk zincir altyapısının 

ve bu yöndeki destek mekanizmalarının da gelişmesiyle birlikte sağım sonrası sütlerin kalite 

kaybı yaşanmadan işlenmesi mümkün hale gelmiştir. Ancak özellikle kırsal alanlarda bu 

altyapının yetersizliği kısıtlayıcı ve standartlaşmayı zorlaştıran bir etmen olarak açıktır. 

Görsel 12. Türkiye’de Bulunan Süt Toplama Merkezleri 

 

Kaynak: Tarım ve Orman Bakanlığı, Süt Sektör Politika Belgesi 2023-2027 kullanılarak oluşturulmuştur. 

Tarım ve Orman Bakanlığının Süt Sektör Politika Belgesi 2023-2027 çalışmasında Türkiye’de 

toplamda 6.014 süt toplama merkezi bulunduğu belirtilmiştir. Bu toplamın bölgelere dağılımı 

Görsel 12’de gösterilmektedir. Marmara Bölgesi 2.221 adet işletme ile en fazla süt toplama 

merkezine sahip bölgedir. Doğu Anadolu Bölgesi’nde 55 süt toplama merkezi ve Güneydoğu 

Anadolu Bölgesi’nde bulunan 27 süt toplama merkezi ise bölgedeki hayvan varlığı ve süt 

üretimi ile teknik kapasitenin birbirini takip etmediğini göstermektedir. Dolayısıyla 

Türkiye’nin doğu kesiminde her ne kadar çiğ süt üretim miktarı yüksek olsa da soğuk zincir 

yapısının kırılganlığı ve hijyen, ürün işleme gibi konulardaki standardın düşük olması 

kolaylıkla saptanabilmektedir. 
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Tablo 5. Türkiye’de Süt İşleme Tesisi Sayısı, 2023 

Bölgeler Süt İşleme Tesisi Sayısı (Adet) 

Marmara Bölgesi 652 

Ege Bölgesi 400 

Akdeniz Bölgesi 353 

Doğu Anadolu Bölgesi 344 

İç Anadolu Bölgesi 330 

Karadeniz Bölgesi 236 

Güneydoğu Anadolu Bölgesi 181 

Toplam 2.496 

Kaynak: Gıda Güvenliği Bilgi Sistemi (GGBS), 2023 

Tablo 5’te Türkiye’de bölgelere göre süt işletme tesisi sayısı gösterilmiştir. Süt işleme 

tesislerinin bölgelere göre yoğunluğuna bakıldığında Marmara ve Ege Bölgeleri dışında benzer 

seviyede seyrettiği görülmektedir. Bu durum pazar, iş gücü ve dağıtım mekanizmalarının 

yanında süt toplama merkezlerinin oranları ile de yorumlanabilmektedir. Kayda değer bir 

hayvan varlığının bulunduğu Doğu Anadolu ve İç Anadolu Bölgelerinde ise süt işlemenin 

toplama oranlarına kıyasla yeterince gelişmediği bir manzara bulunmaktadır. Diğer yandan süt 

sığırcılığına yönelik kamu destekleri ve teşvikler de sektörün gelişme ivmesini doğrudan 

etkilemektedir. Süt primi, yem desteği, düve alım desteği gibi kalemler üreticilerin bakış açısını 

şekillendirmesi hasebiyle piyasada arz dengesini belirlemektedir. Bölgesel farklılıkların 

değerlendirilmesi yoluyla esnek destek mekanizmalarının geliştirilmesi bahsedilen sorunun 

adreslenmesinde kritik önem arz etmektedir. Aynı zamanda süt üretiminde örgütlenme 

düzeyinin artırılmasıyla küçük üreticilerin pazara erişim sağlaması sürdürülebilirlik konusunda 

uygulanabilir bir temel sunmaktadır. 

Türkiye’de süt sığırcılığının sürdürülebilirliği açısından; verimlilik artışı, girdi maliyetlerinin 

düşürülmesi, hayvan refahının iyileştirilmesi ve çevresel etkilerin azaltılması temel öncelikler 

arasında yer almaktadır. Küresel iklim değişikliği, yem temininde yaşanan dalgalanmalar ve 

genç nüfusun kırsal üretimden uzaklaşması gibi yapısal sorunlar, sektörün geleceğini 

şekillendirecek temel riskler olarak değerlendirilmektedir. 

3.2. Türkiye’de Süt ve Süt Ürünleri Üretimi 

Türkiye, sadece Avrupa’nın önde gelen süt üreticilerinden biri olmasının yanında dünya 

genelinde çiğ inek sütü üretiminde 11. sırada bulunmaktadır (FAO, 2025). Bununla birlikte süt 

ve süt ürünleri üretimi, düşük sanayileşme oranın olduğu dönemlerde tarım ile birlikte 
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ekonomik anlamda lokomotif sektörlerden biri olmuştur. Bu bağlamda Türkiye’de süt ve süt 

ürünleri çeşitli biçimlerde üretime konu olmaktadır. 

Tablo 6. Türkiye’de Süt ve Süt Ürünleri Üretimi, 2024 

Ürün Çeşidi Toplam (Ton) 

Toplanan İnek Sütü 11.287.414 

İçme Sütü 1.577.557 

Kaymak 31.875 

Tam yağlı, yarım yağlı süt tozu, kaymak tozu 43.299 

Yağsız süt tozu 76.921 

Tereyağ ve sadeyağ 102.619 

İnek peyniri 826.961 

Yoğurt 1.329.587 

Ayran ve kefir 960.065 

Kaynak: TÜİK, Süt ve Süt Ürünleri Üretimi İstatistikleri, 2025 

Tablo 6’da kaydedildiği üzere Türkiye’de süt ve süt ürünleri üretiminde en fazla üretilen 

ürünler sırasıyla; çiğ inek sütü, içme sütü ve yoğurt olarak gerçekleşmiştir. İnek peyniri ve 

tereyağ üretim miktarı da Türkiye’de tüketim alışkanlıkları ile paralel bir hacme sahiptir. 

Türkiye’de 2022-2024 döneminde kişi başına taze süt ürünü tüketiminin 186,4 kg olarak 

hesaplanması, üretim ile ilgili bahsedilen hafızanın tüketim alışkanlığını beraberinde 

getirdiğini göstermektedir (OECD; FAO, 2025). 

Türkiye’de süt sığırcılığı temel geçim kaynaklarından biri olması hasebiyle buna bağlı üretilen 

ürünlerde geniş bir çeşitlilik bulunmaktadır. İçme sütü, peynir, tereyağ, sadeyağ, yoğurt, ayran 

ve kefirin yanında süt tozları, keçi-koyun sütü karışımı ile elde edilen peynirler, peynir altı 

suyundan elde edilen peynirler (lor vb.), krema bu ürünlere örnek teşkil etmektedir. Bahsi 

geçen ürünlerin üretim miktarları yıllar içerisinde piyasanın talebine göre dalgalanmalar 

göstermektedir. 
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Görsel 13. Türkiye’de 1961-2022 Yılları Arasında Çiğ Süt Üretimi (Ton) 

Kaynak: FAOSTAT, Crops and Animal Production, 1961-2022 verileri kullanılarak oluşturulmuştur. 

 

Görsel 13’te 1961-2022 yılları arasında çiğ süt üretimi ton bazında gösterilmektedir. 1960 

nüfus sayımında Türkiye’nin nüfusunun 27 milyon olarak gerçekleştiği düşünüldüğü ve süt 

sığırı sayısı hesaba katıldığında üretim doğal akışında gerçekleşmektedir. İlerleyen yıllarda 

talebin ve ürün çeşidinin artışı ile birlikte üretimde de artış görülmektedir. 

Görsel 14. Türkiye Peynir ve Tereyağ Üretimi, 1961-2022 (Ton) 

Kaynak: FAOSTAT, Crops and Animal Production verileri kullanılarak oluşturulmuştur. 
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Görsel 14’te 1961-2022 yılları arasında tam yağlı inek peyniri ve tereyağ üretimi 

gösterilmektedir. İncelendiğinde tereyağ üretiminde dramatik bir artış gerçekleşmese de tam 

yağlı inek peyniri üretiminde özellikle 2015 yılından sonra logaritmik bir artış 

gözlemlenmektedir. Bu durumun arka planında ise peynir ihracatındaki artış bulunmaktadır. 

Görsel 15. Türkiye’de Süt Tozları Üretimi, 2013-2024 (Ton) 

Kaynak: EUROSTAT, Production of Milk Powder verileri kullanılarak oluşturulmuştur.1 

Pasta ve hamur işlerinin yanı sıra bebek mamaları için de tercih edilen süt tozu üretimi ise 

Türkiye’de 2013 yılından itibaren benzer üretim seviyelerinde gerçekleşmiştir. Avrupa Birliği 

ülkelerinin 2023 yılı üretim verisi incelendiğinde 2.9 milyon tonluk bir süt tozu üretimi 

gerçekleştirdiği görülmektedir. Bu manada Türkiye’deki süt tozu (tam yağlı-yarım yağlı-yağsız 

sütten) üretiminin miktarının az olduğu görülmektedir (EUROSTAT, 2025). 

Türkiye’de üretilen diğer ürün grupları ise yoğurt ve ayrandır. Türkiye’de yoğurt üretimi inek, 

koyun, keçi ve manda hayvanlarından elde edilen süt ile yapılmaktadır. Küçükbaş 

hayvanlardan elde edilen sütün içerisinde kuru madde miktarının fazla olması sebebiyle yoğurt 

üretimi için elverişli değildir. Bu nedenle yoğurt üretiminde çoğunlukla inek ve manda sütü 

tercih edilmektedir. 

                                            
1 Bahsi geçen veri tüm süt tozlarını kapsamaktadır. 
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Görsel 16. Türkiye’de Yoğurt Üretimi, 1985-2022 (Ton) 

Kaynak: FAOSTAT, Crops and Animal Production, 1961-2022 verileri kullanılarak oluşturulmuştur. 

Görsel 16’da 1984-2022 yılları arasında Türkiye’deki yoğurt üretim miktarının değişimi 

gösterilmektedir. 2000’li yıllar öncesindeki üretim, soğuk hava depolarının ve soğuk süt 

zincirinin yaygınlaşmasının yanı sıra teknik açıdan yaşanan gelişmelere paralel olarak artış 

göstermiştir. Üretimdeki artış, yoğurdun raf ömrünün çiğ süte göre uzun olması sayesinde 

ticarete konu olması açısından da yorumlanabilmektedir. Ayran da benzer şekilde kuru 

maddeden veya sütten yapılmaktadır. 2023 yılı Ocak-Eylül döneminde 615,7 bin ton olarak 

yapılan üretim 2024 yılı için aynı dönem içinde 695,3 bin ton olarak gerçekleşmiştir. Bu 

anlamda %12,9’luk bir artış söz konusu olmuştur (TÜİK, 2024). 

Süt ürünleri üretimi, bir üst ölçekte Türkiye içindeki gıda sektöründeki arz güvenliği için büyük 

önem arz etmektedir. Bu bağlamda süt tedarikinde ve üretimde kritik öneme haiz büyük ölçekli 

süt işleme tesisleri Marmara, Ege ve İç Anadolu bölgelerinde yoğunlaşırken Doğu ve 

Güneydoğu Anadolu bölgelerinde ise küçük ve orta ölçekli üretim tesisleri yaygındır. Benzer 

bir yoğunlaşma süt toplama merkezlerinde de görülmektedir. Süt ve süt ürünlerinin doğası 

gereği çabuk işlenme zorunluluğu, pazara yakınlık ve üretim teknolojisindeki farklar bu 

tespitin temelini oluşturmaktadır. 
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Süt ve süt ürünleri üretimindeki artışta iç tüketim eğilimlerinin yanı sıra ihracat olanakları da 

etkili olmaktadır. Türkiye, peynir ve süt tozu gibi bazı işlenmiş ürünlerde dış pazara açılmış ve 

Orta Doğu, Türki Cumhuriyetler ve Kuzey Afrika gibi pazarlara ihracat gerçekleştirmektedir. 

Ancak bu ihracat potansiyeli hâlâ sınırlı düzeyde kalmakta olup hem ürün kalitesi hem de 

sertifikasyon süreçleri açısından daha güçlü bir altyapıya ihtiyaç duyulmaktadır. 

Türkiye’de süt üretim zinciri çiftlik üretiminden başlayarak toplama merkezleri, soğuk zincir, 

lojistik, işleme tesisleri ve dağıtım ağlarıyla devam eden entegre bir sistem içinde 

gelişmektedir. Ancak bu zincirin bazı halkalarında (özellikle kırsal bölgelerde) verimlilik ve 

hijyen konularında sorunlar yaşanmakta ve bu durum, ürün kalitesinin sürdürülebilirliğini 

zorlaştırmaktadır. 

Genel olarak değerlendirildiğinde, Türkiye’nin süt ve süt ürünleri üretimi hem hacimsel 

büyüklük hem de çeşitlilik açısından yüksek bir potansiyele sahiptir. Ancak bu potansiyelin 

sürdürülebilir bir üretim sistemine dönüştürülebilmesi için, çiftlikten sofraya uzanan tüm 

süreçlerde yapısal reformlara ihtiyaç duyulmaktadır. 

3.2. Sektörün Ekonomik Boyutu 

Türkiye’de bulunan sektörlerin istihdam içindeki payı incelendiğinde tarım sektörünün %15 

ile üçüncü sıraya yerleşmesi bu saptamayı destekler niteliktedir (T.C. Cumhurbaşkanlığı 

Strateji ve Bütçe Başkanlığı, 2024). Ayrıca hayvancılığı da kapsayan sektörün hammade 

açısından pek çok sanayi kolunu da desteklediği açıktır. Bu bağlamda Türkiye’de süt ve süt 

ürünleri sektörü, tarım ve gıda sanayiinin sacayaklarından birini oluşturmanın yanında hem 

istihdam hem de ekonomik katma değer oluşturulması açısından katar görevi görmektedir. 
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Görsel 17. Sektörlere Göre Gayrisafi Yurt İçi Hasıla, 2020-2024 (Milyon TL) 

Kaynak: TÜİK, Yıllık Gayrisafi Yurt İçi Hasıla, 2024 

2020-2024 yılları arasında iktisadi faaliyet kollarına göre gayrisafi yurt içi hasıla verileri 

incelendiğinde hayvancılığın da dahil olduğu tarım sektörünün ilk beşte yer aldığı 

kaydedilmiştir (TÜİK, 2024). Bununla birlikte doğrudan süt ve süt ürünleri sektörü için bir veri 

bulunmasa da 2014 yılında %20,3 olan tarımsal istihdamın 2023 yılında %14,8 düzeyine 

gerilemesi de dikkate değer bir konudur. Buradan yola çıkarak iş gücü ihtiyacı ile süt ve süt 

ürünleri özelinde ithalat ve ihracat dengesine mercek tutmakta fayda olduğu düşünülmektedir. 

Ulusal Süt Konseyi’nin 2024 yılı verilerine göre Türkiye’nin süt ve süt ürünleri ithalatı 102,7 

milyon dolar olarak gerçekleşmiştir. En fazla ithalat yapılan ülkeler sırasıyla; KKTC, İrlanda, 

Hollanda, İtalya ve Fransa olmuştur. Ürün bazında en fazla ithal edilen ürünler ise tereyağ 

(tabii, katı yağ vb.), peynirler, süt ve krema olmuştur. Değer bazında ise peynirler ve tereyağı 

başlıca ürünler olarak dikkat çekmektedir (Ulusal Süt Konseyi, 2025). Aynı verilere göre 

Türkiye’nin toplam süt ve süt ürünü ihracatı ise 490 milyon dolar olarak gerçekleşmiştir. En 

fazla ürün ihraç edilen ülkeler sırasıyla; Irak, ABD, Mısır, Cezayir ve Suudi Arabistan 

olmuştur. Ürün bazında en fazla ihraç edilen ürünler ise peynir altı suyu, süt ve krema, peynir 

grubu olmuştur. Değer bazında ihracatta da aynı ürünler birbirini takip etmiştir.  
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Görsel 18. Türkiye’de Süt Ürünleri İthalatı, 1961-2023 (1000 dolar) 

Kaynak: FAOSTAT, Milk Products İmport Quantity 1961-2023 verileri kullanılarak oluşturulmuştur. 

Türkiye’de 1961-2023 yılları arasında özellikle çiğ süt ve yoğurt ithalatı olduça düşük seviyede 

gerçekleşmiştir. Mevcut üretim yetenekleri ile dönemin dinamikleri düşünüldüğünde çiğ süt ve 

yoğurt için oldukça düşük düzeylerde ithalat ihtiyacı doğmuştur. Benzer biçimde tereyağ ve 

inek peyniri için de 2000’li yıllara kadar ithalat oldukça sınırlıdır. Burada Türkiye’nin genel 

sektörel durumu ve gelişme ekseni hesaba katıldığında yakın dönemdeki sanayi malları 

üretimine verilen ağırlığın bu ürünler bazında ithalattaki değişime sebep olduğu şeklinde 

yorum yapılabilmektedir. Süt tozları ise 19. yüzyılda bulunmuş ve 20. yüzyılın başında ticari 

olarak yaygınlaşmıştır. 1930’lu yıllarda Türkiye’de süt tozu üretimine ilişkin fizibilite 

çalışmaları da gerçekleştirilmiştir (Kemaloğlu, 2023). Türkiye'de Süt Endüstrisinin Kuruluşu: 

Bursa Süt Tozu ve Buz Fabrikası Kolektif Şirketi Örneği. Türk Tarih Kurumu.) Bu bağlamda 

değerlendirildiğinde süt tozunun Türkiye’deki bilinirliği dış yardımlar sonrasında artmıştır ve 

1960’lardan sonra ithalat oranı 2000’li yıllarda yerli üretimlere kadar devam etmiştir. Özellikle 

2020’li yıllarda bazı ürünlerin ithalatının ciddi biçimde azaldığı görülmektedir. Bu durumun 

oluşmasında döviz kurlarındaki ciddi artış (yaklaşık %300), bununla birlikte ihracat 

teşviklerinin ve yönetmeliklerinin etkisi bulunmaktadır. Örneğin; Türkiye’de Mülga Gıda 

Tarım ve Hayvancılık Bakanlığı tarafından yürütülen Çiğ Sütün Değerlendirilmesine Yönelik 

Destekleme Uygulama Esasları Tebliğ kapsamında kayda değer miktarda süttozu, ihracat 

maksadıyla destekleme kapsamına alınmıştır (Tarım ve Orman Bakanlığı, 2024). Dolayısıyla 

bahsi geçen ürünlerin ithalatı cazip olmaktan uzaklaşmıştır. 
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Görsel 19. Türkiye’de Süt Ürünleri İhracatı, 1961-2023 (1000 dolar) 

Kaynak: FAOSTAT, Milk Products Export Quantity 1961-2023 verileri kullanırak oluşturulmuştur. 

1961-2023 yılları arasında süt ürünlerindeki ihracat miktarı dolar cinsinden Görsel 19’da 

gösterilmektedir. Belirtilen dönem içerisinde özellikle inek peynirinin ihracata diğer ürünlere 

nazaran konu olduğu görülmektedir. Gıda sanayinin gelişmesi ve tüm dünyada raf ömrü 

uzatacak metotların kullanılması ile birlikte peynir ürünlerinin ihracatı olanaklı hale gelmiştir. 

İhracatta inek peynirini takip eden diğer ürün ise süt tozları olmuştur. Tarım ve Orman 

Bakanlığı, Gıda ve Kontrol Genel Müdürlüğünce 27 Ocak 2022 tarih ve 31732 sayılı Resmi 

Gazete’de yayımlanan “Bazı Tarım Ürünlerinin İhracatına İlişkin Tebliğ (İhracat: 2022/1)” 

gereğince, ülkesel tereyağı arz güvenliğinin sağlanması, arz ve talep dengesinin korunması için 

Gümrük Tarife İstatistik Pozisyonu (GTİP) 040510 başlığı altında yer alan tereyağı ihracatının 

18.04.2022 tarihinden itibaren kısıtlanması uygun bulunmuştur. Dolayısıyla tereyağ 

ihracatında 2020’li yılların başında ciddi bir düşüş görülmektedir. 0402 GTİP başlığı altında 

yer alan yağlı ve yağsız süttozu ihracatının 31.12.2022 tarihine kadar kısıtlanması uygun 

görülmüştür. Bu sebeple süt tozu ihracatında önemli bir miktarda azalma yaşanmıştır (Silifke 

Ticaret ve Sanayi Odası, 2023). 

Süt üretim zinciri, kaliteli yem üretiminden başlayarak veterinerlik hizmetleri, taşıma ve 

lojistik, soğuk zincir altyapısı, modern işleme tesisleri, hijyenik ambalajlama ve etkin 

pazarlama kanallarına kadar birçok alt sektörü doğrudan etkileyerek harekete geçirmekte ve 

dolaylı olarak çok sayıda istihdam alanı yaratmaktadır. Süt ürünleri imalatında istihdam 

edilenlerin sayısı 2021 yılı itibarıyla 51.859 kişi olmuştur. 2015-2021 yılları arasındaki 
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istihdam incelendiğinde yaklaşık %22 oranında artış göstermiştir (Tarım ve Orman Bakanlığı, 

2024) 

Bütün bu veriler, süt sektörünün hem iç talebi besleyen hem de ihracat potansiyeliyle ülke 

ekonomisine katma değer sunan stratejik bir alan olduğuna işaret etmektedir. Ancak küçük 

işletme yapısı, verimlilik sorunları, standartlaşma eksikliği ve süt toplama altyapısındaki 

dengesizlikler, sektörün ekonomik etki alanının genişlemesini sınırlamaktadır. 

4. TRA2 BÖLGESİ’NDE SÜT VE SÜT SIĞIRCILIĞI SEKTÖRÜ 

3.1. Bölgede Besicilik Türleri ve Hayvan Sayısı 

TRA2 Bölgesi (Ağrı, Ardahan, Iğdır, Kars), Türkiye'nin doğu sınırında yer alan önemli sayıda 

plato ve ova varlığına sahip Düzey-2 bölgesidir. Bölge iklimi, sert karasal iklimin yanında 

mikroklima ikliminin de görüldüğü bir yapıya sahiptir. Bu coğrafi ve iklim bileşkesi, tarım 

ürünlerinin çeşitliliğini ve üretim dönemini sınırlasa da hayvancılığa elverişli bir durum ortaya 

çıkarmaktadır. 

Türkiye’deki toplam mera varlığı 13,3 milyon hektar olarak tespit edilmiştir. Doğu Anadolu 

Bölgesi ise 5,7 milyon hektar mera varlığı ile Türkiye’de ilk sıradaki bölge konumundadır 

(Tarım ve Orman Bakanlığı, 2025). TRA2 Bölgesi illerinde bahsi geçen çayır-mera alanlarının 

yoğunluğu gibi güçlü bir ekolojik zemin üzerinde besicilik yapılması olanaklı olmaktadır. 

TRA2 Bölgesi'nde yaygın olarak görülen başlıca besicilik türleri, mera hayvancılığı ve kapalı 

sistem (entansif) hayvancılık faaliyetleridir. 

Mera hayvancılığı, TRA2 Bölgesi'nde en yaygın besicilik türü olarak öne çıkmaktadır. Yayla 

sistemine dayalı olarak sürdürülen bu model, düşük girdi maliyetleri ve yüksek otlatma 

kapasitesi ile ruminant hayvanlara için uygun bir modeldir (Savaş, Yılmaz, & Yanar, 2019). 

 

 

 

 

 

 

Görsel 20. TRA2 Bölgesi İlleri Mera Alanları ve Yüzölçümleri (Hektar/Dekar) 
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Kaynak: Tarım ve Orman Bakanlığı İstatistikleri 2025 verileri kullanılarak oluşturulmuştur. 

TRA2 Bölgesi, Doğu Anadolu Bölgesi’ndeki mera varlığının %17,43’üne ve Türkiye’deki 

toplam mera varlığının ise %7,55’ine sahiptir. Bu anlamda besicilik ve süt sığırcılığı açısından 

doğal olarak avantajlı durumdadır. Hayvancılığa dayalı üretim yapan işletmelerin yanında yem 

üreten sanayi işletmelerinin varlığı da saptamayı güçlendirmektedir.  

Entansif (yoğun) hayvancılık, özellikle Iğdır Ovası, Kars merkez ve Ardahan’ın bazı düz 

alanlarında yoğunlaşmaktadır. Bu model, yem bitkisi üretimi, modern barınak sistemleri, süt 

sağım teknolojileri ve veteriner hizmetleri gibi destekleyici unsurlarla birlikte yürütülmektedir.  

Yarı-göçer hayvancılık ise Ardahan, Ağrı ve Kars'ın yüksek kesimlerinde geleneksel olarak 

sürdürülen, mevsimsel hareketliliğe dayalı bir ekonomik faaliyettir. Genellikle küçükbaş 

hayvancılığa dayalı bu model, hem meraların döngüsel kullanımını hem de kuşaklar arası bilgi 

aktarımını desteklemektedir. 

Hayvancılık sektörü, süt sığırcılığının temelini oluşturan hayvan varlığıyla doğrudan 

bağlantılıdır. Bu nedenle, hayvan sayısı ve türsel dağılım, bölgedeki süt üretimi potansiyelini 

belirleyen önemli bir gösterge olarak değerlendirilmektedir. TRA2 Bölgesi’nin (Ağrı, 

Ardahan, Iğdır, Kars), sahip olduğu ekonomik formasyonun kayda değer bir kısmını 

hayvancılık faaliyetleri şekillendirmektedir. Büyükbaş ve küçükbaş hayvancılık şeklinde 

gerçekleşen bu faaliyetler bölgeyi oluşturan illerin sahip olduğu coğrafi ve demografik bileşke 

ile mekanâ özgü bir hal almıştır. 
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Hayvan türleri incelendiğinde, TRA2 Bölgesi'nde en yaygın olanlar sığır, koyun ve keçidir. 

2024 yılı TÜİK verilerine göre TRA2 Bölgesi illerinde toplamda; 1.342.395 büyükbaş (sığır, 

manda), 3.505.109 küçükbaş (koyun, keçi) bulunmaktadır. 

Görsel 21. TRA2 Bölgesi Büyükbaş Hayvan Sayısı, 2004-2024 

Kaynak: TÜİK, Hayvancılık İstatistikleri 2004-2024 verileri kullanılarak oluşturulmuştur. 

Görselde TRA2 Bölgesi’ndeki büyükbaş hayvan varlığı illere göre ve toplam değer olarak 

gösterilmektedir. Kars ilindeki besi hayvancılığı ve peynir işletmeleri sebebiyle büyükbaş 

hayvan sayısı toplam içinde öne çıkmaktadır. 2024 yılı sonu itibarıyla Ardahan ve Ağrı illeri 

yaklaşık aynı sayılarda hayvan varlığına sahipken bu illeri Iğdır takip etmektedir. 

 

 

 

 

 

 

 

Görsel 22. TRA2 Bölgesi Küçükbaş Hayvan Sayısı, 2004-2024 
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Kaynak: TÜİK, Hayvancılık İstatistikleri 2004-2024 verileri kullanılarak oluşturulmuştur. 

Görselde 2004-2024 yılları arasında TRA2 Bölgesi’ndeki küçükbaş hayvan varlığının illere 

göre değişimi gösterilmektedir. Ağrı ve Iğdır illeri en fazla küçükbaş hayvan varlığına sahipken 

Ardahan ilindeki coğrafi şartlar sebebiyle diğer iller göre kıyasla oldukça az sayıda küçükbaş 

varlığı dikkat çekmektedir. 

Türkiye genelinde yetiştiricilerin ırk tercihi %31,2 ile Simental, %27,9 ile Holstein Friesian 

(Siyah Alaca), %14,8 ile Brown Swiss (Esmer) şeklinde olmuştur. Yetiştiricilerin ırk tercihinde 

etkili olan nedenlerin arasında %18,9 oran ile süt verimi ilk sırada gelmektedir (Şahin, Yılmaz, 

& Kaygısız, 2022). 

TRA2 Bölgesi'nde ise Simental gibi kültür ırklarının sayısı artmakla birlikte, bölgenin zorlu 

koşullarına adapte olmuş düşük verimli yerli ve melez ırklar halen önemli bir yer tutmaktadır. 

Tablo 7’de 2023 yılında ırka göre hayvan varlığının dağılımı gösterilmiştir. 

Tablo 7. TRA2 Bölgesi Irklara Göre Hayvan Sayıları, 2023 (Baş) 

Irklar Ağrı Ardahan Iğdır Kars TRA2 

Bölgesi 

Kültür 13.294 12.991 20.255 54.647 101.187 

Melez 239.690 304.536 44.614 520.120 1.108.960 

Yerli 67.082 3.036 2.326 40.512 112.956 

Kaynak: TÜİK, Hayvancılık İstatistikleri 2023 verileri kullanılarak hesaplanmıştır. 

Tabloda görüldüğü üzere süt ve et verimi için melezleme yapılan ırklar TRA2 Bölgesi içinde 

yoğunluktadır. Yerli ırklar ve kültür ırklara ait benzer seviyelerde hayvan varlığı mevcuttur. 
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Veriler, bölgedeki hayvancılık yapısının geleneksel öğelerle modern unsurları birleştirdiğini 

göstermektedir. Süt sığırcılığına dayalı yoğun sistemlerin artmasına rağmen yarı-göçer 

küçükbaş hayvancılık önemli oranda varlığını korumaktadır. Bu çeşitlilik, hem arz güvencesi 

hem de istihdam dinamikleri açısından bölgenin dirençli kalmasını sağlamaktadır ancak 

doğrudan uzmanlaşılan alt sektör formasyonunu ise olumsuz etkilemektedir. 

4.2. TİGEM Verileri 

T.C. Tarım ve Orman Bakanlığı'na bağlı olarak faaliyet yürüten Tarım İşletmeleri Genel 

Müdürlüğü (TİGEM), Hara ve İnekhaneler ile Devlet Üretme Çiftliklerine ait varlıkların 

bütünleştirilip 1984 yılında tek bir çatı altında toplanmasıyla kurulmuştur (TİGEM, 2025). 

Faaliyet konuları arasında; bitkisel ve hayvansal üretimi çeşitlendirerek artırmak, tohumluk 

üretimi, yetiştirme ve ıslah çalışmaları, modern hayvancılık uygulamalarının yaygınlaştırılması 

olan TİGEM kamu ve özel sektör üreticilerine yönelik destekleyici ve istikamet oluşturucu bir 

misyon taşımaktadır. 

Tarımsal İşletmeler Genel Müdürlüğüne bağlı Kazım Karabekir Tarım İşletmesi, Iğdır sınırları 

içerisinde TRA2 Bölgesi'nde doğrudan hayvancılık amacıyla faaliyet gösteren kurumsal 

yapılardan biridir. Yaklaşık 187 hektarlık bir alana sahip işletmede hayvan yemi olarak 

değerlendirilen yem bitkileri ekiminin yanında sığırcılık ve koyunculuk faaliyetleri 

sürdürülmektedir (TİGEM, 2025). Küçük Ağrı Dağı’nın önemli bir kısmını da içine alan 

işletme arazisinde bulunan meralar ve sazlıklar sayesinde koyun (morkaraman) ve büyükbaş 

hayvan (Angus ve Limousin) beslenme imkânı çeşitlenmektedir. 2025 yılı Kasım ayı itibarıyla 

15.500 civarında büyükbaş hayvan bulunan işletmede bölge koşullarına uyumlanabilme ve et 

verimi açısından angus tercih edilmektedir. 

Iğdır ilinde bulunan Kazım Karabekir Tarım İşletmesi’nde süt hayvancılığı oldukça sınırlı 

biçimde gerçekleştirilmekle birlikte işletmenin, bölgede ve Türkiye’de et üretiminde yaşanan 

azalışla paralel biçimde besi hayvancılığı ve et üretimi yönünde bir tedbiri söz konusudur. Bu 

bağlamda süt sığırcılığı mevcut durum içinde buzağıların beslenmesi ağırlıklı olarak 

yapılmaktadır. 

4.3. Üretici Birliklerinin Mevcut Durumu 

TRA2 Bölgesi'nde tarımsal üretimin önemli bir ayağını oluşturan süt sığırcılığı sektörü, 

ağırlıklı olarak küçük ölçekli ve aile tipi işletmelerin kontrolündedir. Bu yapı içerisinde üretici 

birlikleri; üretimin sürdürülebilirliği, pazarlama ağlarının etkin işletilmesi ve üreticilerin 
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örgütlü bir biçimde karar alma süreçlerine katılımı açısından stratejik bir rol oynamaktadır. 

Özellikle Iğdır ili özelinde ele alındığında, üretici birliklerinin sayısal varlığı kadar, bu 

yapıların sektörel etki düzeyleri de değerlendirilmesi gereken bir diğer önemli unsurdur. 

Üretici Birlikleri, 5200 sayılı Tarımsal Üretici Birlikleri Kanunu çerçevesinde kurulmuş olup 

tarım üreticilerinin gönüllülük esasına göre belli bir ürün veya ürün grubu bazında üretimi 

etrafında şekil almaktadır (Tarım ve Orman Bakanlığı, 2004). TRA2 Bölgesi’nde üretici 

birliklerinin süt üretiminin geliştirilmesi noktasındaki fonksiyonlarının sınırlı olduğu 

görülmektedir. Ardahan ilinde bu birlik yapıları da mevcut değildir. Ağrı, Iğdır ve Kars 

illerinde ise Damızlık Birliği, Süt Birliği gibi yapılar idari olarak teşkil edilmiş olsa dahi 

pratikte süt sığırcılığına katkıları başka illerdeki emsallerine göre oldukça düşük seviyededir. 

Bahsi geçen birliklerin sektörel anlamda üreticilerin maliyet, pazarlama ve satış sorunları 

üzerinde oldukça etkisiz olduğu görülmektedir. Özellikle finansal açıdan üyelerin iktisadi 

durumlarına ve idari açıdan ise yereldeki bağlantılarına bağlı olması, belirtilen birliklerin tam 

olarak icracı rol üstlenememesinde temel etmen olarak değerlendirilmektedir. İlde herhangi bir 

süt toplama kurulumunun olmaması da birliklerin etkisizliğini artıran bir diğer unsurdur.  

Üretici birliklerinin sektörel etkisi; yalnızca idari varlıklarıyla değil, sahadaki hizmet sağlama 

kapasiteleri, politik süreçlerdeki etkileri ve üretici-örgüt etkileşimi düzeyleriyle anlaşılabilir. 

Süt üreticileri için en büyük sorunlardan biri olan pazarlama ve taşıma süreci, birliklerin 

kurumsal desteğiyle yönetilebilmektedir. Ancak Iğdır’daki birliklerin süt toplama kapasiteleri 

sınırlıdır. Mevcut durumda soğuk zincir altyapısının yetersizliği, bu rolün etkin biçimde yerine 

getirilmesini engellemektedir. 

Yem, ilaç, veterinerlik hizmeti gibi girdilerin toplu alımı yoluyla maliyet avantajı sağlamak, 

birliklerin öncelikli faaliyetlerindendir. Ancak Iğdır’daki birçok birliğin bu konuda kurumsal 

satın alma gücü yeterli değildir. 

Üretici birliklerinin teknik rehberlik, çiftçi eğitimi gibi destek sunmaları beklenmektedir. 

Ancak bu tür faaliyetler büyük ölçüde dış kaynaklı projelerle yürütülmektedir. 

Bölgedeki üreticilerin kamu kurumlarına taleplerini iletmesinde birliklerin kurumsal önemi 

büyüktür. Ancak bu işlev, Iğdır’daki birliklerde kurumsal kapasite eksikliği nedeniyle zayıf 

kalmaktadır. 
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4.4. Tarım Kredi Kooperatifi 

Tarım Kredi Kooperatifleri (TKK), Türkiye genelinde tarımsal üreticilere yönelik sağladığı 

finansman, girdi temini ve danışmanlık hizmetleriyle stratejik öneme sahip bir yapıdır. Iğdır 

ilinde de faaliyet gösteren TKK birimleri, süt sığırcılığı başta olmak üzere hayvansal üretim 

yapan küçük ve orta ölçekli üreticiler için temel destek mekanizmalarından birini 

oluşturmaktadır. Türkiye genelindeki TKK şubeleri doğrudan üretici ortaklarına hem de 

kooperatifler ve birlikler üzerinden dolaylı olarak bölgesel üretim yapısına katkı sunmaktadır. 

Ancak mevcut sistemin etkinliği, kooperatiflerin finansal kapasitesi, üreticiyle kurduğu ilişki 

derinliği ve kırsal erişim düzeyi gibi birçok faktöre bağlı olarak değişkenlik göstermektedir. 

Tarım Kredi Kooperatifleri, üretici ortaklarının iştirakiyle çalışan ve Türkiye Tarım Kredi 

Kooperatifleri Merkez Birliği’ne bağlı olarak faaliyet gösteren yapılardır. Kooperatiflerin 

ortakları, genellikle küçük ölçekli aile işletmelerinden oluşmakta ve bu yapılar sayesinde 

üretime devam edebilmektedir. Ancak üyelik oranları, toplam üretici sayısına göre düşüktür. 

Özellikle genç üreticiler ve yeni başlayan çiftçiler nezdinde kurumsal güven algısı zaman 

zaman zayıf kalmaktadır. Kooperatifler, yem, kaba yem, sağım sistemleri, süt soğutma tankları 

ve veterinerlik ürünleri gibi temel girdilerin temininde uygun koşullar sağlayarak üreticilerin 

girdi maliyetlerini düşürmeyi amaçlamaktadır. Ancak bu hizmetin sürekliliği ve kalitesi, TKK 

şubesinin stok kapasitesi, tedarik zinciri işleyişi ve üretici talep düzeyine bağlı olarak farklılık 

göstermektedir. 

Süt sığırcılığı yapan üreticiler için tarımsal krediler de sunulmakta olup, bu krediler Tarım 

Kredi Kooperatifi üzerinden Ziraat Bankası kaynaklı veya doğrudan TKK öz kaynaklı olarak 

kullandırılmaktadır. Ancak bazı üreticiler krediye erişimde teminat gösterme, evrak takibi veya 

bürokratik süreçlerde zorluk yaşamaktadır. Buna ek olarak, TKK şubeleri tarafından zaman 

zaman düzenlenen üretici eğitimleri ve teknik danışmanlık faaliyetleri, Tarım İl Müdürlüğü iş 

birliğiyle sağlanmaktadır. Ancak bu tür çalışmaların sistematik ve sürekli hale getirilmesi 

henüz mümkün olamamıştır. 

TRA2 Bölgesi’ndeki TKK birimlerinin süt birliklerine benzer biçimde etki sahası oldukça dar 

olmakla birlikte süt üreticileri ile ortak bir çalışma zemini de tam olarak tesis edilememiştir. 

Kredi desteklerinde faiz/teminat oranlarının yüksek olması bu durumun başlıca sebebi olarak 

değerlendirilmektedir. Ardahan ilinde TKK faaliyet göstermemektedir. Ağrı, Iğdır ve Kars 

illeri özelinde ise TKK yapısının özellikle kırsal ve dağınık yerleşim alanlarında yetersiz 

kaldığı görülmektedir. Ürün/hizmet çeşitliliği sınırlı olan bazı TKK şubelerinde, süt 
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sığırcılığına özel araç-gereç ya da yem türleri bulunmamaktadır. Ayrıca kooperatiflerin 

bölgedeki genç çiftçiler, kadın üreticiler ve yeni girişimcilerle kurduğu iletişim de zayıf 

kalmaktadır. 

4.5. Süt Sığırcılığı 

TRA2 Bölgesi (Ağrı, Kars, Ardahan, Iğdır), Türkiye'nin mera potansiyeli en yüksek 

bölgelerinden biri olması hasebiyle besi ve süt sığırcılığı yıllara sari biçimde kalıcı bir uğraş 

ve sürekli potansiyel ihtiva eden ekonomik bir faaliyettir.  

Bölgedeki sığır varlığı, 2024 yılındaki Türkiye'nin toplam popülasyonu içinde %7,96 orana 

sahiptir. Süt üretimi noktasında dikkate alınması gereken sağılan sığır sayısı ise Türkiye 

genelinde son istatistik tarihi olan 2019 yılında 6.580.753 olarak gerçekleşmiştir (TÜİK, 

Hayvancılık İstatistikleri). TRA2 Bölgesi ise aynı yıla ait çalışmaya istinaden 541.391 sağılan 

sığır varlığı ile genel toplam içerisinde %8,23 orana sahiptir. 

Görsel 22. TRA2 Bölgesi İlleri Sağılan Kültür Hayvanı Sayısı Değişimi, 2004-2019 (Baş) 

Kaynak: TÜİK, Hayvancılık İstatistikleri, 2025 kullanılarak oluşturulmuştur. 

Görsel 22’de 2004-2019 arasında TRA2 Bölgesi illerinde kültür hayvanındaki değişim 

görselleştirilmiştir. Belirtilen yıllar içerisinde kültür hayvanı sayısında logaritmik bir artış 

gerçekleşmiştir. Bu durum besi ve süt hayvancılığı noktasında verim ile ilgili hassasiyetlere 



IĞDIR İLİ SÜT TOPLAMA MERKEZİ ARAŞTIRMA RAPORU 

 
36 

işaret etmektedir. Özellikle besi hayvancılığı ve peynir üreticiliğinde önemli bir merkez olan 

Kars ilinde artış oranı diğer illere göre oldukça fazla olmuştur. 

Görsel 23. TRA2 Bölgesi İlleri Sağılan Melez Hayvan Sayısı Değişimi, 2004-2019 (Baş) 

Kaynak: TÜİK, Hayvancılık İstatistikleri, 2025 kullanılarak oluşturulmuştur. 

Görsel 23’te gösterilen TRA2 Bölgesi’ndeki melez hayvan sayısı değişimi kültür ırklarına 

benzer bir şekilde gerçekleşmiştir. Kars ilindeki değişim oransal olarak en fazla olurken Iğdır 

ve Ağrı illerindeki değişimler kültür ırkıyla beraber değerlendirildiğinde bu iller için besicilik 

yapılan hayvan ırklarına yönelik dönüşümün durumunu ortaya koymaktadır. 
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Görsel 24. TRA2 Bölgesi İlleri Sağılan Yerli Hayvan Sayısı Değişimi, 2004-2019 (Baş) 

Kaynak: TÜİK, Hayvancılık İstatistikleri, 2025 kullanılarak oluşturulmuştur. 

Görsellerden görüldüğü üzere bölgedeki süt sığırcılığının verimliliğini belirleyen en önemli 

faktör ırk kompozisyonudur. Türkiye genelinde sağılan hayvan sayısı içerisinde ırk dağılımı 

incelendiğinde; %49,37 kültür, %41,72 melez ve %8,91 oranında yerli ırk söz 

konusudur(TÜİK, Hayvancılık İstatistikleri). TRA2 Bölgesi’ndeki durum ise doğrudan sektör 

bazlı hayvan ırklarının tercih edilmesinden ziyade daha çok gelir bazlı kombine ırk tercihi 

şeklinde gerçekleşmiştir. 

Tablo 8. Türkiye ve TRA2 Bölgesi Sağılan Hayvanların Irk Dağılımı, 2019 Sayımı 

Irk Kültür (%) Melez (%) Yerli (%) 

TRA2 Bölgesi 13,89 73,6 12,51 

Türkiye 49,37 41,72 8,91 

Kaynak: TÜİK, Hayvancılık İstatistikleri kullanılarak veri derlenmiştir. 

Tablo 8’de görüldüğü üzere Türkiye’de sağılan ırklardaki yoğunlaşma kültür ve melez ırklarda 

gerçekleşirken TRA2 Bölgesi için melez ırklar ilk sıradadır. Aynı verilere göre bölgede sağılan 

toplam hayvan sayısın içerisinde yerli ırk sürekli bir azalma eğilimi göstermiştir.  

Türkiye’de sağılan hayvan başına süt verimi yıllar içinde azalan bir artış göstermiştir. Türkiye 

genelinde 2023 yılı için Tarımsal Ekonomi ve Politika Geliştirme Enstitüsü (TEPGE) 



IĞDIR İLİ SÜT TOPLAMA MERKEZİ ARAŞTIRMA RAPORU 

 
38 

tarafından yapılan tahminlemeye istinaden hayvan başına verim yaklaşık 3.200 kg olarak 

gerçekleşmiştir (Durum Tahmin, Süt ve Süt Ürünleri 2023, TEPGE). TRA2 Bölgesi’nde ise 

2024 yılı için bu rapor kapsamında yapılan tahminlemede ise hayvan başına süt verimi 2.991 

ton olarak hesap edilmiştir. Bu durum sağılan hayvan sayısı ve diğer avantajlara rağmen 

verimde kayıplar yaşandığını göstermektedir. 

4.6. Süt ve Süt Ürünleri Üretimi 

TRA2 Bölgesi'ndeki hayvancılık potansiyelinin ekonomik çıktılarını anlamlandırmak 

açısından bölgedeki süt ve süt ürünleri üretimini hem ulusal verilerle karşılaştırmak hem de 

kendine özgü dinamiklerini ortaya koymak gerekmektedir. Bu bölümde daha önce yapılan 

analizlere benzer biçimde TRA2 Bölgesi’nin mevcut durumu ortaya konacaktır. Süt ve süt 

ürünleri üretiminde ulusal, bölge veya il bazında veriye ulaşma hususundaki güçlükler bu 

bölümde devreye girmektedir. Diğer yandan yerel otoritelerin sahadan verilerle oluşturduğu 

raporlarda (Örneğin; İl Müdürlükleri Tarımsal Yatırım Rehberleri) ise nicel analizin 

bulunmaması veya aynı verilerin takip eden yıllarda kullanılması sebebiyle güven aralığı 

düşüktür. 

4.6.1. Çiğ Süt Üretimi 

Türkiye’nin süt ve süt ürünleri üretimi ekosistemi içerisinde TRA2 Bölgesi, coğrafi ve iklimsel 

koşullarının bir sonucu olarak önemli bir üretici konumundadır.  

Tablo 9. TRA2 Bölgesi İlleri Sığır Irkına Göre Süt Üretimi ve Verim, 2019 (Ton/Baş) 

 Sığır Irkına Göre Süt Üretimi  

(1.000 Ton) 

Verim  

(ton/baş) 

 Kültür Melez Yerli Toplam Kültür Melez Yerli 

Ağrı 25,28 241,74 57,9 324,92 3,65 2,69 1,37 

Ardahan 25,84 385,37 9,66 420,87 3,67 2,78 1,3 

Iğdır 79,35 77,63 7,18 164,16 3,63 2,43 1,37 

Kars 150,46 410,2 16,88 577,54 3,82 2,96 1,32 

TRA2 

Bölgesi 

280,93 1.114,9 91,62 1.487,5 3,7 2,7 1,34 

Kaynak: Ulusal Süt Konseyi İstatistikleri 

İllere bazında sığır ırklarına göre süt üretimi ve verimleri Tablo 9’da gösterilmiştir. Önceki 

bölümde hayvan sayısında melez ırkların hakimiyeti süt üretimi hususunda da devam 

etmektedir. Yerli ırkların yerine kültür ve melez ırkların tercih edilmesinin sebebi ise verim 

tablosunda görülmektedir. Yerli ırkların verimi 1,34 ton/baş iken diğer ırklar 2-3 kat fazla 
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verim sağlamaktadır. Bunun yanında Kars ve Ardahan illerinde melez ırkların yoğunluğu 

sebebiyle çiğ süt üretimi ağırlıkla bu hayvanlar üzerinden gerçekleşmektedir. 

4.6.2. Peynir 

TRA2 Bölgesi, Kars ve Ardahan illeri başta olmak üzere peynir üretiminde marka sayılabilecek 

konumdadır. Marmara ve Ege Bölgelerinde beyaz inek peyniri ağırlıklı üretim TRA2 

Bölgesi’nde yerini kaşar, gravyer, tulum gibi peynir çeşitlerine bırakmaktadır.  

TRA2 Bölgesi'nin peynir üretimi ise endüstriyel tonajdan ziyade, coğrafi işaretli ve yüksek 

katma değerli ürünlerle öne çıkmaktadır. Bölge, Kars Kaşarı ve Kars Gravyeri gibi ulusal ve 

uluslararası bilinirliğe sahip peynirlerin üretim merkezidir. Bölgedeki üretim, büyük 

fabrikalardan ziyade "mandıra" olarak adlandırılan ve çoğunlukla orta-düşük teknolojik 

seviyeye sahip küçük ve orta ölçekli işletmeler tarafından gerçekleştirilir. Üretimin bu dağınık 

ve büyük oranda mevsimsel yapısı nedeniyle, bölgenin toplam peynir üretim tonajını gösteren 

konsolide bir resmi istatistik bulunmamaktadır. 

4.6.3. Tereyağ 

Ulusal düzeyde tereyağ üretimi, sütün işlenmesiyle elde edilen temel mamullerden biridir. 2023 

yılı TÜİK verilerine göre, Türkiye'deki sanayi tesislerinde toplam 98,7 bin ton tereyağı üretimi 

yapılmıştır (TÜİK, 2024). 

TRA2 Bölgesi'nde ise tereyağ üretimi, tıpkı peynirde olduğu gibi endüstriyel bir kimlik 

taşımaz. Üretim, genellikle peynir yapımı sırasında elde edilen kremanın veya doğrudan sütün 

işlendiği mandıralarda ve hane içinde gerçekleştirilir. Bölgede üretilen "yayık tereyağı", 

kendine has aromasıyla bilinir ve yerel pazarlarda satılır. Bu üretim modelinden dolayı, 

bölgeye ait spesifik bir tereyağ üretim istatistiği mevcut değildir. 

4.6.4. Ayran ve Yoğurt 

Türkiye, yoğurt ve ayranın anavatanı olarak bu ürünlerde dünyanın en büyük üretici ve 

tüketicisidir. 2023 yılında Türkiye sanayisi tarafından 1,26 milyon ton yoğurt ve 714,9 bin ton 

ayran üretilmiştir (TÜİK, 2024). 

TRA2 Bölgesi'nde ise paketli, endüstriyel yoğurt ve ayran üretimi yapan küçük ve orta 

büyüklükteki bazı işletmeler faaliyet göstermesine rağmen Bölge’de büyük ölçekli tesisler 

bulunmamaktadır. Bu durum, bölgedeki organize ve endüstriyel fermente süt ürünleri pazarının 
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henüz yeterli ölçüde gelişmemiş olduğunu, ancak bu alanda önemli bir pazar potansiyeli 

barındırdığını göstermektedir. 

5. IĞDIR İLİ SÜT TOPLAMA MERKEZİ ARAŞTIRMASI 

Önceki bölümlerde küresel, ulusal ve bölgesel ölçekte incelenen süt ve süt sığırcılığı 

sektörünün dinamikleri, bu bölümde Iğdır ili özelinde mikro ölçekte bir analize tabi 

tutulacaktır. Bu araştırma, Iğdır'da kurulması hedeflenen bir Süt Toplama Merkezi'nin 

fizibilitesini ve stratejik önemini ortaya koymayı amaçlamaktadır. Iğdır, sahip olduğu 

mikroklima, tarımsal üretim potansiyeli ve üç ülkeye olan sınır komşuluğu ile TRA2 Bölgesi 

içinde farklılaşan bir konuma sahiptir. Bu bölümde mevcut durum analizinden başlayarak 

zorluklar, fırsatlar, üretimdeki örgütlenme ve tedarik olanakları üzerinde durulacaktır. 

5.1. Veri Analizi 

Iğdır ilinin süt sığırcılığı potansiyelini mevcut durumun izdüşümü üzerinden ele almak makul 

bir yaklaşım olarak değerlendirilmektedir. Önceki bölümlerde nicel ve nitel verilerle altlığı 

oluşan bu analiz; ilin hayvan varlığı, işletme yapısı, süt üretim kapasitesi ve tarımsal altyapısı 

gibi temel metrikler üzerine kurulmuştur. 

1. Hayvan Varlığı ve Irk Kompozisyonu: Iğdır, Doğu Anadolu Bölgesi'nin önemli 

hayvancılık merkezlerinden biridir. 2024 yılı verilerine göre ildeki toplam sığır varlığı 93.655 

baştır (TÜİK, 2024). Bu rakam, TRA2 Bölgesi'nin toplam sığır varlığı olan 1.339.752 baş 

içerisinde yaklaşık %6,98'lik bir paya denk gelmektedir (bkz: Tablo 8). Iğdır'daki sağmal inek 

popülasyonu ise 2019 yılındaki sayım verilerine göre 58.958 baş olarak gerçekleşmiştir. Aynı 

yıl için TRA2 Bölgesi’nde bu sayı 541.391 baş olarak kaydedilmiştir ve bu Iğdır ilinin bölge 

içindeki sağılan hayvan sayısının %10,89’luk bir kısmına sahip olduğunu göstermektedir. Iğdır 

ilinde 2000’li yılların başından itibaren hayvan ırklarında keskin bir değişim yaşanmıştır (bkz. 

Görsel 22, 23, 24). Yerli ırklar yerini daha çok kültür ırklarına bırakırken melez ırk sayısında 

da önemli bir artış yaşanmıştır. 

2. Süt Üretim Potansiyeli ve Verimlilik: TRA2 Bölgesi'nin toplam inek sütü üretimi 2019 

yılındaki il bazlı sayımlara göre yapılan derlemeye istinaden 1,48 milyon tondur (bkz Tablo 

10).  Ancak bu üretim, verimlilik açısından ulusal potansiyelin altındadır. Türkiye'de sağmal 

sığırların yıllık süt verimi ortalama 2019-2023 yılları arasında 3,16-3,2 ton arasında 

değişmektedir (Tarımsal Ekonomi ve Politika Geliştirme Enstitüsü, 2023). Aynı yıllar için 

Iğdır ilindeki tahminleme ise 2,78-2,9 ton aralığında bir verim ortaya koymaktadır. Ulusal 
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değerlerin altında kalan verim, Iğdır'daki mevcut ırk kompozisyonu ve TRA2 Bölgesindeki 

genel hayvan bakım pratiğiyle doğrudan ilişki içermektedir. Bu durum diğer yandan genetik 

ıslah çalışmaları ve bakım-besleme koşullarının optimize edilmesiyle ilde önemli bir verimlilik 

artışı potansiyeli olduğuna işaret etmektedir. 

3. İşletme Yapısı ve Ölçeği: Iğdır'daki süt sığırcılığı işletmeleri, Türkiye'nin genel yapısını 

yansıtır şekilde, büyük çoğunlukla küçük ölçekli aile işletmelerinden oluşmaktadır. İşletmelere 

ait veriler incelendiğinde yoğunluğun 24.137 büyükbaş ile 11-20 baş kapasiteli işletmelerde 

olduğu görülmektedir.  51-100 baş kapasiteli işletme sayısı ise toplam 7.084 işletme arasında 

%3,66 oranında bir paya sahiptir. 500 ve üzeri büyükbaş hayvan varlığı sadece Aralık ilçesinde 

bulunmaktadır. Burada Kazım Karabekir Tarım İşletmeleri’nin varlığını hatırlamakta fayda 

vardır. 

Tüm ilçelerdeki bütün işletmeler göz önüne alındığında 1-5 hayvanın bulunduğu işletme 

sayısının 2.331 olması ve bunun toplam işletme varlığının %32,91’ine denk gelmesi besi ve 

süt hayvancılığının yapısını ortaya koymaktadır. Lokasyon ve işletme büyüklüğü açısından 

dağınık olarak ele alınabilecek bu yapı üreticinin pazarlık gücünün düşmesi, lojistik 

maliyetlerin artması gibi olumsuzlukların yanında sütün tek bir merkezde toplanarak 

standardizasyonunu engellemektedir. Tespit edilen hususun diğer bir etkisi de pazarlık gücü 

düşen üreticinin başka sektöre kayması şeklindedir. 

4. Tarımsal Altyapı ve Yem Üretimi: Iğdır'ın süt üretimi noktasındaki stratejik rekabet 

avantajı, tarımsal üretim deseninde yatmaktadır. Çiğ süt üretim maliyetlerini, devlet destekleri 

ve sübvansiyonlar haricinde hesaplandığında, bölgelere göre değişmekle birlikte %70-%90 

oranında büyük bir kısmını yem giderleri oluşturmaktadır (Veteriner Hekimler Derneği, 2025). 

Iğdır, sahip olduğu mikroklima sayesinde Türkiye'nin en nitelikli kaba yem bitkilerinden olan 

yoncanın üretiminde 735.409 ton ile 6. sıradadır (TÜİK, 2024). İl, Türkiye'nin toplam yonca 

üretiminin %4,24’lük kısmını tek başına karşılamaktadır. Buna ek olarak, mısır silajı üretimi 

için de son derece elverişli koşullara sahiptir. İlin, süt sığırcılığının en büyük maliyet kalemi 

olan kaliteli kaba yemi yerinde ve düşük maliyetle üretebilme kabiliyeti bir Süt Toplama 

Merkezi'nin ve buna bağlı süt sanayisinin sürdürülebilirliği için kritik öneme haizdir. 

5.2. Zorluklar 

Önceki bölümlerde ortaya konan potansiyeline rağmen Iğdır'daki süt sığırcılığı sektörü, 

sürdürülebilir büyüme ve karlılığın önünde duran birtakım yapısal, ekonomik ve teknik zorluğu 
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da taşımaktadır. Bu zorluklar, kurulması durumunda Süt Toplama Merkezi'nin çözüm üretmesi 

gereken temel alanları oluşturmaktadır. 

1. Yapısal ve Kolektif Zorluklar: Bu başlık altında Iğdır ilinde sektörün en temel zorluğu; 

Aralık, Karakoyunlu, Merkez ve Tuzluca ilçeleri arasında oldukça farklı büyüklükte ve dağınık 

durumdaki işletme deseni olarak değerlendirilmektedir. Bu zafiyet üreticilerin hem girdi (yem, 

veterinerlik hizmetleri) alımında hem de ürün pazarlamasında ölçek ekonomisinden 

faydalanamaması ve pazarlık gücünün zayıf kalması şeklinde ortaya çıkmaktadır. Diğer 

yandan birlikte çalışma pratiğinin eksikliği kooperatifleşmeyi ve etkin üretici birliği olmaması 

da üreticinin birincil elden desteklenmesini zorlaştırmaktadır. 

2. Pazarlama ve Fiyatlandırma Sorunları: Iğdır'da organize bir süt pazarlama altyapısının 

bulunmaması, üreticileri büyük ölçüde yerel ve kayıt dışı çalışan süt toplayıcılarına bağımlı 

kılmaktadır. Türkiye’nin batı kesimlerinde 20-25 TL arasında alıcı bulun süt, 2025 yılı 

itibarıyla ilde 13-15 TL arasında fiyatlandırılmaktadır. Bu durum, üreticinin emek karşılığı 

kazanımının düşük kalması ve üretimde istikrarsızlık olarak karşılık bulmaktadır. Bu durumun 

arkasında ildeki özel sektör kurulumunun bir nevi monopol hale gelmesi de önemli bir etkendir. 

Tarım Kredi Kooperatifleri tarafından yapılan süt alımı ise süt fiyatlarının dengelenmesinde ve 

pariteye yaklaşmasında beklenen etkiyi gösterememektedir. 

3. Teknik Altyapı ve Kalite Sorunları: Bu başlık altındaki en kritik teknik zorluk, soğuk 

zincir altyapısının olmamasıdır. Sağılan sütün çiftlik düzeyinde hızla soğutulmaması ve 

soğutuculu araçlarla toplanmaması, sütün bakteri yükünü hızla artırmakta ve kalitesini 

düşürmektedir. Bu bağlamda üretici kalite performansından daha az faydalanabilmektedir. 

Özellikle küçük işletmelerin modern sağım teknikleri ve hijyen standartları konusundaki bilgi 

ve uygulama eksiklikleri de süt kalitesini olumsuz etkileyen bir diğer faktördür. Sağmal 

hayvanlarda antibiyotik kullanımı ve hayvan sağlıyla ilgili diğer ilaç ve takviyeler benzer 

şekilde sütün durumunu etkilediğinden hayvan bakımı ve işletmenin modernizasyonu da 

önemli bir kriter haline gelmektedir. 

4. Verimlilik ve Girdi Maliyetleri: Iğdır'ın da içinde bulunduğu TRA2 Bölgesi'ndeki sağmal 

inek başına yıllık süt verimi yaklaşık 2,58 ton/yıl olarak tahmin edilmektedir (Tablo 10.). 

Bölge'de süt yemi ve veteriner hizmetleri gibi girdi maliyetleri yüksektir. 
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5.3. Potansiyel Fırsatlar ve Muhtemel Riskler 

Iğdır ilinde bir Süt Toplama Merkezi kurulması projesi, önceki bölümlerde analiz edilen 

zorluklara çözüm üretme potansiyeli taşımakla birlikte kendi içinde değerlendirilmesi gereken 

fırsatlar ve yönetilmesi gereken riskler barındırmaktadır. 

5.3.1. Potansiyel Fırsatlar 

1. Katma Değer Artışı, Pazara Entegrasyon ve İhracat: Iğdır'ın yıllık yaklaşık 164 bin ton 

çiğ süt üretim potansiyeli, organize bir yapı altında toplandığında önemli bir ekonomik değere 

dönüşme fırsatı sunmaktadır. Özellikle komisyon usulü çalışmanın yerini doğrudan soğuk 

zincir ve toplama merkezi vb. muntazam yapılara bırakması durumunda üreticiden alınan sütün 

paket süt, peynir, süt tozu gibi mamül ürüne dönüştürülmesi katma değer oluşturma olanağına 

sahiptir. Diğer yandan 2024 yılı itibarıyla süt ve süt ürünleri ticareti tüm dünyada 86 milyon 

tona (süt eşdeğeri) ulaşmıştır (FAO, 2025). Dış ticaret bağlamında Iğdır ilinin sahip olduğu 

stratejik avantaj, sınır komşusu olunan veya pazar yakınlığının bulunduğu ülkelerin düşük 

teknolojiye sahip olmasıdır. Bu bağlamda süt ve süt ürünlerinin üretimi ile bahsi geçen 

ülkelerdeki pazarlara yayılmak söz konusudur. 

2. Rekabetçi Yem Maliyeti Avantajı: Süt üretim maliyetlerinin önemli bir kısmını yem 

giderleri oluşturmaktadır. Iğdır ili, Türkiye'de 6. en büyük yonca üreticisi olmanın yanı sıra 

202.180 ton slajlık mısır üretimi ile yine Türkiye’de 34. sıradadır. Buradan hareketle kaba ve 

kesif yem üretimine uygun bir zemin olduğu sonucuna ulaşılmakla birlikte girdi maliyetlerinin 

azaltılmasına yönelik çalışmalar ve süt üretiminin paralel bir ivmede gerçekleşecebileceği 

öngörülmektedir. 

5.3.2. Muhtemel Riskler 

1. Girdi Fiyatlarındaki Küresel Dalgalanmalar: Her ne kadar Iğdır ili kaba yemde avantajlı 

olsa da enerji, akaryakıt, veteriner maliyetleri gibi girdilerde ulusal ve küresel fiyat 

dalgalanmalarına karşı kırılgan bir ekonomik formasyona sahiptir. Küresel emtia fiyatlarındaki 

artışlar, süt/yem paritesini üretici aleyhine çevirerek işletmelerin karlılığını hızla eritebilir 

(OECD; FAO, 2025).  

2. İklim Değişikliği ve Su Kaynakları Üzerindeki Baskı: Iğdır'ın tarımsal üretim avantajı, 

büyük ölçüde Aras Nehri ve yer altı su kaynaklarına bağımlıdır. Küresel iklim değişikliğinin 

yol açabileceği kuraklık dönemleri ve bölgenin genelindeki vahşi sulama alışkanlığı tarımsal 

üretimin yıllara sari biçimde azalması ihtimalini beraberinde getirmektedir. Su kaynaklarının 
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sürdürülebilir biçimde yönetilememesi ve otonom unsurların entegre edilememesi uzun vadede 

sektör için en önemli çevresel riski oluşturmaktadır (FAO, 2019) 

3. Hayvan Hastalıkları: Bölgedeki göçer hayvancılık metodu hayvan hastalıklarının geniş bir 

coğrafi düzlemde gerçekleşmesine kapı aralamaktadır. Bununla birlikte Iğdır'ın üç ülkeye sınır 

olması canlı hayvan ithalatı-ihracatı, süt ve süt ürünleri ticareti noktasında bir potansiyel ihtiva 

etmekle birlikte geniş çaplı bir salgın olma durumunda tedbiri gerektiren bir husus olarak 

değerlendirilmektedir.  

4. Üretici Katılımı ve Sosyal Sermaye Eksikliği: Iğdır ilinde işletme formasyonuna ek olarak 

henüz tesis edilemeyen birlikte çalışma kültürü, satış ve üretim alışkanlıklarının daha 

konservatif olmasına yol açmaktadır. Bu bağlamda üreticilerin düşük ücret almalarına rağmen 

yeni uygulamalara karşı mesafeli yaklaşımı söz konusudur. 

5.4. Kooperatifleşme 

Iğdır süt sığırcılığı sektörünün başlıca zorluğu olan küçük ölçekli ve dağınık üretim yapısının 

(Bölüm 5.1. Veri Analizi) sürdürülebilir ve kalkınma temelinde bir ekonomik modele 

dönüştürülmesindeki en stratejik araç kooperatifleşmedir. Kooperatifler, tek başlarına pazarlık 

gücü olmayan ve ölçek ekonomisinden faydalanamayan binlerce küçük üreticiyi ortak bir 

ekonomik amaç doğrultusunda bir araya getiren örgütsel yapılardır. İlde kurulabilecek Süt 

Toplama Merkezi'nin sürdürülebilirliği, temelinde kurulacak olan üretici kooperatifinin 

etkinliğine ve üretici ile ilişkisine bağlı olarak değerlendirilmelidir. 

1. Girdi Tedarikinde Maliyet Avantajı: Önceki bölümlerde aktarıldığı üzere süt üretim 

maliyetinin önemli bir kısmını yem giderleri oluşturmaktadır. Kooperatifler, üyeleri adına 

toplu alım yaparak kesif yem, tohum, veterinerlik hizmetleri ve ekipman gibi girdileri daha 

düşük maliyetle temin edebilecek bir yapıdır. Bu durumun süt veya sanayi yemi gibi ihtiyaçları 

bulunan küçük veya orta büyüklükteki işletmelerin maliyetlerinin azalmasına katkı sağlarken 

süt hayvanı sayısında artışa zemin hazırlayacağı öngörülmektedir. 

2. Pazarlama Gücü ve Fiyat İstikrarı: Kooperatif çatısı altında veya eş güdümlü faaliyet 

gösterme esnekliğine sahip olabilecek Süt Toplama Merkezi kurulumu, Iğdır ilindeki dağınık 

formasyondaki üreticinin pazarlama gücünün tek bir elden yönetilmesi anlamına gelmektedir. 

Bu tarz bir yapılanmanın, üreticileri komisyoncu olarak ifade edilen kayıt dışı toplayıcıların ve 

monopol hale gelen piyasanın keyfi fiyat uygulamalarından koruyacağı düşünülmektedir. 

Benzeri yapılarda sütün kalitesine (yağ, protein, bakteri sayısı) göre primli fiyatlandırma 

file:///C:/Users/yigit.durdu/Desktop/2025%20AJANDA/Ajanda_2025_Birim_Faaliyetleri/Süt%20Raporu/Nihai/Iğdır%20İli%20Süt%20Toplama%20Merkezi%20Raporu_V10.docx%235.1.%20Veri%20Analizi
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sistemlerinin uygulanması, kooperatifler aracılığıyla mümkün hale gelmekte ve bu da üreticiyi 

daha kaliteli süt üretmeye teşvik etmektedir. 

3. Finansmana ve Desteklere Erişim: Kooperatif benzeri kolektif yapılar küçük veya orta 

büyüklükte işletmelere kıyasla kamu desteklerinden, hibelerden ve banka kredilerinden daha 

kolay faydalanabilmektedir. Tüzel kişiliğinin olması, temsil yeteneği ve üretici ağı sayesinde 

kamu nezdinde yapabilirliği daha yüksek olarak değerlendirilmektedir. Mevcut durumda 

Ticaret Bakanlığının kooperatif desteklerinin yanı sıra Tarım ve Kırsal Kalkınmayı Destekleme 

Kurumu (TKDK) gibi kurumların sağladığı fonlar, genellikle kooperatifler ve üretici birlikleri 

gibi tüzel kişilikleri hedeflemektedir. Kalkınma Ajansları tarafından uygulanan; Sosyal 

Gelişmeyi Destekleme Programı (SOGEP), Küçük Ölçekli Altyapı (KÖA) ve teknik destek 

programları da benzer şekilde kooperatiflerin doğrudan faydalanabileceği olanaklardır. 

5.5. Tedarik Zinciri ve Pazarlama 

Iğdır'da kurulacak bir Süt Toplama Merkezi, mevcut verimsiz ve kayıt dışı tedarik zincirini, 

modern ve organize bir yapıya dönüştürme potansiyeli taşımaktadır. Merkezin başarısı, sütün 

çiftlikten son tüketiciye veya sanayiciye uzanan yolculuğunu ne kadar etkin yönettiğine bağlı 

olacaktır. Bu başlık altında, kurulacak yeni tedarik zinciri modeli ve bu modelin yaratacağı 

pazarlama imkânları analiz edilmektedir. 

Mevcut durumda Iğdır'daki tedarik zinciri, üreticiden direkt olarak yerel toplayıcılara veya 

mandıralara, soğuk zincir olmaksızın yapılan satışlara dayanmaktadır. Önerilen model ise şu 

adımlardan oluşmaktadır: 

1.Birincil Toplama ve Soğutma: Üreticiler, sağdıkları sütü köylerde veya belirli 

güzergâhlarda kurulacak olan köy tipi soğutma tanklarına ulaştırır. Bu tanklar, sütün 

sağımdan hemen sonra hızla 4°C'ye soğutulmasını sağlayarak bakteri üremesini engeller ve 

sütün kalitesini korur. 

2. Merkeze Nakliye: Soğutma tanklarında biriken süt, kooperatife ait soğutuculu (izotermik) 

tankerlerle düzenli olarak toplanarak ana Süt Toplama Merkezi'ne nakledilir. 

3. Kalite Kontrol ve Standardizasyon: Merkeze ulaşan her tankerdeki sütten numune 

alınarak laboratuvarda yağ, protein, somatik hücre sayısı ve toplam bakteri yükü gibi analizler 

yapılır. Bu analizler, sütün kalitesini garanti altına alırken üreticilere lokasyona bağlı olarak 

kaliteye dayalı primli ödeme yapılmasının altyapısını oluşturur. 
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4. Depolama ve Sevkiyat: Analizleri yapılan ve standartlara uygun bulunan süt, ana 

merkezdeki yüksek kapasiteli silolarda soğuk olarak muhafaza edilir ve pazarlama kanallarına 

sevk edilmeye hazır hale getirilir. 

5.5.1. Pazarlama İmkânları 

Bu modern tedarik zinciri, Iğdır ilinde üretilen süt için daha önce mevcut olmayan çok katmanlı 

pazarlama fırsatları yaratacaktır: 

1. Ulusal Süt Sanayisine Hammadde Tedariki: Türkiye'nin büyük süt ve süt ürünleri 

markaları, sürekli olarak yüksek hacimli ve standart kalitede çiğ süte ihtiyaç duymaktadır. 

Buradan hareketle Iğdır'daki merkez bu büyük sanayi kuruluşları için güvenilir bir hammadde 

tedarikçisi konumuna gelebilecektir. Soğutulmuş ve kalitesi belgelenmiş süt, ilde nihai ürün 

üreten firmalar ve yatırımcılar için fırsat ve dolayısıyla kırsal kalkınmayı destekleyici bir unsur 

haline geleektir. 

2. Bölgesel Katma Değerli Üretimin Desteklenmesi: Iğdır ve Kars'taki Kars Kaşarı gibi 

ürünleri üreten yerel mandıralar, genellikle kalite ve standardizasyon sorunları yaşamaktadır. 

Süt Toplama Merkezi, bu mandıralara da standartlara uygun, hijyenik ve belirli bir yağ/protein 

oranına sahip süt tedarik ederek onların nihai ürün kalitesini ve rekabet gücünü artırmalarına 

yardımcı olabilecektir. 

3. İhracat Odaklı Ürün Geliştirme: Iğdır ilinin açılması planlanan ve 2025 yılı itibarıyla bazı 

anlaşmalara konu olan Zengezur Koridoru’na yakınlığı, nihai ürün üretecek teknoloji seviyesi 

nispeten düşük ülkelerle komşuluğu ihracat odaklı ürün çeşitlendirmeyi de mümkün 

kılmaktadır. Kurulabilecek merkezde toplanan belirli bir standarda sahip sütün ilerleyen 

aşamalarda kurulabilecek bir işleme tesisiyle UHT (uzun ömürlü) süt, pastörize süt veya 

vakumlu ambalajlı peynir gibi ihraç edilebilir ürünlere dönüştürülmesi söz konusu 

olabilecektir. Önceki bölümlerde aktarılan dünyadaki süt ve süt ürünleri ticareti bu saptamaya 

kaynak oluşturmaktadır. 
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6. SONUÇ VE DEĞERLENDIRME 

Iğdır, TRA2 Bölgesi içinde coğrafi konumu ve sahip olduğu mikroklima özelliğiyle tarımsal 

üretimde dikkat çeken bir yapıya sahiptir. 

Rapordaki veriler ışığında; ilin yıllık yaklaşık 164 bin ton çiğ süt üretim kapasitesine ve 

93.655 baş sığır varlığına sahip olduğu görülmektedir. Iğdır, Türkiye’nin en kaliteli kaba 

yemini (yonca) üreten illerinden biri olmasına rağmen, bu avantajını sütte maliyet 

rekabetçiliğine ve üretici refahına dönüştürememektedir.  

Bunun nedenine yönelik yapılan tespitlere göre; süt sığırcılığı temelinde süt üretim 

süreçlerindeki düşük verimlilik, melez yoğunluklu ırk dağılımı ve coğrafi olarak dağınık üretici 

yapısı, soğuk zincir ve hijyen zafiyeti, parite bozukluğu ve girdi maliyetleri, örgütlenme 

eksikliği ve altyapı yetersizlikleri gibi birtakım sistematik sorunlar söz konusudur. Bu sorunlar 

aşağıda maddeler halinde sunulmuştur. 

 Melez Yoğunluklu Irk Dağılımı ve Dağınık İşletme Yapısı (Yapısal Sorun): Iğdır 

ilindeki melez yoğunluklu ırk dağılımı sebebiyle düşük verim ve dağınık üretici şeması 

aşılması gereken öncelikli engel olarak değerlendirilmektedir. İldeki işletmelerin 

%32,91’i 1-5 baş hayvana sahip mikro işletmelerdir. Bu dağınıklık, lojistik 

maliyetlerini artırmakta ve standart bir toplama sistemini zorunlu kılmaktadır.  

 Soğuk Zincir ve Hijyen Zafiyeti (Teknik Sorun): İlde üretim süreçleri daha çok 

geleneksel yöntemlerle yürütülmekte ve sütün sağımdan sanayiye ulaştığı süreçte bir 

soğuk zincir altyapısı bulunmamaktadır. Sütün hızla soğutulmaması bakteri yükünü 

artırmakta, bu da sütün sanayi kalitesini (PH, asitlik, protein yapısı) düşürmektedir. 

Sanayicinin talep ettiği standartta hammadde sunulamaması, Iğdır sütünün ulusal 

pazara girişini engellemektedir.  

 Parite Bozukluğu ve Girdi Maliyetleri (Ekonomik Sorun): Üreticilerin örgütsüzlüğü 

ve toplama altyapısının yokluğu ilde üreticiyi sektörden uzaklaştırmak ve süt-yem 

paritesi üzerinde etkili olmakta, 1.5 olarak kanonik hale gelen bu oranın ilde 1-1.08 

arasında değerlerde seyretmesine neden olmaktadır. Bölgenin uzaklığı sebebiyle 

nakliyeye ve dolayısıyla dövize bağlı sanayi yemi tedariğinin de gün geçtikte maliyetli 

hale gelmesiyle birleşen bu durum üreticinin sahayı terketmesi ve başka alanlara 

yönelmesi ile son bulmaktadır. Bunun yanı sıra ildeki süt toplama döngüsünün üretici-

komisyoncu-mandıra veya üretici-mandıra zincirini takip etmesi de süt-yem paritesi ile 

ortaya çıkan zorluğu katlamaktadır. 
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Raporda sunulan veri temelli tespitlerin yanı sıra üreticinin ve yem üretiminden nihai ürüne 

uzanan yolun durumuna ilişkin saptamalarla ortaya çıkan sonuç; özellikle düşük 

modernizasyon ve az hayvan sayısına sahip üreticinin/işletmenin kâr-zarar dengesinde negatif 

bir noktada konumlanmasıdır. Bu durum sütteki verim ve kalite performansını da dolaylı 

yollardan etkilemektedir. Toplama merkezi yapısının teşkilinin bu anlamda getireceği 

standardizasyon talebinin karşılığında litre/TL karşılığının tatmin edici seviyelere çekilmesi 

tedarik açısından kıymetli olmanın yanında yeni yatırımlar için kurulu kapasite anlamı 

taşımaktadır. Süt toplama noktasında kurulum eksikliği uzun vadede nihai ürün üreten 

firmaların tekelleşmesi tehdidini beraberinde getirmektedir. Üreticilerin yüksek maliyet-düşük 

satış fiyatı endeksinde bir ticareti doğal olarak tercih etmemesi ildeki süt sığırcılığının geleceği 

noktasında önlem alınma gerekliliği doğurmaktadır. İldeki işletmelerin %32,91’inin 1-5 baş 

hayvana sahip mikro işletmelerden oluşması hasebiyle ilde daha büyük kapasitede süt 

hayvancılığı tesislerinin kurulması hem ilin sanayi üretimine yönelik süt ihitiyacının 

karşılanmasına katkı sağlayacak hem de süt toplamaya ve pazarlamaya ilişkin avantaj sağlayan 

bir unsur olacaktır. Bu bağlamda, öncelikli olarak ilde 1-5 yıllık dönemde büyükbaş süt 

hayvancılığının yaygınlaştırılması ve eş güdümlü şekilde modern bir süt toplama merkezinin 

kurulması önerilmektedir. 

Bölgedeki süt potansiyelinin ekonomik değere dönüşmesi ise bu saptamalar ışığında üretim 

aşamalarının modernizasyonu ve standartlaşma, taşıma ve soğuk zincir altyapısının 

iyileştirilmesi ve üretici odaklı çözüm mekanizmalarının oluşturulmasını 

gerektirmektedir.  
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