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7$%/2/$5�/ø67(6ø ����������������������������������������������������������������������������������������������� LLL�
6818ù ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ��
*,5,ù��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
���ø/ø1�7$1,0,��*(1(/�%ø/*ø/(5� ����������������������������������������������������������������������������� ��
���&2ö5$)ø�.2180�9(�ø./ø0�g=(//ø./(5ø ������������������������������������������������������������� ��

�����&R÷UDIL�.RQXP�YH�'R÷DO�<DSÕ ������������������������������������������������������������������������� ��
�����øNOLP�g]HOOLNOHUL�YH�%LWNL�gUW�V������������������������������������������������������������������������� ��

���$/7<$3,�9(�(1(5-ø�'85808 ������������������������������������������������������������������������������ ��
�����8ODúÕP�LoPH�VX\X�KDEHUOHúPH ������������������������������������������������������������������������ ��
�����(QHUML ��������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

���(.2120ø.�9(�626<$/�<$3, ����������������������������������������������������������������������������� ���
�����1�IXV��������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
�����øVWLKGDP ����������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
�����(÷LWLP �������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
�����6D÷OÕN��������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
�����7DUÕPVDO��+D\YDQVDO�(WNLQOLNOHU�YH�2UPDQFÕOÕN ������������������������������������������������� ���

�������7DUÕP�$UD]LVLQLQ�.XOODQÕPÕ������������������������������������������������������������������������� ���
4.5.2. Bitkisel Üretim ���������������������������������������������������������������������������������������� ���

4.5.2.1. Tarla Ürünleri ÜUHWLPL ������������������������������������������������������������������������� ���
4.5.2.2. Sebze Ürünleri Üretimi ����������������������������������������������������������������������� ���
4.5.2.3. Meyve Ürünleri Üretimi ����������������������������������������������������������������������� ���
4.5.2.4. Yem Bitkileri Üretimi �������������������������������������������������������������������������� ���
���������7DUÕPVDO�$UDo ve Gereç Durumu ���������������������������������������������������������� ���
���������*�EUH�.XOODQÕPÕ�������������������������������������������������������������������������������� ���

�������+D\YDQFÕOÕN �������������������������������������������������������������������������������������������� ���
���������+D\YDQ�9DUOÕ÷Õ���������������������������������������������������������������������������������� ���
4.5.3.2. Hayvansal Ürünler Üretimi ������������������������������������������������������������������ ���
4.5.3.3. Su Ürünleri Üretimi ���������������������������������������������������������������������������� ���
���������&DQOÕ�+D\YDQODU�YH�+D\YDQVDO�hU�QOHU�hUHWLP�'H÷HUL�������������������������������� ���

�������7DUÕPVDO�.UHGLOHU������������������������������������������������������������������������������������� ���
�������2UPDQFÕOÕN ��������������������������������������������������������������������������������������������� ���

�����0DGHQFLOLN �������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
�
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�����øPDODW�6DQD\L ���������������������������������������������������������������������������������������������� ���
�����7XUL]P�������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
�����7HúYLN�'XUXPX�������������������������������������������������������������������������������������������� ���
������7LFDUHW��%DQNDFÕOÕN�YH�*HOLU�'XUXPX�������������������������������������������������������������� ���

��������7LFDUHW ������������������������������������������������������������������������������������������������ ���
��������%DQNDFÕOÕN �������������������������������������������������������������������������������������������� ���

����������0HYGXDW ���������������������������������������������������������������������������������������� ���
����������.UHGL��������������������������������������������������������������������������������������������� ���
����������.UHGL�0HYGXDW�2UDQÕ ������������������������������������������������������������������������ ���

��������*HOLU�'XUXPX ���������������������������������������������������������������������������������������� ���
����������*6<ø+¶QÕQ�6HNW|UHO�'D÷ÕOÕPÕ �������������������������������������������������������������� ���
����������*6<ø+¶QÕQ�%|OJH�YH�7�UNL\H�øoLQGHNL�<HUL ��������������������������������������������� ���
����������.LúL�%DúÕQD�*6<ø+��������������������������������������������������������������������������� ���
����������øOoHOHUH�*|UH�*6<ø+¶QÕQ�'D÷ÕOÕPÕ�������������������������������������������������������� ���

������6RV\R�(NRQRPLN�*HOLúPLúOLN�'XUXPX����������������������������������������������������������� ���
���<g5(1ø1�(.2120ø.�*(/øù0(�<g1h1'(1�$1$/ø=ø �����������������������������������������������

�����0HYFXW�'XUXP������������������������������������������������������������������������������������������������
�����.DPX�<DWÕUÕP�+DUFDPDODUÕ �������������������������������������������������������������������������������
�����<DWÕUÕP�2UWDPÕQÕ�ø\LOHúWLUPHN�øoLQ�$OÕQPDVÕ�*HUHNHQ�gQOHPOHU ������������������������������

���g1(5ø/(1�<$7,5,0�.218/$5,1,1�'(ö(5/(1'ø50(�.5ø7(5/(5ø1(��*g5(�
6,1,)/$1',5,/0$6,���������������������������������������������������������������������������������������������
�����'H÷HUOHQGLUPH�.ULWHUOHUL ����������������������������������������������������������������������������������
�����8\JXQ�<DWÕUÕP�.RQXODUÕ �����������������������������������������������������������������������������������

�������'R÷DO�.D\QDN�3RWDQVL\HOLQL�'H÷HUOHQGLUPH\H�<|QHOLN�<DWÕUÕPODU ��������������������������
�������<XUWLoL�YH�<XUWGÕúÕ�7DOHEL�.DUúÕODPD\D�<|QHOLN�<DWÕUÕPODU ������������������������������������

�����'H÷HUOHQGLUPH�.ULWHUOHULQH�*|UH�gQHULOHULQ�6ÕQÕIODQGÕUÕOPDVÕ ��������������������������������
���*(1(/�'(ö(5/(1'ø50(�9(�6218d���������������������������������������������������������������������
(.����,ö',5¶'$�7$5,06$/�h5(7ø0ø�(7.ø/(<(1�)$.7g5/(5�9(�g1(5ø/(5�����������������
(.����ø/'(�6$1$<ø�h5(7ø0ø1ø�*(/øù7ø50(<(�(7.ø/ø�)$.7g5/(5�9(�g1(5ø/(5���������
(.����<$7,5,0/$5'$�'(9/(7�<$5',0/$5,���������������������������������������������������������������
<$5$5/$1,/$1�.$<1$./$5 ����������������������������������������������������������������������������������
�
�
�
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7DEOR����øO�0HUNH]LQLQ�'L÷HU�øOoHOHUH�YH�gQHPOL�0HUNH]OHUH�8]DNOÕ÷Õ������������������������������������� ��
7DEOR����,÷GÕU�øOL�1HW�(OHNWULN�7�NHWLPLQLQ�$ERQH�*UXSODUÕQD�*|UH�'D÷ÕOÕPÕ �������������������������� ���
7DEOR����6D\ÕP�<ÕOODUÕQD�*|UH�hONH�YH�,÷GÕU�1�IXVX�LOH�<ÕOOÕN�1�IXV�$UWÕú�+Õ]ODUÕ�������������������� ���
7DEOR����7�UNL\H�YH�,÷GÕU�ùHKLU�YH�.|\�1�IXV�2UDQODUÕ���� ����������������������������������������������� ���
7DEOR����øO�1�IXVXQXQ�<HUOHúLP��0HUNH]OHULQH�*|UH�'D÷ÕOÕPÕ�YH�1�IXV�<R÷XQOX÷X ���������������� ���
7DEOR����'R÷X�$QDGROX�%|OJHVL�øOOHULQLQ�1HW�*|o��YH�1HW�*|o�+Õ]ODUÕ���������������������������� ���
7DEOR����,÷GÕU�øOL�øNWLVDGL�)DDO�1�IXVXQXQ�)DDOL\HW�.ROODUÕQD�*|UH�'D÷ÕOÕPÕ������������������������� ���
7DEOR����(NRQRPLN�)DDOL\HWH�*|UH�øVWLKGDP�(GLOHQ�1�IXVXQ�<HUOHúLP�<HUOHULQH�*|UH��
��������������'D÷ÕOÕPÕ�������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
7DEOR����øú�YH�øúoL�%XOPD�.XUXPXQD�<DSÕODQ�%DúYXUXODU�YH�øúH�<HUOHúWLULOHQOHU������� ������������ ���
7DEOR�����2NXPD���<D]PD�%LOHQ�1�IXVXQ�(÷LWLP�'XUXPODUÕQD�*|UH�'D÷ÕOÕPÕ������� ������������� ���
7DEOR�����2NXO�*UXSODUÕ�YH�&LQVL\HWH�*|UH�2NXOODúPD�2UDQODUÕ����������������g÷UHWLP�<ÕOÕ� �� ���
7DEOR�����(÷LWLP�.DGHPHOHULQH�*|UH�2NXO��g÷UHQFL��g÷UHWPHQ�YH�'HUVOLN�6D\ÕODUÕ��
��������������������������g÷UHWLP�<ÕOÕ������������������������������������������������������������������������������� ���
7DEOR�����,÷GÕU�øOL�<DWDNOÕ�7HGDYL�.XUXPODUÕQÕQ�dDOÕúPDODUÕ ����������������������������������������������� ���
7DEOR�����,÷GÕU��%|OJH�YH�7�UNL\H�%D]ÕQGD�dHúLWOL�6D÷OÕN�*|VWHUJHOHUL������� ����������������������� ���
7DEOR�����,÷GÕU�øOL�7RSODP�7DUÕPVDO�øúOHWPH�6D\ÕVÕ�YH�øúOHGLNOHUL�$UD]L�0LNWDUÕ ����������������������� ���
7DEOR�����,÷GÕU�øOL�7DUÕP�+DVÕODVÕQÕQ�<ÕOODU�øWLEDUL\OH�*HOLúLPL��%|OJH�YH�7�UNL\H�+DVÕODVÕ�øoLQGHNL�
���������������<HUL��&DUL�)L\DWODUOD���0LO\DU�7O����������������������������������������������������������������������� ���
7DEOR�����,÷GÕU�øO�$UD]LVLQLQ�.XOODQÕPD�*|UH�'D÷ÕOÕPÕ ������������������������������������������������������ ���
7DEOR�����,÷GÕU�7DUÕP�$UD]LVLQLQ�.XOODQÕP�$PDoODUÕQD�*|UH�'D÷ÕOÕPÕ ��������������������������������� ���
7DEOR�����øO�7DULÕ�$ODQODUÕQÕQ�6XODPD�%LoLPOHUL�øWLEDUL\OH�'D÷ÕOÕPÕ ��������������������������������������� ���
7DEOR�����%LWNLVHO�hUHWLP�'H÷HUL����� ������������������������������������������������������������������������� ���
7DEOR�����<ÕOODU�øWLEDUL\OH�,÷GÕU�øOL�7DUOD�hU�QOeri Üretimi (Milyar Tl) �������������������������������������� ���
7DEOR�����<ÕOODU�øWLEDUL\OH�,÷GÕU�øOL�ùHNHUSDQFDUÕ�hUHWLPLQLQ�*HOLúLPL ������������������������������������� ���
Tablo 23: Tarla Ürünleri Üretimi ve Verim Durumu 2003�������������������������������������������������� ���
7DEOR�����<ÕOODU�øWLEDUL\OH�,÷GÕU�øOL�6HE]H�hU�QOHUL�hUHWLPL��0LO\DU�7O� ������������������������������������ ���
7DEOR�����6HE]H�hU�QOHUL�hUHWLPL�YH�,÷GÕU
ÕQ�hONH�YH�%|OJH�hUHWLPL�øoLQGHNL�<HUL����������������� ���
7DEOR����<ÕOODU�øWLEDUL\OH�,÷GÕU�øOL�0Hyve Ürünleri Üretimi (Milyar Tl)������������������������������������� ���
7DEOR�����0H\YH�hU�QOHUL�hUHWLPL�YH�$÷Do�6D\ÕVÕ�������� ������������������������������������������������ ���
7DEOR�����,÷GÕU�øOL�<HP�%LWNLOHUL�hUHWLPL����������������������������������������������������������������������� ���
7DEOR�����7DUÕPVDO�$OHW�YH�0DNLQDODU������������������������������������������������������������������������ ���
7DEOR�����,÷GÕU�øOL�*�EUH�.XOODQÕPÕ��7�UNL\H�YH�%|OJH�øoLQGHNL�<HUL�������� ��������������������������� ���
7DEOR�����,÷GÕU�øOL�øOoHOHU�øWLEDUL\OH�+D\YDQ�9DUOÕ÷ÕQÕQ�'D÷ÕOÕPÕ������� ���������������������������������� ���
7DEOR�����<ÕOODU�øWLEDUL\OH�,÷GÕU�øOL�&DQOÕ�+D\YDQ�9DUOÕ÷Õ��$GHW� �������������������������������������������� ���
7DEOR�����+D\YDQ�9DUOÕ÷Õ�%DNÕPÕQGDQ�,÷GÕU
ÕQ�7�UNL\H�YH�%|OJH�øoLQGHNL�<HUL������� �������������� ���
7DEOR�����<ÕOODU�øWLEDUL\OH�,÷GÕU�øOL�+D\YDQVDO�hU�QOHU�hUHWLPL�YH�'H÷HUL��0LO\DU�7O� ������������������ ���
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7DEOR�����+D\YDQVDO�hU�QOHU�hUHWLPL�%DNÕPÕQGDQ�,÷GÕU
ÕQ�7�UNL\H�YH�%|OJH�øoLQGHNL�<HUL������ ���
7DEOR�����<ÕOODU�øWLEDUL\OH�,÷GÕU�øOL�6D÷ÕODQ�.HVLOHQ�+D\YDQ�6D\ÕODUÕ ������������������������������������� ���
7DEOR�����6D÷ÕODQ�YH�.HVLOHQ�+D\YDQ�6D\ÕODUÕ�YH�,÷GÕU
ÕQ�hONH�YH�%|OJH�øoLQGHNL�<HUL������� ��� ���
7DEOR�����6�W�hUHWLPL�YH�+D\YDQ�%DúÕQD�9HULP����������������������������������������������������������� ���
7DEOR�����(W�hUHWLPL�YH�+D\YDQ�%DúÕQD�.DUNDV�$÷ÕUOÕN�������������������������������������������������� ���
7DEOR�����,÷GÕU��%|OJH�YH�7�UNL\H�&DQOÕ�+D\YDQ�YH�+D\YDQVDO�hU�QOHU�hUHWLP�'H÷HUL����� ����� ���
7DEOR�����7DUÕPVDO�.UHGLOHULQ�'D÷ÕOÕPÕ������� ��������������������������������������������������������������� ���
7DEOR�����,÷GÕU�øOL�øPDODW�6DQD\LLQLQ�6HNW|UHO�<DSÕVÕ�YH�.DSDVLWHVL ������������������������������������� ���
7DEOR�����øNWLVDGL��)DDOL\HW�.ROODUÕQD�*|UH�6DQD\L�6HNW|U�QGHNL�øú\HUL�6D\ÕVÕ��,÷GÕU
ÕQ�Bölge ve�
���������������7�UNL\H�øoLQGHNL�3D\Õ��������������������������������������������������������������������������������� ���
7DEOR�����,÷GÕU�øOL�6DQD\L�+DVÕODVÕQÕQ�<ÕOODU�øWLEDUL\OH�*HOLúLPL�YH�'R÷X�$QDGROX�%|OJHVL�YH�
���������������7�UNL\H�6DQD\L�+DVÕODVÕ�øoLQGHNL�<HUL��&DUL�)L\DWODUOD���0LO\DU�7O���������������������������� ���
7DEOR�����,÷GÕU�øOLQGHNL�.RQDNODPD�7HVLVOHUL������� �������������������������������������������������������� ���
7DEOR�����,÷GÕU�øOL�.RQDNODPD�YH�*HFHOHPH�øVWDWLVWLNOHUL ��������������������������������������������������� ���
7DEOR����������<ÕOÕ�.RQDNODPD�YH�*HFHOHPH�øVWDWLVWLNOHUL ������������������������������������������������ ���
7DEOR�����,÷GÕU�øOLQH�9HULOHQ�7HúYLN�%HOJHOHULQLQ�7�UNL\H�YH�'R÷X�$QDGROX�%|OJHVL�LOH�
����������������.DUúÕODúWÕUPDVÕ��0LO\DU�7O����������������������������������������������������������������������������� ���
7DEOR�����,÷GÕU�øOLQH�9HULOHQ�.2%ø�7HúYLN�%HOJHOHULQLQ�7�UNL\H�YH�'R÷X�$QDGROX�%|OJHVL�LOH�
����������������.DUúÕODúWÕUPDVÕ��0LO\DU�7O����������������������������������������������������������������������������� ���
7DEOR�����'LOXFX�*�PU�N�.DSÕVÕ�<ROFX�YH�$UDo�7UDIL÷L ���������������������������������������������������� ���
7DEOR�����,÷GÕU
GD�7LFDUHW�YH�+L]PHWOHU�6HNW|U�QGH�)DDOL\HW�*|VWHUHQ�øú\HUL�6D\ÕVÕ�YH��
���������������7�UNL\H�LOH�.DUúÕODúWÕUPDVÕ�������������������������������������������������������������������������� ���
7DEOR�����,÷GÕU�øOL�7LFDUHW�+DVÕODVÕQÕQ�<ÕOODU�øWLEDUL\OH�*HOLúLPL�YH�%|OJH�YH�7�UNL\H�7LFDUHW�
����������������+DVÕODVÕ�øoLQGHNL�<HUL��&DUL�)L\DWODUOD���0LO\DU�7O� ���������������������������������������������� ���
7DEOR�����,÷GÕU�øOL�7RSODP�%DQND�0HYGXDWÕQÕQ�*HOLúLPL��0LO\DU�7O� �������������������������������������� ���
7DEOR�����7RSODP�%DQND�0HYGXDWÕQÕQ�7�UOHULQH�*|UH�'D÷ÕOÕPÕ�������0LO\DU�7O��������������������� ���
7DEOR�����,÷GÕU�øOL�.LúL�%DúÕQD�'�úHQ�%DQND�0HYGXDWÕQÕQ�7�UNL\H�YH�%|OJH��
����������������øOOHUL�LOH�.DUúÕODúWÕUPDVÕ�������������������������������������������������������������������������������� ���
7DEOR�����,÷GÕU�øOL�7RSODP�%DQND�.UHGLOHULQLQ�*HOLúLPL��0LO\DU�7O� ��������������������������������������� ���
7DEOR�����7RSODP�%DQND�.UHGLOHULQLQ�7�UOHULQH�*|UH�'D÷ÕOÕPÕ�������0LO\DU�7O� ��������������������� ���
7DEOR�����,÷GÕU�øOL�.LúL�%DúÕQD�'�úHQ�%DQND�.UHGLOHULQLQ�7�UNL\H�YH�%|OJH��
����������������øOOHUL�LOH�.DUúÕODúWÕUPDVÕ�������������������������������������������������������������������������������� ���
7DEOR�����.UHGL�0HYGXDW�2UDQL��������������������������������������������������������������������������������� ���
7DEOR�����,÷GÕU�øOL�*6<ø+
QÕQ�<ÕOODU�øWLEDUL\OH�*HOLúLPL������������������������������������������������������� ���
7DEOR�����,÷GÕU�øOL�*6<ø+
QÕQ�)DDOL\HW�.ROODUÕQD�*|UH�'D÷ÕOÕPÕ������� ��������������������������������� ���
7DEOR�����,÷GÕU�øOL�*6<ø+
VÕQÕQ�7�UNL\H�YH�'R÷X�$QDGROX�%|OJHVL�*6<ø+
VÕ��
����������������øoLQGHNL�<HUL��&DUL�)L\DWODUOD���0LO\DU�7O� ���������������������������������������������������������� ���
�
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6D\ID�1R�
7DEOR�����,÷GÕU�øOL�.LúL�%DúÕQD�'�úHQ�*6<ø+
QÕQ�7�UNL\H�YH�'R÷u Anadolu Bölgesi �
���������������LOH�.DUúÕODúWÕUPDVÕ��������������������������������������������������������������������������������������� ���
7DEOR�����%|OJH�øOOHULQLQ�.LúL�%DúÕQD�*6<ø+�6ÕUDODPDVÕ������� ����������������������������������������� ���
7DEOR�����,÷GÕU�øOL�*6<ø+
QÕQ�øOoHOHUH�*|UH�'D÷ÕOÕPÕ������� ���������������������������������������������� ���
7DEOR�����øOOHULQ�6RV\R�–�(NRQRPLN�*HOLúPLúOLN�6ÕUDODPDVÕ����������������������������������������������� ���
7DEOR�����*HOLúPLúOLN�(QGHNVLQH�*|UH�.DGHPHOL�øO�*UXSODUÕ ���������������������������������������������� ���
7DEOR�����øOoHOHU�øWLEDUL\OH�6RV\R�(NRQRPLN�*HOLúPLúOLN�6ÕUDODPDVÕ������� ��������������������������� ���
7DEOR�����.DPX�<DWÕUÕP�+DUFDPDODUÕQÕQ�*HOLúLPL��&DUL�)L\DWODUOD� ����������������������������������������
7DEOR�����.DPX�<DWÕUÕP�+DUFDPDODUÕQÕQ�6HNW|UHO�'D÷ÕOÕPÕ���������&DUL�)L\DWODUOD��0LO\DU�7O� ������
7DEOR�����7DUÕP�YH�+D\YDQFÕOÕN�6HNW|U�QGH�gQHULOHQ�<DWÕUÕP�.RQXODUÕQÕQ�.XUXOXú�<HUL��
����������������)DNW|UOHULQH�*|UH�'H÷HUOHQGLULOPHVL �����������������������������������������������������������������
7DEOR�����6DQD\L�YH�+L]PHWOHU�6HNW|U�QGH�gQHULOHQ�<DWÕUÕP�.RQXODUÕQÕQ�.XUXOXú�<HUL�
����������������)DNW|UOHULQH�*|UH�'H÷HUOHQGLULOPHVL �����������������������������������������������������������������
7DEOR�����gQHULOHQ�<DWÕUÕP�.RQXODUÕQÕQ�7DKPLQL�<DWÕUÕP�7XWDUÕ�YH�øVWLKGDP�'XUXPX�����������������
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%|OJHOHUDUDVÕ� VRV\R�HNRQRPLN� JHOLúPLúOLN� IDUNOÕOÕNODUÕ� �ONHPL]LQ� HQ� WHPHO�
VRUXQODUÕQGDQ� ELULVLGLU�� *HOLúPLúOLN� DoÕVÕQGDQ� RUWD\D� oÕNDQ� EX� IDUNOÕOÕNODU� VDGHFH�
JHUL� NDOPÕú� E|OJHOHU� DoÕVÕQGDQ� GH÷LO�� JHOLúPLú� E|OJHOHU� DoÕVÕQGDQ� GD� G�]HOWLOPHVL�
JHUHNHQ�oRN�|QHPOL�VRUXQODUD�QHGHQ�ROPDNWDGÕU��7�UNL\H�.DONÕQPD�%DQNDVÕ��7.%��
V|]� NRQXVX� IDUNOÕOÕNODUÕQ� JLGHULOPHVLQGH�� JLULúLPFLOHUH� NUHGLOHQGLUPH� HVDVOÕ�
GHVWH÷LQLQ� \DQÕVÕUD� ELOJLOHQGLUPH�\|QOHQGLUPH� WHPHOLQGH� GH� \DUGÕPFÕ� ROPD\D�
oDOÕúPDNWDGÕU��
�
g]HO�VHNW|U�Q�\DWÕUÕP�WHUFLK�YH�NDUDUODUÕQD�|]HOOLNOH�\|UHVHO�ER\XWWD�\DUGÕPFÕ�ROPD�
WHPHO� DPDFÕQGDQ� KDUHNHWOH� V�UG�U�OPHNWH� RODQ� <|UHVHO� 8\JXQ� <DWÕUÕP� $ODQODUÕ�
oDOÕúPDODUÕ��7.%
QLQ��ONH�YH�E|OJH�NDONÕQPDVÕQD�YHUGL÷L�ELOJL� WHPHOOL�GHVWHNOHUGHQ�
ELULVLGLU��%|\OH�ELU�DPDFD�KL]PHW�HWPHN�JD\HVL\OH�KD]ÕUODQDQ�EX�DUDúWÕUPD�UDSRUX��
,÷GÕU� LOLQGHNL�\DWÕUÕP�GLQDPLNOHULQL�HWNLOH\HUHN� LOLQ�HNRQRPLN�NDONÕQPDVÕQD�\DUGÕPFÕ�
ROGX÷X�|Oo�GH�DPDFÕQD�XODúPÕú�RODFDNWÕU��6D\JÕODUÕPOD��
�
�

7DFL�%$<+$1�
<|QHWLP�.XUXOX�%DúNDQÕ�YH�*HQHO�0�G�U�
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�
(NRQRPLN� .DONÕQPD� bir ülkede� WRSOXPXQ� VRV\R�HNRQRPLN� \DSÕVÕQÕQ� GH÷LúPHVL�
YH�Q�IXV�EDúÕQD�G�úHQ��UHWLP�KDFPLQGH�PH\GDQD�JHOHQ�|QHPOL�YH�UHHO�DUWÕú��UHIDK�
VHYL\HVLQGH� EHOLUHQ� \�NVHOLúWLU�� 5HIDK� VHYL\HVLQGHNL� \�NVHOLúLQ� HQ� L\L� |Oo�V�� LVH��
�UHWLPGHQ� Q�IXV� EDúÕQD� G�úHQ� SD\GD� �EDúND� ELU� LIDGH\OH� NLúL� EDúÕQD� JHOLUGH��
PH\GDQD� JHOHQ� DUWÕúWÕU�� $QFDN� NLúL� EDúÕQD� JHOLU� G�]H\LQGHNL� DUWÕúODU�� WHN� EDúÕQD�
HNRQRPLN� NDONÕQPD\Õ� WDP� DQODPÕ� LOH� LIDGH� HGHPHPHNWHGLU�� 'ROD\ÕVÕ\OD�� UHIDK�
VHYL\HVLQL� JHQLú� DQODPGD� WDQÕPOD\DUDN� �NLúL� EDúÕQD� G�úHQ� UHHO� JHOLULQ� |QHPOL�
|Oo�GH� DUWPDVÕ�� DGDOHWOL� JHOLU� GD÷ÕOÕPÕ�� EHVOHQPH� YH� VD÷OÕN� NRúXOODUÕQÕQ� DUWPDVÕ��
H÷LWLP�|÷UHWLP� RODQDNODUÕQÕQ� DUWPDVÕ�� YV���� WRSOXPXQ� VRV\R�HNRQRPLN� \DSÕVÕQGDNL�
GH÷LúPH\L� EX� SDUDPHWUHOHUGHNL� GH÷LúPH\L� GH� J|]� |Q�QH� DODUDN� GH÷HUOHQGLUPHN�
JHUHNPHNWHGLU��
�
(NRQRPLN� NDONÕQPDQÕQ� EDúDUÕODELOPHVL�� NDONÕQPD� KHGHIOHULQLQ� L\L� EHOLUOHQHUHN�
VD÷ODP� ND\QDNODUD� GD\DQGÕUÕOPDVÕQD� YH� EX� ND\QDNODUÕQ� KDUHNHWH� JHoLULOPHVLQH�
ED÷OÕGÕU��
�
hONHPL]LQ� NDONÕQPDVÕQGD� WDUÕPVDO� HWNLQOLNOHULQ� \DQÕQGD�� VDQD\LOHúPH� \ROXQGD�
JHUoHNOHúWLULOHQ� JLULúLPOHU� YH� PHYFXW� ND\QDNODUÕQ� UDV\RQHO� YH� YHULPOL� RODUDN�
NXOODQÕOPDODUÕ�NULWLN�ELU�|QHP� WDúÕPDNWDGÕU��6DQD\LOHúPH�V�UHFLQGH�PHYFXW�VDQD\L�
\DSÕVÕQÕQ� JHOLúWLULOPHVLQLQ� \DQÕVÕUD�� JHOHFH÷H� \|QHOLN� \HQL� VDQD\LOHULQ� NXUXOPDVÕ�
\ROXQGD�JHUHNOL�DUDúWÕUPD�YH�GH÷HUOHQGLUPHOHULQ�\DSÕOPDVÕ�JHUHNPHNWHGLU��
�
%X� ED÷ODPGD�� NXUXODFDN� VDQD\L� WHVLVOHUL� LoLQ� E|OJH�� �ONH� YH� XOXVODUDUDVÕ� SD]DUODU�
ED]ÕQGD� DU]�WDOHS� DQDOL]L� \DSÕOPDVÕ�� VDQD\L� GDOODUÕ� DUDVÕQGDNL� GLNH\� YH� \DWD\�
HQWHJUDV\RQ� NRúXOODUÕQÕQ� LQFHOHQPHVL� YH� EX� DPDoOD� NXUXODFDN� RODQ� VDQD\LQLQ�
LOHUL\H� YH� JHUL\H� GR÷UX� ED÷ODQWÕODUÕQÕQ� DUDúWÕUÕOPDVÕ�� KDPPDGGH� ND\QDNODUÕQD� YH�
SD]DUD�\DNÕQOÕN�JLEL�IDNW|UOHULQ�J|]�|Q�QH�DOÕQDUDN�GR÷UX�NXUXOXú�\HULQLQ�VHoLOPHVL��
RSWLPXP� |OoHN� E�\�NO�÷�� YH� X\JXQ� WHNQRORMLQLQ� EHOLUOHQPHVL� YH� \|UHQLQ� LúJ�F��
SRWDQVL\HOLQLQ� YH� LVWLKGDP� NRúXOODUÕQÕQ� LQFHOHQPHVL� E�\�N� |QHP� WDúÕPDNWDGÕU��
$\UÕFD� JHOHFH÷H� \|QHOLN� VDQD\LOHULQ� NXUXODELOPHVL� LoLQ� \�NVHN� WHNQRORMLOHULQ�
�HOHNWURQLN�� ELR�JHQHWLN� WHNQRORMLVL� YE��� NXOODQÕOGÕ÷Õ� VDQD\L� GDOODUÕQÕQ� LQFHOHQPHVL��
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WDOHSWHNL� GH÷LúPHOHUH� oRN� NÕVD� ELU� ]DPDQGD� X\XP� J|VWHUHELOHQ� �HVQHN� �UHWLP�
VLVWHPOHUL�QLQ� �SRVW�IRUGLVW� �UHWLP� VLVWHPOHUL�� GH÷HUOHQGLULOPHVL� YH� XOXVODUDUDVÕ�
SD]DUODUGD�UHNDEHW�J�F�QH�VDKLS�VDQD\L�NROODUÕQÕQ�VDSWDQPDVÕ�JHUHNPHNWHGLU��
�
%X� DUDúWÕUPD� HNRQRPLN� YH� VRV\DO� \DSÕVÕ� E�\�N� |Oo�GH� WDUÕPVDO� ND\QDN�
SRWDQVL\HOLQH�ED÷OÕ�RODQ�,÷GÕU� LOLQGH�JHOHFHNWHNL�WDUÕPVDO�YH�VÕQDL��UHWLP�GHVHQLQLQ�
\HQL� DOWHUQDWLIOHUOH� oHúLWOHQGLULOPHVL� NRQXVXQGD� EHOLUHQ� JHUHNOLOLNWHQ� KDUHNHWOH��
oHúLWOL� EXOJXODUÕ� VDSWDPDN�� NXOODQÕOPD\DQ� SRWDQVL\HOOHUL� RUWD\D� oÕNDUPDN� YH�
EXQODUÕQ� ÕúÕ÷ÕQGD� \DSÕODFDN� GH÷HUOHQGLUPHOHUOH� X\JXQ� \DWÕUÕP� NRQXODUÕQÕQ�
VDSWDQPDVÕQD� \|QHOLNWLU�� $UDúWÕUPDGD� NXOODQÕODQ� ELOJLOHU�� UDSRUXQ� \D]ÕOGÕ÷Õ� WDULKWH�
UHVPL� NXUXPODU� WDUDIÕQGDQ� \D\ÕPODQDQ� YH� \DSÕODQ� \HULQGH� LQFHOHPHGH� 7�&�� ,÷GÕU�
9DOLOL÷L�� øO� 3ODQODPD� 0�G�UO�÷�� YDVÕWDVÕ\OD� LOJLOL� ELULPOHUGHQ� WHPLQ� HGLOHQ� HQ� VRQ�
YHULOHUGHQ�ROXúPDNWDGÕU���
�
,÷GÕU� LOL� JHQHOLQGH� \DSÕODQ� LQFHOHPHOHU� VRQXFX� |QJ|U�OHQ� \DWÕUÕP� NRQXODUÕ�� ELU� |Q�
GH÷HUOHQGLUPH�QLWHOL÷LQGH�ROXS��\DWÕUÕPODUD�YH�YH\D�\HQL��UHWLP�DODQODUÕQD�\|QHOPH�
NDUDUÕ� YHULOGL÷L� WDNGLUGH�� NRQX� LOH� LOJLOL� GDKD� GHWD\OÕ� DUDúWÕUPDODUOD�� \DSÕODELOLUOLN�
HW�G��YH�SURMHOHULQLQ�KD]ÕUODQPDVÕ�JHUHNPHNWHGLU��
�
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���ø/ø1�7$1,0,��*(1(/�%ø/*ø/(5��
� � ,÷GÕU������������

'R÷X��
$QDGROX�%� 7�UNL\H������

Yüzölçümü �NP � �� �� ������ �������� ��������
Nüfusu (2000)� �� �������� ���������� �����������
<ÕOOÕN�2UWDODPD�1�IXV�$UWÕú�+Õ]Õ�������� �� ‰16,76� ‰13,75� ‰18,28�
1�IXV�<R÷XQOX÷X���������NLúL�NP � �� �� ��� ��� ����
ùHKLUOHúPH�2UDQÕ�������� �� ������ ������ ������
7RSODP�'R÷XUJDQOÕN�+Õ]Õ�������� �� ����� ����� �����
2UWDODPD�+DQHKDONÕ�%�\�NO�÷��������� �� ����� ����� �����
2NXU�<D]DUOÕN�2UDQÕ�������� �� ������� ������� �������
hQLYHUVLWH�%LWLUHQOHULQ�2NXO�%LWLUHQOHUH�2UDQÕ�������� �� ������ ������ ������
7DUÕP�øúNROXQGD�dDOÕúDQODUÕQ�7RSODP�øVWLKGDPD�2UDQÕ�������� �� ������ ������ ������
6DQD\LGH�dDOÕúDQODUÕQ�7RSODP�øVWLKGDPD�2UDQÕ�������� �� ����� ����� ������
2QELQ�.LúL\H�'�úHQ�<DWDN�6D\ÕVÕ�������� �� ���� ����� �����
øPDODW�6DQD\LL�øú\HUL�6D\ÕVÕ��������������� �� �� ���� �������
9HULOHQ�7HúYLNOHULQ�7RSODP�<DWÕUÕP�7XWDUÕ����������WULO\RQ�7/�� �� ����� ������ ���������
6DQD\L�hUHWLP�'H÷HULQLQ�7�UNL\H�øoLQGHNL�<HUL�������FDUL�� �� ‰0,1� ����� �����
7DUÕPVDO�hUHWLP�'H÷HULQLQ�7�UNL\H�øoLQGHNL�<HUL�������FDUL�� �� ‰3,1� ����� �����
*D\UL�6DIL�<XUWLoL�+DVÕODQÕQ�7�UNL\H�øoLQGHNL�<HUL�������FDUL�� �� ‰1,0� ����� �����
*D\UL�6DIL�<XUWLoL�+DVÕODQÕQ�7�UNL\H�6ÕUDODPDVÕ�������FDUL�� �� ���� �� ��
.LúL�%DúÕQD�*D\UL�6DIL�<XUWLoL�+DVÕOD�������� �� ������ �������� ��������
.LúL�%DúÕQD�*6<ø+¶QÕQ�7�UNL\H�6ÕUDODPDVÕ�������� �� ���� �� ��
%DQND�6D\ÕVÕ�������� �� �� ��� ���
%DQND�ùXEH�6D\ÕVÕ�������� �� ��� ���� ������
.LúL�%DúÕQD�%DQND�0HYGXDWÕ�������� �� ������ ������ ��������
%DQND�0HYGXDWÕQÕQ�7�UNL\H�øoLQGHNL�<HUL�������� �� ‰0,5� ����� �����
.LúL�%DúÕQD�%DQND�.UHGLOHUL�������� �� ����� ����� ������
%DQND�.UHGLOHULQLQ�7�UNL\H�øoLQGHNL�<HUL�������� �� ‰0,3� ������ �����
.UHGL�0HYGXDW�2UDQÕ�������� �� ������ ������ ������
6RV\R�(NRQRPLN�*HOLúPLúOLN�6ÕUDODPDVÕ�������� �� ���� ��� ��
*HOLúPLúOLN�(QGHNVLQH�*|UH�.DGHPHOL�øO�*UXEX�������� �� ���'HUHFH� �� ��
.LúL�%DúÕQD�(OHNWULN�7�NHWLPL����������N:K�.LúL�� �� ����� ���� ������
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�
�����&R÷UDIL�.RQXP�YH�'R÷DO�<DSÕ�
�
,÷GÕU� LOL�� 'R÷X� $QDGROX� %|OJHVLµQLQ� (U]XUXP�Kars bölümünde ve 39º41' kuzey 

HQOHPL� LOH� �����
� GR÷X� ER\ODPODUÕ� DUDVÕQGD� \HU� DOPDNWDGÕU�� øOLQ� NX]H\� YH�
NX]H\GR÷X� VÕQÕUÕQÕ� $UDV� 1HKUL� YH� EX� QHKULQ� \DWD÷Õ� ER\XQFD� JHoHQ� (UPHQLVWDQ�
VÕQÕUÕ� ROXúWXUPDNWDGÕU�� øOLQ� J�QH\GR÷XVXQGD� YH� GR÷XVXQGD� 1DKFLYDQ� YH� øUDQ��
J�QH\LQGH�$÷UÕ�øOL��EDWÕ�YH�NX]H\EDWÕVÕQGD�LVH�.DUV�øOL�\HU�DOPDNWDGÕU���
�
,÷GÕU�� ����� \ÕOÕQGD� LOoH�� ����������� WDULK� YH� ����� VD\ÕOÕ� NDQXQ� K�NP�QGH�
NDUDUQDPH�LOH�GH�LO�VWDW�V�QH�NDYXúPXúWXU��0HUNH]�LOoH�LOH�ELUOLNWH���LOoH����EHOHGL\H�
YH�����N|\��EXOXQPDNWDGÕU���� �
�
øOLQ�\�]|Oo�P��������NPð�ROXS����µVÕQÕ������NPð��RYDODU�YH����µ�Q���������NPð��
GD÷OÕN�YH�HQJHEHOL�DODQODU�ROXúWXUPDNWDGÕU��,÷GÕU�2YDVÕQÕQ�RUWDODPD�\�NVHNOL÷L�����
����P� DUDVÕQGD� GH÷LúPHNWHGLU� YH�'R÷X�$QDGROX� %|OJHVLµQLQ�PLNURNLOLPD� |]HOOL÷L�
J|VWHUHQ�HQ�DOoDN�YH�\�]|Oo�P��HQ�JHQLú�RODQ�RYDODUÕQGDQ�ELULVLGLU��'R÷X�$QDGROX�
JLEL�\�NVHN�SODWRODU�YH�GD÷OÕN�E|OJHOHULQ�JHQLú�\HU�NDSODGÕ÷Õ�ELU�E|OJHGH�EXOXQDQ�YH�
VDKLS� ROGX÷X� ED÷ÕO� QHP� \�NVHNOL÷L� LOH� KDY]D� RODUDN� EHOLUOHQHQ� ,÷GÕU� LOL�� oHYUHVLQH�
J|UH� JHUHN� LNOLP� JHUHNVH� WRSUDN� YH� ELWNL� |UW�V�� JLEL� GR÷DO� oHYUH� |]HOOLNOHUL�
EDNÕPÕQGDQ�ROGXNoD�GH÷LúLN�|]HOOLNOHU�J|VWHUPHNWHGLU���
�
'D÷ODU�YH�2YDODU�
�
,÷GÕU� øOLQLQ� EDúOÕFD� GD÷ODUÕ�� 'R÷X� $QDGROX� %|OJHVL¶QLQ� (U]XUXP�Kars bölümü ile 

<XNDUÕ�0XUDW�9DQ�E|O�P��DUDVÕQGD�\HU�DODQ�GD÷�VÕUDVÕ\OD��,÷GÕU�2YDVÕQÕ�J�QH\GHQ�
NXúDWDQ�GD÷OÕN�N�WOHOHU��EDWÕGDQ�GR÷X\D�VÕUDVÕ\OD��'XUDN�'D÷Õ��������P���=RU�'D÷Õ�
�������P��� =RU� 'D÷ODUÕQGD� +DooD� 7HSHVL� �������P��� .|UR÷OX� 7HSHVL� ������� P���
3DPXN�'D÷Õ��������P���%�\�N�$÷UÕ�'D÷Õ��������P��YH�.�o�N�$÷UÕ�'D÷Õ��������P��
JLEL�V|QP�ú�YRONDQ�GD÷ODUÕQGDQ�ROXúPXúWXU��7�UNL\H¶QLQ�HQ�\�NVHN�GD÷Õ�RODQ�$÷UÕ�
'D÷Õ�� øUDQ� LOH� GR÷DO� ELU� VÕQÕU� WHúNLO� HWPHNWH� ROXS�� $QDGROX� LOH� $V\D¶GDQ� X]DQDQ�



�
�
�
�

��
�

VÕUDGD÷ODUÕQ�ELU�QHYL�EXOXúPD�QRNWDVÕ�NRQXPXQGDGÕU��$÷UÕ�'D÷ÕQÕQ����¶OLN�NHVLPL�
,÷GÕU�øOLQGH�����¶OLN�NHVLPL�LVH�$÷UÕ�øOL�WRSUDNODUÕQGD�\HU�DOPDNWDGÕU��
�
$UDV�QHKUL�ER\XQFD��GR÷X�EDWÕ�GR÷UXOWXVXQGD�X]DQDQ�,÷GÕU�2YDVÕ��%DWÕ�,÷GÕU��'R÷X�
,÷GÕU�YH�'LO�2YDVÕQGDQ�ROXúPDNWDGÕU��%DWÕ�YH�'R÷X�,÷GÕU�2YDVÕ�����NPð��'LO�2YDVÕ�
LVH����NPð¶OLN�DODQÕ�NDSODPDNWDGÕU��,÷GÕU�2YDVÕQÕQ�J�QH\GR÷X\D�GR÷UX�ELU�X]DQWÕVÕ�
GXUXPXQGD�RODQ�'LO�2YDVÕ��'LO�8FX���D\QÕ�]DPDQGD��ONHPL]LQ�HQ�GR÷X�Xo�QRNWDVÕQÕ�
ROXúWXUPDNWDGÕU�� ,÷GÕU� 2YDVÕQÕQ� 7�UNL\H�øUDQ� VÕQÕUÕQD� NDGDU� X]DNOÕ÷Õ� ���� NP¶\H�
\DNODúPDNWD� ROXS� RUWDODPD� RYD� JHQLúOL÷L� ��� NP� NDGDUGÕU�� 'HQL]� VHYL\HVLQGHQ�
\�NVHNOL÷L� J�QH\GHQ�NX]H\H� YH� EDWÕGDQ�GR÷X\D� GR÷UX� D]DOPDNWD� RODQ� ,÷GÕU�
2YDVÕQÕQ� RUWDODPD� \�NVHNOL÷L� ���� P¶GLU�� %D÷ÕO� \�NVHNOLNOHUL� ��� P¶\L� DúPD\DQ�
.LUHoWHSH�YH�$WHúWHSH�JLEL� \�NVHOWLOHUL�KDULo� WXWXOXUVD� WDPDPHQ�HQJHEHVL]�YH�G�]�
ELU�RYDGÕU��'HQL]�VHYL\HVLQGHQ�\�NVHNOL÷L��EDWÕGD�dDOSDOD�N|\��GROD\ODUÕQGD�����P�
YH�GR÷XGD�'LO�XFXQGD�����P�GLU���
�
$NDUVXODU�YH�*|OOHU�
�
6XODUÕQÕ� GÕúDUÕ\D� ERúDOWDQ� DoÕN� KDY]D� GXUXPXQGDNL� ,÷GÕU� YH� oHYUHVLQLQ� VXODUÕQÕ�
$UDV�1HKUL�YH�NROODUÕ�+D]DU�'HQL]LQH�XODúWÕUPDNWDGÕU��%LQJ|O¶GHQ�GR÷DQ�$UDV�1HKUL��
7X]OXFD¶QÕQ� EDWÕVÕQGDQ� *D]LOHU� 'HUHVL� DUGÕQGDQ� 7�UNL\H–(UPHQLVWDQ� VÕQÕUÕQÕ�
ROXúWXUDQ�$USDoD\¶Õ�GD�DODUDN�,÷GÕU�2YDVÕQD�JLUPHNWHGLU��7RSODP�X]XQOX÷X�����NP�
olan Aras Nehrinin 441 km’si Türkiye’dedir ve Türkiye�1DKFLYDQ�øUDQ� VÕQÕUÕQÕQ�
NDYúDN�QRNWDVÕQGDQ��ONHPL]L� WHUN�HWPHNWHGLU��1LVDQGD���������Pñ�VQ�YH�PD\ÕVWD�
����1.400 m³/VQ� VX� GHELVL� RODQ� $UDV� 1HKUL�� D÷XVWRV�WHPPX]GD� ���25 m³/sn su 

DNÕWÕU��,÷GÕU�2YDVÕQÕQ�GL÷HU�|QHPOL�\HU�VW��VX�ND\QDNODUÕ��EX�RYDGDQ�GR÷DUDN�$UDV�
1HKULQH� NDWÕODQ� 2UWD� YH� $úD÷Õ� .DUDVX� oD\ODUÕGÕU�� 2UWD� .DUDVX� dD\Õ�� 'R÷X� ,÷GÕU�
2YDVÕQÕQ� J�QH\� NHVLPLQGHQ� GR÷DU�� %�\�N� $÷UÕ� YRONDQLN� GD÷ÕQÕQ� NX]H\�
\DPDoODUÕQGDQ� \HUDOWÕQD� VÕ]DQ� VXODUÕQ� RYDGD� \�]H\H� oÕNPDVÕ� EX� oD\Õ� ROXúWXUXU��
$úD÷Õ�.DUDVX�dD\Õ��'LO�2YDVÕQÕQ�NX]H\EDWÕ�NHVLPLQGHQ�oÕNDQ�ND\QDNODUOD�EHVOHQLU��
6XODUÕ� EHUUDNWÕU� YH� RUWDODPD� DNÕPÕ� �� Pñ�VQ¶GLU�� 7�UNL\H�øUDQ� VÕQÕUÕQÕ� WHúNLO� HGHQ�
$úD÷Õ�.DUDVX�dD\Õ��'LO�2YDVÕQÕQ�J�QH\GR÷X�XFXQGD�$UDV�1HKULQH�G|N�O�U���
�
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øOLQ� EDúOÕFD� J|OOHUL�� %DOÕNOÕ� *|O� YH� .�S� *|O�G�U�� øOLQ� E�\�N� J|OOHULQGHQ� ELUL� RODQ�
%DOÕNOÕ� *|O�� ,÷GÕU� 0HUNH]LQLQ� J�QH\GR÷XVXQGDNL� 7X]OXFD� 6LQHN� \D\ODVÕQGD� \HU�
DOPDNWD�ROXS�� GHQL]GHQ� \�NVHNOL÷L� ������PHWUH�RODQ�ELU� ODY�VHWL� J|O�G�U��'HULQOL÷L�
ED]Õ� NHVLPOHUGH� ����PHWUH\L� DúDQ� J|O�Q� DODQÕ� \DNODúÕN� ��� NP � ¶GLU�� $÷UÕ� 'D÷ÕQÕQ�
GRUX÷XQXQ�J�QH\LQGH�\HU�DODQ�.�S�*|O��LVH�ELU�NUDWHU�J|O��ROXS��]HPLQ�\DSÕVÕQÕQ�
volkanik ve geçirgen�ROPDVÕ�YH�D\UÕFD�VX�EHVOHPHVLQLQ�PHYVLPVHO�RODUDN�NDUODUÕQ�
HULPHVLQH� ED÷OÕ� ROPDVÕ� QHGHQOHUL\OH� VHQHQLQ� EHOOL� NHVLPOHULQGH� NXUX\DQ� XIDN� ELU�
göldür.�
�
�����øNOLP�g]HOOLNOHUL�YH�%LWNL�gUW�V��
�
,÷GÕU�LOL��oHYUHVLQGHNL�\�NVHN�DODQODUGDQ�WDPDPHQ�IDUNOÕ�RODUDN�\DUÕ�NXUDN�ELU�LNOLPH�
VDKLS� ROXS�� 'R÷X�$QDGROX� %|OJHVL� |Oo�V�QGH� NHQGLQH� |]J�� LNOLP� NRúXOODUÕ\OD� ELU�
µ¶\|UHVHO� NOLPD� DODQÕµ¶� ROXúWXUPDNWDGÕU�� ,÷GÕU� 0HUNH]�� .DUDNR\XQOX� YH� $UDOÕN�
LOoHOHULQGH�NÕúODUÕ�VHULQ��\D]ODUÕ�VÕFDN�YH�NXUDN�JHoPHNWHGLU��<D÷Õú�UHMLPL�G�ú�Ntür. 

7X]OXFD� LOoHVLQGH� LVH� UDNÕP� IDUNÕQGDQ� GROD\Õ� LO� PHUNH]LQH� YH� GL÷HU� LOoHOHUH� J|UH�
VÕFDNOÕNODU�ELUD]�GDKD�G�ú�NW�U�YH�\D÷Õú�RUDQÕ�GD��������GDKD�ID]ODGÕU��
��
øOGH����\ÕOOÕN� ������������RUWDODPD�YHULOHUH� J|UH�� \ÕOOÕN� RUWDODPD�VÕFDNOÕN������&���
en yüksek sÕFDNOÕN������&���HQ�G�ú�N�VÕFDNOÕN�–�����&��������\ÕOÕQGD���\ÕOOÕN�\D÷Õú�
RUWDODPDVÕ�������PP��\ÕOOÕN�RUWDODPD�ED÷ÕO�QHP�RUDQÕ������NDUOD�|UW�O��J�Q�VD\ÕVÕ�
������HQ�oRN�7X]OXFD�LOoHVLQGH�J|U�O�U���VLVOL�J�Q�VD\ÕVÕ�������GROXOX�J�Q�VD\ÕVÕ�����
RUWDODPD�EXOXWOXOXN���������KDNLP� U�]JDU� \|Q��:1:�YH�RUWDODPD� U�]JDU�KÕ]Õ�����
P�VHF�� ROPXúWXU�� %LU� KDY]D� GXUXPXQGD� RODQ� %|OJH� WRSR÷UDILN� \DSÕVÕ� GROD\ÕVÕ\OD�
|]HOOLNOH�NX]H\�YH�EDWÕ�VHNW|UO�� U�]JDUODUÕQ�HWNLVL�DOWÕQGD�ROXS��$UDOÕN� LOoHVL�PD\ÕV��
KD]LUDQ� YH� WHPPX]� D\ODUÕQGD�� EDWÕ� YH� NX]H\� \|QO�� U�]JDUODUOD� úLGGHWOL� HUR]\RQD�
PDUX]�NDOPDNWDGÕU���
�
,÷GÕU� YH� oHYUHVLQLQ� ELWNL� |UW�V�� YH� GD÷ÕOÕúÕ�� E|OJHQLQ� \HU\�]�� úHNLOOHUL� YH� EHúHUL�
IDNW|UOHUOH� EHOLUOHQPLúWLU�� g]HOOLNOH� \DUÕ� NXUDN� LNOLPH� VDKLS� ROPDVÕ�� ,÷GÕU¶GD� GR÷DO�
bitki örtüsünün ER]NÕU��VWHS��ROPDVÕQD�QHGHQ�ROPXúWXU��2UPDQ�|UW�V��RODUDN�%�\�N�
YH�.�o�N�$÷UÕ�'D÷Õ¶QÕQ�NX]H\�\DPDoODUÕQGD�VH\UHN�GH�ROVD�D÷Do�WRSOXOXNODUÕ��KXú�
YH� WLWUHN� NDYDN�� YDUGÕU�� ,÷GÕU� 2YDVÕQGD�� WX]OX� YH� DONDOL� WRSUDNODUÕQ� \D\JÕQ� ROGX÷X�
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DUD]LOHU��\HU�\HU�WX]FXO�ELWNLOHUOH�|UW�O�G�U��7DEDQ�VX\XQXQ�\�NVHN�ROGX÷X�DODQODUGD�
YH�EDWDNOÕNODUGD�VD]OÕN�YH�NDPÕúOÕNODUD�UDVWODQÕU��$÷UÕ�'D÷Õ¶QÕQ�NX]H\�YH�NX]H\GR÷X�
HWHNOHULQGH�� $UDOÕN� øOoHVL� GROD\ODUÕQGD� NXPFXO� ELWNLOHU� \D\JÕQGÕU�� <DNODúÕN� ���� LOH�
���� P�¶OHU� DUDVÕQGDNL� \�NVHOWLGe görülen bu kumul arazisi üzerinde denizgiller 

IDPLO\DVÕQGDQ�(EX�&HKLO�oDOÕVÕ�\D\JÕQ�ELU�úHNLOGH�JHOLúPLúWLU��
�
øOLQ� WRSODP�\�]|Oo�P����������KD�ROXS��EXQXQ��������KDµÕ� WDUÕP�DUD]LVL����������
KDµÕ� oD\ÕU�PHUD� DUD]LVL�� ������ KDµÕ� RUPDQ� DUD]LVL�� ������� KDµÕ� QDGDV� YH� ��������
KDµÕ�GL÷HU�DUD]LOHU�RODUDN�GD÷ÕOÕP�J|VWHUPHNWHGLU��
�
���$/7<$3,�9(�(1(5-ø�'85808�
�
�����8ODúÕP�LoPH�VX\X�KDEHUOHúPH�
�
hONHPL]LQ�GR÷X�VÕQÕUÕQÕQ�HQ�Xo�QRNWDVÕQGD�EXOXQDQ�,÷GÕU�LOLQLQ�NDUD\ROX�ED÷ODQWÕODUÕ��
úHKLUOHU� DUDVÕ� YH� LO� LoL� XODúÕPÕ� VD÷OD\DQ� \ROODU� RODUDN� LNL� JUXSWD� LQFHOHQPHNWHGLU��
%LULQFL� JUXSWD� \HU� DODQ� YH� LOLQ� oHYUHVL\OH� ED÷ODQWÕODUÕQÕ� VD÷OD\DQ� úHKLUOHU� DUDVÕ�
\ROODUGDQ��(U]XUXP�YH�.DUV�ED÷ODQWÕODUÕ�7X]OXFD�LOoHVL�\DNÕQODUÕQGD�ELUOHúHUHN�,÷GÕU�
YH� 'R÷XEH\D]ÕW� �]HULQGHQ� *�UEXODN� VÕQÕU� NDSÕVÕQD� NDGDU� X]DQDQ� ���� NP�
X]XQOX÷XQGDNL�,÷GÕU�.DUV�\ROX��D\QÕ�]DPDQGD�.DUV�Göle üzerinden Çoruh Nehri ve 

2OWX�dD\ÕQÕQ�DoWÕ÷Õ�GR÷DO�YDGLOHUGHQ�JHoHUHN�.DUDGHQL]�NÕ\ÕVÕQGDNL�+RSD�/LPDQÕQD�
ED÷ODQPDNWDGÕU��
�
,÷GÕU� LOL�� øVWDQEXO�� ø]PLU� YH� %XUVD� JLEL� PHUNH]OHUH� (Uzurum üzerinden 

ED÷ODQPDNWDGÕU��$UDV�1HKUL�J�]HUJDKÕQÕ�L]OH\HQ�EX�\RO�KHU�]DPDQ�XODúÕPD�DoÕNWÕU��
��� NP� X]XQOX÷XQGDNL� ,÷GÕU�'R÷XEH\D]ÕW� \ROX�� 3DPXN� JHoLGLQL� ������ PHWUHGH�
DúDUDN� 'R÷XEH\D]ÕW� �]HULQGHQ�� GR÷X� \|Q�QGH� *�UEXODN� 6ÕQÕU� .DSÕVÕQD�� EDWÕ�
yönünde ise A÷UÕ�3DWQRV�(UFLú��]HULQGHQ�9DQ¶D�XODúPDNWDGÕU��,÷GÕU�LOLQLQ�+RSD�øUDQ�
WUDQVLW� NDUD\ROX� �]HULQGH� EXOXQPDVÕ�� E|OJHGHNL� ELUoRN� DLOH\L� XODúÕP� VHNW|U�QH�
\|QHOWPLúVH�GH��EX�\RO��]HULQGHNL�WDúÕPDFÕOÕN�IDDOL\HWOHUL�\R÷XQ�GH÷LOGLU��
�
øNLQFL� JUXSWD� \HU� DODQ� \ROODU� LVH� E|OJH� YH� LO� LoL� XODúÕPÕ� VD÷OD\DQ� LO� \ROODUÕGÕU�� øO�
PHUNH]L� \DNODúÕN� ��� NP� X]XQOX÷XQGDNL� G�]J�Q� YH� DVIDOW� ELU� \ROOD� $UDOÕN� LOoHVL�



�
�
�
�

��
�

�]HULQGHQ� 'LOXFX� 6ÕQÕU� .DSÕVÕQD� ED÷ODQPÕúWÕU�� ,÷GÕU�$UDOÕN� \ROXQXQ� ���
NLORPHWUHVLQGHQ� VRQUD� D\UÕODQ� DVIDOW� NDSODPDOÕ� ELU� \ROOD�� $OLFDQ� 6ÕQÕU� .DSÕVÕ�
�]HULQGHQ�(UPHQLVWDQ¶ÕQ�EDúNHQWL�(ULYDQ¶OD�ED÷ODQWÕ�NXUXOPDNWDGÕU��$QFDN�EX�VÕQÕU�
NDSÕVÕ� NDSDOÕ� ROGX÷XQGDQ� V|]� NRQXVX� \RO� SHN� LúOHN� GH÷LOGLU�� ,÷GÕU�øUDQ� DUDVÕQGDNL��
ED÷ODQWÕ�%RUXODQ�6ÕQÕU�.DSÕVÕ�NDSDOÕ�ROGX÷XQGDQ�'R÷XEH\D]ÕW��]HULQGHn Gürbulak 

6ÕQÕU�.DSÕVÕ�YDVÕWDVÕ\OD�ROPDNWDGÕU��
�
,÷GÕU� LOLQGH������NP�VL�GHYOHW�\ROX�����NP�VL� LO�\ROX�YH�������NP�VL�N|\�\ROX�ROPDN�
�]HUH� WRSODP�������NP�X]XQOX÷XQGD� ELU� NDUD\ROX� D÷Õ� EXOXQPDNWDGÕU�� øO� \ROODUÕQÕQ�
WDPDPÕ�� GHYOHW� \ROODUÕQÕQ� ���¶L� DVIDOW� NDSODPDGÕU�� .|\� \ROODUÕQÕQ� LVH�� ��� NP�VL�
DVIDOW������NP�VL�VWDELOL]H������NP�VL� WHVYL\H�YH�����NP�VL�GH�KDP�\ROGXU��2YDGD�
EXOXQDQ�\HUOHúLP�ELULPOHULQLQ�N|\�\ROODUÕQÕQ�DOW\DSÕVÕ� WDPDPODQPÕú�ROXS��XODúÕPGD�
KHU� KDQJL� ELU� VRUXQ� \DúDQPDPDNWDGÕU�� $QFDN�7X]OXFD� LOoHVLQGHNL� GD÷� N|\OHULQGH�
XODúÕP�DOW\DSÕVÕ�KHQ�]�WDPDPODQDPDPÕúWÕU��
�
,÷GÕU� LOL� KDOLKD]ÕUGD� GHPLU\ROX� YH� KDYD\ROX� XODúÕPÕQD� DoÕN� GH÷LOGLU�� $QFDN� .�OO�N�
N|\�Q�Q�J�QH\EDWÕVÕQGD�KDYDDODQÕ�LQúDDWÕ�GHYDP�HWPHNWHGLU��%|OJHGHNL�HQ�\DNÕQ�
KDYD�DODQÕ��,÷GÕU
D�����NP�X]DNOÕNWDNL�.DUV�+DYD�$ODQÕGÕU��,÷GÕU�KDONÕ�KDOHQ�EX�KDYD�
DODQÕQGDQ�ID\GDODQPDNWDGÕUODU��
�
'R÷X�$QDGROX�%|OJHVLQLQ�GR÷XVXQGD�\HU� DODQ� ,÷GÕU� LOL� E�\�N�PHUNH]OHUH� ROGXNoD�
X]DNWÕU�� øO� $QNDUD¶\D� ������ NP�� ø]PLU¶H� ������ NP� YH� øVWDQEXO¶D� ������ NP�
X]DNOÕNWDGÕU�� øO� PHUNH]LQLQ� LOoHOHULQH� YH� |QHPOL� PHUNH]OHUH� RODQ� X]DNOÕNODUÕ�
DúD÷ÕGDNL�WDEORGD�YHULOPLúWLU��

7$%/2����ø/�0(5.(=ø1ø1�'øö(5�ø/d(/(5(�9(�g1(0/ø�0(5.(=/(5(�8=$./,ö,�
øOoH�$GÕ� 8]DNOÕN��.P�� øO�$GÕ� 8]DNOÕN��.P��
$UDOÕN� ��� $QNDUD� ������
.DUDNR\XQOX� ��� øVWDQEXO� ������
7X]OXFD� ��� ø]PLU� ������
$÷UÕ� ���� $UGDKDQ� ����
(U]XUXP� ���� 1DKFLYDQ� ���
.DUV� ���� (UPHQLVWDQ� ���
$UWYLQ� ���� øUDQ��%RUXODQ�6�.�� ����������	�
����
 ����� ����� ����������������� �����
�
ùHKLUOHU�DUDVÕ� YH�PLOOHWOHU� DUDVÕ�RWRPDWLN� WHOHIRQ�J|U�úPHOHULQH�DoÕN�RODQ� ,÷GÕU¶GD�
köylerin taPDPÕQD� \DNÕQÕQGD� WHOHIRQ� úHEHNHVL� EXOXQPDNWDGÕU�� øOGH� EXOXQDQ� ����



�
�
�
�

���
�

N|\�Q����¶�� WHOHIRQ�KL]PHWLQGHQ� \DUDODQPDNWDGÕU�� øOLQ�RWRPDWLN� VDQWUDO�VD\ÕVÕ�����
WRSODP�VDQWUDO�NDSDVLWHVL��������YH�DERQH�PHYFXGX�������
GÕU���
�
.|\�øoPH�6XODUÕ�(QYDQWHULQH�J|UH��øO�JHQHOLQGH���¶Õ�N|\�YH���¶L�PH]UD�ROPDN��]HUH�
����\HUOHúLP�\HULQLQ�\HWHUOL� LoPH�VX\X�PHYFXW�ROXS����¶L�N|\�YH���¶��PH]UD�ROPDN�
�]HUH�����\HUOHúLP�\HULQLQ�LVH�LoPH�VX\X�\HWHUVL]�GXUXPGDGÕU��6X\X�\HWHUVL]��QLWH�
RUDQÕ�����VHYL\HVLQGHGLU�������\ÕOÕ�LWLEDUL\OH�øOGH��\Hterli içme suyu götürülen nüfus 

RUDQÕ��������ROXS��'R÷X�$QDGROX�%|OJHVL� LoLQ�EX�RUDQ��������YH�7�UNL\H�JHQHOL�
için ise %84,98 seviyesindedir.�
�
�����(QHUML��
�
,÷GÕU� LOL� HOHNWULN� HQHUMLVL� LKWL\DFÕQÕ� XOXVDO� HQHUML� D÷ÕQGDQ� WHPLQ� HWPHNWHGLU�� øO�
JHQHOLQGH�HOHNWULNVL]�N|\�EXOXQPDPDNWDGÕU��,÷GÕU�LOL�HOHNWULN�W�NHWLPL�LQFHOHQGL÷LQGH��
����� \ÕOÕ� LWLEDUL\OH� QHW� HOHNWULN� W�NHWLPLQLQ� ��������0:K� ROXS�� NLúL� EDúÕQD� G�úHQ�
HOHNWULN�W�NHWLPLQLQ�����N:K�NLúL�ROGX÷X�J|U�OPHNWHGLU��$\QÕ�\ÕO�NLúL�EDúÕQD�HOHNWULN�
W�NHWLPL�'R÷X�$QDGROX�%|OJHVL� LoLQ�����N:K�NLúL�YH�7�UNL\H�RUWDODPDVÕ� LVH�������
N:K�NLúL� RODUDN� JHUoHNOHúPLúWLU�� ,÷GÕU� LOL� QHW� HOHNWULN� W�NHWLPLQLQ� DERQH� JUXSODUÕQD�
J|UH�GD÷ÕOÕPÕ�7DEOR��¶GH�YHULOPLúWLU��
�
7$%/2����,ö',5�ø/ø�1(7�(/(.75ø.�7h.(7ø0ø1ø1�$%21(�*583/$5,1$�*g5(�'$ö,/,0,��

����� ����� �����$ERQH�&LQVL� 7�NHWLP��
�0:K��

$ERQH��
6D\ÕVÕ�

7�NHWLP��
�0:K��

$ERQH�
6D\ÕVÕ�

7�NHWLP��
�0:K��

$ERQH��
6D\ÕVÕ� "!$#&%'!$(�) !$* +$,�- .'+0/ +�1�- +�20/ +�3�- /	.43 +�1�- 1�2�5 5�5�- /	.�. +�6�- .7/�2

8�9 :4;$*<!�=?>�;$(0!$) !$* .42�- ,�6�/ 5�- 2�20/ /�- 1$+$, 5�- 2	.7/ .45�- 5�1$/ 5�- 5�5�@
AB!�#�CD9&EB;$9 *<!$) !$* .�.0- /�6$, +�3�3 5�- 5�@01 +�3�3 @�- @�5�2 1$3�5
F ;$(0;�G�9�H I�) !�=?C�!$) !$*J9 .0- 3�1�. 1�/ 5�- @�301 3�, +�- 2�5�2 /�+�.
8�;�*�K C�#';�) FBL ) ;$C�; 3 /�6 5�+ /�6 .4+ /$,
MBG�N�K (�) ;�=?C�; .45�- 6�/�3 O .71	- ,02�+ O .4+�- 6�2�6 /�+�1
EP9 Q�!$* 6�- @0/01 +�50/ .45�- /�@�6 +	.�. ,�- 1�,�1 .'+�5
R S�T	U V	W	X	Y�Z [$\ ]�^$_ `�a�b b$c�_ d�e�^ ]�^$_ d&f�a b$c�_ e�`�c d�c�^$_ f�b�a b�e$_ ]�c�c
ghX�S	iDjlk$[$T�X	Z inmpo	Z q�r0s�t ^$_ ^�u�]$_ u�`�` d�_ b�e�`�_ a�c�b ^$_ e�d�`$_ e�^�e d�_ b�`�]$_ c�e�c ^$_ b�d�]$_ e�c0b d0_ b$u�u$_ a�]�`
Wwv�Vyx�t z�r u�f$_ c�f�c$_ c�b�d e�b�_ ]�c�a�_ e�]�c d�c�e$_ u�b�f$_ ]�a�d e�`�_ a�]�e�_ e�^�c d�d�d0_ f�a�a$_ c�a�f e�a$_ a�e�c$_ u�b$`
R S�T	U V<{�gBX�S�iDj|k�[$T�X	Z i~}?�~� e�� b$a e�� ]�d e$� `�u e�� f�a ^$� c0b e�� ]�`
R S�T	U V<{ Wwv�Vyx�t z0r�}J��� c�� c�u c�� d&a c$� c�] c�� d&a c$� c�u c�� d&a
R S�T	U VBx4����{?x�t ��t b$u�d � b$]�d � `�u�^ �
gP_&j|k$[�T�X	Z i�mh_$�����0{Jx�t ��t `�b$u � `�d4b � `�b�c �
Wwv�Vyx�t z�r~x4���0{Jx�t ��t d0_ b�d&` � d0_ b$f�u � d0_ `�]�d �
�������	�
���&���	���p��
 ���?�&��� �0��� �0� �����4���0���&�&�0�&�0�0�&���0���
�
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,÷GÕU�LOL�QHW�HOHNWULN�W�NHWLPLQLQ�'R÷X�$QDGROX�%|OJHVL�QHW�HOHNWULN�W�NHWLPL� LoLQGHNL�
SD\Õ��������7�UNL\H�HOHNWULN�W�NHWLPL�LoLQGHNL�SD\Õ�LVH�Å����ROPXúWXU��6RQ��o�\ÕOÕQ�
W�NHWLP� UDNDPODUÕQD� EDNWÕ÷ÕPÕ]GD�� ,÷GÕU� LOL� QHW� HOHNWULN� W�NHWLPLQLQ� E|OJH� W�NHWLPL�
LoLQGHNL� SD\ÕQÕQ� ����� SXDQ� DUWWÕ÷Õ� YH� 7�UNL\H� W�NHWLPL� LoLQGHNL� SD\ÕQÕQ� LVH� VDELW�
NDOGÕ÷Õ�J|U�OPHNWHGLU��,÷GÕU�LOL�HOHNWULN�W�NHWLPL�VRQ��o�\ÕOGD�RUWDODPD������RUDQÕQGD�
DUWDUNHQ�� D\QÕ� G|QHP� E|OJH� YH� 7�UNL\H� JHQHOLQGHNL� QHW� HOHNWULN� W�NHWLPL� LVH�
\DNODúÕN�RODUDN�VÕUDVÕ\OD�Å��YH������RUDQÕQGD�DUWPÕúWÕU���
�
����� \ÕOÕ� ,÷GÕU� LOL� QHW�HOHNWULN� W�NHWLPLQLQ�VHNW|UOHUH� J|UH�GD÷ÕOÕPÕQD�EDNWÕ÷ÕPÕ]GD��
�����¶VLQLQ�PHVNHQOHUGH�������¶ÕQÕQ�WLcarethanelerde, %8,5’inin resmi dairelerde, 

����
XQXQ�VDQD\L� LúOHWPHOHULQGH�������
LQLQ�D\GÕQODWPDGD�YH�����
VLQLQ�GH�GL÷HU�
DODQODUGD� W�NHWLOGL÷L� J|U�OPHNWHGLU�� ����
GHQ�����¶H� UHVPL�GDLUHOHU� YH�D\GÕQODWPD�
W�NHWLPOHULQGH� VÕUDVÕ\OD������� YH������� RUDQÕQGD� D]DOÕú� JHUoHNOHúPLúNHQ� GL÷HU�
W�P�DERQH�JUXSODUÕQÕQ�W�NHWLPLQGH�DUWÕú�J|U�OPHNWHGLU��(Q�ID]OD�DUWÕúODU�������DUWÕú�
LOH�VDQD\L�LúOHWPHOHUL��������DUWÕú�LOH�PHVNHQOHU��������DUWÕú�RUDQÕ�LOH�WLFDUHWKDQHOHU�
YH�WDUÕPVDO�VXODPD�YH������W�NHWLP�DUWÕú�RUDQÕ�LOH�GL÷HU�W�NHWLPOHU�\DúDQPÕúWÕU���
�
�����\ÕOÕ�LWLEDUL\OH�,÷GÕU�LOL�HOHNWULN�DERQH�VD\ÕVÕQÕQ�VHNW|UHO�GD÷ÕOÕPÕQD�EDNÕOGÕ÷ÕQGD��
�������RODQ�DERQH�VD\ÕVÕQÕQ������¶�Q�Q����������PHVNHQOHUH�������
ÕQÕQ���������
ticarethanelere, %1,2’sinin (495) resmi dairelere, ‰ 5'inin ������VDQD\L�NHVLPLQH�YH�
Å�
XQXQ�GD�������GL÷HU�DERQHOHUH�DLW�ROGX÷X�J|U�OPHNWHGLU��
�
,÷GÕU� LOL� JHQHOLQGH�� %DWÕ� ,÷GÕU� VXODPDVÕ� DQD� NDQDOÕ� �]HULQGH� LQúD� HGLOHQ� YH� �����
\ÕOÕQGD�LúOHWPH\H�DoÕODQ�.LWL�+LGURHOHNWULN�6DQWUDOL��+(6��HOHNWULN�HQHUMLVL��UHWHQ�WHN�
WHVLVWLU��.LWL�+(6�\ÕOGD�RUWDODPD������������.ZK�HQHUML��UHWPHNWHGLU��
�
+DOLKD]ÕUGD� HOHNWULN� HQHUMLVL� WHPLQLQGH� KHUKDQJL� ELU� GDU� ER÷D]� EXOXQPDPDNOD�
EHUDEHU�� HQHUML� QDNLO� YH� GD÷ÕWÕP� KDWODUÕQÕQ� HVNLOL÷LQGHQ� GROD\Õ� DOoDN� JHULOLP� VRUXQX�
\DúDQPDNWDGÕU��%X�GXUXP�]DWHQ�D]�VD\ÕGD�EXOXQDQ�VDQD\L�WHVLVOHULQL�VÕNÕQWÕ\D�VRNWX÷X�
JLEL��\HQL�\DWÕUÕP�\DSDFDN�P�WHúHEELVOHUL�GH�ROXPVX]�\|QGH�HWNLOHPHNWHGLU��øOGH��HQHUML�
QDNLO�KDWODUÕQÕQ�\HQLOHQPHVL�NRQXVXQGD�|QHPOL�ELU�\DWÕUÕP�LKWL\DFÕ�EXOXQPDNWDGÕU��
�
�
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���(.2120ø.�9(�626<$/�<$3,�
�
�����1�IXV�
�
�����*HQHO�1�IXV�6D\ÕPÕ�VRQXoODUÕQD�J|UH�,÷GÕU• ilinin toplam nüfusu 168.634’dür. 

1�IXV�E�\�NO�÷�QH�J|UH�����VÕUDGD�\HU�DODQ�,÷GÕU� LOLQLQ�\ÕOOÕN�Q�IXV�DUWÕú�KÕ]Õ�� LO�YH�
LOoH�PHUNH]OHULQGH�Å�������EXFDN�YH�N|\OHUGH�Å�����YH�JHQHOGH�Å�����¶GÕU��
�
1�IXV� VD\ÕP� \ÕOODUÕQD� J|UH� �ONH� YH� LO� Q�IXVXQGDNL� JHOLúPHOHU� YH� \ÕOOÕN� Q�IXV� DUWÕú�
KÕ]ODUÕ�7DEOR��¶GH�YHULOPLúWLU��
�

7$%/2����6$<,0�<,//$5,1$�*g5(�h/.(�9(�,ö',5�1h)868�ø/(��<,//,.�1h)86�$57,ù�+,=/$5,�
7�UNL\H����� ,÷GÕU�����<ÕOODU� 1�IXV� $UWÕú�+Õ]Õ��

�Å���
�� 1�IXV� $UWÕú�+Õ]Õ��
�Å���
��

3D\�������������
���� � � ����������� ������ �������� ��� �����
����� ����������� ������ �������� ������ ������ �����7��  � �   �¡�p�0¢�£��¡�
�<��  ¤¦¥h  §0  �� 0�7��¨0�0�������'� �0��  ��©

� ���ª���<�7«0«��­¬��������P�p��¢J£��¯®	�4°�  ��  ��  �±�7���$� �¯�0²��$£�³�� ����  �´�0�&�0�­¬������$�h�B��¢J£���®��4°�  �� 
µ �$���$�������&�0� �������&¶�·	� ���$��¤�� µ ·��?�|°0����� ����������§4����� ���$�D� ¤���� ��©�	�	���	�
�¸�¯�B
 �	�º¹»�&�0���¼¬����������p�0¢J£0�¼®��4°�  ��  ¹½�p�0¢�£���£��¾®�²��&°����n¿��À�	�'²���²��D� ��p� �?��� � ��� �����

�
7DEORGDQ� GD� L]OHQGL÷L� �]HUH�� VRQ� ��� \ÕOGD� ,÷GÕU� LOLQLQ� Q�IXV� DUWÕú� KÕ]Õ�� ���� SXDQ�
geriden takip etmekle beraber, Türkiye'niQ� Q�IXV� DUWÕú� KÕ]ÕQD� \DNÕQ� ELU� RUDQGD�
JHUoHNOHúPLúWLU�������\ÕOÕQGD�,÷GÕU�LOL�7�UNL\H�Q�IXVX�LoLQGH�Å���
OLN�ELU�SD\D�VDKLS�
LNHQ�������\ÕOÕQGD�GD�Å����RUDQÕ\OD�EX�SD\ÕQÕ�NRUXPXúWXU��
�
���������� G|QHPLQGH� ,÷GÕU� LOLQGH� úHKLU� Q�IXVX�Å������ RUDQÕQGD� E�\�UNHQ� N|\�
Q�IXVXQGD� �� NLúLQLQ� D]DOPDVÕQGDQ� EDúND� ELU� GH÷LúLNOLN� ROPDPÕúWÕU�� ùHKLU� YH� N|\�
Q�IXVODUÕQGDNL� EX� GXUXPD� ED÷OÕ� RODUDN� úHKLUGH� \DúD\DQ� Q�IXVXQ� RUDQÕ� DUWDUNHQ��
N|\GH� \DúD\DQ�Q�IXVXQ� RUDQÕ� D]DOPÕúWÕU�� ,÷GÕU� LOLQGH�� ����� \ÕOÕ� VD\ÕPÕQGD�������
RODQ� úHKLUGH� \DúD\DQ� Q�IXVXQ� RUDQÕ�� ����� \ÕOÕ� VD\ÕPÕQGD� �����¶H� XODúPÕúWÕU��
ùHKLUGH� \DúD\DQ� Q�IXV� RUDQÕQGDNL� ��� SXDQOÕN� DUWÕúD� UD÷PHQ�� KHU� LNL� VD\ÕP�
������������������������������ ��������������
•� ,÷GÕU� LOL�� ����������� WDULK� YH� ����� 6D\ÕOÕ� .DQXQ� +�NP�QGH� .DUDUQDPH� LOH� LO� VWDW�V�QH�
NDYXúPXúWXU��
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G|QHPLQGH�GH�,÷GÕU�LOL�úHKLUGH�\DúD\DQ�Q�IXV�RUDQÕQÕQ��ONH�RUWDODPDVÕQÕQ�ROGXNoD�
DOWÕQGD� NDOGÕ÷Õ� J|U�OPHNWHGLU�� ùHKLUOHúPH� RUDQÕ� EDNÕPÕQGDQ� ,÷GÕU� LOL� 7�UNL\H�
JHQHOLQGH�����VÕUDGD�\HU�DOPÕúWÕU���
�
7�UNL\H� YH� ,÷GÕU� LOL� Q�IXVXQXQ� \HUOHúLP� \HUOHULQH� J|UH� GD÷ÕOÕPÕ�� VD\ÕP� \ÕOODUÕ�
LWLEDUL\OH�7DEOR��¶GH�YHULOPLúWLU��
�

7$%/2����7h5.ø<(�9(�,ö',5�ù(+ø5�9(�.g<�1h)86�25$1/$5,�����
� � � � �

7�UNL\H� ,÷GÕU�<ÕOODU� ùHKLU� .|\� ùHKLU� .|\�
����� ����� ����� ����� �����
����� ����� ����� ����� ������������	�
�����h
 �

�
�����VD\ÕP�VRQXoODUÕQD�J|UH�,÷GÕU� LO�Q�IXVXQXQ�������
VL�úHKLUOHUGH��������¶VL�GH�
N|\OHUGH� \DúDPDNWDGÕU�� ,÷GÕU� LOLQH� ED÷OÕ� LOoHOHUGHQ� úHKLU�Q�IXVX�en fazla olan ilçe 

������ NLúL� LOH� 7X]OXFD� LOoHVL� YH� úHKLU� Q�IXVX� HQ� D]� RODQ� LOoH� LVH� ������ NLúL� LOH�
.DUDNR\XQOX� LOoHVLGLU��ùHKLUOHúPH�RUDQÕQÕQ� HQ� ID]OD�ROGX÷X� LOoH�Å������ LOH�$UDOÕN�
LOoHVL�� HQ� D]� ROGX÷X� LOoH� LVH� Å������ LOH� 7X]OXFD� LOoHVLGLU�� 2UDQVDO� RODUDN�
EDNWÕ÷ÕPÕ]GD�úHKLUGH�\DúDPD�RUDQÕ�HQ�ID]OD�RODQ�LOoHQLQ�������LOH�$UDOÕN�LOoHVL��HQ�
D]�RODQÕQ�LVH�������LOH�.DUDNR\XQOX�LOoHVLQLQ�ROGX÷X�J|U�OPHNWHGLU���
�
������NP � �\�]|Oo�P�QH�VDKLS�RODQ�,÷GÕU�LOLQGH�NLORPHWUHNDUH\H��Q�IXV�\R÷XQOX÷X��
��� NLúL� G�úPHNWHGLU�� øO� Q�IXV� \R÷XQOX÷X�� ��� NLúL�NP � olan ülke geneli nüfus 

\R÷XQOX÷XQXQ�\DNODúÕN������¶��VHYL\HVLQGHGLU��1�IXV�\R÷XQOX÷X�LO�PHUNH]LQGH����
NLúL�NP � � ROXS�� .DUDNR\XQOX� LOoHVLQLQ� Q�IXV� \R÷XQOX÷X� LO� RUWDODPDVÕQÕQ� �VW�QGH��
GL÷HU� LOoHOHUGH� LVH� LO� RUWDODPDVÕQÕQ� DOWÕQGDGÕU�� ���� NP �  yüzölçümüne ve 18.285 

Q�IXVD� VDKLS� RODQ� .DUDNR\XQOX� LOoHVLQGH� NLORPHWUHNDUH\H� ��� NLúL� G�úPHNWHGLU��
'L÷HU� LOoHOHUGHNL� Q�IXV� \R÷XQOX÷X� LVH� VÕUDVÕ\OD�� $UDOÕN� LOoHVLQGH� ��� NLúL�NP � � YH�
7X]OXFD�LOoHVLQGH����NLúL�NP � ’dir. �
�
øO� Q�IXVXQXQ� \HUOHúLP�PHUNH]OHULQH� J|UH� GD÷ÕOÕPÕ� YH� NLORPHWUHNDUH\H� G�úHQ� NLúL�
VD\ÕVÕ��Q�IXV�\R÷XQOX÷X��7DEOR��¶GH�YHULOPLúWLU��
�
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7$%/2����ø/�1h)868181�<(5/(ùø0��0(5.(=/(5ø1(�*g5(�'$ö,/,0,�9(�1h)86�<2ö81/8ö8�
� � � � � �

øOoH�$GÕ� ùHKLU��
1�IXVX�

.|\��
1�IXVX�

7RSODP��
1�IXV�

<�]|Oo�P���
�.P Á � Â ��

1�IXV�<R÷XQOX÷X�
���.LúL�.P Á ��

0HUNH]� �������� �������� �������� ������ ���
$UDOÕN� ������� �������� ������� ���� ���
.DUDNR\XQOX� ������� �������� ������� ���� ���
7X]OXFD� ������� �������� ������� ������ ���
7RSODP� ������� ������� �������� ������ ���
� Â ���<�]|Oo�P�QH�J|OOHU�GDKLO�GH÷LOGLU��
.$<1$.��'ø(��������*HQHO�1�IXV�6D\ÕPÕ��1�IXVXQ�6RV\DO�YH�(NRQRPLN�1LWHOLNOHUL�
�
����� *HQHO� 1�IXV� 6D\ÕP� VRQXoODUÕQD� J|UH� ,÷GÕU� LOL� WRSODP� Q�IXVXQXQ� �����¶VÕ�
���������HUNHN�������¶�����������NDGÕQ�Q�IXVXGXU��
�
,÷GÕU� LOL� �����2000 döneminde nüfuVXQD� RUDQOD� HQ� oRN� J|o� YHUHQ� LOOHU� DUDVÕQGD�
�ONH�JHQHOLQGH����� VÕUDGD� \HU� DOPDNWDGÕU��'R÷X�$QDGROX�%|OJHVL� LOOHULQLQ�QHW� J|o�
PLNWDUÕ�YH�QHW�J|o�KÕ]ODUÕ�7DEOR��¶GD�YHULOPLúWLU������
�

7$%/2����'2ö8�$1$'2/8�%g/*(6ø�ø//(5ø1ø1�1(7�*gdh�9(��
1(7�*gd�+,=/$5,�������������

øOOHU� �����1�IXVX Ã $OGÕ÷Õ�*|o� 9HUGL÷L�*|o� 1HW�*|o� 1HW�*|o�+Õ]Õ�Å� Á hONH��6ÕUDODPDVÕ�
$UGDKDQ� �������� ������ ������� �������� ������� ��
.DUV� �������� ������� ������� �������� ������ ��
0Xú� �������� ������� ������� �������� ������ ���
$÷UÕ� �������� ������� ������� �������� ������ ���
(U]XUXP� �������� ������� ������� �������� ������ ���
Bingöl� �������� ������� ������� �������� ������ ���
9DQ� �������� ������� ������� �������� ������ ���
7XQFHOL� ������� ������� ������� ������� ������ ���
(OD]Õ÷� �������� ������� ������� �������� ������ ���
0DODW\D� �������� ������� ������� �������� ������ ���
%LWOLV� �������� ������� ������� ������� ������ ���
+DNNDUL� �������� ������� ������� ������� ������ ���
,÷GÕU� �������� ������� ������� ������� ����� ���
(U]LQFDQ� �������� ������� ������� ������� ����� ���
Ã ��'DLPL�LNDPHWJDK�Q�IXVX�YH�J|o�HGHQ�Q�IXV����YH�GDKD�\XNDUÕ�\Dú�LoLQ�YHULOPLúWLU��
���'DLPL�LNDPHWJDK�Q�IXVX�LoLQGH�\XUW�GÕúÕQGDQ�JHOHQ�J|o�NDSVDQPDPÕúWÕU��
Á ��øOOHU�DUDVÕ�J|o�HGHQ�Q�IXV�HVDV�DOÕQDUDN�\DSÕOPÕúWÕU�
.D\QDN��'ø(�
�
�����\ÕOÕ�*HQHO�1�IXV�6D\ÕP�VRQXoODUÕQD�J|UH������\Dú�JUXEX�KDULo��,÷GÕU�LOL�GDLPL�
ikametgah nüfusu 145.602 olup, 1995������ G|QHPLQGH� ,÷GÕU¶D� J|o� HGHQOHULQ�
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VD\ÕVÕ���������,÷GÕU¶GDQ�GL÷HU�LOOHUH�J|o�HGHQOHULQ�VD\ÕVÕ�LVH�������¶GLU������������
G|QHPLQGH� ,÷GÕU� LOLQLQ� QHW� J|o� PLNWDUÕ� ������� QHW� J|o� KÕ]Õ� LVH� Å�9,3’tür�� 'R÷X�
$QDGROX�%|OJHVL� LOOHUL� LoHULVLQGH� ,÷GÕU� LOL��Q�IXVXQD�RUDQOD�HQ�D]�J|o�YHUHQ� LNLQFL� LO�
NRQXPXQGDGÕU��%|OJH�LOOHULQLQ�WDPDPÕ�QHW�J|o�YHUHQ�LO�GXUXPXQGDGÕU�YH�$UGDKDQ�LOL�
‰ ������� QHW� J|o� KÕ]Õ\OD� E|OJHGH� �YH� D\QÕ� ]DPDQGD� �ONH� JHQHOLQGH�� Q�IXVXQD�
RUDQOD�HQ�ID]OD�J|o�YHUHQ�LOOHU�DUDVÕQGD�LON�VÕUDGD�\HU�DOPÕúWÕU��$\QÕ�G|QHPGH�'R÷X�
$QDGROX�%|OJHVL¶QLQ�QHW�J|o�KÕ]Õ�LVH�Å�����¶GÕU��
�
�����øVWLKGDP�
�
����� *HQHO� 1�IXV� 6D\ÕPÕ� VRQXoODUÕQD� J|UH� LOGHNL�� ��� \Dú� YH� �VW�� IDDO� Q�IXVX�
64.192 olup, toplam nüfusun %38,1’ini� ROXúWXUPDNWDGÕU�� øNWLVDGHQ� IDDO�Q�IXVXQ� Lú�
NROODUÕQD�J|UH�GD÷ÕOÕPÕ� LQFHOHQGL÷LQGH� LVH�� IDDO� Q�IXVXQ� WDUÕPGDNL� SD\ÕQÕQ��������
VDQD\L�Lú�NROXQGDNL�SD\ÕQÕQ�������LQúDDW�Lú�NROXQGDNL�SD\ÕQÕQ������YH�KL]PHWOHU�Lú�
NROXQGDNL�SD\ÕQÕQ�������ROGX÷X�J|U�OPHNWHGLU���
�
,÷GÕU� LOL� LNWLVDGHQ� IDDO� Q�IXVXQ�� IDDOL\HW� NROODUÕQD� J|UH� GD÷ÕOÕPÕ�� 7�UNL\H� YH� 'R÷X�
$QDGROX�%|OJHVL�LOH�NDUúÕODúWÕUPDOÕ�RODUDN�7DEOR��¶GH�YHULOPLúWLU��
�

7$%/2����,ö',5�ø/ø�ø.7ø6$'ø�)$$/�1h)868181�)$$/ø<(7�.2//$5,1$��*g5(�'$ö,/,0,������� � � � � � �
7�UNL\H� 'R÷X�$QDGROX�%�� ,÷GÕU�)DDOL\HW�.ROODUÕ� øVWLKGDP� 3D\����� øVWLKGDP� 3D\����� øVWLKGDP� 3D\�����Ä	Å Æ Ç�Ç&È?ÉyÊpË4Ì�Í Î Í Ï&É'Ð|Æ Ñ"Ç�Ò&Ì&Í Î Í ÏhË4Ó¦Ô�Ç�Î Í ÏÖÕ�Í Î Í Ï ×»Ø$Ù Ú�Û&Ü$Ù Ý�Ø�Û Þ0Ý$É Þ ×&Ù Þ0Ü�Û�Ù Ý0ß�Ý Ü�Ü$É Þ Þ0à$Ù Ý0Ý&ß Ü0Ý�É Þ

á|Ç�â�Ó�Ò4Ì4Å Î Å ÏhË7Ó¡ã�Ç4ä|Ð�Ì'Ç0Ï»Õ�Í Î Í å�Í ß&Ü$Ù æ0à&Ú æ$É Þ Þ�Ù ×»Þ�Þ æ�É Ø ×»à æ�É æ
ç Ñ¡Ç�Î Ç4È�è�Ç�Ò4Ç&é4Å Å à�Ù Ø0Û�Ü$Ù ×'Û�à ×ÖØ�É Ü Ü0æ�Ù à0Ý�× Ø$É Û ×�Ù Ø0Ü0Ú Ø$É æ
ê�Î Ó�ÏëÈ<Æ Å Ï4É4ì�Ç4í�Ë4Ó"èBî ß�Ý�Ù ×'Ú4Ø æ$É Þ Û�Ù Ú0à�æ æ�É à ×7à&Ø æ�É Ø
ç Ò7ä4Ç�Ç4È ×&Ù ×7ß�Ü$Ù Ø�Þ0Ü Þ�É Ü Ü0ß�Ù Û0ß&Ú à�É Ø Ø�Ù ×'ß�æ à�É Þ
ã	Å Ì7Ç�Æ Ó�È<É0ï7ð�Ï7Ç0Ò'È Ç|Ë'Ó�ÐhÈ Ó�Î Î Ó$Æ Ø$Ù Ú$×7Ø$Ù Û0Û�Û ß$É Û ß�Ý�Ù ×7Ü4Þ Þ�É Þ Ø�Ù ß�Ü�Ø Þ�É Ü
ñBÎ Ç4ä7È?Í Æ Ñ"Ç$É&ò�Ç�ó0Æ Î ä'Ñ"Ó|Ë4Ó¦ô	Ó�õ�ð0Î Ç0Ñ¡Ç Ý&Ú0à�Ù Ø0Ú�Ú à$É à Þ�à�Ù Ø�Þ0Ý Ø$É æ ×�Ù Ü�æ�Û Ø$É Ú
á|Ç�Î Å4òwÅ í&Ñ�Ù É'èwÅ ö$Ù ÉªÊ
Æ Ç�Ì�Í»Ë'Ó¡÷hÆ â�Ì&Í Ù0òwÅ í�Ù Ý&æ0Ý�Ù ×»Ø�Ü à$É × Ø0à�Ù ×7Ü4Þ ×&É æ Ü0æ�Û æ�É ß
ã�ð0õ�Î î&ÑøòBÅ í4ÑDÙ É'è�ð&ù�ÙÖúBÓ¦û�Å ä&Å ù7Ó�Î4òwÅ í&Ñ�Ù Þ�Ù Ú4Þ�Ú�Ù Ú0à�Ú ×»Û$É Ú Þ0à�Ø$Ù Ø�Ø�Ü ×7ß�É Ü ×&×�Ù Þ�Ü&Ü ×7Û�É ß
ç é&Å�ã�Ç�Ò�Í Ñ�Î Ç�Ò&Ñ¡Ç�ÑDÍ ä¡ü�Ç0Ç0Î Å é7Ó&È Î Ó$Æ à4Þ�Ù æ�×»Ú æ$É × à�Ù Û0æ�Ú æ�É Ø Ü$× æ$É ×
��ý���þ"�¯� �&ÿ�© «�«���© ���$� �4����� � ��© ���4��© ��ÿ�ÿ �4����� � ����© �4«&� �4����� �
�������	�
�����h
 ���&¹»�����0�¡¬P�����$���p��¢�£��"®��&°$  ��  ¹��p�0¢�£��$£$��®�²���°0�$�7¿0�����'²���²���� �¡�h� �<�$� � ��� �����
�
7DEORGDQ�GD�J|U�OHFH÷L�JLEL� LO�DNWLI�Q�IXVXQXQ�E�\�N�oR÷XQOX÷X�WDUÕP�VHNW|U�QGH�
çaOÕúPDNWDGÕU��)DDOL\HW�NROODUÕQD�J|UH�,÷GÕU�LO�DNWLI�Q�IXVX�RUDQODUÕ�7�UNL\H�YH�'R÷X�
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$QDGROX� %|OJHVL� RUDQODUÕ� LOH� NDUúÕODúWÕUÕOGÕ÷ÕQGD�� WDUÕP� VHNW|U�QGH� oDOÕúDQODUÕQ�
RUDQÕQÕQ� 7�UNL\H� RUDQÕQÕQ� \DNODúÕN� ��� SXDQ� YH� E|OJH� RUDQÕQÕQ� \DNODúÕN� �� SXDQ�
�VW�QGH� ROGX÷X� J|U�OPHNWHGLU�� 6DQD\L� VHNW|U�QGH� oDOÕúDQODUÕQ� RUDQÕQD�
EDNWÕ÷ÕPÕ]GD� LVH��7�UNL\H� YH�E|OJH� RUDQODUÕQÕQ� ,÷GÕU� LOL� VDQD\L� VHNW|U�QGH� oDOÕúDQ�
RUDQÕQÕQ�\DNODúÕN�RODUDN�VÕUDVÕ\OD�����YH�����NDWÕ�NDGDU�ROGX÷X�J|U�OPHNWHGLU�����
�
����� *HQHO� 1�IXV� 6D\ÕPÕ� VRQXoODUÕQD� J|UH�� ,÷GÕU� LNWLVDGHQ� IDDO� Q�IXVXQXQ�
������¶VÕQÕ� �������� HUNHNOHU�� ������¶VÕQÕ� �������� NDGÕQODU� ROXúWXUPDNWDGÕU�� øO�
LNWLVDGHQ� IDDO�HUNHN�YH�NDGÕQ�Q�IXVXQXQ�VHNW|UOHUH�J|UH�GD÷ÕOÕPÕQD�EDNWÕ÷ÕPÕ]GD��
HUNHN� Q�IXVXQ� �����¶�Q�Q� WDUÕP�� �����¶�Q�Q� KL]PHWOHU�� ����¶VLQLQ� LQúDDW� YH�
����¶�Q�Q� VDQD\L� VHNW|U�QGH�� NDGÕQ� Q�IXVXQXQ� LVH������¶XQXQ� WDUÕP������¶LQLQ�
KL]PHWOHU�YH�Å�¶LQLQ�VDQD\L�VHNW|U�QGH�LVWLKGDP�HGLOGL÷L�J|U�OPHNWHGLU��
�
�����*HQHO�1�IXV�6D\ÕPÕ�VRQXoODUÕQD�J|UH�� LO�JHQHOLQGH�DNWLI�Q�IXVXQ������¶VÕQÕ�
ücretsiz DLOH� LúoLVL�� �����¶�Q�� �FUHWOL�� �����¶VLQL� NHQGL� KHVDEÕQD� oDOÕúDQ� YH�
����¶�Q�� GH� LúYHUHQ� NHVLP� ROXúWXUPDNWDGÕU��dDOÕúDQODUÕQ� LúWHNL� GXUXPODUÕQD� J|UH�
GD÷ÕOÕPÕ� IDDOL\HW� NROODUÕQD� J|UH� LQFHOHQGL÷LQGH�� WDUÕP� VHNW|U�QGH� oDOÕúDQODUÕQ�
%71,0’inin (31.156) ücretsiz� DLOH� LúoLVL� ROGX÷X� YH� EXQXQ� GD� �����¶�Q�� ���������
NDGÕQODUÕQ� ROXúWXUGX÷X� J|U�OPHNWHGLU�� 7DUÕP� VHNW|U�QGH� oDOÕúDQODUÕQ� �����¶XQX�
NHQGL� KHVDEÕQD� oDOÕúDQ� YH� \DNODúÕN� ����¶VÕQÕ� GD� �FUHWOL� NHVLP� ROXúWXUPDNWDGÕU��
6DQD\L� VHNW|U�QGH� oDOÕúDQODUÕQ� E�\�N� ELU� oR÷XQOX÷XQX� LVH� �FUHWOLOHU�
ROXúWXUPDNWDGÕU�� %X� NHVLPGH� oDOÕúDQODUÕQ� �����¶�� �FUHWOL�� �����¶VL� GH� NHQGL�
KHVDEÕQD�oDOÕúPDNWDGÕU��
��
øOGHNL� DNWLI� Q�IXVXQ� \HUOHúLP� PHUNH]OHULQH� J|UH� GD÷ÕOÕPÕ� LQFHOHQGL÷LQGH�� IDDO�
nüfusun %74,7’sinin (47.979) bucak ve köylerde, %16,7’siQLQ� ��������� LO�
PHUNH]OHULQGH� YH� ����
VÕQÕQ� GD� �������� LOoH� PHUNH]OHULQGH� ROGX÷X� GLNNDWL�
çekmektedir. �
�
<HUOHúLP� \HUOHULQH� J|UH� IDDO� Q�IXVXQ� VHNW|UOHUH� J|UH� GD÷ÕOÕPÕQD� EDNÕOGÕ÷ÕQGD��
EXFDN� YH� N|\OHUGHNL� IDDO� Q�IXVXQ� �����¶LQLQ� WDUÕP�� Å�¶VÕQÕQ� VDQD\L�� ����
LQLQ�
LQúDDW� YH������¶�Q�Q� KL]PHW� VHNW|U�QGH�� LO� YH� LOoH�PHUNH]OHULQGHNL� IDDO� Q�IXVXQ�
LVH������¶LQLQ�WDUÕP������¶ÕQÕQ�VDQD\L������
XQXQ�LQúDDW�YH������¶ÕQÕQ�GD�KL]PHW�
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VHNW|U�QGH�\HU�DOGÕ÷Õ�J|U�OPHNWHGLU��øNWLVDGHQ�IDDO�Q�IXVXQ�\HUOHúLP�\HUOHULQH�J|UH�
GD÷ÕOÕPÕ�7DEOR��¶GH�YHULOPLúWLU��
�

7$%/2����(.2120ø.�)$$/ø<(7(�*g5(�ø67ø+'$0�('ø/(1�1h)8681�<(5/(ùø0�<(5/(5ø1(�*g5(�'$ö,/,0,��������
�

<HUOHúLP�\HUL� 7DUÕP� 6DQD\L� øQúDDW� +L]PHW� ø\L��7DQÕPODQPDPÕú�)DDOL\HWOHU�
7RSODP� 3D\�����

øO�PHUNH]L� ���� ���� ������ ������ ��� ������� �����
øOoH�PHUNH]OHUL�WRS�� ������ ���� ���� ������ ��� ������ ����
øO�YH�øOoH�PHUNH]OHUL����� ����� ���� ���� ����� ���� ������ �
��$UDOÕN� ���� ��� ��� ������ �� ������ ����
��.DUDNR\XQOX� ���� ���� ���� ���� �� ������ ����
��7X]OXFD� ���� ���� ���� ������ �� ������ ����
%XFDN�YH�N|\OHU�WRS�� ������� ���� ���� ������ ��� ������� �����
%XFDN�YH�N|\OHU����� ����� ���� ���� ����� ���� ������ �
723/$0� ������� ������ ������ ������� ��� ������� ������
3D\����� ����� ���� ���� ����� ���� ������ ��������	�
�h���p
 �	�&¹Ö�����0�"¬����0�$���p��¢�£���®	�&°$  ��  ¹
�B��¢J£��$£$��®�²���°0�$�7¿0�����4²���²���� �¡�h� � �$� � �0� �����
�
Aktif nüfusun okur�\D]DUOÕN� YH� ELWLULOHQ� VRQ� |÷UHWLP� NXUXPX� DoÕVÕQGDQ� GXUXPX�
LQFHOHQGL÷LQGH�� ,÷GÕU� DNWLI� Q�IXVXQXQ� �����¶LQLQ� ��������� RNXPD�\D]PD� ELOHQ��
%27,2’sinin de (17.464) okuma�\D]PD�ELOPH\HQ�Q�IXVWDQ�ROXúWX÷X�J|U�OPHNWHGLU��
2NXPD�\D]PD� ELOPH\HQOHULQ� QHUHGH\VH� WDPDPÕQD� \DNÕQÕ� ��������� WDUÕP�
NHVLPLQGH� oDOÕúPDNWDGÕU�� øO� DNWLI� Q�IXVX� LoLQGH� RNXPD�yazma bilenlerin %49,9’u 

LONRNXO�������¶VL�RUWDRNXO�YH�GHQJL�������¶L�OLVH�YH�GHQJL�YH�����¶Õ�GD�\�NVHN�RNXO�
ve fakülte mezunudur.�
����
,÷GÕU� LOLQGH� LúVL]OLN� RUDQÕ� ����� VD\ÕPÕQGD� ����� RODUDN� WHVSLW� HGLOPLúWLU�� %X� RUDQ�
HUNHN�Q�IXVWD������� LNHQ�NDGÕQ�Q�IXVWD�����
GÕU�� øúVL]OLN�RUDQÕ� LO�PHUNH]LQGH� LOoH�
PHUNH]OHULQGHQ� GDKD� \�NVHNWLU�� øO� PHUNH]LQGH� ������ RODQ� LúVL]OLN� RUDQÕ�� LOoH�
merkezlerinde %21,7 ve köylerde ise ‰ 5'tir.�
��
øú�YH�øúoL�%XOPD�.XUXPXQXQ�YHULOHULQH�J|UH��,÷GÕU¶GD������\ÕOÕ�LWLEDUL\OH�NXUXPD�����
NLúLQLQ�EDúYXUXGD�EXOXQGX÷X�YH�EXQODUGDQ������¶XQXQ�������NHQGLOHULQH�X\JXQ�ELU�
LúH�\HUOHúWLULOGL÷L�J|U�OPHNWHGLU�� øú�YH� øúoL�%XOPD�.XUXPXQD�\DSÕODQ�EDúYXUXODU�YH�
LúH� \HUOHúWLULOHQOHULQ� VD\ÕVÕ� 7�UNL\H� YH� E|OJH� LOH� NDUúÕODúWÕUPDOÕ� RODUDN� 7DEOR� �¶GD�
YHULOPLúWLU��
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7$%/2����øù�9(�øùdø�%8/0$�.858081$�<$3,/$1�%$ù9858/$5�9(�øù(�<(5/(ù7ø5ø/(1/(5��������
� � � �
� 7�UNL\H� 'R÷X�$QDGROX�%�� ,÷GÕU�

<ÕO�øoLQGH�<DSÕODQ�%DúYXUX� �������� ������� ����
�����(UNHN� �������� ������� ����
�����.DGÕQ� ������� ������ ���
<ÕO�øoLQGH�$OÕQDQ�$oÕN�øú� �������� ������ ����
�����(UNHN� �������� ������ ����
�����.DGÕQ� ������� ���� ���
<ÕO�øoLQGH�øúYHUHQH�<DSÕODQ�7DNGLP� �������� ������ ����
�����(UNHN� �������� ������ ����
�����.DGÕQ� ������� ���� ���
<ÕO�øoLQGH�øúH�<HUOHúWLUPH� �������� ������ ����
�����(UNHN� �������� ������ ����
�����.DGÕQ� ������� ���� ���
'HYUHGHQ�øúJ�F�� �������� ������� ������
�����(UNHN� �������� ������� ������
�����.DGÕQ� �������� ������ ����
'HYUHGHQ�øúJ�F�QGHQ�øúVL]OHU� �������� ������� ������
�����(UNHN� �������� ������� ������
�����.DGÕQ� ������� ������ �����	�&°����������	�$����� °0�¦
 ¤¦�p£$��£��D£¦¬P�������4�������$��� �����$��
 �0�<���J� ����� �p��  � �   �� &�&�0���
�
�����(÷LWLP�
�
�����*HQHO�1�IXV�6D\ÕP�VRQXoODUÕQD�J|UH��,÷GÕU�LOL�JHQHOLQGH�RNXPD�\D]PD�ELOHQ�
nüfusun�RUDQÕ�������ROXS��EX�RUDQ�HUNHNOHUGH��������NDGÕQODUGD������¶W�U��'R÷X�
$QDGROX� %|OJHVL� YH� 7�UNL\H� JHQHOL� DoÕVÕQGDQ� LQFHOHQGL÷LQGH� LVH�� �� \Dú� YH� �]HUL�
nüfusun içinde okuma�\D]PD� ELOHQOHULQ� RUDQÕ� 'R÷X� $QDGROX� %|OJHVL¶QGH� ������
iken, Türkiye genelinde %87,3’W�U��,÷GÕU�LOLQH�DLW�RNXU�\D]DUOÕN�RUDQÕ�\DNODúÕN�RODUDN�
E|OJH�RUWDODPDVÕQÕQ���SXDQ���ONH�RUWDODPDVÕQÕQ�LVH����SXDQ�JHULVLQGHGLU��
�
,÷GÕU� LOLQGH� RNXPD�\D]PD� ELOHQ� Q�IXV� LoHULVLQGH�� ELU� |÷UHWLP� NXUXPXQGDQ�PH]XQ�
RODQODUÕQ� RUDQÕ� ������� ELU� |÷UHWLP� NXUXPXQGDQ� PH]XQ� ROPDGDQ� RNXPD�\D]PD�
ELOHQOHULQ� RUDQÕ� LVH� �����¶GLU�� <LQH� ELU� |÷UHWLP� NXUXPXQGDQ� PH]XQ� RODQODUÕQ�
�����¶L� LONRNXO�� ����¶VÕ� LON|÷UHWLP�� �����¶VÕ� RUWDRNXO� YH� GHQJL�� �����¶L� OLVH� YH�
GHQJL�� ����¶L� \�NVHNRNXO� YH� IDN�OWH� PH]XQXGXU�� ,÷GÕU� LOLQGH� ELU� |÷UHWLP�
NXUXPXQGDQ� PH]XQ� RODQODUÕQ� RNXO� W�UOHULQH� J|UH� GD÷ÕOÕPÕ�� 7�UNL\H� YH� 'R÷X�
$QDGROX� %|OJHVL� DoÕVÕQGDQ� GH÷HUOHQGLULOGL÷LQGH�� LON|÷UHWLP�� RUWDRNXO� YH� GHQJL� YH�
OLVH� YH� GHQJLQGHQ� PH]XQ� RODQODUÕQ� RUDQÕQÕQ� E|OJH� YH� 7�UNL\H� RUWDODPDVÕQÕQ�
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�VW�QGH��LONRNXO�YH�\�NVHN|÷UHWLP�PH]XQX�RODQODUÕQ�RUDQÕQÕQ�LVH�E|OJH�YH�7�UNL\H�
RUWDODPDVÕQÕQ�DOWÕQGD�ROGX÷X�J|U�OPHNWHGLU��
�
2NXPD�\D]PD� ELOHQ� Q�IXVXQ� ELWLULOHQ� VRQ� |÷UHWLP� NXUXPXQD� J|UH� GD÷ÕOÕPÕ� 7DEOR�
��¶GD�YHULOPLúWLU��
�

7$%/2�����2.80$���<$=0$�%ø/(1�1h)8681�(öø7ø0�'8580/$5,1$��*g5(�'$ö,/,0,��������� � � � � � �
� 7�UNL\H� 'R÷X�$QDGROX�%�� ,÷GÕU�
� 1�IXV� ���� 1�IXV� ���� 1�IXV� ����

2NXPD�<D]PD�%LOPH\HQ�1�IXV� ��© ÿ��0«�© �&ÿ�� �7��� ��� ��© �7ÿ���© �&ÿ�� ���0� ��� ����© �	�0� �
��� ÿ0�
(UNHN� ×�Ù Ý�Ú0Û�Ù ×7à�Ø Ü�É ×ÖÞ à&æ�Ø$Ù ß�×'æ ×�×&É Ø0Û Ý$Ù ß�Ø�Ü ×»Ø$É ×7Û
.DGÕQ� Ú$Ù Û�à�Ø$Ù Ú&Ø�Ú ×»ß$É à&Ü Ý&Ú0à�Ù ×ëÞ�à à4Þ�É æ�Ý Ø�Ú$Ù ß�×ëÞ à�Û�É Û&Ø
2NXPD�<D]PD�%LOHQ�1�IXV� ÿ���© �&ÿ0«�© ����� �	��� ��� ��© ���0��© ���$� ���0� ��� �'����© ����« �&ÿ�� ���
(UNHN� Ø�Ý$Ù à�Ý4Þ�Ù Ø�Ü�Ü ß&à$É Ý�Ú Ø�Ù à�Ý0à�Ù Ý�ß0ß Ý�Ý�É Û&Ø Ü4Þ�Ù Þ�à&Û Ý�Û�É Ý&Ø
.DGÕQ� Ø�à$Ù Ý�Û�Ú�Ù ×�×7Ú Ý&æ$É Ü�Ø ×�Ù Ü&Þ�ß�Ù Û�Û�Ø Ü0Ú�É ß�æ Þ�Ø�Ù Û0Û4Ø Ü�Ø$É Ø�Ü
���%LU�2NXO�%LWLUPH\HQ� �7��© ������© ����� ���$� ��� ��© ������© ���0� ���0� «�� �0��© �
�&� ���0� ���
���%LU�2NXO�%LWLUHQ� �&«�© �&ÿ0«�© ����� �4ÿ�� ��� ��© ���	�$© �7ÿ�� ���0� �
� �	��© �$��� ���0� ÿ$�
������øONRNXO�� Ø&Ø�Ù ×»Ü�Ü$Ù Ý&Ø0Û Ú4Ü�É à&Ø ×�Ù Þ0Ü�Ý�Ù æ&Ü�× Ú4Þ�É Ø0ß à&Ú$Ù Ü�ß&à Ú�à�É Ø�Ü
������øON|÷UHWLP� ×�Ù Û$×'ß�Ù Þ�Û0ß Þ�É à�Û ×»à0Ý�Ù Ý&Ý&Þ Ú$É ×ÖÞ à$Ù Û�Ø�Ü Ú�É Ú&Ü
������2UWDRNXO�YH�'HQJL� Þ�Ù à�æ0Ý�Ù æ�à0æ ×»æ$É ß�Ú à&à�×&Ù Û&à0Ú ×»Ø$É Ø0Û Ý$Ù Þ�à&Ø ×»Ø$É Ú�Ý
������/LVH�YH�'HQJL� Ý$Ù æ$×'à�Ù Ú�æ0Û Ø�æ$É à&Ü Ú&ß0Ý�Ù à&Ý0ß Ø�Ø$É ×7à ×»Ú$Ù æ0Ú&Û Ø�Ø$É Þ�Û
������<�NVHN|÷UHWLP� à$Ù ×7Ú�×&Ù ß&Ü�Þ Ý$É æ$× ×ÖÜ�Û�Ù æ&Ý0à Ü�É ×7Ý Þ�Ù ×'æ�Ý Ü$É ×7à
���0H]XQL\HWL�%LOLQPH\HQ� �'��© �
��� ��� ��� �&© �'«0« ��� ��� �&� �0� ���
2NXPD�<D]PD�'XUXPX�%LOLQPH\HQ� �'��© ���&ÿ ��� ��� �	��� ��� ��� ��� �0� ���
2NXPD�<D]PD�dD÷ÕQGDNL�1�IXV� ÿ�«�© �&ÿ0«�© �
��� �'����� ��� ÿ$© �'«0��© ÿ$�4� �'����� �&� ������© ���&ÿ �7�0�0� �&�
(UNHN� à&æ$Ù Ø&Þ�Ú�Ù Þ�Þ�Ú Ú&æ$É Ú�à Ø�Ù Ü0Ý0Û�Ù æ�æ�Ü Ú$×&É Û�Û Û&à$Ù à0Û&æ Ú$×&É Ü0Ú
.DGÕQ� Ø�ß$Ù Ü�×7à�Ù Û�ß�Ý Þ0ß$É Þ�Û Ø�Ù Ú�æ0à�Ù Ú�æ&Þ Þ�Ý�É Ø0à Ü�Ý$Ù Ü�ß&Ú Þ�Ý�É à�Ú
�������	�
�����h
 ���&�0�&�0�"¬����������p��¢�£��"®��&°$  �ø®�²��$£�³�� ���y 
�
,÷GÕU� LOL� LO� PHUNH]LQGH� RNXPD�\D]PD� ELOHQOHULQ� RUDQÕ� ������ ROXS�� LOoH� PHUNH]OHUL�
LWLEDUL\OH� EDNWÕ÷ÕPÕ]GD� HQ� \�NVHN� RNXPD�\D]PD� RUDQÕQÕQ� ������ LOH� .DUDNR\XQOX�
LOoH�PHUNH]LQH�DLW�ROGX÷X�J|U�OPHNWHGLU��'L÷HU�LNL�LOoH�PHUNH]LQLQ�GH�RNXPD�\D]PD�
RUDQÕ� LO� JHQHOLQLQ� �]HULQGH� \HU� DOPDNWDGÕU�� 2NXPD�\D]PD� RUDQÕ� $UDOÕN� LOoH�
merkezinde %87,3 ve Tuzluca ilçe merkezinde %78,7’dir. Bucak ve köylerde ise 

RNXPD�\D]PD�RUDQÕ�������ROXS��EX�RUDQ�HUNHN�Q�IXV�LoLQ��������NDGÕQ�Q�IXV�LoLQ�
%56,2’dir.�
�
øOGHNL�RNXOODúPD�RUDQODUÕQD�EDNÕOGÕ÷ÕQGD�� LON|÷UHWLP�YH�RUWD|÷UHWLP�NDGHPHOHULQGH�
,÷GÕU� LOL� RNXOODúPD� RUDQODUÕQÕQ� 7�UNL\H� YH� 'R÷X� $QDGROX� %|OJHVL� RNXOODúPD�
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RUDQODUÕQÕQ� �VW�QGH� ROGX÷X� J|U�OPHNWHGLU�� ,÷GÕU� LOLQH� DLW� RNXO� |QFHVL� H÷LWLP� YH�
PHVOHNL� YH� WHNQLN� OLVH� RNXOODúPD� RUDQODUÕ� LVH� E|OJH� RUWDODPDODUÕQÕQ� �VW�QGH� LNHQ�
Türkiye ortalaPDVÕQÕQ� DOWÕQGD� JHUoHNOHúPLúWLU�� <�NVHN|÷UHWLP� RNXOODúPD� RUDQÕQD�
LOLúNLQ�YHUL�WHPLQ�HGLOHPHPLúWLU�� ,÷GÕU� LOLQGHNL�RNXOODúPD�RUDQODUÕQÕQ�RNXO�JUXSODUÕQD�
YH� FLQVL\HWH� J|UH� GD÷ÕOÕPÕ� 7�UNL\H� YH� 'R÷X� $QDGROX� %|OJHVL� LOH� NDUúÕODúWÕUPDOÕ�
olarak Tablo 11’de verilmLúWLU��
�

7$%/2�����2.8/�*583/$5,�9(�&ø16ø<(7(�*g5(�2.8//$ù0$�25$1/$5,����������������g÷UHWLP�<ÕOÕ��
� � � �

� 7�UNL\H� 'R÷X�$QDGROX�%�� ,÷GÕU�
2NXO�gQFHVL�(÷LWLP� � � �
�����.Õ]� ���� ���� ����
�����(UNHN� ���� ���� ����
�����7RSODP� ���� ���� ����
øON|÷UHWLP� � � �
�����.Õ]� ����� ����� ������
�����(UNHN� ������ ����� ������
�����7RSODP� ����� ����� ������
2UWD|÷UHWLP� � � �
�����.Õ]� ����� ����� �����
�����(UNHN� ����� ����� �����
�����7RSODP� ����� ����� �����
0HVOHNL�YH�7HNQLN�/LVH� � � �
�����.Õ]� ����� ���� ����
�����(UNHN� ����� ����� �����
�����7RSODP� ����� ���� �����
.$<1$.���'ø(�
1RW�� 'L÷HU� NXUXPODUD� ED÷OÕ� RNXO|QFHVL� H÷LWLP� NXUXPODUÕQGD� H÷LWLP� J|UHQ� �������
|÷UHQFL�GDKLO�GH÷LOGLU��

�
%|OJH� YH� 7�UNL\H� LOH� NDUúÕODúWÕUPD� LPNDQÕ� YHUHQ� ���������� |÷UHWLP� G|QHPL�
YHULOHULQH� J|UH�� ,÷GÕU� LOLQGH� ��� RNXO� |QFHVL� H÷LWLP� ELULPL�� ���� LON|÷UHWLP�� �� JHQHO�
RUWD|÷UHWLP�YH���PHVOHNL�YH�WHNQLN�RUWD|÷UHWLP�RNXOX�EXOXQPDNWDGÕU��%X�RNXOODUGDNL�
GHUVOLN�VD\ÕVÕ��������H÷LWLP�J|UHQ�|÷UHQFL�VD\ÕVÕ��������YH�KL]PHW�YHUHQ�|÷UHWPHQ�
VD\ÕVÕ� LVH� �����¶GLU�� %XQD� J|UH�� ,÷GÕU¶GD� GHUVOLN� EDúÕQD� G�úHQ� |÷UHQFL� VD\ÕVÕ� ���
ROXS� EX� VD\ÕQÕQ� RNXO� |QFHVL� H÷LWLPGH� ���� LON|÷UHWLPGH� ��� YH� RUWD|÷UHWLPGH� ���
ROGX÷X�J|U�OPHNWHGLU��
�
(÷LWLP�NDGHPHOHULQH�J|UH�RNXO��|÷UHWPHQ�YH�|÷UHQFL�VD\ÕODUÕ�NDUúÕODúWÕUPDOÕ�RODUDN�
7DEOR���¶GH�YHULOPLúWLU��
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7$%/2�����(öø7ø0�.$'(0(/(5ø1(�*g5(�2.8/��gö5(1&ø��gö5(70(1�9(�'(56/ø.�6$<,/$5,������������g÷UHWLP�<ÕOÕ��
� 7�UNL\H� 'R÷X�$QDGROX�%�� ,÷GÕU�

2NXO�gQFHVL�(÷LWLP� � � �
���2NXO�6D\ÕVÕ� ������� ������ ���
���g÷UHQFL�6D\ÕVÕ� �������� ������� ������
���g÷UHWPHQ�6D\ÕVÕ� ������� ������ ���
���'HUVOLN�6D\ÕVÕ� ������� ������ ���
���'HUVOLN�%DúÕQD�'�úHQ�g÷UHQFL� ��� ��� ���
���g÷UHWPHQ�%DúÕQD�'�úHQ�g÷UHQFL� ��� ��� ���
øON|÷UHWLP� � � �
���2NXO�6D\ÕVÕ� ������� ������ ����
���g÷UHQFL�6D\ÕVÕ� ����������� ���������� �������
���g÷UHWPHQ�6D\ÕVÕ� �������� ������� ������
���'HUVOLN�6D\ÕVÕ� ������� ������ ����
���'HUVOLN�%DúÕQD�'�úHQ�g÷UHQFL� ��� ��� ���
���g÷UHWPHQ�%DúÕQD�'�úHQ�g÷UHQFL� ��� ��� ���
2UWD|÷UHWLP�7RSODP� � � �
���2NXO�6D\ÕVÕ� ������ ���� ���
���g÷UHQFL�6D\ÕVÕ� ���������� �������� ������
���g÷UHWPHQ�6D\ÕVÕ� �������� ������� ����
���'HUVOLN�6D\ÕVÕ� ������ ����� ����
���'HUVOLN�%DúÕQD�'�úHQ�g÷UHQFL� ��� ��� ���
���g÷UHWPHQ�%DúÕQD�'�úHQ�g÷UHQFL� ��� ��� ���
*HQHO�2UWD|÷UHWLP� � � �
���2NXO�6D\ÕVÕ� ������ ���� ��
���g÷UHQFL�6D\ÕVÕ� ���������� �������� ������
���g÷UHWPHQ�6D\ÕVÕ� ������� ������ ����
���'HUVOLN�6D\ÕVÕ� ������ ����� ���
���'HUVOLN�%DúÕQD�'�úHQ�g÷UHQFL� ��� ��� ���
���g÷UHWPHQ�%DúÕQD�'�úHQ�g÷UHQFL� ��� ��� ���
0HVOHNL�YH�7HNQLN�2UWD|÷UHWLP� � � �
���2NXO�6D\ÕVÕ� ������ ���� ��
���g÷UHQFL�6D\ÕVÕ� ���������� ������� ������
���g÷UHWPHQ�6D\ÕVÕ� ������� ������ ����
���'HUVOLN�6D\ÕVÕ� ������ ����� ���
���'HUVOLN�%DúÕQD�'�úHQ�g÷UHQFL� ��� ��� ���
���g÷UHWPHQ�%DúÕQD�'�úHQ�g÷UHQFL� ��� ��� ����������	�
���&��© �P©&����
p�4��� � � �&����� ��� �´
 ���<�&��� ����� �0� �����&�&�0�
��� �0����ÿ
�
(÷LWLP� NDGHPHOHULQH� J|UH� |÷UHWPHQ� YH� GHUVOLN� EDúÕQD� G�úHQ� |÷UHQFL� VD\ÕODUÕQD�
EDNWÕ÷ÕPÕ]GD��,÷GÕU�LOLQLQ�W�P�H÷LWLP�NDGHPHOHULQGH�E|OJH�YH�7�UNL\H�RUWDODPDODUÕQD�
J|UH�GDKD�ROXPVX]�úDUWODUD�VDKLS�ROGX÷X�J|U�OPHNWHGLU��
�
,÷GÕU¶GD�� �������� G|QHPLQGH� H÷LWLP� YH� |÷UHWLPH� EDúODPÕú� RODQ�� .DUV� .DINDV�
hQLYHUVLWHVLQH� ED÷OÕ� ELU� 0HVOHN� <�NVHN� 2NXOX� EXOXQPDNWDGÕU�� 0LOOL� (÷LWLP�
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%DNDQOÕ÷Õ��.Õ]�7HNQLN�*HQHO�0�G�UO�÷�¶QGHQ�WDKVLV�HGLOHQ�\�NVHN�RNXO�ELQDVÕQGD��
���GHUVOLN������P � ¶OLN�ELU�DPIL��LNL�DGHW�ELOJLVD\DU�ODERUDWXDUÕ�YH�����P � ’lik prefabrik 

N�W�SKDQH�EXOXQPDNWDGÕU��<�NVHN�RNXOXQ��øúOHWPH��%LOJLVD\DUOÕ�0XKDVHEH�YH�9HUJL�
8\JXODPDODUÕ�� øWKDODW� YH� øKUDFDW�� (OHNWULN� YH� +D]ÕU� *L\LP olmak üzere 5 gece 

|÷UHWLP�SUR÷UDPÕ��øúOHWPH��%LOJLVD\DUOÕ�0XKDVHEH�YH�9HUJL�8\JXODPDODUÕ��øWKDODW�YH�
øKUDFDW�� 0DOL\H�� 3D]DUODPD� YH� 7XUL]P�2WHOFLOLN� ROPDN� �]HUH� �� J�QG�]� |÷UHWLP�
SUR÷UDPÕ� PHYFXWWXU�� <�NVHN� RNXOGD�� ��� |÷UHWLP� J|UHYOLVL�� �� RNXWPDQ� YH� ����
|÷UHQFL�EXOXQPDNWDGÕU��
�
øOGH� \�NVHN� |÷UHQLP� J|UHQ� |÷UHQFLOHULQ� EDUÕQPD� LKWL\DFÕ�� ���� NÕ]� YH� ���� HUNHN�
|÷UHQFL� LoLQ� ROPDN� �]HUH� LNL� EORNWDQ� ROXúDQ� WRSODP� ���� |÷UHQFL� NDSDVLWHOL�� .UHGL�
<XUWODU� .XUXPXQD� ED÷OÕ� ELU� \XUW� WDUDIÕQGDQ� VD÷ODQPDNWDGÕU�� <XUWODUD� NHVLQ� ND\ÕW�
\DSWÕUDQ�|÷UHQFL�VD\ÕVÕ���¶GLU��
�
�����6D÷OÕN�
�
,÷GÕU� LOLQGH� ����� \ÕOÕ� LWLEDUL\OH�� ELULVL� 6D÷OÕN� %DNDQOÕ÷Õ¶QD� ED÷OÕ� ���� \DWDNOÕ� ,÷GÕU�
'HYOHW�+DVWDQHVL�YH�GL÷HUL�GH�66.¶\D�DLW����\DWDNOÕ�6DGÕN�ùLGH�+DVWDQHVL��6D÷OÕN�
%DNDQOÕ÷Õ¶QD� GHYUHGLOPLúWLU�� ROPDN� �]HUH� LNL� DGHW� \DWDNOÕ� WHGDYL� NXUXPX� IDDOL\HW�
J|VWHUPHNWHGLU�� %X� \DWDNOÕ� WHGDYL� NXUXPODUÕQD� DLW� ILLOL� \DWDN� VD\ÕVÕ� ���� ROXS�� ���
X]PDQ�YH����SUDWLV\HQ�KHNLP�WDUDIÕQGDQ�VD÷OÕN�KL]PHWL�YHULOPHNWHGLU���
�
,÷GÕU¶GD� NRUX\XFX� VD÷OÕN� KL]PHWOHUL� LVH�� ��� 6D÷OÕN� 2FD÷Õ�� ��� 6D÷OÕN� (YL�� �� DGHW�
9HUHP� 6DYDú� 'LVSDQVHUL�� �� DGHW� $QD�dRFXN� 6D÷OÕ÷Õ� 0HUNH]L� YH� �� DGHW� øO� +DON�
6D÷OÕ÷Õ�/DERUDWXDUÕ�WDUDIÕQGDQ�YHULOPHNWHGLU���
�
,÷GÕU�\DWDNOÕ�WHGDYL�NXUXPODUÕQÕQ������\ÕOÕ�SHUIRUPDQVODUÕQD�EDNWÕ÷ÕPÕ]GD����������
NLúLQLQ� SROLNOLQLN� PXD\HQH� J|UG�÷��� ������ NLúLQLQ� WHGDYL� DPDFÕ\OD� KDVWDQH\H�
\DWÕUÕOGÕ÷Õ��������DPHOL\DW��YH�������GR÷XP�JHUoHNOHúWLULOGL÷L�J|U�OPHNWHGLU���
��
<LQH������\ÕOÕ�YHULOHULQH�J|UH�� ,÷GÕU� LOLQGH�RQ�ELQ�NLúL\H�G�úHQ�\DWDN�VD\ÕVÕ�����YH�
\DWDN�LúJDO�RUDQÕ�������LNHQ�'R÷X�$QDGROX�%|OJHVL¶QGH�RQ�ELQ�NLúL\H�G�úHQ�\DWDN�
VD\ÕVÕ�������7�UNL\H�JHQHOL�LoLQ�RQ�ELQ�NLúL\H�G�úHQ�\DWDN�VD\ÕVÕ������YH�\DWDN�LúJDO�
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RUDQÕ� GD������¶GXU�� øO� \DWDN� VD\ÕVÕ� YH� \DWDN� LúJDO� RUDQÕ� EDNÕPÕQGDQ�JHUHN bölge 

JHUHNVH�7�UNL\H�RUWDODPDODUÕQÕQ�ROGXNoD�DOWÕQGD�ELU�VHYL\HGH�EXOXQPDNWDGÕU��
�
0HYFXW� \DWDNOÕ� WHGDYL� NXUXPODUÕQÕQ� \ÕOODU� LWLEDUL\OH� \DWDN� NDSDVLWHVL�� KHNLP� VD\ÕVÕ��
\DSPÕú�ROGXNODUÕ�KL]PHWOHU�YH�\DWDN�LúJDO�RUDQODUÕ�7DEOR���¶GH�YHULOPLúWLU��
�
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������8]PDQ�+HNLP� ��� ��� ��� ���
������3UDWLV\HQ�+HNLP� �� �� ��� ���
3ROLNOLQLN�0XD\HQH�6D\ÕVÕ� �������� �������� �������� ��������
<DWDQ�+DVWD�6D\ÕVÕ� ������ ������ ������ ������
$PHOL\DW�6D\ÕVÕ� ������ ������ ������ ������
������ Büyük� ���� ���� ���� ����
�������2UWD� ������ ������ ������ ������
������ Küçük� ���� ���� ���� ���
'R÷XP�6D\ÕVÕ� ������ ������ ������ ������
�������1�IXVD�'�úHQ�<DWDN�6D\ÕVÕ� ���� ���� ���� ����
<DWDN�øúJDO�2UDQÕ����� ����� ����� ����� ������	�	���	�
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�
.DUúÕODúWÕUPD�LPNDQÕ�YHUHQ������\ÕOÕ�YHULOHULQH�J|UH��VD÷OÕN�SHUVRQHOL�EDúÕQD�G�úHQ�
Q�IXV�YHULOHUL�LQFHOHQGL÷LQGH��,÷GÕU� LOLQGH�X]PDQ�KHNLP�EDúÕQD�������NLúL�G�úHUNHQ�
E|OJHGH� ������ NLúL�� 7�UNL\H� JHQHOLQGH� ������ NLúL� YH� \LQH� LOGH� SUDWLV\HQ� KHNLP�
EDúÕQD� ������ NLúL� G�úHUNHQ� E|OJHGH� ������ NLúL� YH� 7�UNL\H� JHQHOLQGH� ������ NLúL�
G�úW�÷��J|U�OPHNWHGLU��$\QÕ�úHNLOGH�,÷GÕU¶GD�GLú�KHNLPL�EDúÕQD�G�úHQ�Q�IXV��������
NLúL� LNHQ�E|OJHGH��������YH�7�UNL\H�JHQHOLQGH�������NLúL�ROPXúWXU��(F]DFÕ��VD÷OÕN�
PHPXUX� YH� KHPúLUH� DoÕVÕQGDQ� GD� ,÷GÕU� LOL� VD÷OÕN� SHUVRQHOL� EDúÕQD� Q�IXV� YHULOHUL�
bölge ve Türkiye ortDODPDODUÕQÕQ� �VW�QGH� \HU� DOPÕúWÕU�� 7�P� EX� ROXPVX]� YHULOHUH�
UD÷PHQ�� HEH� EDúÕQD� G�úHQ� Q�IXV� EDNÕPÕQGDQ� LO� GH÷HUOHULQLQ� E|OJH� YH� 7�UNL\H�
RUWDODPDVÕQGDQ�GDKD� L\L�ROGX÷X�J|U�OPHNWHGLU��1LWHNLP�,÷GÕU¶GD�HEH�EDúÕQD�������
NLúL� G�úHUNHQ�� E|OJHGH� ������ NLúL� YH� 7�UNL\H� JHQHOLQGH� ������ NLúL� G�úPHNWHGLU��
6RQXo� RODUDN�� oHúLWOL� VD÷OÕN� J|VWHUJHOHUL� LQFHOHQGL÷LQGH� VD÷OÕN� KL]PHWOHULQGHQ�
\DUDUODQPD� DoÕVÕQGDQ� ,÷GÕU� LOLQLQ� JHUHN� E|OJH� JHUHNVH� 7�UNL\H� RUWDODPDVÕQÕQ�
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DOWÕQGD� ELU� VWDQGDUGD� VDKLS� ROGX÷X� V|\OHQHELOLU�� ,÷GÕU� LOLQH� DLW� oHúLWOL� VD÷OÕN�
J|VWHUJHOHUL�'R÷X�$QDGROX�%|OJHVL� YH�7�UNL\H� LOH�PXND\HVHOL� RODUDN�7DEOR� ��¶GH�
YHULOPLúWLU��
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� 7�UNL\H� 'R÷X�$QDGROX�%�� ,÷GÕU�
+DVWDQH�6D\ÕVÕ� ������ ��� ��
<DWDN�6D\ÕVÕ� �������� ������� ����
6D÷OÕN�3HUVRQHOL�6D\ÕVÕ� � � �
��+HNLP�� ������� ������ ����
����8]PDQ�+HNLP� ������� ������ ���
����3UDWLV\HQ�+HNLP� ������� ������ ���
��'Lú�+HNLPL� ������� ���� ���
��(F]DFÕ� ������� ���� ���
��6D÷OÕN�0HPXUX� ������� ������ ���
��+HPúLUH� ������� ������ ����
��(EH� ������� ������ ����
6D÷OÕN�3HUVRQHOL�%DúÕQD�'�úHQ�.LúL�6D\ÕVÕ� � � �
��+HNLP�� ���� ������ ������
����8]PDQ�+HNLP� ������ ������ ������
����3UDWLV\HQ�+HNLP� ������ ������ ������
��'Lú�+HNLPL� ������ ������� �������
��(F]DFÕ� ������ ������ ������
��6D÷OÕN�0HPXUX� ������ ������ ������
��+HPúLUH� ���� ������ ������
��(EH� ������ ������ ������
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�
øOGH�JHUHN� LQúDDW�JHUHNVH�SURMH�oDOÕúPDODUÕ�GHYDP�HGHQ������\DWDNOÕ� ,÷GÕU�'HYOHW�
+DVWDQHVL�����\DWDNOÕ�7X]OXFD�'HYOHW�+DVWDQHVL�YH����\DWDNOÕ�$UDOÕN�6D÷OÕN�0HUNH]L�
SURMHOHULQLQ� WDPDPODQPDVÕ�� VD÷OÕN� KL]PHWOHULQLQ� DU]ÕQGD� |QHPOL� ELU� UDKDWODPD�
VD÷OD\DFDNWÕU��
�
�����7DUÕPVDO��+D\YDQVDO�(WNLQOLNOHU�YH�2UPDQFÕOÕN�
�
øúJ�F�Q�Q� VHNW|UHO� GD÷ÕOÕPÕQD� EDNÕOGÕ÷ÕQGD�� ,÷GÕU� LOLQGH� HQ� |QHPOL� HNRQRPLN�
HWNLQOL÷LQ� WDUÕP� YH� KD\YDQFÕOÕN� ROGX÷X� J|U�OPHNWHGLU�� øO� LNWLVDGL� IDDO� Q�IXVXQXQ�
�����¶�� WDUÕP� VHNW|U�QGH� oDOÕúPDNWDGÕU�� 7DUÕP� VHNW|U�QGH� oDOÕúDQODUÕQ����
VÕQÕ�
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NDGÕQODU� ���
�Q�� HUNHNOHU� ROXúWXUXUNHQ�� WDUÕP� VHNW|U�QGHNL� IDDO� Q�IXVXQ�
�����¶VÕQÕQ�NÕUVDO�NHVLPH�DLW�ROGX÷X�GLNNDWL�oHNPHNWHGLU��
�
øO� WDUÕPVDO� IDDOL\HWOHULQGH� D÷ÕUOÕN� ELWNLVHO� �UHWLPH� YH� KD\YDQFÕOÕ÷D� \|QHOLN� ROXS�� LO�
WDUÕPÕQGD� RUPDQFÕOÕN� YH� EDOÕNoÕOÕN� IDDOL\HWL� JHOLúPH� DODQÕ� EXODPDPÕúWÕU�� %LWNLVHO�
�UHWLP�IDDOL\HWOHUL�DUDVÕQGD��EDúWD�KXEXEDW��HQG�VWUL�ELWNLOHULQGHQ�úHNHU�SDQFDUÕ�YH�
pamuk, yem bitkilerinden yonca olmak üzere tarla ürünleri önemli bir yer 

WXWPDNWDGÕU�� øO� WLFDUHWLQGH� |]HOOLNOH� N�o�N� EDú� ROPDN� �]HUH� FDQOÕ� KD\YDQ� YH�
KD\YDQVDO��U�QOHU��UHWLPL�GH�E�\�N�|QHP�WDúÕPDNWDGÕU��7DUÕPD�HOYHULúOL�WRSUDNODUÕQ�
E�\�N� E|O�P�QGH� WDUOD� WDUÕPÕ� \DSÕODQ� ,÷GÕU� LOLQGH�� WDUÕPVDO� \DSÕ\D� oR÷XQOXNOD�
küçük ve orta büyüklükWHNL�LúOHWPHOHU�KDNLPGLU���
��
(Q� VRQ� \DSÕODQ� ����� *HQHO� 7DUÕP� 6D\ÕPÕ� VRQXoODUÕQD� J|UH�� ,÷GÕU� LOLQGH� WRSODP�
WDUÕPVDO� LúOHWPH�VD\ÕVÕ�������ROXS�� LúOHQHQ�WRSODP�DUD]L�PLNWDUÕ���������GHNDUGÕU��
øOGH�LúOHWPH�EDúÕQD�G�úHQ�RUWDODPD�DUD]L�E�\�NO�÷��LVH����GHNDUGÕU� Bu büyüklük 

LúOHWPH� EDúÕQD� ��� GHNDU� DUD]L� G�úHQ�7�UNL\H� RUWDODPDVÕQÕQ� ��� GHNDU� YH� LúOHWPH�
EDúÕQD����GHNDU�DUD]L�G�úHQ�'R÷X�$QDGROX�%|OJHVL�RUWDODPDVÕQÕQ��� GHNDU�GDKD�
�]HULQGHGLU�� LOGHNL�WDUÕP�LúOHWPHOHULQLQ������
L�ELWNLVHO�YH�KD\YDQVDO��UHWLPL�ELUOLNWH�
\DSPDNWDGÕU��<DOQÕ]FD�ELWNLVHO��UHWLP�\DSDQ� LúOHWPHOHULQ�RUDQÕ�������YH�\DOQÕ]FD�
KD\YDQVDO��UHWLP�\DSDQ�LúOHWPHOHULQ�RUDQÕ�LVH�����¶GXU��
�
,÷GÕU�LOLQGHNL�WDUÕPVDO�LúOHWPHOHULQ������¶VÕQÕ�DUD]LVL�ROPD\DQ�LúOHWPHOHU��������¶LQL�
����� GHNDU� DUD]L� JHQLúOL÷LQH� VDKLS� LúOHWPHOHU�� ������¶VLQL� ������ GHNDU� DUD]L�
JHQLúOL÷LQH� VDKLS� LúOHWPHOHU�� ������¶LQL� �������� GHNDU� DUD]L� JHQLúOL÷LQH� VDKLS�
LúOHWPHOHU�� �����¶LQL� �������� GHNDU� DUD]L� JHQLúOL÷LQH� VDKLS� LúOHWPHOHU�
ROXúWXUPDNWDGÕU�� øOGH� ���������� GHNDU� DUDOÕ÷ÕQGD� �� WDUÕPVDO� LúOHWPH� YH� �����
GHNDUGDQ� E�\�N� DUD]L� JHQLúOL÷LQH� VDKLS� NDPX\D� DLW� ELU� WDUÕPVDO� LúOHWPH� IDDOL\HW�
göstermektedir.�
�
øOLQ� WRSODP� LúOHWPH� DUD]LVLQLQ� ������¶VL� �������� GHNDU� DUD]L� E�\�NO�÷�QH� VDKLS�
LúOHWPHOHU��������¶VL� ������ GHNDU� DUD]L� E�\�NO�÷�QH� VDKLS� LúOHWPHler, %24,32’si 

������GHNDU�DUD]L�E�\�NO�÷�QH�VDKLS�LúOHWPHOHU�YH������¶XQX���������GHNDU�DUD]L�
E�\�NO�÷�QH� VDKLS� LúOHWPHOHU� WDUDIÕQGDQ� LúOHQPHNWHGLU�� 7RSODP� LúOHWPH� VD\ÕVÕQÕQ�
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������¶L�JLEL�E�\�N�ELU�RUDQÕQÕ�ROXúWXUDQ������GHNDU�DUD]L�E�\�NO�÷�QH�VDKLS�RODQ�
LúOHWPHOHU�WRSODP�LúOHQHQ�DUD]LQLQ�DQFDN�������¶XQX�LúOHUNHQ��LOGH������GHNDUGDQ�
E�\�N� DUD]L� LúOH\HQ� NDPX\D� DLW� WHN� LúOHWPH�� WRSODP� LúOHQHQ� DUD]LQLQ� ������¶LQL�
LúOHPHNWHGLU��
��
7DEOR���¶GH�LúOHWPH�E�\�NO�÷�QH�J|UH�,÷GÕU�LOL�WDUÕPVDO�LúOHWPH�VD\ÕVÕ�YH�LúOHGLNOHUL�
DUD]L�PLNWDUÕ�YHULOPHNWHGLU��
�
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,÷GÕU� LOL� *D\UL� 6DIL� <XUWLoL� +DVÕOD� �*6<ø+�� UDNDPODUÕ� �FDUL� IL\DWODUD� J|UH��
LQFHOHQGL÷LQGH�� WDUÕP� VHNW|U�QGH� \DUDWÕODQ� GH÷HULQ� LO� DoÕVÕQGDQ� ROGXNoD� |QHPOL�
ROGX÷X�J|U�OPHNWHGLU��$QFDN�� WDUÕP�VHNW|U�Q�Q�*6<ø+� LoLQGHNL�SD\Õ�JHoPLú�\ÕOODU�
LWLEDUL\OH� LQFHOHQGL÷LQGH�� LO� *6<ø+¶VÕQD� RODQ� NDWNÕVÕQÕQ� G�]HQVL]� ROPDNOD� EHUDEHU�
JHULOHGL÷L� J|U�OPHNWHGLU�� 1LWHNLP� ����� \ÕOÕ� *6<ø+¶VÕ� LoLQGH� ������ RODQ� WDUÕP�
KDVÕODVÕQÕQ� SD\Õ�� ����� \ÕOÕQGD� �����¶\D� oÕNWÕNWDQ� VRQUD� \ÕOODU� LWLEDUL\OH� D]DODUDN�
����¶GH�������VHYL\HVLQL�J|UP�ú�YH������\ÕOÕ�LWLEDUL\OH�����SXDQOÕN�G�ú�úOH�������
VHYL\HVLQH�YH������\ÕOÕQGD�GD�������VHYL\HVLQH�JHULOHPLúWLU��%X�GXUXPD�UD÷PHQ�LO�
KDVÕODVÕQD� HQ� E�\�N� NDWNÕ� WDUÕP� VHNW|U�� WDUDIÕQGDQ� VD÷ODQPDNWDGÕU�� 7DUÕP�
KDVÕODVÕQÕQ� NDQ� ND\EHWPHVLQGHNL� HWNHQOHU� DUDVÕQGD� \DúDQDQ� LoH� J|o� QHGHQL\OH�
WDUÕP� DUD]LOHULQLQ� DWÕO� NDOPDVÕ�� WDUÕPGDNL� DNWLI� Q�IXVXQ� D]DOPDVÕ� YH� WDUÕPD� GD\DOÕ�
VDQD\LLQLQ�\HWHULQFH�JHOLúHPHPHVL�VD\ÕODELOLU���
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,÷GÕU� LOL� WDUÕP� KDVÕODVÕQÕQ� \ÕOODU� LWLEDUL\OH� JHOLúLPL� YH� 'R÷X� $QDGROX� %|OJHVL� LOH�
7�UNL\H�WDUÕP�KDVÕODVÕ�LoLQGHNL�SD\Õ�7DEOR���¶GD�YHULOPLúWLU��
�

7$%/2�����,ö',5�ø/ø�7$5,0�+$6,/$6,1,1�<,//$5�ø7ø%$5ø</(�*(/øùø0ø��%g/*(�9(�7h5.ø<(�+$6,/$6,�ødø1'(.ø�<(5ø��&DUL�IL\DWODUOD���0LO\DU�7/��
)DDOL\HW�.ROX� ����� ����� ����� ����� ����� �����s�t Å u È Õ'Å Î Å ÏhË'Ó¦òwÇ&é»Ë&Ç�Ò4Ì&Í Î Í Ï Û&ß0à à�Ù Ú0à�æ ×�×&Ù æ�à�ß à'Þ�Ù Ø0à&Ü Þ�Û�Ù ß&Ø�Ø Ü�Ú$Ù Û�Ý�Ý
s Ð|Æ Ñ"Ç�Ò&Ì&Í Î Í Ï æ æ æ Ü&Ø0Ü Ü�ß�Ü æ
s Ô�Ç�Î Í ÏÖÕ�Í Î Í Ï æ æ æ ×»Ý�Ø Ø$×'Ý ×»Ü
v �$��  �$������  � ¥	���$  � �&�� 4���7� �&«0� ��© ÿ���� ���&© ����« �4ÿ$© �
��� ����© ����� �4ÿ$© ���
�
�p©»�
���0�$²�� £w
h©7������  � ¥��&��  � �&�$ &� �0� ����© ����« �&ÿ�© ÿ�«&« �	�0��© «&�0« «�����© ÿ���� ��© ���0«�© ����� ��© �0����© ���$�
�	�����&� °��¡������  � ¥w�&�$  � �4�� 4�<��� ���&ÿ$© ÿ���ÿ �&© �$����© �
��� �$© ���0��© �0��� �&��© ��ÿ���© �&ÿ�ÿ ����© ÿ	����© ����� ����© ÿ�����© �
���
���'� x �<�����/y�� ��� ��� �$� �'� �$� �0� �0� �0� ��� �0« �0� �$�
���'� x �<�����/y�� �0� ��� ��� ��« ��� ��� �0� �0� ��� ��� �0� �$�
�	�&°����������p
 �
�
7DEORGDQ�GD�J|U�OG�÷��JLEL������\ÕOÕQGD�����PLO\DU�7/��RODQ�,÷GÕU�LOL�WDUÕP�KDVÕODVÕ��
����������G|QHPLQGH�\DNODúÕN�RODUDN����NDW�DUWDUDN������\ÕOÕQGD������WULO\RQ�7/��
G�]H\LQH� XODúPÕúWÕU�� øO� WDUÕPVDO� KDVÕODVÕQÕQ� QHUHGH\VH� WDPDPÕ� oLIWoLOLN� YH�
KD\YDQFÕOÕN� VHNW|U�� WDUDIÕQGDQ� VD÷ODQPÕú� ROXS�� EDOÕNoÕOÕN� VHNW|U�Q�Q� SD\Õ� \RN�
GHQHFHN�VHYL\HGHGLU��
��
,÷GÕU�LOL�WDUÕPVDO�KDVÕODVÕQÕQ�'R÷X�$QDGROX�%|OJHVL�YH�7�UNL\H�WRSODP�WDUÕP�KDVÕODVÕ�
LoLQGHNL� SD\Õ� LQFHOHQGL÷LQGH� LVH�� ����� \ÕOÕQGD� 'R÷X� $QDGROX� %|OJHVL� Ye Türkiye 

WDUÕPVDO� KDVÕODVÕ� LoLQGH� VÕUDVÕ\OD� ������ YH� Å���� RODQ� SD\ÕQÕQ�� E|OJH� WDUÕPVDO�
KDVÕODVÕ�LoLQGH�\ÕOODU�LWLEDUL\OH�D]DODUDN������\ÕOÕQGD�������VHYL\HVLQH�JHULOHGL÷L�YH�
�ONH� WDUÕPVDO� KDVÕODVÕ� LoLQGHNL� SD\ÕQÕQ� LVH� GDOJDOÕ� ELU� VH\LU� L]OH\HUHN������ \ÕOÕQGD�
Å���� VHYL\HVLQH� XODúWÕ÷Õ� J|U�OPHNWHGLU�� ����� \ÕOÕ� LWLEDUL\OH�� LO� WDUÕP� KDVÕODVÕ�
E�\�NO�N� EDNÕPÕQGDQ� �ONH� VÕUDODPDVÕQGD� ���� YH� E|OJH� VÕUDODPDVÕQGD� ���� VÕUDGD�
\HU�DOPÕúWÕU����
�
�������7DUÕP�$UD]LVLQLQ�.XOODQÕPÕ�
�
��������KHNWDU�DODQD�VDKLS�RODQ�,÷GÕU� LO� WRSUDNODUÕQÕQ������¶Õ� WDUÕP�DODQÕ��Å���¶VL�
RUPDQ� YH� IXQGDOÕN� DODQ�� �����¶X� oD\ÕU�PHUD� DODQÕ� YH� �����¶L� GH� NXOODQÕOPD\DQ�
WDUÕP�GÕúÕ�DUD]LGHQ�ROXúPDNWDGÕU��øO�DODQÕQÕQ�NXOODQÕPÕQD�J|UH�GD÷ÕOÕPÕ��7DEOR���¶GH�
YHULOPLúWLU��
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7$%/2�����,ö',5�ø/�$5$=ø6ø1ø1�.8//$1,0$�*g5(�'$ö,/,0,��
� � � � �
7DUÕP��$ODQÕ� 2UPDQ��)XQGDOÕN� dD\ÕU��0HUD� 7DUÕP�'ÕúÕ�$ODQ�7RSODP�$ODQ��KD�� 0LNWDU��KD�� 3D\����� 0LNWDU��KD�� 3D\����� 0LNWDU��KD�� 3D\����� 0LNWDU��KD�� 3D\�����

�������� �������� ����� ������ ���� �������� ����� ������� ������	�������
�¯��v �$��  ��������  � 
 �4����������� �����
�
,÷GÕU� LOL� DUD]LVL� oHYUHVHO� |]HOOLNOHU�� SRWDQVL\HO� YHULP�� DUD]L� X\XPX� YH� LNOLP�
|]HOOLNOHULQLQ� GLNNDWH� DOÕQGÕ÷Õ� DJUR�HNRORMLN� VÕQÕIODQGÕUPD\D� J|UH� �o� DOW� E|OJH\H�
D\UÕOPÕúWÕU��%XQD�J|UH��0HUNH]�YH�.DUDNR\XQOX�LOoHVL�,��DOW�E|OJH\L��7X]OXFD�LOoHVL�,,��
DOW�E|OJH\L�YH�$UDOÕN�LOoHVL�GH�,,,��DOW�E|OJH\L�ROXúWXUPDNWDGÕU��,��YH�,,,��DOW�E|OJHOHUGH�
\HU�DODQ�,÷GÕU�2YDVÕ��PLNURNOLPD�|]HOOL÷LQGHQ�GROD\Õ�GH÷LúLN�YH�ERO��U�Q�\HWLúWLUPH�
DoÕVÕQGDQ� LOGH� HQ� X\JXQ� NRúXOODUD� VDKLS� E|OJHGLU�� øOGH� LOoHOHU� LWLEDUL\OH� HQ� ID]OD�
WDUÕP�DUD]LVL�7X]OXFD�LOoHVLQGH��,,��DOW�E|OJH��YH�HQ�D]�WDUÕP�DUD]LVL�$UDOÕN�LOoHVLQGH�
�,,,��DOW�E|OJH��EXOXQPDNWDGÕU��0HUNH]�LOoH�YH�.DUDNR\XQOX�LOoHOHUL�� LVH��,��DOW�E|OJH��
HQ�YHULPOL�YH�VXODPDOÕ�WDUÕPÕQ�\DSÕOGÕ÷Õ�E|OJHOHUGLU��
������
,÷GÕU�LOL�WDUÕP�DUD]LVLQLQ������¶L���������KD��WDUOD�DUD]LVL������
VL��������KD��VHE]H�
YH�PH\YH�DUD]LVL�YH������¶��GH���������KD��WDUÕPD�HOYHULúOL�ROXS�GD�NXOODQÕOPD\DQ�
DUD]LGHQ� ROXúPDNWDGÕU�� 7DUOD� DUD]LVLQLQ� RUWDODPD������¶L� LVH� �������� KD�� KHU� \ÕO�
QDGDVD�EÕUDNÕOPDNWDGÕU��7DUÕP�DUD]LVLQLQ�NXOODQÕP�DPDoODUÕQD�J|UH�GD÷ÕOÕPÕ�7DEOR�
��¶GH�YHULOPLúWLU��
�

7$%/2�����,ö',5�7$5,0�$5$=ø6ø1ø1�.8//$1,0�$0$d/$5,1$�*g5(�'$ö,/,0,�
� � � � � � � � �

7DUOD�$ODQÕ�
(NLOHQ��KD��1DGDV�

�KD�� +XEXEDW� (QG�VWUL�
%LWNLVL�

<HP�
%LWNLVL�

<HPHNOLN�
%DNODJLO�

7RSODP��KD��

0H\YH��6HE]H�$ODQÕ��KD��
.XOODQÕOPD\DQ�7DUÕP�

$ODQÕ��KD��
7RSODP�7DUÕP�$ODQÕ��KD��

������� ������� ������ ������ ��� ������� ������ ������� ��������
����� ����� ����� ���� ����� ������

�
�
(NLOHQ� DODQODUÕQ�E�\�N�E|O�P�� �������� WDKÕO� �UHWLPLQH�D\UÕOPÕú� ROXp, %12,9’unda 

HQG�VWUL�ELWNLVL��úHNHU�SDQFDUÕ��������¶LQGH�\HP�ELWNLOHUL�YH�oRN�D]�ELU�NÕVPÕQGD�GD�
\HPHNOLN�EDNODJLO��UHWLPL�\DSÕOPDNWDGÕU���
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øOGH� WRSODP� VXODPD\D� HOYHULúOL� WDUÕP� DUD]LVL� �������� KHNWDU� ROXS�� �����¶Õ�
VXODQDELOHFHN� DUD]L� QLWHOL÷LQGHGLU�� (Q� VRQ� GXUXP� LWLEDUL\OH�� VXODQDQ� WDUÕP� DUD]LVL�
������� KHNWDU� ROXS�� WRSODP� WDUÕP� DUD]LVLQLQ� �����¶XQX� ROXúWXUPDNWDGÕU�� øOGH�
VXODPD�JHQHOGH�'HYOHW�6X�øúOHUL� �'6ø��YH�.|\�+L]PHWOHUL� �.+*0��WDUDIÕQGDQ� LQúD�
HGLOHQ� NDQDOODU� YDVÕWDVÕ\OD� \DSÕOPDNWDGÕU�� .DQDO� D÷Õ� E�\�N� oranda I. alt bölge 

�0HUNH]��.DUDNR\XQOX��YH�,,,��DOW�E|OJHGHGLU��$UDOÕN���7X]OXFD�LOoHVLQLQ�\HU�DOGÕ÷Õ�,,��
DOW� E|OJHQLQ� GD÷OÕN� ROXúX�QHGHQL\OH� JHQHOGH� VXODPD�� GHUHOHU�� GR÷DO� ND\QDNODU� YH�
\D÷PXU�VXODUÕ\OD� \DSÕOPDNWDGÕU��6XODQDQ� WDUÕP�DUD]LVLQLQ���������KHNWDUÕ� ��������
'6ø�VXODPDVÕ��������KHNWDUÕ��������.+*0�VXODPDVÕ�YH��������KHNWDUÕ�GD���������
KDON�WDUDIÕQGDQ�VXODQPDNWDGÕU��,÷GÕU�LOLQLQ�VXODPD�\DSÕODQ�WDUÕP�DODQODUÕQÕQ�GD÷ÕOÕPÕ�
7DEOR���¶GD�YHULOPLúWLU���
�

7$%/2�����ø/�7$5,0�$/$1/$5,1,1�68/$0$�%ødø0/(5ø�ø7ø%$5ø</(�'$ö,/,0,��� � �
$UD]LQLQ�1LWHOL÷L� $ODQ��+D�� 3D\�����
7RSODP�7DUÕP�$UD]LVL� �������� ��
6XODPD\D�(OYHULúOL�7DUÕP�$UD]LVL� �������� 7RSODP�WDUÕP�DUD]LVLQLQ������
Õ�
6XODQDELOHFHN�$UD]L� ������� 6XODPD\D�HOYHULúOL�DUD]LQLQ������
Õ�
6XODQDQ�$UD]L� ������� 7RSODP�WDUÕP�DUD]LVLQLQ������
X�
������'6ø�6XODPDVÕ� ������� Sulanan arazinin %75,7’si�
������.|\�+L]PHWOHUL�6XODPDVÕ� ������ Sulanan arazinin %3,3'ü�
������+DON�6XODPDVÕ� ������� 6XODQDQ�DUD]LQLQ������¶Õ��	�����	�
����v �$��  ��������  �´
 �4�������$��� �����

�
,÷GÕU
GD��������KHNWDU� WDUÕP�GÕúÕ�DODQ�EXOXQPDNWDGÕU��%X�DODQODU�� WDPDPHQ�oRUDN�
ROPDODUÕ�VHEHEL\OH�WDUÕP�DPDoOÕ�RODUDN�NXOODQÕODPDPDNWDGÕU��6|]�NRQXVX�DODQODUÕQ�
WDUÕPD�DoÕODELOPHVL�DPDFÕ\OD� ,÷GÕU�.|\�+L]PHWOHUL�3URMH�0�G�UO�÷�
QFH�oDOÕúPDODU�
sürdürülmektedir.�
�
�������%LWNLVHO�hUHWLP�
�
øOGH�ELWNLVHO��UHWLP�GDKD�oRN�WDUOD��U�QOHUL��UHWLPLQH�GD\DQPDNWD�ROXS��WDUOD��U�QOHUL�
LoHULVLQGH�GH�HQG�VWUL\HO�ELWNLOHUGHQ�úHNHU�SDQFDUÕ��UHWLP�PLNWDUÕ�RODUDN� LON�VÕUDGD�
\HU�DOPDNWDGÕU��ùHNHU�SDQFDUÕQGDQ�VRQUD�WDKÕOODU�LNLQFL�VÕUDGD�\HU�DOPDNWDGÕU��7DKÕO�
�UHWLPLQGH� QDGDV� \|QWHPL� \R÷XQ� úHNLOGH� X\JXODQPDNWDGÕU�� 7DKÕOODUGDQ� VRQUD�
yumru bitkiler de tarla ürünleri içerisinde önemli bir yere sahiptir. �
�
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øOGH� VHE]HOHULQ� E�W�Q� oHúLWOHUL� YH� ]H\WLQ�� WXUXQoJLOOHU� KDULo� E�W�Q� PH\YH� oHúLWOHUL�
üretilebilmektedir. Sebze ve meyve üretimi daha çok ek gelir getirici ve öz tüketime 

\|QHOLN�RODUDN�\DSÕOPDNWDGÕU��0H\YH�YH�VHE]H��UHWLP�DODQODUÕQÕQ�RUDQVDO�RODUDN�D]�
ROPDVÕQÕQ� EDúOÕFD� VHEHSOHUL� DUDVÕQGD�� PH\YH� YH� VHE]H� �U�QOHULQLQ� SD]DUODPD�
VRUXQX� ROPDVÕ� YH� QDGDV� DODQODUÕQÕQ� ID]OD� ROPDVÕ� VD\ÕODELOLU�� øOGH� JHQHO� RODUDN�
PH\YHVL� \HQHQ� VHE]HOHU� �GRPDWHV�� KÕ\DU�� SDWOÕFDQ�� NDUSX]�� NDYXQ�� YE���� WDú�
oHNLUGHNOL�PH\YHOHU� �ND\ÕVÕ�� úHIWDOL�� NLUD]�� YH� \XPXúDN� oHNLUGHNOL�PH\YHOHU� �HOPD��
DUPXW���UHWLPL�\DSÕOPDNWDGÕU���
�
�����\ÕOÕ�LWLEDUL\OH��,÷GÕU�LOLQGH��UHWLOHQ�ELWNLVHO��U�QOHULQ��UHWLP�GH÷HUL�WRSODP�RODUDN�
70.839 milyar TL olup, bunun %61,7’sini (43.688 milyar TL) tarla ürünleri, %6,1’ini 

(4.288 milyar TL) meyve ürünleri ve %32,3’ünü (22.864 milyar TL) sebze ürünleri 

�UHWLP�GH÷HUL�ROXúWXUPDNWDGÕU��
�
�����\ÕOÕ�LWLEDUL\OH�,÷GÕU�LOL�ELWNLVHO��UHWLP�GH÷HULQLQ�GD÷ÕOÕPÕ��'R÷X�$QDGROX�%|OJHVL�
YH�7�UNL\H�LOH�NDUúÕODúWÕUPDOÕ�RODUDN�7DEOR���¶GH�YHULOPLúWLU��
�
%LWNLVHO��UHWLP�GH÷HUL�SD]DUODQDQ�PDOÕQ�GH÷HUL�DoÕVÕQGDQ�LQFHOHQGL÷LQGH�� LO�ELWNLVHO�
�UHWLP� GH÷HULQLQ� �����¶VÕQÕQ� �������� PLO\DU� 7/�� SD]DUODQGÕ÷Õ� YH� EXQXQ�
%59,9’unun tarla ürünleri, %33,9’unun sebze ürünleri ve %6,2’sinin de meyve 

�U�QOHUL�SD]DUODQDQ�GH÷HULQGHQ�ROXúWX÷X�J|U�OPHNWHGLU��
�
����� \ÕOÕ� LWLEDUL\OH� ,÷GÕU� LOL� ELWNLVHO� �UHWLP� GH÷HUL� 'R÷X� $QDGROX Bölgesi bitkisel 

�UHWLP� GH÷HULQLQ� ����¶LQL�� 7�UNL\H� ELWNLVHO� �UHWLP� GH÷HULQLQ� LVH� \DNODúÕN� Å�¶VLQL�
ROXúWXUPDNWDGÕU��,÷GÕU�ELWNLVHO��UHWLP�GH÷HULQLQ�GD÷ÕOÕPÕ��7�UNL\H�YH�E|OJH�DoÕVÕQGDQ�
GH÷HUOHQGLULOGL÷LQGH��LO�ELWNLVHO��UHWLP�GH÷HULQGH�GDKD�oRN�WDUOD�YH�DUGÕQGDQ�VHE]H�
�U�QOHULQLQ�KDNLPL\HWL�ROXS��PH\YH��UHWLP�GH÷HUL�ROGXNoD�G�ú�N�ELU�SD\D�VDKLSNHQ��
'R÷X�$QDGROX�%|OJHVL�ELWNLVHO��UHWLP�GH÷HULQLQ������¶VLQL�WDUOD��U�QOHUL�������¶LQL�
PH\YHOHU�� �����¶LQL� VHE]HOHU� �UHWLP� GH÷HUL� YH� \LQH� 7�UNL\H� ELWNLVHO� �UHWLP�
GH÷HULQLQ������¶�Q��WDUOD��U�QOHUL�������¶VLQL�PH\YHOHU�YH������¶XQX�GD�VHE]HOHU�
�UHWLP�GH÷HULQLQ�ROXúWXUGX÷X�J|U�OPHNWHGLU���
�
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7$%/2�����%ø7.ø6(/�h5(7ø0�'(ö(5ø������
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7�UNL\H� 'R÷X�$QDGROX�%|OJHVL� ,÷GÕU�
hUHWLP� 3D]DUODQDQ� hUHWLP� 3D]DUODQDQ� hUHWLP� 3D]DUODQDQ��hU�QOHU�

7RQ� 0LO\DU�7/� 0LO\DU�7/� ���� 7RQ� 0LO\DU�7/� 0LO\DU�7/� ���� 7RQ� 0LO\DU�7/�0LO\DU�7/� ����
7DUOD��U�QOHUL� z z {|} ~ ~ z } | �� ~} � � } �� � ~ | �} �} � � ��� �� {� z} � } � � �� � � | { ��} � z z z � � � { � � �� { ~ � � �� {| | � z� � } � z� ��

����7DKÕOODU�� �� �� � � � � �� � �� �� �� � � � �� � ��� � ��� � �� � � � � � �� � � � � � �� � � �� � � � � � �� � � � � �� � �� � � � �� � � � � �

����%DNODJLOOHU�� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �� � � � �� � � � � � � � � � � �� � � � � � � � � � � �

    Endüstriyel bitkiler � � � � � � � �� � �� � � � � � � � � � � � �� � � � � � � �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �� � � � � �� � �� � �� � � � � ��� �
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���������7DUOD�hU�QOHUL�hUHWLPL�
�
,÷GÕU� LOL� ELWNLVHO� �U�QOHU� �UHWLPL� LoHULVLQGH� HQ� |QHPOL� JHOLU� ND\QD÷ÕQÕ� WDUOD� �U�QOHUL�
ROXúWXUPDNWDGÕU��øOGH������\ÕOÕ�LWLEDUL\OH���������WRQ�WDUOD��U�QOHUL��UHWLOPLú�ROXS��EX�
�U�QOHULQ�WRSODP�GH÷HUL��������PLO\DU�7/¶GLU��hUHWLOHQ��U�QOHULQ��������PLO\DU�7/¶OÕN�
NÕVPÕ� \DQL� �����¶VL� LVH� SD]DUODQPÕúWÕU�� øO� WDUOD� �U�QOHUL� �UHWLPLQGH� �UHWLP� GH÷HUL�
RODUDN�WDKÕOODU�LON�VÕUDGD�\HU�DOPDNWDGÕU��7DKÕO��UHWLPLQLQ�WDUOD��UHWLP�GH÷HUL�LoLQGHNL�
SD\Õ� �����¶GÕU�� 7DKÕOODUGDQ� VRQUD� �UHWLP� GH÷HUL� DoÕVÕQGDQ� LNLQFL� |QHPOL� �U�Q�
JUXEXQX�������LOH�HQG�VWUL\HO�ELWNLOHU�ROXúWXUXUNHQ�EXQODUÕ�����¶OH�\XPUX�ELWNLOHU�YH�
\DNODúÕN�Å�¶HUOLN�GH÷HUOH�\D÷OÕ�WRKXPODU�YH�EDNODJLOOHU�WDNLS�HWPHNWHGLU���
�
,÷GÕU¶GD�D÷ÕUOÕNOÕ�RODUDN��UHWLOHQ�WDUOD��U�QOHUL�DUDVÕQGD��WDKÕOODUGDQ�EX÷GD\��DUSD�YH�
PÕVÕU��EDNODJLOOHUGHQ�IDVXO\H�YH�E|U�OFH��HQG�VWUL\HO�ELWNLOHUGHQ�úHNHU�SDQFDUÕ�YH�D]�
GD� ROVD� SDPXN�� \D÷OÕ� WRKXPODUGDQ� D\oLoH÷L�� VR\D� YH� \XPUX� ELWNLOHUGHQ� SDWDWHV�
VD\ÕODELOLU�� 7DUOD� �U�QOHULQLQ� �UHWLP� E|OJHOHULQH� J|UH� GD÷ÕOÕPÕQD� EDNWÕ÷ÕPÕ]GD��
EX÷GD\�� DUSD�� úHNHU� SDQFDUÕ� YH� SDPXN� �UHWLPLQLQ�� VXODPD� LPNDQODUÕQÕQ� GDKD�
X\JXQ�ROGX÷X�,��DOW�E|OJH��0HUNH]�YH�.DUDNR\XQOX��YH�,,,��DOW�E|OJHGH��$UDOÕN��GDKD�
\R÷XQ�ELU�úHNLOGH�JHUoHNOHúWLULOGL÷L�J|U�OPHNWHGLU��(Q�ID]OD�WDKÕO�HNLOLú�DODQÕQD�VDKLS�
RODQ� ,,�� DOW� E|OJH� �7X]OXFD�� LVH�� ,�� DOW� E|OJHGHQ� VRQUD� HQ� ID]OD� WDKÕO� �UHWHQ� LNLQFL�
E|OJH�NRQXPXQGDGÕU��
�
,÷GÕU� LOL� WDUOD� �U�QOHUL� �UHWLPL� LoHULVLQGH� |QHPOL� \HU� WXWDQ� �U�QOHULQ� \ÕOODU� LWLEDUL\OH�
JHOLúLPL�7DEOR���¶GH�YHULOPLúWLU��
�
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����� \ÕOÕ� LWLEDUL\OH� ,÷GÕU� LOL� WDUOD� �rünleri üretimi 38.397 hektar alanda 

JHUoHNOHúWLULOPLúWLU�� 7DUOD� �U�QOHUL� LoHULVLQGH�� HNLOHQ� DODQ� LWLEDUL\OH� HQ� \�NVHN� SD\Õ�
�������KHNWDU�DODQGD��UHWLPL�\DSÕODQ�WDKÕOODU�DOPDNWD�YH�EXQX�������KHNWDU�DODQGD�
�UHWLPL� \DSÕODQ� HQG�VWUL\HO� ELWNLOHU�� ���� KHNWDU� DODQGD� �UHWLPL� \DSÕODQ� \XPUX�
ELWNLOHU�����KHNWDU�DODQGD��UHWLPL�\DSÕODQ�\D÷OÕ�WRKXPODU�YH����KHNWDU�DODQGD��UHWLPL�
\DSÕODQ�EDNODJLOOHU�WDNLS�HWPHNWHGLU���
�
$OW� JUXSODU� LWLEDUL\OH� EDNWÕ÷ÕPÕ]GD�� LO� WDKÕO� �UHWLPLQLQ� EX÷GD\�� DUSD� YH� PÕVÕUGDQ�
ROXúWX÷X� J|U�OPHNWHGir. 26.067 hektar alanda 59.660 ton olarak üretimi 

JHUoHNOHúPLú� RODQ� EX÷GD\� HQ� |QHPOL� �U�Q� RODUDN� GLNNDWL� oHNPHNWHGLU�� 7DKÕO�
�UHWLPLQGH� EX÷GD\GDQ� VRQUD� JHOHQ� GL÷HU� |QHPOL� �U�Q� LVH� ������ KHNWDU� DODQGD�
������� WRQ��UHWLPL� JHUoHNOHúPLú�RODQ�DUSDGÕU��%X� LNL� �U�Q�Q�DUGÕQGDQ�VDGHFH����
KHNWDU�DODQGD�����WRQ��UHWLPL�JHUoHNOHúPLú�RODQ�PÕVÕU�JHOPHNWHGLU��
�
%DNODJLOOHU� �U�Q� JUXEX� LoHULVLQGH� LVH� VDGHFH� IDVXO\H� YH� E|U�OFH� \HU� DOPDNWDGÕU��
����� \ÕOÕ� LWLEDUL\OH� ��� KHNWDU� DODQGD� ��� WRQ� IDVXO\H� YH� �� KHNWDU� DODQGD� ��� WRQ�
börülcH��UHWLPL�JHUoHNOHúPLúWLU���
�
�����\ÕOÕ�LWLEDUL\OH��������KHNWDU�DODQGD���������WRQ�RODUDN��UHWLPL�JHUoHNOHúWLULOHQ�
HQG�VWUL\HO� ELWNLOHU� JUXEXQGD� úHNHU� SDQFDUÕ� YH� ��� KHNWDU� DODQGD� ���� WRQ� RODUDN�
�UHWLPL� JHUoHNOHúWLULOHQ� \D÷OÕ� WRKXPODU� JUXEXQGD� VR\D� �oRN� D]� miktarda üretimi 

\DSÕODQ� SDPXN� YH� D\oLoH÷LQL� VD\PD]VDN�� QHUHGH\VH� WHN� �U�Q� GXUXPXQGDGÕUODU��
Yumru bitkiler ürün grubunda ise 166 hektar alanda 3.387 ton üretimle patates 

\LQH�WHN��U�Q�RODUDN�|QH�oÕNPDNWDGÕU��
�
ùHNHU� SDQFDUÕ� �UHWLPLQGH�� X\JXQ� VXODPD� LPNDQODUÕQD� VDKLS� RODQ� ,÷GÕU� 2YDVÕ�
�0HUNH]�� .DUDNR\XQOX� YH� $UDOÕN� LOoHOHULQL� LoLQH� DODQ� ,�� YH� ,,,�� DOW� E|OJHOHU�� ,÷GÕU¶D�
E�\�N� DYDQWDMODU� VD÷ODPDNWDGÕU�� <|UHGH� úHNHUSDQFDUÕ� WDUÕPÕ� (U]XUXP� ùHNHU�
)DEULNDVÕ� �UHWLPH� EDúODGÕNWDQ� ������� LNL� \ÕO� VRQUD� EDúODPÕú� YH� JLGHUHN önem 

ND]DQPÕúWÕU�� ����� \ÕOÕQGD� $÷UÕ� ùHNHU� )DEULNDVÕ¶QÕQ� DoÕOPDVÕ\OD� GD� �UHWLOHQ� �U�Q�
EXUD\D�J|QGHULOPH\H�EDúODPÕúWÕU�������\ÕOÕ� LWLEDUL\OH� ,÷GÕU� LOL�7�UNL\H�úHNHUSDQFDUÕ�
�UHWLPLQGH������YH�WRSODP��UHWLP�DODQÕQGD������RUDQÕQGD�ELU�SD\D�VDKLSWLU��<ÕOODU�
LWLEDUL\OH� ,÷GÕU� LOLQLQ� úHNHUSDQFDUÕ� WDUÕPÕQGDNL� SD\ÕQÕQ� VH\ULQH� EDNWÕ÷ÕPÕ]GD� JHUHN�
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�UHWLP� DODQÕ� JHUHNVH� �UHWLP� PLNWDUÕ� EDNÕPÕQGDQ� GDUDOPD� ROGX÷X� J|U�OPHNWHGLU��
%XQXQ� QHGHQOHUL� DUDVÕQGD�� HNLP� DODQODUÕQGD� �oO�� P�QDYHEHGHQ� G|UWO��
münavebeye geçilmesi ve üretici\H� NRWD� X\JXODQPDVÕ� VD\ÕODELOLU�� %X� YH� EHQ]HUL�
nedenlerden ötürü, 1992������ G|QHPLQGH�� 7�UNL\H� úHNHUSDQFDUÕ� HNLP� DODQODUÕ�
����YH��UHWLP�PLNWDUÕ�����GDUDOPÕúNHQ��,÷GÕU¶GD�úHNHUSDQFDUÕ�HNLP�DODQODUÕ�����
YH� �UHWLP� PLNWDUÕ� GD� ���� GDUDOPD� J|VWHUPLúWLU�� ùHNHUSDQFDUÕQÕQ� KHNWDU� EDúÕQD�
YHULP� G�]H\LQH� EDNWÕ÷ÕPÕ]GD�� JHQHO� RODUDN� LO� YHULP� G�]H\LQLQ� 7�UNL\H� YHULP�
G�]H\LQLQ� �]HULQGH� JHUoHNOHúWL÷L� GLNNDWL� oHNPHNWHGLU�� 1LWHNLP� ����� \ÕOÕ� LWLEDUL\OH�
,÷GÕU�LOL�úHNHUSDQFDUÕ�YHULP�G�]H\L��������.J�+D�RODUDN�JHUoHNOHúPLú�ROXS���������
Kg/Ha olan Türkiye geneli verim düzeyinin 5.638 Kg daha üzerinde 

JHUoHNOHúPLúWLU���
�
<ÕOODU� LWLEDUL\OH� ,÷GÕU� LOL� úHNHUSDQFDUÕ� WDUÕPÕQÕQ� JHOLúLPL�� �ONH� VHYL\HVL\OH�
NDUúÕODúWÕUPDOÕ�RODUDN�7DEOR���¶GH�YHULOPLúWLU��
�

7$%/2�����<,//$5�ø7ø%$5ø</(�,ö',5�ø/ø�ù(.(53$1&$5,�h5(7ø0ø1ø1�*(/øùø0ø�������
7�UNL\H����� ,÷GÕU����� ��������3D\�����<ÕOODU� (NLOHQ�$ODQ��+D�� hUHWLP��7RQ�� 9HULP��.J�+D�� (NLOHQ�$ODQ��+D�� hUHWLP��7RQ�� 9HULP��.J�+D�� (NLOHQ�$ODQ� hUHWLP�

����� �������� ����������� ������� ������ �������� ������� ���� ����
����� �������� ����������� ������� ������ �������� ������� ���� ����
����� �������� ����������� ������� ������ �������� ������� ���� ����
����� �������� ����������� ������� ������ �������� ������� ���� ����
����� �������� ����������� ������� ������ �������� ������� ���� ����
����� �������� ����������� ������� ������ �������� ������� ���� ����
����� �������� ����������� ������� ������ �������� ������� ���� ����
����� �������� ����������� ������� ������ �������� ������� ���� ����
����� �������� ����������� ������� ������ �������� ������� ���� ����
����� �������� ����������� ������� ������ �������� ������� ���� ����
����� �������� ����������� ������� ������ �������� ������� ���� ����
����� �������� ����������� ������� ������ �������� ������� ���� ����É�Ê	Ë9Ì9Ê9Í�Î�Ï"Ð Ñ�Ò�Ó�Ê9ÔÖÕ ×�Ø�Ê�Ù>Ú$Ê9Û�Õ�Ü�ÝßÞ"Ô/Ý�àâá ×ãÐ Ø�à/Ê�àâá Ø�àâá Í�Ù Ý9ÔÖá ä
�
,÷GÕU�LOL�WRSODP�WDUOD��U�QOHUL��UHWLPLQLQ�'R÷X�$QDGROX�%|OJHVL�WRSODP�WDUOD��U�QOHUL�
�UHWLPL�LoLQGHNL�SD\Õ�������YH�7�UNL\H�WRSODP�WDUOD��U�QOHUL��UHWLPL�LoLQGHNL�SD\Õ�LVH�
Å���¶WLU�������\ÕOÕ�LWLEDUL\OH��,÷GÕU�LOL�WDUOD��U�QOHUL��UHWLPLQLQ�GD÷ÕOÕPÕ��'R÷X�$QDGROX�
Bölgesi ve TürkL\H��UHWLPL�LoHULVLQGHNL�\HUL�7DEOR���¶GH�YHULOPLúWLU��
�
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û ��ÿ
��û ÿ���� � ����û ��þ�þ � ��� ��� ��� ý��¥�¦-§�¨�©-ª ´>®	­ ±�±�±	­ ±�±�± ¸	­ ±�®�® ´�­ ³�¸�¸�­ ²�®�« ´�­ ¸�«-¸ «�®
­ ¬�¬�± ¸�­ ¸�²�® ±�	 ³
´ °
	 «	´µH¶ ·-© ²	­ ´Z±�±	­ ±�±�± ¸	­ ³�®�³ ¬�²-¬�­ ´^°
² ´�­ ¬�´Z« ´>³
­ ³�«�³ ´�­ ®�±�¯ ±�	 ´^¬ ´�	 ®�«
    Çavdar 

¸-°
±	­ ±�±�± ´�­ ¯	´>¯ ¸-°�­ ´>«	´ ´�­ °
²�± ± ± ±�	 ±�± ±�	 ±�±

H¦�¾ ©�� ¸�¯�±	­ ±�±�± ¸	­ ±�®�« ¸�­ ²�®�± ´�­ ³�³>° ± ± ±�	 ±�± ±�	 ±�±
��©�·�¾ » Ä>© ²	­ ¸�±�± ´�­ ±�¯�® ± ± ± ± ±�	 ±�± ±�	 ±�±º"» ¼�» ¶ ¸�­ ²�±�±	­ ±�±�± «
­ ±	´>« °�°�­ ²�¯�² ¬�­ ®�«>° °
«�³ °�­ ®�¸-° ±�	 ±-¸ ´�	 ±	´
��©�¶ » ¯	­ ±�±�± ´�­ ¯�«�± ¸�±�« ¸�­ °�´^¸ ± ± ±�	 ±�± ±�	 ±�±

    Pirinç  
¸�¸�³	­ ¸�±�± ³
­ °
³-° ¬�¬�³ ´�­ ¯-°�® ± ± ±�	 ±�± ±�	 ±�±

��¦��Zª>¿���� ¬�±�± ´�­ ¸�±�± ± ± ± ± ±�	 ±�± ±�	 ±�±º$©���¾ ¦ZÈ ®	­ ±�±�± ´�­ ³�²�« ± ± ± ± ±�	 ±�± ±�	 ±�±
í9�	å�� ��ï�  � � ��� ��û ý�ý�ÿ
û ��ý-� � þ��
û ����ÿ � ý�þ � ��� ��� ��� ���¥�©�Â>¾ © ³�³	­ ±�±�± ´�­ ®-°�´ «�± ´�­ ³�²�® ± ± ±�	 ±�± ±�	 ±�±¥�¿��Z¿
¾ ª>¿ ³	­ «�±�± ³
­ ±�«�® ´�´>² ´�­ ³�¸�¬ ± ± ±�	 ±�± ±�	 ±�±
� Æ ��¦>È ¬�±�±	­ ±�±�± ®�«�® ´Z¯	­ «�¯-° ´�­ ±�«�¯ ± ± ±�	 ±�± ±�	 ±�±½�©�¼�¦�¾ ª>¿ ¸�«�±	­ ±�±�± ´�­ «-°
² ³
´�­ ²-°
± ´�­ °
³>° °�¬ ¸�­ °�¸	´ ±�	 ±-¸ ±�	 ´^°º4¿
¶ Ä�� �b¿�Â�� 
�¿���� ¾ � «�«	­ ±�±�± ²�®�¬ ´�­ ¯�«	´ ®�¯-° ± ± ±�	 ±�± ±�	 ±�±º4¿
¶ Ä�� �b¿�Â�� ��» ¶ �3» ��» � °�²�«	­ ±�±�± ´�­ ¸�²	´ ´�­ ¬�±�« ®>°�° ± ± ±�	 ±�± ±�	 ±�±

    Börülce  
¸�­ °
±�± ²�±�± ´>± ¸�­ ±�±�± ´>± ¸�­ ±�±�± ±�	 °�¸ ´>±�±�	 ±�±½�� § ´^¸�´�­ ±�±�± °
²�¯ ®	­ ®�±�³ °�´Z¸ ± ± ±�	 ±�± ±�	 ±�±

    Burçak 
¸�­ ³�±�± ¯�¬�¯ ´�´Z¸ ¬�¯	´ ± ± ±�	 ±�± ±�	 ±�±¥�¦>ª ¸�­ ´>±�± ´�­ ±�«�± ± ± ± ± ±�	 ±�± ±�	 ±�±

    Mürdümük 
³	­ ¯�«�± ´�­ ±�¯	´ «�³�« ´�­ ¬�¯-¸ ± ± ±�	 ±�± ±�	 ±�±

�9��ì��-ð�ó���  æ��	���	  ó/å�  � �
� �>�
û ����ÿ
û ����ý � ��û þ	�Zÿ
û ����ÿ � ����þ�û ����� � ��� þ�� ����� ���
    Tütün 

´Z«�¸�­ ²�«-¬ ²�±�± «	­ ´>¯�® ´�­ ±	´Z³ ± ± ±�	 ±�± ±�	 ±�±Á ¿�Â^¿
¶	·�©�Ã>Ä>©�¶ » ´Z¸�­ ¬�¸�¸�­ ®�³-° °
±
­ ´^°�´ ´�­ ¬�´^¸�­ ¬�°�¬ ³�³	­ ²
´>² ¸�¸�¬	­ °
¯�¸ °
«	­ ¯�²�± ´�	 ¯�® ´¹°�	 ±-°
��¿-È ¿�Ã � ¾ � � � «�« ¸�¸�± ± ± ± ± ±�	 ±�± ±�	 ±�±
��¿
Ã-¿�!�� ¶
� ¾ � � � ²�±�± ´�­ ¸�³	´ ± ± ± ± ±�	 ±�± ±�	 ±�±
"�©����-©���� ÂZ©�·-¼�#�¾ � °
¯	­ ¬	´>® °
¯�® ± ± ± ± ±�	 ±�± ±�	 ±�±

    Pamuk (kütlü)  
¸�­ ¸�®�«	­ °�´Z¯ ³
­ ¬�°�¬ ° ²�±�± ° ²�±�± ±�	 ±�± ´>±�±�	 ±�±Ç�©��"¦�Â$� ¼-©�� � ®�±�±	­ ¸�¯
´ ´�­ °
³�± ¸ ± ¸ °
±�± ±�	 ±�± ´>±�±�	 ±�±µHÃ�©-¼ Æ Ã ´Z¸�­ ³�±�± «�¯�¸ ± ± ± ± ±�	 ±�± ±�	 ±�±

�9» ¶ �è» ��»�%�� %-¿�¶ °
±	­ ±�±�± °�­ ±�±�± ± ± ± ± ±�	 ±�± ±�	 ±�±
��� �$ª Æ Ã ¸�±	­ ±�±�± ¬�¬�¯ ± ± ± ± ±�	 ±�± ±�	 ±�±µ�Ä�»�%�©�Â>¾ © ¬�¬�± ®-°
³ ´>²	´ ´�­ ´Z¸-° ± ± ±�	 ±�± ±�	 ±�±Á ¿
¶ %-¿�È &�� Æ È ¦ ®�±�± ³
­ ¬�±�± ± ± ± ± ±�	 ±�± ±�	 ±�±

'���¤�� òZó ¢��
ê
ô=� �	� �
û ��ý�ÿ
û ��ÿ�� � �	û �>��� � ����� � ��� �
� ý�� ��ýÅ ¦>¼-©�� ¸�¸�­ ±�±�± «�±	´ ²�« ¬�¬�® ± ± ±�	 ±�± ±�	 ±�±µ9ª�&�� &Z¿�§�� ²�±�±	­ ±�±�± ´�­ °
¯�« ³	­ ¬�®�¯ ²�«�¬ ¸ ¸�­ ±�±�± ±�	 ±�± ±�	 ±�«
��¿-È ¿�Ã � È Æ ��¦��(� ´�´>± °�°
± ± ± ± ± ±�	 ±�± ±�	 ±�±
��¿
Ã-¿�!�� ¶
� È Æ ��¦��(� ²�± ´Z¸�³ ± ± ± ± ±�	 ±�± ±�	 ±�±
"�©����-©���� È Æ ��¦��(� «�¸�­ ±�±�± «�¸�³ ± ± ± ± ±�	 ±�± ±�	 ±�±
) � §�� È ´�­ ³�±�¯	­ ®�¸�± ¸	­ ±�¯�¯ ¸ ± ¸ °
±�± ±�	 ±�± ´>±�±�	 ±�±

�¿
¶ � » ¼ZÈ » §�» ²�«	­ ±�±�± ³
­ ±�³�¬ ´ ´�­ ±�±�± ± ± ±�	 ±�± ±�	 ±�±Å9Æ ª-© ²�«	­ ±�±�± ³
­ ´^°
² ³	´>« ¸�­ ¯�³�® ¸�°
± ¸�­ ¬�±�® ±�	 ¸�² ¯-¬
	 ´>®µ9¼�·�� ¶ ´Z¯�± ¬�²�± ± ± ± ± ±�	 ±�± ±�	 ±�±
� Æ ¾ �>© ¬�­ «�±�± ¸	­ ³�¸�´ ± ± ± ± ±�	 ±�± ±�	 ±�±

'�ê
ô=��ê*�	  ó/å�  � �
� �
û ����ÿ
û ����� � �����
û ����� � ��û ��ÿ�� � ��� ��ý ��� ���Å9Æ §�©�Ã � Â>¦�¶ ¦�� ´�­ ¯�«�±	­ ±�±�± ¸�´�­ ³-°�´ °�´�­ ®�¯-° ´^°�­ ²�±�¬ ± ± ±�	 ±�± ±�	 ±�±Å ©�¶ » �b¼-©�Â�� Â>¦�¶ ¦�� ®�²	­ ±�±�± ²
­ «�¸�¸ ¯	´^° «	­ °
±�® ± ± ±�	 ±�± ±�	 ±�±Ç�©-È ©>È ¿�¼ «	­ ³�±�±	­ ±�±�± ¸�¯
­ ¸�«�¯ ¸�²�«	­ ¬�¸�° ´>¯	­ ¯
´Z¬ ³
­ ³�²�¯ ¸�±	­ °
±>° ±�	 ±-¬ ´�	 ´>®
"�©-ª�!�©�Ã"·�©�Ã-Ä>©�¶ » ´^¬�±	­ ±�±�± °
¯
­ ±�«�® ¯�¬�« °
«	­ ±�±�± ± ± ±�	 ±�± ±�	 ±�±
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'DKD� DOW� �U�Q� JUXSODUÕ� LWLEDUL\OH� EDNWÕ÷ÕPÕ]GD�� 'R÷X� $QDGROX� %|OJHVL� WDKÕO�
üretiminin %3,5’inin, baklagiller üretiminin ‰ 1’inin, endüstriyel bitkiler üretiminin 

�����¶ÕQÕQ�� \D÷OÕ� WRKXPODU� �UHWLPLQLQ� ����¶ÕQÕQ� YH� \XPUX� ELWNLOHU� �UHWLPLQLQ�
����¶ÕQÕQ�,÷GÕU¶GD��UHWLOGL÷L�J|U�OPHNWHGLU��7�UNL\H�JHQHOL�DoÕVÕQGDQ�,÷GÕU¶ÕQ�SD\ÕQD�
EDNWÕ÷ÕPÕ]GD� LVH�� ,÷GÕU¶ÕQ� 7�UNL\H� WDKÕO� �UHWLPL� LoLQGHNL� SD\ÕQÕQ�Å����� HQG�VWUL\HO�
ELWNLOHU� �UHWLPL� LoLQGHNL� SD\ÕQÕQ� ����� ROGX÷X� J|U�OPHNWHGLU�� 7�UNL\H� EDNODJLOOHU��
\D÷OÕ� WRKXPODU� YH� \XPUX� ELWNLOHU� �UHWLPL� LoLQGHNL� SD\ODUÕQÕQ� LVH� ELQGH� SD\ODUÕQ� GD�
DOWÕQGD�ROGX÷X�J|U�OPHNWHGLU���
�
Tarla ürünlerL��UHWLPLQH�YHULPOLOLN�DoÕVÕQGDQ�EDNÕOGÕ÷ÕQGD�LOGH�\HWLúWLULOHQ��WDKÕOODUGDQ�
EX÷GD\��HNLOLú�DODQÕ�oRN�G�ú�N�ROPDVÕQD�NDUúÕQ�EDNODJLOOHUGHQ�NXUX�IDVXO\H�YH�\D÷OÕ�
WRKXPODUGDQ�D\�oLoH÷LQGH�KHNWDU�EDúÕQD�YHULP�RUWDODPDODUÕQÕQ�JHUHN��ONH�JHUHNVH�
bölge verim ortDODPDODUÕQÕQ��VW�QGH�ROGX÷X�J|U�OPHNWHGLU��'DKD�|QFH�EDKVHGLOGL÷L�
JLEL�� LO� úHNHU� SDQFDUÕ� YHULP� RUWDODPDVÕ� GD� �ONH� YH� E|OJH� YHULP� RUWDODPDODUÕQÕQ�
ROGXNoD� �]HULQGHGLU�� øOGH� \HWLúWLULOHQ� GL÷HU� WDUOD� �U�QOHULQGHQ� DUSD�� PÕVÕU�� SDPXN��
soya ve patates ürünlerinin�LO�YHULP�RUWDODPDODUÕ��ONH�YHULP�RUWDODPDODUÕQÕQ�DOWÕQGD�
NDOPÕúNHQ�� DUSD� YH� SDWDWHV� �UHWLPLQGH� LO� YHULP� RUWDODPDODUÕ� E|OJH� YHULP�
RUWDODPDVÕQÕQ��VW�QGH�\HU�DOPÕúWÕU���
�
���������6HE]H�hU�QOHUL�hUHWLPL�
�
,÷GÕU� LOLQGH�VHE]H��U�QOHUL��UHWLPL�GDKD�oRN� LOLQ�NHQGL öz tüketimine yönelik olarak 

\DSÕOPDNWDGÕU�� øOLQ� VDKLS� ROGX÷X� LNOLP� YH� VXODPD� LPNDQODUÕ� VD\HVLQGH� KHU� W�UO��
VHE]HQLQ� �UHWLPL� P�PN�Q� ROPDNWDGÕU�� $QFDN�� VHE]H� �U�QOHULQLQ� GHSRODPD� YH�
SD]DUODPD� VRUXQX�� �GROD\ÕVÕ\OD�� GDKD� NROD\� SD]DUODQDQ� HQG�VWUL� ELWNLOHULQLQ�
\HWLúWLULOPHVLQH�RODQ�\R÷XQ�H÷LOLP�YH�QDGDV�DODQODUÕQÕQ�ID]ODOÕ÷Õ�JLEL�QHGHQOHUOH�LOGH�
VHE]H� �UHWLPLQH� D\UÕODQ� DODQODU� ROGXNoD� VÕQÕUOÕGÕU�� $OW� E|OJHOHU� LWLEDUL\OH�
EDNWÕ÷ÕPÕ]GD��VHE]H��UHWLP�DODQÕ�YH�VHE]H��UHWLP�PLNWDUÕ�EDNÕPÕQGDQ�\LQH�0HUNH]�
ilçe ve KarDNR\XQOX� LOoHOHULQLQ� \HU� DOGÕ÷Õ� ,�� DOW� E|OJHQLQ� |Q� SODQD� oÕNWÕ÷Õ� YH� EX�
E|OJH\L� $UDNOÕ� LOoHVLQLQ� \HU� DOGÕ÷Õ� ,,,�� DOW� E|OJHQLQ� L]OHGL÷L� J|U�OPHNWHGLU�� øO� VHE]H�
HNLP� DODQODUÕ� YH� �UHWLP� PLNWDUÕ� 7�UNL\H� VHE]H� HNLP� YH� �UHWLPL� LoHULVLQGH� ELQGH�
SD\ODUOD�LIDGH�HGLOPHNWHGLU���
�
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,÷GÕU�LOL�VHE]H�\HWLúWLULFLOL÷LQGH�EDúWD�PH\YHVL�\HQHQ�VHE]HOHUGHQ�GRPDWHV��NDYXQ��
NDUSX]�� KÕ\DU�� SDWOÕFDQ� YH� VLYUL� ELEHU� ROPDN� �]HUH�� \DSUD÷Õ� \HQHQ� VHE]HOHUGHQ�
ODKDQD��ÕVSDQDN��PDUXO�YH�EDNODJLO�VHE]HOHUGHQ�WD]H�IDVXO\H��UHWLPL�\DSÕOPDNWDGÕU��
<ÕOODU� LWLEDUL\OH� EDNÕOGÕ÷ÕQGD� V|]�NRQXVX�VHE]HOHUGHQ� WD]H� IDVXO\H��KÕ\DU�� SDWOÕFDQ�
YH� VLYUL� ELEHU� �UHWLPLQGH� D]DOÕúODU� \DúDQPÕúNHQ�� \DSUD÷Õ� \HQHQ� VHE]HOHUGHQ�
ODKDQD�YH�ÕVSDQDN��UHWLPLQLQ�DUWWÕ÷Õ�J|U�OPHNWHGLU��øO�VHE]H��UHWLPLQGH�E�\�N�SD\D�
VDKLS� RODQ� PH\vesi yenen sebzelerden karpuz, kavun ve domates üretimi ise 

PHYVLP�GXUXPXQD�J|UH�LQLúOL�oÕNÕúOÕ�ELU�VH\LU�L]OHPLúWLU���
�
�����\ÕOÕ�LWLEDUL\OH�,÷GÕU�LOLQGH�������KHNWDU�DODQGD��������WRQ�oHúLWOL�VHE]H��UHWLPL�
JHUoHNOHúWLULOPLúWLU�� %X� VHE]H� �UHWLPLQLQ� �UHWLP� GH÷HUL� ������� PLO\DU� 7/� ROXS��
�����¶L� �������� PLO\DU� 7/�� SD]DUODQPÕúWÕU�� ����� \ÕOÕ� VHE]H� �UHWLP� GH÷HULQLQ�
%91,8’ini (20.986 milyar TL) meyvesi yenen sebzeler, %7,7’sini (1.763 milyar TL) 

\DSUD÷Õ�\HQHQ�VHE]HOHU�YH�Å�¶LQL������PLO\DU�7/��EDNODJLO�VHE]HOHU�ROXúWXUPXúWXU��
�
,÷GÕU
GD� �UHWLOHQ� EDúOÕFD� VHE]H� �U�QOHUL� �UHWLPLQLQ� \ÕOODU� LWLEDUL\OH� JHOLúLPL� 7DEOR�
��¶GH�YHULOPLúWLU����

7$%/2����<,//$5�ø7ø%$5ø</(�,ö',5�ø/ø�6(%=(�h5h1/(5ø�h5(7ø0ø��0LO\DU�7/��
.�/
/
/ +�,�,
, +
,
,0. +�,�,
+ +
,
,�-1 Ý32
4
Ý�Ù Ý�Ô Ó65�Ì Ï;Ý�79Ý9Ô Ó65HÌ Ï;Ý�79Ý9Ô Ó65HÌ Ï;Ý
7�Ý9Ô Ó65�Ì Ï;Ý�79Ý9Ô Ó65HÌ Ï;Ý�79Ý9Ô

8�93:�93;�9=< >
9�?�@ A�B C3D
D E�F G
D
D A
A�H E�I�D A�C
F F6B D
D�D A
B D�F�F CJB D
D�D E�D�D
K L�M�93;�93N H
H
D H�G C�G
D E�C H�D�D A�A�O G�D�D H�O
F CJB D
D�D A
B D�C3I
P�9�L
Q�R S�T A�G
I HUA A�I
G O
H A�I�V A�A�C G
D O
C A�D
O A�A�I
WJ9�X
Q�; FJB F3O�I H
I
E C0B I�E
I F3D�C HUB I
E�I O
G�G OJB E
D�D CJB A�I�V E0B F3D�D H0B D
G�H
WJ9UY M3Q�Z C�GUB H
C
D A�B E�H
I C�HUB I�G�I C0B FUH
E C
O0B A�F3I FJB H0A�F C�F6B H
E
D F6B E
G
O C�F6B C
O�D OJB F3D
C
[�\ S�9UY GUB A�I
I A�B D�G
H GUB A�C�D A�B IJA�E O0B A�FUI C0B D
V�V I0B F�O
F CJB C
C3H F6B E�C�C CJB I�O3D
]J9�^ R \ _�93; A�B H�G
D C�D
E A�B C3H
D C�I�C A�B H
G�H FJA�I F3V A�V V0A F3D
`ba
cd9�^ T�L C�HUB I�G�D HUB G�H�C C
C0B F3O
I FJB H�F�O C
C0B C�F�O O0B A�V�H C�CJB E
I�O E0B A�E�H C0A
B F
F
F G0B G
I�I
egf >�TUYU< h
a3R ci93R \ N�@ I
H
I A�H
H CJA�D O
D C0A�D V0A G�F F6A j j
egf >�TUYU< L�f X
Y f @ O�D
D A�C
C C�E
D O
H C
E�I G
H C0A�D V
V E
G F3I
k a�l�9U;i< ^ 9�Z�T3@ A�B I�F3I C�V
D V�F3I C�F�C V�FUG H�VJA A�I�D E
D j j
mnQ�Y M=< >�9�S�\ Y @ A�D
I A�F V�G A�G V
G H
H C
G�D A�A�O j j
É�Ê	Ë9Ì9Ê9Í�Î�Ï"Ð Ñ
�
,÷GÕU� LOL� VHE]H� �U�QOHUL� �UHWLPL� 'R÷X� $QDGROX� %|OJHVL� YH� 7�UNL\H� VHE]H� �UHWLPL�
DoÕVÕQGDQ� LQFHOHQGL÷LQGH�� LO� WRSODP� VHE]H� �UHWLP� SD\ÕQÕQ� \DNODúÕN� RODUDN� E|OJH�
�UHWLPLQGH����� YH� 7�UNL\H� �UHWLPLQGH� GH�Å�� JLEL� |QHPVL]� ELU� VHYL\HGH� ROGX÷X�
J|U�OPHNWHGLU�������\ÕOÕ�LWLEDUL\OH�,÷GÕU�LOL�VHE]H��U�QOHUL��UHWLPLQLQ�E|OJH�YH�7�UNL\H�
LoLQGHNL�SD\Õ�7DEOR���¶GH�YHULOPLúWLU��
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hU�Q� JUXSODUÕ� LWLEDUL\OH� EDNÕOGÕ÷ÕQGD�� ����� \ÕOÕ� LWLEDUL\OH�� 'R÷X� $QDGolu Bölgesi 

VHE]H��UHWLPLQGH�\DSUD÷Õ�\HQHQ�VHE]HOHU��UHWLPLQLQ�����¶�Q�Q��EDNODJLO�VHE]HOHU�
�UHWLPLQLQ� Å���
�Q�Q� YH� PH\YHVL� \HQHQ� VHE]HOHU� �UHWLPLQLQ� �����
LQLQ� ,÷GÕU� LOL�
VHE]H��UHWLPLQH�DLW�ROGX÷X�J|U�OPHNWHGLU��øO�VHE]H��UHWLPLQLQ�7�UNL\H�VHE]H��UHWLPL�
LoLQGHNL�SD\Õ�LVH�KHU��U�Q�JUXEX�LoLQ�Å�¶�Q�DOWÕQGDGÕU��
�
���������0H\YH�hU�QOHUL�hUHWLPL�
�
,÷GÕU� LOLQGH� ]H\WLQ� YH� WXUXQoJLOOHULQ� KDULFLQGH� W�P�PH\YH� oHúLWOHULQLQ� \HWLúPHVLQH�
P�VDLW�ELU�RUWDP�EXOXQPDNWDGÕU��$QFDN�VHE]H��UHWLPLQGH�ROGX÷X�JLEL��GHSRODPD�YH�
SD]DUODPD� VRUXQODUÕQÕQ� ROPDVÕ� YH� SD]DUD� G|Q�N� DOWHUQDWLI� WDUÕP� �U�QOHULQLQ� GDKD�
oRN�WHUFLK�HGLOPHVL�JLEL�VHEHSOHUOH��PH\YHFLOL÷H�D\UÕODQ�DODQODU�GD�ROGXNoD�VÕQÕUOÕGÕU��
øOGH� \HWLúWLULOHQ� EDúOÕFD� PH\YHOHU� DUDVÕQGD� \XPXúDN� oHNLUGHNOLOHUGHQ� HOPD� YH�
DUPXW��WDú�oHNLUGHNOLOHUGHQ�ND\ÕVÕ��HULN��NLUD]��YLúQH�YH�úHIWDOL���]�PV��PH\YHOHUGHQ�
�]�P�YH�VHUW�NDEXNOX�PH\YHOHU�JUXEXQGD�EDGHP�YH�FHYL]�\HU�DOPDNWDGÕU��
�
,÷GÕU� LOLQGH� ����� \ÕOÕ� LWLEDUL\OH�� PHYFXW� �������� DGHW� PH\YH� D÷DFÕQGDQ� \DNODúÕN�
���¶L�����������PH\YH�YHUHQ�D÷Do�QLWHOL÷LQGHGLU��øO�PH\YH��UHWLPL�������WRQ�ROXS��
������ PLO\DU� 7/� �UHWLP� GH÷HUL� HOGH� HGLOPLúWLU�� hUHWLOHQ� GH÷HULQ� �����
Õ� �������
PLO\DU�7/��SD]DUODQPÕúWÕU�� øO�PH\YH��UHWLP�GH÷HULQLQ������
�Q���������PLO\DU�7/��
\XPXúDN�oHNLUGHNOLOHU�������¶VLQL������PLO\DU�7/��WDú�oHNLUGHNOLOHU������¶XQX������
milyar TL) sert kabuklu meyveler ve %2,1’ini de (90 milyar TL) üzümsü meyveler 

ROXúWXUPXúWXU�� ,÷GÕU
GD� �UHWLOHQ� EDúOÕFD� PH\YHOHULQ� \ÕOODU� LWLEDUL\OH� JHOLúLPL� 7DEOR�
��¶GD�YHULOPLúWLU��
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øO� PH\YH� �UHWLPLQLQ� \ÕOODU� LWLEDUL\OH� JHOLúLPLQH� EDNWÕ÷ÕPÕ]GD�� KHPHQ� KHPHQ� W�P�
PH\YH� W�UOHULQLQ� �UHWLPLQGH� GDOJDODQPDODU� ROPDNOD� EHUDEHU� G�ú�ú� \DúDQGÕ÷Õ�
görülmektedir. Meyve üretimindeki E�\�N� GDOJDODQPDODU� LNOLP� úDUWODUÕ� QHGHQL\OH�
\DúDQDQ� JHo� GRQ� ROD\ODUÕQGDQ� ND\QDNODQPÕúWÕU�� $OW� E|OJHOHU� LWLEDUL\OH��0HUNH]� YH�
.DUDNR\XQOX� LOoHOHULQLQ� \HU� DOGÕ÷Õ� ,�� DOW� E|OJH� GL÷HU� DOW� E|OJHOHUH� QD]DUDQ� PH\YH�
D÷DFÕ� YH�PH\YH��UHWLPLQGH� GH� LON� VÕUDGD� \HU� DOPDNWDGÕU��6RQ� \ÕOODUGD� ,,�� YH� ,�� DOW�
E|OJHOHUGH� �7X]OXFD�� 0HUNH]� YH� .DUDNR\XQOX� LOoHOHUL�� WDú� oHNLUGHNOLOHU� �|]HOOLNOH�
ND\ÕVÕ��NLUD]�YH�úHIWDOL��PH\YH�YHUPH\HQ�\DúWD�D÷Do�VD\ÕVÕQGD�DUWÕú�ROPXúWXU��%X�
GXUXP�� WDú� oHNLUGHNOL� \HQL�PH\YH� EDKoHOHULQLQ� ROXúWXUXOGX÷XQD� LúDUHW� HWPHNWHGLU��
7X]OXFD�LOoHVL�D\UÕFD��GHSRODPD�YH�SD]DUODPD�VRUXQX�ID]OD�ROPD\DQ��VHUW�NDEXNOX�
PH\YHOHULQ��FHYL]���UHWLPLQGH�|Q�SODQD�oÕNPDNWDGÕU���
�
,÷GÕU�LOL�PH\YH��U�QOHUL��UHWLPLQLQ�'R÷X�$QDGROX�%|OJHVL�YH�7�UNL\H�PH\YH��U�QOHUL�
üretimi içindeki�\HUL�LQFHOHQGL÷LQGH�LVH��LO�PH\YH��UHWLPLQLQ�E|OJH�PH\YH��UHWLPLQLQ�
����¶VLQL��7�UNL\H�PH\YH��UHWLPLQLQ� LVH�Å���¶LQL�ROXúWXUGX÷X�J|U�OPHNWHGLU��'DKD�
DOW� �U�Q� JUXSODUÕ� LWLEDUL\OH� EDNÕOGÕ÷ÕQGD�� LO� PH\YH� �UHWLPLQLQ�� HOPDQÕQ� |Q� SODQD�
oÕNWÕ÷Õ��\XPXúDN�oHNLUGHNOLOHU�JUXEXQGD�E|OJH��UHWLPLQLQ�\DNODúÕN���¶LQL�YH�7�UNL\H�
�UHWLPLQLQ�\DNODúÕN�Å�¶VLQL�ROXúWXUGX÷X�J|U�OPHNWHGLU���
�
,÷GÕU� LOL� ND\ÕVÕ� �UHWLPL� \ÕOODU� LWLEDUL\OH� E�\�N� GDOJDODQPDODU� J|VWHUPLúWLU�� 1LWHNLP��
����� YH������ \ÕOODUÕQGD� ,÷GÕU� LOL� ND\ÕVÕ��UHWLPL�� 7�UNL\H� ND\ÕVÕ� �UHWLPLQLQ�VÕUDVÕ\OD�
����� YH� ����¶�Q�� NDUúÕODUNHQ�� VRQ� \ÕOODUGD� \DúDQDQ� ROXPVX]� LNOLP� NRúXOODUÕ�
�|]HOOLNOH� LONEDKDU� VRQ� GRQ� ROD\ODUÕQÕQ� \DúDQPDVÕ�� YH� D÷DoODUÕQ� L\L� EDNÕPÕQÕQ�
\DSÕODPDPDVÕQGDQ�GROD\Õ� LO�ND\ÕVÕ��UHWLPLQGH�E�\�N�G�ú�úOHU�\DúDQPÕúWÕU. Üretim 

G�ú�NO�÷�QH�UD÷PHQ�ND\ÕVÕ��UHWLPLQGH�,÷GÕU�LOL�KkOk�|QHPOL�ELU�SRWDQVL\HOH�VDKLSWLU��
.D\ÕVÕ� �UHWLPLQGH� ,÷GÕU� LOL� GL÷HU� E|OJH� LOOHULQH� QD]DUDQ� HUNHQ� KDVDW� YHUGL÷LQGHQ�
SD]DUODPD� DYDQWDMÕ� VD÷ODPDNWDGÕU�� $QFDN� \LQH� GH� \Dú� ND\ÕVÕQÕQ� \HWHULQFH�
SD]DUODQDPDPDVÕ�YH\D�XFX]�SD]DUODQPDVÕ�QHGHQL\OH��UHWLFL�D÷Do�VD\ÕVÕQÕ�D]DOWPD�
\ROXQD� JLWPLúWLU�� <Dú� ND\ÕVÕ� �UHWLPL� YH� SD]DUODPDVÕQÕQ� \DQÕQGD� NXUX� ND\ÕVÕ�
�UHWLPLQLQ� LO� GÕúÕ� SD]DUODUD� \|QHOLN� DUWÕUÕOPDVÕ� SD]DUODPD� LoLQ� |QHPOL� ELU� DOWHUQDWLI�
VD÷OD\DFDNWÕU�� d�QN�� VRQ� \ÕOODUGD�� 7�UNL\H� NXUX� ND\ÕVÕ� �UHWLPLQLQ� YH� LKUDFDWÕQÕQ�
DUWPDVÕ�LOH��UHWLFL�HOLQH�JHoHQ�ND\ÕVÕ�IL\DWODUÕ�UHHO�RODUDN�DUWÕú�H÷LOLPLQH�JLUPLúWLU���
�
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����� \ÕOÕ� ,÷GÕU� LOL� PH\YH� �UHWLPLQLQ� E|OJH� YH� 7�UNL\H� LoLQGHNL� SD\Õ� 7DEOR� ��¶GH�
YHULOPLúWLU���
�
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º$©�Ã-¨�©�¾ � Ã-© ´>±
­ «�²�±	­ ±�±�± «�«�±
­ ±�±�± ± ± ± ± ±�	 ±�± ±�	 ±�±

    Turunç
²�®	­ ±�±�± ¸	­ ¬�«�± ± ± ± ± ±�	 ±�± ±�	 ±�±

µ�¾ È » Ã>È Æ · ´�­ ±�¸�±	­ ±�±�± ´>³�«
­ ±�±�± ± ± ± ± ±�	 ±�± ±�	 ±�±
¤ �
� ó9å>���
ê	å�� ê
� �	� ������û ����ý�û ����� ��ÿ���û ����� �-û ��ý��
û ����þ ���
û ÿ�ý�� ����� ý�� ��� �	� ��� ���
µHÃZÈ ¿�·$� » ¼ZÈ » §	» °�¸	­ ¯�±�±	­ ±�±�± ®�±
­ ±�±�± ´>«�±	­ ³-°
® °�³�³ ± ± ±�	 ±�± ±�	 ±�±
¥ ¿�!�� � ¬	­ ¸�±�±	­ ±�±�± ´>³�±
­ ±�±�± ´�­ ±�¯�®	­ ²�¬�« ¸�°�­ ¸�¯�± ¯�±�± «�® ±�	 ±�« ±�	 ¸-°
¥�©�¨�¿�� ³
­ ®�®�«	­ ±�±�± °�´�­ ±�±�± ³�¯�¯	­ ¸�¯�± °�­ ¬�°�¸ ± ± ±�	 ±�± ±�	 ±�±
½	» Ã-¨�» Â ³	´>¯
­ ²�±�±	­ ±�±�± °
²�±
­ ±�±�± ´^°
³	­ ®�®�¸ «�±�¬ ± ± ±�	 ±�± ±�	 ±�±
��¿�¼ZÈ ©�Ã-¿ ¸	­ ³�³�±	­ ±�±�± °
²
­ ±�±�± ²�¯�± ¬ ± ± ±�	 ±�± ±�	 ±�±

�3¦��
ôèð��3ô0��æ�§��	� �	� �>ÿ�û ����þ
û ����� �	û �	���-û ÿ���� þ���ý�û ����� ÿ��	û ��ÿ�þ � ��� ��� ��� ��� ���
   Çilek  

´>±	­ °
±�± ´>«�±
­ ±�±�± ³�«�± ¸�­ ¯�±�® ± ± ±�	 ±�± ±�	 ±�±
��¦ZÈ ¸	­ «�«�«	­ ±�±�± «�«
­ ±�±�± ¬�¸�®	­ ´>±�¸ ´>¯	­ ³>°
± ± ± ±�	 ±�± ±�	 ±�±
  Ã-Ä�� ¶ ´>±
­ «�³�«	­ ±�±�± ¸�²�±
­ ±�±�± ³�¸�­ ¸	´>± «-¸�® ± ± ±�	 ±�± ±�	 ±�±

   Keçiboynuzu
³�¬�³
­ ±�±�± ´^°�­ ±�±�± ± ± ± ± ±�	 ±�± ±�	 ±�±

ºb¦�� ¸	­ «�¸�± ´�´>±
­ ±�±�± ± ± ± ± ±�	 ±�± ±�	 ±�±
��©�¶ °�­ ¸�®�±	­ ±�±�± ²�±
­ ±�±�± ´>®	­ ²-¬�° ¸�³	´ ± ± ±�	 ±�± ±�	 ±�±
¨�¶ ©�%�� Æ Ã ��¦�¶ �"©�¼�» ¯�«�±
­ ±�±�± ´>«
­ ±�±�± ´>³	­ ®�³�« ´Z±�® ± ± ±�	 ±�± ±�	 ±�±

   Üzüm  
«�³�±
­ ±�±�± ³	­ ¬�±�±
­ ±�±�± ¸�±	­ ¸	´�´ ¬�°�­ ±-¬�² ® ®�± ±�	 ±�± ±�	 ´¹°

�3� !�� °
²�«
­ ±�±�± «
­ «�±�± ± ± ± ± ±�	 ±�± ±�	 ±�±
µ6��¦-¨�¦-¨
¦ ³�³�« ´�­ ®�«�± ± ± ± ± ±�	 ±�± ±�	 ±�±
µ3! Æ ÂZ©�¨ Æ ´>²	­ ¸�±�± ³�¯�± ± ± ± ± ±�	 ±�± ±�	 ±�±
© ��æ � ÿ�þ���û ����� À ± À ± ��� ��� ��� ���
É�Ê	Ë9Ì9Ê9Í�Î�Ï"Ð Ñ�Ò�Ó�Ê9ÔÖÕ ×�Ø�Ê�Ù>Ú$Ê9Û�Õ�Ü�ÝßÞ"Ô/Ý�àâá ×ãÐ Ø�à/Ê�àâá Ø�àâá Í�Ù Ý9ÔÖá�+�,
,
-
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���������<HP�%LWNLOHUL�hUHWLPL�
�
,÷GÕU� LOLQGH� ELWNLVHO� �UHWLP� \DQÕQGD� KD\YDQFÕOÕ÷ÕQ� GD� HQ� |QHPOL� HNRQRPLN�
IDDOL\HWOHUGHQ� ELULVL� ROPDVÕ� \HP� ELWNLOHUL� �UHWLPLQL� |QHPOL� KDOH� JHWLUPHNWHGLU�� øOGH�
HNLOHQ� DODQODUÕQ� �����
LQGH� \HP� ELWNLOHUL� �UHWLPL� \DSÕOPDNWDGÕU�� øOLQ� NDED� \HP�
LKWL\DFÕQÕQ� ���
VL� LO� WRSUDNODUÕQÕQ� ���
LQL� NDSOD\DQ� oD\ÕU� YH� PHUD� DODQODUÕQGDQ��
�����¶L� WDKÕOODUÕQ� VDPDQODUÕQGDQ� NDUúÕODQÕUNHQ� �����¶L� \HP� ELWNLOHUL� �UHWLPLQGHQ�
NDUúÕODQPDNWDGÕU�� øOGH� \HP� ELWNLVL� RODUDN� E�\�N� RUDQGD� \RQFD� YH� D]�PLNWDUGD� GD�
NRUXQJD� �UHWLPL� \DSÕOPDNWDGÕU�� øO� \RQFD� YH� NRUXQJD� YHULPL� 7�UNL\H� RUWDODPDVÕQÕQ�
�]HULQGH� \HU� DOPDNWDGÕU�� ����� \ÕOÕQGan beri uygulanan "Yem Bitkileri Üretimini 

*HOLúWLUPH� YH� 'HVWHNOHPH� 3URMHVL�� GR÷UXOWXVXQGD� \HP� ELWNLOHUL� �UHWLPLQGH� DUWÕú�
VD÷ODQPÕúWÕU�� ����� \ÕOÕ� LWLEDUL\OH� ,÷GÕU¶GD� ������ KHNWDU� DODQGD� \HP� ELWNLOHUL� HNLPL�
\DSÕOPÕú� ROXS�� E|OJH� \HP� ELWNLOHUL� HNLP� DODQÕQÕQ��3'ünü ve Türkiye yem bitkileri 

HNLP�DODQÕQÕQ���
LQL�ROXúWXUPDNWDGÕU�������\ÕOÕ�LWLEDUL\OH�LOGH�\HWLúWLULOHQ�\HP�ELWNLOHUL�
�UHWLPLQLQ�HNLOHQ�DODQ�YH��UHWLP�PLNWDUÕ�LWLEDUL\OH�GD÷ÕOÕPÕ�7DEOR���¶GH�YHULOPLúWLU��
�

7$%/2�����,ö',5�ø/ø�<(0�%ø7.ø/(5ø�h5(7ø0ø�������
�

7�UNL\H� 'R÷X�$QDGROX�%|OJHVL� ,÷GÕU�hU�QOHU�� (NLOHQ�$ODQ��+D�� hUHWLP���7RQ�� (NLOHQ�$ODQ��+D�� hUHWLP���7RQ�� (NLOHQ�$ODQ��+D�� hUHWLP���7RQ��
����0ÕVÕU��+DVÕO�� �������� �������� ���� ������ �� ��
����)L÷��<HúLO�RW�� �������� �������� ������� ������� ��� ���
����)L÷��.XUX�RW�� ���� �������� ��� ������� ��� ���
����%XUoDN��<HúLO�RW�� ������ ������ ��� ��� ��� ���
    Burçak (Kuru ot)� ��� ������ ��� ���� ��� ���
����<RQFD��<HúLO�RW�� �������� ���������� �������� �������� ������ ��������
����<RQFD��.XUX�RW�� ��� ���������� ��� �������� ��� �������
����.RUXQJD��<HúLO�RW�� �������� �������� ������� �������� ���� ���
����.RUXQJD��.XUX�RW�� ��� �������� ��� �������� �� ������
7RSODP��� �������� ��� �������� ��� ������ ���É;Ê	Ë9Ì�Ê�Í�Î�ÏbÐ Ñ�Ò�Ó�Ê9ÔÖÕ ×�Ø�Ê9Ù-Ú$Ê9Û�Õ�Ü�ÝßÞ"Ô/Ý	àÖá × Ð Ø�à/Ê�àâá Ø�àÖá Í�Ù Ý�Ô¹á�+�,
,
-
�
���������7DUÕPVDO�$UDo�YH�*HUHo�'XUXPX�
�
,÷GÕU�LOL�WDUÕPVDO�DUDo�YH�JHUHo�YDUOÕ÷ÕQÕQ�LOGH�\�U�W�OHQ�WDUÕPVDO�IDDOL\HWOHUOH�RUDQWÕOÕ�
RODUDN� ELU� JHOLúPH� J|VWHUGL÷L� DQFDN� \HWHUOL� ROPDGÕ÷Õ� J|U�OPHNWHGLU�� ����� \ÕOÕ�
LWLEDUL\OH� LOGHNL� WUDNW|U� VD\ÕVÕ� ������ DGHW� ROXS�� 'R÷X� $QDGROX� %|OJHVL� WUDNW|U�
VD\ÕVÕQÕQ�����¶�Q���7�UNL\H� WUDNW|U� VD\ÕVÕQÕQ�Å���¶VLQL� ROXúWXUPDNWDGÕU�� ����� \ÕOÕ�
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�
�
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�

LWLEDUL\OH�WUDNW|U�EDúÕQD�,÷GÕU¶GD����KHNWDU��'R÷X�$QDGROX�%|OJHVLQGH����KHNWDU�YH�
7�UNL\H�JHQHOLQGH����KHNWDU�WDUÕP�DUD]LVL�G�úPHNWHGLU��,÷GÕU�LOL�PHYFXW�WDUÕP�DOHW�YH�
PDNLQHOHUL�E|OJH�YH�7�UNL\H�LOH�NDUúÕODúWÕUPDOÕ�RODUDN�7DEOR���¶GD�YHULOPLúWLU��

7$%/2�����7$5,06$/�$/(7�9(�0$.ø1$/$5��������
ªn« ¬w­ ®�¯�° ±�²�³´­ µ¶
·�¸�¹g±3º�®�²�·�» ¹ ¼ ®´½$° ¾$µ¿�®�¯ À ÁgÂ�®�»�®�» ³´­�Ã�³bÁn®�¬�« º�³�» ³�¯ ¿�Ä�¯ ¬�« ½�³n° Å´µ Æ
Ç » È�³´Â�«´° É�µ Ê ¸�²�À ¯�° Ë�µ ° Ë�µ Ì ° Å´µÍ° Ë�µ Ì ° É�µ

Î�Ï�Ð Ï�Ñ´Ï�Ò´Ï�Ó ÔwÕ�Ö�× Ø�Ø�Ö Õ�Ö�× Ø�Ù�Ú Ù�Ø�Û Û�Ü Ø´Ù Ô�Ü Ý�ÛÞ�Ï�ßwà´Ï�Ó6á�â�ã ã â´ä�â Õ�Ø�Ø�× Ý�Û�å ÔwÕ�× Ø�æ�Ö Õ�Û Û�Ü Û�Ô Û�Ü ÔwÚÎ�â�ã Ï�çwã è�é Ð Ï�çué ê�Ð�á�â�ã ã â´ä�â æ�Ø�Û�× æ�Ù�Ø Ù�Õ�× å�Ø´Ý Ô�× Û�Ý�Ô Û�Ü ÔwÕ Õ�Ü Ö�Ûë�Ð çUÏ�ì´íJÏbá�â�ã ã â´ä�â Ö´Ù�× Ù�Õ�Ô Õ�× Ô�æ´Ý Ù�æ Û�Ü Û�æ Õ�Ü Õ�Øî
ï Ñ�çwã ïué Ð Ï�ç�é ê�Ð�á�â�ã ã â´ä�â Ú�Ù�× Û´Ý�Ú Õ�× Ú�Õ�Ô æ Û�Ü Û�Ô Û�Ü Ø´Ùî
ï Ñ�çwã ïzÏ�Ó�è ð6á�â�ã ã â´ä�â6ñ ò�Ï�Ówà´ó´ß´ô Ø�Ý�× æ´Ú�Û Ô�× Õ�Ú�Ú ÔwÚ Û�Ü Û´Ù Ô�Ü Õ�ÚÎ�â�ã Ï�çwã èwÏ�Ó�è ðgá�â�ã ã â´ä�â Õ�Ú�× Ö�Ø´Ú æ�Õ�Û Ø Û�Ü Û�Ô Û�Ü Ø�Øî
ï á�ç�Ï�ð�Ï�Ó Ô�Ö�× æ�æ�Ø Õ�Ö�Ö ÔwÚ Û�Ü Ô�Û Ú�Ü Õ�Ý
Toprak frezesi (Rotovatör)

Ø�Ø�× Ù�ÔwØ Ù�Ö´Ú Õ Û�Ü Û�Ô Û�Ü Ù�Ù
Kültivatör 

Ù�Õ�Ô�× Ù�Ö�Ö Õ�Ø�× ÔzÕ�Û Ø�Ö�Ö Û�Ü Û�å Ô�Ü Ö´Ùõ0ó�Ð ö�Ï�Ó�ó Ú�Ù�× Ôwæ�Ö Ø�× Ý�Ø�Û Ö�Û�Ù Û�Ü Ý�æ Ô�Ø�Ü Ö�Ôî
ï Ñ�çwã ï�é è Ð íbè ç0ñ î
ï Ñ�ç�Ï�Ð ÷�Ü�ø3÷�Ò�ã ó�ö�ï Ñ�ç
à�Ò�× ô Ô�æ�Û�× Ý�Ø�æ Ô�Û�× å�æ�Ö Ù�Ý�æ Û�Ü Õ�Ö Ù�Ü Ù�Ûî
ï ù�ã ïué è Ð íbè ç Ø´Ù�å�× æ�Ô�Ô Ô�Ø�× å�Û�Û Ù�æ�Ô Û�Ü ÔzÙ Ø�Ü Ö�ÚÎ�÷�ígÒ�ï ç�ú�Ð ú�ísñ Î�Ï�Ð í6ÏJé è Ð íbè çzô Õ�Û�× Ú�Û�Ù Ô�× Û´Ù�Ø Õ�Ö Û�Ü ÔwÕ Õ�Ü Ù�Ûû é6é è Ð íbè ä�è Ú�Ø�× æ�Ù�Ù Õ�Ý�× Õ�Û´Ú Ù�Ø Û�Ü Û�Ý Û�Ü ÔwÚü�÷�á�Ð Ï�ç
é ó�Ñzà�ï ßwóní6Ï�çwï Ó´ó�ã ó�Ð ï Ô�Ø�× ÔzÝ�Ý Õ�Ö´Õ Ù�Û Û�Ü Ø�Û Ô�Ö�Ü å´Ýý ó´é�ß�Ï�á�íJÏníJÏ�çwï Ó´ó�Ñ´ï Ô�Ô�× Ö�å´Õ æ�Ô å�Ö Û�Ü Ý�Ø æ�Ø�Ü Ù�Ôü�÷�á�Ð Ï�çUÒ�â�Ð þ�â�Ñ�â Õ�× Ø�å�å Ô�Û´Ý ÔwÕ Û�Ü Ö�Û Ô�Ô�Ü Õ�Ô
Hayvan ve traktörle  çekilen ara çapa makinesi 

ÔzÙ�Ô�× Ø�Ô�Ö Õ�× Õ�å�Û Ú�Ý�Û Û�Ü Ù�Ý Õ�æ�Ü Ø�æ
Traktörle çekilen hububat ekim makinesi 

å�æ�× Ù�Ù�Ô Ø�× Ù�æ´Ú Ö Û�Ü Û�Ô Û�Ü ÔzÙÎ�÷�ígÒ�ï Ó´óbÿ�â�Ò�â�Ò�Ï´é�ó�ç�ï ísíJÏ�çwï Ó´ó�Ñ´ï ÔwÚ�Õ�× Ý�Ú�Ø Ô�× æ�Ý�Ô Ù�Ø Û�Ü Û�Ø Õ�Ü Ô�å
Pnömatik ekim makinesi

Ô�Ö�× æ�Û�å Ú�æ Ö Û�Ü Û�Ø Ý�Ü Õ�Ö
Üniversal ekim makinesi 

Ú�Ú�× Õ�ÔzÚ Ù�Ý�å Ø´Ù Û�Ü Û�Ö Ý�Ü Ô�ÔÎ�ï íJß�ó´à�ïzþ�ú�Ò�Ð ó6ö�Ï�ä�è é í6ÏníJÏ�çwï Ó´ó�Ñ´ï Ø�Ô�Ù�× Ú�Ú�Û æ�× æ�Ö�Ø Ô�å�Û Û�Ü Û�Ú Ô�Ü å�Ôû Ð Ï�çUí6Ï�ç�ï Ó´ó�Ñ´ï Ú�Ù�× Ù�Ø�Ù Ú�× Ý�Û�Ô Ý�Û Û�Ü Ô�Ô Ô�Ü Û´Ù��ï ì�ó�Ð�Ò´Ï�ä�ã Ï�Ð�í6Ï�çwï Ó´ó�Ñ´ï Ö�× Û�Ý�Õ Ý�Ôwå Ù Û�Ü Û�å Û�Ü Ö�Ú��Ï�ã ß�ÏbíJÏ�çwï Ó´ó�Ñ´ï å�× æ�æ�æ Ö�Ô�Ô æ Û�Ü Ô�Û Ô�Ü Ý�Ú
Sapdöver harman makinesi (Batöz)  

Ô�æ�Ø�× æ´Ú�Ø Õ�Û�× Ù�ÔwÛ Ù�Õ�Û Û�Ü Õ�Õ Õ�Ü Û�Úý Ï�á0é ÷�á�ã Ï�í6Ï�ã èwÑ´Ï�íJÏ�Ó0ß�Ï�á�íJÏní6Ï�çwï Ó´ó�Ñ´ï Ô�Û�× Û�å�Ù Õ�Ý�Ý ÔzÙ Û�Ü ÔzÙ Ö�Ü Û�Öü�è Ó´Ï�ð6íJÏ�çwï Ó´ó�Ñ´ï ÔwÚ�× Ú�Õ�Ý Ø�× Ö�Õ�Ý Õ�æ Û�Ü ÔwÝ Û�Ü å�Õ
Pancar sökme makinesi 

æ�× Ú�Û´Ú Ý�Ö�å ÔwÕ�Û Ô�Ü Õ�Ö Ô�Ö�Ü å�ØÞ�Ï�ßwà´Ï�Ó�ã Ïgìwó�çwï ã ó�ÓJì´Ï�ß�è Ð�Ò�ï ì´íJóbí6Ï�çwï Ó´ó�Ñ´ï Õ�× Ô�Ö�Ö Õ�× Û�Û�Û ÔwÚ Û�Ü Ý�Ù Û�Ü å�Ûü�Ð Ï�çué ê�Ð ã ógì�ó�ç�ï ã ó�ÓJì�Ï�ß�è Ð�Ò�ï ì´íJóní6Ï�ç�ï Ó´ó�Ñ´ï Ø�æ�× Ú�å´Õ ÔwÕ�× å´Ú�Ø Ô�å�Ô Û�Ü Ù�Ú Ô�Ü Ù�Ôõ0÷´é ÷�Ð ã âUé è Ð á´Ï�Ó Ú�× Ô�Ø�Ù Ø�æ Ý Û�Ü Ô�Ô ÔwÝ�Ü æ�Öû é�Ñ´ï ã Ï���í6Ï�çwï Ó´ó�Ñ´ï Ô�× æ�å�Ù Ö�Ö Õ Û�Ü Ô�Û Ø�Ü Ú�Ùõgè Ñ�è Ð�Ñ´ï ã Ï���í6Ï�çwï Ó´ó�Ñ´ï Ú�× Ø�Õ�Ý Ô�Û�Ô Ø Û�Ü Û�Ö Õ�Ü æ�Ýõgè Ñ�è Ð�ö�Ï�Ó´ó�ã ó�íJóníJÏ�çwï Ó´ó�Ñ�ï Ö�× Ý�Ú�Ú Ø�å Ø Û�Ü Û�Ö Ý�Ü å�æ
Selektör (Sabit veya seyyar)

Ù�× Û�æ´Õ Õ�Õ�Ö Ô�Û Û�Ü Õ�Ù Ù�Ü Ù�Ù��ó�í�ÿ´Ï�ð�è Ð ã Ï�íJÏní6Ï�ç�ï Ó´ó�ã ó�Ð ï Ô�å�× Ö�Û�å Ö�Û´Ý Ô�Û Û�Ü Û�Ö Ô�Ü æ�Ý��ó�í=ö�Ï�ä�è é è ��è´Ð ê�í6÷�Ð ç Ø�Ö�Ù Ù Õ Û�Ü Ö�Ú Ö�Û�Ü Û�Û
Sap parçalama makinesi  

ÔwÕ�× ÔzÝ�Û Õ�Ù�Ú ÔwÕ Û�Ü Ô�Û Ù�Ü å�åý è Ð é�á�ú�ã à´ó�Ð ï ð�Ï´é ê�Ð ú Ö�å�Û�× æ´Õ�Ý æ�× Ý�Û�æ Õ�å�Ö Û�Ü Û�Ö Õ�Ü æ´Ù
Sedyeli pülverizatör, kombine atamizör 

ÔwÚ�× Õ�å�Ô Ö�Õ�Ú Ù�Û Û�Ü Õ�Ö Ý�Ü Ú�ÛÎ�â�ß�Ð â
k milinden hareketli pülverizatör 

Õ�Õ�æ�× Ù�æ�Ý Ø�× Ú�å�Ø Ô�Û´Õ Û�Ü Û´Ù Õ�Ü Ý�Ý
Motorlu pülverizatör

Ý�Õ�× Ú�Ôwå Õ�× Ö�Ô�Ô å�Ö Û�Ü ÔwÕ Ø�Ü Ø�æü�÷�ð�Ï´é Ï�Ð Ø´Ù�× Ú�Ý�Ô Ô�Ö�æ Ö Û�Ü Û�Ô Ø�Ü ÔzÙ
Atomizör 

Ô�Û�Ø�× å�ÔwÕ Ô�× ÔwÕ�Ø Ö�Û Û�Ü Û�Ö Ù�Ü Ù�Ö
Santrifüj pompa 

æ�Õ�× Ø�Ö�æ Ö�× Õ�Ö�Ø æ�Û Û�Ü Ô�Û Ô�Ü Ý�Ôõ0÷´é ÷�á´÷�ígá6ñ ��ã ó�çué Ð ï ç0í6÷´é ÷�Ð ã â´ô ÔzÙ�Ý�× æ�Û�æ Ú�× Õ�å´Õ Ú Û�Ü Û�Û Û�Ü Ô�Ûõ0÷´é ÷�á´÷�ígá6ñ ü�ó�Ð ígï çUí6÷�é ÷�Ð ã â´ô Ô�æ´Ý�× å�å�å Ø�× Ô�Û�Ö Ö´Ù Û�Ü Û�Ø Ô�Ü Ý�Ùî�ó�Ð ï Ógç�â�ß�â6á´÷�ígá�Ï æ�Ö�× Ú�Û�Ù Ø�× Ô�ÔwØ å Û�Ü Û�Ô Û�Ü Õ�Ú��Ï�ä�ínâ�Ð ã Ï�í6ÏJé ó�Ñ´ï Ñ´ï Ô�å�å�× Õ�Ö�å Ô�× Ö�Ú´Ù Õ Û�Ü Û�Û Û�Ü Ô�Øî�Ï�ígã Ï6Ñ´â�ã Ï�í6ÏJé ó�Ñ´ï Ñ´ï ÔwÕ´Ù�× Û�Ø�Ú Õ�å�æ Õ Û�Ü Û�Û Û�Ü Ú�æÎ�Ð ó�í6ÏbíJÏ�çwï Ó´ó�Ñ´ï Õ�Ö�Ø�× Û�å�Ú Ý�å�× ÔwÖ�æ Ô�× æ�Õ�Û Û�Ü Ý�Ú Õ�Ü Ù�Ú��Ï�ß�è ç0íJÏ�çwï Ó´ó�Ñ´ï Õ�Ø�Ù�× æ�Ö�Û Ý�Ô�× Ø�å�å Ô�× ÔzÙ�Û Û�Ü Ù�æ Ô�Ü Ú�Ûý úwé�ÑwÏ�ä�íJÏníJÏ�çwï Ó´ó�Ñ´ïzñ Ñ�Ï�Ò�ï é ô Ö�× Ú�Ôwå Ô�Ø�Ö Ô�Û Û�Ü Ô�å Ý�Ü Ù�Ôý úwé�ÑwÏ�ä�íJÏníJÏ�çwï Ó´ó�Ñ´ïzñ Ñ�ó�ß�ß�Ï�Ð ô Ô�Û�æ�× Ý�Õ�å Ô�× Û�Ú�Õ å Û�Ü Û�Ô Û�Ü Ý�Öü�Ï�Ð è í=Ï�Ð Ï�Ò´Ï�Ñ�è�ñ Ð ê�í6÷�Ð çzô æ�Ú�Ú�× Ö�æ�Ú Ù�æ�× Ö�Û�Ù Õ�× Õ�Û�å Û�Ü Õ�Ø Ù�Ü Ù�Úý â0é Ï�Ó�ç�ó�Ð ïzñ é Ï�Ð è í6ö�Ïnç�â�ã ã Ï�Ó�è ã Ï�Ó´ô ÔwÝ�Ô�× Ù�Ú�æ Õ�× æ�Õ�æ Ö�Ú Û�Ü Û�Ø Ô�Ü æ�ÔÎ�ó�á´ìwónñ é Ï�Ð è íJö�Ïnç�â�ã ã Ï�Ó�è ã Ï�Ó´ô Õ�Ô�× Ù�Ù�Ô æ�Û´Õ Õ�Ý Û�Ü Ô�Ø Õ�Ü æ�æ
Biçerdöver

Ô�Ô�× Ý�Õ�Ô Ô�Ö�å Õ Û�Ü Û�Õ Ô�Ü Õ�Ý
Traktör

æ�æ´Ý�× Ú�Õ�Û Ö�Ô�× Ö�æ�æ Ô�× ÔwÚ�Û Û�Ü ÔwÕ Õ�Ü Õ�ÖÉ;Ê	Ë9Ì�Ê�Í�Î9ÏbÐ Ñ�Ò�Ó�Ê�Ô¹Õ ×�Ø�Ê9Ù-Ú$Ê�ÛHÕ�Ü�ÝßÞ"Ô/Ý	àÖá × Ð Ø�à/Ê	àÖá Ø�àÖá Í�Ù Ý�ÔÖá�+
,�,
-
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���������*�EUH�.XOODQÕPÕ�
�
%LWNLVHO� �UHWLPGH� YHULPOLOL÷L� HQ� oRN� YH� GLUHNW� RODUDN� HWNLOH\HQ� JLUGLOHULQ� EDúÕQGD�
J�EUH� NXOODQÕPÕ� JHOPHNWHGLU�� hUHWLP� V�UHVLQFH� ]DPDQÕQGD�� JHUHNHQ� PLNWDU� YH�
GR]ODUGD�� WHNQL÷LQH�X\JXQ�RODUDN�NXOODQÕODQ�J�EUH�\DOQÕ]��U�Q�PLNWDUÕQÕ�DUWÕUPDNOD�
NDOPD\ÕS� HOGH� HGLOHQ� PDKVXO�Q� NDOLWHVLQL� GH� L\LOHúWLUPHNWHGLU�� *HQHO� RODUDN�
NXOODQÕODQ� J�EUH�PLNWDU� YH� oHúLGLQGH�� ELU� \DQGDQ� NHQGL� IL\DWÕ� YH� NXOODQÕOGÕ÷Õ� �U�Q�
IL\DWODUÕ� HWNLOL� ROXUNHQ�� ELU� \DQGDQ� GD� LNOLP� YH� WRSUDN� |]HOOLNOHUL� LOH� EXQODUD� ED÷OÕ�
RODUDN� ROXúDQ� �UHWLP� GHVHQL� HWNLOL� ROPDNWDGÕU�� ,÷GÕU� LOL� WRSUDNODUÕQÕQ� NLPL� RUJDQLN�
PDGGH� LoHULNOHUL� G�ú�NW�U�� *HQHO� RODUDN� RUJDQLN� PDGGH� \HWHUVL]OL÷LQLQ� EDúOÕFD�
QHGHQOHUL� DUDVÕQGD�� WRSUDNODUÕQ� V�UHNOL� LúOHQPHVL�� �U�Q� G|Q�ú�P�QH� |QHP�
YHULOPHPHVL���U�Q�DUWÕNODUÕQÕQ�JHUHNHQ�ELoLPGH� WRSUD÷D�YHULOPH\LS� \DNDFDN�\D�GD�
KD\YDQ� \HPL� RODUDN� NXOODQÕOPDVÕ� YH� oLIWOLN� J�EUHVLQH� JHUHNHQ� |QHP� YHULOPHPHVL�
VD\ÕODELOLU���
�
,÷GÕU�LOLQGH��U�Q�YHULPLQLQ�DUWÕUÕOPDVÕQD�\|QHOLN�RODUDN�\R÷XQ�ELU�úHNLOGH�X\JXODQDQ�
QDGDV�YH�P�QDYHEHOL�HNLP�\|QWHPLQLQ�\DQÕ�VÕUD�NLP\DVDO�J�EUHOHPH�IDDOL\HWOHUL�GH�
\DSÕOPDNWDGÕU�� øOLQ� NLP\DVDO� J�EUH� LKWL\DFÕ� �� DGHW� 7DUÕP� .UHGL� .RRSHUDWLIL� YH� ���
DGHW� 7DUÕPVDO� .DONÕQPD� .RRSHUDWLIL� YH� EXQODUD� ED÷OÕ� ED\LOHU� WDUDIÕQGDQ� WHPLQ�
HGLOPHNWHGLU��
�
�����\ÕOÕ� LWLEDUL\OH��KHNWDU�EDúÕQD�NLP\DVDO�J�EUH�NXOODQÕPÕ�7�UNL\H�JHQHOLQGH�����
NJ�YH�'R÷X�$QDGROX�%|OJHVLQGH�����NJ� LNHQ�� ,÷GÕU� LOLQGH�KHNWDU�EDúÕQD�NLP\DVDO�
J�EUH�NXOODQÕPÕ�����NJ�ROPXúWXU��$\QÕ�\ÕO�LWLEDUL\OH�,÷GÕU�LOL�NLP\DVDO�J�EUH�NXOODQÕP�
PLNWDUÕ� ������ WRQ� ROXS�� \DNODúÕN� RODUDN� 'R÷X� $QDGROX� %|OJHVL� W�NHWLPLQLQ�
����
VÕQÕ��7�UNL\H�W�NHWLPLQLQ�LVH�Å�
LQL�ROXúWXUPDNWDGÕU��øOGH�NXOODQÕODQ�J�EUHOHULQ�
���
�Q��D]RWOX�YH����
VÕQÕ�IRVIRUOX�J�EUHOHU�ROXúWXUPXúWXU���
�
����� \ÕOÕ� LWLEDUL\OH�� ,÷GÕU� LOL� J�EUH� NXOODQÕPÕQÕQ� 7�UNL\H� YH�'R÷X�$QDGROX� %|OJHVL�
J�EUH�NXOODQÕPÕ�LoLQGHNL�\HUL�7DEOR���¶GD�YHULOPLúWLU���
�
�
�
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� � � � � �

0LNWDU��7RQ�� 3D\�����.XOODQÕODQ�*�EUH� 7�UNL\H����� 'R÷X�$QDGROX�%������ ,÷GÕU����� �������� ��������
�����$]RWOX� ���������� �������� ������ ����� �����
��������)RVIRUOX� ���������� �������� ������ ����� �����
��������3RWDVOÕ� �������� ������ �� ����� �����
7RSODP� ���������� �������� ������ ����� �����É�Ê	Ë9Ì9Ê9Í�Î�Ï"Ð Ñ�Ò�Ó�Ê9ÔÖÕ ×�Ø�Ê�Ù>Ú$Ê9Û�Õ�Ü�ÝßÞ"Ô/Ý�àâá ×ãÐ Ø�à/Ê�àâá Ø�àâá Í�Ù Ý9ÔÖá�+�,
,
-
�
�������+D\YDQFÕOÕN�
�
,÷GÕU� LOLQGH� KD\YDQFÕOÕN� \ÕOODUGDQ� EHUL� JHOHQHNVHO� ELU� úHNLOGH� ELWNLVHO� �UHWLPLQ�
\DQÕQGD� LNLQFL� ELU� IDDOL\HW� NROX� RODUDN� \�U�W�OPHNWHGLU�� øO� \�]|Oo�P�Q�Q� ���¶LQL�
ROXúWXUDQ�oD\ÕU�YH�PHUD�DODQODUÕ�KD\YDQFÕOÕN� LoLQ�X\JXQ�RUWDP�VD÷ODPDNWDGÕU�� øOGH�
WDUÕP� LúOHWPHOHUL� JHQHOOLNOH� ELWNLVHO� YH� KD\YDQVDO� �UHWLPL� ELUOLNWH� \�U�WPHNWHGLU��
1LWHNLP�������*HQHO�7DUÕP�6D\ÕPÕ�VRQXoODUÕQD�EDNÕOGÕ÷ÕQGD��WDUÕPVDO� LúOHWPHOHULQ�
%4,9’uQGD� \DOQÕ]FD� KD\YDQFÕOÕN� IDDOL\HWOHULQLQ� \DSÕOGÕ÷Õ�� WDUÕPVDO� LúOHWPHOHULQ�
�����¶LQGH�LVH�ELWNLVHO��UHWLP�YH�KD\YDQFÕOÕ÷ÕQ�ELUOLNWH�\�U�W�OG�÷��J|U�OPHNWHGLU��
��
øOGH� 7DUÕP� YH� .|\LúOHUL� %DNDQOÕ÷ÕQFD�� VÕ÷ÕU� SRSXODV\RQXQXQ� JHQHWLN� NDOLWHVLQLQ�
yükseltilmesi amaFÕ\OD� \�U�W�OPHNWH� RODQ� VXQ¶L� WRKXPODPD� oDOÕúPDODUÕ� EDúDUÕOÕ�
VRQXoODU� YHUPLúWLU�� ���������� WDULKOHUL� DUDVÕQGD� \�U�W�OP�ú� RODQ� KD\YDQ� ÕVODKÕ�
oDOÕúPDODUÕQÕQ� ���¶VLQGH� WDELL� WRKXPODPD� NXOODQÕOÕUNHQ�� ���¶�QGH� GH� VXQ¶L�
WRKXPODPD� \|QWHPL� NXOODQÕOPÕúWÕU�� 6XQ¶L� WRKXPODPD� NRQXVXQD� ,÷GÕU� LOLQGH� |]HO�
VHNW|U� WHúHEE�V�Q�Q� LOJLVLQLQ� \HWHUOL� ROPDPDVÕ� YH� LO� HNLSPDQ� VD\ÕVÕQÕQ�
\HWHUVL]OL÷LQGHQ� GROD\Õ� EX� DODQGDNL� oDOÕúPDODU� \HWHUVL]� NDOPÕúWÕU�� <LQH� GH� V|]�
NRQXVX� ÕVODK� oDOÕúPDODUÕ� VRQXFX� VÕ÷ÕU� YDUOÕ÷ÕQGD� \HUOL� ÕUNÕQ� SD\Õ� D]DOÕrken kültür 

PHOH]L�YH�VDI�N�OW�U�Q�SD\ÕQGD�|QHPOL�DUWÕúODU�VD÷ODQPÕúWÕU���
�
øOGH� \HWLúWLULOHQ� NR\XQODUÕQ� ���¶GHQ� ID]ODVÕQÕ� \HUOL� NR\XQ� ÕUNÕ� RODQ� 0RUNDUDPDQ��
NHoLOHULQ� WDPDPÕQD� \DNÕQÕQÕ� LVH� \HUOL� ÕUN� RODQ� NÕO� NHoLVL� ROXúWXUPDNWDGÕU�� ,÷GÕU¶GD�
6RV\DO� <DUGÕPODúPD� YH� 'D\DQÕúPD� 9DNIÕ� �6<'9�� IRQX� YH� 7DUÕP� YH� .|\LúOHUL�
%DNDQOÕ÷Õ� ND\QDNOÕ� SURMHOHUOH� GDPÕ]OÕN� NR\XQ� YH� NRo� GD÷ÕWÕPÕ� \DSÕODUDN�� HOGHNL�
NR\XQ�ÕUNÕQÕQ�GDKD�\�NVHN�YHULPOL�ÕUNODUD�G|Q�ú�P��GH�WHúYLN�HGLOPHNWHGLU���
�
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���������+D\YDQ�9DUOÕ÷Õ�
�
,÷GÕU� LOLQGH� KD\YDQFÕOÕ÷ÕQ� \�NVHN� RUDQGD� \DSÕOGÕ÷Õ� \HUOHU� 0HUNH]� LOoH� YH�
.DUDNR\XQOX�LOoHOHULQLQ�ROXúWXUGX÷X�,��DOW�E|OJHGLU��%X�E|OJH\L�VÕUDVÕ\OD�7X]OXFD�YH�
$UDOÕN� LOoHOHUL� WDNLS� HWPHNWHGLU�� ,÷GÕU� LOL� KD\YDQFÕOÕ÷ÕQGD� E�\�NEDúODUGD� VÕ÷ÕU��
N�o�NEDúODUGD�NR\XQXQ�KDNLPL\HWL�J|U�OPHNWHGLU�������\ÕOÕ�LWLEDUL\OH�LOGH���������¶Õ�
NR\XQ� YH� ������¶X� NHoL� ROPDN� �]HUH� WRSODP� �������� DGHW� N�o�NEDú� KD\YDQ� YH�
������¶�� VÕ÷ÕU�� ���¶VL�PDQGD� ROPDN� �]HUH� WRSODP�������� DGHW� E�\�NEDú� KD\YDQ�
EXOXQPDNWDGÕU�� ����� \ÕOÕ�� LOoHOHU� LWLEDUL\OH� KD\YDQ� YDUOÕ÷ÕQÕQ� GD÷ÕOÕPÕ� 7DEOR� ��¶GH�
YHULOPLúWLU��

7$%/2�����,ö',5�ø/ø�ø/d(/(5�ø7ø%$5ø</(�+$<9$1�9$5/,ö,1,1�'$ö,/,0,��������
� � � � � � �

%�\�NEDú� .�o�NEDú� 7HN�7ÕUQDNOÕ�øOoH�$GÕ� 6Õ÷ÕU� 0DQGD� .R\XQ�.HoL� $W� (úHN� .DQDWOÕ�
0HUNH]� ������ ���� �������� ������ ������ �������
$UDOÕN� ������ ���� �������� ���� ���� ������
.DUDNR\XQOX� ������ ���� ������� ���� ���� �������
7X]OXFD� ������ ��� �������� ���� ���� ������
7RSODP� ������� ���� �������� ������ ������ �������É;Ê
Ë�Ì�Ê�Í�Î � 70y�Õ Ô;Ð Ù
r�Ù Ê9Ì�Ù Ê�× Ês�=v3y6v�ÔâÙ v376v

�
+D\YDQ�YDUOÕ÷ÕQÕQ�\ÕOODU�LWLEDUL\OH�JHOLúLPLQH�EDNWÕ÷ÕPÕ]GD�KLQGL�YH�DUÕ�NRYDQÕ�VD\ÕVÕ�
KDULo� ROPDN� �]HUH� W�P� KD\YDQ� FLQVOHULQGH� G�ú�ú� \DúDQGÕ÷Õ� J|U�OPHNWHGLU�� �����
\ÕOÕQGD���������RODQ�NR\XQ�VD\ÕVÕ�����¶GH��������¶D���������RODQ�NÕO�NHoLVL�VD\ÕVÕ�
������¶D�� ������� RODQ� VÕ÷ÕU� VD\ÕVÕ� ������¶H� YH� �������� RODQ� WDYXN� VD\ÕVÕ�
�������¶\D�JHULOHPLúNHQ��������RODQ�DUÕ�NRYDQÕ�VD\ÕVÕ������¶H�YH��������RODQ�KLQGL�
VD\ÕVÕ�������¶\H�\�NVHOPLúWLU���
�
øOGH� \ÕOODU� LWLEDUL\OH� VÕ÷ÕU� YDUOÕ÷ÕQÕQ� D]DOPDVÕQD� UD÷PHQ�� VDI� N�OW�U� YH� N�OW�U�
PHOH]LQLQ� SD\ÕQÕQ� DUWWÕ÷Õ� YH� KDNLPL\HWLQ� GDKD� YHULmli olan bu saf kültür ve kültür 

PHOH]L� ÕUNODUD�JHoWL÷L�J|U�OPHNWHGLU��1LWHNLP��VRQ�\ÕOODUGD�\�U�W�OPHNWH�RODQ� ÕVODK�
oDOÕúPDODUÕ� ROXPOX� VRQXo� YHUPLú� YH������ \ÕOÕQGD������� RODQ� VDI� N�OW�U� YH� N�OW�U�
PHOH]L�VÕ÷ÕU�RUDQÕ������\ÕOÕ� LWLEDUL\OH������¶H�XODúPÕúWÕU�� øO�JHQHOLQGH�VDI�YH�N�OW�U�
PHOH]L� KD\YDQ�VD\ÕVÕQÕQ�HQ�\�NVHN�ROGX÷X�DOW� E|OJH�KD\YDQFÕOÕ÷ÕQ� \R÷XQ�úHNLOGH�
\DSÕOGÕ÷Õ�,��DOW�E|OJHGLU��0HUNH]�YH�.DUDNR\XQOX�LOoHOHUL���
�
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,÷GÕU�LOL�N�o�NEDú�KD\YDQ�YDUOÕ÷Õ�VRQ�G|QHPOHUGH�7�UNL\H�JHQHOLQH�J|UH�GDKD�ID]OD�
RUDQGD�D]DOPÕúWÕU������������G|QHPLQGH�LO�NR\XQ�YDUOÕ÷Õ�����YH�NHoL�YDUOÕ÷Õ�����
RUDQÕQGD� D]DOPÕúNHQ�� ����� \ÕOÕQGDQ� LWLEDUHQ� ED]Õ� ROXPVX]� NRúXOODUÕQ� RUWDGDQ�
NDONPDVÕ\OD� ELU� WRSDUODQPD� V�UHFLQH� JLUPLúWLU�� 6RQ� \ÕOODUGD� N�o�NEDú� KD\YDQ�
SRSXODV\RQXQGD� PH\GDQD� JHOHQ� KÕ]OÕ� D]DOPD�� PHU¶D\D� RODQ� EDVNÕQÕQ� D]DOPDVÕ�
QHGHQL\OH� PHYFXW� SRSXODV\RQ� LoLQ� PHU¶D� RODQDNODUÕQÕQ� EHOOL� |Oo�GH� GH� ROVD�
L\LOHúPHVL� VRQXFXQX� GR÷XUPXúWXU�� %X� GXUXP� VHNW|UGH� SD]DUD� \|QHOLN� KD\YDQVDO�
�UHWLPLQ� DUWDFD÷ÕQD� LúDUHW� HWPHNWHGLU�� <ÕOODU� LWLEDUL\OH� LO� KD\YDQ� YDUOÕ÷ÕQÕQ� JHOLúLPL�
7DEOR���¶GH�YHULOPLúWLU��
�

7$%/2�����<,//$5�ø7ø%$5ø</(�,ö',5�ø/ø�&$1/,�+$<9$1�9$5/,ö,��$GHW��
� � � � � � � � �

+D\YDQ�7�U�� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����
.R\XQ�� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� ��������
.ÕO�keçisi� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� �������
6Õ÷ÕU�� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� �������
�.�OW�U� ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������
�.�OW�U�PHOH]L� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� �������
�<HUOL� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� �������
0DQGD� ������ ������ ������ ������ ������ ������ ���� ����
$W�� ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������
(úHN�� ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������
7DYXN�� �������� �������� �������� ������� �������� �������� �������� ��������
+LQGL�� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� �������
Ördek � ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������
.D]�� ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������
$UÕ�.RYDQÕ� ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������É�Ê	Ë9Ì9Ê9Í�Î�Ï"Ð Ñ�Ò�Ó�Ê9ÔÖÕ ×�Ø�Ê�Ù>Ú$Ê9Û�Õ�Ü�ÝßÞ"Ô/Ý�àâá ×ãÐ Ø�à/Ê�àâá Ø�àâá Í�Ù Ý9ÔÖá
�
,÷GÕU�LOL�KD\YDQ�YDUOÕ÷ÕQÕQ�'R÷X�$QDGROX�%|OJHVL�YH�7�UNL\H�KD\YDQ�YDUOÕ÷Õ�LoLQGHNL�
\HUL� LQFHOHQGL÷LQGH��VÕ÷ÕU�YH�NR\XQ�YDUOÕ÷ÕQÕQ�E|OJH� LoLQGH�|QHP�WDúÕPDNOD�ELUOLNWH�
Türkiye içindeki SD\ODUÕQÕQ�ID]OD�|QHPOL�ROPDGÕ÷Õ�J|U�OPHNWHGLU�������\ÕOÕ� LWLEDUL\OH�
LO�VÕ÷ÕU�YDUOÕ÷Õ�E|OJH�VÕ÷ÕU�YDUOÕ÷ÕQÕQ�����¶�Q���7�UNL\H�VÕ÷ÕU�YDUOÕ÷ÕQÕQ�Å���¶�Q��� LO�
NR\XQ�YDUOÕ÷Õ�E|OJH�NR\XQ�YDUOÕ÷ÕQÕQ������¶VLQL��7�UNL\H�NR\XQ�YDUOÕ÷ÕQÕQ������¶LQL��
LO� NHoL� YDUOÕ÷Õ� E|OJH� NHoL� YDUOÕ÷ÕQÕQ� ����¶ÕQÕ�� 7�UNL\H� NHoL� YDUOÕ÷ÕQÕQ� Å���¶VÕQÕ�
ROXúWXUXUNHQ�LO�PDQGD�YDUOÕ÷Õ�GD�E|OJH�PDQGD�YDUOÕ÷ÕQÕQ�����¶ÕQÕ�YH�7�UNL\H�PDQGD�
YDUOÕ÷ÕQÕQ�Å���¶VLQL�ROXúWXUPXúWXU���
�
,÷GÕU�LOL�KD\YDQ�YDUOÕ÷ÕQÕQ�'R÷X�$QDGROX�%|OJHVL�YH�7�UNL\H�KD\YDQ�YDUOÕ÷Õ�LoLQGHNL�
\HUL�7DEOR���¶GH�YHULOPLúWLU��
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+D\YDQ�9DUOÕ÷Õ��$GHW�� 3D\�����+D\YDQ�7�U�� 7�UNL\H����� 'R÷X�$QDGROX�%|OJHVL����� ,÷GÕU����� �������� ��������
.hdh.%$ù�+$<9$1� � � � � �
.R\XQ� ����������� ���������� �������� ����� �����
�.R\XQ�0HULQRV��� �������� ���� �� ����� �����
�.R\XQ�<HUOL��� ����������� ���������� �������� ����� �����
�.X]X�0HULQRV�� �������� ��� �� ����� �����
�.X]X�<HUOL�� ���������� ���������� �������� ����� �����
.ÕO�NHoLVL�� ���������� ���������� ������� ����� �����
�.ÕO�NHoLVL� ���������� �������� ������� ����� �����
�.ÕO�NHoLVL�R÷OD÷Õ� ���������� �������� ������ ����� �����
7LIWLN�NHoLVL� �������� �� �� ����� �����
 Tiftik keçisi� �������� �� �� ����� �����
�7LIWLN�NHoLVL�R÷OD÷Õ� ������� �� �� ����� �����
%h<h.%$ù�+$<9$1� � � � � �
6Õ÷ÕU�� ���������� ���������� ������� ����� �����
�6Õ÷ÕU�.�OW�U��� ���������� �������� ������ ����� �����
�6Õ÷ÕU�.�OW�U�PHOH]L�� ���������� �������� ������ ����� �����
�6Õ÷ÕU�<HUOL��� ���������� ���������� ������ ����� �����
 Dana(Kültür) � �������� ������� ������ ����� �����
 Dana(Kültür melezi)� ���������� �������� ������ ����� �����
�'DQD�<HUOL��� �������� �������� ������ ����� �����
0DQGD� �������� ������� ���� ����� �����
�0DQGD�� ������� ������� ���� ����� �����
�0DQGD�\DYUXVX� ������� ������ ���� ����� �����
7(.�7,51$./,/$5� � � � � �
$W�� �������� ������� ������ ����� �����
.DWÕU�� ������� ������� �� ����� �����
(úHN� �������� ������� ������ ����� �����
'HYH� ���� ��� �� ����� �����
'RPX]� ������ ���� �� ����� �����
.h0(6�+$<9$1/$5,� �� � � � �
7DYXN� ������������ ���������� �������� ����� �����
�(W�WDYX÷X�� ������������ ���������� �� ����� �����
�<XPXUWD�WDYX÷X� ����������� ���������� �������� ����� �����
+LQGL�� ���������� �������� ������� ����� �����
gUGHN�� �������� �������� ������ ����� �����
.D]�� ���������� �������� ������ ����� �����
$UÕ�NRYDQÕ� ���������� �������� ������ ����� �����
$oÕODQ�LSHN�E|FH÷L�NXWXVX�� ������ ��� �� ����� �����É�Ê	Ë9Ì9Ê9Í�Î�Ï"Ð Ñ�Ò�Ó�Ê9ÔÖÕ ×�Ø�Ê�Ù>Ú$Ê9Û�Õ�Ü�ÝßÞ"Ô/Ý�àâá ×ãÐ Ø�à/Ê�àâá Ø�àâá Í�Ù Ý9ÔÖá�+�,
,
-
�
.�PHV� KD\YDQODUÕ� YDUOÕ÷ÕQÕQ� 7�UNL\H� YH� 'R÷X� $QDGROX� %|OJHVL� LoLQGHNL� \HULQH�
EDNÕOGÕ÷ÕQGD��LOGHNL�KLQGL��|UGHN�YH�ND]�YDUOÕ÷ÕQÕQ�7�UNL\H�YH�E|OJH�LoLQGHNL�SD\ÕQÕQ�
WDYXN� \HWLúWLULFLOL÷LQH� RUDQOD� GDKD� \�NVHN� ROGX÷X� GLNNDWL� oHNPHNWHGLU�� ����� \ÕOÕ�
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LWLEDUL\OH� ,÷GÕU� LOL� WDYXN� VD\ÕVÕ� 7�UNL\H� JHQHOLQLQ� Å���¶�Q�� ROXúWXUXUNHQ� 'R÷X�
$QDGROX� %|OJHVL¶QLQ� ����¶XQX� ROXúWXUPXúWXU�� øO� WDYXN� YDUOÕ÷ÕQÕQ� WDPDPÕ� \XPXUWD�
üretimine yöneliktir.    �
�
$UÕFÕOÕN�)DDOL\HWOHUL��
�
$UÕFÕOÕN�� ,÷GÕU� LOL� KD\YDQFÕOÕ÷ÕQGD� JHOLúPH� SRWDQVL\HOL� RODQ� |QHPOL� ELU� IDDOL\HW�
NROXGXU�� $QFDN�� DUÕFÕOÕ÷D� P�VDLW� IORUDVÕ� YH� LNOLP� |]HOOLNOHULQH� QD]DUDQ� LO� DUÕFÕOÕ÷Õ�
LVWHQHQ� VHYL\H\H� XODúDPDPÕúWÕU�� g]HOOLNOH� 7X]OXFD� LOoHVLQLQ� DUÕFÕOÕN� LoLQ� ROGXNoD�
X\JXQ�IORUD\D�VDKLS�ROGX÷X� LIDGH�HGLOPHNWHGLU��<|UHGH��øO�7DUÕP�0�G�UO�÷�Q�Q�YH�
6<'9¶QÕQ� |]HOOLNOH� JHOHQHNVHO� \|QWHPOHUGHQ� NXUWXODUDN� IHQQL� NRYDQD� JHoLúLQ�
KÕ]ODQGÕUÕOPDVÕ� YH� EDO� �UHWLPLQLQ� DUWÕUÕOPDVÕQD� \|QHOLN� oDOÕúPDODUÕ� GHYDP�
etmektedir. Ancak, yerel yönetiPOHULQ� DUÕFÕOÕ÷Õ� WHúYLN� HWPH� oDEDODUÕQD� UD÷PHQ�
NRYDQ�VD\ÕVÕ�������FLYDUÕQGD�VH\UHWPHNWHGLU�������\ÕOÕ�LWLEDUL\OH��,÷GÕU�LOL�DUÕ�NRYDQÕ�
VD\ÕVÕ� 7�UNL\H� DUÕ� NRYDQÕ� VD\ÕVÕQÕQ� Å���¶LQL�� 'R÷X� $QDGROX� %|OJHVL� DUÕ� NRYDQÕ�
VD\ÕVÕQÕQ�LVH�����¶VLQL�ROXúWXUPDNWDGÕU���
�
%DO��UHWLPLQL�NRYDQ�EDúÕQD�G�úHQ�EDO��UHWLPL�DoÕVÕQGDQ�GH÷HUOHQGLUGL÷LPL]GH��,÷GÕU�
LOL� NRYDQ�EDúÕQD�G�úHQ�EDO��UHWLPLQLQ� JHUHN�7�UNL\H�JHUHNVH�E|OJH�RUWDODPDVÕQÕQ�
�VW�QGH�ROGX÷X�J|U�OPHNWHGLU�������\ÕOÕ� LWLEDUL\OH��,÷GÕU� LOL�NRYDQ�EDúÕQD�G�úHQ�EDO�
üretimi ���NJ�ROXS��EX�GH÷HU�E|OJH�LoLQ����NJ�YH�7�UNL\H�JHQHOL�LoLQ����NJ¶GÕU��
�
���������+D\YDQVDO�hU�QOHU�hUHWLPL�
�
,÷GÕU�LOL�KD\YDQVDO��U�QOHU��UHWLPLQLQ��EDúWD�HW�YH�V�W�ROPDN��]HUH��W�NHWLPL�LO�GÕúÕQD�
oÕNPD\ÕS� LO� LoL� SD]DUODPD\OD�VÕQÕUOÕ� NDOPDNWDGÕU�� øOGH�HQWHgre et ve süt tesislerinin 

EXOXQPDPDVÕ� QHGHQL\OH�� NDVDSOÕN� KD\YDQODU� �UHWLFLOHUGHQ� DOÕQDUDN� NDVDSODU�
WDUDIÕQGDQ� NHVLOPHN� VXUHWL\OH� GLUHNW� RODUDN� VDWÕOPDNWD�� �UHWLOHQ� V�W� YH� V�W� �U�QOHUL�
LVH��ELU�NÕVPÕ��UHWLFLOHU�WDUDIÕQGDQ�W�NHWLOPHNWH�YH�SD]DUODQPDNWD��ELU�NÕVPÕ�GD�LO�YH�
LOoHOHUGHNL�PDQGÕUD�YH�N�o�N�HVQDIODU�WDUDIÕQGDQ�GH÷HUOHQGLULOPHNWHGLU��
�
,÷GÕU�LOL�KD\YDQVDO��U�QOHU��UHWLPL�LQFHOHQGL÷LQGH��HW�YH�V�W��UHWLPLQGH�PLNWDU�RODUDN�
D÷ÕUOÕ÷ÕQ�E�\�NEDú�KD\YDQ�HW�YH�V�W��UHWLPLQGH�ROGX÷X�J|U�OPHNWHGLU��øOGH������\ÕOÕ�
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LWLEDUL\OH��������WRQ�V�W������WRQ�NÕUPÕ]Õ�HW�����PLO\RQ�DGHW�\XPXUWD������WRQ�EDO��
������ DGHW� GHUL�� ���� WRQ� \DSD÷Õ� YH� ��� WRQ� NÕO� �UHWLOGL÷L� J|U�OPHNWHGLU�� <ÕOODU�
LWLEDUL\OH� V�W�� \DSD÷Õ�� NÕO� YH� \XPXUWD� �UHWLPL� KDULo� GL÷HU� KD\YDQVDO� �U�QOHU� �UHWLP�
PLNWDUODUÕQGD� G�ú�ú� \DúDQPÕúWÕU�� <ÕOODU� LWLEDUL\OH� ,÷GÕU� LOL� KD\YDQVDO� �U�QOHU�
�UHWLPLQLQ�JHOLúLPL�7DEOR���¶GH�YHULOPLúWLU���
�

7$%/2�����<,//$5�ø7ø%$5ø</(�,ö',5�ø/ø�+$<9$16$/�h5h1/(5�h5(7ø0ø��9(�'(ö(5ø��0LO\DU�7/��
� � � � � � � � � � �

����� ����� ����� ����� �����+D\YDQVDO�hU�Q� 7RQ� 'H÷HU� 7RQ� 'H÷HU� 7RQ� 'H÷HU� 7RQ� 'H÷HU� 7RQ� 'H÷HU�
Süt� ������� ������ ������� ������ ������� ������� ������� ������� ������� �������
(W� ���� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������
'HUL��DGHW�� ������� ��� ������� ��� ������ ��� ������� ��� ������ ���
<DSD÷Õ�� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ������ ���� ������
.ÕO� �� �� ��� �� ��� �� ��� ��� ��� ���
<XPXUWD� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ������ ���� ������
%DO�� ���� ���� ��� ���� ��� ���� ��� ���� ���� ������É�Ê	Ë9Ì9Ê9Í�Î�Ï"Ð Ñ�Ò�Ó�Ê9ÔÖÕ ×�Ø�Ê�Ù>Ú$Ê9Û�Õ�Ü�ÝßÞ"Ô/Ý�àâá ×ãÐ Ø�à/Ê�àâá Ø�àâá Í�Ù Ý9ÔÖá
�
,÷GÕU�LOL�KD\YDQVDO��U�QOHU��UHWLPLQLQ�'R÷X�$QDGROX�%|OJHVL�YH�7�UNL\H�KD\YDQVDO�
�U�QOHU� �UHWLPL� LoLQGHNL� SD\ÕQÕQ� ID]OD� |QHP� WDúÕPDGÕ÷Õ� J|U�OPHNWHGLU�� ����� \ÕOÕ�
LWLEDUL\OH� LO� V�W� �UHWLPL� ������� WRQ� ROXS�� EX� �UHWLP�PLNWDUÕ�'R÷X�$QDGROX� %|OJHVL�
üretiminin %2,32’sini, Türkiye üretiminin GH�Å���¶LQL�ROXúWXUPDNWDGÕU��øO�V�W��UHWLPL�
LoLQGH� LQHN� V�W�Q�Q�SD\Õ����� LNHQ� NR\XQ� V�W�Q�Q� SD\Õ������ NHoL� V�W�Q�Q� SD\Õ�
���YH�PDQGD�V�W�Q�Q�SD\Õ����ROPXúWXU��
��
�����\ÕOÕ�LWLEDUL\OH�LOGH��UHWLOHQ�NÕUPÕ]Õ�HW�PLNWDUÕ�LVH�����WRQ�ROXS�����¶LQL�VÕ÷ÕU�HWL��
%7’siQL� PDQGD� HWL�� ���¶VLQL� NR\XQ� HWL� YH� ��¶LQL� GH� NÕO� NHoLVL� HWL� ROXúWXUPXúWXU��
.ÕUPÕ]Õ� HW� �UHWLPLQGH� ,÷GÕU� LOL� E|OJH� HW� �UHWLPLQGHQ� Å�� SD\� DOÕUNHQ� 7�UNL\H� HW�
�UHWLPL�LoLQGHNL�SD\Õ�Å��ROPXúWXU���
�
'L÷HU�KD\YDQVDO��U�QOHU� LWLEDUL\OH�EDNWÕ÷ÕPÕ]GD��'R÷X�$QDGROX�%|OJHVL�KD\YDQVDO�
�U�QOHU� �UHWLPLQGH�� GHUL� �UHWLPLQLQ� ����¶VÕQÕQ�� \DSD÷Õ� �UHWLPLQLQ� ����¶�Q�Q�� NÕO�
üretiminin %3,5’inin, yumurta üretiminin %3,4’ünün ve bal üretiminin %1,2’sinin 

,÷GÕU� LOL� �UHWLPLQH� DLW� ROGX÷X� J|U�OPHNWHGLU�� ,÷GÕU¶ÕQ� 7�UNL\H� KD\YDQVDO� �U�QOHU�
�UHWLPL�LoLQGHNL�SD\Õ�LVH��GHULGH�Å�����\DSD÷ÕGD�������NÕOGD�Å���\XPXUWDGD�Å��YH�
EDO��UHWLPLQGH�Å����ROPXúWXU��
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����� \ÕOÕ� LWLEDUL\OH� ,÷GÕU� LOL� KD\YDQVDO� �U�QOHU� �UHWLPLQLQ� E|OJH� YH� 7�UNL\H� LoLQGHNL�
\HUL�7DEOR���¶GH�YHULOPLúWLU��

7$%/2�����+$<9$16$/�h5h1/(5�h5(7ø0ø�%$.,0,1'$1�,ö',5
,1��7h5.ø<(�9(�%g/*(�ødø1'(.ø�<(5ø������
� � � � � �

0LNWDU��7RQ�� 3D\����������+D\YDQVDO��U�QOHU� 7�UNL\H����� 'R÷X�$QDGROX�%|OJHVL����� ,÷GÕU����� ��������� ���������
6�W�� ����������� ���������� ������� ����� �����
  Koyun sütü� �������� �������� ������� ����� �����
��.ÕO�NHoLVL�V�W�� �������� ������� ������ ����� �����
  Tiftik keçisi sütü� ������ �� �� ����� �����
��øQHN�V�W�� ���������� ���������� ������� ����� �����
  Manda sütü� ������� ������ ���� ����� �����
(W��
�� �������� ������� ���� ����� �����
��.R\XQ�HWL�� ������� ������ ���� ����� �����
��.ÕO�NHoLVL�HWL� ������� ������ ��� ����� �����
  Tiftik keçisi  eti� ���� �� �� ����� �����
��6Õ÷ÕU�HWL� �������� ������� ���� ����� �����
��0DQGD�HWL�� ������ ��� ��� ����� ������
��'HYH�HWL�� ��� �� �� ����� �����
��'RPX]�HWL� ���� �� �� ����� �����
'HUL��DGHW�� ���������� �������� ������ ����� �����
��.R\XQ�GHULVL� ���������� �������� ������ ����� �����
��.ÕO�NHoLVL�GHULVL� �������� ������� ������ ����� �����
  Tiftik keçisi derisi� ������� ���� �� ����� �����
��6Õ÷ÕU�GHULVL� ���������� �������� ������ ����� �����
��0DQGD�GHULVL� ������� ���� ���� ����� ������
��'HYH�GHULVL� ��� �� �� ����� �����
��'RPX]�GHULVL� ������ �� �� ����� �����
<DSD÷Õ�� ������� ������� ���� ����� �����
.ÕO� ������ ���� ��� ����� �����
7LIWLN� ���� �� �� ����� �����
%H\D]�HW�� �������� ������ �� ����� �����
�7DYXN�HWL�� �������� ������ �� ����� �����
�+LQGL�HWL�� ������� �� �� ����� �����
 Ördek eti � �� �� �� ����� �����
�.D]�HWL� ��� �� �� ����� �����
<XPXUWD��

�� �������� ������� ���� ����� �����
%DO�� ������� ������ ���� ����� �����
%DOPXPX� ������ ���� �� ����� �����
øSHN�NR]DVÕ�� ���� �� �� ����� �����o ��q0�=Ý
4
2�Ê3�9Ê�Ò�Í�5H×�2�á Ì9Ê=Ü�ÝwÍ�{�Ô´2�Ê�Ì�29Ê
Ë�Ô/Ê�× Õ�Í�Ý�Ø�á × Ù Ý�Ô¹á ÌHá	Í
Ê�Û�Ø�Ê9ÔÖä
o ����qg.���,�,
, Ê
y�Ý�à9Ë0{�×�{�Ô/à�Ê�.3à�57ÌßÍ
Ê320{HÙ�Ý�y7á Ù × á ��àâá ÔÖä
É;Ê
Ë�Ì�Ê�Í�Î�Ï"Ð Ñ�Ò�ÓHÊ�ÔÖÕ ×�Ø�Ê9Ù-Ú$Ê�Û�Õ�Ü�ÝwÞbÔ�Ý	àÖá ×ãÐ Ø�à�Ê	àÖá Ø�àÖá Í�Ù Ý�ÔÖá�+
,�,�-
�
,÷GÕU� LOLQGH� NHVLOHQ� YH� VD÷ÕODQ� KD\YDQ� VD\ÕODUÕ� LQFHOHQGL÷LQGH�� \ÕOODU� LWLEDUL\OH�
VD÷ÕODQ� KD\YDQODUGD� N�o�NEDú� KD\YDQ� VD\ÕVÕQÕQ� DUWWÕ÷Õ�� E�\�NEDú� KD\YDQ�
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VD\ÕVÕQÕQ�D]DOGÕ÷Õ��NHVLOHQ�KD\YDQ�VD\ÕODUÕQGD�LVH�W�P�KD\YDQ�FLQVOHULQGH�G�ú�úOHU�
\DúDQGÕ÷Õ� L]OHQPHNWHGLU��*HUHN� VD÷ÕODQ� JHUHNVH� NHVLOHQ� KD\YDQ� VD\ÕVÕ� LoHULVLQGH�
D÷ÕUOÕ÷ÕQ� N�o�NEDú� KD\YDQODUGD� ROGX÷X� J|U�OPHNWHGLU�� <ÕOODU� LWLEDUL\OH� ,÷GÕU� LOL�
NHVLOHQ�YH�VD÷ÕODQ�KD\YDQ�VD\ÕODUÕQÕQ�JHOLúLPL�7DEOR���¶GD�YHULOPLúWLU��
�

7$%/2�����<,//$5�ø7ø%$5ø</(�,ö',5�ø/ø�6$ö,/$1�.(6ø/(1�+$<9$1�6$<,/$5,��
� � � � �� �%Dú��

���������������������������������������������� ����� ����� ����� ����� �����
6D÷ÕODQ�KD\YDQ�VD\ÕVÕ� � � � � � �
.R\XQ� �������� �������� �������� �������� �������� ��������
.ÕO�NHoLVL� ������ ������ ������� ������ ������� �������
Tiftik keçisi� �������������� ���������������� �� �� �� ��
øQHN� ������� ������� ������� ������� ������� �������
0DQGD� ���� ���� ���� ���� ���� ����
.HVLOHQ�KD\YDQ�VD\ÕVÕ� � � � � � �
.R\XQ� ������� ������� ������� ������ ������ ������
.ÕO�NHoLVL� ������ ������ ������ ���� ���� ������
Tiftik keçisi� ������������� �������������� �� �� �� ��
6Õ÷ÕU� ������ ������ ������ ������ ������ ������
0DQGD� ��� ��� ��� ��� ��� ����É�Ê	Ë9Ì9Ê9Í�Î�Ï"Ð Ñ�Ò�Ó�Ê9ÔÖÕ ×�Ø�Ê�Ù>Ú$Ê9Û�Õ�Ü�ÝßÞ"Ô/Ý�àâá ×ãÐ Ø�à/Ê�àâá Ø�àâá Í�Ù Ý9ÔÖá �
�
7DEORGDQ�GD�J|U�OHFH÷L�JLEL��NHVLOHQ�YH�VD÷ÕODQ�KD\YDQ�VD\ÕODUÕQÕQ�JHOLúLPL�GH�FDQOÕ�
KD\YDQ� YDUOÕ÷ÕQÕQ� JHOLúLPLQH� SDUDOHO� ELU� VH\LU� L]OHPLúWLU�� 6RQ� \ÕOODUGD� |]HOOLNOH�
N�o�NEDú� KD\YDQ� YDUOÕ÷ÕQÕQ� DUWPDVÕ\OD� GR÷UX� RUDQWÕOÕ� RODUDN� VD÷ÕODQ� N�o�NEDú�
YDUOÕ÷Õ�GD�DUWÕú�J|VWHULUNHQ��E�\�NEDú�KD\YDQ�YDUOÕ÷ÕQGD�VDI�N�OW�U�YH�N�OW�U�PHOH]L�
RUDQÕQÕQ�DUWPDVÕQÕQ� \DQÕQGD�GL÷HU� E|OJHOHUH� \DSÕODQ�NDVDSOÕN� YH�NXUEDQOÕN�RODUDN�
FDQOÕ�KD\YDQ�VHYNL\DWÕQGDQ�GROD\Õ�VD÷ÕODQ�YH�NHVLOHQ�E�\�NEDú�KD\YDQ�VD\ÕVÕQGD�
D]DOÕú�\DúDQPÕúWÕU��
�
����� \ÕOÕ� LWLEDUL\OH� ,÷GÕU� LOL� VD÷ÕODQ� KD\YDQ� VD\ÕVÕ� �������� ROXS�� EXQXQ� ���¶�Q��
N�o�NEDú� YH���¶VLQL� GH�E�\�NEDú�KD\YDQODU� ROXúWXUXUNHQ�� NHVLOHQ�KD\YDQ� VD\ÕVÕ�
������ ROXS�� EXQXQ� ���¶�Q�� N�o�NEDú� YH� ���¶VÕQÕ� GD� E�\�NEDú� KD\YDQODU�
ROXúWXUPXúWXU��
�
øOGH� VD÷ÕODQ� YH� NHVLOHQ� KD\YDQ� VD\ÕODUÕQÕQ� 'R÷X� $QDGROX� %|OJHVL� YH� 7�UNL\H�
LoLQGHNL�SD\ÕQD�EDNWÕ÷ÕPÕ]GD��VD÷ÕODQ�KD\YDQ�VD\ÕVÕ�EDNÕPÕQGDQ�� ,÷GÕU¶GD�VD÷ÕODQ�
NR\XQ� VD\ÕVÕ� 7�UNL\H� WRSODPÕQÕQ� ����¶XQX�� 'R÷X� $QDGROX� %|OJHVLQLQ� ����¶ÕQÕ�
ROXúWXUXUNHQ�VD÷ÕODQ�LQHN�VD\ÕVÕ�7�UNL\H�JHQHOLQLQ�Å���¶VÕQÕ�YH�E|OJHQLQ�����¶VÕQÕ�
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ROXúWXUPDNWDGÕU��.HVLOHQ�KD\YDQ�VD\ÕVÕ�EDNÕPÕQGDQ� LVH�� LOGH�NHVLOHQ�NR\XQ�VD\ÕVÕ�
7�UNL\H� JHQHOLQLQ� Å���¶VLQL� YH� 'R÷X� $QDGROX� %|OJHVLQLQ� ����¶LQL� ROXúWXUXUNHQ�
NHVLOHQ� VÕ÷ÕU� VD\ÕVÕ� 7�UNL\H� JHQHOLQLQ� Å���¶VLQL� YH� E|OJHQLQ� Å���¶VLQL�
ROXúWXUPXúWXU�� ����� \ÕOÕ� LWLEDUL\OH� ,÷GÕU� LOL� VD÷ÕODQ� YH� NHVLOHQ� KD\YDQ� VD\ÕODUÕ� YH�
'R÷X�$QDGROX�%|OJHVL�YH�7�UNL\H�LoLQGHNL�\HUL�7DEOR���¶GH�YHULOPLúWLU��
�

7$%/2�����6$ö,/$1�9(�.(6ø/(1�+$<9$1�6$<,/$5,�9(�,ö',5
,1�h/.(�9(��%g/*(�ødø1'(.ø�<(5ø��������
� � � � � �

� 0LNWDU��%Dú�� 3D\�����
� 7�UNL\H����� 'R÷X�$QDGROX�%����� ,÷GÕU����� ��������� ���������

6D÷ÕODQ�+D\YDQ�6D\ÕODUÕ� � � � � �
.R\XQ� ����������� ���������� �������� ����� �����
.ÕO�NHoLVL� ���������� �������� ������� ����� �����
Tiftik keçisi� �������� �� �� ����� �����
øQHN� ���������� ���������� ������� ����� �����
0DQGD� ������� ������ ���� ����� �����
.HVLOHQ�+D\YDQ�6D\ÕODUÕ� � � � � �
.R\XQ� ���������� �������� ������ ����� �����
.ÕO�NHoLVL� �������� ������� ������ ����� �����
7iftik keçisi� ������� ���� �� ����� �����
6Õ÷ÕU� ���������� �������� ������ ����� �����
0DQGD� ������ ���� ���� ����� ������É;Ê	Ë9Ì�Ê�Í�Î9ÏbÐ Ñ�Ò�Ó�Ê�Ô¹Õ ×�Ø�Ê9Ù-Ú$Ê�ÛHÕ�Ü�ÝßÞ"Ô/Ý	àÖá × Ð Ø�à/Ê�àâá Ø�àÖá Í�Ù Ý�Ô¹á�+�,
,
- �
�
,÷GÕU� LOLQGH� VD÷ÕODQ� KD\YDQODUÕQ� YHULP� GXUXPX� LQFHOHQGL÷LQGH�� VD÷ÕODQ� N�o�NEDú�
KD\YDQODUÕQ�RUWDODPD�YHULP�PLNWDUODUÕQÕQ�E|OJH�YH��ONH�RUWDODPDODUÕQÕQ�DOWÕQGD�\HU�
DOÕUNHQ�� E�\�NEDú� KD\YDQODUÕQ� RUWDODPD� YHULP� PLNWDUODUÕQÕQ� E|OJH� YH� �ONH�
RUWDODPDODUÕQÕQ� �VW�QGH� \HU� DOGÕ÷Õ� J|U�OPHNWHGLU�� ����� \ÕOÕ� LWLEDUL\OH�� ,÷GÕU� LOLQGH�
VD÷ÕODQ� KD\YDQODUGDQ� NR\XQGDQ� RUWDODPD� ��� NJ�EDú�� NÕO� NHoLVLQGHQ� RUWDODPD� ���
NJ�EDú�� LQHNWHQ� RUWDODPD� ������ NJ�EDú� YH�PDQGDGDQ� RUWDODPD� ������ NJ�EDú� V�W�
YHULPL�DOÕQGÕ÷Õ�J|U�OPHNWHGLU���
�
,÷GÕU¶GD� NHVLOHQ� KD\YDQODUÕQ� YHULP� GXUXPXQD� EDNÕOGÕ÷ÕQGD�� N�o�NEDú� KD\YDQODUD�
DLW�HW�YHULP�RUWDODPDODUÕQÕQ�KHPHQ�KHPHQ�7�UNL\H�YHULP�RUWDODPDODUÕQD�HúLW�DQFDN�
E|OJH� HW� YHULP� RUWDODPDODUÕQÕQ� DOWÕQGD� ROGX÷X� J|U�OPHNWHGLU�� %�\�NEDú�
KD\YDQODUGD� LVH�� LO� VÕ÷ÕU� HW� YHULP� RUWDODPDVÕ� E|OJH� YH� 7�UNL\H� HW� YHULP�
RUWDODPDVÕQÕQ�DOWÕQGD�LNHQ��LO�PDQGD�HW�YHULP�RUWDODPDVÕ�E|OJH�YH�7�UNL\H�HW�YHULP�
RUWDODPDVÕQÕQ� �VW�QGH� \HU� DOPÕúWÕU�� ����� \ÕOÕ� LWLEDUL\OH� ,÷GÕU� LOL� NDUNDV� HW� YHULP�
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RUWDODPDVÕ�� NR\XQGD� YH� NHoLGH� ��� NJ�EDú�� VÕ÷ÕUGD� ���� NJ�EDú� YH� PDQGDGD� ����
NJ�EDú�RODUDN�JHUoHNOHúPLúWLU�������\ÕOÕ�LWLEDUL\OH��'R÷X�$QDGRlu Bölgesi ve Türkiye 

YHULOHUL�LOH�NDUúÕODúWÕUPDOÕ�RODUDN��LOGH�VD÷ÕODQ�KD\YDQODUD�DLW�V�W�YHULP�G�]H\L�7DEOR�
��¶GH�YH�NHVLOHQ�KD\YDQODUD�DLW�HW�YHULP�G�]H\L�7DEOR���¶GD�YHULOPLúWLU���
�

7$%/2�����6h7�h5(7ø0ø�9(�+$<9$1�%$ù,1$�9(5ø0��������
� � � � � � �

7�UNL\H� 'R÷X�$QDGROX�%|OJHVL� ,÷GÕU�+D\YDQ�7�U�� hUHWLP���7RQ�� 9HULP��.J�� hUHWLP���7RQ�� 9HULP��.J�� hUHWLP���7RQ�� 9HULP��.J��
.R\XQ� �������� ��� �������� ��� ������� ���
.ÕO�NHoLVL� �������� ��� ������� ��� ������ ���
Tiftik keçisi� ������ ��� �� ��� �� ���
øQHN� ���������� ������ ���������� ������ ������� ������
0DQGD� ������� ���� ������ ���� ���� ������
�

7$%/2�����(7�h5(7ø0ø�9(�+$<9$1�%$ù,1$�.$5.$6�$ö,5/,.��������
� � � � � � �

7�UNL\H� 'R÷X�$QDGROX�%|OJHVL� ,÷GÕU�+D\YDQ�7�U�� hUHWLP���7RQ�� .DUNDV�$÷ÕUOÕN��.J�� hUHWLP���7RQ�� .DUNDV�$÷ÕUOÕN��.J�� hUHWLP���7RQ�� .DUNDV�$÷ÕUOÕN��.J��
.R\XQ� ������� ��� ������ ��� ���� ���
.ÕO�NHoLVL� ������� ��� ������ ��� ��� ���
Tiftik keçisi� ���� ��� �� ��� �� ��
6Õ÷ÕU� �������� ���� ������� ���� ���� ����
0DQGD� ������ ���� ��� ���� ��� ����
�
���������6X�hU�QOHUL�hUHWLPL�
�
,÷GÕU� LOLQGH� VX� �U�QOHUL� �UHWLPLQH� \|QHOLN� LúOHWPH� PHYFXW� GH÷LOGLU�� 0HYFXW�
DNDUVXODUGD� VSRUWLI� DPDoOÕ� DYFÕOÕN� \DSÕOPDNWDGÕU�� 6X� �U�QOHUL� �UHWLPL� EDNÕPÕQGDQ�
|]HOOLNOH� $UDOÕN� LOoHVLQGH� \HU� DODQ� .DUDVX� oD\ÕQGD� VD]DQ� YH� DODEDOÕN�� 7X]OXFD�
ND\QDN� VXODUÕQÕQ� ROXúWXUGX÷X� GHUHOHU� DODEDOÕN� �UHWimi için önemli potansiyellere 

VDKLSWLU��$QFDN��XODúÕP��ILQDQVPDQ�YH�SD]DUODPD�VRUXQODUÕ�JLEL�QHGHQOHUGHQ�GROD\Õ�
VX��U�QOHUL� �UHWLPL\OH� LOJLOL� KHUKDQJL�ELU�SURMHOL� WHVLV� NXUXODPDPÕúWÕU��%X�VRUXQODUÕQ�
RUWDGDQ�NDONPDVÕ\OD�VX��U�QOHUL� �UHWLPLQGH�E�\�N�DUWÕú�RODFD÷Õ�YH� LO� HNRQRPLVLQH�
NDWNÕ� VD÷OD\DFD÷Õ� G�ú�Q�OPHNWHGLU�� øO� EDOÕNoÕOÕN� KDVÕODVÕQÕQ� LO� WDUÕP� KDVÕODVÕQGDQ�
DOGÕ÷Õ�SD\�\RN�GHQHFHN�NDGDU�D]GÕU���
�
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���������&DQOÕ�+D\YDQODU�YH�+D\YDQVDO�hU�QOHU�hUHWLP�'H÷HUL�
�
�����\ÕOÕ� LWLEDUL\OH��,÷GÕU� LOLQGH���������PLO\DU�7/¶VÕ�FDQOÕ�KD\YDQODU���������PLO\DU�
7/¶VÕ� GD�KD\YDQVDO� �U�QOHU��UHWLP�GH÷HUL� ROPDN��]HUH� WRSODP���������PLO\DU�7/�
KD\YDQFÕOÕN� �UHWLP� GH÷HUL� \DUDWÕOPÕúWÕU�� %X� GH÷HU� D\QÕ� \ÕO� LOGH� \DUDWÕODQ� �������
PLO\DU�7/�WXWDUÕQGDNL�ELWNLVHO��UHWLP�GH÷HULQGHQ�\DNODúÕN�����GDKD�ID]ODGÕU��
�
øO� KD\YDQFÕOÕN� �UHWLP� GH÷HULQH� GDKD� DOW� D\UÕPGD� EDNWÕ÷ÕPÕ]GD�� FDQOÕ� KD\YDQODU�
�UHWLP�GH÷HULQGH�N�o�NEDú�KD\YDQ�GH÷HULQLQ�����LOH�E�\�N�ELU�SD\D�VDKLS�ROGX÷X�
YH� EXQX� ���� SD\� LOH� E�\�NEDú� KD\YDQ� GH÷HULQLQ� WDNLS� HWWL÷L� J|U�OPHNWHGLU��
+D\YDQVDO��U�QOHU��UHWLP�GH÷HULQGH�LVH��V�W��UHWLP�GH÷HUL�\DSWÕ÷Õ����¶OLN�NDWNÕ�LOH�
LON� VÕUDGD� \HU� DOPDNWDGÕU� YH� EXQX���� LOH� HW� �UHWLP� GH÷HUL����� LOH� \DSD÷Õ� �UHWLP�
GH÷HUL�����LOH�\XPXUWD��UHWLP�GH÷HUL�YH����LOH�EDO��UHWLP�GH÷HUL�WDNLS�HWPHNWHGLU��
�
,÷GÕU�LOL�KD\YDQFÕOÕN��UHWLP�GH÷HULQLQ�'R÷X�$QDGROX�%|OJHVL�YH�7�UNL\H�LoLQGHNL�SD\Õ�
LQFHOHQGL÷LQGH�� LO� FDQOÕ� KD\YDQODU� �UHWLP� GH÷HULQLQ� E|OJH� LoLQGH� ������ 7�UNL\H�
LoLQGH�Å���� YH� LO� KD\YDQVDO� �U�QOHU� �UHWLP� GH÷HULQLQ� E|OJH� LoLQGH������� 7�UNL\H�
LoLQGH�Å����RUDQÕQGD�SD\D�VDKLS�ROGX÷X�J|U�OPHNWHGLU�������\ÕOÕ�LWLEDUL\OH��,÷GÕU�LOL�
FDQOÕ�KD\YDQODU�YH�KD\YDQVDO��U�QOHU��UHWLP�GH÷HUL�VÕUDVÕ\OD�����YH�����RUDQÕQGD�
SD]DU� NDUúÕOÕ÷Õ� EXOPXúNHQ�� EX� RUDQODU� E|OJHGH� VÕUDVÕ\OD� ���� YH� ����� 7�UNL\H�
JHQHOLQGH� LVH� VÕUDVÕ\OD� ���� YH� ���� RUDQODUÕQGD� JHUoHNOHúPLúWLU�� ,÷GÕU� LOL� FDQOÕ�
KD\YDQODU�YH�KD\YDQVDO��U�QOHU��UHWLP�GH÷HULQLQ�GD÷ÕOÕPÕ��'R÷X�$QDGROX�%|OJHVL�
YH�7�UNL\H�LOH�NDUúÕODúWÕUPDOÕ�RODUDN�7DEOR���¶GD�YHULOPLúWLU��
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7$%/2�����,ö',5��%g/*(�9(�7h5.ø<(�&$1/,�+$<9$1�9(�+$<9$16$/�h5h1/(5�h5(7ø0�'(ö(5ø������
�� � � � � � � � � � �

7�UNL\H� 'R÷X�$QDGROX�%|OJHVL� ,÷GÕU�
3D]DUODQDQ� 3D]DUODQDQ� 3D]DUODQDQ� 3D\������ 'H÷HU�����0LO\DU�7/� 'H÷HU�0LO\DU�7/� 3D\�����

'H÷HU�����0LO\DU�7/� 'H÷HU�0LO\DU�7/� 3D\�����
'H÷HU�����0LO\DU�7/� 'H÷HU�0LO\DU�7/� 3D\����� �������� ��������

&DQOÕ�+D\YDQODU�� ����������� ���������� ������� ���������� ���������� ������� �������� ������� ������� ����� �����
.�o�NEDú�+D\YDQODU� ���������� ���������� ������ ���������� �������� ������ ������� ������� ������ ����� �����
%�\�NEDú�+D\YDQODU� ���������� ���������� ������ ���������� �������� ������ ������� ������� ������ ����� �����
7HN�7ÕUQDNOÕODU�'HYH� �������� ������� ����� ������� ������ ����� ������ ��� ����� ����� �����
.�PHV�+D\YDQODUÕ� ���������� �������� ����� ������� ������� ����� ������ ���� ����� ����� �����
+D\YDQVDO��U�QOHU� ����������� ����������� ������� ���������� ���������� ������� ������� ������� ������� ����� �����
Süt � ���������� ���������� ������ ���������� �������� ������ ������� ������� ������ ����� �����
(W��
�� ���������� ���������� ������ �������� �������� ������ ������ ������ ������ ����� �����
'HUL��DGHW�� ������� ������� ����� ������ ������ ����� ��� ��� ����� ����� �����
<DSD÷Õ�� ������� ������� ����� ������� ������� ����� ������ ������ ����� ����� �����
.ÕO� ������ ������ ����� ���� ���� ����� ��� ��� ����� ����� �����
7LIWLN� ���� ���� ����� �� �� ����� �� �� ����� ����� �����
%H\D]�HW�� ���������� ���������� ������ ������� ������� ����� �� �� ����� ����� �����
<XPXUWD�

�� ���������� ���������� ������ ������� ������� ����� ������ ������ ����� ����� �����
%DO�� �������� �������� ����� ������� ������� ����� ������ ���� ����� ����� �����
%DOPXPX� ������� ������� ����� ������ ������ ����� �� �� ����� ����� �����
øSHN�NR]DVÕ�� ���� ���� ����� �� �� ����� �� �� ����� ����� �����	
� �
 � �� � ��� �� � ��� � �
 �� � �� � � � � �� �� �
 �� � � 
 ��� � �� � � � �� 	
 
 � !" # # # � $ 
 % �� � � � %� ! %� � �� � � � 
 $ � � ��& %� �� '� �� � �( ) *+ � ,� �� � �� � -� �� �
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 %� � * � %� %� � %� � � 
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�������7DUÕPVDO�.UHGLOHU�
�
7DUÕP� VHNW|U�QGHQ� EHNOHQHQ� �UHWLP� VHYL\HOHULQH� XODúÕODELOPHVL�� LúOHWPHOHUGH�
\HWHUVL]� RODQ� LúOHWPH� VHUPD\HVL� XQVXUODUÕQÕQ� WDP� RODUDN� WDPDPODQPDVÕ� LOH� V|]�
NRQXVX� RODELOLU�� 7DUÕPVDO� �UHWLPGH� LúOHWPH� VHUPD\HVLQGHNL� HNVLNOLNOHU� PRGHUQ�
�UHWLP� JLUGLOHULQLQ� NXOODQÕPÕQÕ� YH\D� HQWDQVLWH\L� YH� \DWÕUÕPÕQ� NDSDVLWHVLQL�
VÕQÕUODPDNWDGÕU��2\VD��ONHPL]�WDUÕPÕQÕQ�JHOLúWLULOPHVL�� LVWLKGDP�LPNDQÕ�\DUDWÕOPDVÕ��
LúOHWPH� JHOLULQGHNL� ULVNLQ� D]DOWÕOPDVÕ�� LúOHWPHOHULQ� GDKD� YHULPOL� oDOÕúDELOPHOHUL�
JLGHUHN�DUWDQ�Q�IXVXQ�\HWHUOL�YH�GHQJHOL�EHVOHQHELOPHVL�EDNÕPÕQGDQ�NDoÕQÕOPD]�ELU�
]RUXQOXOXNWXU��%X�QHGHQOH��ONHPL]� WDUÕP�VHNW|U�Q�Q�DU]XODQDQ�G�]H\H�JHWLULOPHVL�
için gerek bitkisel ve hayvansal üretimi birlikte yürüten ve gerekse sadece bitkisel 

YH� VDGHFH� KD\YDQVDO� �UHWLP� \DSDQ� �UHWLFLOHULQ� LúOHWPH� YH� \DWÕUÕP� VHUPD\HVL�
HNVLNOLNOHULQLQ� JLGHULOPHVL� ]RUXQOX� EXOXQPDNWDGÕU�� %|\OHFH�� PHYFXW� �UHWLP�
ND\QDNODUÕQGDQ� GDKD� HWNLQ� \DUDUODQPDN� VXUHWL\OH�� WDUÕPVDO� �UHWLPLQ� �ONH�
HNRQRPLVLQH�NDWNÕVÕ�GD�DUWÕUÕODFDNWÕU��
�
7DUÕPGD� NUHGL� JHUHNVLQLPLQL� DUWÕUDQ� HQ� |QHPOL� QHGHQOHU� HNRQRPLN� YH� VRV\DO�
QHGHQOHUGLU�� 7DUÕP� LúOHWPHOHULQLQ� \HWHUOL� E�\�NO�NWH� ROPD\ÕúÕ� YH� VHUPD\H�
\HWHUVL]OL÷L�� SL\DVD� LoL� �UHWLP� YH� YHULPOLOL÷LQ� DUWÕUÕOPDVÕ� DU]XVX�� YHUDVHW� YH� LQWLNDO�
LúOHPOHULQLQ� G�]HQOHQPHVL� YH� WDUÕPVDO� �U�Q� IL\DWODUÕQGDNL� GDOJDODQPDODU� EX�
VRUXQODUÕQ�EDúOÕFDODUÕGÕU��
�
%XQXQOD� EHUDEHU� 7�UNL\H� JHQHOLQGH� HNVWDQVLI� ELU� \DSÕ� J|VWHUHQ� KD\YDQFÕOÕN�
LúOHWPHOHUL� oD÷GDú� JHOLúPH� YH� LKWLVDVODúPDQÕQ� JHUH÷L� RODUDN� JLGHUHN� HQWDQVLI� ELU�
\DSÕ� ND]DQPDNWDGÕU�� g]HOOLNOH� NR\XQ� YH� VÕ÷ÕU� EHVLFLOL÷L� LúOHWPHOHUL�� V�W� VÕ÷ÕUFÕOÕ÷Õ�
LúOHWPHOHUL� YH� VDQD\L� WLSL� �UHWLP� \DSÕVÕ� ND]DQPÕú� EURLOHU� YH� \XPXUWD� WDYXNoXOX÷X�
LúOHWPHOHUL� HQWDQVLI� NDUDNWHUOL� ROPDODUÕ� QHGHQL\OH� |QHPOL� |Oo�GH� VDELW� YH� G|QHU�
VHUPD\H\H� JHUHNVLQLP� GX\PDNWDGÕU�� %X� DoÕNODPDODUGDQ� DQODúÕODELOHFH÷L� JLEL��
VHNW|U� YH� RQX� ROXúWXUDQ� KD\YDQFÕOÕN� LúOHWPHOHULQGH� X]XQ�� RUWD� YH� NÕVD� YDGHOL� KHU�
oHúLW�NUHGL\H�JHUHNVLQLP�YDUGÕU��øúOHWPHOHULQ�DOW\DSÕ�LOH� LOJLOL��DKÕU��D÷ÕO��N�PHV�JLEL��
LúOHWPH� VRUXQODUÕQÕQ� o|]�P�QGH� X]XQ� YDGHOL� NUHGL\H� JHUHNVLQLP� YDUGÕU�� 2UWD� YH�
NÕVD� YDGHOL� NUHGLOHU� LVH� KD\YDQFÕOÕN� LúOHWPHVLQLQ� G|QHU� VHUPD\H�� FDUL� YH� GL÷HU�
KDUFDPDODUGDQ� RODQ� DOHW� YH�PDO]HPH�DOÕPODUÕ� LoLQ� NXOODQÕOPDNWDGÕU��g]HOOLNOH� RUWD�
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YH� NÕVD� YDGHOL� NUHGLOHU� EHVL�� V�W� VÕ÷ÕUFÕOÕ÷Õ� YH� HQWDQVLI� WDYXNoXOXN� LúOHWPHOHULQLQ�
GHYDPOÕOÕNODUÕQÕ�VD÷OD\DELOPHOHUL�DoÕVÕQGDQ�|QHP�WDúÕPDNWDGÕU��
�
<XNDUÕGD� GD� LIDGH� HGLOGL÷L� �]HUH� WDUÕP� YH� KD\YDQFÕOÕN� VHNW|UOHULQGH� WHNQRORMLN�
JHOLúPH� YH� YHULP� DUWÕúÕ�� \DWÕUÕP� LOH� \HWHUOL� JLUGL� NXOODQÕPÕQD� ED÷OÕGÕU�� dD÷GDú�
WHNQRORMLOHULQ� X\JXODQPDVÕ�� HNRQRPLN�� VRV\DO� YH� GR÷DO� ROD\ODU� WDUÕPGD� VHUPD\H�
LKWL\DFÕQÕ�GROD\ÕVÕ\OD�NUHGL�JHUHNVLQLPLQL�DUWÕUDQ�IDNW|UOHUGLU��
�
,÷GÕU� LOL� WDUÕPVDO�NUHGL�GXUXPX� LQFHOHQGL÷LQGH�������\ÕOÕ� LWLEDUL\OH� LOH��������PLO\DU�
7/�� WDUÕPVDO�NUHGL�NXOODQÕOGÕ÷Õ�YH�EX�NUHGL�PLNWDUÕQÕQ������¶ÕQÕQ�KD\YDQVDO��UHWLP�
NUHGLOHULQGHQ������¶XQXQ� 7DUÕP� .UHGL� .RRSHUDWLIOHUL� WDUDIÕQGDQ� NXOODQGÕUÕODQ�
NUHGLOHUGHQ�� ����¶ÕQÕQ� ELWNLVHO� �UHWLP� NUHGLOHULQGHQ�� ����¶VLQLQ� WDUÕPVDO� DUDo� YH�
JHUHo� NUHGLOHULQGHQ� YH� Å�¶LQLQ� GH� WDUÕPVDO� LoHULNOL� NUHGLOHUGHQ� ROXúWX÷X�
görülmektedir.�
�
,÷GÕU� LOL� WDUÕPVDO� NUHGLOHUL� WRSODPÕ��'R÷X�$QDGROX�%|OJHVL¶QH�NXOODQGÕUÕODQ� WDUÕPVDO�
NUHGLOHULQ� ����¶XQX�� 7�UNL\H� WRSODP� WDUÕPVDO� NUHGLOHULQLQ� LVH� Å�¶LQL�
ROXúWXUPDNWDGÕU�� øOLQ� WDUÕPVDO� \DSÕVÕ� YH� KDVÕODVÕ� GLNNDWH� DOÕQGÕ÷ÕQGD�� ,÷GÕU� LOLQH�
NXOODQGÕUÕODQ�WDUÕPVDO�NUHGLOHULQ�\HWHUOL�ROPDGÕ÷Õ�J|U�OPHNWHGLU��
�
,÷GÕU� LOLQH�YHULOHQ�WDUÕPVDO�NUHGLOHULQ�GD÷ÕOÕPÕ�'R÷X�$QDGROX�%|OJHVL�YH�7�UNL\H� LOH�
NDUúÕODúWÕUPDOÕ�RODUDN�7DEOR���¶GH�YHULOPLúWLU��
�

7$%/2�����7$5,06$/�.5('ø/(5ø1�'$ö,/,0,��������
� � �

.UHGL�7XWDUÕ��0LO\DU�7/�� 3D\�����
� 7�UNL\H����� 'R÷X�$QDGROX�%������ ,÷GÕU����� �������� ��������

7RSODP� ���������� �������� ������� ����� �����
.....Bitkisel üretim kredileri� �������� ������ ���� ����� �����
.....Hayvansal üretim� �������� ������� ������ ����� ������
.....Kimyevi gübre� ������� ���� �� ����� �����
.....Su ürünleri kredileri� ������� ��� �� ����� �����
�����7DUÕPVDO�DUDo�YH�JHUHoOHU� ������� ������ ���� ����� ������
�����7DUÕP�NUHGL�NRRSHUDWLIOHUL� �������� ������� ������ ����� �����
�����7DUÕPVDO�LoHULNOL�NUHGLOHU� �������� ������ ��� ����� �����
�����7DUÕPVDO�VDQD\L� ��� ��� �� ����� �����132547682:98;8<>= ?A@CB3D EFDHGJI K�2L25M3NJ2:6O9C25POQ
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�������2UPDQFÕOÕN�
�
2UPDQ� YDUOÕ÷Õ� EDNÕPÕQGDQ� ROGXNoD� IDNLU� RODQ� ,÷GÕU� LOLQLQ� \�]|Oo�P�Q�Q�Å���¶VLQL�
�������KD��RUPDQ�YH�IXQGDOÕN�DODQODU�ROXúWXUPDNWDGÕU��.�o�N�$÷UÕ�'D÷Õ¶QÕQ�NX]H\�
YH� NX]H\EDWÕ� \DPDoODUÕQGD� ���� KD� �]HULQGH� KXú� YH� G�úük oranda titrek kavak 

D÷DoODUÕQGDQ� ROXúDQ� N�o�N� ELU� RUPDQ� YDUOÕ÷Õ� EXOXQPDNWD� LVH� GH� E�\�N� E|O�P��
WDKULS� HGLOPLúWLU�� 6RQ� \ÕOODUGD� PXKDID]D� DPDoOÕ� WHGELUOHU� DOÕQPDGÕ÷ÕQGDQ� GROD\Õ�
|]HOOLNOH� $UDOÕN� LOoHVL� FLYDUÕQGDNL� WRSUDN� HUR]\RQXQX� |QOH\HQ� oDOÕOÕNODU� WHKOLNH�
DOWÕQGDGÕU���
�
,÷GÕU� LOL� RUPDQFÕOÕN� KDVÕODVÕ� ROGXNoD� |QHPVL]� VHYL\HGHGLU�� ����� \ÕOÕ� LWLEDUL\OH� LOGH�
����PLO\DU� 7/� RUPDQFÕOÕN� KDVÕODVÕ� HOGH� HGLOPLú� ROXS�� EX� WXWDU� LO� WDUÕP� KDVÕODVÕQÕQ�
����¶�Q��ROXúWXUPXúWXU�������\ÕOÕQGD�LVH�RUPDQFÕOÕN�KDVÕODVÕ�ROXúPDPÕúWÕU��
�
�����0DGHQFLOLN�
�
,÷GÕU� LOL�� \HU� DOWÕ� ]HQJLQOLNOHUL� EDNÕPÕQGDQ� ID]OD� |QHPOL� ELU� ND\QD÷D� VDKLS� GH÷LOGLU��
7X]OXFD� LOoHVLQGH� EXOXQDQ� ND\D� WX]X� \DQÕQGD� $UDOÕN� LOoHVL� YH� 6XYHUHQ� N|\��
GROD\ODUÕQGD� SRP]D� PDGHQLQH� UDVWODQPDNWDGÕU�� 7X]OXFD� LOoHVLQGH� EXOXQDQ� WX]�
\DWDNODUÕQÕQ�UH]HUYL�\DNODúÕN�����PLO\RQ�WRQ�ROXS���������1D&O� LKWLYD�HWPHNWHGLU��
7HNHO� WDUDIÕQGDQ� LúOHWLOPHNWH� LNHQ� |]HO� ELU� úLUNHWH� VDWÕúÕ� \DSÕOPÕú� RODQ� WX]�
LúOHWPHVLQGH�\ÕOOÕN�RUWDODPD����ELQ� WRQ� WX]��UHWLOPHNWHGLU��%X� LúOHWPHQLQ�KDULFLQGH�
EDúND�ELU�WX]�LúOHWPHVL�EXOXQPDPDNWDGÕU��$UDOÕN�LOoHVL�GROD\ODUÕQGD�oÕNDUÕODQ�SRP]D�
PDGHQL� LVH�� WDUÕP�� LQúDDW� YH� WHNVWLO� VHNW|UOHULQGH�\XUWLoL�YH� \XUWGÕúÕ� NXOODQÕP�DODQÕ�
EXOPDVÕQD�NDUúÕQ�WDOHS�\HWHUVL]OL÷L�QHGHQL\OH�NDSDQPD�QRNWDVÕQD�JHOPLúWLU��<|UHGH�
oÕNDUÕODQ�ELU�NÕVÕP�SRP]D��LOGH�EULNHW�LPDODWÕQGD�NXOODQÕOPDNWDGÕU���
���
,÷GÕU�LOL�JD\UL�VDIL�\XUWLoL�KDVÕODVÕ�LQFHOHQGL÷LQGH��PDGHQFLOLN�KDVÕODVÕ�NDWNÕVÕQÕQ�\ÕOOÕN�
RUWDNODPD�Å��JLEL�|QHPVL]�ELU�VHYL\HGH�ROGX÷X�J|U�OPHNWHGLU�������\ÕOÕ� LWLEDUL\OH�
LOGH� PDGHQFLOLN� KDVÕODVÕ� ���� PLO\DU� 7/� ROXS�� LO� VDQD\L� KDVÕODVÕQÕQ� ����¶VÕQÕ�
ROXúWXUPXúWXU�� ����� \ÕOÕQGD�� øO� PDGHQFLOLN� KDVÕODVÕ� E�\�NO�N� DoÕVÕQGDQ�� �ONH�
VÕUDODPDVÕQGD�����YH�E|OJH�VÕUDODPDVÕQGD�LVH����VÕUDGD�\HU�DOPÕúWÕU���
�
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�����øPDODW�6DQD\L�
�
,÷GÕU�LOLQGH�LPDODW�VDQD\L�\HWHUOL�ELU�JHOLúPH�GLQDPL÷L�\DNDOD\DPDPÕú�ROXS��LOGH�RUWD�
YH�E�\�N�|OoHNOL�VDQD\L�\DWÕUÕPÕ�QLWHOL÷LQGH�KHUKDQJL�ELU��UHWLP�WHVLVL�NXUXOPDPÕúWÕU��
0HYFXW� N�o�N� VDQD\L� QLWHOL÷LQGHNL� ELUNDo� WHVLV�� LOLQ� WDUÕPVDO� �U�QOHULQH� YH� GR÷DO�
ND\QDNODUÕQD�GD\DOÕ�RODUDN�NXUXOPXúWXU���
�
øOGH� NDPX� \DWÕUÕPÕ� QLWHOL÷LQGH� ROXS�� KDOHQ� �UHWLPH� GHYDP� HWPHNWH� RODQ� LNL� WHVLV�
EXOXQPDNWDGÕU�� %X� WHVLVOHUGHQ� LONL� YH� HQ� HVNLVL�� ����� WDULKLQGH� NXUXOPXú� RODQ�
7(.(/�7X]OXFD�7X]�øúOHWPHVLGLU��7HVLV�VRQ�\ÕOODUGD�|]HO�VHNW|UH��6�UNLW�*ÕGD�$�ù���
GHYUHGLOPLúWLU��'L÷HU� WHVLV� LVH�� øO�g]HO� øGDUHVL� YH� EHOHGL\HOHULQ� NDWNÕODUÕ\OD� ����¶WH�
NXUXOPD\D�EDúODQDQ�YH�����¶GH��UHWLPH�JHoHQ�7X]OXFD�.DUVDQ�7X÷OD�øúOHWPHVL¶GLU��
%X�WHVLV�GH�LúOHWPH�VHUPD\HVL�VRUXQX�QHGHQL\OH�����¶GD�IDDOL\HWLQL�GXUGXUPXú�YH�
1993’de özel sektöre� GHYUHGLOPLúWLU�� 7HVLV� KDOHQ� $EDEH\� 7X÷OD� )DEULNDVÕ� RODUDN�
�UHWLPLQH� GHYDP� HWPHNWHGLU�� øOGH� NDPX� |QF�O�÷�QGH� NXUXOPXú� DQFDN� LúOHWPH�
VHUPD\HVL� \HWHUVL]OL÷L� YH� EDúDUÕVÕ]� |]HOOHúWLUPH� JLULúLPL� QHGHQL\OH� HNRQRPL\H�
ND]DQGÕUÕODPD\DQ�ELU�WHVLV�GDKD�EXOXQPDNWDGÕU��%X�WHVLV�������\ÕOÕQGD�6�PHUEDQN�
WDUDIÕQGDQ� LSOLN� YH� EH]� �UHWPHN� DPDFÕ\OD� \DSÕPÕQD� EDúODQDQ�� ����� \ÕOÕQGD�
|]HOOHúWLULOGLNWHQ� VRQUD� ����� \ÕOÕQGD� GHQHPH� �UHWLPLQH� JHoHQ� YH� DQFDN� �����
\ÕOÕQGD� LúOHWPH�VHUPD\HVL�\HWHUVL]OL÷L�QHGHQL\OH� IDDOL\HWLQH�VRQ�YHULOPLú�RODQ�$UDV�
Entegre Pamuklu Tesisi’dir. 6|]�NRQXVX� WHVLVL� LúOHWHQ�úLUNHWLQ�ERUoODUÕQGDQ�GROD\Õ�
IDEULND\D� øFUD� øIODV� 0DVDVÕ� WDUDIÕQGDQ� HO� NRQXODUDN�� ����� \ÕOÕQGD� PHUNH]L�
øVWDQEXO¶GD� EXOXQDQ� 8QLW� $OW\DSÕ� YH� 7DUÕPVDO� 6DQD\L� YH� 7LFDUHW� $�ù�¶QH� VDWÕOPÕú��
ROXS���IDEULND�KDOHQ�DWÕO�GXUXPGDGÕU��
�
,÷GÕU¶GD� LPDODW�VDQD\LLQLQ�JHOLúPHVLQL�ROXPVX]�\|QGH�HWNLOH\HQ� IDNW|UOHU�DUDVÕQGD��
,÷GÕU¶ÕQ� LO� ROPDGDQ� |QFH� LOoH� VWDW�V�QGH� ROPDVÕ� QHGHQL\OH� E|OJH\H� \DSÕODQ� NDPX�
\DWÕUÕPODUÕQGDQ�\HWHULQFH�SD\�DODPDPÕú�ROPDVÕ��\HUOL�WHúHEE�V�J�F�Q�Q�D]�ROPDVÕ��
PHYFXW� P�WHúHEELVOHULQ� NHQGL� WDVDUUXIODUÕ� LOH� \DWÕUÕPODUÕQÕ� ILQDQVH� HGHPHPHVL��
WDVDUUXIODUÕQ� GDKD� oRN� �UHWNHQ� ROPD\DQ� JD\ULPHQNXO� DOÕPÕQD� YH� \DSÕPÕQD�
\|QOHQGLULOPHVL�� \HUOL� P�WHúHEELVOHULQ� E|OJH\H� X\JXODQDQ� WHúYLNOHUGHQ� \HWHULQFH�
\DUDUODQGÕUÕODPDPÕú�ROPDVÕ��\DWÕUÕPODUÕQ�|QHPOL�W�NHWLP�PHUNH]OHULQH�RODQ�X]DNOÕ÷Õ��
VDQD\L� LúOHWPHOHULQGH� NXOODQÕODQ�HOHNWULN� HQHUMLVLQGH�JHULOLP�G�ú�NO�÷�QGHQ� GROD\Õ�
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\DúDQDQ� VRUXQODU� YH� 2UJDQL]H� 6DQD\L� %|OJHVLQLQ� GH� �26%�� ]DPDQÕQGD�
NXUXODPDPDVÕ�VD\ÕODELOLU����
�
ÖzHO�VHNW|UH�DLW�,÷GÕU�LPDODW�VDQD\LLQGH�KDOHQ�IDDOL\HW�J|VWHUHQ�LúOHWPHOHU��GHYDPOÕ�
LúJ�F��VD\ÕVÕ������NLúL\L�JHoPH\HQ�N�o�N�|OoHNOL�XQ��\HP��ELVN�YL��WX÷OD�YH�SRP]D�
�UHWLP�WHVLVOHULGLU��,÷GÕU�LOL�LPDODW�VDQD\LLQGH�KDOHQ�IDDOL\HW�J|VWHUHQ��7LFDUHW�6DQD\L�
2GDVÕQD� ND\ÕWOÕ� �� DGHW� VDQD\L� WHVLVL� EXOXQPDNWDGÕU�� %X� WHVLVOHU� 7DEOR� ��¶GH�
YHULOPLúWLU��

7$%/2�����,ö',5�ø/ø�ø0$/$7�6$1$<øø1ø1�6(.7g5(/�<$3,6,�9(�.$3$6ø7(6ø��
7HVLVLQ�6HNW|U��$GÕ� <HUL� hUHWLP��.RQXVX� .XUXOX�.DSDVLWHVL� )LLOL�.DSDVLWHVL� 'XUXPX�

0DGHQFLOLN� � � � � �
8UPDQ�0LOOHWOHUDUDVÕ�$�ù��
3RP]D�)DEULNDVÕ� 0HUNH]� 3RP]D�7Dú�

Üretimi� �������.J�<ÕO� ������.J�<ÕO� )DDO�
'H÷LO��

*ÕGD�6DQD\LL� � � � � �
.DPLOR÷OX�8Q�øUPLN�
0DNDUQD�<HP�)DEULNDVÕ� .DUDNR\XQOX� Un Üretimi� 100 Ton/Gün� 50 Ton/Gün� )DDO�
.XPWHSHOHU�$�ù��8Q�
)DEULNDVÕ�

7DúEXUXQ��
.DUDNR\XQOX� Un Üretimi� 240 Ton/Gün� 145 Ton/Gün� )DDO�

050�*ÕGD�6DQD\L��
hU�QOHUL��8Q�)DEULNDVÕ� .DUDNR\XQOX� Un Üretimi� 33 Ton/Gün� 27 Ton/Gün� )DDO�
%HVLP�<HP�)DEULNDVÕ� .DUDNR\XQOX� .DUPD�<HP� 33 Ton/Gün� 3 Ton/Gün� )DDO�

'H÷LO�
Sürkit Bisküvi ve Çikolata 
)DEULNDVÕ� .DUDNR\XQOX� Bisküvi ve�

Çikolata�
������7RQ�<ÕO�
Bisküvi�
������7RQ�<ÕO�
Çikolata�

������7RQ�<ÕO�
Bisküvi�
����7RQ�<ÕO�
Çikolata�

)DDO�

3LúPLú�.LO�YH�dLPHQWRGDQ�*HUHoOHU�6DQD\LL� � � � � �
$EDEH\�7X÷OD�)DEULNDVÕ� 7X]OXFD� 7X÷OD� ��0LO\RQ�

$GHW�<ÕO�
����0LO\RQ�
$GHW�<ÕO� )DDO�

13254:6:2:98;5B3D ERDLS T7UVQ K:WX27Y I Y I TVI @CZJ2:6[2\4OI^][_`BJI aL28K�_LM3= Y\bdc8UVc7KeY c:TAc:@[= Y fAI Y IHZJ2:682547I a8I Y _8KgD
�
,÷GÕU� LPDODW� VDQD\LLQGH� IDDOL\HW� J|VWHUHQ� V|]� NRQXVX� �� WHVLVLQ� WRSODP� LVWLKGDP�
NDSDVLWHVL� VDGHFH� ���� NLúL� ROXS�� EX� LVWLKGDPÕQ� ���¶�� JÕGD� VDQD\LL� VHNW|U��
WDUDIÕQGDQ�VD÷ODQPDNWDGÕU��6�UNLW�%LVN�YL�YH�dLNRODWD�)DEULNDVÕ�WHN�EDúÕQD�����NLúL�
LVWLKGDP�HWPHNWHGLU���
�
����� *HQHO� 6DQD\L� YH� øú\HUOHUL� 6D\ÕPÕ� JHoLFL� VRQXoODUÕQD� J|UH�� ,÷GÕU� LOL� VDQD\L�
VHNW|U�QGH� IDDOL\HW� J|VWHUHQ� Lú\HUL� VD\ÕVÕ� ����� RUWDODPD� oDOÕúDQ� VD\ÕVÕ� ���� NLúL�
ROXS�� 'R÷X� $QDGROX� %|OJHVLQGHNL� VDQD\L� Lú\HUL� VD\ÕVÕQÕQ� ����
LQL� YH� oDOÕúDQ�
VD\ÕVÕQÕQ� ����
LQL� ROXúWXUXUNHQ�� 7�UNL\H� JHQHOLQGHNL� VDQD\L� Lú\HUL� VD\ÕVÕQÕQ�



�
�
�
�

���
�

Å���¶VLQL� YH� oDOÕúDQ� VD\ÕVÕQÕQ�Å���¶�Q�� ROXúWXUPDNWDGÕU�� �����*HQHO�6DQD\L� YH�
øú\HUOHUL� 6D\ÕPÕ� JHoLFL� VRQXoODUÕQD� J|UH� ,÷GÕU� LOL� VDQD\LLQGH� IDDOL\HW� J|VWHUHQ�
Lú\HUOHULQLQ������
VÕ������ Lú\HUL��LPDODW�VDQD\LLQGH������
L����Lú\HUL��PDGHQFLOLN�YH�
WDú� RFDNoÕOÕ÷Õ� VHNW|U�QGH� YH� ����
L� GH� ��� Lú\HUL�� HOHNWULN�� JD]� YH� VX� VDQD\LLQGH�
IDDOL\HW�J|VWHUPHNWHGLU�� ,÷GÕU� LOL�VDQD\LLQGH�IDDOL\HW�J|VWHUHQ�Lú\HUOHULQLQ�VHNW|UOHUH�
J|UH�GD÷ÕOÕPÕ�YH�E|OJH�YH�7�UNL\H�YHULOHUL�LOH�NDUúÕODúWÕUPDVÕ�7DEOR���¶GH�YHULOPLúWLU��
�

7$%/2�����ø.7ø6$'ø��)$$/ø<(7�.2//$5,1$�*g5(�6$1$<ø�6(.7g5h1'(.ø�øù<(5ø�6$<,6,��,ö',5
,1�%g/*(�9(�7h5.ø<(�ødø1'(.ø�3$<,�������bh2[U7_:68a8I Y I 9i]L_
BO2\j8kOa52:95l8Q Y Q T3Q = md2:Y 25M7P[2:6[2\4OI I ?JY _:9CMnKeI 9L@\f:2Lo5@CP7p BVkOqOY 2:mrZ328682547I

= j548_8KgI
Z32\4OQ P7Q = PLM�I s:U72[m = j548_:KeI

Z32\4OQ P7Q = PLM�I s8U728m = jL4[_:KeI
Z32547Q P7Q = PLM�I s8U728m = jL4[_:KeI

Z32547Q POQ = P[MnI s8U728m
Türkiye (1) tOu v[w\x yLz:u wL{Lv t5|8y:u }^~\x tOu }L}Cz:u t[y[y }5u yLz[y {Ly:u |[t5| t[y7}Lu tL~[{ t7u t[v[~:u ~[{5|�J�5�:���i�5�\�8�[� ���A� � u � t8� }L}^z }5u ~\x[x y:u y[{Lw v5t7u v5|L| t7}Cz v:u vO}^v ~7u zLy[w vLy:u {LtLv� �5�O� � � v[� y y5| }^w7} x[yL| x }^vL{ tLzLt |[~Ly���L� � ���C�O���d� �[@ �L� �8@ �[� �8@ �L� �8@ �[� �[@ �[� �8@ �L� �[@ �[� �8@ �L�
���L� � ���L�O���d� �[@ �L� �7@ �\� �8@ �8� �5@ �:� �\@ �[� �7@ �L� �[@ �8� �5@ �L�
1A J¡F¢3 i1£;8<>= ?A@5�[�5�[��¤F_868_:Y^ZJ2:6[2547IC]L_¥= jL4[_7KeY _8KeICZ32\4OQ m¦QCf7_[l8I a8I^P8kV67p8l:Y 28KeQ �
�
,÷GÕU� LOL�VDQD\L�KDVÕODVÕQÕQ� WRSODP�*6<ø+� LoLQGHNL�SD\Õ� LQFHOHQGL÷LQGH������������
G|QHPLQGH�\ÕOOÕN�RUWDODPD������JLEL�N�o�N�ELU�RUDQGD�VH\UHWWL÷L�J|U�OPHNWHGLU��øOGH�
����� \ÕOÕ� LWLEDUL\OH� ������ PLO\DU� 7/� �FDUL� IL\DWODUOD�� VDQD\L� KDVÕODVÕ� JHUoHNOHúPLú�
ROXS��EXQXQ�LO�*6<ø+¶VÕ� LoLQGHNL�SD\Õ�����¶GLU�� øO�VDQD\L�KDVÕODVÕ� LoLQGH�HQ�\�NVHN�
pay %49 ile imalat sanayii sektörüne ait olup, bu sektörü %45'lik pay ile elektrik, 

JD]��VX�VDQD\L�VHNW|U��YH���¶OLN�SD\� LOH�PDGHQFLOLN�YH�WDúRFDNoÕOÕ÷Õ�VHNW|U��WDNLS�
HWPHNWHGLU�� ,÷GÕU� LOL� VDQD\L� VHNW|U�� KDVÕODVÕQÕQ� \ÕOODU� LWLEDUL\OH� JHOLúLPL� YH� 'R÷X�
$QDGROX�%|OJHVL�YH�7�UNL\H�VDQD\L�KDVÕODVÕ�LoLQGHNL�\HUL�7DEOR���¶GH�YHULOPLúWLU��
�

7$%/2�����,ö',5�ø/ø�6$1$<ø�+$6,/$6,1,1�<,//$5�ø7ø%$5ø</(�*(/øùø0ø�9(�'2ö8�$1$'2/8�%g/*(6ø�9(�7h5.ø<(�6$1$<ø�+$6,/$6,�ødø1'(.ø�<(5ø��&DUL�IL\DWODUOD���0LO\DU�7/��§[2L2:Y I 4[_LMA1XkAY p �^�[�L� �^�[�5� �C�L�[� �^�[�L� �L�L�[� �5�[�:�
¨V© �L�5ª7�C«\¬ � ¬ ­>®Cª`¯V�5°\�L«^�[­^±5� � � �O� v }²x y7} }Hy[~ t5|8w v5t[v
¨A³ ´ �8� �\µ8¶3�8�5�\·5¬ tL~ }²tV} xO}C~ w5w[v }Lu {LwO} t7u v[~5|
¨A¸ � ª:­¹µ�� ¬ ­Cº\»F�5¼8ºH¶½� } tO} }²|8z v5w5x y5~5x t7u t8z\xS T7UVQ K7ZJ2:682\4OI5¾X2LP:Q Y 25POQC���C� �5� �H�8� �C�:� �5D �[�L� �:D �\�[� �7D �7�C�
<Xk7TVp` F682[U7kAY p¥N>D^ZJ2:6[2547I[¾J2LP7Q Y 2¿���L�À�^�:D �[�8� �8�8D �7�C� �C�L�:D �8�\� �5�[�8D �5�[� �[�L�:D �\�8� �5�[�8D �L�:�
B3cOK�95I 48_`Z3286:2\4OI5¾X25POQ Y 2LP7Q5� �[� �8�5�7D �L�L� �:D �\�:�8D �L�L� �:D �[�L�:D �C�[� �^�:D �L�L�8D �L�L� �5�:D �[�5�:D �L�L� �[�:D �L�:�5D �:�5�
���C� � ���L�O���d� �[@ �L� �8@ �[� �[@ �[� �8@ �:� �[@ �:� �8@ �7�
���C� � ���L�O���d� �[@ �:� �8@ �7� �[@ �7� �8@ �7� �[@ �7� �8@ �:�
13254:6:2:9¿;:<�= ?
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,÷GÕU� LOL� VDQD\L� KDVÕODVÕQÕQ� 'R÷X� $QDGROX� %|OJHVL� YH� 7�UNL\H� VDQD\L� KDVÕODVÕ�
LoLQGHNL� SD\Õ� LQFHOHQGL÷LQGH� EX� SD\ÕQ� ROGXNoD� |QHPVL]� VHYL\HGH� ROGX÷X�
görülmektedir�� $QFDN� LO� VDQD\L� KDVÕODVÕQÕQ� SD\Õ� \ÕOODU� LWLEDUL\OH�� ���������� \ÕOODUÕ�
KDULo��V�UHNOL�DUWÕú�J|VWHUPLúWLU��1LWHNLP�������\ÕOÕQGD�,÷GÕU�LOL�VDQD\L�KDVÕODVÕ�'R÷X�
$QDGROX�%|OJHVL�VDQD\L�KDVÕODVÕQGDQ�Å����YH�7�UNL\H�VDQD\L�KDVÕODVÕQGDQ�Å�����
SD\� DOÕUNHQ�� ����� \ÕOÕQGD� ,÷GÕU� VDQD\L� KDVÕODVÕQÕQ� E|OJH� VDQD\L� KDVÕODVÕ� LoLQGHNL�
SD\Õ�Å���¶H�YH�7�UNL\H�VDQD\L�KDVÕODVÕ�LoLQGHNL�SD\Õ�Å����¶H�XODúPÕúWÕU�������\ÕOÕ�
LWLEDUL\OH�� LO� VDQD\L� KDVÕODVÕ� E�\�NO�N� DoÕVÕQGDQ� �ONH� VÕUDODPDVÕQGD� ���� YH� E|OJH�
VÕUDODPDVÕQGD�����VÕUDGD�\HU�DOPÕúWÕU����
�
6DQD\LQLQ� VD÷OÕNOÕ� YH� oHYUH\H� ]DUDU� YHUPHNVL]LQ� JHOLúPHVL� DoÕVÕQGDQ�� .�o�N�
6DQD\L� 6LWHOHUL� �.66�� YH� 2UJDQL]H� 6DQD\L� %|OJHOHUL (OSB) büyük önem 

WDúÕPDNWDGÕU�� %X� NDSVDPGD� LOLQ� VDQD\L� DOW� \DSÕVÕ� \HWHUOL� VHYL\HGH� GH÷LOGLU�� ,÷GÕU�
ilinde sadece küo�N� VDQD\L\H� X\JXQ� RUWDP� VD÷OD\DQ� ,÷GÕU� .�o�N� 6DQD\L� 6LWHVL�
IDDOL\HW� J|VWHUPHNWHGLU�� øO� PHUNH]L� ,÷GÕU�$UDOÕN� oHYUH� \ROX� J�]HUJkKÕQGD�� ������
P Á ¶OLN� ELU� DODQGD�� ����� \ÕOÕQGD� \DSÕPÕQD� EDúODQDQ� ,÷GÕU� .66�� ����� \ÕOÕQGD�
WDPDPODQDUDN�KL]PHWH�VXQXOPXúWXU��6LWHGH�����DGHW�Lú\HUL��VRV\DO�WHVLVOHU��oÕUDNOÕN�
RNXOX� YH� LGDUH� ELQDVÕ� EXOXQPDNWDGÕU�� 7DPDPÕ� GROX� RODQ� VLWHGH� ���� NLúL� LVWLKGDP�
HGLOPHNWHGLU���
�
,÷GÕU� LOLQGH� VDQD\LLQLQ� SODQOÕ� ELU� úHNLOGH� JHOLúPHVLQH� LPNDQ� VD÷OD\DFDN�� 26%�
ROXúWXUXOPDVÕQD�LOLúNLQ�oDOÕúPDODU�VRQ�\ÕOODUGD�KÕ]�ND]DQPÕúWÕU�������\ÕOÕQGD�\DWÕUÕP�
SUR÷UDPÕQD� JLUHQ� ,÷GÕU� 26%� 3URMHVL¶QLQ� KDOL� KD]ÕU� KDULWDVÕ�� LPDU� SODQÕ� YH�
SDUVHODV\RQ� SODQÕ� WDPDPODQDUDN� 6DQD\L� %DNDQOÕ÷ÕQGDQ� RQD\� DOÕQPÕúWÕU�� ,÷GÕU� LOL��
0HUNH]�dDOSDOD�N|\��.XPEÕUDNDQ�PHYNLLQGH�\HU�DODQ�SURMH�E|OJHVL������KHNWDUOÕN�
ELU�DODQD�VDKLS�ROXS��WDOHS�HGLOPHVL�KDOLQGH��HQ�N�o�÷����ELQ�P Á �YH�HQ�E�\�÷�����
ELQ�P Á

 olmak üzere�� WDKVLV� HGLOPH\H�KD]ÕU� ����SDUVHOGHQ�ROXúPDNWDGÕU��+DOHQ� Lú�
SUR÷UDPÕ�GR÷UXOWXVXQGD��\RO� LúOHUL��NDQDOL]DV\RQ�� LoPH�YH�NXOODQPD�VX\X��\D÷PXU�
VX\X�� HOHNWULN� úHEHNHVL�� VX� WHUIL� YH� LVKDOH� KDWWÕ� YH� DOW\DSÕ� X\JXODPD� SURMHOHULQLQ�
\DSÕPÕ�GHYDP�HWPHNWHGLU����
�
�
�
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�����7XUL]P�
�
,÷GÕU� LOLQGH� ]HQJLQ�ELU� WXUL]P�SRWDQVL\HOL� EXOXQPDVÕQD� UD÷PHQ�� EX�SRWDQVL\HOLQ� L\L�
GH÷HUOHQGLULOHPHGL÷L� YH� WXUL]P� IDDOL\HWOHULQLQ� KHQ�]� LVWHQLOHQ� G�]H\GH� ELU� JHOLúPH�
J|VWHUPHGL÷L� V|\OHQHELOLU�� %XQXQ� EDúOÕFD� QHGHQOHUL� DUDVÕQGD�� E|OJHQLQ� VDKLS�
ROGX÷X� WXULVWLN� GH÷HUOHULQ� \HWHULQFH� WDQÕWÕOPDPÕú� ROPDVÕ�� D]� VD\ÕGDNL� NRQDNODPD�
tesisleri hariç, bölgede bu amaca yönelik tesislerin kurulaPDPÕú� ROPDVÕ� JLEL�
faktörler gösterilebilir.�
�
,÷GÕU�2YDVÕ¶QÕQ�J�QH\LQGH�YH�E�\�N�E|O�P��,÷GÕU�LO�VÕQÕUODUÕ�LoLQGH�\HU�DODQ�%�\�N�
$÷UÕ�'D÷Õ� �ONHPL]LQ� GD÷� WXUL]PL� DoÕVÕQGDQ� \�NVHN�SRWDQVL\HOH�VDKLS� GD÷ODUÕQGDQ�
ELULVLGLU�� %X� YRONDQLN� GD÷�� GD÷FÕOÕN� VSRUX� LOH� X÷UDúDQODUÕQ� EHONL� GH� DUDGÕ÷Õ� E�W�Q�
|]HOOLNOHUH�VDKLSWLU��7ÕUPDQÕú�PHVDIHVLQLQ�\�NVHN�ROPDVÕ�YH�oÕNÕúÕQ�EDúODGÕ÷Õ�\HUH�
NDGDU�PRWRUOX� DUDoODUOD� JLGLOHELOPHVL� |QHPOL� ELU� DYDQWDMGÕU�� %LU� oRN� �ONHGH�� GD÷ÕQ�
kaidesine varabilmek için bazen günlerce yürümek gerekti÷L� KDOGH�� $÷UÕ� 'D÷Õ��
'R÷XEH\D]ÕW�� ,÷GÕU� YH� $UDOÕN� JLEL� PHUNH]OHUH� JHOHQ� DVIDOW� \ROODUOD� NROD\FD�
XODúÕODELOHFHN�ELU�NRQXPGD�EXOXQPDNWDGÕU��
�
%�\�N�$÷UÕ�'D÷Õ¶QD�WÕUPDQÕúODU��VDGHFH�GD÷FÕOÕN�VSRUXQD�\|QHOLN�ROPD\ÕS��EXQODUÕQ�
oR÷X�ELOLPVHO�DPDoOÕ�ROPXúWXU��%X�W�U� WÕUPDQÕúODUÕQ� LONL������
GD�)��3DUURW�YH�HNLEL�
WDUDIÕQGDQ� JHUoHNOHúWLULOPLúWLU�� %XQX�� ����
WH� +�� $ELFK�� ����
GH� 0�� :DJQHU��
����
GH�$��2VYYDOG�YH�����
WH�0��%OXPHQWDO�JLEL�MHRORJODUÕQ��GD÷ÕQ�MHRORMLN�\DSÕVÕQÕ�
LQFHOHPHN� DPDFÕ\OD� JHUoHNOHúWLUGLNOHUL� WÕUPDQÕúODU� L]OHPLúWLU�� 'D÷FÕOÕN� VSRUX�
DPDFÕ\OD�GDKD�ELU�oRN�LQLú�YH�oÕNÕúODU�\DSÕOPÕúWÕU������
GH�%LQEDúÕ�&HYGHW�681$<�
$÷UÕ
\D�WÕUPDQDUDN�]LUYHVLQH�$WDW�UN
�Q�E�VW�Q��NR\PXúWXU��
�
$÷UÕ�'D÷Õ
QÕQ�+]��1XK�7XIDQÕ�KDGLVHVL�GROD\ÕVÕ\OD�GD�GL÷HU�GD÷ODUD�J|UH�GDKD�ID]OD�
WXULVW� oHNPH� |]HOOL÷L� EXOXQPDNWDGÕU�� $÷UÕ�'D÷Õ
QÕQ� EX� \�NVHN� WXUL]P� SRWDQVL\HOLQL�
GH÷HUOHQGLUPH\H� \|QHOLN� RODUDN�� ����� \ÕOÕQGD�� øO� g]HO� øGDUH� 0�G�UO�÷�Q�Q�
JLULúLPOHUL� LOH� ³,÷GÕU� $÷UÕ� 'D÷Õ�� 'R÷D� 6SRUODUÕ� YH� .Õú� 7XUL]P� 0HUNH]L´� � SURMHVL�
EDúODWÕOPÕúWÕU�� 3URMH� NDSVDPÕQGD�� ������ PHWUH� UDNÕPGD� ������ \DWDNOÕ� WXULVWLN� ELU�
WHVLV�� .�S� *|O�� LoLQGH� P�]H�� WRSODQWÕ� VDORQX�� N�W�SKDQH�� UHVWRUDQ� EXOXQDQ� YH�
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1XK¶XQ� JHPLVLQL� DQGÕUDQ� ELU� WHVLV� YH� �� NP� X]XQOX÷XQGD� ELU� JRQGRO�OLIW� \DSÕOPDVÕ�
SODQODQPÕúWÕU���
�
Bölgede, tarihi ve tuULVWLN�GH÷HU�WDúÕ\DQ���DGHW�HVHU�EXOXQPDNWDGÕU��$QFDN��EX�WDULKL�
HVHUOHULQ�\HUOL�YH�\DEDQFÕ�WXULVW�oHNPH�|]HOOL÷LQLQ�]D\ÕI�ROGX÷XQX�V|\OHQHELOLU��
�
.DUDNDOH� gUHQ� �+DUDEH�� <HUL�� ,÷GÕU� 2YDVÕ
QÕQ� EDWÕVÕQGD�� (UPHQLVWDQ� VÕQÕUÕQGD��
VDYXQPD\D�HOYHULúOL�ELU�NRQXPGD�NXUXOPXú�RODQ�.DUDNDOH��6�UPHOL�dXNXUX
QXQ�HQ�
HVNL� \HUOHúLP� PHUNH]OHULQGHQ� ELUL� ROXS�� 8UDUWXODU
D� NDGDU� EHONL� GDKD� GD� HVNLOHUH�
GD\DQÕU�� $QFDN�� ����� YH� ����� \ÕOODUÕQGD� PH\GDQD� JHOHQ� GHSUHPOHUGH�� NDOH�
GXYDUODUÕ�WDKULS�ROPXúWXU��*�Q�P�]GH�WDPDPHQ�KDUDEH�KDOLQGHGLU�
�
(MGHU�.HUYDQVDUD\Õ��,÷GÕU�LO�PHUNH]LQL�$VPD�N|\�QH�ED÷OD\DQ�\ROXQ�����NP�VLQGH�
EXOXQDQ� NHUYDQVDUD\�� ;,,�� \�]\ÕO� 6HOoXNOX� WDú� LúOHPHFLOL÷LQLQ� HQ� J�]HO�
|UQHNOHULQGHQ� ELULGLU�� 6XUPDUL� (PLUL� ùHUDIHGGLQ� (MGHU� WDUDIÕQGDQ� \DSWÕUÕOPÕúWÕU��
.HUYDQVDUD\�� %DWXP�7HEUL]� NDUD\ROX� �]HULQGHNL� PHQ]LO� QRNWDODUÕQGDQ� ELULVL� ROXS��
NHUYDQODUÕQ�dLOOL�JHoLGLQL�DúPDGDQ�|QFH�EXUDGD�NRQDNODGÕNODUÕ�ULYD\HW�HGLOPHNWHGLU��
�����\ÕOÕQGD�NRUXPD�DOWÕQD�DOÕQDQ�HVHU��KDOHQ�KDUDEH�KDOLQGHGLU��
�
,÷GÕU� .RUJDQÕ� �.DOHVL��� .DOH�� %�\�N� $÷UÕ� 'D÷Õ
QÕQ� HWHNOHULQGH� EXOXQPDNWDGÕU��
6DYXQPD\D� HOYHULúOL� VDUS� ND\DOÕNODU� �]HULQGH� YH� NHUYDQ� WLFDUHW� \ROXQXQ� HQ� L\L�
úHNLOGH� NRQWURO� DOWÕQGD� WXWXODELOHFH÷L� ELU� NRQXPGD� \HU� DODQ� ,÷GÕU� .RUJDQÕ�� ;,��
\�]\ÕOGD�2÷X]�7�UNOHUL� WDUDIÕQGDQ�NXUXOPXúWXU��'D÷�\DPDoODUÕQGD��.Õ]�.DOHVL��YH�
RQXQ� ���� P�� NDGDU� DúD÷ÕVÕQGD� �2÷ODQ� .DOHVL�� DGÕ� YHULOHQ� LNL� NDOH� NDOÕQWÕVÕ�
EXOXQPDNWDGÕU��6�UPHOLGHQ�%�\�N�$÷UÕ�'D÷Õ
QD�GR÷UX�JLGHQ�LON�oD÷ÕQ�NHUYDQ�\ROX��
EX� LNL� NDOH� DUDVÕQGDQ� JHoHU� YH� $KXUD� \|Q�QGH� X]DQDUDN� .�o�N� YH� %�\�N� $÷UÕ�
'D÷ODUÕ� DUDVÕQGDNL� 6HUGDUEXODN� *HoLGL
QGHQ� %H\D]ÕW
D� �'R÷XEH\D]ÕW�� GR÷UX�
JLGHUGL�� ,÷GÕU� .RUJDQÕ
QGD�� R� GHYLUOHUGHQ� NDOPD� ELU� GH÷LUPHQ� KDUDEHVL� GH�
EXOXQPDNWDGÕU��
�
.Ro� %DúOÕ� 0H]DUODU��+HPHQ� KHPHQ� ,÷GÕU� 2YDVÕ
QGDNL� E�W�Q� HVNL� PH]DUOÕNODUGD�
EXOXQDQ� NRo� EDúOÕ� PH]DUODU�� .DUDNR\XQOXODU� G|QHPLQGHQ� NDOPDGÕU�� %X� PH]DU�
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WDúODUÕ� \L÷LW� YH� NDKUDPDQ� NLúLOHU� LOH� JHQo� \DúWD� |OHQ� GHOLNDQOÕODUÕQ� PH]DUODUÕQD�
GLNLOLUGL��
�
.�PEHW�� ,÷GÕU
ÕQ� dDNÕUWDú� N|\�QGH� EXOXQPDNWDGÕU�� %X� HVHU� GH� 6HOoXNOXODU
GDQ�
NDOPDGÕU��$QFDN��N�PEHW�EDNÕPVÕ]OÕN�GROD\ÕVÕ\OD�E�\�N�|Oo�GH�WDKULS�ROPXúWXU��
�
.�OWHSH��0HOHNOL�EHOGHVL� \DNÕQODUÕQGDGÕU��%XUDGD������� \ÕOÕQGD� \DSÕODQ�ND]ÕODUGD��
|O�OHULQ� \DNÕODUDN� N�OOHULQLQ� NDSODU� LoLQGH� J|P�OG�÷�� ELU� 8UDUWX� PH]DUOÕ÷Õ� RUWD\D�
oÕNDUÕOPÕúWÕU��0H]DUOÕNWD�D\UÕFD�V�V�Hú\DODUÕ��VLODKODU�YH�P�K�UOHU�EXOXQPXúWXU��
�
$KXUD� gUHQ� �+DUDEH�� <HUL�� $÷UÕ� 'D÷Õ� HWHNOHULQGH� EXOXQDQ� $KXUD� �<HQLGR÷DQ���
J�Q�P�]GHQ������\ÕO�|QFH�$UWDNVL\DVOÕODU�WDUDIÕQGDQ�ELU�GLQL�LEDGHW�PHUNH]L�RODUDN�
NXUXOPXúWXU�� $QFDN�� ����
WD� PH\GDQD� JHOHQ� GHSUHP� QHGHQL\OH�� GD÷GDQ�
\XYDUODQDQ�E�\�N�ND\DODU�YH�oDPXU��N|\��|UWHUHN�\RN�HWPLúWLU��%XUDGD��KDOHQ�HVNL�
N|\�\HUOHúLP�PH]DUOÕ÷Õ�EXOXQPDNWDGÕU��
�
7XUL]P�YH�5HNUHDV\RQD�<|QHOLN�7HVLV�'XUXPX��$U]���
�
�����\ÕOÕ� LWLEDUL\OH�� ,÷GÕU¶GD� WRSODP�����RGD�YH�����\DWDN�NDSDVLWHOL��� WDQH�WXUL]P�
LúOHWPH�EHOJHOL� WHVLV�YH� WRSODP�����RGD�YH�����\DWDN�NDSDVLWHOL���� WDQH�EHOHGL\H�
LúOHWPH�EHOJHOL� WHVLV�EXOXQPDNWDGÕU�� ,÷GÕU� LOL�JHQHOLQGHNL� WXUL]P�YH�EHOHGL\H�EHOJHOL�
WHVLVOHULQ�WRSODP�NDSDVLWHVL�LVH�����RGD�YH�������\DWDNWÕU��,÷GÕU�LOLQGHNL�NRQDNODPD�
WHVLVOHULQLQ�GD÷ÕOÕPÕ�7DEOR���µGH�YHULOPLúWLU��
�

7$%/2�����,ö',5�ø/ø1'(.ø�.21$./$0$�7(6ø6/(5ø��������
�

7HVLVLQ�$GÕ� %HOJH�7�U�� 6ÕQÕIÕ� 2GD�6D\ÕVÕ� <DWDN�6D\ÕVÕ�
9�'HGHPLQ�2WHOL� 7XUL]P�øúOHWPH� 

� ��� ����
9�2OLPSLD�2WHOL� 7XUL]P�øúOHWPH� 

� ��� ����
9�<ÕOD\�2WHOL� 7XUL]P�øúOHWPH� 

� ��� ���
9�.�<ÕOGÕUÕP�2WHOL� 7XUL]P�øúOHWPH� 

� ��� ���
9�$ONÕú�2WHOL� 7XUL]P�øúOHWPH� 

� ��� ���
7RSODP����WHVLV�� � � ���� ����
7RSODP����7HVLV� %HOHGL\H�øúOHWPH� �� ���� ����
*(1(/�723/$0� � � ���� ������13 J¡F¢3 i1Â;8S T7UAQ K�@8= YCB3p7KeI oLmÃb¿c8UAc7K�Y c8TVc �
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øO�PHUNH]LQLQ� LGDUL�\DSÕ�DoÕVÕQGDQ�|QHPLQLQ�\DQÕQGD�WLFDUHW�YH�VDQD\L�EDNÕPÕQGDQ�
GD� GL÷HU� LOoH� PHUNH]OHULQH� J|UH� JHOLúPLú� ELU� NRQXPGD� ROPDVÕ�� 0HUNH]� LOoHGH�
NRQDNODPD� WDOHELQLQ� YH� GROD\ÕVÕ\OD� GD� NRQDNODPD� DU]ÕQÕQ� �RWHO� YE��� GL÷HU� LOoH�
PHUNH]OHULQH�J|UH�ID]OD�ROPDVÕQD�QHGHQ�ROPXúWXU���
�
øOLQ� GR÷DO� J�]HOOLNOHU� DoÕVÕQGDQ� |QHPOL� ELU� SRWDQVL\HOL� EXOXQPDVÕQD� UD÷PHQ��
UHNUHDV\RQHO� WXUL]PH� \|QHOLN� \DWÕUÕPODU� LO� JHQHOLQGH� LVWHQHQ� VHYL\HGH� GH÷LOGLU��
7XUL]P�GH÷HUL�RODUDN�|QHPOL�ELU�SRWDQVL\HOH�VDKLS�YH�E�\�N�E|O�P��,÷GÕU�VÕQÕUODUÕ�
içerisinde yer alan�$÷UÕ�'D÷Õ�� �ONHPL]� DoÕVÕQGDQ�GD�|QHPOL� ELU� WXUL]P�SRWDQVL\HOL�
ROXúWXUPDNWDGÕU��'D÷FÕOÕN�VSRUX�LOH�LOJLOHQHQOHULQ�DUDGÕ÷Õ�W�P�|]HOOLNOHUL�WDúÕ\DQ�$÷UÕ�
'D÷Õ�� D\QÕ� ]DPDQGD� LQDQo� WXUL]PL�� RUQLWRORML� �NXú�J|]HWOHPH��� IRWR� VDIDUL�� ERWDQLN�
�ELWNL� LQFHOHPH�� WXUL]PL�� GD÷� YH� GR÷D� \�U�\�ú��� DWOÕ� GR÷D� \�U�\�ú��� PRWRUNURV��
NDPSoÕOÕN�YH�GD÷�UDOOLVL�JLEL�oRN�oHúLWOL�WXUL]P�IDDOL\HWOHULQH�VDKQH�RODFDN�ELU�|]HOOLN�
DU]�HWPHVLQH�UD÷PHQ�EX�SRWDQVL\HOOHU�HWNLQ�RODUDN�NXOODQÕODPDPDNWDGÕU��%X�DoÕGDQ�
øO�g]HO�øGDUH�0�G�UO�÷�Q�Q�JLULúLPOHUL�LOH�EDúODWÕODQ�³,÷GÕU�$÷UÕ�'D÷Õ��'R÷D�6SRUODUÕ�
YH� .Õú� 7XUL]P�0HUNH]L´� SURMHVLQLQ� ELUDQ� |QFH� WDPDPODQPDVÕ� LO� WXUL]PL� DoÕVÕQGDQ�
E�\�N� |QHP� WDúÕPDNWDGÕU�� $\UÕFD�� LQúDDWÕ� GHYDP� HGHQ� .�OW�U� 0HUNH]L� %LQDVÕQÕQ�
WDPDPODQPDVÕ\OD�� LOLQ� N�OW�U� YH� VDQDW� HWNLQOLNOHULQLQ� \DSÕODELOHFH÷L� ELU� KL]PHW�
ELQDVÕQD� NDYXúDFDN� ROPDVÕ� GD�� LOLQ� N�OW�U� YH� WXUL]P� DOW\DSÕVÕQD� |QHPOL� NDWNÕODU�
\DSDFDNWÕU���
��
7XUL]P�YH�5HNUHDV\RQD�<|QHOLN�7DOHS�'XUXPX��
�
,÷GÕU�LOL��VDKLS�ROGX÷X�N�OW�UHO�YH�UHNUHDV\RQHO�ND\QDNODU�DoÕVÕQGDQ�|QFHOLNOH�yurtiçi 

YH� \XUWGÕúÕQGDQ� WDOHS� oHNHELOHFHN� SRWDQVL\HOH� VDKLSWLU�� 2\VD� J�Q�P�]GH�� LOGH�
konaklama ile sonuçlanan talep düzeyi, turizm sektörünü il ekonomisi içerisinde 

EHOLUJLQ�ELU�D÷ÕUOÕ÷D�XODúWÕUPD\D�\HWHUOL�ROPDPÕúWÕU���
�
,÷GÕU� LOL� NRQDNODPD� YH� JHFHOHPH� LVWDWLVWLNOHUL� LQFHOHQGL÷LQGH�� ����� \ÕOÕ� LWLEDUL\OH�
WRSODP��������NLúLQLQ�NRQDNODGÕ÷Õ�YH�EX�NLúLOHUH�DLW�WRSODP�JHFHOHPH�VD\ÕVÕQÕQ�GD�
������� ROGX÷X� J|U�OPHNWHGLU�� ,÷GÕU� LOLQGH� \ÕOODU� LWLEDUL\OH� NRQDNODPD� YH� JHFHOHPH�
VD\ÕODUÕ�7DEOR���
GD�YHULOPLúWLU��
�
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� � � � � � �

.RQDNOD\DQ�.LúL�6D\ÕVÕ� *HFHOHPH�6D\ÕVÕ�<ÕOODU� <HUOL�� <DEDQFÕ� 7RSODP� <HUOL�� <DEDQFÕ� 7RSODP�
����� ������� ������� ������� ������� ������� �������
����� ������� ������ ������� ������� ������ �������
����� ������� ������� ������� ������� ������� �������
����� ������� ������� ������� ������� ������� ��������
����� ������� ������� ������� ������� ������� �������
����� ������� ������� ������� ������� ������� �������
����� ������� ������ ������� ������� ������� �������13 J¡F¢A i1R;5B3D ERDCB3p7K�I oLmÄNJ2:9C2:6OY Q TAQ

�
7HVLVOHUH� J|UH� EDNWÕ÷ÕPÕ]GD�� WXUL]P� LúOHWPH� EHOJHOL� WHVLVOHUGH� �����¶Õ� \DEDQFÕ��
������¶VL� \HUOL� ROPDN� �]HUH� WRSODP� ������� NLúL� NRQDNODPÕú� ROXS�� EX� NLúLOHUH� DLW�
WRSODP� JHFHOHPH� VD\ÕVÕ� ������¶GXU�� %HOHGL\H� EHOJHOL� WHVLVOHUGH� LVH� �����¶VÕ�
\DEDQFÕ�� ������¶�� \HUOL� ROPDN� �]HUH� WRSODP� ������� NLúL� NRQDNODPD� \DSDUNHQ��
WRSODP� JHFHOHPH� VD\ÕVÕ� ������¶GLU�� 6RQ� \ÕOODUGD� \HUOL� NRQDNOD\DQ� YH� JHFHOH\HQ�
VD\ÕODUÕQGD� DUWPD� J|U�O�UNHQ�� \DEDQFÕ� WXULVWOHULQ� NRQDNODPD� YH� JHFHOHPH�
VD\ÕODUÕQGD�D]DOÕú�\DúDQPÕúWÕU��
�
����� \ÕOÕ� LWLEDUL\OH� LOGHNL� NRQDNODPD� YH� JHFHOHPH� VD\ÕODUÕQÕQ� E|OJH� YH� 7�UNL\H�
LoLQGHNL� SD\ÕQD� EDNWÕ÷ÕPÕ]GD�� LOGH� NRQDNOD\DQ� VD\ÕVÕQÕQ� 'R÷X� $QDGROX� %|OJHVL�
LoLQGHNL�SD\ÕQÕQ������YH�7�UNL\H�LoLQGHNL�SD\ÕQÕQ�Å��ROGX÷X��LO�JHFHOHPH�VD\ÕVÕQÕQ�
ise bölgeden %5,0 ve Türkiye geQHOLQGHQ� \LQH� Å�� SD\� DOGÕ÷Õ� J|U�OPHNWHGLU��
.RQDNODPD� YH� JHFHOHPH� RUDQÕ� LWLEDUL\OH� \DEDQFÕODUÕQ� E|OJHGHQ� GDKD� ID]OD� SD\�
DOGÕ÷Õ�J|U�OPHNWHGLU��
�
øOGH� NRQDNOD\DQODUÕQ� \DNODúÕN� RODUDN� ���
LQL� \HUOL� WXULVWOHU� ROXúWXUPDNWDGÕU��
<DEDQFÕODUÕQ�SD\Õ�LVH����
GLU��<DEDQFÕODUÕQ����¶L�WXUL]P�LúOHWPH�EHOJHOL�WHVLVOHUGH�
NRQDNODUNHQ�� ���¶L� EHOHGL\H� EHOJHOL� WHVLVOHUGH� NRQDNODPÕúWÕU�� $QFDN� JHFHOHPH�
DoÕVÕQGDQ�EDNWÕ÷ÕPÕ]GD�\DEDQFÕODUÕQ�����RUDQÕQGD�EHOHGL\H�EHOJHOL� WHVLVOHUGH�YH�
���� RUDQÕQGD� WXUL]P� LúOHWPH� EHOJHOL� WHVLVOHUGH� JHFHOHGL÷L� J|U�OPHNWHGLU�� %X�
GXUXP��NRQDNOD\DQ�\DEDQFÕ�WXULVWOHULQ�WXUL]P�LúOHWPH�EHOJHOL�WHVLVOHUH�QD]DUDQ�GDKD�
XFX]� IL\DWWDQ� DU]� HGLOHQ� EHOHGL\H� EHOJHOL� WHVLVOHUGHNL�� RUWDODPD� JHFHOHPH�
V�UHOHULQLQ� GDKD� ID]OD� ROPDVÕ\OD� \DNÕQGDQ� LOJLOLGLU�� <HUOL� WXULVWLQ� LVH����� RUDQÕQGD�
WXUL]P� LúOHWPH� EHOJHOL� WHVLVOHUGH� YH� ���� RUDQÕQGD� EHOHGL\H� EHOJHOL� WHVLVOHUGH�
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NRQDNODGÕ÷Õ� YH� JHFHOHPH� RUDQODUÕQÕQ� LVH� KHPHQ� KHPHQ� \DEDQFÕ� WXULVWOHUOH� D\QÕ�
ROGX÷X�J|U�OPHNWHGLU���
�
2UWDODPD� NDOÕú� V�UHOHULQH� EDNÕOGÕ÷ÕQGD�� \DEDQFÕ� YH� \HUOL� WXULVWOHULQ� EHOHGL\H� YH�
WXUL]P� LúOHWPH� EHOJHOL� WHVLVOHUGHQ� D\QÕ� RUWDODPD� NDOÕú� V�UHOHUL\OH� ID\GDODQGÕNODUÕ�
J|U�OPHNWHGLU�� +HU� LNL� WXULVW� JUXEXQXQ� GD� RUWDODPD� NDOÕú� V�UHOHUL� WXUL]P� LúOHWPH�
belgeli tesislerde 1,3 gün, belediye belgeli tesislerde 3,3 gün ve toplamda 2,3 gün 

ROPXúWXU�� ,÷GÕU¶D� JHOHQ� \HUOL� YH� \DEDQFÕ� ]L\DUHWoLOHULQ�� NRQDNODPD� YH� JHFHOHPH�
KXVXVXQGD� D\QÕ� VDLNOHUOH� KDUHNHW� HWWLNOHUL� V|\OHQHELOLU�� %X� GXUXP� WHVLVOHULQ�
QLWHOLNOHUL� \DQÕQGD� ]L\DUHWoLOHULQ� JHOLU� VHYL\HVL\OH� GH� DODNDOÕGÕU�� øO� JHFHOHPH� YH�
NRQDNODPD�LVWDWLVWLNOHULQLQ�%|OJH�YH�7�UNL\H�NDUúÕODúWÕUPDVÕ�7DEOR���¶GH�YHULOPLúWLU��
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� 7�UNL\H� 'R÷X�$QDGROX�%|OJHVL� ,÷GÕU� 3D\�����
� øúOHWPH� %HOHGL\H�� 7RSODP����� øúOHWPH� %HOHGL\H�� 7RSODP����� øúOHWPH� %HOHGL\H�� 7RSODP����� ��������� ���������

.RQDNODPD� � � � � � � � � � � �
�<DEDQFÕ� ���������� ���������� ����������� ������� ������� ������� ������ ������ ������ ���� �����
�<HUOL� ���������� ���������� ����������� �������� �������� ���������� ������� ������� ������� ���� ����
�7RSODP� ����������� ���������� ����������� �������� �������� ���������� ������� ������� ������� ���� ����
*HFHOHPH� � � � � � � � � � � �
�<DEDQFÕ� ����������� ����������� ����������� ������� ������� �������� ������ ������� ������� ���� �����
�<HUOL� ����������� ����������� ����������� �������� ���������� ���������� ������� ������� ������� ���� ����
�7RSODP� ����������� ����������� ����������� �������� ���������� ���������� ������� ������� ������� ���� ����
2UWDODPD�.DOÕú�6�UHVL� � � � � � � � � � � �
�<DEDQFÕ� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ��� ���
�<HUOL� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ��� ���
�7RSODP� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ��� ���
'ROXOXN�2UDQÕ����� � � � � � � � � � � �
�<DEDQFÕ� ����� ����� ����� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ��� ���
�<HUOL� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ��� ���
�7RSODP� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ��� ���ÅÆ ÇÈ Æ ÅÉ Ê[Ë Ì Ë ÊÍ Î ÏÐ Ñ ÒÓ ÔÓÕ Ö× Ø ×
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øOGHNL�NRQDNODPD�WHVLVOHULQLQ�GROXOXN�RUDQODUÕ�LQFHOHQGL÷LQGH��WXUL]P�LúOHWPH�EHOJHOL�
WHVLVOHUGH�GROXOXN�RUDQODUÕQÕQ�GDKD�\�NVHN�G�]H\GH�ROGX÷X�J|U�OPHNWHGLU��1LWHNLP�
�����\ÕOÕ�LWLEDUL\OH�,÷GÕU�LOLQGH�GROXOXN�RUDQÕ��WXUL]P�LúOHWPH�EHOJHOL�WHVLVOHUGH��������
EHOHGL\H�EHOJHOL� WHVLVOHUGH�LVH�RUWDODPD�������G�]H\LQGH�JHUoHNOHúPLúWLU��'ROXOXN�
RUDQÕQÕQ�DUWPDVÕQGD�\HUOL�WXULVWLQ�GDKD�ID]OD�SD\Õ�EXOXQPDNWDGÕU���
�
øOLQ� WXUL]P� YH� UHNUHDV\RQ� SRWDQVL\HOLQLQ� LQFHOHQPHVL� VRQXFXQGD�� øOGH� WXUL]P� YH�
UHNUHDV\RQD�\|QHOLN�DOW�YH��VW�\DSÕ�\DWÕUÕPODUÕQÕQ�\HWHULQFH�\DSÕOPDGÕ÷Õ��HNRQRPLN�
\DúDPGD�WXUL]P�VHNW|U�Q�Q��WDUÕP�GÕúÕQGDNL�GL÷HU�VHNW|UOHUOH�EHUDEHU�DUND�SODQGD�
NDOGÕ÷Õ�� VHNW|UH� LO� LoL� YH� LO� GÕúÕQGDQ� \HWHUOL� VHUPD\HQLQ� oHNLOHPHGL÷L�� NLúL� EDúÕQD�
G�úHQ� JHOLU� VHYL\HVLQLQ� G�ú�NO�÷�QGHQ� ND\QDNODQDQ� WDOHS� \HWHUVL]OL÷LQLQ��
NRQDNODPD� GÕúÕ� UHNUHDV\RQHO� IDDOL\HWOHULQ� JHOLúLPLQL� ROXPVX]� HWNLOHGL÷L�� øQVDQ�
ND\QDNODUÕQÕ� WXUL]P� NRQXVXQGD� PRWLYH� HGHFHN� H÷LWLP� oDOÕúPDODUÕQÕQ� \HWHULQFH�
\DSÕODPDGÕ÷Õ�� GR÷DO� ND\QDNODUÕQ� YH� N�OW�UHO� ND\QDNODUÕQ� WXUL]P� YH� UHNUHDV\RQHO�
WDOHS� DUWÕUÕFÕ� QLWHOLNWH� JHOLúWLULOHPHGL÷L�� NÕVDFD� LOLQ� EX� NRQXGDNL� PHYFXW�
SRWDQVL\HOLQGHQ�\DUDUODQPD�G�]H\LQLQ�\HWHUVL]�ROGX÷X�EHOLUOHQPLúWLU��
�
Bu amaçla, ilin turizm potansiyHOLQLQ�GDKD�HWNLQ�GH÷HUOHQGLULOHUHN�YH�JHOLU�\DUDWDFDN�
ELU� \DSÕ\D� NDYXúWXUXOPDVÕ� DPDFÕ\OD�� WXUL]P� DOW\DSÕVÕQÕQ� JHOLúWLULOPHVL� �GR÷DO�
oHYUHQLQ� JHOLúWLULOPHVL� YH� UHNUHDV\RQ� WXUL]PLQGH� NXOODQÕOPDVÕ�� WDULK� YH� N�OW�UHO�
ND\QDNODUÕQ� NRUXQPDVÕ� YH� N�OW�U� WXUL]PLQGH� NXOODQÕOPDVÕ�� LQVDQ� ND\QDNODUÕQÕQ�
H÷LWLP� YH� N�OW�U� G�]H\OHULQLQ� \�NVHOWLOPHVL� LOH� WXUL]PH� PRWLYDV\RQX�� WXUL]PLQ�
JHOLúWLULOPHVLQH� \|QHOLN�� DOW\DSÕ�� SODQ�proje gereksinimi, nitelik ve önceliklerinin 

EHOLUOHQPHVL�� YH� WXUL]PGH� DU]� YH� WDOHELQ� QLFHOLN� YH� QLWHOL÷LQLQ� \|QOHQGLULOPHVL�
�\DWÕUÕPODUÕQ�PHNDQVDO� GD÷ÕOÕPÕQGD� ND\QDN� LVUDIÕQÕ� |QOH\HFHN� KL\HUDUúLN� LOLúNLOHULQ�
NXUXOPDVÕ� YH� |QFHOLNOHULQ� EHOLUOHQHUHN�� QLFHOLN� YH� QLWHOLNOHULQLQ� WHVSLW� HGLOPHVL��
SRWDQVL\HO� ND\QDNODUD� GD\DOÕ� JHOLúWLULOHFHN� WXUL]P� W�UOHULQLQ� EHOLUOHQPHVL� YH�
\DWÕUÕPODUÕQ� EX� NDSVDPGD� oHúLWOHQGLULOPHVL�� WDOHS� DUWÕúÕ� VD÷OD\DFDN� IL]LNL� YH�
RUJDQL]DV\RQHO� NDUDUODUÕQ� DOÕQPDVÕ�� DPDFÕQD� X\JXQ� RODUDN� � SODQODU� \DSÕOPDVÕ� YH�
X\JXODPD\D�NRQXOPDVÕ�JHUHNPHNWHGLU��
�
�
�
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�����7HúYLN�'XUXPX�
�
%LU� �ONHGH� \DWÕUÕPODUÕQ� |]HQGLULOPHVLQGH� X\JXODQDQ� WHúYLNOHUGHQ� HQ� |QHPOLVL�
\DWÕUÕP� WHúYLN� WHGELUOHULGLU�� 'HYOHW� E|OJHOHU� YH�YH\D� LOOHU� DUDVÕQGDNL� JHOLúPLúOLN�
IDUNÕQÕ� JLGHUPHN� DPDFÕ\OD� LOOHUH� IDUNOÕ� \DWÕUÕP� WHúYLNOHUL� X\JXODPDNWDGÕU�� <LQH��
'HYOHW� EHOLUOL� VHNW|UOHULQ� �ONH� LoLQGH� JHOLúPHVLQL� VD÷ODPDN� DPDFÕ\OD�� JHOLúPHVLQL�
LVWHGL÷L� VHNW|UOHUH� �|]HO� |QHP� WDúÕ\DQ� VHNW|UOHUH�� IDUNOÕ� WHúYLN� WHGELUOHULQL�
X\JXODPDNWDGÕU��
�
<DWÕUÕPODUÕQ�|]HQGLULOPHVLQGH�X\JXODQDELOHFHN�'HYOHW�<DUGÕPODUÕ�DoÕVÕQGDQ�,÷GÕU�LOL�
.DONÕQPDGD�gQFHOLNOL�øOOHU�NDSVDPÕQGD�GH÷HUOHQGLULOPHNWHGLU��
�
����������� WDULK� YH� ������ VD\ÕOÕ� 5HVPL� *D]HWHGH� \D\ÕQODQDQ� ���������� VD\ÕOÕ�
%DNDQODU� .XUXOX� NDUDUÕ� oHUoHYHVLQGH� +D]LQH� 0�VWHúDUOÕ÷Õ¶QGDQ� DOÕQDQ� ³7HúYLN�
%HOJHVL´� NDSVDPÕQGD� JHUoHNOHúWLULOHQ� \DWÕUÕPODU� LoLQ�� \DWÕUÕP� YH\D� LúOHWPH�
dönemleULQL�NDSVD\DQ�DúD÷ÕGDNL�GHVWHN�XQVXUODUÕ�X\JXODQPDNWDGÕU•��
�

D�� *�PU�N�YHUJLVL�YH�7RSOX�.RQXW�)RQX�øVWLVQDVÕ��
E�� <DWÕUÕP�øQGLULPL��
F�� .DWPD�'H÷HU�9HUJLVL�øVWLVQDVÕ��
G�� 9HUJL��5HVLP�YH�+DUo�øVWLVQDVÕ��
H�� .UHGL�7DKVLVL��

�
<DWÕUÕPÕQ�WHúYLN�EHOJHVL�NDSVDPÕQD�DOÕQDELOPHVL�LoLQ�NDONÕQPDGD�|QFHOLNOL�\|UHOHUGH�
\DSÕODFDN� \DWÕUÕPODUÕQ�� VDELW� \DWÕUÕP� WXWDUÕQÕQ� DVJDUL� ���� PLO\DU� 7/�� QRUPDO� YH�
JHOLúPLú� \|UHOHUGH� ���� PLO\DU� 7/� ROPDVÕ� JHUHNPHNWHGLU�� )LQDQVDO� NLUDODPD�
úLUNHWOHUL� DUDFÕOÕ÷Õ\OD� \DSÕODFDN� \DWÕUÕPODUGD�� ILQDQVDO� NLUDODPD� úLUNHWleri için 

DUDQDFDN� DVJDUL� VDELW� \DWÕUÕP� WXWDUÕ� EX� PLNWDUÕQ� ���¶L� NDGDUGÕU�� 7HúYLN� EHOJHVL�
NDSVDPÕQGDNL� \DWÕUÕPODUÕQ� ILQDQVPDQÕQGD� X\JXODQDELOHFHN�DVJDUL� |]ND\QDN� RUDQÕ�
LVH��E�W�Q�\|UHOHUGH��GROD\ÕVÕ\OD�,÷GÕU�LOLQGH��\DSÕODFDN�\DWÕUÕPODUGD����¶GLU��
�
������������������������������ ��������������
•�<DWÕUÕPODUGD�'HYOHW�<DUGÕPODUÕ�(.��¶GH�D\UÕQWÕOÕ�RODUDN�YHULOPLúWLU���
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,÷GÕU� LOLQGH� \DWÕUÕP� WHúYLN� YH� L]LQ� EHOJHVL� DOPÕú� \DWÕUÕP� SURMHOHUL�� GL÷HU� LOOHU� LOH�
NDUúÕODúWÕUÕOGÕ÷ÕQGD�� LOGH� WHúYLN� YH� L]LQ� EHOJHVL� DOPÕú� \DWÕUÕP� SURMHOHUL� VD\ÕVÕQÕQ� D]�
ROGX÷X� GLNNDWL� oHNPHNWHGLU�� ,÷GÕU� LOLQH� \|QHOLN� RODUDN� JHQHO� WHúYLN� VLVWHPL�
NDSVDPÕQGD�����������G|QHPLQGH� ��� DGHW� WHúYLN� EHOJHVL� G�]HQOHQPLú�ROXS�� EX�
EHOJHOHU� NDSVDPÕ� SURMHOHULQ� WRSODP� \DWÕUÕP� WXWDUÕ� ����� WULO\RQ� 7/� YH� LVWLKGDP�
NDSDVLWHVL�������NLúLGLU���
�
���������� G|QHPLQGH�� ,÷GÕU� LOLQH� \|QHOLN� RODUDN� G�]HQOHQPLú� \DWÕUÕP� WHúYLN�
EHOJHOHUL� 'R÷X� $QDGROX� %|OJHVL¶QLQ� EHOJH� VD\ÕVÕ� RODUDN� ����¶�Q��� \DWÕUÕP� WXWDUÕ�
RODUDN�����¶ÕQÕ�ROXúWXUXUNHQ��7�UNL\H� WRSODPÕQÕQ�EHOJH�VD\ÕVÕ�RODUDN�Å���¶�Q��YH�
\DWÕUÕP� WXWDUÕ�RODUDN�Å�¶LQL�ROXúWXUPXúWXU�� ,÷GÕU� LOLQH� \|QHOLN� YHULOHQ� \DWÕUÕP� WHúYLN�
EHOJHOHULQLQ� VD\ÕVÕ�� WRSODP� \DWÕUÕP� WXWDUÕ� YH� LVWLKGDP� GXUXPX� 7�UNL\H� YH� 'R÷X�
$QDGROX�%|OJHVL�LOH�NDUúÕODúWÕUPDOÕ�RODUDN�7DEOR���¶GH�YHULOPLúWLU��
�
7$%/2�����,ö',5�ø/ø1(�9(5ø/(1�7(ù9ø.�%(/*(/(5ø1ø1�7h5.ø<(�9(�'2ö8�$1$'2/8�%g/*(6ø�ø/(�.$5ù,/$ù7,50$6,��0LO\DU�7/��Ù½ÚVÛgÜ8Ý Þ[ß à�áVâ3ãåähæ7ç:èAá3é ãëê½ìJé íOß8îVÝ ï âVè3ð Û
ñið é é çVÛ êXßVé íOß

ò ç8ÞOð îVð
ó äièOß[ôeõ

Ù3á3öVé ç7÷
ñRç[ôøð Ûgð ÷
ÙXã8ônçVÛgð

ù î8ôgÝ ú7èOçO÷
ó�û>Ý üVÝ õ

êXßVé íOß
ò ç8ÞOð îAð
ó äièOß8ô�õ

Ù3á3öVé ç7÷
ñRç[ôgð Ûgð ÷
ÙXã8ô�çOÛgð

ù î8ôøÝ úOèOç7÷
ónûRÝ üAÝ õ

êXßVé íOß
ò ç8ÞOð îAð
ó äièOß8ô�õ

Ù3á3öVé ç7÷
ñRç[ôgð Ûgð ÷
ÙXã:ônçOÛgð

ù î8ôøÝ ú7èOçO÷
ó�û>Ý üVÝ õ

ýCþ:þ8ÿ ÿ�� ���3ý �[ÿ���� ���	� ý\þ�
�� ÿ�
�� �	� ��� ÿ���� 
�� ý���� � þ�� �	

ýCþ:þ�
 ýCÿ8þ�� 
��	
����	
�� ÿ�
�
 þ3ý8ý�
	
 ÿ8þ ý���� ÿAý�� ÿ�� ���:þ � � �
ýCþ:þ�� 
�� þ���� ��� ýCÿ���� �8þ	� ÿ��	��� 
8þ:ÿ ��� ����� þ�
Oÿ ý���� ý���� ý 
�� 
���� ÿ�� þ8ÿ	�
ýCþ:þ	� ��� �	��
 ÿ�� 
��:ÿ�� 
���� ���:þ�� 
�
�
 ý:ý�� �	��� �	��
 ��� 
�
8þ � ÿ�� þ�
	� ����

ýCþ:þ�� ��� ý�
�
 ��� ÿ	����� �:þ8ÿ ÿ:ÿ���� 
���
 ý��3ý 
8ÿ�� þ���� 
�� �7þ�� þ ��� 
:ÿ�
 �	���
ýCþ:þ�
 
�� �:þ3ý 
�� 
��	��� �Jý�� ��
�
�� þAý�
 ý��	
 ý:ý���� 
��3ý ý8ý�� ���	� ý�� 
�� �3ý�� 
Jý��
ýCþ:þ8þ ��� þ	��
 ��� �VýCþ�� ���:ÿ ý\þ8ÿ�� ÿ	�7þ ý\ÿ�� ý:ý8ý	� ý��3ý ��� �7ÿAý � ��� ÿ�
�
 
����
������� ÿ�� �	�Jý þ�� �:ÿAý�� ����
 ý�
	��� ��
�� ý�
�� ý\þ�
�� �	
�
 ��� ����� 
 ÿ�� þ:þ	� 
��8þ
�����Aý ��� ý���� ý:ý	� þ�
Jý�� ÿ���
 ý������ ý��7þ ý��8þ 
������ ��
�� ÿ�� 
���� ÿ ý���� ��
�� ýCÿ��
�����	� ÿ�� ����� ý���� ���3ý�� ý�
�� ý�
���� 
8ÿ�
 
�� ÿ�
�
�� �:þ:ÿ ÿ�� 
Oþ8þ � � �
�����8ÿ ÿ�� 
��	� ����� ý��	
�� ����� ý�
Aý	� 
��3ý ý���� 
���
�� ����� 
�� þ:þ	� � ��� ����� ���
������
 
�� ����
 �Jý	� �	����� ý��Aý ý������ �	
Xý ý��3ý �	
���� þ8ÿ�� ��� ���Vý þ ý���� ÿ3ý�� ����


‘93/‘04

7ÿ�� 
���� ý8ý���� ÿAý8ý�� þ���� ��� �:ÿ�
�� �	
�� ý�� ÿ:ÿAý ��� 
	
7þ�� 
�
�� ����� ý��8þ �8þ ����� �7þ8ÿ ��� �����

���������������� !" �#$��%�& ��')(+*�,�-.'�/���021 3 4�3 5���'�/	6�& �76	'98��	:�;�1 �	<+�)=>'���'�1�()*�?�*�0@1 *�4�*
�
.2%ø� WHúYLN� VLVWHPL� X\JXODPDVÕQGD� LVH�� ���������� 0DUW� G|QHPLQGH� ,÷GÕU� LOLQH�
WRSODP� ��� DGHW� WHúYLN� EHOJHVL� G�]HQOHQPLú� ROXS�� EX� EHOJHOHU� NDSVDPÕ� SURMHOHULQ�
WRSODP�VDELW� \DWÕUÕP� WXWDUÕ����� WULO\RQ�7/�YH� LVWLKGDP�NDSDVLWHVL�����NLúLGLU��.2%ø�
NDSVDPÕQGD� ,÷GÕU� LOLQH� G�]HQOHQPLú� RODQ� EX� WHúYLN� EHOJHOHUL� 'R÷X� $QDGROX�
%|OJHVL¶QLQ� EHOJH� VD\ÕVÕ� RODUDN� ����¶LQL�� VDELW� \DWÕUÕP� WXWDUÕ� RODUDN� ����¶LQL�
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ROXúWXUXUNHQ��7�UNL\H� JHQHOLQGH� EHOJH� VD\ÕVÕQÕQ�Å�¶LQL�� VDELW� \DWÕUÕP� WXWDUÕQÕQ� GD�
Å�¶VLQL�ROXúWXUPXúWXU���
�
���������� 0DUW� G|QHPLQGH� ,÷GÕU� LOLQH� \|QHOLN� RODUDN� YHULOHQ� .2%ø� WHúYLN�
EHOJHOHULQLQ�VD\ÕVÕ��WRSODP�VDELW�\DWÕUÕP�WXWDUÕ�YH�LVWLKGDP�GXUXPX�7�UNL\H�YH�'R÷X�
$QDGROX�%|OJHVL�LOH�NDUúÕODúWÕUPDOÕ�RODUDN�7DEOR���¶GD�YHULOPLúWLU��
�
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$\UÕFD��'HYOHW�������������WDULKLQGH�NDEXO�HGLOHQ������VD\ÕOÕ�NDQXQ�LOH��\DWÕUÕPODUÕQ�
YH� LVWLKGDPÕQ� WHúYLN� HGLOPHVL� DPDFÕ\OD� ED]Õ� NDQXQODUGD� GH÷LúLNOLN� \DSÕOPDVÕ�
KDNNÕQGD� NDQXQ� oÕNDUPÕúWÕU�� dÕNDUÕODQ� EX� NDQXQ� LOH�� 'HYOHW� øVWDWLVWLN� (QVWLW�V��
%DúNDQOÕ÷ÕQFD� ����� \ÕOÕ� LoLQ� EHOLUOHQHQ� NLúL� EDúÕQD� JD\UL� VDIL� \XUW� LoL� KDVÕOD� WXWDUÕ�
������ $%'� 'RODUÕ� YH\D� GDKD� D]� RODQ� LOOHUGH� YHUJL� YH� VLJRUWD� SULPL� WHúYLNOHUL�
X\JXODPDN�� HQHUML� GHVWH÷L� VD÷ODPDN� YH� \DWÕUÕPODUD� EHGHOVL]� DUVD� YH� DUD]L� WHPLQ�
HWPHN�VXUHWL\OH� \DWÕUÕPODUÕ�YH� LVWLKGDP� LPNDQODUÕQÕ�DUWÕUPDN�DPDo�HGLQLOPLúWLU� �(.�
���� %X� WHúYLN� NDSVDPÕQGD� 7�UNL\H� JHQHOLQGH� ��� LO� EXOXQPDNWD� ROXS�� ,÷GÕU� LOL� ����
$%'� 'RODUÕ� NLúL� EDúÕQD� JD\UL� VDIL� \XUW� LoL� KDVÕOD� G�]H\L� LOH� EX� NDSVDPGD� \HU�
DOPDNWDGÕU��
�
�
�
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������7LFDUHW��%DQNDFÕOÕN�YH�*HOLU�'XUXPX�
�
��������7LFDUHW�
�
,÷GÕU� LOLQGH� X]XQ� \ÕOODU� WDUÕP� YH� KD\YDQFÕOÕN� HQ� |QHPOL� LNWLVDGv� IDDOL\HW� NROODUÕ�
RODJHOPLúWLU�� $QFDN�� |]HOOLNOH� ����� \ÕOÕQGDQ� LWLEDUHQ�� JHUHN� WHU|U� ROD\ODUÕQÕQ�
\R÷XQOXN�ND]DQPDVÕ\OD�E|OJH�KD\YDQFÕOÕ÷ÕQGD�oRN�|QHPOL�ELU� \HUH�VDKLS�EXOXQDQ�
YH� oD\ÕU�PHUD� DUD]LOHUL� RODUDN� NXOODQÕODQ� %�\�N� YH� .�o�N� $÷UÕ� 'D÷ODUÕ� LOH� GL÷HU�
\�NVHN� NHVLPOHULQ� \DVDN� E|OJH� LODQ� HGLOHUHN� \D\OD\D� oÕNÕúODUÕQ� GXUGXUXOPDVÕ� YH�
EXQD� ED÷OÕ� RODUDN� N|\GHQ� úHKUH� E�\�N� J|o� ROD\ODUÕQÕQ� \DúDQPDVÕ� YH� JHUHNVH�
'LOXFX� J�PU�N� NDSÕVÕQÕQ� DoÕOPDVÕ\OD� ELUOLNWH� GÕú� WLFDUHWLQ� D÷ÕUOÕN� ND]DQPDVÕ� JLEL�
QHGHQOHUOH� WDUÕP�YH�KD\YDQFÕOÕN�KÕ]OD�|QHPLQL�ND\EHGHUNHQ�� WLFDUHW�FD]LEHVL�DUWDQ�
ELU�VHNW|U�KDOLQH�JHOPLúWLU���
�
,÷GÕU
ÕQ� WLFDUHW� KD\DWÕQGD�� ����� 0D\ÕVÕQGD� 'LOXFX� *�PU�N� .DSÕVÕQÕQ� DoÕOPDVÕ\OD�
ELUOLNWH� EDYXO� WLFDUHWL� YH� |]HOOLNOH� ����� \ÕOÕQGD� PXWDW� GHSR� NDSVDPÕQGD� PRWRULQ�
LWKDODWÕ� VD\HVLQGH�� |QHPOL� ELU� FDQODQPD� J|U�OP�úW�U�� 0RWRULQ� WLFDUHWLQLQ� LO�
HNRQRPLVLQH�ROXPOX�HWNLOHUL�VHEHEL\OH�|]HOOLNOH�LQúDDW�VHNW|U�QGH�ROXPOX�JHOLúPHOHU�
\DúDQPÕúWÕU��$QFDN��WLFDUHWLQ�RUJDQL]H�RODPD\ÕúÕ�YH�IHUGL�YH�DLOH�úLUNHWL�\DSÕVÕQGDQ�
NXUWDUÕODPD\ÕúÕ��EX�DODQGD�VD÷ODQDQ�VHUPD\HQLQ�ELUOHúWLULOHUHN�VDQD\L�\DWÕUÕPODUÕQD�
NDQDOL]H� HGLOPHVLQH� LPNDQ� YHUPHPLúWLU�� 7LFDUL� ND]DQoODU�� �UHWNHQ� ROPD\DQ�
VSHN�ODWLI� DPDoOÕ� \DWÕUÕPODUD� ND\DUDN� LO� GÕúÕQD� oÕNPÕúWÕU�� (\O�O� ����� WDULKLQGH�
1DKFLYDQ� g]HUN� &XPKXUL\HWL¶QGHQ� PXWDW� GHSR� NDSVDPÕQGD� \DSÕODQ� PRWRULQ�
WLFDUHWLQLQ� NHVLOPLú� ROPDVÕ\OD� GD�� LOLQ� WLFDUL� KD\DWÕ� ROGXNoD olumsuz yönde  

HWNLOHQPLúWLU���
�
%XQXQOD�ELUOLNWH��|]HOOLNOH�VÕQÕU�WLFDUHWL�GROD\ÕVÕ\OD�WLFDUL�ND]DQoODUÕQ�DUWPDVÕ�VRQXFX�
oRN�RUWDNOÕ�úLUNHWOHULQ�VD\ÕVÕQGD�DUWÕú�\DúDQPÕúWÕU�� ,÷GÕU
GD������\ÕOÕ�VRQX� LWLEDUL\OH�
���$QRQLP�ùLUNHWL������/LPLWHG�ùLUNHWL�ROPDN��]HUH� WRSODP�����úLUNHW�YH����DGHW�
.RRSHUDWLI�EXOXQPDNWDGÕU��
�
,÷GÕU� LOL� WLFDUHW� KD\DWÕQÕ� ROXPVX]� \|QGH� HWNLOH\HQ� HQ� |QHPOL� IDNW|UOHU� DUDVÕQGD��
E|OJHQLQ� VÕQÕUGD� \HU� DOPDVÕ�� |QHPOL� W�NHWLP� PHUNH]OHULQH� X]DN� ROPDVÕ�� LúOHN�
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NDUD\ROODUÕ� �]HULQGH� EXOXQPDPDVÕ�� úHKLUOHúPH� ROJXVXQXQ� ]D\ÕI� ROPDVÕ� YH�
VDQD\LLQLQ�JHOLúPHPLú�ROPDVÕ�JLEL�QHGHQOHUL�VD\PDN�P�PN�QG�U���
�
%XQXQOD� EHUDEHU�� ,÷GÕU� LOLQLQ� KkOk� DoÕN� EXOXQDQ� 'LOXFX� 6ÕQÕU� .DSÕVÕ� YDVÕWDVÕ\OD�
1DKFLYDQ�g]HUN�&XPKXUL\HWL�YH�GROD\ÕVÕ\OD�GL÷HU�2UWD�$V\D�7�UN�&XPKXUL\HWOHULQH�
DoÕODQ� SHQFHUH� NRQXPXQGD� ROPDVÕ� |QHPOL� ELU� DYDQWDM� ROXúWXUPDNWDGÕU�� $\UÕFD��
$÷UÕ�'R÷XEH\D]ÕW¶WD� EXOXQDQ� *�UEXODN� 6ÕQÕU� .DSÕVÕ� YDVÕWDVÕ\OD� GD� øUDQ¶OD� WLFDUHW�
\DSÕOPDNWDGÕU� �1DKFLYDQ� g]HUN� &XPKXUL\HWL� YH� GL÷HU� 2UWD� $V\D� 7�UN�
&XPKXUL\HWOHUL�LOH�\DSÕOPDNWD�RODQ�VÕQÕU�WLFDUHWL�,÷GÕU�YH�GROD\ÕVÕ\OD��ONH�HNRQRPLVL�
DoÕVÕQGDQ� GD� |QHP� WDúÕPDNWDGÕU�� 6ÕQÕU� WLFDUHWL� NDSVDPÕQGD� ����� \ÕOÕQGD�
JHUoHNOHúWLUHQ� LKUDFDW� ����������� 'RODU�� LWKDODW� ���������� 'RODU� YH� WRSODP� GÕú�
WLFDUHW�KDFPL������������'RODU
GÕU�����
��
�� 0D\ÕV� ����� WDULKLQGH� DoÕODQ� 'LOXFX� 6ÕQÕU� .DSÕVÕQGD�� ������� P O

 alan üzerine 

NXUXOPXú� EXOXQDQ� 'LOXFX� *�PU�N� 6DKDVÕ� ������ P2’OLN� NDSDOÕ� DODQD� VDKLSWLU�� ���
$UDOÕN� ����� \ÕOÕQGD� LKDOHVL� \DSÕODQ� WHVLVOHU� ��� .DVÕP� ����
GH� ELWLULOHUHN� KL]PHWH�
JLUPLúWLU��%LU� DGHW� \ROFX�JLULú� �� oÕNÕú�KL]PHW� �QLWHVL�� LNL� NDWOÕ� WÕU� JLULú� �� oÕNÕú� KL]PHW�
�QLWHVL�� LNL� DGHW� NDQWDU� ELQDVÕ�� LNL� DGHW� GHSR�� RWRSDUNODU� YH� DUDo� GH]HQIHNVL\RQ�
�QLWHVL� EXOXQDQ� VDKDGD� *�PU�N� 0XKDID]D� 0�G�UO�÷��� *�PU�N� 0�G�UO�÷�� YH�
6ÕQÕU�0�ONL�øGDUH�$PLUOL÷L�GH�PHYFXWWXU��%XQODUÕQ�\DQÕ�VÕUD�VDKD�LoLQGH�\ROFXODUD�YH�
J|UHY� \DSDQ�SHUVRQHOH� KL]PHW� YHUHQ� \HPHNKDQH�� \ROFX�EHNOHPH� VDORQX�� LOHWLúLP�
KL]PHWOHUL� LoLQ� 377� úXEHVL� EXOXQPDNWDGÕU�� ���������� G|QHPLQGH� 'LOXFX� VÕQÕU�
NDSÕVÕQGDQ�\DSÕODQ�\ROFX�YH�DUDo�WUDIL÷L�7DEOR���
GH�YHULOPLúWLU���
�

7$%/2�����'ø/8&8�*h05h.�.$3,6,�<2/&8�9(�$5$d�75$)øöø�
PRQ�1 H	;)S�����3 ,�3 ä Ûeç�T ò ç8ÞOð îAðñ ð é é çOÛ U ßVé ßVæ U Ý èOßOæ U ßVé ßVæ U Ý èOßVæ
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����� �������� �������� �������� ��������
����� �������� �������� ������� �������
����� ������� ������� ������� �������
����� ������ ������� ������� �������

7RSODP� �������� �������� �������� ��������
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øO�WLFDUL�KD\DWÕQD�HWNL�HGHQ�NXUXOXúODUÕQ�EDúÕQGD�7LFDUHW�YH�6DQD\L�2GDVÕ�LOH�7LFDUHW�
%RUVDVÕ� JHOPHNWHGLU�� 7LFDUHW� YH� 6DQD\L�2GDVÕ¶QÕQ� ������� 7LFDUHW�%RUVDVÕ¶QÕQ� ����
�\HVL� EXOXQPDNWDGÕU�� $\UÕFD� LOGH� �� DGHW� (VQDI� YH� 6DQDWNkUODU� 2GDVÕ� LOH� �� DGHW�
(VQDI�YH�6DQDWNkUODU�2GDODUÕ�%LUOL÷L�PHYFXW�ROXS��(VQDI�6LFLO�0HPXUOX÷XQD�ND\ÕWOÕ�
��������\HVL�EXOXQPDNWDGÕU��
�
øO� HNRQRPLVLQH� WDUÕPVDO� NHVLPLQ� KDNLP� ROPDVÕ� QHGHQL\OH� WLFDUHWH� NRQX� RODQ�
�U�QOHULQ� EDúÕQGD� FDQOÕ� KD\YDQ� YH� ELWNLVHO� �U�QOHU� JHOPHNWHGLU�� øOLQ� ]D\ÕI�
VDQD\LOHúPH� oDEDODUÕQÕQ� GD� WDUÕPVDO� ND\QDNODUD�GD\DQPDVÕQGDQ� GROD\Õ�� KXEXEDW�
YH� KXEXEDW� �U�QOHUL�� D\oLoH÷L�� SDQFDU�� FDQOÕ� KD\YDQ� YH� KD\YDQVDO� �U�QOHU� JLEL�
WDUÕPVDO��U�QOHU�LO�WLFDUHWLQGH�KDOD�HQ�|QHPOL��U�Q�JUXEXGXU������
�
�����\ÕOÕ� LWLEDUL\OH� ,÷GÕU¶GD��UHWLOHQ�ELWNLVHO��UHWLP�GH÷HULQLQ����¶L��FDQOÕ�KD\YDQODU�
YH� KD\YDQVDO� �U�QOHU� �UHWLP� GH÷HULQLQ� ���¶L� WLFDUHWH� NRQX� ROPXúWXU�� øOGH�
SD]DUODQDQ� RUDQÕ� HQ� \�NVHN� �U�Q� JUXEX� ���� SD]DUODQDQ� RUDQÕ\OD� HQG�VWUL\HO�
ELWNLOHU��úHNHU�SDQFDUÕ��YH�����SD]DUODQDQ�RUDQÕ\OD�\D÷OÕ�WRKXPODUGÕU��øO�SD]DUODQDQ�
ELWNLVHO��U�QOHU��UHWLP�GH÷HUL�'R÷X�$QDGROX�%|OJHVL�LoLQGH������YH�7�UNL\H�LoLQGH�
Å�� SD\� DOPÕúWÕU�� øOGH� FDQOÕ� KD\YDQODU� SD]DUODQDQ� GH÷HUL� E|OJH� LoLQGH� ����� YH�
7�UNL\H� LoLQGH�Å���� SD\� DOÕUNHQ�� KD\YDQVDO� �U�QOHU� SD]DUODQDQ� GH÷HUL� GH� E|OJH�
içinde %1,7 ve 7�UNL\H�LoLQGH�Å����SD\�DOPÕúWÕU���
�
�����*HQHO�1�IXV�6D\ÕPÕ�VRQXoODUÕQD�J|UH� LO�DNWLI�Q�IXVXQXQ�����¶VÕQÕ�ROXúWXUDQ�
������NLúL� WLFDUHW��RWHOFLOLN�YH� ORNDQWDFÕOÕN�VHNW|U�QGH�IDDOL\HW�J|VWHUPHNWHGLU��)DDO�
Q�IXV�LoLQGH�WLFDUHW��RWHOFLOLN�YH�ORNDQWDFÕOÕN�VHNW|U�QGH�IDDOL\HW�J|VWHUHQOHULQ�RUDQÕ�
'R÷X�$QDGROX�%|OJHVL¶QGH������LNHQ�7�UNL\H�JHQHOLQGH�����¶GLU��
�
øOGH� WLFDUHW� VHNW|U�� LOH� LOJLOL� Lú\HUL� VD\ÕVÕ������ \ÕOÕQGD����� LNHQ��RQ�\ÕOOÕN�G|QHPGH�
�����RUDQÕQGD�DUWDUDN�������\ÕOÕ�LWLEDUL\OH������¶H�XODúPÕúWÕU��,÷GÕU�LOLQGHNL�WLFDUHWOH�
X÷UDúDQ� Lú\HUL�VD\ÕVÕ�'R÷X�$QDGROX�%|OJHVLQGH� WLFDUHWOH�X÷UDúDQ� Lú\HUL� VD\ÕVÕQÕQ�
��¶�Q�� YH� 7�UNL\H� JHQHOLQGH� WLFDUHWOH� X÷UDúDQ� Lú\HUL� VD\ÕVÕQÕQ� Å�¶VLQL�
ROXúWXUPDNWDGÕU��øO�WLFDUHW�VHNW|U�QGHNL�Lú\HUL�VD\ÕVÕQÕQ�E�\�N�ELU�E|O�P��WRSWDQ�YH�
SHUDNHQGH� WLFDUHWOH� X÷UDúDQ� Lú\HUOHUL� ROXúPDNWDGÕU�� ����� \ÕOÕ� LWLEDUL\OH� ,÷GÕU¶GDNL�
WLFDUHW�VHNW|U�QGH�IDDOL\HW�J|VWHUHQ�Lú\HUL�VD\ÕVÕQÕQ����¶VÕQÕ�WRSWDQ�YH�SHUDNHQGH�
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WLFDUHWOH�X÷UDúDQ�Lú\HUOHUL�ROXúWXUXUNHQ�����¶�Q��GH�RWHO��ORNDQWD�YH�NDKYHKDQHOHU�
ROXúWXUPDNWDGÕU�� ,÷GÕU
GDNL� WLFDUHW� VHNW|U�QGH� IDDOL\HW� J|VWHUHQ� Lú\HUL� VD\ÕODUÕ�
7�UNL\H�YH�E|OJH�LOH�PXND\HVHOL�RODUDN�7DEOR���¶GH�YHULOPLúWLU��
�

7$%/2�����,ö',5
'$�7ø&$5(7�9(�+ø=0(7/(5�6(.7g5h1'(�)$$/ø<(7�*g67(5(1�øù<(5ø�6$<,6,�9(�7h5.ø<(�ø/(�.$5ù,/$ù7,50$6,�������
� � � � � � �
7RSWDQ�YH�3HUDNHQGH��7LFDUHW� 2WHO��/RNDQWD���.DKYHKDQH� 7RSODP�

� øú\HUL�6D\ÕVÕ� øVWLKGDP� øú\HUL�6D\ÕVÕ� øVWLKGDP� øú\HUL�6D\ÕVÕ� øVWLKGDP�
Türkiye (1)� �������� ���������� �������� �������� ���������� ����������
'R÷X�$QDGROX�%|OJHVL����� ������� ������� ����� ������ ������� ��������
,÷GÕU����� ������ ������ ���� ���� ������ ������
������������ ����� ����� ����� ����� ����� �����
������������ ����� ����� ����� ����� ����� �������V�P>W�V>�X��YRZ [�5�\	]�]	\^="'���'�1�S����	����&�6	'9Z /���'�021 '�0_&�S�����3 <M3�:�'	`�& H	&�,	Q���;�`�1 ��0_3 �
�
�����\ÕOÕ�LWLEDUL\OH��,÷GÕU�LOL�WLFDUHW�VHNW|U��JD\UL�VDIL�\XUWLoL�KDVÕODVÕ�������PLO\DU�7/�
ROXS��LO�KDVÕODVÕQÕQ�����¶XQX�ROXúWXUPDNWDGÕU��7LFDUHW�VHNW|U��LO�KDVÕODVÕQGD��VHNW|U�
SD\ODUÕ� LWLEDUL\OH� WDUÕP�� XODúWÕUPD�KDEHUOHúPH� YH� LQúDDW� VHNW|U�QGHQ� VRQUD�
G|UG�QF�� VÕUDGD� \HU� DOPDNWDGÕU�� øO� WLFDUHW� VHNW|U�� KDVÕODVÕQÕQ����¶�Q�� WRSWDQ� YH�
SHUDNHQGH�WLFDUHW�YH����¶VÕQÕ�GD�RWHO�YH�ORNDQWD�KL]PHWOHUL�ROXúWXUPXúWXU��,÷GÕU� LOL�
WLFDUHW� VHNW|U�� KDVÕODVÕ� 'R÷X� $QDGROX� %|OJHVL� WLFDUHW� KDVÕODVÕQÕQ� Å���¶LQL� YH�
7�UNL\H� WLFDUHW� VHNW|U��KDVÕODVÕQÕQ�Å���¶VLQL�ROXúWXUPDNWDGÕU��%�\�NO�N�DoÕVÕQGDQ�
LVH��LO�WLFDUHW�VHNW|U��KDVÕODVÕ��ONH�VÕUDODPDVÕQGD�����ROXUNHQ��E|OJH�VÕUDODPDVÕQGD�
����ROPXúWXU��
�
,÷GÕU� LOL� WLFDUHW�KDVÕODVÕQÕQ�\ÕOODU� LWLEDUL\OH�JHOLúLPL��E|OJH�YH�7�UNL\H� WLFDUHW�VHNW|U��
KDVÕODVÕ�LOH�NDUúÕODúWÕUPDOÕ�RODUDN�7DEOR���¶GH�YHULOPLúWLU��
�
7$%/2�����,ö',5�ø/ø�7ø&$5(7�+$6,/$6,1,1�<,//$5�ø7ø%$5ø</(�*(/øùø0ø�9(�%g/*(�9(�7h5.ø<(�7ø&$5(7�+$6,/$6,�ødø1'(.ø�<(5ø�&DUL�IL\DWODUOD���0LO\DU�7/��� � � � � � �a	����1 & �	'�-��$Q�1 ; b�c�c	d b�c	c�e b�c�c	f b�c�c	c \�]	]�] \�]�]�b
g�h�i�j�k l�m7n�o9p�o�q l�r�o�m�s	oth�u v�l�q o�k w�x y�z�{ x�| }	~�} }�| w	y�x ��| w�}	{ {�| y�x�{
g��"k o�� ����i	r�l�m�k l+��u ���to�k � o�q u z y�{ }	~�� ��z�� z�x�w x�| y	��x� 4�?�3 0���& H���0.'�-�#$��,�3 1 ��,�3�CKb�E c�c ��\�d b� ��]	� d� ��b�� e� f���� �� �	���
Y$Q�4�;JV>���	?�Q�1 ;^��& H���0.'�-�#$��,�3 1 ��,�3�C \	E�b�]� \	d�c �	d� d�e�e b�d	�� ��e�c d���d� d�]�� e	��d� b�]�� ���	f� c�\�c
��*�0@��& ��'J��& H���0K'�-�#���,�3 1 ��,�3�C d	E d��	�� d���e b� e���f� �	c�b e� c���e� ��]	\ b��� f�e	]� c���e \��� c	]��� e�b�d d�f� ��]�d� ]	]�b
C@b�E � C.\�E�C.�+E ]�5 c�� ]	5 c�� b�5 ]�b b�5 ]�] ]	5 c�c ]�5 c��
C@b�E � C.d�E�C.�+E ]�5 ]�d ]	5 ]�d ]�5 ]	\ ]�5 ]�\ ]	5 ]�\ ]�5 ]�\
�����������)��Y�Z [
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��������%DQNDFÕOÕN�
�
,÷GÕU� LOLQGH������\ÕOÕ�VRQX� LWLEDUL\OH���¶��NDPXVDO�VHUPD\HOL���’ü de özel sermayeli 

ROPDN��]HUH���D\UÕ�EDQND� WRSODP����úXEHGH� IDDOL\HW�J|VWHUPHNWHGLU��ùXEHOHULQ���
WDQHVL� NDPXVDO� VHUPD\HOL� YH� �¶�� GH� |]HO� VHUPD\HOL� EDQNDODUD� DLWWLU�� ����� \ÕOÕ�
LWLEDUL\OH�,÷GÕU�LOL��úXEH�VD\ÕVÕ�EDNÕPÕQGDQ�7�UNL\H�JHQHOLQGH�����VÕUDGD�\HU�DOPDNWD�
ROXS��'R÷X�$QDGROX�%|OJHVL�úXEH�VD\ÕVÕQÕQ�����¶LQL��7�UNL\H�JHQHOL�úXEH�VD\ÕVÕQÕQ�
LVH�Å�¶VLQL� ROXúWXUPDNWDGÕU�� øOGH� HQ� ID]OD� úXEH\H� VDKLS� EDQND� �� úXEH\OH� =LUDDW�
%DQNDVÕGÕU�YH�KHU�LOoHGH�IDDOL\HW�J|VWHUPHNWHGLU��0HUNH]�LOoH�GH�GDKLO�ROPDN��]HUH�
,÷GÕU� LOLQLQ� W�P� LOoHOHULQGH� EDQNDFÕOÕN� VHNW|U�� KHQ�]� \HWHULQFH� JHOLúHPHPLú� ROXS��
\|UH� KDONÕQÕQ� EDQNDFÕOÕN� KL]PHWOHULQGHQ� \DUDUODQPD� G�]H\L� ROGXNoD� G�ú�N�
VHYL\HGHGLU���
�
,÷GÕU� LOLQGH������ \ÕOÕ� LWLEDUL\OH�EDQND�EDúÕQD� ����PLO\RQ���PHYGXDW� G�úHUNHQ������
PLO\RQ���NUHGL�G�úPHNWHGLU��$\QÕ�\ÕO�7�UNL\H�JHQHOLQGH�EDQND�EDúÕQD�������PLO\RQ�
��PHYGXDW�� ����PLO\RQ� �� NUHGL� G�úPHNWH\GL�� <LQH� ����¶GH� ,÷GÕU¶GD� úXEH� EDúÕQD�
G�úHQ� PHYGXDW� PLNWDUÕ� ���� PLO\RQ� �� LNHQ�� úXEH� EDúÕQD� G�úHQ� NUHGL� ���� PLO\RQ�
�¶GÕU�� 7�UNL\H� JHQHOLQGH� LVH� úXEH� EDúÕQD� ����� PLO\RQ� �� PHYGXDW� G�úHUNHQ�� ����
PLO\RQ� �� GD� NUHGL� G�úPHNWHGLU�� øO� úXEH� EDúÕQD� NUHGL� YH� PHYGXDW� RUWDODPDODUÕ�
7�UNL\H�RUWDODPDODUÕQÕQ�ROGXNoD�DOWÕQGD�NDOPÕúWÕU��
�
����������0HYGXDW�
�
,÷GÕU¶GD� ����� \ÕOÕ� VRQX� LWLEDUL\OH� �������PLO\DU� 7/� EDQND�PHYGXDWÕ� JHUoHNOHúPLú�
ROXS��EX�WXWDU�'R÷X�$QDGROX�%|OJHVL�PHYGXDWÕQÕQ������¶XQX�ROXúWXUXUNHQ�7�UNL\H�
WRSODP�EDQND�PHYGXDWÕQÕQ�Å���� JLEL� |QHPVL]� ELU� E|O�P�Q�� ROXúWXUPDNWDGÕU�� %X�
KDOL\OH��,÷GÕU�LOL�PHYGXDW�E�\�NO�÷��DoÕVÕQGDQ������\ÕOÕ�LWLEDUL\OH�7�UNL\H�JHQHOLQGH�
����YH�E|OJH�LoHULVLQGH����VÕUDGD�\HU�DOPÕúWÕU���
�
,÷GÕU� LOL�PHYGXDWÕQÕQ� JHOLúLPLQH� \ÕOODU� LWLEDUL\OH� EDNWÕ÷ÕPÕ]GD�� JHUHN�E|OJH�JHUHNVH�
�ONH� LoLQGHNL� SD\ÕQÕQ� ���������� G|QHPLQGH� DUWWÕ÷Õ�� ����� YH� ����� \ÕOODUÕQGD� LVH�
D]DOÕú� J|VWHUGL÷L� J|U�OPHNWHGLU�� ����� \ÕOÕ� LWLEDUL\OH� ,÷GÕU� LOL� PHYGXDWÕQÕQ� 'R÷X�
$QDGROX� %|OJHVL� PHYGXDWÕ� LoLQGHNL� SD\Õ� ������� 7�UNL\H� PHYGXDWÕ� LoLQGHNL� SD\Õ�
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Å���� LNHQ������\ÕOÕ� LWLEDUL\OH�E|OJH� LoLQGHNL�SD\Õ�������¶\H�YH�7�UNL\H�JHQHOLQGH�
Å���¶\D� \�NVHOPLú�� DQFDN� ����� \ÕOÕQGD� LVH� ,÷GÕU� LOL� PHYGXDWÕQÕQ� E|OJH�PHYGXDWÕ�
LoLQGHNL� SD\Õ� �����¶D� YH� 7�UNL\H� PHYGXDWÕ� LoLQGHNL� SD\Õ� GD�Å���¶H� JHULOHPLúWLU��
,÷GÕU� LOL� PHYGXDWÕQÕQ� JHOLúLPL�� 'R÷X� $QDGROX� %|OJHVL� YH� 7�UNL\H� PHYGXDWÕ� LOH�
NDUúÕODúWÕUPDOÕ�RODUDN��7DEOR���¶GH�YHULOPLúWLU��
�

��7$%/2�����,ö',5�ø/ø�723/$0�%$1.$�0(9'8$7,1,1�*(/øùø0ø��0LO\DU�7/��� � � � � �
0HYGXDW�7�U�� ����� ����� ����� ����� �����
7DVDUUXI�0HYGXDWÕ� ������ ������ ������� ������� �������
0HYGXDW�6HUWLILNDVÕ� �� �� �� �� ��
5HVPL�.XUXOXúODU�0HYGXDWÕ� ������ ������ ������ ������ ������
7LFDUL�.XUXOXúODU�0HYGXDWÕ� ������ ������ ������� ������ ������
%DQNDODU�0HYGXDWÕ� �� �� ��� �� ��
'|YL]�7HYGLDWÕ� ������� ������� �������� ������� �������
'L÷HU�0HYGXDW� ���� ���� ������ ������ ������
$OWÕQ�'HSR�+HVDSODUÕ� �� �� �� �� ��
7RSODP��,÷GÕU�� ������� ������� �������� ������� �������
'R÷X�$QDGROX�%|OJHVL� �������� �������� ���������� ���������� ����������
7�UNL\H��
�� ����������� ����������� ������������ ������������ ������������
'R÷X�$QDGROX�%��7�UNL\H���� ����� ����� ����� ����� �����
,÷GÕU�'R÷X�$QDGROX�%������ ����� ����� ������ ����� �����
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GD������ \ÕOÕ� VRQX� LWLEDUL\OH��������PLO\DU�7/�EDQND�NUHGLVL� YHULOPLú� ROXS��EX�
WXWDU� 'R÷X� $QDGROX� %|OJHVL� EDQND� NUHGLVL� PLNWDUÕQÕQ� �����¶�Q�� ROXúWXUXUNHQ��
Türkiye geneli verilen banka kredilerinin de ‰���¶�Q�� ROXúWXUPXúWXU�� ,÷GÕU� LOL��
WRSODP�NUHGLOHULQ�E�\�NO�÷��DoÕVÕQGDQ������\ÕOÕ�LWLEDUL\OH�7�UNL\H�JHQHOLQGH�����YH�
E|OJH�LoHULVLQGH����VÕUDGD�\HU�DOPÕúWÕU���
�
,÷GÕU� LOLQH� YHULOHQ� EDQND� NUHGLOHULQLQ� \ÕOODU� LWLEDUL\OH� JHOLúLPLQH� EDNÕOGÕ÷ÕQGD�� JHUHN�
bölge gHUHNVH� �ONH� LoLQGHNL� SD\ÕQÕQ� ���������� G|QHPLQGH� DUWWÕ÷Õ�� ����������
\ÕOODUÕQGD� LVH� D]DOÕú� J|VWHUGL÷L� J|U�OPHNWHGLU�� ,÷GÕU� LOLQH� NXOODQGÕUÕODQ� NUHGLOHULQ�
JHOLúLPL��'R÷X�$QDGROX�%|OJHVL�YH�7�UNL\H�WRSODP�NUHGLOHUL�LOH�NDUúÕODúWÕUPDOÕ�RODUDN�
Tablo 56’da verilPLúWLU��
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LoLQGHNL� SD\Õ� ������� 7�UNL\H� LoLQGHNL� SD\Õ� Å���� LNHQ�� E|OJH� LoLQGHNL� SD\Õ� �����
\ÕOÕQGD������¶\OH�YH�7�UNL\H�JHQHOLQGHNL�SD\Õ�GD������\ÕOÕQGD�Å���¶\OH�HQ�\�NVHN�
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bölümünüQ� LKWLVDV� NUHGLOHULQGHQ� �WDUÕP�� JD\ULPHQNXO�� PHVOHNL�� WXUL]P� YH� GL÷HU���
�����¶OLN�E|O�P�Q�Q�LVH�LKWLVDV�GÕúÕ�NUHGLOHUGHQ�ROXúWX÷X�J|U�OPHNWHGLU��,÷GÕU�LOLQH�
YHULOHQ�NUHGLOHULQ�LKWLVDV�SD\Õ��E|OJH�LKWLVDV�SD\ÕQÕQ�\DNODúÕN���SXDQ�DOWÕQGD�YH��ONH�
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D÷ÕUOÕNODUÕ� GD� VÕUDVÕ\OD� ������ YH� ������ ROGX÷X� J|U�OPHNWHGLU�� ,÷GÕU� LOLQH�
NXOODQGÕUÕODQ�NUHGLOHULQ�W�UOHULQH�J|UH�GD÷ÕOÕPÕ��'R÷X�$QDGROX�%|OJHVL�YH�7�UNL\H�LOH�
NDUúÕODúWÕUPDOÕ�RODUDN�7DEOR���¶GH�YHULOPLúWLU��
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$QDGROX� %|OJHVL� WDUÕP� NUHGLOHULQLQ� �����¶VLQL� YH� 7�UNL\H� WDUÕP� NUHGLOHULQLQ�
Å���
�Q�� ROXúWXUPXúWXU�� øO� WRSODP� NUHGLOHUL� LoLQGH� ����� SD\Õ� EXOXQDQ� PHVOHNL�
krediler ise bölge mesleki kredilerinin %2,12’sini ve Türkiye mesleki kredileULQLQ�GH�
Å���¶VÕQÕ�ROXúWXUPXúWXU��
�
����� \ÕOÕ� LWLEDUL\OH�� ,÷GÕU� LOL� NLúL� EDúÕQD� G�úHQ� NUHGL� PLNWDUÕ� ������ PLO\RQ� 7/� ����
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G�úHQ� NUHGL� RUWDODPDVÕQGDQ� \DNODúÕN� ��� GDKD� ID]ODGÕU�� DQFDN� ������ PLO\RQ� 7/�
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7DEORGDQ�GD�J|U�OHFH÷L� JLEL�� ����� \ÕOÕ� LWLEDUL\OH� ,÷GÕU� LOL�� NLúL� EDúÕQD�G�úHQ�EDQND�
NUHGLOHUL� DoÕVÕQGDQ� E|OJH� LOOHUL� LoHULVLQGH� \HGLQFL� VÕUDGD� \HU� DOPÕúWÕU�� %|OJH� LOOHUL�
LoHULVLQGH�������PLO\RQ�7/���������NLúL�EDúÕQD�G�úHQ�EDQND�NUHGLVL�LOH�7XQFHOL�\LQH�
LON�VÕUDGD�\HU�DOÕUNHQ������PLO\RQ�7/��������LOH�$÷UÕ�VRQ�VÕUDGD�\HU�DOPÕúWÕU��
�
����������.UHGL�0HYGXDW�2UDQÕ�
�
,÷GÕU� LOL� EDQND� PHYGXDWÕ� YH� NUHGL� LOLúNLVL� LQFHOHQGL÷LQGH�� LOGH� WLFDUL� EDQNDODUÕQ�
DoWÕNODUÕ�NUHGLOHULQ��WRSODP�PHYGXDWD�RUDQÕ������\ÕOÕQGD�������LNHQ��EX�RUDQ������
\ÕOÕQGD������¶D�oÕNWÕNWDQ� VRQUD������ \ÕOÕQGD�����¶H� LQPLú� YH������ \ÕOÕQGD� WHNUDU�
DUWDUDN� �����¶\D� XODúPÕúWÕU�� .UHGL�PHYGXDW� RUDQÕ� DoÕVÕQGDQ�� 'R÷X� $QDGROX�
%|OJHVL�YH�7�UNL\H�JHQHOL�LOH�NDUúÕODúWÕUÕOGÕ÷ÕQGD��,÷GÕU�LOLQLQ�ROGXNoD�G�ú�N�G�]H\GH�
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NDOGÕ÷Õ�GLNNDW�oHNPHNWHGLU��6|]�NRQXVX�EX�GXUXP��,÷GÕU� LOLQGHNL�JHUHN�LúOHWPHOHULQ�
JHUHNVH� ELUH\OHULQ� QDNLW� LKWL\DoODUÕQÕ� NDUúÕODPDGD� EDQNDFÕOÕN� NHVLPL� NUHGL�
LPNDQODUÕQÕ� \HWHULQFH� NXOODQDPDGÕNODUÕ�NXOODQPDGÕNODUÕQÕ� RUWD\D� NR\PDNWDGÕU��
%DúND� ELU� LIDGH\OH� LOGH� EDQNDFÕOÕN� NHVLPLQFH� WRSODQDQ�PHYGXDWODUGDQ� EDúND� LOOHU�
ID\GDODQPDNWD� YH� ,÷GÕU¶GDQ� GL÷HU� LOOHUH� \|QHOLN� ELU� ND\QDN� WUDQVIHUL� V|]� NRQXVX�
ROPDNWDGÕU�� ����� \ÕOÕ� LWLEDUL\OH� NUHGL�PHYGXDW� RUDQÕ� DoÕVÕQGDQ� ,÷GÕU� LOL� E|OJH� LOOHUL�
LoHULVLQGH�RQXQFX�VÕUDGD�\HU�DOPÕúWÕU��$\QÕ�\ÕO��E|OJH�LoHULVLQGH�NUHGL�PHYGXDW�RUDQÕ�
DoÕVÕQGDQ������� LOH�9DQ� LON� VÕUDGD� \HU� DOÕUNHQ�������� LOH�7XQFHOL� VRQ� VÕUDGD� \HU�
DOPÕúWÕU���
�
,÷GÕU� LOL� NUHGL�PHYGXDW� RUDQÕQÕQ� 'R÷X� $QDGROX� %|OJHVL� LOOHUL� YH� 7�UNL\H� LOH�
NDUúÕODúWÕUPDVÕ�7DEOR���¶GD�YHULOPLúWLU��
�
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��������*HOLU�'XUXPX�
�
,÷GÕU� LOL� *D\UL� 6DIL� <XUWLoL� +DVÕOD� �*6<ø+�� UDNDPODUÕ� LQFHOHQGL÷LQGH�� ����� \ÕOÕQGD�
FDUL� IL\DWODUOD� �������� PLO\DU� 7/� RODQ� LO� *6<ø+¶QÕQ�� ���������� G|QHPLQGH� \ÕOOÕN�
RUWDODPD� ���� RUDQÕQGD� DUWÕú� J|VWHUHUHN� ����� \ÕOÕ� LWLEDUL\OH� ������ WULO\RQ� 7/�
G�]H\LQGH�JHUoHNOHúWL÷L�J|U�OPHNWHGLU���
�
*6<ø+¶GDNL� DUWÕú� VDELW� IL\DWODUOD� ������ �UHWLFL� IL\DWODUÕ\OD�� GH÷HUOHQGLULOGL÷LQGH��
����������G|QHPLQGH�,÷GÕU�*6<ø+¶VÕQGDNL�\ÕOOÕN�RUWDODPD�DUWÕúÕQ������G�]H\LQGH�
ROGX÷X�GLNNDWL�oHNPHNWHGLU��
�
øO�*6<ø+¶VÕQÕQ�\ÕOODU�LWLEDUL\OH�JHOLúPH�KÕ]ÕQD�EDNWÕ÷ÕPÕ]GD�������2001 döneminde, 

,÷GÕU� LOL� *6<ø+¶VÕQGD� HQ� \�NVHN� JHOLúPH� KÕ]ÕQÕQ� FDUL� IL\DWODUOD� ������� RUDQÕ\OD�
�����\ÕOÕQGD�YH�VDELW� IL\DWODUOD�������RUDQÕ\OD������\ÕOÕQGD�\DúDQGÕ÷Õ�YH�\LQH�HQ�
G�ú�N� JHOLúPH� KÕ]ÕQÕQ� LVH� FDUL� IL\DWODUOD� ������ RUDQÕ\OD� ����� \ÕOÕQGD� YH� VDELW�
IL\DWODUOD�������RUDQÕ\OD������\ÕOÕQGD�\DúDQGÕ÷Õ�J|U�OPHNWHGLU�� ,÷GÕU� LOL�*6<ø+¶QÕQ�
\ÕOODU�LWLEDUL\OH�JHOLúLPL��FDUL�YH�VDELW�IL\DWODUOD��7DEOR���¶GD�YHULOPLúWLU��
�
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&DUL�)L\DWODUOD� 6DELW�)L\DWODUOD�
'H÷HU� *HOLúPH� 'H÷HU� *HOLúPH�<ÕOODU�

�0LO\RQ�7O��� +Õ]Õ����� �0LO\RQ�7O��� +Õ]Õ�����
����� ���������� ��� ������� ���
����� ���������� ����� ������� �����
����� ���������� ������ ������� ����
����� ����������� ����� ������� �����
����� ������������� ������ ��������� �����
����� ������������ ����� ��������� �����
����� ������������ ����� ��������� ����
����� ������������� ����� ��������� ����
����� ������������� ����� ��������� �����

.D\QDN��'ø(� � � �
�
����������*6<ø+¶QÕQ�6HNW|UHO�'D÷ÕOÕPÕ�
�
,÷GÕU� LOL� *6<ø+¶VÕQÕQ� VHNW|UOHUH� J|UH� GD÷ÕOÕPÕ� LQFHOHQGL÷LQGH�� ����� \ÕOÕ� LWLEDUL\OH�
�FDUL�IL\DWODUOD��HQ�\�NVHN�SD\ÕQ�������LOH�WDUÕP�VHNW|U�QH�DLW�ROGX÷X�YH�EXQX������
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LOH� WLFDUHW� VHNW|U��� ����� LOH� LQúDDW� VHNW|U��� ����� LOH� XODúWÕUPD� YH� KDEHUOHúPH�
VHNW|U��YH������LOH�VDQD\L�VHNW|U�Q�Q�L]OHGL÷L�J|U�OPHNWHGLU���
�
���������� G|QHPLQGH� VHNW|U� SD\ODUÕQÕQ� \ÕOODU� LWLEDUL\OH� JHOLúLPLQH� EDNÕOGÕ÷ÕQGD��
XODúWÕUPD�KDEHUOHúPH�� LQúDDW� YH� VDQD\L� VHNW|UOHULQLQ� *6<ø+� LoLQGHNL� SD\ODUÕQGD�
DUWPD��WDUÕP�YH�WLFDUHW�VHNW|UOHULQLQ�SD\ODUÕQGD� LVH�D]DOPD�ROGX÷X� L]OHQPLúWLU��6|]�
NRQXVX�EX�GXUXP�����������G|QHPLQGH�VHNW|UOHULQ�\ÕOOÕN�RUWDODPD�DUWÕú�KÕ]ODUÕQD�
EDNWÕ÷ÕPÕ]GD�GDKD�QHW�ELU�úHNLOGH�J|U�OHELOPHNWHGLU��1LWHNLP�XODúWÕUPD�KDEHUOHúPH�
VHNW|U����������LQúDDW�VHNW|U���������YH�VDQD\L�VHNW|U�Q�Q�������\ÕOOÕN�RUWDODPD�
DUWÕú�KÕ]ODUÕ�WRSODP�*6<ø+�DUWÕú�KÕ]ÕQÕQ��������]HULQGH�LNHQ��WDUÕP�������YH�WLFDUHW�
VHNW|UOHULQLQ� ������\ÕOOÕN�RUWDODPD�DUWÕú�KÕ]ODUÕ� WRSODP�*6<ø+�DUWÕú�KÕ]ÕQÕQ�DOWÕQGD�
NDOPÕúWÕU�� ����� \ÕOÕ� LWLEDUL\OH�� FDUL� IL\DWODUOD� ������ WULO\RQ� 7/� RODUDN� JHUoHNOHúHQ� LO�
*6<ø+¶VÕQGD� HQ� \�NVHN� SD\� \LQH������� ������ WULO\RQ� 7/�� LOH� WDUÕP� VHNW|U�QH� DLW�
ROXS�� EXQX������� ������ WULO\RQ�7/�� LOH� XODúWÕUPD�KDEHUOHúPH� VHNW|U�������� ������
WULO\RQ�7/��LOH� LQúDDW�VHNW|U�������������WULO\RQ�7/��LOH�WLFDUHW�VHNW|U��YH�����������
WULO\RQ�7/��LOH�VDQD\L�VHNW|U��L]OHPLúWLU���
�
,÷GÕU�*6<ø+¶VÕQD�GDKD�DOW�VHNW|UOHU�ED]ÕQGD�EDNÕOGÕ÷ÕQGD�������\ÕOÕQGD������WULO\RQ�
7/�RODUDN�JHUoHNOHúHQ�WDUÕP�VHNW|U��KDVÕODVÕQÕQ�KHPHQ�KHPHQ�WDPDPÕQÕQ�oLIWoLOLN�
YH� KD\YDQFÕOÕN� IDDOL\HWL� WDUDIÕQGDQ� VD÷ODQGÕ÷Õ� J|U�OPHNWHGLU�� %DOÕNoÕOÕN� IDDOL\HWLQLQ�
NDWNÕVÕ� ������ PLO\DU� 7/�� LVH� \RN� GHQHFHN� NDGDU� D]GÕU�� %�\�NO�N� DoÕVÕQGDQ� LO�
KDVÕODVÕQGD� G|UG�QF�� VÕUDGD� \HU� DODQ� WLFDUHW� VHNW|U�� KDVÕODVÕ� LVH�� ���� WULO\RQ� 7/�
ROXS�������¶�Q�������WULO\RQ�7/��WRSWDQ�YH�SHUDNHQGH�WLFDUHW�YH������¶VÕQÕ�GD������
WULO\RQ�7/��RWHO�� ORNDQWD�KL]PHWOHUL� KDVÕODVÕ�ROXúWXUPXúWXU��6DQD\L�VHNW|U��KDVÕODVÕ�
LVH� ���� WULO\RQ� 7/� ROXS�� �����¶VÕ� ����� WULO\RQ� 7/�� LPDODW� VDQD\L� KDVÕODVÕQGDQ��
�����
X������WULO\RQ�7/��HOHNWULN��JD]��VX�KDVÕODVÕQGDQ�YH�����¶VÕ�GD��������PLO\DU�
7/��PDGHQFLOLN�YH�WDúRFDNoÕOÕ÷Õ�KDVÕODVÕQGDQ�ROXúPDNWDGÕU��
�
,÷GÕU� LOL� JD\UL� VDIL� \XUWLoL� KDVÕOD� UDNDPODUÕQÕQ� VHNW|UHO� GD÷ÕOÕPÕ� VDELW� IL\DWODUD� J|UH�
LQFHOHQGL÷LQGH�������\ÕOÕ�LWLEDUL\OH�HQ�\�NVHN�SD\ÕQ�\LQH�������LOH�WDUÕP�VHNW|U�QH�
DLW� ROGX÷X� YH� EXQX� ������ LOH� XODúWÕUPD�KDEHUOHúPH�� ������ LOH� LQúDDW�� ����� LOH�
WLFDUHW� YH� ����� SD\� LOH� VDQD\L� VHNW|UOHULQLQ� L]OHGL÷L� GLNNDWL� oHNPHNWHGLU�� ,÷GÕU� LOL�
*6<ø+¶VÕQÕQ�VHNW|UOHUH�J|UH�GD÷ÕOÕPÕ�7DEOR���¶GH�YHULOPLúWLU��



�
�
�
�

���
�

7$%/2�����,ö',5�ø/ø�*6<ø+
1,1�)$$/ø<(7�.2//$5,1$�*g5(�'$ö,/,0,��������
� � � � � � �

&DUL�)L\DWODUOD� 6DELW�)L\DWODUOD�
6HNW|UOHU� �'H÷HU��0LO\RQ�7/��� 6HNW|U�3D\Õ����� *HOLúPH�+Õ]Õ����� �'H÷HU��0LO\RQ�7/��� 6HNW|U�3D\Õ����� *HOLúPH�+Õ]Õ�����

�����7DUÕP� ������������ ������ ������ ��������� ������ ������
������D��dLIWoLOLN�YH�KD\YDQFÕOÕN� ������������ ������ ������ ��������� ������ ������
������E���2UPDQFÕOÕN� �� ����� �������� �� ����� ��������
������F���%DOÕNoÕOÕN� ��������� ����� ������� ������ ����� �������
�����6DQD\L� ����������� ����� ������ �������� ����� ������
������D��0DGHQFLOLN�YH�WDúRFDNoÕOÕ÷Õ� ���������� ����� ������ ������ ����� �������
������E��øPDODW�VDQD\LL� ����������� ����� ������ �������� ����� ������
������F��(OHNWULN��JD]��VX� ����������� ����� ������� �������� ����� ������
�����øQúDDW� ������������ ����� ������ �������� ������ �����
�����7LFDUHW� ����������� ����� ������ �������� ����� ������
������D��7RSWDQ�YH�SHUDNHQGH�WLFDUHW� ����������� ����� ������ �������� ����� ������
������E��2WHO��ORNDQWD�KL]PHWOHUL� ����������� ����� ������ ������� ����� ������
�����8ODúWÕUPD�YH�KDEHUOHúPH� ������������ ������ ������ ��������� ������ ������
�����0DOL�NXUXOXúODU� ����������� ����� ������ �������� ����� ������
�����.RQXW�VDKLSOL÷L� ����������� ����� ������ �������� ����� �����
�����6HUEHVW�PHVOHN�YH�KL]PHWOHU� ����������� ����� ������ ������� ����� ������
������(NVL��ø]DIL�EDQND�KL]PHWOHUL� ����������� ����� ������� �������� ����� ������
����6HNW|UOHU�WRSODPÕ������� ������������� ������ ������ ��������� ������ ������
����'HYOHW�KL]PHWOHUL� ������������ ������ ������ ��������� ������ �����
����.kU�DPDFÕ�ROPD\DQ�|]HO�KL]PHW�NXUXOXúODUÕ� ��������� ����� ������ ������� ����� �����
����7RSODP����������������� ������������� ������� ������ ��������� ������� ������
����øWKDODW�YHUJLVL� ��������� ����� ����� ������ ����� �������
����*6<ø+��$OÕFÕ�IL\DWODUÕ\OD���������� ������������� ������� ������ ��������� ������� ������º»¼ ½ » ¾¿ À ÁÂ
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����������*6<ø+¶QÕQ�%|OJH�YH�7�UNL\H�øoLQGHNL�<HUL�
�
,÷GÕU�LOL�JD\UL�VDIL�\XUWLoL�KDVÕODVÕQÕQ�'R÷X�$QDGROX�%|OJHVL�YH�7�UNL\H�LoLQGHNL�\HUL�
LQFHOHQGL÷LQGH� LVH�� ����� \ÕOÕ� LWLEDUL\OH� LOGH� \DUDWÕODQ� KDVÕODQÕQ� 'R÷X� $QDGROX�
%|OJHVL� KDVÕODVÕQÕQ� �����¶�Q�� YH� 7�UNL\H� KDVÕODVÕQÕQ� LVH� Å���¶ÕQÕ� ROXúWXUGX÷X�
J|U�OPHNWHGLU�� øO� KDVÕODVÕ� \ÕOODU� LWLEDUL\OH� E|OJH� KDVÕODVÕ� LoLQGH� HQ� \�NVHN� SD\D�
������LOH������\ÕOÕQGD�YH�HQ�G�ú�N�SD\D�������LOH������\ÕOÕQGD�XODúPÕúWÕU��<LQH�LO�
KDVÕODVÕQÕQ�7�UNL\H�KDVÕODVÕ� LoLQGHNL�HQ� \�NVHN�SD\Õ�Å���� LOH������ \ÕOÕQGD�YH�HQ�
G�ú�N�SD\Õ�GD�Å����LOH������\ÕOÕQGD�ROPXúWXU��
�
,÷GÕU� LOL� *6<ø+¶VÕQÕQ� 7�UNL\H� YH�'R÷X�$QDGROX� %|OJHVL� LoLQGHNL� \HUL� 7DEOR� ��¶GH�
YHULOPLúWLU��
�

7$%/2�����,ö',5�ø/ø�*6<ø+
6,1,1�7h5.ø<(�9(�'2ö8�$1$'2/8�%g/*(6ø�*6<ø+
6,�ødø1'(.ø�<(5ø��&DUL�)L\DWODUOD���0LO\DU�7/��
� � � � � � � � �

7�UNL\H����� 'R÷X�$QDGROX�%������ ,÷GÕU����� 3D\�����<ÕOODU� *6<ø+�� *HOLúPH��+Õ]Õ������ *6<ø+� *HOLúPH���+Õ]Õ������� *6<ø+�� *HOLúPH���+Õ]Õ������� �������� ��������
����� ���������� ����� ������� ����� ������ ��� ����� �����
����� ���������� ����� �������� ����� ������ ����� ����� �����
����� ���������� ������ �������� ����� ������ ������ ����� �����
����� ����������� ����� �������� ����� ������� ����� ����� �����
����� ����������� ����� ���������� ������ ������� ������ ����� �����
����� ����������� ����� ���������� ����� ������� ����� ����� �����
����� ����������� ����� ���������� ����� ������� ����� ����� �����
����� ������������ ����� ���������� ����� �������� ����� ����� �����
����� ������������ ����� ���������� ����� �������� ����� ����� �����Ã�Ä�Å>Æ�Ä7ÃÈÇ�ÉRÊ Ë

�
,÷GÕU� *6<ø+¶VÕ� E�\�NO�N� LWLEDUL\OH� GH÷HUOHQGLULOGL÷LQGH�� ����� \ÕOÕ� LWLEDUL\OH� FDUL�
IL\DWODUOD� ������ WULO\RQ� 7/� RODQ� LO� *6<ø+¶VÕ� 7�UNL\H� JHQHOLQGH� ���� VÕUDGD�� 'R÷X�
$QDGROX�%|OJHVL�LOOHUL�LoLQGH�LVH�����VÕUDGD�\HU�DOPDNWDGÕU���
�
����������.LúL�%DúÕQD�*6<ø+�
�
.LúL�EDúÕQD�G�úHQ�KDVÕOD�G�]H\L�DoÕVÕQGDQ�,÷GÕU�LOL�LQFHOHQGL÷LQGH�������\ÕOÕQGD�����
�� RODQ� NLúL� EDúÕQD� G�úHQ� *6<ø+� UDNDPÕQÕQ� \ÕOODU� LWLEDUL\OH� LQLúOL� oÕNÕúOÕ� ELU� VH\LU�
L]OH\HUHN�� ����� \ÕOÕQGD� ������ �¶OD� HQ� \�NVHN� VHYL\HVLQH� XODúWÕNWDQ� VRQUD�� �����
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\ÕOÕQGD� ���� �� RODUDN� JHUoHNOHúWL÷L� J|U�OPHNWHGLU�� øO� NLúL� EDúÕQD� G�úHQ� *6<ø+�
UDNDPODUÕ�'R÷X�$QDGROX�%|OJHVL�YH�7�UNL\H�NLúL�EDúÕQD�G�úHQ�*6<ø+�UDNDPODUÕ�LOH�
NDUúÕODúWÕUÕOGÕ÷ÕQGD��KHU�G|QHPGH�E|OJH�YH�7�UNL\H�RUWDODPDODUÕQÕQ�DOWÕQGD�ROGX÷X�
J|U�OPHNWHGLU� �6DGHFH� ����� \ÕOÕQGD� LO� RUWDODPDVÕ� ������� ��� E|OJH� RUWDODPDVÕQÕQ�
������� ��� �VW�QGH� \HU� DOPÕúWÕU��� ����� \ÕOÕQGD�� ���� �� RODUDN� JHUoHNOHúHQ� LO� NLúL�
EDúÕQD� *6<ø+� UDNDPÕ� \DNODúÕN� RODUDN� E|OJH� RUWDODPDVÕQÕQ� ���
L� YH� 7�UNL\H�
RUWDODPDVÕQÕQ����
Õ�VHYL\HVLQGHGLU��
�
,÷GÕU� LOL� NLúL� EDúÕQD� G�úHQ� *6<ø+� UDNDPÕQÕQ� JHOLúLPL� 7�UNL\H� YH� E|OJH� LOH�
NDUúÕODúWÕUPDOÕ�RODUDN�7DEOR���¶GH�YHULOPLúWLU����
�

7$%/2�����,ö',5�ø/ø�.øùø�%$ù,1$�'hù(1�*6<ø+
1,1�7h5.ø<(��9(�'2ö8�$1$'2/8�%g/*(6ø�ø/(�.$5ù,/$ù7,50$6,���
� � � � � � � � � �

7�UNL\H�� 'R÷X�$QDGROX�%|OJHVL� ,÷GÕU�<ÕOODU� %LQ�7/�� *HOLúPH��+Õ]Õ����� ��� %LQ�7/�� *HOLúPH��+Õ]Õ����� ��� %LQ�7/�� *HOLúPH��+Õ]Õ����� ���
����� ������� ����� ������ ������� ����� ������ ������� ��� ����
����� ������� ����� ������ ������� ����� ������ ������� ����� ����
����� �������� ����� ������ ������� ����� ������ ������� ������ ����
����� �������� ����� ������ �������� ����� ������ ������� ����� ������
����� �������� ����� ������ �������� ����� ������ �������� ����� ������
����� �������� ����� ������ �������� ����� ������ �������� ����� ������
����� ���������� ����� ������ �������� ����� ������ �������� ����� ������
����� ���������� ����� ������ �������� ����� ������ �������� ����� ������
����� ���������� ����� ������ ���������� ����� ������ ���������� ����� ����Ã�Ä�Å>Æ�Ä7ÃÈÇ�ÉRÊ Ë
�
�����\ÕOÕ�LWLEDUL\OH��NLúL�EDúÕQD�G�úHQ�JD\UL�VDIL�\XUW�LoL�KDVÕOD�UDNDPÕQÕQ�E�\�NO�÷��
EDNÕPÕQGDQ� ,÷GÕU� LOL� 7�UNL\H� JHQHOLQGH� ���� VÕUDGD� \HU� DOÕUNHQ�� 'R÷X� $QDGROX�
%|OJHVL� LOOHUL� LoHULVLQGH� ��� VÕUDGD� \HU� DOPÕúWÕU�� %|OJH� LOOHULQGHQ� (OD]Õ÷� E|OJH�
LoHULVLQGH�ELULQFL�7�UNL\H�JHQHOLQGH�����ROXUNHQ��$÷UÕ�LOL�E|OJH�YH�7�UNL\H�JHQHOLQGH�
VRQXQFX� ROPXúWXU�� %|OJH� LOOHUL� LoHULVLQGH� NLúL� EDúÕQD� JD\UL� VDIL� JHOLU� RUWDODPDVÕ�
7�UNL\H� RUWDODPDVÕQD� \DNÕQ� LO� EXOXQPDPDNWDGÕU�� %|OJH� LOOHULQGHQ� LON� EHú� LOLQ� NLúL�
EDúÕQD�JHOLU�RUWDODPDVÕ�E|OJH�RUWDODPDVÕQÕQ��]HULQGH�LNHQ��GL÷HU�GRNX]�LOLQ�YHULOHUL�
E|OJH� RUWDODPDVÕQÕQ� DOWÕQGD� NDOPÕúWÕU�� ����� \ÕOÕ� LWLEDUL\OH�� 'R÷X� $QDGROX� %|OJHVL�
LOOHUL� YH� 7�UNL\H� NLúL� EDúÕQD� *6<ø+� UDNDPODUÕ�� E|OJH� YH� 7�UNL\H� VÕUDODPDVÕ� LOH�
ELUOLNWH�7DEOR���¶GH�YHULOPLúWLU��
�
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7$%/2�����%g/*(�ø//(5ø1ø1�.øùø�%$ù,1$�*6<ø+�6,5$/$0$6,��������
� � � � � �

.LúL�%DúÕQD�'�úHQ�*6<ø+�øOOHU� %LQ�7/� *HOLúPH�+Õ]Õ����� �����
7�UNL\H�6ÕUDODPDVÕ� %|OJH�6ÕUDODPDVÕ�

7�UNL\H� ���������� ����� ������ ��� ���
(OD]Õ÷� ���������� ����� ������ ��� ��
7XQFHOL� ���������� ����� ������ ��� ��
0DODW\D� ���������� ����� ������ ��� ��
(U]LQFDQ� ���������� ����� ������ ��� ��
(U]XUXP� ���������� ����� ������ ��� ��
'R÷X�$QDGROX� ���������� ����� ������ ��� ���
.DUV� ���������� ����� ���� ��� ��
9DQ� ���������� ����� ���� ��� ��
,÷GÕU� ���������� ����� ���� ��� ��
$UGDKDQ�� ���������� ����� ���� ��� ��
+DNNDUL� ���������� ����� ���� ��� ���
Bingöl� �������� ����� ���� ��� ���
%LWOLV� �������� ����� ���� ��� ���
0Xú� �������� ����� ���� ��� ���
$÷UÕ� �������� ����� ���� ��� ���Ã�Ì�Í�Î�Ì�Ï	Ç�ÉRÊ Ë

�
����������øOoHOHUH�*|UH�*6<ø+¶QÕQ�'D÷ÕOÕPÕ�
�
,÷GÕU� LOL�*6<ø+¶VÕQÕQ� LOoHOHU� LWLEDUL\OH� GD÷ÕOÕPÕ� LQFHOHQGL÷LQGH��*6<ø+¶\D� HQ� E�\�N�
NDWNÕ\Õ� 0HUNH]� LOoHQLQ� \DSWÕ÷Õ� J|U�OPHNWHGLU�� 'ø(¶QLQ� LOoHOHU� LWLEDUL\OH�
GH÷HUOHQGLUPH\H� LPNDQ� YHUHQ� HQ� VRQ� \D\ÕQODGÕ÷Õ� ����� \ÕOÕ� YHULOHULQH� J|UH�� FDUL�
IL\DWODUOD������WULO\RQ�7/�RODUDN�JHUoHNOHúHQ�LO�*6<ø+¶VÕQÕQ�������¶L������WULO\RQ�7/��
0HUNH]�LOoH\H�DLW�ROXS���ONH�*6<ø+¶VÕQD�\DSWÕ÷Õ�NDWNÕ�LVH�Å���¶GLU��0HUNH]�LOoHGHQ�
VRQUD� ������¶OÕN� SD\OD� ����� WULO\RQ� 7/�� 7X]OXFD� LNLQFL� VÕUDGD�� �����¶O�N� SD\OD�
�������PLO\DU�7/��$UDOÕN� LOoHVL��o�QF��VÕUDGD�YH������¶OLN�SD\OD��������PLO\DU�7/��
.DUDNR\XQOX� LOoHVL� VRQ� VÕUDGD� \HU� DOPÕúWÕU�� ���� LOoH� LoHULVLQGH��*6<ø+� DoÕVÕQGDQ�
0HUNH]�LOoH�������.DUDNR\XQOX�LOoHVL������ROPXúWXU���
�
,÷GÕU� LOL�*6<ø+¶VÕQÕQ������\ÕOÕ� LWLEDUL\OH� LOoHOHUH�J|UH�GD÷ÕOÕPÕ�YH� LOoHOHU�VÕUDODPDVÕ�
7DEOR���¶GH�YHULOPLúWLU��
�
�
�
�
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7$%/2�����,ö',5�ø/ø�*6<ø+
1,1�ø/d(/(5(�*g5(�'$ö,/,0,��������
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øOoH�$GÕ� *6<ø+��0LO\RQ�7/�� øO�øoLQGHNL�3D\Õ����� øO�øoLQGHNL�6ÕUDODPDVÕ� 7�UNL\H�øoLQGHNL�3D\Õ����� 7�UNL\H�6ÕUDODPDVÕ�
0HUNH]� ���������� ������������������ �� ������ ����
7X]OXFD� ���������� ������������������ �� ������ ����
$UDOÕN� �������� ������������������� �� ������ ����
.DUDNR\XQOX� �������� ������������������� �� ������ ����
,÷GÕU� ����������� ��������������� ����� ������ ���Ã�Ä�Å>Æ�Ä7ÃÈÇ�ÉRÊ Ë
�
������6RV\R�(NRQRPLN�*HOLúPLúOLN�'XUXPX�
�
����¶OL� \ÕOODUD�NDGDU�JHOLúPHQLQ� WHPHO� J|VWHUJHVL� RODUDN�J|U�OHQ�NLúL�EDúÕQD�JHOLU��
WRSOXPVDO� JHOLúPLúOL÷L� \HWHULQFH� DoÕNOD\DPD\DQ�� \DOQÕ]FD� WDOHS� JHQLúOHPHVLQL�
DoÕNOD\DELOHQ� GDU� NDSVDPOÕ� ELU� J|VWHUJHGLU�� *HUoHNWH� JHOLúPH� NDYUDPÕ�� IL]LNL�
NDSDVLWH� E�\�NO�÷�� YH� JHOLU� DUWÕúÕ� JLEL� LNWLVDGL� JHOLúPHOHU� \DQÕQGD�� EXQODUÕQ� JHOLU�
JUXSODUÕ�YH�E|OJHOHU�DUDVÕ�GD÷ÕOÕPÕ� LOH�VRV\DO�YH�N�OW�UHO�ELULNLPOHULQ�\DQVÕWÕODELOGL÷L�
WRSOXPVDO� JHOLúPH� G�]H\LQL� LIDGH� HWPHNWHGLU�� %X� DQOD\ÕúOD� JHOLúPe; ülkenin 

HNRQRPLN�� VRV\DO�� VL\DVDO� YH� N�OW�UHO� \DSÕODUÕQGDNL� LOHUOHPH\L� NDSVDPDNWD� YH� ELU�
E�W�Q� ROXúWXUPDNWDGÕU�� %X� EDNÕPGDQ�� LOOHULQ� YH� E|OJHOHULQ� JHOLúPLúOLN�
VÕUDODPDVÕQGD�� NLúL� EDúÕQD� G�úHQ�PLOOL� JHOLULQ� DUWÕUÕOPDVÕ� úHNOLQGH� |]HWOHQHELOHFHN�
LNWLVDGL� E�\�PH� NDYUDPÕ\OD� EHUDEHU�� \DSÕVDO� YH� LQVDQL� JHOLúPH\L� LoLQH� DODQ� YH�
|Oo�OHELOHQ� E�W�Q� VRV\DO� GH÷LúNHQOHUL� GH� LoHUHQ� ELU� ³VRV\R�HNRQRPLN� JHOLúPH´�
|Oo�W��GDKD�DQODPOÕ�RODELOPHNWHGLU��
�
%X� DPDoOD� EX� E|O�PGH� ,÷GÕU� LOLQLQ� VRV\R�HNRQRPLN� \DSÕVÕ�� NLúL� EDúÕQD� JHOLU�
G�]H\LQLQ�\DQÕ�VÕUD��GL÷HU�J|VWHUJHOHU��HNRQRPLN��VRV\DO��N�OW�UHO��DoÕVÕQGDQ�GD�HOH�
DOÕQÕS� GH÷HUOHQGLULOPLúWLU�� ,÷GÕU� LOLQLQ� VRV\R�HNRQRPLN� JHOLúPLúOLN� G�]H\L�
LQFHOHQLUNHQ��'HYOHW�3ODQODPD�7HúNLODWÕ��'37���%|OJHVHO�*HOLúPH�YH�<DSÕVDO�8\XP�
*HQHO� 0�G�UO�÷�¶QFH� ����� YH� ����� \ÕOODUÕQGD� \DSÕOPÕú� RODQ� ³øOOHULQ� 6RV\R�
(NRQRPLN�*HOLúPLúOLN�6ÕUDODPDVÕ�$UDúWÕUPDODUÕ´QGDQ�\DUDUODQÕOPÕúWÕU��
��
øON�DUDúWÕUPD�$UDOÕN�����¶WHNL�LGDUL�\DSÕ\Õ�HVDV�DOGÕ÷ÕQGDQ����LOL��LNLQFL�DUDúWÕUPD�LVH�
����
WHNL� LGDUL� \DSÕ\Õ� HVDV� DOGÕ÷ÕQGDQ� ��� LOL� NDSVDPDNWDGÕU�� $UDúWÕUPDODUGD� LO�
|OoH÷LQGH� ��� J|VWHUJH� NXOODQÕOPÕúWÕU�� $UDúWÕUPDGD� NXOODQÕODQ� J|VWHUJHOHU��
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GHPRJUDIL�� LVWLKGDP�� H÷LWLP�� VD÷OÕN�� DOW\DSÕ�� YH� LOOHUGH� RQ� ELQ� NLúL\H� G�úHQ� |]HO�
RWRPRELO�� PRWRUOX� NDUD� WDúÕWÕ�� IHUW� EDúÕQD� G�úHQ� WHOHIRQ� NRQW|U� GH÷HUL� YH� HOHNWULN�
PLNWDUÕ� YH� \HúLO� NDUWD� VDKLS� Q�IXV� RUDQÕQÕ� LoHUHQ� GL÷HU� UHIDK� J|VWHUJHOHULQGHQ�
ROXúDQ� VRV\DO� J|VWHUJHOHUOH�� LPDODW� VDQD\L�� LQúDDW�� WDUÕP� YH� PDOL� J|VWHUJHOHUGHQ�
ROXúDQ�HNRQRPLN�J|VWHUJHOHUGLU��
�
øOOHULQ� VRV\R�HNRQRPLN� JHOLúPLúOLN� VÕUDODPDVÕ�� HNRQRPLN� YH� VRV\DO� \DSÕODUÕ� WHPVLO�
HGHQ����GH÷LúNHQLQ�RUWDN�ELOHúNHVL�RODUDN�YH� WHPHO�ELOHúHQ�GH÷HUOHUL�HVDV�RODUDN�
ROXúWXUXOPXúWXU�� 2OXúWXUXODQ� EX� VÕUDODPD� YH� EX� VÕUDODPD\D� HVDV� WHúNLO� HGHQ�
HQGHNV�GH÷HUOHUL�RULMLQDO�oDOÕúPDGDQ�D\QHQ�DOÕQDUDN�7DEOR���¶GD�YHULOPLúWLU��
�
%XUDGD�� LOOHULQ� VRV\R�HNRQRPLN� JHOLúPLúOLN� VÕUDODPDVÕQÕ� YH� HQGHNV� GH÷HUOHULQL�
EHOLUOH\HQ�WHPHO�IDNW|UOHU��LOOHULQ�VDKLS�ROGXNODUÕ�Q�IXV�E�\�NO�÷���\�]|Oo�P��\D�GD�
úHKLUOHúPH�RUDQÕ�JLEL�ELU�WDNÕP�\�]H\VHO�E�\�NO�NOHU�GH÷LOGLU��6ÕUDODPD\Õ�EHOLUOH\HQ�
EDúOÕFD� IDNW|UOHU�� LOOHUGHNL� GHPRJUDILN� \DSÕQÕQ�� LúJ�F�� WDOHELQLQ�� H÷LWLP� YH� VD÷OÕN�
KL]PHWOHULQLQ�� IL]LNL� YH� VRV\DO� DOW\DSÕ� RODQDNODUÕQÕQ�� �UHWLP� VHYL\HVLQLQ� YH� KHU�
úH\GHQ�|QHPOLVL�JHOLU�G�]H\LQLQ�LO�Q�IXVXQXQ�LKWL\DoODUÕQÕ�NDUúÕODPDGD�VD÷ODGÕNODUÕ�
EDúDUÕGÕU���
�
&R÷UDIL� E|OJH� WDQÕPÕ� oHUoHYHVLQGH� \DSÕODQ� VÕUDODPD� VRQXoODUÕQD� J|UH�� 'R÷X�
Anadolu Bölgesi ��������� HQGHNV� GH÷HUL\OH� VRQXQFX� VÕUDGD� \HU� DOPÕúWÕU�� ,÷GÕU� LOL�
LVH������\ÕOÕ�DUDúWÕUPDVÕQGD����������HQGHNV�GH÷HUL�LOH��ONH�JHQHOLQGH�����VÕUDGD�
YH� E|OJH� LOOHUL� LoHULVLQGH� ��� VÕUDGD� \HU� DOÕUNHQ�� ����� \ÕOÕ� DUDúWÕUPDVÕQGD� ���������
HQGHNV� GH÷HUL� LOH� �� VÕUD� LOHUOH\HUHN� �ONH� JHQHOLQGH� ���� VÕUDGD� YH� E|OJH� LOOHUL�
LoHULVLQGH� LVH����VÕUDGD�\HU�DOPÕúWÕU��(OD]Õ÷��'R÷X�$QDGROX�%|OJHVL� LOOHUL� LoHULVLQGH�
1. ve üONH� JHQHOLQGH� ���� ROXUNHQ�� 0Xú� LVH� KHP� E|OJH� KHP� GH� �ONH� JHQHOLQGH�
VRQXQFX� ROPXúWXU�� �.DUúÕODúWÕUPDQÕQ� D\QÕ� ED]GD� ROPDVÕ� LoLQ� ����� \ÕOÕ�
VÕUDODPDVÕQGDQ� ����� \ÕOÕQGDQ� VRQUD� LO� RODQ�<DORYD��.DUDE�N��.LOLV��2VPDQL\H� YH�
'�]FH�LOOHUL�oÕNDUWÕOPÕúWÕU��%X�EHú�LO������\ÕOÕ�VÕUDODPDVÕQGDQ�oÕNDUÕOPDGÕ÷ÕQGD�,÷GÕU�
LOL�\LQH������VÕUDODPDVÕQGD�ROGX÷X�JLEL�����VÕUDGD�\HU�DOPDNWDGÕU���
�
�
�
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7$%/2�����ø//(5ø1�626<2�±�(.2120ø.�*(/øù0øù/ø.�6,5$/$0$6,�
� � � � � �

6ÕUD�1R� øO�$GÕ� (QGHNV� 6ÕUD�1R� øO�$GÕ� (QGHNV�
����� øVWDQEXO� �������� ������ .ÕUúHKLU� ���������
����� $QNDUD� �������� ������ $UWYLQ� ���������
����� ø]PLU� �������� ������ $I\RQ� ���������
����� .RFDHOL� �������� ������ Düzce� ���������
����� %XUVD� �������� ������ Çorum� ���������
����� (VNLúHKLU� �������� ������ 2VPDQL\H� ���������
����� 7HNLUGD÷� �������� ������ .DKUDPDQPDUDú� ���������
����� $GDQD� �������� ������ 1L÷GH� ���������
����� <DORYD� �������� ������ *LUHVXQ� ���������

������ $QWDO\D� �������� ������ .DVWDPRQX� ���������
������ .ÕUNODUHOL� �������� ������ 7XQFHOL� ���������
������ 'HQL]OL� �������� ������ 6LYDV� ���������
������ 0X÷OD� �������� ������ .LOLV� ���������
������ %ROX� �������� ������ %DUWÕQ� ���������
������ %DOÕNHVLU� �������� ������ $NVDUD\� ���������
������ (GLUQH� �������� ������ 6LQRS� ���������
������ 0HUVLQ� �������� ������ (U]LQFDQ� ���������
������ %LOHFLN� �������� ������ dDQNÕUÕ� ���������
������ .D\VHUL� �������� ������ (U]XUXP� ���������
������ *D]LDQWHS� �������� ������ 7RNDW� ���������
������ =RQJXOGDN� �������� ������ 2UGX� ���������
������ $\GÕQ� �������� ������ 'L\DUEDNÕU� ���������
������ 6DNDU\D� �������� ������ <R]JDW� ���������
������ Çanakkale� �������� ������ $GÕ\DPDQ� ���������
������ 0DQLVD� �������� ������ %D\EXUW� ���������
������ .RQ\D� �������� ������ .DUV� ���������
������ Karabük� �������� ������ ùDQOÕXUID� ���������
������ ,VSDUWD� �������� ������ ,÷GÕU� ���������
������ +DWD\� �������� ������ %DWPDQ� ���������
������ 8úDN� �������� ������ *�P�úKDQH� ���������
������ %XUGXU� �������� ������ 0DUGLQ� ���������
������ 6DPVXQ� �������� ������ 6LLUW� ���������
������ .ÕUÕNNDOH� �������� ������ $UGDKDQ� ���������
������ 1HYúHKLU� ��������� ������ 9DQ� ���������
������ .DUDPDQ� ��������� ������ BingöO� ���������
������ (OD]Õ÷� ��������� ������ +DNNDUL� ���������
������ 5L]H� ��������� ������ ùÕUQDN� ���������
������ 7UDE]RQ� ��������� ������ %LWOLV� ���������
������ $PDV\D� ��������� ������ $÷UÕ� ���������
������ Kütahya� ��������� ������ 0Xú� ���������
������ 0DODW\D� ��������� � � �Ã�Ì�Í�Î�Ì�Ï�Ç�Ê Ð Ð Ñ�Ò_Ó Î)Ô�Õ�Ö�Í�Õ�×.Ë�Ï�Õ�Î�Õ�ØMÓ ÏtÙ>Ñ�Ð Ó Ú�ØMÓ Ú�Ð Ó Ï7Ô�Û ÒKÌ�Ð Ì�Ø+Ì�Ö�Û�Ä�Ò.Ì�Ú�Ü@Û Ò�Ø+Ì�Ö�Û�Ý.Þ�ß	ß�à	á.â	É�ã�ä�å �

�
$UDúWÕUPDQÕQ� GL÷HU� DPDoODUÕQGDQ� ELULVL� GH�� HúGH÷HU� JHOLúPLúOLN� VHYL\HVLQH� VDKLS�
LOOHULQ� EHOLUOHQPHVL� YH� �ONH� JHQHOLQGH� KRPRMHQ� DODQODUÕQ� VDSWDQPDVÕGÕU�� <DSÕODQ�
çözümlemeleU�YH�GH÷HUOHQGLUPHOHU�VRQXFXQGD��ONH��IDUNOÕ�JHOLúPLúOLN�G�]H\OHULQGH�
��D\UÕ�JUXED�D\UÕOPÕúWÕU��%X�D\UÕPD�J|UH�ELULQFL�JUXSWD���� LNLQFL�JUXSWD������o�QF��
JUXSWD�����G|UG�QF��JUXSWD����YH�EHúLQFL�JUXSWD�LVH����LO�\HU�DOPDNWDGÕU���
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*HOLúPLúOLN� HQGHNVLQH� J|UH� NDGHPHOL� LO� JUXSODUÕQÕQ� GD÷ÕOÕPÕ� RULMLQDO� oDOÕúPDGDQ�
D\QHQ�DOÕQDUDN�7DEOR���¶GH�YHULOPLúWLU��
�

7$%/2�����*(/øù0øù/ø.�(1'(.6ø1(�*g5(�.$'(0(/ø�ø/�*583/$5,�
��'HUHFHGH��*HOLúPLú�
øOOHU�

��'HUHFHGH��*HOLúPLú�
øOOHU�

��'HUHFHGH��*HOLúPLú�
øOOHU�

��'HUHFHGH��*HOLúPLú�
øOOHU�

��'HUHFHGH��*HOLúPLú�
øOOHU�

���øVWDQEXO� �����(VNLúHKLU� �����.RQ\D� �����2VPDQL\H� �����%D\EXUW�
���$QNDUD� �����7HNLUGD÷��   2. Karabük� �����.DKUDPDQPDUDú� �����.DUV�
���ø]PLU� �����$GDQD� �����,VSDUWD� �����1L÷GH� �����ùDQOÕXUID�
���.RFDHOL� �����<DORYD� �����+DWD\� �����*LUHVXQ� �����,÷GÕU�
���%XUVD� �����$QWDO\D� �����8úDN� �����.DVWDPRQX� �����%DWPDQ�

� �����.ÕUNODUHOL� �����%XUGXU� �����7XQFHOL� �����*�P�úKDQH�
� �����'HQL]OL� �����6DPVXQ� �����6LYDV� �����0DUGLQ�
� �����0X÷OD� �����.ÕUÕNNDOH� �����.LOLV� �����6LLUW�
� �����%ROX� �����1HYúHKLU� �����%DUWÕQ� �����$UGDKDQ�
� ����%DOÕNHVLU� ����.DUDPDQ� ����$NVDUD\� ����9DQ�
� ����(GLUQH� ����(OD]Õ÷� ����6LQRS� 11. Bingöl�
� ����0HUVLQ� ����5L]H� ����(U]LQFDQ� ����+DNNDUL�
� ����%LOHFLN� ����7UDE]RQ� ����dDQNÕUÕ� ����ùÕUQDN�
� ����.D\VHUL� ����$PDV\D� ����(U]XUXP� ����%LWOLV�
� ����*D]LDQWHS� 15. Kütahya� ����7RNDW� ����$÷UÕ�
� ����=RQJXOGDN� ����0DODW\D� ����2UGX� ����0Xú�
� ����$\GÕQ� ����.ÕUúHKLU� ����'L\DUEDNÕU� �
� ����6DNDU\D� ����$UWYLQ� ����<R]JDW� �
� 19. Çanakkale� ����$I\RQ� ����$GÕ\DPDQ� �
� ����0DQLVD� 20. Düzce� � �
� � 21. Çorum� � �Ã�Ì�Í�Î�Ì�Ï�Ç�Ê Ð Ð Ñ�Ò_Ó Î)Ô�Õ�Ö�Í�Õ�×.Ë�Ï�Õ�Î�Õ�ØMÓ ÏtÙ"Ñ�Ð Ó Ú�ØMÓ Ú�Ð Ó Ï7Ô�Û ÒKÌ�Ð Ì�Ø+Ì�Ö�Û�Ä�Ò.Ì�Ú�Ü@Û Ò@Ø+Ì�Ö�Û�Ý.Þ�ß�ß�à	á.â	É�ã�ä�å �

�
7DEORGDQ�GD�J|U�OG�÷��JLEL� ,÷GÕU� LOL�EX�oDOÕúPD\D�J|UH�EHúLQFL�GHUHFHGH�JHOLúPLú�
LOOHU� JUXEXQGD� \HU� DOPDNWDGÕU�� *UXSWD� \HU� DODQ� LOOHULQ� VRV\R�HNRQRPLN�
göstergHOHULQH� EDNÕOGÕ÷ÕQGD�� JHQHO� RODUDN� 7�UNL\H� RUWDODPDVÕQÕQ� DOWÕQGD� GH÷HUOHU�
DOGÕNODUÕ�J|U�OPHNWHGLU��<LQH��'R÷X�$QDGROX�%|OJHVL�LOOHUL�DUDVÕQGD�\HU�DODQ�LOOHUGHQ�
0Xú��$÷UÕ��%LWOLV��+DNNDUL��%LQJ|O��9DQ��$UGDKDQ�YH�.DUV�LOOHUL�GH�EHúLQFL�GHUHFHGH�
JHOLúPLú� LOOer grubunda; Erzurum, Erzincan ve Tunceli illeri dördüncü derecede 

JHOLúPLú� LOOHU�JUXEXQGD��0DODW\D�YH�(OD]Õ÷� LOOHUL�GH��o�QF��GHUHFHGH�JHOLúPLú� LOOHU�
JUXEXQGD�\HU�DOPÕúWÕU��
�
$UDúWÕUPD\D�J|UH� ,÷GÕU� LOLQLQ�GH� LoLQGH�\HU� DOGÕ÷Õ� EHúLQFL�GHUHFHGH�JHOLúPLú� LOOHULQ�
WDPDPÕ� 'R÷X� YH� *�QH\GR÷X� E|OJHOHULQGH� ROPDN� �]HUH� ��� LOL� NDSVDPDNWDGÕU��
*UXSWDNL�W�P�LOOHU�NDONÕQPDGD�|QFHOLNOL�LOOHU�NDSVDPÕQGD�ROXS��VDKLS�ROGXNODUÕ�RUWDN�
|]HOOLNOHU�ú|\OH�VÕUDODQPDNWDGÕU��
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��� hONH�WRSUDNODUÕQÕQ����¶LQL��Q�IXVXQ�LVH�DQFDN������¶LQL�ROXúWXUDQ�JUXSWD��
Q�IXVXQ����¶L�NÕUVDO�DODQGD�\DúDPDNWDGÕU��1�IXV��\R÷XQOX÷X�����NLúL�NP æ ��
�ONH� RUWDODPDVÕQÕQ� ���� NLúL�NP æ �� ROGXNoD� DOWÕQGDGÕU�� 1�IXV� DUWÕú� KÕ]Õ�
�Å������ �ONH� RUWDODPDVÕQÕQ� �Å������ �]HULQGH� LNHQ�� GR÷XUJDQOÕN� KÕ]Õ�
RUWDODPDQÕQ�LNL�NDWÕGÕU��*UXSWD�EXOXQDQ�LOOHUGHQ�GL÷HU�LOOHUH�\R÷XQ�ELU�J|o�
\DúDQPDNWDGÕU��

��� 7HPHO� VRV\DO� J|VWHUJHOHUGHQ�� RNXU�\D]DUOÕN� RUDQÕ�� NDGÕQ� Q�IXVXQ� H÷LWLP�
G�]H\L�� LON|÷UHWLP� YH� OLVHOHUGH�RNXOODúPD�RUDQODUÕ� GD� W�P�JUXSODU� LoLQGH�
HQ�G�ú�N�G�]H\GHGLU��hONH�JHQHOLQGH�RNXU�\D]DU�Q�IXV�RUDQÕ������� LNHQ�
JUXEX�ROXúWXUDQ�LOOHUGH������¶GLU��

��� &R÷UDIL� RODUDN� GD÷OÕN� YH� HQJHEHOL� ELU� DUD]L� \DSÕVÕQD� VDKLS� RODQ� JUXSWDNL�
LOOHUGH��WDUÕPD�HOYHULúOL�DODQODU��GL÷HU�\|UHOHUH�J|UH�GDKD�D]GÕU��

��� 7RSODP� LVWLKGDPÕQ� �����¶�� WDUÕP� VHNW|U�QGH� oDOÕúÕUNHQ�� DQFDN� ����¶X�
VDQD\L� VHNW|U�QGH� oDOÕúPDNWDGÕU�� 7HPHO� HNRQRPLN� IDDOL\HWOHULQ� WDUÕP� YH�
|]HOOLNOH�GH�KD\YDQFÕOÕNWD�\R÷XQODúPÕú�ROPDVÕQD�UD÷PHQ��WDUÕPVDO��UHWLP�
GH÷HUL��ONH�WDUÕPVDO��UHWLP�GH÷HULQLQ�����¶L�NDGDUGÕU��.ÕUVDO�Q�IXV�EDúÕQD�
G�úHQ� WDUÕPVDO� �UHWLP� GH÷HUL� GH�� W�P� JUXSODU� LoLQGH� HQ� G�ú�N� GH÷HUH�
VDKLSWLU��*UXSWD� WDUÕPVDO� YHULPOLOLN�G�ú�N�ROXS�� WDUÕP�VHNW|U�QGH�|QHPOL�
|Oo�GH�JL]OL�LúVL]OLN�VRUXQX�GD�EXOXQPDNWDGÕU��

��� *UXSWD�� WHPHO� HNRQRPLN� IDDOL\HWOHUGHQ� VDQD\L� YH� KL]PHWOHU� VHNW|UOHULQLQ�
JHOLúPHGL÷L� L]OHQPHNWHGLU�� *UXSWD� RUWD� YH� E�\�N� |OoHNOL� �UHWLP� \DSDQ�
VDQD\L� WHVLVOHULQLQ� VD\ÕVÕ� ��� ROXS�� EXQODUÕQ� GD� E�\�N� ELU� NÕVPÕ� NDPX\D�
DLWWLU�� )HUW� EDúÕQD� G�úHQ� LPDODW� VDQD\L� NDWPD� GH÷HUL� 7�UNL\H� ���� NDEXO�
HGLOLUVH�JUXEXQ�GH÷HUL�VDGHFH��¶WLU��

��� %HúLQFL� GHUHFHGH� JHOLúPLú� LOOHU� JUXEXQXQ� *6<ø+¶GDQ� DOGÕ÷Õ� SD\� �����
G�]H\LQGHGLU�� hONH� JHQHOLQGH� NLúL� EDúÕQD� G�úHQ� *6<ø+� ���� NDEXO�
HGLOGL÷LQGH��EX�UDNDP�JUXEX�ROXúWXUDQ�LOOHUGH���¶GLU��%X�JUXSWDNL�LOOHU���ONH�
RUWDODPD�JHOLU�VHYL\HVLQLQ�\DUÕVÕQÕQ�DOWÕQGD�JHOLUH�VDKLSWLUOHU��

��� *UXEXQ� WRSODP� EDQND� PHYGXDWÕ� LoLQGHNL� SD\Õ� Å�� LNHQ�� WRSODP� EDQND�
NUHGLOHUL�LoLQGHNL�SD\Õ�����¶GLU���

g]HW� RODUDN�� EHúLQFL� GHUHFHGH� JHOLúPLú� LOOHU� JUXEXQXQ� VRV\R�ekonomik gösterge 

GH÷HUOHUL� NDGHPHOL� LO� JUXSODUÕ� DUDVÕQGD� HQ� G�ú�N� GH÷HUOHUH� VDKLSWLU�� *HOLúPLúOLN�
düzeyi göreli olaraN�G�ú�N�G�]H\GH�RODQ�EX�JUXSWDQ�GL÷HU�JUXSODUD�\R÷XQ�ELU�J|o�
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\DúDQPDNWDGÕU�� *|o� ROJXVX�� JUXEXQ� GXUJXQOX÷XQD� YH� JHULOHPHVLQH� QHGHQ�
ROPDNWDGÕU�� *UXEX� ROXúWXUDQ� LOOHUGH� UHIDK� VHYL\HVLQLQ� \�NVHOWLOHUHN�� GL÷HU� JUXSODU�
DUDVÕQGDNL�JHOLúPLúOLN� IDUNOÕOÕNODUÕQÕQ�D]DOWÕOPDVÕQGD�J|o��GXUGXUDFDN�SROLWLNDODU�YH�
X\JXODPDODU�E�\�N�|QHP�WDúÕPDNWDGÕU�����
�
&R÷UDIL�E|OJHOHUH�J|UH�\DSÕODQ�GH÷HUOHQGLUPHOHUGH� ,÷GÕU� LOLQLQ�GH� LoLQGH�\HU�DOGÕ÷Õ�
'R÷X� $QDGROX� %|OJHVL� VRV\R�HNRQRPLN� JHOLúPLúOL÷L� \DQVÕWDQ� HQGHNV� GH÷HUOHUL\OH�
VRQ� VÕUDGD�EXOXQPDNWDGÕU��1�IXV� EDNÕPÕQGDQ� VRQ� VÕUDGD� EXOXQDQ�'R÷X�$QDGROX�
%|OJHVLQGH� ELU� PLO\RQXQ� �]HULQGH� Q�IXVD� VDKLS� LO� EXOXQPDPDNWDGÕU�� 1�IXV�
\R÷XQOX÷X� EDNÕPÕQGDQ� HQ� G�ú�N� GH÷HUH� VDKLS� RODQ� E|OJHGH� NLORPHWUHNDUH\H� ���
NLúL� G�úPHNWHGLU�� %|OJHGH� RUWDODPD� KDQH� KDONÕ� E�\�NO�÷�� ����� ROXS�� JHQLú� DLOH�
\DSÕVÕ� K�N�P� V�UPHNWHGLU�� 'R÷XUJDQOÕN� RUDQÕ� YH� EHEHN� |O�P� KÕ]ODUÕQÕQ� \�NVHN�
ROGX÷X� E|OJH�� Å��� EHEHN� |O�P� KÕ]Õ\OD� E|OJHOHU� DUDVÕ� VÕUDODPDGD� HQ� DOWWD� \HU�
DOPDNWDGÕU���
�
øVWLKGDPÕQ� VHNW|UHO� GD÷ÕOÕPÕ� LWLEDUL\OH�� WDUÕP� D÷ÕUOÕNOÕ� ELU� \DSÕQÕQ� J|]OHQGL÷L� 'R÷X�
$QDGROX� %|OJHVLQGH�� ]LUDDW� LúNROXQGD� oDOÕúDQODUÕQ� WRSODP� LVWLKGDPD� RUDQÕ�
������¶GLU�� 7DUÕPVDO� PHNDQL]DV\RQ� EDNÕPÕQGDQ� HQ� JHUL� E|OJHOHUGHQ� ELUL� RODQ�
'R÷X�$QDGROX�%|OJHVL�WDUÕPVDO�YHULPOLOL÷LQ�GH�HQ�G�ú�N�ROGX÷X�E|OJHGLU��6DQD\LGH�
LVWLKGDP� HGLOHQOHULQ� WRSODP� LVWLKGDPD� RUDQÕ� ������� WLFDUHW� VHNW|U�QGH� LVWLKGDP�
HGLOHQOHULQ�RUDQÕ������YH�PDOL�NXUXPODUGD�LVWLKGDP�HGLOHQOHULQ�RUDQÕ��������ROXS��
E|OJHOHU�DUDVÕ�VÕUDODPDGD�HQ�G�ú�N�GH÷HUOHUH�VDKLSWLU���
�
'R÷X� $QDGROX� %|OJHVLQLQ� 7�UNL\H� WRSODP�PHYGXDWÕ� LoLQGHNL� SD\Õ� ������� WRSODP�
EDQND� NUHGLOHUL� LoLQGHNL� SD\Õ� GD� ������ G�]H\LQGHGLU�� 'R÷X� $QDGROX� %|OJHVLQGH�
NXOODQGÕUÕODQ� WDUÕPVDO�� VÕQDL�� WLFDUL� YH� WXUL]P� NUHGLOHUL� LWLEDUL\OH� GH� �ONH� JHQHOLQGH�
VRQ� VÕUDGDGÕU�� .DPX�ND\QDNODUÕQÕQ� |QHPOL� |Oo�GH� WUDQVIHU� HGLOGL÷L� 'R÷X�$QDGROX�
%|OJHVL��NDPX�JHOLUOHUL�ROXúXPXQD�*�QH\GR÷X�$QDGROX�%|OJHVLQGHQ�VRQUD�HQ�D]�
NDWNÕ� YHUHQ� DQFDN� NDPX� \DWÕUÕPODUÕQGDQ� HQ� oRN� \DUDUODQDQ� �o�QF�� E|OJH�
NRQXPXQGDGÕU��.LúL�EDúÕQD�WHúYLN�EHOJHOL�\DWÕUÕP�WXWDUÕQGD�HQ�G�ú�N�GH÷HUH�'R÷X�
$QDGROX� %|OJHVL� VDKLSWLU�� <LQH� GÕú� WLFDUHW� UDNDPODUÕQGD� GD� D\QÕ� GXUXP� V|]�
NRQXVXGXU��
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7�UNL\H�&XPKXUL\HWL�.DUD\ROODUÕ� DVIDOW� \RO�RUDQÕ�EDNÕPÕQGDQ� � VRQ� VÕUDGD� \HU�DODQ�
'R÷X� $QDGROX� %|OJHVL�� GL÷HU� DOW\DSÕ� YH� UHIDK� J|VWHUJHOHULQGH� GH� DOWÕQFÕ� YH\D�
\HGLQFL�VÕUDGD�EXOXQPDNWDGÕU��
�
(NRQRPLN�YH�VRV\DO�J|VWHUJHOHU�EDNÕPÕQGDQ�VRQ�VÕUDODUGD�\HU�DODQ�'R÷X�$QDGROX�
Bölgesi sosyo�HNRQRPLN� JHOLúPLúOLN� G�]H\L� EDNÕPÕQGDQ� GD� VRQ� VÕUDGD� \HU�
DOPDNWDGÕU��%X�GXUXPXQ�GR÷DO�ELU�VRQXFX�RODUDN�HQ�oRN�J|o�YHUHQ�FR÷UDIL�E|OJHGLU��
*HQHO�RODUDN� UHIDKÕQ�E|OJHVHO�G�]H\GH�GHQJHVL]�GD÷ÕOÕPÕQÕQ�ELU�VRQXFX�RODQ�J|o�
ROJXVX�� D\QÕ� ]DPDQGD� UHIDKÕQ� GHQJHVL]� GD÷ÕOÕPÕQÕ� GD� EHVOHPHNWHGLU�� 6RQXo�
RODUDN��'R÷X�$QDGROX�%|OJHVLQGHQ�GÕúD�J|o��GXUGXUDUDN�� E|OJH� LoLQGH� VHoLOHFHN�
JHOLúPH�PHUNH]OHULQH�\|QOHQGLUHFHN�SROLWLNDODU�|QHPLQL�NRUXPDNWDGÕU��
�
,÷GÕU� LOLQLQ� VRV\R�HNRQRPLN� JHOLúPLúOLN� G�]H\L� LOoHOHU� LWLEDUL\OH� GH÷HUOHQGLULOGL÷LQGH�
LVH��0HUNH]�LOoHQLQ��7�UNL\H�JHQHOLQGH�LQFHOHQHQ�����LOoH�LoHULVLQGH������VÕUDGD�� LO�
LoHULVLQGH�LVH�ELULQFL�VÕUDGD�\HU�DOGÕ÷Õ�J|U�OPHNWedir. Tuzluca ilçesi ise il içerisinde 

VRQ�VÕUDGD�\HU�DOÕUNHQ��7�UNL\H�JHQHOLQGH������VÕUDGD�EXOXQPDNWDGÕU��,÷GÕU
ÕQ�LOoHOHU�
LWLEDUL\OH�VRV\R�HNRQRPLN�JHOLúPLúOLN�VÕUDODPDVÕ�7DEOR���¶GH�YHULOPLúWLU��
�
7$%/2�����ø/d(/(5�ø7ø%$5ø</(�626<2�(.2120ø.�*(/øù0øù/ø.�6,5$/$0$6,��������
�

øOoH�$GÕ� (QGHNV� *HOLúPLúOLN�*UXEX� ����øOoH�øoLQGH�*HOLúPLúOLN�6ÕUDODPDVÕ� øO�øoLQGH�*HOLúPLúOLN�6ÕUDODPDVÕ�
0HUNH]� ��������� �� ���� ����
$UDOÕN� ��������� �� ���� ����
.DUDNR\XQOX� ��������� �� ���� ����
7X]OXFD� ��������� �� ���� ����Ã�Ì�Í�Î�Ì�Ï�Ç�Ê Ð Ð Ñ�Ò_Ó Î)Ô�Õ�Ö�Í�Õ�×.Ë�Ï�Õ�Î�Õ�ØMÓ ÏtÙ>Ñ�Ð Ó Ú�ØMÓ Ú�Ð Ó Ï7Ô�Û ÒKÌ�Ð Ì�Ø+Ì�Ö�Û�Ä�Ò.Ì�Ú�Ü@Û Ò@Ø+Ì�Ö�Û�Ý.Þ�ß	ß�à	á.â	É�ã�ä�å �

�
7DEORGDQ� GD� J|U�OHFH÷L� JLEL��0HUNH]��$UDOÕN� YH�.DUDNR\XQOX� LOoHOHULQH� DLW� VRV\R�
HNRQRPLN� JHOLúPLúOLN� HQGHNV� GH÷HUOHUL�� ,÷GÕU� LOL� JHQHO� HQGHNV� GH÷HULQGHQ� ��
��������� GDKD� L\L� ELU� GH÷HUH� VDKLSWir. Bu ilçelerden Merkez ilçe üçüncü derece, 

$UDOÕN� LOoHVL� EHúLQFL� GHUHFH� YH� .DUDNR\XQOX� LOoHVL� DOWÕQFÕ� GHUHFH� JHOLúPLúOLN�
JUXEXQGD� \HU� DOPDNWDGÕU�� øO� RUWDODPDVÕQÕQ� DOWÕQGD� \HU� DODQ�7X]OXFD� LOoHVL�GH� \LQH�
DOWÕQFÕ�GHUHFH�JHOLúPLúOLN�JUXEXQGD�\HU�DOPÕúWÕU��
�
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%LUOHúPLú� 0LOOHWOHU� .DONÕQPD� 3URJUDPÕ� �81'3�� WDUDIÕQGDQ� KD]ÕUODQDQ�� ³7�UNL\H�
����� øQVDQL� *HOLúPH� 5DSRUX´� NDSVDPÕQGD� LOOHU� ED]ÕQGD�� GR÷XPGD� \DúDP�
EHNOHQWLVL�� \HWLúNLQOHUGH� RNXPD�\D]PD� RUDQÕ�� WRSODP� RNXOODúPD� RUDQÕ� YH� NLúL�
EDúÕQD� UHHO�*6<ø+�J|VWHUJHOHUL� GLNNDWH�DOÕQDUDN� øQVDQL�*HOLúPH�(QGHNVL� �ø*(���
EX� J|VWHUJHOHUGH� FLQVL\HW� IDUNÕ� GLNNDWH� DOÕQDUDN�&LQVL\HWH�*|UH� øQVDQL�*HOLúPH�
(QGHNVL� �&*(� ve yerel yönetimlerde temsil, yöneticilik, profesyonel ve teknik 

HOHPDQOÕNWD� FLQVL\HW� IDUNÕQÕ� RUWDGDQ� NDOGÕUPD\D� \|QHOLN� &LQVL\HW� *�oOHQGLUPH�
gOo�V�� �*(0�� KHVDSODQPÕúWÕU�� <�NVHN� YH� RUWD� VHYL\H� RODUDN� GH÷HUOHQGLUPH\H�
RODQDN�VD÷OD\DQ�EX�HQGHNVOHUH�J|UH�,÷GÕU�LOL��
�
�� ø*(¶QH�J|UH����LO�DUDVÕQGD�����VÕUDGD�YH�RUWD�LQVDQL�JHOLúPH�G�]H\LQGH��
�� &*(¶QH�J|UH����LO�DUDVÕQGD�����VÕUDGD�YH�RUWD�LQVDQL�JHOLúPH�G�]H\LQGH��
�� *(0¶H� J|UH� GH� ��� LO� DUDVÕQGD� ���� VÕUDGD� YH� RUWD� LQVDQL� JHOLúPH� G�]H\LQGH�

EXOXQPDNWDGÕU����
�
'R÷X� $QDGROX� %|OJHVL� LOOHUL� LWLEDUL\OH� EDNWÕ÷ÕPÕ]GD� LVH�� ��� LOLQ� \HU� DOGÕ÷Õ� E|OJH�
VÕUDODPDVÕQGD� ,÷GÕU� LOL� ø*(
QH� J|UH� ���� &*(� YH� *(0� Hndekslerine göre ise 5. 

VÕUDGD�\HU�DOPÕúWÕU��
�
�
�
�
�
�
�
�
�
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�
�
�
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���<g5(1ø1�(.2120ø.�*(/øù0(�<g1h1'(1�$1$/ø=ø�
�
%LU� \|UHQLQ�úHKULQ� \DWÕUÕPFÕODU� LoLQ� oHNLP� PHUNH]L� ROPDVÕ� �ONH� YH� E|OJHQLQ�
JHOLúPLúOL÷L� \DQÕQGD�� NHQGL� |]HO� NRQXP� YH� NRúXOODUÕQD� GD� ED÷OÕGÕU�� <|UHOHULQ�
E�Q\HVLQGH�]DPDQ�LoHULVLQGH�PH\GDQD�JHOHQ�GH÷LúPHOHULQ�ELU�NÕVPÕ�NHQGLOL÷LQGHQ��
ELU�NÕVPÕ�GD�\|QOHQGLULFL�HWNLOHUOH�RUWD\D�oÕNPDNWDGÕU��
�
%D]Õ� úHKLUOHU� NDPXQXQ� |]HO� GHVWH÷LQH� UD÷PHQ� \HWHUOL� ELU� JHOLúPH� SHUIRUPDQVÕ�
J|VWHUHPH]NHQ�� ED]Õ� úHKLUOHU� GH� NHQGL� Lo� GLQDPL]POHUL� LOH� EX� JHOLúPH� EDúDUÕVÕQÕ�
J|VWHUHELOPHNWHGLU��*HOLúPH� GLQDPL÷LQL� ROXúWXUDQ� EX� XQVXUODU� JHQHO� RODUDN� GR÷DO�
DOW\DSÕ�� PDGGL� DOW\DSÕ�� NXUXPVDO� DOW\DSÕ� YH� EHúHUL� DOW\DSÕGDQ� ROXúPDNWDGÕU�� 6|]�
NRQXVX�DOW\DSÕODU�ELUELUOHULQL�WDPDPOD\DUDN�JHOLúWL÷L�|Oo�GH�VRV\R�ekonomik düzeyi 

DUWDQ�ELU�úHKLUGHQ�V|]�HGLOHELOLU��%XQX�EDúDUDPD\DQ�úHKLUOHU��ONHPL]GH�GH�ROGX÷X�
JLEL�HNRQRPLN�JHULOHPH�LoHULVLQH�G�úPHNWHGLUOHU��
�
Söz konusu sosyo�HNRQRPLN� JHOLúPHQLQ� E�\�NO�N�� \R÷XQOXN� YH� QLWHOLNOHUL� ELU�
\DQGDQ�úHKULQ�VDKLS�ROGX÷X�Q�IXV��DOW\DSÕ�YH��VW\DSÕ�GRQDQÕPODUÕQD��GL÷HU�\DQGDQ�
GD�EXQODU�DUDVÕQGDNL�ELOHúLP��HWNLOHúLP�D÷Õ��ILUPDODU�DUDVÕ�LOHUL�YH�JHUL�ED÷ODQWÕODU�LOH�
\HUOHúLP� \HUL� IDNW|UOHULQH� ED÷OÕ� EXOXQPDNWDGÕU�� 'ROD\ÕVÕ\OD�� GHYOHW� \DWÕUÕPODUÕQÕQ�
GÕúVDO� HWNLOHUL�� EHOHGL\HOHULQ� NHQW� SODQODPDVÕ�� PHVOHN� NXUXOXúODUÕQÕQ� X\DUÕFÕ� YH�
\|QOHQGLULFL� IDDOL\HWOHUL� ELU� E�W�Q� RODUDN� úHKLUOHULQ� VRV\R�ekonomik düzeyini 

úHNLOOHQGLUPHNWHGLU��
�
%LU� úHKULQ� NXUXOGX÷X� \HULQ� VX� ND\QDNODUÕ�� GHQL]�� DUD]L� \DSÕVÕ�� RUPDQ�� PDGHQ�
ND\QDNODUÕ�� LNOLP� JLEL� GR÷DO� XQVXUODUÕ� GR÷DO� DOW\DSÕ\Õ�� E�Q\HVLQGH� EXOXQGXUGX÷X�
VRV\DO� VDELW� VHUPD\H\L� LIDGH� HGHQ� HQHUML�� \RO�� XODúÕP�� KDEHUOHúPH� DODQODUÕQGDNL�
\DWÕUÕPODU�� GRQDWÕPODU� YH� DUDoODU�� NDPXVDO� \|QHWLP�� H÷LWLP�� VD÷OÕN� YH� VRV\DO�
KL]PHWOHU� DODQÕQGDNL� ELQD� YH� GRQDWÕPODU�PDGGL� DOW\DSÕ\Õ��PHUNH]L� YH� \HUHO� NDPX�
\|QHWLPOHULQLQ��J�YHQOLNOH�LOJLOL�KL]PHWOHULQ��VHQGLND��GHUQHN�YH�J|Q�OO��NXUXOXúODUÕQ�
KHU� W�UO�� LNWLVDGL� IDDOL\HWH� LOLúNLQ� |UJ�WOHQPH� ELoLPOHUL� LOH� WRSOXPVDO� GDYUDQÕúODUÕ�
belirleyen her türlü düzenlemeleri kurumsal altyapÕ\Õ�� LúJ�F�Q�Q�H÷LWLP�G�]H\L� LOH�
ELUOLNWH�úHKLUGHNL�H÷LWLP��DUDúWÕUPD��N�OW�U�YH�VSRU�NXUXPODUÕQÕQ�PLNWDU�YH�NDOLWHVL�LVH�
EHúHUL�DOW\DSÕ\Õ�ROXúWXUPDNWDGÕU��
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%LU�úHKULQ�FD]LEH�PHUNH]L�ROPDVÕQÕQ�WHPHO�XQVXUODUÕ�DúD÷ÕGDNL�JLEL�VÕUDODQDELOLU��
�
¾�*HOLúPH� PXWODND� WHNQRORMLN� YH� |UJ�WVHO� DODQGD� \HQLOLNOHUOH� ELUOLNWH�

\�U�W�OPHOLGLU��
¾�8ODúÕPÕ� DUWÕUÕFÕ� YH� \HUOHúLPL� NROD\ODúWÕUÕFÕ� NDPXVDO� IDDOL\HWOHUH� V�UHNOLOLN�

ND]DQGÕUÕOPDOÕGÕU��
¾�6X� YH� NDQDOL]DV\RQ� GDKLO�� VD÷OÕ÷Õ� NRUXPD� KL]PHWOHULQLQ� JHFLNPHVL]�

DUWWÕUÕOPDVÕ�JHUHNPHNWHGLU��
¾�øú�KD\DWÕ��H÷LWLP�YH�VRV\DO�\DúDPOD�LOJLOL�JHUHNVLQLPOHULQ�NDOLWHOL�ELU�úHNLOGH�

VXQXOPDVÕ�JHUHNPHNWHGLU��%X�RODQDNODU�NDOLWHOL�LúJ�F�Q��YH�GÕú�VHUPD\H\L�
oHNPHGH�|QHPOL�XQVXUODUGÕU��

¾�ùHKULQ�ELWLúLN�NHQW�YH\D�\HUOHúLP�DODQODUÕ\OD���ONHQLQ�GL÷HU�E|OJHOHUL\OH�YH�
\DEDQFÕ��ONHOHUOH�PDO�YH�KL]PHW�DOÕú�YHULúOHULQL�oR÷DOWÕFÕ�oDEDODUD�|]HO�ELU�
|QHP� YHULOPHOLGLU�� %LU� úHKULQ� GÕú� LOLúNLOHULQLQ� DUWPDVÕ� NHQGL� LoLQGHNL�
VDQD\LL� YH� \DQ� VDQD\LOHUL� X\DUÕFÕ� YH� GROD\ÕVÕ\OD� JHOLU� DNÕPODUÕQÕ� oR÷DOWÕFÕ�
ELU�HWNL\H�VDKLS��EXOXQPDNWDGÕU��

¾�*�YHQOLN�DOW\DSÕVÕQÕ�JHOLúWLULFL�oDEDODUD�|]HO�ELU�|QHP�YHULOPHOLGLU��
¾�8OXVDO� YH� XOXVODUDUDVÕ� HNRQRPLN� VLVWHPGH� RUWD\D� oÕNDQ� GH÷LúPHOHULQ�

L]OHQPHVL� JHUHNPHNWHGLU�� %X� L]OHPH� úHKLU� HNRQRPLVLQGH� \|QOHQGLULFL�
HWNLVL�RODELOHFHN�NXUXP�YH�NXUXOXúODU�DUDFÕOÕ÷Õ�LOH�JHUoHNOHúWLULOHELOHFHNWLU��

�
<|UH� HNRQRPLOHULQH� HQ� E�\�N� NDWPD� GH÷HUL� VD÷OD\DELOHFHN� RODQ� VHNW|U� VDQD\L�
VHNW|U�� ROGX÷X� LoLQ�� \|UHOHULQ� JHOLúPH� GLQDPL÷LQGH� VDQD\LOHúPH� oRN� |]HO� ELU� \HU�
DOPDNWDGÕU�� 'R÷DO� ND\QDN� SRWDQVL\HOLQH� GD\DOÕ� VDQD\L� \DWÕUÕPODUÕ� GÕúÕQGDNL�
VHUPD\H� \DWÕUÕPODUÕ� NXUXOXú� \HUL� RODUDN� \XNDUÕGD� EDKVHGLOHQ� DOW\DSÕ� XQVXUODUÕQÕQ�
WDWPLQ� HGLFL� ROGX÷X� \|UHOHUL� WHUFLK� HWPHNWHGLUOHU�� *HQHOOLNOH� GH� WLFDUHW� YH� KL]PHW�
VHNW|UOHULQLQ�JHOLúLPL�VDQD\LGHQ�JHOHQ�NDWPD�GH÷HUOHUOH�VD÷ODQPDNWDGÕU��
�
Sonuç olarak;� GR÷DO��PDGGL�� NXUXPVDO� YH� EHúHUL� DOW\DSÕ� EDNÕPÕQGDQ� \HWHUOL�� LOHUL�
JHUL� ED÷ODQWÕODUÕ� RODQ� YH� \HQL� NXUXODFDN� WHVLVOHUH� EX� DQODPGD� RODQDN� KD]ÕUOD\DQ�
NXUXOXúODUÕQ� EXOXQGX÷X� úHKLUOHU� JHOLúPH� SRWDQVL\HOL� WDúÕPDNWDGÕU�� %X�
GH÷HUOHQGLUPHOHU� ÕúÕ÷ÕQGD� ,÷GÕU� LOLQLQ�HNRQRPLN�JHOLúPH�\|Q�QGHQ�DQDOL]L�DúD÷ÕGD�
YHULOPLúWLU��
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�����0HYFXW�'XUXP�
�
'R÷X� $QDGROX� %|OJHVLQLQ� HQ� GR÷X� VÕQÕUÕQGD� \HU� DODQ� ,÷GÕU� LOL� \DWÕUÕP� RUWDPÕ�
DoÕVÕQGDQ� GH÷HUOHQGLULOLUNHQ�� GDKD� |QFHNL� E|O�POHUGH� D\UÕQWÕOÕ� ELU� úHNLOGH� HOH�
DOÕQPÕú� RODQ� FR÷UDIL� YH� GHPRJUDILN� \DSÕGDQ�� WDUÕP� YH� VDQD\L\H�� DOW\DSÕGDQ� JHOLU�
VHYL\HVLQH� NDGDU�� \DWÕUÕPODUÕ� GR÷UXGDQ� YH� GROD\OÕ� RODUDN� HWNLOH\HQ� E�W�Q� IDNW|UOHU�
ROXPOX�YH�YH\D�ROXPVX]�\|QOHUL\OH�RUWD\D�NRQXOPD\D�oDOÕúÕOPÕúWÕU��
�
¾�,÷GÕU� LOL� FR÷UDIL� NRQXP� LWLEDUL\OH� �ONHPL]LQ� GR÷XGDNL� HQ� Xo� QRNWDVÕQÕ�

ROXúWXUPDNWDGÕU�� (UPHQLVWDQ�� 1DKFLYDQ� YH� øUDQ¶OD� VÕQÕUÕ� RODQ� ,÷GÕU� LOL� D\QÕ�
]DPDQGD��o��ONH�LOH�VÕQÕUÕ�RODQ�WHN�LO�NRQXPXQGDGÕU���

¾�,÷GÕU� LO� WRSUDNODUÕQÕQ� �����¶Õ� WDUÕP� DODQÕ�� Å���¶VL� RUPDQ� YH� IXQGDOÕN� DODQ��
�����¶X� oD\ÕU�PHUD� DODQÕ� YH� �����¶L� GH� NXOODQÕOPD\DQ� WDUÕP� GÕúÕ� DUD]LGHQ�
ROXúPDNWDGÕU�� 7DUÕP� YH�PHUD� DODQODUÕQÕQ� JHQLúOL÷L� LOGH� WDUÕPVDO� IDDOL\HWOHU� LoLQ�
X\JXQ�RUWDP�\DUDWPDNWDGÕU���

¾�øO�PHUNH]LQLQ�NRQXúODQGÕ÷Õ� ,÷GÕU�2YDVÕ����������P�DUDVÕQGD�GH÷LúHQ�RUWDODPD�
\�NVHNOL÷L�LOH�'R÷X�$QDGROX�%|OJHVLµQLQ�PLNURNLOLPD�|]HOOL÷LQH�VDKLS�HQ�DOoDN�YH�
\�]|Oo�P�� HQ� JHQLú� RODQ� RYDODUÕQGDQ� ELULVLGLU�� %X� |]HOOL÷L� GROD\ÕVÕ\OD� ,÷GÕU� LOL��
oHYUH� LOOHULQH� J|UH� JHUHN� LNOLP� JHUHNVH� WRSUDN� YH� ELWNL� |UW�V�� EDNÕPÕQGDQ�
ROGXNoD�GH÷LúLN�|]HOOLNOHU�J|VWHUPHNWHGLU���

¾�,÷GÕU� LOL� \DUÕ� NXUDN� ELU� LNOLPH� VDKLS� ROXS�� NHQGLQH� |]J�� LNOLP� NRúXOODUÕ\OD� ELU�
µ¶\|UHVHO� NOLPD� DODQÕµ¶� ROXúWXUPDNWDGÕU�� .ÕúODUÕ� VHULQ�� \D]ODUÕ� VÕFDN� YH� NXUDN�
JHoHQ�LOGH�\D÷Õú�UHMLPLQLQ�G�ú�NO�÷��HQ�|QHPOL�VRUXQGXU��

¾�hONHPL]LQ� GR÷X� VÕQÕUÕQÕQ� HQ� Xo� QRNWDVÕQGD� EXOXQDQ� ,÷GÕU� LOLQLQ� NRPúXODUÕ� YH�
|QHPOL�PHUNH]OHUOH�RODQ�ED÷ODQWÕODUÕ�\DOQÕ]FD�NDUD\ROX�YDVÕWDVÕ\OD�ROPDNWDGÕU���

¾�øOGH�GHPLU\ROX�YH�KDYD\ROX�XODúÕP� LPNDQÕ�EXOXQPDPDNWDGÕU��+DYD\ROX�XODúÕP�
LPNDQÕ�,÷GÕU¶D�����NP�PHVDIHGHNL�.DUV�KDYDDODQÕQGDQ�VD÷ODQPDVÕQD�UD÷PHQ��
EX� LOGHNL�ROXPVX]� LNOLP�NRúXOODUÕ� QHGHQL\OH�� NÕú�D\ODUÕQGD�KDYD\ROX�XODúÕPÕ�GD�
VHNWH\H�X÷UDPDNWDGÕU��8ODúÕP� LPNDQODUÕQÕQ� VDGHFH� NDUD\ROXQD�ED÷OÕ� ROPDVÕ� LO�
DoÕVÕQGDQ�GH]DYDQWDM�ROXúWXUPDNWDGÕU��

¾�øOLQ�� 'LOXFX� 6ÕQÕU� .DSÕVÕQGDQ� 1DKFLYDQ¶OD�� $OLFDQ� 6ÕQÕU� .DSÕVÕQGDQ�
(UPHQLVWDQ¶OD� YH� %RUDODQ� 6ÕQÕU� .DSÕVÕQGDQ� øUDQ¶OD� NDUD\ROX� ED÷ODQWÕVÕ�
EXOXQPDVÕQD� UD÷PHQ� EX� NDSÕODUGDQ� \DOQÕ]FD� 'LOXFX� 6ÕQÕU� .DSÕVÕ� DoÕN�
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EXOXQPDNWDGÕU�� ,÷GÕU�øUDQ� DUDVÕQGDNL� � ED÷ODQWÕ� GD� 'R÷XEH\D]ÕW� �]HULQGHQ�
*�UEXODN�6ÕQÕU�.DSÕVÕ�YDVÕWDVÕ\OD�\DSÕODELOPHNWHGLU��

¾�,÷GÕU� LOL� |QHPOL� PHUNH]OHUH� ROGXNoD� X]DNWÕU�� %X� GXUXP� �UHWLP� YH� W�NHWLP�
DoÕVÕQGDQ� |QHPOL� VRUXQODU� \DUDWPDNWDGÕU�� øO� $QNDUD¶\D� ������ NP�� øVWDQEXO¶D�
������NP�YH�ø]PLU¶H�������NP�X]DNOÕNWDGÕU���

¾�øOGHNL�����NP�OLN�NDUD\ROX�D÷ÕQÕQ�����NP�VL�GHYOHW�\ROX�����NP�VL�LO�\ROXGXU��%X��
\ROODUÕQ����¶L� DVIDOW� NDSODPDGÕU�� øOGHNL� N|\�\ROX� D÷Õ� LVH�������NP�ROXS��DQFDN�
��¶VL�DVIDOW�NDSODPDGÕU��øO�NDUD\ROODUÕQÕQ�QLWHOL÷L�QLVSHWHQ�\HWHUOLGLU��

¾�øOLQ� KDEHUOHúPH�DoÕVÕQGDQ�QHUHGH\VH� VRUXQX�EXOXQPDPDNWDGÕU��ùHKLUOHU� DUDVÕ�
YH� PLOOHWOHU� DUDVÕ� RWRPDWLN� WHOHIRQ� J|U�úPHOHULQH� DoÕN� RODQ� ,÷GÕU¶GD� N|\OHULQ�
���¶VLQGH� WHOHIRQ� úHEHNHVL� EXOXQPDNWDGÕU�� øOLQ� WRSODP� VDQWUDO� NDSDVLWHVL�
28.013'dür.�

¾������ \ÕOÕ� YHULOHULQH�J|UH� øOGH�� \HWHUOL� LoPH�VX\X� J|W�U�OHQ�Q�IXV�RUDQÕ��������
ROXS�� 'R÷X� $QDGolu Bölgesi için bu oran %78,51, Türkiye geneli için ise 

������� VHYL\HVLQGHGLU�� <HUDOWÕ� YH� \HU�VW�� VX� ND\QDNODUÕ� EDNÕPÕQGDQ� ]HQJLQ�
RODQ� LOGH�JHOHFHNWH� VX�VÕNÕQWÕVÕ� VRUXQX�EHNOHQPHPHNWHGLU��6RQUDGDQ� LO� ROPDVÕ�
QHGHQL\OH� ,÷GÕU� LOLQGH� VX� úHEHNHVL� YH� NDQDOL]DV\RQ� DOW� \DSÕ� VRUXQODUÕ�
EXOXQPDNWDGÕU��

¾�øO�HOHNWULN�HQHUMLVL�LKWL\DFÕQÕ�XOXVDO�HQHUML�D÷ÕQGDQ�WHPLQ�HWPHNWHGLU��øO�JHQHOLQGH�
����� \ÕOÕ� LWLEDUL\OH� �������� 0:K� HOHNWULN� HQHUMLVL� W�NHWLOPLú� ROXS�� NLúL� EDúÕQD�
HOHNWULN�W�NHWLPL�����N:K�NLúL¶GLU��øO�NLúL�EDúÕQD�HOHNWULN�W�NHWLPL�DoÕVÕQGDQ�E|OJH�
RUWDODPDVÕQÕQ� ����� N:K�NLúL�� �VW�QGH�� DQFDN� �ONH� RUWDODPDVÕQÕQ� �������
N:K�NLúL��ROGXNoD�DOWÕQGD�NDOPÕúWÕU��øO�QDNLO�KDWODUÕQÕQ�\DWÕUÕP�LKWL\DFÕQGDQ�GROD\Õ�
]DPDQ�]DPDQ�DOoDN�JHULOLP�VRUXQX�\DúDQPDNWDGÕU��

¾������*HQHO�1�IXV�6D\ÕPÕ�VRQXoODUÕQD�J|UH�� ,÷GÕU� LOL�Q�IXVX���������NLúL�ROXS��
Q�IXVXQ� �����¶�� úHKLUOHUGH�� �����¶VÕ� NÕUVDO� NHVLPGH� \DúDPDNWDGÕU�� øOGHNL�
úHKLUOHúPH�RUDQÕ������RODQ�7�UNL\H�JHQHOLQLQ�ROGXNoD�DOWÕQGDGÕU���

¾�6RQ�VD\ÕP�G|QHPLQGH�LO�Q�IXV�DUWÕú�KÕ]Õ��ONH�Q�IXV�DUWÕú�KÕ]ÕQÕ�����SXDQ�JHULGHQ�
WDNLS� HWPLúWLU�� ����� \ÕOÕ� ,÷GÕU� LOL� Q�IXV� DUWÕú� KÕ]Õ� úHKLUOHUGH� Å������� N|\OHUGH�
Å����� YH� JHQHOGH� Å������ ROPXúWXU�� 7�UNL\H� JHQHOL� Q�IXV� DUWÕú� KÕ]Õ� LVH�
‰ 18,28’dir.�

¾�øOGH�NLORPHWUHNDUH�EDúÕQD����NLúL�G�úPHNWH�ROXS��Q�IXV�\R÷XQOX÷X����NLúL�NP ç �
RODQ�7�UNL\H�RUWDODPDVÕQÕQ�ROGXNoD�DOWÕQGDGÕU��
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¾�ùHKLUOHUGH�\DúD\DQ�Q�IXV�0HUNH]�LOoH��7X]OXFD�YH�$UDOÕN¶GD�\R÷XQODúPÕúWÕU��%X�
GXUXP� LO� HNRQRPLVLQGH� WDUÕPVDO� IDDOL\HWOHULQ� |QHPOL� ELU� X÷UDú� ROPDVÕQÕ�
GR÷XUPDNWDGÕU�� 1LWHNLP�� ,÷GÕU¶GD� LNWLVDGHQ� IDDO� Q�IXVXQ� �����¶�� WDUÕP�
sektöründe, %2,2'lik bir bölüm ise sanayi sektöründe istihdam edilmektedir. 

øNWLVDGHQ� IDDO� Q�IXVXQ� WDUÕP� VHNW|U�QGH� LVWLKGDP� HGLOHQOHULQ� RUDQÕ� 7�UNL\H�
JHQHOL�LoLQ��������'R÷X�$QDGROX�%|OJHVL�LoLQ�LVH������¶G�U���

¾�,÷GÕU� LOLQGH� WDUÕP� VHNW|U�QGH� oDOÕúDQODUÕQ� RUDQÕQÕQ� \�NVHN� ROPDVÕ�� WDUÕPVDO�
KDVÕODQÕQ�SD\ÕQÕQ�GD�QLVSHWHQ�\�NVHN�ROPDVÕQD�\RO�DoPÕúWÕU�������\ÕOÕ�LWLEDUL\OH�
WDUÕPVDO�KDVÕOVÕQÕQ�LO�KDVÕODVÕ�LoLQGHNL�SD\Õ�������LOH�LON�VÕUDGDGÕU��

¾�,÷GÕU� LOLQGH�RNXPD�\D]PD�ELOHQOHULQ�RUDQÕ������\ÕOÕ� LWLEDUL\OH�NDGÕQODUGD��������
HUNHNOHUGH�������YH�WRSODPGD�GD������¶GLU��,÷GÕU�LOL�RNXPD�\D]PD�RUDQÕ�E|OJH�
RUWDODPDVÕQÕQ���SXDQ�YH��ONH�RUWDODPDVÕQÕQ����SXDQ�DOWÕQGDGÕU����\Dú�YH��]HUL�
Q�IXV� LoHULVLQGH� RNXPD� \D]PD� RUDQÕ� EDNÕPÕQGDQ� ,÷GÕU� LOL� ��� LO� JHQHOLQGH� ����
VÕUDGD�� 'R÷X� $QDGROX� %|OJHVL� LOOHUL� LoHULVLQGH� LVH� VHNL]LQFL� VÕUDGD�
EXOXQPDNWDGÕU��

¾�,÷GÕU� LOLQGH� RNXOODúPD� RUDQODUÕ� LON|÷UHWLP� YH� RUWD|÷UHWLP� NDGHPHOHULQGH� KHP�
E|OJH� KHP� GH� 7�UNL\H� RUWDODPDVÕQÕQ� �VW�QGH� \HU� DOPDNWDGÕU�� 2NXO� |QFHVL�
H÷LWLP� YH�PHVOHNL� YH� WHNQLN� OLVH� RNXOODúPD� RUDQODUÕ� LVH� E|OJH� RUWDODPDODUÕQÕQ�
�VW�QGH� LNHQ� 7�UNL\H� RUWDODPDVÕQÕQ� DOWÕQGD� JHUoHNOHúPLúWLU�� 'HUVOLN� YH�
|÷UHWPHQ�EDúÕQD�G�úHQ�|÷UHQFL�VD\ÕODUÕ�EDNÕPÕQGDQ�LVH��,÷GÕU�LOLQLQ�W�P�H÷LWLP�
NDGHPHOHULQGH� E|OJH� YH� 7�UNL\H� RUWDODPDODUÕQD� J|UH� GDKD� ROXPVX]� úDUWODUD�
VDKLS�ROGX÷X�J|U�OPHNWHGLU��øOGH�D\UÕFD�\�NVHN�|÷UHWLP�DODQÕQGD�KL]PHW�YHUPHN�
�]HUH��.DUV�.DINDV�hQLYHUVLWHVLQH�ELU�GH�0HVOHN�<�NVHN�2NXOX�EXOXQPDNWDGÕU��

¾�øOLQ� VD÷OÕN� KL]PHWOHUL� DoÕVÕQGDQ� PHYFXW� GXUXPX� LQFHOHQGL÷LQGH�� VD÷OÕN�
DOW\DSÕVÕQÕQ�\HWHUOL�ROPDGÕ÷Õ�J|U�OPHNWHGLU��øOGH�RQ�ELQ�NLúL\H�G�úHQ�\DWDN�VD\ÕVÕ�
E|OJH� RUWDODPDVÕQÕQ� \DUÕVÕ� YH� �ONH� RUWDODPDVÕQÕQ� LVH� �oWH� ELUL� VHYL\HVLQGHGLU��
<LQH� ,÷GÕU�� VD÷OÕN� SHUVRQHOL� EDúÕQD� G�úHQ� NLúL� EDNÕPÕQGDQ� GD� E|OJH� YH� �ONH�
RUWDODPDODUÕQD� J|UH� GDKD� ROXPVX]� ELU� J|U�Q�P� DU]� HWPHNWHGLU�� øOGH� KHNLP�
EDúÕQD� ������ NLúL� G�úHUNHQ� 'R÷X� $QDGROX� %|OJHVL� LoLQ� EX� UDNDP� ������ NLúL��
7�UNL\H� JHQHOL� LoLQ� LVH����� NLúLGLU��6D÷OÕN� DODQÕQGD� J|U�OHQ� EX�ROXPVX]� WDEOR��
øOGH� JHUHN� LQúDDW� JHUHNVH� SURMH� DúDPDVÕQGD� RODQ� VD÷OÕN� \DWÕUÕPODUÕQÕQ� ELU� DQ�
|QFH�WDPDPODQPDVÕQÕQ�|QHPLQL�GDKD�GD�RUWD\D�oÕNDUPDNWDGÕU��
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¾�'DKD� |QFH� GH� EHOLUWLOGL÷L� JLEL� Q�IXVXQ� E�\�N� NHVLPL� WDUÕP� VHNW|U�QGH�
oDOÕúPDNWDGÕU�� øO� WRSUDNODUÕQÕQ������¶Õ� ���������KD�� WDUÕP�DODQÕ�RODUDN�D\UÕOPÕú�
ROXS�����¶�¶LQGH�WDUOD�WDUÕPÕ�\DSÕOPDNWDGÕU��7DUOD�DODQÕ�RODUDN�NXOODQÕODQ��������
KHNWDU� DUD]LQLQ� GH� \DNODúÕN� ���¶�� KHU� VHQH� QDGDVD� EÕUDNÕOPDNWDGÕU�� (NLOHQ�
DODQODUÕQ� E�\�N� E|O�P�QGH� �������� WDKÕO� �UHWLPL� \DSÕOPDNWD� ROXS�� úHNHU�
SDQFDUÕ��\HP�ELWNLOHUL��D\oLoH÷L��VR\D�YH�SDWDWHV�LOGH�HNLPL�\DSÕODQ�GL÷HU�|QHPOL�
WDUOD� ELWNLOHULGLU�� <D÷OÕ� WRKXPODUÕ� LúOHPH\H� \|QHOLN� ELU� VDQD\L� WHVLVLQLQ�
SODQODQPDVÕ�KDOLQGH�� LOLQ�HNRORMLN�\DSÕVÕQÕQ�EX��U�QOHUGHQ�GDKD�ID]OD��UHWPH\H�
P�VDLW�ROGX÷X�LIDGH�HGLOPHNWHGLU���

¾�øOGH� WDUÕPVDO� LúOHWPH�EDúÕQD� G�úHQ� RUWDODPD� DUD]L� E�\�NO�÷�� ���GHNDUGÕU��%X�
E�\�NO�N�LúOHWPH�EDúÕQD����GHNDU�DUD]L�G�úHQ�7�UNL\H�RUWDODPDVÕQÕQ����GHNDU�
YH�LúOHWPH�EDúÕQD����GHNDU�DUD]L�G�úHQ�'R÷X�$QDGROX�%|OJHVL�RUWDODPDVÕQÕQ���
dekar daha üzerindedir. �

¾�øOGH�PH\YHOLN�YH�VHE]H�HNLP�DODQODUÕ�WRSODP�WDUÕP�DUDzisinin %3,2’si kadar olup, 

EX� W�U� IDDOL\HWOHU� |]� W�NHWLPH� \|QHOLN� RODUDN� \DSÕOPDNWDGÕU�� øO� LNOLPL� YH� WRSUDN�
\DSÕVÕ� QDUHQFL\H� KDULo� KHU� W�UO�� VHE]H� YH� PH\YH� �UHWLPLQH� X\JXQ� ROPDVÕQD�
UD÷PHQ��GHSRODPD�YH�SD]DUODPD�VRUXQXQXQ�DúÕODPDPDVÕ�YH�QDGDV�DODQODUÕQÕQ�
ID]ODOÕ÷ÕQGDQ�GROD\Õ� EX� W�U� IDDOL\HWOHUH� D\UÕODQ�DODQODU� ROGXNoD�VÕQÕUOÕ� NDOPÕúWÕU��
øOGH� VHE]H�PH\YH� LúOHPH\H� \|QHOLN� ELU� WHVLV� SODQODQPDVÕ� KDOLQGH� V|]OHúPHOL�
oLIWoLOLN�X\JXODPDVÕ\OD�ROXPOX�VRQXoODU�DOÕQDELOHFH÷L�G�ú�Q�OPHNWHGLU��

¾�øOGH� WRSODP� VXODQDQ� WDUÕP� DUD]LVL� ������� KHNWDU� ROXS�� WRSODP� WDUÕP� DUD]LVLQLQ�
�����¶XQX�ROXúWXUPDNWDGÕU���

¾�øOGH� ELWNLVHO� �UHWLP� GDKD� oRN� WDUOD� �U�QOHUL� �UHWLPLQH� GD\DOÕ� ROXS�� úHNHU�
SDQFDUÕQÕQ�WHN��U�Q�ROGX÷X�HQG�VWUL\HO�ELWNLOHU�LON�VÕUDGD�\HU�DOPDNWDGÕU��hUHWLP�
PLNWDUÕ� E�\�NO�÷�� DoÕVÕQGDQ� EX� �U�Q�� WDKÕOODU� YH� \XPUX� ELWNLOHU� WDNLS�
HWPHNWHGLU�� ����� \ÕOÕ� LWLEDUL\OH� LO� úHNHU� SDQFDUÕ� �UHWLPL� E|OJH� �UHWLPLQLQ�
%14,04’ü, ülke üretiminin %1,79’u seviyesindedir. �

¾�øOGH� KD\YDQFÕOÕN� HQ� |QHPOL� JHoLP� ND\QDNODUÕQGDQ� ELULVL� ROPDNOD� EHUDEHU��
\ÕOODUGDQ�EHUL�JHOHQHNVHO�ELU� úHNLOGH�ELWNLVHO��UHWLPLQ� \DQÕQGD� LNLQFL�ELU� IDDOL\HW�
NROX� RODUDN� \�U�W�OP�úW�U�� �����*HQHO� 7DUÕP�6D\ÕPÕ� VRQXoODUÕQD� J|UH�� LOGHNL��
WDUÕPVDO� LúOHWPHOHULQ� ����¶X� \DOQÕ]FD� KD\YDQFÕOÕN� \DSDUNHQ�� �����¶L� ELWNLVHO�
�UHWLP� YH� KD\YDQFÕOÕ÷Õ� ELUOLNWH� \�U�WPHNWHGLU�� øOGHNL� JHQLú� oD\ÕU�PHUD� DODQODUÕ�
|]HOOLNOH�PHUD�KD\YDQFÕOÕ÷ÕQD�X\JXQ�RUWDP�VD÷ODPDNWDGÕU��
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¾�øO� KD\YDQ� YDUOÕ÷ÕQÕQ� E|OJH� LoLQGHNL� SD\ODUÕ� |QHPOL� ROPDNOD� EHUDEHU� �ONH�
JHQHOLQGHNL� SD\ODUÕ� ID]OD� |QHP� WDúÕPDPDNWDGÕU�� øO� KD\YDQ� YDUOÕ÷ÕQÕQ� \ÕOODU�
LWLEDUL\OH�JHOLúLPLQH�EDNWÕ÷ÕPÕ]GD��KLQGL�YH�DUÕ�NRYDQÕ�VD\ÕVÕ�KDULo�ROPDN��]HUH�
W�P�KD\YDQ�FLQVOHULQGH�G�ú�ú�\DúDQGÕ÷Õ�J|U�OPHNWHGLU��7�UNL\H�VÕ÷ÕU�YDUOÕ÷ÕQÕQ�
Å���¶��YH�NR\XQ�YDUOÕ÷ÕQÕQ������¶L� ,÷GÕU¶GD�EXOXQPDNWDGÕU��6RQ�\ÕOODUGD�N�OW�U�
YH�PHOH]�ÕUNODUÕQ�RUDQÕ�DUWDUNHQ��\HUOL�ÕUNODUÕQ�RUDQÕQGD�D]DOPD�J|U�OP�úW�U���

¾�øO� HW� YH� V�W� YHULP� RUWDODPDODUÕQD� EDNWÕ÷ÕPÕ]GD�� N�o�NEDú� HW� YHULP�
RUWDODPDODUÕQÕQ��ONH�YHULP�RUWDODPDODUÕ�VHYL\HVLQGH�DQFDN�E|OJH�RUWDODPDVÕQÕQ�
DOWÕQGD�YH�E�\�NEDú�KD\YDQODUGD�LVH�VÕ÷ÕU�HWL�YHULP�RUWDODPDVÕQÕQ�E|OJH�YH��ONH�
YHULP�RUWDODPDVÕQÕQ�DOWÕQGD��PDQGD�HWL�YHULP�RUWDODPDVÕQÕQ�E|OJH�YH��ONH�YHULP�
RUWDODPDVÕQÕQ� �VW�QGH� ROGX÷X� J|U�OPHNWHGLU�� 6�W� YHULP� RUWDODPDODUÕ� LVH�
N�o�NEDúODUGD� E|OJH� YH� �ONH� RUWDODPDODUÕQÕQ� DOWÕQGD� NDOÕUNHQ�� E�\�NEDúODUGD�
E|OJH�YH��ONH�RUWDODPDODUÕQÕQ��VW�QGH�\HU�DOPÕúWÕU���

¾�øO� *6<ø+¶VÕ� LoLQGH� WDUÕP� VHNW|U�Q�Q� SD\Õ� ROGXNoD� |QHPOLGLU�� øO� WDUÕPVDO�
KDVÕODVÕQÕQ� QHUHGH\VH� WDPDPÕ� oLIWoLOLN� YH� KD\YDQFÕOÕN� VHNW|U�� WDUDIÕQGDQ�
VD÷ODQPÕú�ROXS��EDOÕNoÕOÕN�VHNW|U�Q�Q�SD\Õ�\RN�GHQHFHN�VHYL\HGHGLU���

¾�øO�WDUÕPVDO�KDVÕODVÕQÕQ�JHUHN�LO�KDVÕODVÕ�JHUHNVH�E|OJH�WDUÕPVDO�KDVÕODVÕ�LoLQGHNL�
SD\Õ� \ÕOODU� LWLEDUL\OH� D]DOÕUNHQ� �ONH� LoLQGHNL� SD\Õ� ELU� PLNWDU� DUWPÕúWÕU�� ����� \ÕOÕ�
LWLEDUL\OH� ,÷GÕU� LOL� WDUÕPVDO� KDVÕODVÕQÕQ� LO� WRSODP� KDVÕODVÕ� LoLQGHNL� SD\Õ� �������
'R÷X�$QDGROX�%|OJHVL�WDUÕPVDO�KDVÕODVÕ�LoLQGHNL�SD\Õ�������YH�7�UNL\H�WDUÕPVDO�
KDVÕODVÕ�LoLQGHNL�SD\Õ�LVH�Å����RODUDN�JHUoHNOHúPLúWLU��

¾�øO� WDUÕP� KDVÕODVÕQÕQ� NDQ� ND\EHWPHVLQGHNL� HWNHQOHU� DUDVÕQGD� \DúDQDQ� LoH� J|o�
QHGHQL\OH� WDUÕP� DUD]LOHULQLQ� DWÕO� NDOPDVÕ�� WDUÕPGDNL� DNWLI� Q�IXVXQ� D]DOPDVÕ� YH�
WDUÕPD�GD\DOÕ�VDQD\LLQLQ�\HWHULQFH�JHOLúHPHPHVL�VD\ÕODELOLU��

¾�,÷GÕU�LOL��\HU�DOWÕ�]HQJLQOLNOHUL�EDNÕPÕQGDQ�ID]OD�|QHPOL�ELU�ND\QD÷D�VDKLS�GH÷LOGLU��
0HYFXW�SRP]D�\DWDNODUÕ�WDOHS�\HWHUVL]OL÷L�YH�NRQXPX�QHGHQL\OH�DWÕO�GXUXPGDGÕU��
g]HOOHúWLULOHQ� WX]� \DWDNODUÕ� LVH� NXOODQÕOPDNOD� EHUDEHU�� WHYVL� YH�PRGHUQL]DV\RQ�
\DWÕUÕPÕQD�LKWL\Do�GX\PDNWDGÕU��

¾�,÷GÕU¶GD�VDQD\LOHúPH�KDUHNHWL�NDPXQXQ�|QF�O�÷�QGH�EDúODPÕú�DQFDN�JHUHN�LOLQ�
NRQXPX� JHUHNVH� \DWÕUÕPODUÕQ� LOHUL� YH� JHUL� HQWHJUDV\RQODUÕQÕQ� VD÷ODQDPDPDVÕ�
QHGHQL\OH� \HWHUOL� ELU� JHOLúPH� GLQDPL÷L� VD÷ODQDPDPÕúWÕU�� øOGHNL� PHYFXW� N�o�N�
VDQD\L� QLWHOL÷LQGHNL�ELUNDo� WHVLV�� LOLQ� WDUÕPVDO��U�QOHULQH�YH�GR÷DO� ND\QDNODUÕQD�
GD\DOÕ�RODUDN�NXUXOPXúWXU���
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¾�,÷GÕU¶GD� LPDODW� VDQD\LLQLQ� JHOLúPHVLQL� ROXPVX]� \|QGH� HWNileyen faktörler 

DUDVÕQGD�� ,÷GÕU� LOLQLQ� NHQGLVL� JLEL� VRV\R�HNRQRPLN� \DSÕVÕ� ]D\ÕI� LOOHUOH� NRPúX�
ROPDVÕ�� ����� \ÕOÕQD� NDGDU� .DUV¶ÕQ� ELU� LOoHVL� RODUDN� JHOPHVL� QHGHQL\OH� E|OJH\H�
\DSÕODQ� NDPX� \DWÕUÕPODUÕQGDQ� \HWHULQFH� SD\� DODPDPÕú� ROPDVÕ�� \HUOL� WHúHEE�V�
gücünün D]�ROPDVÕQÕQ�\DQÕQGD�PHYFXW�P�WHúHEELVOHULQ�WDVDUUXIODUÕQÕQ�\HWHUVL]�
ROPDVÕ�� WDVDUUXIODUÕQ� GDKD� oRN� JD\ULPHQNXO� JLEL� �UHWNHQ� ROPD\DQ� DODQODUD�
\|QOHQGLULOPHVL��\HUOL�P�WHúHEELVOHULQ�E|OJH\H�X\JXODQDQ�WHúYLNOHUGHQ�\HWHULQFH�
\DUDUODQGÕUÕODPDPÕú� ROPDVÕ�� \|UHQLn önemli üretim ve tüketim merkezlerine 

X]DN� ROPDVÕ�� VDQD\L� LúOHWPHOHULQGH� NXOODQÕODQ� HOHNWULN� HQHUMLVLQGH� QDNLO� YH�
GD÷ÕWÕP� KDWODUÕQÕQ� \HWHUVL]OL÷LQGHQ� GROD\Õ� JHULOLP� G�ú�NO�÷�Q�Q� \DúDQPDVÕ��
\DWÕUÕPODU� LoLQ� X\JXQ� RUWDP� VD÷OD\DFDN� RODQ� .�o�N� 6DQD\L� 6LWHVL� �.66�� YH�
2UJDQL]H�6DQD\L�%|OJHVLQLQ��26%��]DPDQÕQGD�NXUXODPDPDVÕ��YE��JLEL�HWPHQOHU�
VD\ÕODELOLU��

¾�øOLQ� VDQD\LOHúPH�KDPOHVLQGH�� IDDOL\HWWHNL�PHYFXW�.66¶QLQ�GHYDP�HGHQ�DOW\DSÕ�
VRUXQODUÕQÕQ� JLGHULOPHVL� YH� SURMH� DúDPDVÕQGDNL� 26%¶QLQ� KD\DWD� JHoLULOPHVL�
büyük önem�WDúÕPDNWDGÕU��

¾�øO� LPDODW�VDQD\LLQGH� LVWLKGDPD�HQ�E�\�N�NDWNÕ\Õ�� \DNODúÕN�����NLúLOLN� LVWLKGDPOD�
JÕGD�VDQD\LL�VHNW|U�QGH� IDDOL\HW� J|VWHUHQ� WHVLVOHU� \DSPDNWDGÕU��*HOHFHNWH�GH��
LOLQ� GR÷DVÕQD� X\JXQ� RODUDN� �UHWLOHQ� YH� �UHWLOPH� SRWDQVL\HOL� WDúÕ\DQ� WDUÕPVDO�
ürünlHUL�LúOH\HELOHFHN��WDUÕPVDO�VDQD\L�\DWÕUÕPODUÕQÕQ�LOLQ�LPDODW�VDQD\LLQGH�HWNLQ�
RODELOHFH÷L�J|]�NPHNWHGLU���

¾�,÷GÕU�LO�VDQD\L�KDVÕODVÕQÕQ�LO�WRSODP�*6<ø+�LoLQGHNL�SD\Õ�ROGXNoD�G�ú�NW�U�������
\ÕOÕ� LWLEDUL\OH�,÷GÕU�LOL�VDQD\L�KDVÕODVÕQÕQ��FDUL�IL\DWODUOD�� LO�*6<ø+¶VÕ� LoLQGHNL�SD\Õ�
����� RODUDN� JHUoHNOHúPLúWLU�� øO� VDQD\L� KDVÕODVÕQÕQ� E|OJH� YH� 7�UNL\H� VDQD\L�
KDVÕODVÕ� LoLQGHNL� SD\Õ� ROGXNoD� G�ú�N� ROPDNOD� EHUDEHU�� \ÕOODU� LWLEDUL\OH� DUWÕú�
J|VWHUPLúWLU�� ����� \ÕOÕ� LWLEDUL\OH�� øO� VDQD\L� KDVÕODVÕ� E|OJH� VDQD\L� KDVÕODVÕQGDQ�
‰����YH�7�UNL\H�VDQD\L�KDVÕODVÕQGDQ�LVH�DQFDN�Å����SD\�DODELOPLúWLU��

¾�,÷GÕU�LOLQGH�]HQJLQ�ELU�WXUL]P�SRWDQVL\HOL�EXOXQPDVÕQD�UD÷PHQ��EX�SRWDQVL\HO�L\L�
GH÷HUOHQGLULOHPHPLú� YH� WXUL]P� IDDOL\HWOHUL� LVWHQLOHQ� G�]H\GH� ELU� JHOLúPH�
J|VWHUHPHPLúWLU�� %XQXQ� EDúOÕFD� QHGHQOHUL� DUDVÕQGD�� E|OJHQLQ� VDKLS� ROGX÷X�
WXULVWLN� GH÷HUOHULQ� \HWHULQFH� WDQÕWÕOPDPÕú� ROPDVÕ�� D]� VD\ÕGDNL� NRQDNODPD�
WHVLVOHUL� KDULo�� E|OJHGH� EX� DPDFD� \|QHOLN� WHVLVOHULQ� NXUXODPDPÕú� ROPDVÕ� JLEL�
IDNW|UOHU�VD\ÕODELOLU��
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¾�,÷GÕU� LOL� VÕQÕUODUÕ� LoLQGH�\HU�DODQ�%�\�N�$÷UÕ�'D÷Õ��GD÷� WXUL]PL��GR÷D� WXUL]PL�YH�
LQDQo� WXUL]PL� DoÕVÕQGDQ� E�\�N� SRWDQVL\HOH� VDKLSWLU�� %X� \�NVHN� WXUL]P�
SRWDQVL\HOLQL� GH÷HUOHQGLUPH\H� \|QHOLN� RODUDN�� øO� g]HO� øGDUH� 0�G�UO�÷�Q�Q�
JLULúLPOHUL�LOH�EDúODWÕODQ�³,÷GÕU�$÷UÕ�'D÷Õ��'R÷D�6SRUODUÕ�YH�.Õú�7XUL]P�0HUNH]L´��
SURMHVLQLQ�WDPDPODQDUDN�KL]PHWH�VXQXOPDVÕ��|]HOOLNOH�LQDQo�WXUL]PL�GROD\ÕVÕ\OD�
ROXúDFDN�WDOHELQ�GH÷HUOHQGLULOPHVLQGH�E�\�N�|QHP�WDúÕPDNWDGÕU��

¾�,÷GÕU
ÕQ� WLFDUHW� KD\DWÕQGD�� ����� \ÕOÕQGD� 'LOXFX� J�PU�N� NDSÕVÕQÕQ� DoÕOPDVÕ\OD�
EDúOD\DQ�EDYXO�WLFDUHWL�YH������\ÕOÕQGD�PXWDW�GHSR�NDSVDPÕQGD�\DSÕODQ�PRWRULQ�
LWKDODWÕ�|QHPOL�ELU�G|Q�P�QRNWDVÕ�ROPXúWXU��

¾�0RWRULQ� WLFDUHWLQLQ� LO� HNRQRPLVLQH� ROXPOX� HWNLOHUL� VHEHEL\OH� |]HOOLNOH� LQúDDW�
VHNW|U�QGH� FDQODQPD� \DúDQPDVÕQD� UD÷PHQ�� WLFDUHWLQ� RUJDQL]H� RODPD\ÕúÕ� YH�
IHUGL�YH�DLOH�úLUNHWL�\DSÕVÕQGDQ�NXUWDUÕODPD\ÕúÕ��EX�DODQGD�VD÷ODQDQ�VHUPD\HQLQ�
ELUOHúWLULOHUHN� VDQD\L� \DWÕUÕPODUÕQD� DNWDUÕOPDVÕQD� LPNDQ� YHUPHPLúWLU�� 7LFDUL�
ND]DQoODU�� �UHWNHQ� ROPD\DQ� VSHN�ODWLI� DPDoOÕ� \DWÕUÕPODUD� ND\DUDN� LO� GÕúÕQD�
oÕNPÕúWÕU�� (\O�O� ����� WDULKLQGH� PXWDW� GHSR� NDSVDPÕQGD� \DSÕODQ� PRWRULQ�
WLFDUHWLQLQ� NHVLOPLú� ROPDVÕ\OD� GD�� LOLQ� WLFDUL� KD\DWÕ� ROGXNoD� ROXPVX]� \|QGH��
HWNLOHQPLúWLU���

¾�,÷GÕU¶GD�WLFDUHW�KD\DWÕQÕ�ROXPVX]�\|QGH�HWNLOH\HQ�HQ�|QHPOL�IDNW|UOHU�DUDVÕQGD��
E|OJHQLQ� VÕQÕUGD� \HU� DOPDVÕ�� |QHPOL� W�NHWLP� PHUNH]OHULQH� X]DN� ROPDVÕ�� LúOHN�
NDUD\ROODUÕ� �]HULQGH� EXOXQPDPDVÕ�� úHKLUOHúPH� ROJXVXQXQ� ]D\ÕI� ROPDVÕ� YH�
VDQD\LLQLQ�JHOLúPHPLú�ROPDVÕ�JLEL�QHGHQOHUL�VD\PDN�P�PN�QG�U���

¾�øOLQ� WLFDUL� KD\DWÕQÕQ� JHOLúWLULOPHVL� DoÕVÕQGDQ�� %RUXDODQ� �øUDQ�� VÕQÕU� NDSÕVÕQÕQ�
DoÕOPDVÕ� YH� 'LOXFX� VÕQÕU� NDSÕVÕQGD� \DSÕOPDVÕ� NDUDUODúWÕUÕODQ� 6ÕQÕU� 7LFDUHW�
0HUNH]LQH�LúOHUOLN�ND]DQGÕUÕOPDVÕ�E�\�N�|QHP�WDúÕPDNWDGÕU��

¾�0HUNH]�LOoH�GH�GDKLO�ROPDN��]HUH�,÷GÕU� LOLQLQ� W�P�LOoHOHULQGH�EDQNDFÕOÕN�VHNW|U��
KHQ�]� \HWHULQFH� JHOLúPHPLú� ROXS�� \|UH� KDONÕQÕQ� EDQNDFÕOÕN� KL]PHWOHULQGHQ�
\DUDUODQPD�G�]H\L�ROGXNoD�G�ú�N�VHYL\HGHGLU��

¾������ \ÕOÕ� VRQX� LWLEDUL\OH�� ,÷GÕU� LOLQGH�NLúL� EDúÕQD�G�úHQ� EDQND�PHYGXDWÕ� ������
LNHQ�� NLúL� EDúÕQD�G�úHQ�EDQND�NUHGLVL� ����� YH�NUHGL�PHYGXDW� RUDQÕ������¶GÕU��
,÷GÕU� LOL� NLúL� EDúÕQD� G�úHQ� EDQND� PHYGXDWÕ� YH� NUHGL� PLNWDUÕ� DoÕVÕQGDQ� 'R÷X�
$QDGROX�%|OJHVL�YH�7�UNL\H�JHQHOL� LOH�NDUúÕODúWÕUÕOGÕ÷ÕQGD�� LO� GH÷HUOHULQLQ�E|OJH�
RUWDODPDVÕQÕQ� �VW�QGH� DQFDN� 7�UNL\H� RUWDODPDVÕQÕQ� ROGXNoD� DOWÕQGD� ROGX÷X�
görülmektedir.�
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¾�,÷GÕU�LOL�������\ÕOÕ�LWLEDUL\OH�7�UNL\H�JHQHOLQGH�PHYGXDW�E�\�NO�÷��DoÕVÕQGDQ�����
YH�NUHGL�E�\�NO�÷��DoÕVÕQGDQ�����VÕUDGD�\HU�DOPÕúWÕU���

¾�<DWÕUÕPODUÕQ� |]HQGLULOPHVLQGH� X\JXODQDELOHFHN� 'HYOHW� <DUGÕPODUÕ� DoÕVÕQGDQ�
,÷GÕU� LOL� .DONÕQPDGD� gQFHOLNOL� øOOHU� NDSVDPÕQGD� GH÷HUOHQGLULOPHNWHGLU�� øOGHNL�
\DWÕUÕPODUÕQ� WHúYLN� EHOJHVL� NDSVDPÕQD� DOÕQDELOPHVL� LoLQ� \DSÕODFDN� \DWÕUÕPODUÕQ�
VDELW� \DWÕUÕP� WXWDUÕQÕQ� DVJDUL� ���� PLO\DU� 7/� ROPDVÕ� JHUHNPHNWHGLU�� )LQDQVDO�
NLUDODPD�úLUNHWOHUL�DUDFÕOÕ÷Õ\OD�\DSÕODFDN�\DWÕUÕPODUGD��ILQDQVDO�NLUDODPD�úLUNHWOHUL�
LoLQ�DUDQDFDN�DVJDUL�VDELW�\DWÕUÕP�WXWDUÕ�EX�PLNWDUODUÕQ�����¶L�NDGDUGÕU��

¾�$\UÕFD�,÷GÕU�LOL��NLúL�EDúÕQD�JD\UL�VDIL�\XUW�LoL�KDVÕOD�WXWDUÕ�������$%'�'RODUÕ�YH\D�
GDKD�D]�RODQ� LOOHUGH�YHUJL�YH�VLJRUWD�SULPL� WHúYLNOHUL�X\JXODPDN��HQHUML�GHVWH÷L�
VD÷ODPDN�YH�\DWÕUÕPODUD�EHGHOVL]�DUVD�YH�DUD]L�WHPLQ�HWPHN�VXUHWL\OH�\DWÕUÕPODUÕ�
YH�LVWLKGDP�LPNDQODUÕQÕ�DUWÕUPD\Õ�KHGHIOH\HQ������VD\ÕOÕ�\DVD�NDSVDPÕQGD�\HU�
DOPDNWDGÕU��

¾�*HQHO� 7HúYLN� VLVWHPL� YH� ����� 6D\ÕOÕ� \DVD� NDSVDPÕQGD� JHWLULOHQ� |]HQGLULFL�
X\JXODPDODU�� NDSVDPGD� \HU� DODQ� GL÷HU� ��� LO� YH� VRV\R�HNRQRPLN� JHOLúPLúOLN�
HQGHNV�GH÷HULQH�J|UH� LODYH�HGLOHQ���� LO� LOH�ELUOLNWH�G�ú�Q�OG�÷�QGH���ONHPL]LQ�
HQ� GR÷X� VÕQÕUÕQGD� \HU� DODQ�� |QHPOL� �UHWLP� YH� W�NHWLP� PHUNH]OHULQH� ROGXNoD�
X]DN�RODQ�YH��VWHOLN�PHYFXW�NDPX�\DWÕUÕPODUÕQGDQ�\HWHULQFH�SD\�DODPDGÕ÷Õ�LoLQ�
X\JXQ�ELU�VDQD\L�DOW\DSÕVÕ�GD�ROXúPDPÕú�RODQ�,÷GÕU�LOLQH��|]HOOLNOH�\HQL�\DWÕUÕPODU�
LoLQ��NXUXOXú�\HUL�DoÕVÕQGDQ�ID]OD�ELU�NDWNÕ�VD÷ODPD\DFD÷Õ�YH�GÕúDUÕGDQ�\DWÕUÕPFÕ�
oHNPH�NDELOL\HWLQLQ�]D\ÕI�RODFD÷Õ�G�ú�Q�OPHNWHGLU��

¾�*HoPLú� X\JXODPDODUD� EDNWÕ÷ÕPÕ]GD�� øOLQ� WHúYLN� VLVWHPLQGHQ� \DUDUODQPD�
VHYL\HVLQLQ�ROGXNoD�G�ú�N�ROGX÷X�J|U�OPHNWHGLU��,÷GÕU�LOLQH�\|QHOLN�RODUDN�JHQHO�
WHúYLN� VLVWHPL� NDSVDPÕQGD� ���������� G|QHPLQGH� ��� DGHW� WHúYLN� EHOJHVL�
G�]HQOHQPLú� ROXS�� EX� EHOJHOHU� NDSVDPÕQGDNL� SURMHOHULQ� WRSODP� \DWÕUÕP� WXWDUÕ�
����� WULO\RQ� 7/� YH� LVWLKGDP� NDSDVLWHVL� ������ NLúLGLU�� 0HYFXW� VDQD\L� \DSÕVÕ�
LQFHOHQGL÷LQGH� DOÕQDQ� WHúYLNOHULQ� JHUoHNOHúPH� RUDQÕQÕQ� ROGXNoD� G�ú�N� ROGX÷X�
görülmektedir. �

¾�,÷GÕU� LOL� LoLQ� DOÕQPÕú� WHúYLN� EHOJHOHUL� 'R÷X� $QDGROX� %|OJHVL¶QLQ� EHOJH� VD\ÕVÕ�
RODUDN�����¶�Q���\DWÕUÕP�WXWDUÕ�RODUDN�����¶ÕQÕ�ROXúWXUXUNHQ��7�UNL\H�WRSODPÕQÕQ�
EHOJH�VD\ÕVÕ�RODUDN�Å���¶�Q��YH�\DWÕUÕP�WXWDUÕ�RODUDN�Å�¶LQL�ROXúWXUPXúWXU��

¾�.2%ø�WHúYLN�VLVWHPL�X\JXODPDVÕQGD�LVH������������0DUW�G|QHPLQGH�,÷GÕU� LOLQH�
WRSODP� ��� DGHW� WHúYLN� EHOJHVL� G�]HQOHQPLú� ROXS�� EX� EHOJHOHU� NDSVDPÕQGDNL�
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SURMHOHULQ� WRSODP�VDELW� \DWÕUÕP� WXWDUÕ����� WULO\RQ�7/�YH� LVWLKGDP�NDSDVLWHVL� ����
NLúLGLU���

¾�.2%ø� NDSVDPÕQGD� ,÷GÕU� LOLQH� G�]HQOHQPLú� WHúYLN� EHOJHOHUL� 'R÷X� $QDGROX�
%|OJHVL¶QLQ� EHOJH� VD\ÕVÕ� RODUDN� ����¶LQL�� VDELW� \DWÕUÕP� WXWDUÕ� RODUDN %2,5’ini 

ROXúWXUXUNHQ��7�UNL\H� WRSODPÕ�EHOJH�VD\ÕVÕQÕQ�Å�¶LQL� YH� VDELW� \DWÕUÕP� WXWDUÕQÕQ�
Å�¶VLQL�ROXúWXUPXúWXU��

¾�*HQHO� WHúYLN� VLVWHPL� YH� .2%ø� WHúYLN� VLVWHPL� oHUoHYHVLQGH� ,÷GÕU¶D� \|QHOLN�
X\JXODPDODUÕQ� \HWHUOL� ELU� HNRQRPLN� FDQODQPD� YH� KDUHNHWOLOLN� \DUDWDPDGÕ÷Õ�
J|U�OPHNWHGLU�� %XQGD� HQ� E�\�N� HWNHQ�� ,÷GÕU� YH� EHQ]HUL� NDONÕQPDGD� |QFHOLNOL�
LOOHUGH�\DWÕUÕPODUÕQ�YHUJLVHO� WHúYLNOHUGHQ�]L\DGH�SDUDVDO� WHúYLNOHUH�GDKD�GX\DUOÕ�
ROPDVÕGÕU�� 7�UN� WHúYLN� VLVWHPL� LVH� VRQ� GXUXP� LWLEDUL\OH� YHUJLVHO� D÷ÕUOÕNOÕ� WHúYLN�
XQVXUODUÕQÕ�LoHUHQ�ELU�\DSÕGDGÕU��

¾�,÷GÕU� LOLQLQ� HNRQRPLN� YH� VRV\DO� VRUXQODUÕQÕQ� VDGHFH� WHúYLN� X\JXODPDODUÕ\OD�
o|]�OPHVL� P�PN�Q� GH÷LOGLU�� øOH� \|QHOLN� WHúYLN� X\JXODPDODUÕQÕQ� GL÷HU� NDPX�
SROLWLNDODUÕ� LOH� GHVWHNOHQPHVL� YH� DOW\DSÕVÕQÕQ� �PDGGL� YH� VRV\DO�� L\LOHúWLULOHUHN�
HNVLNOLNOHULQLQ�JLGHULOPHVL�GH�JHUHNPHNWHGLU��

¾�,÷GÕU� LOL�� \DUDWPÕú� ROGX÷X� *6<ø+� LOH� 'R÷X� $QDGROX� %|OJHVL� LoLQGH� �������
7�UNL\H� HNRQRPLVL� LoLQGH�Å���� D÷ÕUOÕ÷D� VDKLS� ELU� LOGLU�� ����� \ÕOÕ� LWLEDUL\OH�� LOLQ�
*6<ø+¶VÕ� �FDUL� IL\DWODUOD�� ������ WULO\RQ� 7/� ROXS�� E�\�NO�N� LWLbariyle Türkiye 

JHQHOLQGH� ���� VÕUDGD�� 'R÷X� $QDGROX� %|OJHVL� LOOHUL� LoLQGH� LVH� ���� VÕUDGD� \HU�
DOPDNWDGÕU��

¾�,÷GÕU�LO�*6<ø+¶VÕ�LoLQGH������\ÕOÕ�LWLEDUL\OH��FDUL�IL\DWODUOD��HQ�ID]OD�SD\Õ�������LOH�
WDUÕP�VHNW|U��DOÕUNHQ��������SD\�LOH�XODúWÕUPD�KDEHUOHúPH�VHNW|Uü ikinci, %9,0 

SD\� LOH� LQúDDW�VHNW|U���o�QF��������SD\� LOH� WLFDUHW�VHNW|U��G|UG�QF��YH������
SD\�LOH�GH�VDQD\L�VHNW|U��EHúLQFL�VÕUDGD�\HU�DOPÕúWÕU���

¾�*6<ø+¶QÕQ� LOoHOHU� LWLEDUL\OH� GD÷ÕOÕPÕQD� EDNÕOGÕ÷ÕQGD�� LO� KDVÕODVÕQD� HQ� E�\�N�
NDWNÕ\Õ�������¶OLN�ELU�SD\OD�0HUNH]�LOoHQLQ�\DSWÕ÷Õ�J|U�OPHNWHGLU��'L÷HU�LOoHOHULQ�
*6<ø+� LoLQGHNL� SD\ODUÕ� G�ú�N� ROPDNOD� EHUDEHU� 7X]OXFD� LOoHVL� �������� $UDOÕN�
������YH�.DUDNR\XQOX�������SD\D�VDKLSWLU��

¾�.LúL� EDúÕQD� G�úHQ�JHOLU� G�]H\L� DoÕVÕQGDQ� ,÷GÕU� LOL� LQFHOHQGL÷LQGH�� ����� \ÕOÕQGD�
������RODQ� NLúL� EDúÕQD�G�úHQ�*6<ø+� UDNDPÕQÕQ� \ÕOODU� LWLEDUL\OH� LQLúOL� oÕNÕúOÕ� ELU�
VH\LU� L]OH\HUHN�������\ÕOÕQGD��������¶OD�HQ�\�NVHN�VHYL\HVLQH�XODúWÕNWDQ�VRQUD��
����� \ÕOÕQGD� ���� �� RODUDN� JHUoHNOHúWL÷L� J|U�OPHNWHGLU�� øO� NLúL� EDúÕQD� G�úHQ�
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*6<ø+� UDNDPODUÕ� KHU� G|QHPGH� E|OJH� YH� 7�UNL\H� RUWDODPDODUÕQÕQ� DOWÕQGD� \HU�
DOPÕúWÕU��.LúL� EDúÕQD�G�úHQ�JD\UL�VDIL� KDVÕODQÕQ� E�\�NO�÷��EDNÕPÕQGDQ� ,÷GÕU� LOL�
7�UNL\H�JHQHOLQGH�����VÕUDGD�\HU�DOÕUNHQ��'R÷X�$QDGROX�%|OJHVL�LOOHUL�LoHULVLQGH�
���VÕUDGD�\HU�DOPÕúWÕU��

¾�,÷GÕU� LOL� VRV\R�HNRQRPLN� JHOLúPLúOLN� DoÕVÕQGDQ�� ��� LO� LoHULVLQGH� ���� VÕUDGD� YH�
JHOLúPLúOLN� HQGHNVLQH� J|UH� ��� GHUHFHGH� JHOLúPLú� LOOHU� JUXEXQGD� \HU� DOPÕúWÕU��
øOoHOHU� LWLEDUL\OH� LQFHOHQGL÷LQGH� LVH�� ���� LOoH� DUDVÕQGD� 0HUNH]� LOoHQLQ� ������
$UDOÕN¶ÕQ�������.DUDNR\XQOX¶QXQ������YH�7X]OXFD�LOoHVLQLQ������VÕUDGD�\HU�DOGÕ÷Õ�
görülmektedir.�

¾�,÷GÕU� LOL�� øQVDQL� *HOLúPH� (QGHNVL� DoÕVÕQGDQ� ���� VÕUDGD�� &LQVL\HWH� *|UH� øQVDQL�
*HOLúPH�(QGHNVLQH�J|UH�����VÕUDGD�YH�&LQVL\HW�*�oOHQGLUPH�gOo�V�QH�J|UH�GH�
���� VÕUDGD� \HU� DOPÕúWÕU�� +HU� HQGHNV� VHYL\HVLQGH� ,÷GÕU� LOL� RUWD� LQVDQL� JHOLúPH�
G�]H\LQGH�\HU�DOPÕúWÕU��

�
�����.DPX�<DWÕUÕP�+DUFDPDODUÕ�
�
,÷GÕU� LOL� NDPX� \DWÕUÕP� KDUFDPDODUÕQÕQ� JHOLúLPL� LQFHOHQGL÷LQGH�� \DWÕUÕP�
KDUFDPDODUÕQÕQ� |]HOOLNOH� ���������� YH� ���������� G|QHPLQGH� |QHPOL� DUWÕúODU�
J|VWHUGL÷L�DQFDN����������������\ÕOODUÕQGD� \DWÕUÕP�KDFPLQLQ�ELU�|QFHNL� \ÕOD� J|UH�
D]DOGÕ÷Õ�J|U�OPHNWHGLU��
�
øOGH� \DSÕODQ� NDPX� \DWÕUÕP� KDUFDPDODUÕQÕQ� 'R÷X� $QDGROX� %|OJHVL� YH� 7�UNL\H�
LoLQGHNL� SD\ÕQD� EDNÕOGÕ÷ÕQGD�� ����� \ÕOÕ� LWLEDUL\OH� FDUL� IL\DWODUOD� ���� WULO\RQ� 7/� RODQ�
,÷GÕU� LOL� NDPX� \DWÕUÕP� WDKVLVLQLQ�� 'R÷X� $QDGROX� %|OJHVL� WRSODP� NDPX� \DWÕUÕP�
WDKVLVOHULQLQ�Å���¶XQX��7�UNL\H�JHQHOLQLQ� LVH�Å����JLEL�ROGXNoD�G�ú�N�ELU�NÕVPÕQÕ�
ROXúWXUGX÷X� J|U�OPHNWHGLU�� ,÷GÕU� LOL� NDPX� \DWÕUÕP� KDUFDPDODUÕ� �����2004 dönemi 

WRSODPÕ�LWLEDUL\OH�GH÷HUOHQGLULOGL÷LQGH�LVH�� LQFHOHQHQ�G|QHPGH�,÷GÕU¶D����WULO\RQ�7/�
G�]H\LQGH�ELU�NDPX�\DWÕUÕPÕ�\DSÕOGÕ÷Õ�YH�EX�PLNWDUÕQ�GD�'R÷X�$QDGROX�%|OJHVL¶QLQ�
����¶�Q���7�UNL\H�JHQHOLQLQ�LVH�Å���¶LQL�ROXúWXUGX÷X�J|U�OPHNWHGLU��
�
���������� G|QHPLQGH� \DSÕODQ� NDPX� \DWÕUÕP� KDUFDPDODUÕ� WRSODPÕQÕQ� E�\�NO�÷��
DoÕVÕQGDQ� EDNÕOGÕ÷ÕQGD�� ,÷GÕU� LOL� 'R÷X� $QDGROX� %|OJHVL� LoLQGH� VRQ� VÕUDGD� \HU�
DOÕUNHQ��7�UNL\H�JHQHOLQGH�����VÕUDGD�\HU�DOGÕ÷Õ�J|U�OPHNWHGLU�������\ÕOÕ� LWLEDUL\OH��
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,÷GÕU¶GD� NLúL� EDúÕQD� G�úHQ� NDPX� \DWÕUÕP� KDUFDPDVÕ� ��� PLO\RQ� 7/� RODUDN�
gerçekleúLUNHQ��'R÷X�$QDGROX�%|OJHVLQGH����PLO\RQ�7/��7�UNL\H�JHQHOLQGH�LVH�����
PLO\RQ� 7/� ROPXúWXU�� ,÷GÕU� LOL� NLúL� EDúÕQD� G�úHQ� NDPX� \DWÕUÕP� KDUFDPDODUÕ�
EDNÕPÕQGDQ�'R÷X�$QDGROX�%|OJHVLQGH�VRQ�VÕUDGD� \HU� DOÕUNHQ��7�UNL\H� JHQHOLQGH�
LVH�����VÕUDGD�\HU�DOPDNWDGÕU���
�
���������� G|QHPLQGH� ,÷GÕU� LOL� NDPX� \DWÕUÕP� KDUFDPDODUÕQÕQ� WXWDUÕ� YH� 'R÷X�
$QDGROX�%|OJHVL�YH�7�UNL\H�LoLQGHNL�\HUL�WDEOR���¶GD�YHULOPLúWLU��
�

7$%/2�����.$08�<$7,5,0�+$5&$0$/$5,1,1�*(/øùø0ø��&DUL�)L\DWODUOD��
� � � � � � � � �

7�UNL\H����� 'R÷X�$QDGROX�%����� ,÷GÕU����� 3D\�����<ÕOODU� 0LO\DU�7/� 'H÷LúLP����� 0LO\DU�7/� 'H÷LúLP����� 0LO\DU�7/� 'H÷LúLP����� �������� ��������
����� �������� ������ ������ ������� ��� ��� ����� �����
����� �������� ������ ������ ������ ���� ��������� ����� �����
����� �������� ������ ������� ������ ���� ������ ����� �����
����� �������� ������ ������� ������ ������ ������� ����� �����
����� ���������� ������� ������� ������� ������ ������ ����� �����
����� ���������� ������� �������� ������� ������ ������ ����� �����
����� ���������� ������ �������� ������ ������ ������ ����� �����
����� ���������� ������ �������� ������ ������ ������ ����� �����
����� ���������� ����� �������� ������ ������ ������ ����� �����
����� ����������� ������ �������� ������ ������ ������ ����� �����
����� ����������� ����� �������� ����� ������ ������� ����� �����
����� ����������� ����� �������� ����� ������ ������� ����� �����

���������� ����������� ��� ���������� ��� ������� ��� ����� �����Ã�Ì�Í�Î�Ì�ÏJÉ�ã�ä
�
,÷GÕU� LOL� NDPX�\DWÕUÕP� WDKVLVOHULQLQ�VHNW|UOHU� LWLEDUL\OH�GD÷ÕOÕPÕQD�EDNWÕ÷ÕPÕ]GD� LVH��
�����\ÕOÕ�LWLEDUL\OH�����WULO\RQ�7/�RODQ�NDPX�\DWÕUÕP�WDKVLVLQLQ�������¶LQL������WULO\RQ�
7/��WDUÕP�VHNW|U�QH�\DSÕODQ�\DWÕUÕPODUÕQ�ROXúWXUGX÷X�J|U�OPHNWHGLU�� øON�VÕUDGD�\HU�
DODQ� WDUÕP�VHNW|U�� \DWÕUÕPODUÕQGDQ�VRQUD�� LO� NDPX� \DWÕUÕP� WDKVLVOHULQLQ�������¶LQL�
�����PLO\DU�7/��H÷LWLP��������¶XQX������PLO\DU�7/��VD÷OÕN�YH�������¶LQLQ�GH������
PLO\DU� 7/�� GL÷HU� DODQODUD� \DSÕODQ� \DWÕUÕP� KDUFDPDODUÕ� ROXúWXUPXúWXU�� $\QÕ� \ÕO�
LWLEDUL\OH� PDGHQFLOLN�� LPDODW�� HQHUML�� XODúWÕUPD�KDEHUOHúPH�� WXUL]P� YH� NRQXW�
VHNW|UOHULQH� NDPX� \DWÕUÕPÕ� WDKVLV� HGLOPHPLúWLU�� ����� \ÕOÕQGD� ,÷GÕU¶D� \|QHOLN� WDUÕP�
VHNW|U� \DWÕUÕPÕQÕQ� 'R÷X� $QDGROX� %|OJHVL� LoLQGHNL� SD\Õ������� ROXS�� GL÷HU� VHNW|U�
SD\ODUÕ�|QHPVL]�VHYL\HGHGLU���
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����� \ÕOÕ� LWLEDUL\OH� ,÷GÕU� LOL� NDPX� \DWÕUÕP� KDUFDPDODUÕQÕQ� VHNW|UOHUH� J|UH� GD÷ÕOÕPÕ�
7DEOR���¶GH�YHULOPLúWLU��
�

7$%/2�����.$08�<$7,5,0�+$5&$0$/$5,1,1�6(.7g5(/�'$ö,/,0,����������&DUL�)L\DWODUOD���0LO\DU�7/��
� � � � � � � � �

7�UNL\H����� 'R÷X�$QDGROX��%|OJHVL����� ,÷GÕU����� 3D\�����6HNW|UOHU�
0LO\DU�7/� �� 0LO\DU�7/� �� 0LO\DU�7/� �� �������� ��������

7DUÕP� ���������� ����� ������� �������������� ������ ������ ����� �����
0DGHQFLOLN� �������� ����� ���� ��������������� �� ����� ����� �����
øPDODW� �������� ����� ������ ��������������� �� ����� ����� �����
(QHUML� ���������� ������ �������� �������������� �� ����� ����� �����
8ODúWÕUPD�+DEHUOHúPH� ���������� ������ ������� ��������������� �� ����� ����� �����
7XUL]P� ������� ����� �� ��������������� �� ����� ����� �����
.RQXW� �������� ����� ������� ��������������� �� ����� ����� �����
(÷LWLP� ���������� ������ ������� �������������� ���� ������ ����� �����
6D÷OÕN� ���������� ����� ������� �������������� ���� ������ ����� �����
'L÷HU� ���������� ������ �������� �������������� ���� ������ ����� �����
7RSODP� ����������� ������ �������� ������������ ������ ������ ����� �����Ã�Ì�Í�Î�Ì�Ï�Ç�É�ã�ä
�
�����<DWÕUÕP�2UWDPÕQÕ�ø\LOHúWLUPHN�øoLQ�$OÕQPDVÕ�*HUHNHQ�gQOHPOHU�
�
<DWÕUÕPODUÕQ� |]HQGLULOPHVLQGH� \DWÕUÕP� WHúYLN� WHGELUOHULQLQ� \DQÕ� VÕUD� |QHPOL�
VD\ÕODELOHFHN� GL÷HU� WHúYLN� XQVXUODUÕ� DUDVÕQGD��2UJDQL]H� 6DQD\L� %|OJHVL� YH� .�o�N�
6DQD\L� 6LWHOHULQLQ� NXUXOPDVÕ�� 6HUEHVW� %|OJHQLQ� ROXúWXUXOPDVÕ�� NDUD� YH� KDYD� \ROX�
XODúÕPÕQÕQ� VD÷ODQPDVÕ�� DOW\DSÕ� \DWÕUÕPODUÕQÕQ� \HWHUOL� G�]H\H� JHWLULOPHVL� YE�� JLEL�
X\JXODPDODU�GD�\HU�DOPDNWDGÕU��
�
2UJDQL]H� 6DQD\L� %|OJHVL� �26%��� ELUELUL\OH� LúELUOL÷L� KDOLQGH� �UHWLP� \DSDQ� RUWD� YH�
N�o�N� |OoHNOL� LúOHWPHOHUH�� SODQOÕ� ELU� DODQGD� YH� RUWDN� DOW\DSÕ� KL]PHWOHULQGHQ�
\DUDUODQDUDN� GDKD� NROD\� YH� XFX]� �UHWLP� \DSPD� RODQD÷Õ� YHUHQ� ELU� VLVWHPGLU�� %X�
QHGHQOH�� EX� E|OJHOHU� VÕQDL� \DWÕUÕPODUÕQ� WHúYLN� HGLOPHVLQGH�� SODQOÕ� VDQD\L�
\HUOHúLPLQLQ� VD÷ODQPDVÕQGD�� G�]HQOL� úHKLUOHúPH� YH� LVWLKGDPÕQ� JHOLúWLULOPHVLQGH�
HWNLOL�ELU�NDONÕQPD�DUDFÕ�RODUDN�NXOODQÕOPDNWDGÕU��%DúOÕ�EDúÕQD�ELU�WHúYLN�XQVXUX�RODQ�
2UJDQL]H� 6DQD\L� %|OJHOHULQGH� \DSÕODQ� �YH�YH\D� \DSÕODFDN�� \DWÕUÕPODUD� ED]Õ� HN�
WHúYLNOHU�GH�VD÷ODQPDNWDGÕU��
�
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$OW\DSÕ� WHVLVOHULQLQ� JHQHOOLNOH� \�NVHN� \DWÕUÕP� KDUFDPDODUÕ� JHUHNWLUPHVL� QHGHQL\OH��
EX� \DWÕUÕPODUÕQ� EL]]DW� WHúHEE�V� WDUDIÕQGDQ� JHUoHNOHúWLULOPHVL� P�PN�Q�
ROPDPDNWDGÕU��'ROD\ÕVÕ\OD�EHOLUOL�ELU�E|OJHGH��|UQH÷LQ�2UJDQL]H�6DQD\L�%|OJHVLQGH��
DOW\DSÕ� WHVLVOHULQLQ� \HWHUOL� GHUHFHGH� PHYFXW� ROPDVÕ� |QHPOL� ELU� NXUXOXú� \HUL�
DYDQWDMÕGÕU�� $\UÕFD� EHOLUOL� ELU� NRQXGD� DOW\DSÕ� WHVLVOHULQGHQ� ID\GDODQDELOPH� G�]H\L��
EXUD\D� \HUOHúWLULOHFHN� |OoHN� E�\�NO�÷�Q�Q� �|]HOOLNOH� �VW� NDSDVLWH� VÕQÕUÕ� RODUDN��
EHOLUOHQPHVLQGH�|QHPOL�ELU�IDNW|U�RODUDN�GH÷HUOHQGLUPH\H�GDKLO�HGLOPHOLGLU��
�
,÷GÕU¶GD�2UJDQL]H�6DQD\L�%|OJHOHUL�YH�.�o�N�6DQD\L�6LWHOHULQH� LOLúNLQ�oDOÕúPDODU� LO�
ROPDVÕQGDQ� LWLEDUHQ� E�\�N� KÕ]� ND]DQPÕúWÕU�� øOLQ� VDQD\L� DOW� \DSÕVÕ� KHQ�]� \HWHUOL�
VHYL\HGH�GH÷LOGLU�� øO�PHUNH]L�,÷GÕU�$UDOÕN�oHYUH�\ROX�J�]HUJkKÕQGD��������P ç

’lik bir 

DODQGD�� ����� \ÕOÕQGD� \DSÕPÕQD� EDúODQDQ� ,÷GÕU� .66�� ����� \ÕOÕQGD� WDPDPODQDUDN�
KL]PHWH�VXQXOPXúWXU��6LWHGH�����DGHW�Lú\HUL��VRV\DO�WHVLVOHU��oÕUDNOÕN�RNXOX�YH�LGDUH�
ELQDVÕ� EXOXQPDNWDGÕU�� 7DPDPÕ� GROX� RODQ� VLWHGH� ���� NLúL� LVWLKGDP� HGLOPHNWHGLU��
6LWHQLQ�KDOHQ�GHYDP�HGHQ�oHúLWOL�DOW\DSÕ�VRUXQODUÕ�EXOXQPDNWDGÕU��
�
�����\ÕOÕQGD�\DWÕUÕP�SUR÷UDPÕQD�JLUHQ�,÷GÕU�26%�3URMHVL�LoLQ�6DQD\L�%DNDQOÕ÷ÕQGDQ�
RQD\�DOÕQPÕúWÕU��+DOHQ�Lú�SUR÷UDPÕ�GR÷UXOWXVXQGD��\RO�LúOHUL��NDQDOL]DV\RQ��LoPH�YH�
NXOODQPD�VX\X�� \D÷PXU�VX\X��HOHNWULN� úHEHNHVL��VX� WHUIL� YH� LVKDOH�KDWWÕ�YH�DOW\DSÕ�
X\JXODPD� SURMHOHULQLQ� \DSÕPÕ� GHYDP� HWPHNWHGLU�� %X� VDQD\L� E|OJHOHULQLQ� LKWL\Do�
GX\XODQ� NUHGL� YH� DOW\DSÕ� VRUXQODUÕQÕQ� JLGHULOHUHN� WDP� UDQGÕPDQOD� KD\DWD�
JHoLULOPHOHUL�,÷GÕU¶ÕQ�VDQD\LOHúHQ�ELU�LO�K�YL\HWLQH�E�U�QPHVL�DoÕVÕQGDQ�E�\�N�|QHP�
WDúÕPDNWDGÕU���
�
*HUHN� VDQD\L� VHNW|U�QGH� JHUHNVH� KL]PHWOHU� VHNW|U�QGH� \DWÕUÕPODUÕQ� LYPH�
ND]DQPDVÕQGD� |QHPOL� RODQ� ELU� GL÷HU� XQVXU� XODúÕP� LPNDQODUÕQÕQ� oHúLW� YH� QLWHOLN�
EDNÕPÕQGDQ� \HWHUOL� G�]H\GH� ROPDVÕGÕU�� 8ODúÕP� úHEHNHVLQLQ� YH� EXUDGD�
NXOODQÕODELOHQ�WDúÕPD�DUDoODUÕQÕQ�QLWHOLNOHUL�GH�WDúÕPD�PDOL\HWLQL�EHOLUOH\HQ�|QHPOL�ELU�
IDNW|UG�U��8ODúWÕUPD� WHNQRORMLVLQGHNL� JHOLúPHOHULQ� ELU� QHWLFHVL�RODUDN�JHUHN� WDúÕPD�
PDOL\HWLQLQ� G�ú�U�OPHVL� YH� JHUHNVH� WDúÕPD� V�UHVLQLQ� NÕVDOWÕOPDVÕ� VRQXFXQGD��
|QFHOHUL� HQ� |QHPOL� NXUXOXú� \HUL� IDNW|U�� RODQ� WDúÕPD� PDOL\HWLQLQ� QLVSL� |QHPL�
D]DOPDNWDGÕU�� ,÷GÕU� NDUD\ROX� XODúÕP� D÷Õ� DoÕVÕQGDQ� L\L� LPNDQODUD� VDKLS� ROGX÷X�
V|\OHQHPH]�� øOGH� GHPLU\ROX� XODúÕP� VLVWHPL� GH� EXOXQPDPDNWDGÕU�� +DYD\ROX�
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XODúÕPÕQGD� LVH�� øO� PHUNH]LQH� ���� NP� PHVDIHGH� EXOXQDQ� .DUV� +DYDDODQÕ�
NXOODQÕOPDNWDGÕU��øOGH��KDOHQ�|GHQHN�\HWHUVL]OL÷LQGHQ�GROD\Õ�LQúDDWÕ�GXUPXú�ROPDNOD�
beraber Küllük Kö\�¶Q�Q�J�QH\�EDWÕVÕQGD� øO�g]HO� øGDUHVL� WDUDIÕQGDQ� \�U�W�OHQ� ELU�
KDYDDODQÕ�LQúDDWÕ�SURMHVL�EXOXQPDNWDGÕU���
�
øOLQ� +RSD�øUDQ� WUDQVLW� NDUD\ROX� �]HULQGH� EXOXQPDVÕ�� ELULVL� DoÕN� �'LOXFX�� YH� LNLVL��
KDOHQ� NDSDOÕ� �$OLFDQ�(UPHQLVWDQ�� %RUXODQ�øUDQ�� �o� VÕQÕU� NDSÕVÕ� LOH� NDUD\ROX�
ED÷ODQWÕVÕ� ROPDVÕ� YH� D\UÕFD� øUDQ¶OD� WLFDUHWH� LPNDQ� YHUHQ�*�UEXODN� 6ÕQÕU� .DSÕVÕQD�
ED÷ODQWÕ� VD÷OD\DQ� ,÷GÕU�'R÷XEH\D]ÕW� NDUD\ROX� ED÷ODQWÕVÕQÕQ� EXOXQPDVÕ� GÕú� WLFDUHW�
LúOHPOHUL� DoÕVÕQGDQ� DYDQWDM� RODUDN� J|U�OHELOLU�� 'LOXFX� 6ÕQÕU� .DSÕVÕQGD� \DSÕOPDVÕ�
NDUDUODúWÕUÕODQ� 6ÕQÕU� 7LFDUHW� 0HUNH]L¶QH� LúOHUOLN� ND]DQGÕUÕOPDVÕ� LOLQ� WLFDUL� KD\DWÕQÕ�
ROXPOX� \|QGH� HWNLOH\HFHNWLU�� 3URMH� oDOÕúPDODUÕQD� ����������� WDULKLQGH� EDúODQDQ�
,÷GÕU�'R÷XEH\D]ÕW� DUDVÕ� E|O�QP�ú� \RO� SURMHVLQLQ� GH� ]DPDQÕQGD� WDPDPODQPDVÕ�
E�\�N�|QHP�WDúÕPDNWDGÕU��
�
%|OJHVHO� JHOLúPH� YH� NDONÕQPDQÕQ� LWLFL� J�F�� RODQ� VDQD\LOHúPHQLQ� JHUoHNOHúHUHN�
V�UHNOL� KDOH� JHWLULOHELOPHVL� LoLQ�� |QFHOLNOH� \HWHUOL� VHUPD\H� ELULNLPLQLQ� ROPDVÕ� YH�
\HWHUOL� VD\Õ� YH� QLWHOLNWH� JLULúLPFLQLQ� PHYFXGL\HWLQL� JHUHNWLUPHNWHGLU�� 6HUPD\HQLQ�
\DQÕVÕUD�VDQD\LOHúPH�LoLQ�JHUHNOL�RODQ�WHNQRORML�WUDQVIHUL��NDOLIL\H�HOHPDQ��WHúHEE�V�
NDELOL\HWL�YH�GÕúVDO�HNRQRPLOHU�JLEL�GL÷HU�XQVXUODUÕQ�VDQD\LOHúPH\H�HOYHULúOL�\|QGH�
GH÷LúWLULOHELOPHVL� GH� VHUPD\H� ELULNLPLQH� GD\DQPDNWDGÕU�� 7DVDUUXI� SRWDQVL\HOL�
EXOXQPD\DQ� G�ú�N� JHOLU� VHYL\HVLQGHNL� E|OJHOHULQ�� VDQD\LOHúPH\L� FDQODQGÕUDFDN�
VHUPD\H� ELULNLPL� ROXúWXUDPD\DFD÷Õ� DoÕNWÕU�� %X� E|OJHOHUH�� VDQD\L� KDPOHOHUL�
EDúODWPDN��]HUH�GÕúDUÕGDQ�VHUPD\H�HQMHNWH�HGLOPHGL÷L�V�UHFH��EX�E|OJHOHULQ�JHUL�
NDOPÕúOÕ÷ÕQ�NÕVÕU�G|QJ�V�QGHQ�NXUWXOPDVÕ�P�PN�Q�GH÷LOGLU��
�
6DQD\L�oDEDODUÕQÕQ�EDúODWÕOPDVÕ�YH�V�UHNOL�KDOH�JHWLULOPHVL��\HWHUOL�VD\Õ�YH�QLWHOLNWH�
JLULúLPFLQLQ�PHYFXGL\HWLQH�ED÷OÕGÕU��<DWÕUÕP�LoLQ�JHUHNOL�GL÷HU�XQVXUODU�EXOXQVD�ELOH��
EX�XQVXUODUÕ�ELU�DUD\D�JHWLUHFHN�P�WHúHEELVOHU�ROPDGÕ÷Õ�WDNGLUGH�JHOLúPH�P�PN�Q�
GH÷LOGLU��*LULúLPFLOLN�ELU�NDELOL\HW�ROPDNOD�EHUDEHU��WRSOXPXQ�UHIDK�YH�JHOLúPLúOL÷LQLQ�
GH� ELU� IRQNVL\RQXGXU�� *HUL� NDOPÕú� E|OJHOHUGH� \HWHUOL� VD\Õ� YH� QLWHOLNWH� JLULúLPFL�
EXOXQPD\ÕúÕQÕQ� ELU� QHGHQL� GH�� NDELOL\HWOL�P�WHúHEELVOHULQ� JHOLúPH\L� ROXPlu yönde 

HWNLOH\HQ� GL÷HU� IDNW|UOHULQ� PHYFXW� ROGX÷X� JHOLúPLú� E|OJHOHUH� J|o� HWPHOHULQGHQ�
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ND\QDNODQPDNWDGÕU�� ,÷GÕU� LOLQLQ� WHúHEE�V� NDELOL\HWLQLQ� ROPDNOD� EHUDEHU� VHUPD\H�
ELULNLPLQLQ� ROGXNoD� ]D\ÕI� ROGX÷X� V|\OHQHELOLU�� øOGH� \DWÕUÕP� \DSDQ�\DSDELOHFHN�
QLWHOLNWHNL� VD\ÕOÕ� P�WHúHEELVOHU�� XOXVODUDUDVÕ� WLFDUHWH� NRQX� HWWLNOHUL� oHúLWOL� �U�QOHUL�
NHQGLOHUL� �UHWPHN� VXUHWL\OH� \DWÕUÕPFÕ� NLPOL÷LQH� GH� E�U�QP�úOHUGLU�� dHúLWOL� \DWÕUÕP�
G�ú�QFHOHUL� GH� EX� NHVLP� WDUDIÕQGDQ� RUWD\D� DWÕOPDNWDGÕU�� 6ÕQÕUOÕ� VD\ÕGDNL� \DWÕUÕP�
ILNLUOHULQL�\HúHUWPHN�YH�WHúYLN�HWPHN�LoLQ�VDQD\LL�DOW\DSÕVÕQÕQ�X\JXQ�KDOH�JHWLULOPHVL�
E�\�N�|QHP�WDúÕPDNWDGÕU��
�
��� g1(5ø/(1� <$7,5,0� .218/$5,1,1� '(ö(5/(1'ø50(� .5ø7(5/(5ø1(��

*g5(�6,1,)/$1',5,/0$6,�
�
�����'H÷HUOHQGLUPH�.ULWHUOHUL�
�
,÷GÕU� LOL� LoLQ� |QHULOHQ� \DWÕUÕP� NRQXODUÕQÕQ� GH÷HUOHQGLULOPHVLQGH�� WDUÕP� YH� VDQD\L�
VHNW|U�QH�\|QHOLN�ROPDN��]HUH�LNL�D\UÕ�GH÷HUOHQGLUPH�NULWHUL�X\JXODQPÕúWÕU��
�
7DUÕP�VHNW|U��LoLQ�|QHULOHQ�\DWÕUÕP�NRQXODUÕ��3D]DU�2ODQDNODUÕ��<DUGÕPFÕ�0DO]HPH�
YH�+DPPDGGH�.D\QDNODUÕQD�<DNÕQOÕN��7DúÕPD�� øúJ�F���(QHUML��<DNÕW�YH�6X��$UD]L�
'XUXPX�� 6RV\DO� YH� .�OW�UHO� dHYUH�� øNOLP� .RúXOODUÕ�� g]HQGLUPH� gQOHPOHUL� YH�
7RSODP�<DWÕUÕP�7XWDUÕ��øúOHWPH�6HUPD\HVL�øKWL\DFÕ�YH�)LQDQVPDQ�2ODQDNODUÕ�ROPDN�
�]HUH����IDNW|U��]HULQGHQ�GH÷HUOHQGLULOPLúWLU��+HU�ELU�\DWÕUÕP�NRQXVX�LoLQ�WRSODP�
IDNW|U� SXDQÕ�� ���� DUDVÕ� IDNW|U� D÷ÕUOÕNODUÕ� LOH� V|]� NRQXVX� \DWÕUÕP� J|]� |Q�QGH�
EXOXQGXUXODUDN������DUDVÕ�YHULOHQ�SXDQODUÕQ�oDUSÕOPDVÕ�VRQXFX�ROXúDQ�UDNDPODUÕQ�
WRSODPÕQGDQ�ROXúPDNWDGÕU��
�
6DQD\L� VHNW|U�� LoLQ� |QHULOHQ� \DWÕUÕP� NRQXODUÕ� LVH��3D]DU� 2ODQDNODUÕ� YH� <DNÕQOÕN��
<DUGÕPFÕ�0DO]HPH�YH�+DPPDGGH�.D\QDNODUÕQD�<DNÕQOÕN��7DúÕPD�� øúJ�F���(QHUML�
YH� <DNÕW�� 6X�� $UD]LQLQ� 0DOL\HWL�� 7RSR÷UDILN� <DSÕVÕ� YH� øQúDDW� 0DOL\HWL�� 6RV\DO� YH�
.�OW�UHO� dHYUH�� øNOLP� .RúXOODUÕ�� $UWÕNODUÕQ� $WÕOPDVÕ�� g]HQGLUPH� gQOHPOHUL�� <DQ�
6DQD\L\H� <DNÕQOÕN�� hVW� '�]H\� <|QHWLFLOHULQ� YH� 7HNQLN� 3HUVRQHOLQ� 6D÷ODQPDVÕ��
øOHWLúLP� øPNDQODUÕ�� 7RSODP�<DWÕUÕP�7XWDUÕ�� øúOHWPH�6HUPD\HVL� øKWL\DFÕ�� )LQDQVPDQ�
øPNDQODUÕ� YH� %DQNDFÕOÕN� +L]PHWOHULQGHQ� <DUDUODQPD� YH� 'L÷HU� �*�YHQOLN� YH� 0LOOL�
6DYXQPD\D�8\JXQOXN� YV��� JLEL� ��� IDNW|U� �]HULQGHQ� GH÷HUOHQGLULOPLúWLU�� � <LQH�KHU�



�
�
�
�

����
�

ELU�\DWÕUÕP�NRQXVX� LoLQ� WRSODP� IDNW|U�SXDQÕ�� ���� DUDVÕ� IDNW|U� D÷ÕUOÕNODUÕ� LOH� V|]�
NRQXVX�\DWÕUÕP�J|]�|Q�QGH�EXOXQGXUXODUDN������DUDVÕ�YHULOHQ�SXDQODUÕQ�oDUSÕOPDVÕ�
VRQXFX�ROXúDQ�UDNDPODUÕQ�WRSODPÕQGDQ�ROXúPDNWDGÕU��
�
$\UÕFD� |QHULOHQ� \DWÕUÕP� NRQXODUÕ� NHQGL� LoOHULQGHNL� J|UHOL� �VW�QO�NOHULQL� \DQVÕWPDN�
�]HUH��o�JUXSWD�GH÷HUOHQGLULOPLúWLU��
�
$�*UXEX��*HUHN�WDOHS�SD]DU�ND\QDN��JHUHNVH�\DWÕUÕP�ER\XWODUÕ��NkUOÕOÕN�YH�ULVN�
GHUHFHVL� EDNÕPÕQGDQ� VRUXQOX� EXOXQPDGÕ÷Õ� G�ú�Q�OHQ� JLULúLP� DODQODUÕQÕ�
NDSVDPDNWDGÕU��
�
%� *UXEX�� %|OJHVHO� RODQDNODU� YH� KD]ÕUOÕN� GHUHFHVLQH� J|UH� ELULQFL� JUXSWDNL�
\DWÕUÕPODU� JLEL� VRUXQVX]� NRQXODU� RODUDN� G�ú�Q�OPHNOH� ELUOLNWH� NXUXOXú� \HUL��
SD]DUODPD�� NDSDVLWH�� LúJ�F�� YE�� XQVXUODU� DoÕVÕQGDQ� GDKD� D\UÕQWÕOÕ� oDOÕúPD\Õ�
JHUHNWLUHQ�JLULúLP�DODQODUÕQÕ�NDSVDPDNWDGÕU��
�
&� *UXEX�� %|OJH� YH� �ONHQLQ� JHUHNVLQLP� GX\DELOHFH÷L�� JLUGL� oÕNWÕ�
GH÷HUOHQGLULOPHVL�EDNÕPÕQGDQ�DQODPOÕ�SRWDQVL\HO�J|VWHUHQ�\DWÕUÕP�DODQODUÕGÕU��
$QFDN��E|OJHGH�EHOLUOL�ELU�DOW\DSÕ� LOH� HNRQRPLN�ROXúXP�YH�JHOLúPHOHUH�ED÷OÕ�
RODUDN� |WHNL� JUXSODUD� RUDQOD� GDKD� FLGGL� KD]ÕUOÕN� G|QHPL� JHUHNWLUHQ� JLULúLP�
DODQODUÕQÕ�NDSVDPDNWDGÕU��
�
%XQD�J|UH��7DUÕP�VHNW|U��LoLQ��
������±�����DUDVÕ�SXDQ�&�*UXEX�
����±�����DUDVÕ�SXDQ�%�*UXEX�
����±�����DUDVÕ�SXDQ��$�*UXEX�
�
6DQD\L�YH�KL]PHWOHU�VHNW|U��LoLQ��
������±�����DUDVÕ�SXDQ�&�*UXEX�
����±�����DUDVÕ�SXDQ�%�*UXEX�
����±�����DUDVÕ�SXDQ��$�*UXEX�
� �
\DWÕUÕP�NRQXODUÕQÕ�LIDGH�HWPHNWHGLU��
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�����8\JXQ�<DWÕUÕP�.RQXODUÕ�
�
,÷GÕU� LoLQ� X\JXQ� \DWÕUÕP� NRQXODUÕ� |QHULOLUNHQ�� |QFHOLNOH� ,÷GÕU¶GDNL� GR÷DO� ND\QDN�
SRWDQVL\HOL� J|]� |Q�QGH� WXWXOPXúWXU�� 7DUÕP�� KD\YDQFÕOÕN�� PDGHQ� YH� RUPDQ�
YDUOÕ÷ÕQGDQ� PH\GDQD� JHOHQ� GR÷DO� ND\QDN� SRWDQVL\HOL�� |QFHOLNOH� YH� NROD\OÕNOD�
GH÷HUOHQGLULOHELOHFHN� ND\QDNODUÕ� ROXúWXUXU�� ,÷GÕU� LOL� HNRQRPLVLQGH� WDUÕP� YH�
KD\YDQFÕOÕN�VHNW|U�Q�Q�D÷ÕUOÕ÷Õ�GD�GLNNDWH�DOÕQGÕ÷ÕQGD��GR÷DO�ND\QDN�SRWDQVL\HOLQH�
|QFHOLN�YHULOPHVLQLQ�JHUHNOLOL÷L�RUWD\D�oÕNPDNWDGÕU��
�
<DWÕUÕP�DODQODUÕ�|QHULOLUNHQ�GH÷HUOHQGLULOHQ�GL÷HU�NULWHUOHU� LVH��E|OJHGHNL�VDQD\LLQLQ�
LOHUL� YH� JHUL� HQWHJUDV\RQXQD� LOLúNLQ� \DWÕUÕPODU� LOH� ,÷GÕU¶GD� WLFDUHWH� NRQX� RODQ� ED]Õ�
W�NHWLP�PDOODUÕQÕQ��UHWLPLQH�\|QHOLN�\DWÕUÕPODU�ROPXúWXU��
�
gQ�DUDúWÕUPDODU��\HULQGH�\DSÕODQ� LQFHOHPHOHU�YH�JHUHN�,÷GÕU¶GDNL� LOJLOLOHUOH�JHUHNVH�
VHNW|U�X]PDQODUÕ\OD�\DSÕODQ�J|U�úPHOHU�VRQXFXQGD� ,÷GÕU¶D�\|QHOLN�RODUDN����DGHW��
\DWÕUÕP�NRQXVX�|QHULOPLúWLU��øO�LoLQ�|QHULOHQ�\DWÕUÕP�NRQXODUÕ�DúD÷ÕGD�YHULOPHNWHGLU��
�
�������'R÷DO�.D\QDN�3RWDQVL\HOLQL�'H÷HUOHQGLUPH\H�<|QHOLN�<DWÕUÕPODU�
�
,÷GÕU¶GD�GR÷DO� ND\QDN� SRWDQVL\HOLQL�PH\GDQD�JHWLUHQ� WDUÕP��KD\YDQFÕOÕN� YH� WXUL]P�
VHNW|UOHULQH� GD\DOÕ� RODUDN� \DSÕODELOHFH÷L� |QJ|U�OHQ� \DWÕUÕP� NRQXODUÕ� DúD÷ÕGDNL�
JLELGLU��
�
7DUÕP�YH�+D\YDQFÕOÕN�6HNW|U�QGH�<DSÕODELOHFHN�<DWÕUÕPODU��
�
7�UNL\H� Q�IXVXQXQ� \DNODúÕN� ���¶L� NÕUVDO� NHVLPGH� \DúDPDNWD� YH� EX� Q�IXVXQ�
\DNODúÕN� RODUDN� \DUÕVÕ� JHoLPLQL� WDUÕPVDO� IDDOL\HWOHUGHQ� VD÷ODPDNWDGÕU�� *60+¶QÕQ�
�����¶LQL�ROXúWXUDQ�WDUÕP�VHNW|U��D\UÕFD�JÕGD�PDGGHOHUL�WDOHELQLQ�|QHPOL�ELU�NÕVPÕQÕ�
NDUúÕODPDNWDGÕU��
�
7�UNL\H¶GH� KD\YDQFÕOÕN� VHNW|U�Q�Q� 0LOOL� *HOLU� LoLQGHNL� SD\Õ� ���� NÕUVDO� JHOLUOHU�
LoLQGHNL�SD\Õ� LVH�����FLYDUÕQGDGÕU��+D\YDQFÕOÕNWD�LOHUL�JLWPLú��ONHOHUGH�LVH�EX�RUDQ�
������¶OHU� VHYL\HVLQGHGLU�� hONHPL]GH� KD\YDQFÕOÕ÷ÕQ� 0LOOL� *HOLUH� RODQ� NDWNÕVÕ� YH�
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JHOLUOHU� LoLQGH� DOGÕ÷Õ� SD\� GLNNDWH� DOÕQGÕ÷ÕQGD�� EX� VHNW|U�Q� |QHPL� YH� PHYFXW�
SRWDQVL\HOLQLQ� L\L� GH÷HUOHQGLULOHPHGL÷L� DQODúÕOPDNWDGÕU�� hONHPL]� KD\YDQ� YDUOÕ÷ÕQÕQ�
oRNOX÷XQD�UD÷PHQ�ELULP�EDúÕQD�YHULPOLOLN�ROGXNoD�G�ú�NW�U��
�
hONHPL]GH� DUWDQ� Q�IXVXQ� PH\GDQD� JHWLUGL÷L� WDOHS� YH� \�NVHOHQ� VRV\R�HNRQRPLN�
UHIDK� G�]H\L� KD\YDQVDO� SURWHLQ� �UHWLPLQLQ� DUWWÕUÕOPDVÕQÕ� JHUHNOL� NÕOPDNWDGÕU�� $\QÕ�
]DPDQGD� GÕú� SD]DU� SRWDQVL\HOLQLQ� GH� EXOXQPDVÕ� KD\YDQFÕOÕ÷ÕQ� |QHPLQL� GDKD� GD�
DUWÕUPDNWDGÕU���
�
%DúOÕFD� KD\YDQFÕOÕN� IDDOL\HWOHUL�� E�\�NEDú� YH� N�o�NEDú� KD\YDQFÕOÕN�� N�PHV�
KD\YDQFÕOÕ÷Õ��DUÕFÕOÕN�YH�VX��U�QOHUL�\HWLúWLULFLOL÷LGLU��+D\YDQVDO�SURWHLQLQ�GROD\ÕVÕ\OD�
KD\YDQVDO� �UHWLPLQ� DUWWÕUÕOPDVÕQGD� KD\YDQ� YDUOÕ÷Õ� \DQÕQGD�� ELULP� KD\YDQGDQ� HOGH�
edilen verim de oldukça önemlidir. Hayvansal ürünlerin üretiminde mevcut 

LKWLVDVODúPÕú� LúOHWPHOHULQ�PLNWDUÕQÕQ� \HWHUVL]OL÷L� YH� GDKD� oRN� KD\YDQVDO� �U�QOHULQ�
�UHWLPLQLQ� ELWNLVHO� �UHWLPOH� ELUOLNWH� \DSÕOPDVÕ�� ELULP� KD\YDQ� EDúÕQD� G�úHQ� YHULPL�
HWNLOHPHNWH��KD\YDQVDO��UHWLP�SRWDQVL\HOLQLQ�\HWHULQFH�GH÷HUOHQGLULOPHVLQH�RODQDN�
YHUPHPHNWHGLU�� %LULP� EDúÕQD� YHULPL� HWNLOH\HQ� GL÷HU� |QHPOL� HWNHQOHU� LVH��
KD\YDQODUÕQ� E�\�N� ELU� E|O�P�Q�Q� G�ú�N� YHULPOL� \HUOL� ÕUNODUGDQ� ROXúPDVÕ�� \HP�
�UHWLPLQLQ� \HWHUVL]OL÷L�� \HP� IL\DWODUÕ� LOH� �U�Q� IL\DWODUÕ� DUDVÕQGDNL� GHQJHVL]OLN��
KDVWDOÕNODUOD� P�FDGHOHQLQ� \HWHUVL]OL÷L�� SD]DUODPD� ]LQFLULQLQ� X]XQOX÷X� YH�
|UJ�WOHQPHQLQ�HNVLNOL÷LGLU��
�
1�IXVXQXQ������¶VÕ� NÕUVDO� NHVLPGH� \DúD\DQ� YH� LNWLVDGL� IDDO� Q�IXVXQXQ�%68,4’ü 

WDUÕP� VHNW|U�QGH� LVWLKGDP� HGLOGL÷L� ,÷GÕU� LOLQGH�� WDUÕPVDO� KDVÕOD� �FDUL� IL\DWODUOD��
WRSODP� LO� KDVÕODVÕQÕQ� �����¶�Q�� ROXúWXUXUNHQ�� 'R÷X� $QDGROX� %|OJHVL� WDUÕPVDO�
KDVÕODVÕQÕQ� �����¶LQL� YH� 7�UNL\H� WDUÕPVDO� KDVÕODVÕQÕQ� LVH� DQFDN� Å���¶LQL�
ROXúWXUPDNWDGÕU�������
�
,÷GÕU¶GD�WDUÕP�YH�KD\YDQFÕOÕN�VHNW|U�QGH�YHULPOL÷L�YH��UHWLPL�DUWÕUPDN�DPDFÕ\OD����
\DWÕUÕP�NRQXVX�|QHULOPLúWLU��%X�\DWÕUÕP�NRQXODUÕ�LVH�ú|\OHGLU��
�
¾�$UÕFÕOÕN��
¾�%RGXU�0H\YH�)LGDQÕ�hUHWLPL��
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¾�&HYL]�\HWLúWLULFLOL÷L���
¾�'DPÕ]OÕN�HW�YH�V�W�VÕ÷ÕUFÕOÕ÷Õ��
¾�(W�WDYXNoXOX÷X��
¾�.DED�\HP��UHWLPL��
¾�0H\YHFLOLN��HOPD��YLúQH��ND\ÕVÕ���NLUD]���
¾�2UJDQLN�WDUÕP��U�QOHUL��
¾�6HUDFÕOÕN��
¾�6X��U�QOHUL��UHWLPL��$ODEDOÕN��6D]DQ��YE�����
¾�7RKXPFXOXN��\HP�ELWNLOHUL���
¾�<XPXUWD�WDYXNoXOX÷X��
�
,÷GÕU¶GD�VX��U�QOHUL� �UHWLPL� DoÕVÕQGDQ� X\JXQ� RODELOHFHN� DODQODU�� $UDOÕN� LOoHVLQGH�
�,,,�� DOW� E|OJH�� .DUDVX� dD\Õ� YH� 7X]OXFD� LOoHVLQGH� �,,�� DOW� E|OJH�� ND\QDN� VXODUÕQÕQ�
ROXúWXUGX÷X�GHUHOHU�DODEDOÕN��UHWLPL�LoLQ�|QHPOL�ELU�SRWDQVL\HOH�VDKLSWLU��0HYFXW�VX�
ND\QDNODUÕQÕQ�GHELVL�YH�VX�VÕFDNOÕ÷Õ�VX��U�QOHUL�\HWLúWLULFLOL÷LQH�X\JXQGXU��$QFDN�LOGH�
VX��U�QOHUL��UHWLPLQH� LOLúNLQ�SURMHOL�ELU�WHVLV�PHYFXW�GH÷LOGLU��%XQXQ�QHGHQL�XODúÕP��
ILQDQVPDQ� YH� SD]DUODPD� VRUXQODUÕQÕQ� DúÕOPDVÕQD� \|QHOLN� RUJDQL]DV\RQODUÕQ�
HNVLNOL÷LGLU�� øOLQ�VDKLS�ROGX÷X�VX�ND\QDNODUÕQÕQ�GDKD�HWNLQ�RODUDN�GH÷HUOHQGLULOPHVL�
DoÕVÕQGDQ� |QHULOHQ� N�OW�U� EDOÕNoÕOÕ÷Õ�� \DWÕUÕP� PDOL\HWL� GH� GLNNDWH� DOÕQGÕ÷ÕQGD� LOGH�
VRUXQVX]� RODUDN� JHUoHNOHúWLULOHELOHFHN� \DWÕUÕP� NRQXODUÕ� DUDVÕQGD� \HU� DOPDNWDGÕU��
<DWÕUÕPÕQ� \DSÕOÕS� \DSÕOPDPDVÕ� NDUDUÕQGD� EDOÕN� \HPL� IL\DWODUÕ� LOH� EDOÕN� IL\DWODUÕQD�
LOLúNLQ�EHNOH\LúOHU�HWNLOL�RODFDNWÕU���
�
,÷GÕU� LOL� WDUÕPVDO� IDDOL\HWOHUL� LoLQGH� E�\�NEDú� KD\YDQFÕOÕN� |QHPOL� ELU� \HU� WXWPDNOD�
ELUOLNWH� \ÕOODUGDQ� EHUL� JHOHQHNVHO� \|QWHPOHUOH� ELWNLVHO� �UHWLPLQ� \DQÕQGD� LNLQFL� ELU�
IDDOL\HW�NROX� RODUDN� \�U�W�OP�úW�U��6RQ� \ÕOODUGD�KD\YDQ� ÕVODKÕQD� \|QHOLN� \�U�W�OHQ�
oDOÕúPDODU�VRQXFX�|]HOOLNOH�,÷GÕU¶ÕQ�LNOLP�YH�PHUD�NRúXOODUÕQD�X\JXQ�N�OW�U�YH�N�OW�U�
PHOH]L� ÕUNÕQ� \D\JÕQODúWÕ÷Õ� YH� VÕ÷ÕU� SRS�ODV\RQXQGDNL� JHQRWLS� GH÷LúPHGHQ� GROD\Õ�
ELULP�EDúÕQD� G�úHQ� HW� YH� V�W� YHULPOHULQGH� GH�DUWÕúODU� ROGX÷X� L]OHQPLúWLU��$QFDN� LO�
G�]H\LQGH�\�U�W�OHQ�KD\YDQ�ÕVODK�oDOÕúPDODUÕ�HNLSPDQ�\HWHUVL]OL÷L�YH�|]HO�VHNW|U�Q�
LOJLVL]OL÷LQGHQ� GROD\Õ� KHQ�]� LVWHQHQ� VHYL\H\H� XODúDPDPÕúWÕU�� ,÷GÕU� LoLQ� |QHULOHQ�
GDPÕ]OÕN�HW�YH�V�W�VÕ÷ÕUFÕOÕ÷Õ�SURMHVL��LOGH�VÕ÷ÕU�\HWLúWLULFLOL÷LQH�\|QHOLN�PHYFXW�RODQ�
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DOW\DSÕQÕQ� GDKD� L\L� GH÷HUOHQGLULOPHVL� YH� KD\YDQFÕOÕ÷ÕQ� JHOHQHNVHO� \DSÕGDQ�
NXUWDUÕODUDN�GDKD�SD]DUD�G|Q�N�ELU�\DSÕ\D�NDYXúWXUXOPDVÕQÕ�VD÷ODPD\D�\|QHOLNWLU���
,÷GÕU¶GD� KD\YDQFÕOÕN� VHNW|U�QH� \|QHOLN� |QHULOHQ� \DWÕUÕP� NRQXODUÕQGDQ� HW� YH�
\XPXUWD� WDYXNoXOX÷X�� LOGH� KDOHQ� \DSÕOPDNWD� RODQ� EX� W�U� IDDOL\HWOHULQ�
JHOLúWLULOPHVLQH� \|QHOLN� RODUDN� |QHULOPLúWLU�� øOGH� GDKD� ]L\DGH� \XPXUWD� WDYXNoXOX÷X�
\DSÕOPDNWD� ROXS�� HW� WDYXNoXOX÷X� LOH� LOJLOL� IDDOL\HWOHU� PLQLPXP� VHYL\HGH�
EXOXQPDNWDGÕU�� gQHULOHQ� EX� IDDOL\HW� NRQXVX� LOH� �UHWLFLOHU�� KLM\HQLN� YH� oD÷ÕQ�
JHUHNWLUGL÷L� |]HOOLNOHUH� VDKLS� N�PHVOHUGH�� JLUGLOHUL� XFX]D� PDO� RODQ� YH� SD]DUODPD�
LPNDQODUÕ� EXOXQDQ� PRGHOGH� �UHWLP� \DSDFDNODUGÕU�� øOGH� HQWDQVLI� �UHWLPH� PRGHO�
ROXúWXUDFDN�YH�HQWHJUH��UHWLP�JHUoHNOHúWLUHFHN�ELU�VLVWHPLQ�NXUXOPDVÕ�LOH�|QFHOLNOH�
DLOH� WLSL� LúOHWPHFLOLNWHQ� NXUWXOXS� SD]DUD�G|Q�N� WDYXNoXOXN� LúOHWPHOHULQLQ� NXUXOPDVÕ�
KHGHIOHQPLúWLU��%X�NRQXGD�\DSÕODFDN�\DWÕUÕPODU�LOGH�HW�WDYXNoXOX÷XQXQ�JHOLúPHVLQL�
VD÷OD\DFD÷Õ�JLEL��LO�KD\YDQFÕOÕN�JHOLULQLQ�GH�DUWPDVÕQÕ�VD÷OD\DFDNWÕU���
�
.DED�\HP��UHWLPLQH�LOLúNLQ�SURMHQLQ�DPDFÕ��oD\ÕU�YH�PHUDODUGDNL�HUNHQ�RWODWPDQÕQ�
|QOHQPHVL��WDUOD�WDUÕPÕQGDNL�QDGDVÕQ�D]DOWÕOPDVÕ��\DEDQFÕ�RWODUOD�HWNLQ�P�FDGHOHQLQ�
\DSÕOPDVÕ�� WRSUDNWD� YHULPOLOL÷LQ� YH� V�UHNOLOL÷LQ� DUWÕUÕOPDVÕ�� ER]XODQ� oD\ÕU� YH�
PHUDODUÕQ� ÕVODKÕQÕQ� \DSÕOPDVÕ� YH� WDUOD� ]LUDDWL� LoLQGH� \HP� ELWNLOHUL� HNLP� DODQÕQÕQ�
DUWÕUÕOPDVÕ� LoLQ� VLODMOÕN� PÕVÕU�� \RQFD�� NRUXQJD�� VRUJXP�VXGDQ� RWX� PHOH]L�� oD\ÕU�
�oJ�O��YH�PDFDU�IL÷L�ELWNLOHULQLQ�EX÷GD\JLOOHUOH�NDUÕúÕN�HNLOLS�RW��UHWLOPHVLGLU��<HWHUOL�
YH� NDOLWHOL� NDED� \HP� �UHWLPL�� KD\YDQFÕOÕN� \DSDQ� LúOHWPHOHULQ� �UHWLP� PDOL\HWOHULQL�
G�ú�UHUHN�YHULPOLOLNOHULQLQ�DUWPDVÕQÕ�VD÷OD\DFDNWÕU��ùHNHU�.DQXQX�QHGHQL\OH��úHNHU�
SDQFDUÕ� HNLP� DODQODUÕQGD� PH\GDQD� JHOHFHN� RODQ� GDUDOPD� VRQXFX� ERú� NDODFDN�
DODQODU�D\oLoH÷L��VR\D�YH�oHúLWOL�\HP�ELWNLOHULQLQ�HNLOPHVL�VXUHWL\OH�GH÷HUOHQGLULOHELOLU����
�
,÷GÕU�LOL�]HQJLQ�IORUDVÕ�YH�LNOLPL�VD\HVLQGH�DUÕFÕOÕN�IDDOL\HWOHUL için uygun bir ortama 

VDKLSWLU�� g]HOOLNOH� 7X]OXFD� LOoHVL� ]HQJLQ� IORUDVÕ� LOH� DUÕFÕOÕN� IDDOL\HWOHUL için uygun 

RUWDP�VD÷ODPDNWDGÕU��øO�DUÕFÕOÕ÷Õ�\ÕOODU�LWLEDUL\OH�JHUHN�PLNWDU�JHUHNVH�\HQL�WLS�NRYDQ�
DUÕFÕOÕ÷D� JHoPH� \|Q�QGH� |QHPOL� JHOLúPHOHU� J|VWHUPLúWLU�� ,÷GÕU� LOL� ]HQJLQ� SROHQ� YH�
QHNWDU� ND\QDNODUÕQD� VDKLS� ROGX÷XQGDQ��UHWLOHQ� EDOÕQ� IL\DWÕ� GD� \�NVHN� ROPDNWDGÕU��
$QFDN� EDO� UHNROWHVL� \HWHUOL� VHYL\HGH� ROPDGÕ÷ÕQGDQ� SD]DUODPD� D÷Õ� JHOLúPHPLú� YH�
�UHWLOHQ�EDOÕQ�\|UHGH�W�NHWLOPHVL�VRQXFXQX�GR÷XUPXúWXU�� øO�EDO��UHWLPLQLQ�GDKD�GD�
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DUWÕUÕOPDVÕ� DPDFÕ\OD� |QHULOHQ� DUÕFÕOÕN� IDDOL\HWL�� \DWÕUÕP� WXWDUÕQÕQ� G�ú�NO�÷�� GH�
GLNNDWH�DOÕQGÕ÷ÕQGD�,÷GÕU�LoLQ�FD]LS�\DWÕUÕP�NRQXODUÕ�DUDVÕQGD�\HU�DOPDNWDGÕU���
�
6HUDODU�� LNOLPH� ED÷OÕ� NDOÕQPDGDQ�� E�W�Q� \ÕO� ER\XQFD� HNRQRPLN� RODUDN� ELWNLVHO�
�UHWLP��VHE]H��PH\YH��oLoHN��\DSÕODELOHQ�FDP��SODVWLN��YE��ÕúÕN�JHoLUHELOHQ�PDO]HPH�
LOH� |UW�OHUHN� GH÷LúLN� ELoLPOHUGH� LQúD� edilen, yüksek sistemli ve tüm iklim 

HOHPDQODUÕQÕQ� GHQHWLPLQH� RODQDN� VD÷OD\DELOHQ� |UW�� DOWÕ� \HWLúWLULFLOL÷L� WHVLVOHULGLU��
7�UNL\H¶GH�������\ÕOÕ�LWLEDUL\OH���������GHNDUÕ�FDP����������GHNDUÕ�SODVWLN�|UW��DOWÕ��
�������� GHNDUÕ� DOoDN� W�QHO� YH� ������� GHNDUÕ� \�Nsek tünel olmak üzere toplam 

��������GHNDU�DODQGD�VHUD�X\JXODPDVÕ�\DSÕOPDNWDGÕU��,÷GÕU¶GD�VHUDFÕOÕN�IDDOL\HWL����
GHNDU� DODQGD� \DSÕOPDNWDGÕU�� 'DKD� ]L\DGH� GRPDWHV�� KÕ\DU�� NDUSX]�� SDWOÕFDQ� YH�
IDVXO\H� �UHWLPLQLQ� \DSÕOGÕ÷Õ� EX� VHUDODUGD� �UHWLOHQ� �U�QOHU� \HUHO� SD]DUODUGD�
VDWÕOPDNWDGÕU���
�
,÷GÕU� LOL� KHU� W�UO�� VHE]HQLQ� \HWLúPHVLQH�P�VDLW� ROPDVÕQD� NDUúÕQ�� LO� VHE]H� �U�QOHUL�
�UHWLPL� VÕQÕUOÕ� ELU� DODQGD� GDKD� oRN� LOLQ� NHQGL� |]� W�NHWLPLQH� \|QHOLN� RODUDN�
\DSÕOPDNWDGÕU�� øOGH� VHE]H� �UHWLPLQLQ� JHOLúPHVLQL� HQJHOOH\HQ� HQ� |QHPOL� Iaktör 

GHSRODPD� YH� SD]DUODPD� VRUXQXGXU�� øOGH� VHE]H� �U�QOHULQL� GH÷HUOHQGLUHFHN� ELU�
PHNDQL]PDQÕQ�ROPDPDVÕ���UHWLFLOHULQ�\RN�SDKDVÕQD��U�QOHULQL�HOGHQ�oÕNDUPDODUÕQD�
QHGHQ�ROPDNWDGÕU��7�P� LNOLP�YH�EHVLQ� HOHPDQODUÕ� NRQWURO�DOWÕQGD� WXWXODQ�VHUDFÕOÕN�
X\JXODPDODUÕ�VD\HVLQGH��UHWLP�GHYUHOHULQLQ��WDOHELQ�GDKD�\R÷XQ�RODFD÷Õ�G|QHPOHUH�
�|]HOOLNOH� NÕú� D\ODUÕQD�� JHWLULOPHVL� YH� E|\OHFH� �U�Q�Q� GH÷HUOHQPHVL� P�PN�Q�
RODFDNWÕU�� 6HE]H� YH� PH\YH� LúOHPH\H� \|QHOLN� G�ú�Q�OHFHN� WDUÕPVDO� VDQD\L�
\DWÕUÕPODUÕ�GR÷UXOWXVXQGD��U�Q�GHVHQL�WHVSLW�HGLOHELOHFHNWLU��
�
2UJDQLN� �HNRORMLN�� WDUÕP�� HNRORMLN� VLVWHPGH�KDWDOÕ� X\JXODPDODU� VRQXFX� ND\ERODQ�
dengeyi yeniden kurmaya yönelik, insana ve çevreye dost üretim sistemidir. 

2UJDQLN� WDUÕP� HVDV� LWLEDUL\OH� VHQWHWLN� NLP\DVDO� LODoODU� YH� J�EUHOHULQ� NXOODQÕPÕQÕQ�
\DVDNODQPDVÕQÕQ� \DQÕQGD�� RUJDQLN� YH� \HúLO� J�EUHOHPH�� P�QDYHEH�� WRSUD÷ÕQ�
PXKDID]DVÕ�� ELWNL� GLUHQFLQL� DUWÕUPD�� SDUD]LW�� SDUD]LWRLW� YH� SUHGDW|UOHUGHQ�
\DUDUODQPD\Õ� WDYVL\H� HGHQ� YH� EX� RODQDNODUÕQ� NDSDOÕ� ELU� VLVWHPGH� ROXúWXUXOPDVÕQÕ�
WDOHS�HGHQ�ELU�V|]OHúPHOL��UHWLP�VLVWHPGLU���
�
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hONHPL]GH����7HPPX]������WDULK�YH�������VD\ÕOÕ�5HVPL�*D]HWH
GH�\D\ÕPODQDUDN�
\�U�UO�÷H� JLUHQ� �2UJDQLN� 7DUÕP� (VDVODUÕ� YH� 8\JXODQPDVÕQD� øOLúNLQ� <|QHWPHOLN��
JHUH÷L� RUJDQLN� WDUÕP� X\JXODPDODUÕQD� EDúODQPÕúWÕU�� %LU� �U�Q�Q� RUJDQLN� RODELOPHVL�
için�� PHYFXW� \|QHWPHOLN� JHUH÷LQFH�� HNRORMLN� WDUÕPD� X\JXQ� RODUDN� \HWLúWLULOGL÷LQLQ��
VDWÕQ� DOPD�� GHSRODPD�� LúOHPH�� SDNHWOHPH� YH� VDWÕú� DúDPDODUÕQGD� GD� HNRORMLN�
\|QWHPOHUH� J|UH� X\JXQ� LúOHP� J|UG�÷�Q�Q� ED÷ÕPVÕ]� ELU� NRQWURO� YH� VHUWLILNDV\RQ�
NXUXOXúX�WDUDIÕQGDQ�GHQHWOHQLS�RQD\ODQPDVÕ�JHUHNL\RU���
�
+DOHQ� �ONHPL]GH� �UHWLOHQ� RUJDQLN� �U�QOHULQ� ���
GDQ� ID]ODVÕ� LKUDo� HGLOPHNWHGLU��
hUHWLOHQ��U�QOHULQ�E�\�N�NÕVPÕ�LVH�NXUX�YH�NXUXWXOPXú��U�QOHUGLU��(Q�|QHPOL�\XUWGÕúÕ�
SD]DUODU� EDúWD� $OPDQ\D� ROPDN� �]HUH� $YUXSD� �ONHOHUL�� -DSRQ\D� YH� $%'
GLU��
'�Q\DGD�JLWWLNoH�JHOLúHQ�RUJDQLN��UHWLP�YH�W�NHWLPLQH�SDUDOHO�RODUDN��ONHPL]GH� Lo�
SD]DUGD� GD� W�NHWLFLOHULQ� ELOLQoOHQPHVLQH� SDUDOHO� RODUDN� E�\�N� DUWÕúODU� PH\GDQD�
JHOPHVL� EHNOHQPHNWHGLU�� 7�UNL\H
QLQ� RUJDQLN� WDUÕP� �U�QOHUL� LKUDFDWÕ� ����� \ÕOÕQGD�
PLNWDU�RODUDN�������WRQ�YH�GH÷HU�RODUDN�\DNODúÕN���PLO\RQ�GRODU�LNHQ�������\ÕOÕQGD�
PLNWDU� RODUDN� ������� WRQ� YH� GH÷HU� RODUDN� \DNODúÕN� ��� PLO\RQ� GRODUD� XODúPÕúWÕU��
hONHPL]GH�\�]H�\DNÕQ�oHúLW�RUJDQLN��U�Q��UHWLOPHNWHGLU�YH�oR÷XQOX÷X�\|UHVHO�WDUÕP�
ürünleridir. �
��
,÷GÕU� LOLQLQ� JHQHO� NRQXPX�� NLUOHQPHPLú� \DSÕVÕ�� LNOLP� |]HOOLNOHUL�� J�EUH� YH� NLP\DVDO�
LODo� NXOODQÕPÕQÕQ� G�ú�NO�÷��� DGDSWDV\RQ� NDELOL\HWL� \�NVHN� \HUHO� oHúLWOHULQ� YDUOÕ÷Õ��
|]HOOLNOH� LQVDQ� P�GDKDOHOHUL� ROPDGDQ� GR÷DO� RODUDN� \HWLúHQ� oD\ÕU� YH� PHUDODUGDNL�
WÕEEL�YH�EDKDUDWOÕ�ELWNLOHULQ�YDUOÕ÷Õ��RUJDQLN��U�QOHU�\|Q��LOH�LOGH�|QHPOL�ELU�SRWDQVL\HO�
ROXúWXUPDNWDGÕU�� %X� EDNÕPGDQ� RUJDQLN� WDUÕP� �U�QOHULQLQ� �UHWLOPHVL� YH�
JHOLúWLULOPHVLQH� \|QHOLN� SURMHOHULQ� LOGH� EDúDUÕ\D� XODúPD� úDQVÕ� ROGXNoD� \�NVHNWLU��
Organik olarak üretilecHN�DOWHUQDWLI��U�QOHU�DUDVÕQGD��NDSDUL��NHNLN��VDOHS��DKXGXGX��
E|÷�UWOHQ��GR÷DO� oLoHN�VR÷DQODUÕ� YH�GR÷DO�RUWDPGD� EXOXQDQ�DQFDN�EXJ�QH� NDGDU�
GH÷HUOHQGLULOPHVL�\DSÕOPDPÕú�RODQ�E|OJH\H�KDV�DURPDWLN�YH�WÕEEL�ELWNLOHU�VD\ÕODELOLU��
��
2UJDQLN� WDUÕP� �UHWLPLQGH� |QHmli olan yörenin ekolojisine uygun ürünün pazar 

GXUXPX�GD�GLNNDWH�DOÕQDUDN�EHOLUOHQPHVLGLU��hU�QH�NDUDU�YHULOGLNWHQ�VRQUD�VHUWLILND�
NXUXOXúODUÕ\OD� ED÷ODQWÕ\D� JHoLOHUHN� HNRORMLN� WDUÕP� PHWRWODUÕ� LOH� �UHWLP�
JHUoHNOHúWLULOPHOLGLU��<DWÕUÕP�PDOL\HWOHUL���U�Q�Q�ELULP� IL\DWÕ�YH��UHWLP�NDSDVLWHVLQH�
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J|UH� IDUNOÕOÕN� J|VWHUPHNWHGLU�� 7DUÕP� YH� .|\LúOHUL� %DNDQOÕ÷Õ
QÕQ� WHEOL÷LQH� J|UH� V|]�
NRQXVX�\DWÕUÕP�LoLQ�FDUL�IDL]�RUDQODUÕQGDQ�����GDKD�XFX]�NUHGL�NXOODQGÕUÕOPDVÕ�V|]�
NRQXVX�RODFDNWÕU���
�
,÷GÕU� LOLQLQ�� KHP� HNRORMLN� úDUWODUÕ� KHP� GH� VDKLS� ROGX÷X� LQVDQ� J�F�� ND\QDNODUÕ�
QHGHQL\OH�%RGXU�0H\YH�)LGDQÕ�hUHWLPL� YH�0H\YH�%DKoHVL�projeleri için uygun 

ELU� RUWDP� VD÷OD\DFD÷Õ� G�ú�Q�OPHNWHGLU�� øNOLP� YH� MHRPRUIRORMLN� DoÕGDQ� 'R÷X�
$QDGROX�%|OJHVL¶QGHQ�IDUNOÕ�|]HOOLNOHU�J|VWHUHQ�,÷GÕU�LOLQGH�PH\YHFLOL÷LQ�|]HO�ELU�\HUL�
YDUGÕU��øO��EDúWD�ND\ÕVÕ�ROPDN��]HUH�ELUoRN�ÕOÕPDQ�LNOLP�PH\YH�W�U�Q�Q�\HWLúPHVLQH�
X\JXQGXU�� øOGHNL� ND\ÕVÕ� EDKoHOHULQLQ� ELU� NÕVPÕ� \DúODQPD� QHGHQL\OH� YHULPGHQ�
G�úP�úW�U�� 7DUÕPVDO� VDQD\L\H� \HWHUOL� �U�Q� VD÷ODQPDVÕ� DoÕVÕQGDQ� \HQL� PH\YH�
DODQODUÕQÕQ� NXUXOPDVÕ� YH� \DúODQÕS� YHULPGHQ� G�úP�ú� EDKoHOHULQ� V|N�O�S�
\HQLOHQPHVL�E�\�N�|QHP�WDúÕPDNWDGÕU��
�
hONHPL]GH�WDUÕP�DODQODUÕQÕQ�YH�GROD\ÕVÕ\OD�PH\YHFLOLN�LoLQ�NXOODQÕODELOHFHN�DODQODUÕQ�
VÕQÕUÕQD� JHOLQGL÷LQGHQ�� ELULP� DODQGDQ� HQ� ID]OD� YHULPL� VD÷OD\DFDN� \HWLúWLUPH�
WHNQLNOHULQL� X\JXODQPDVÕ� ]RUXQOXGXU�� %X� DPDoOD� ERGXU� DQDoODUOD� VÕN� GLNLP�
\DSÕODELOHFH÷L� JLEL�� EXQXQ� P�PN�Q� ROPDGÕ÷Õ� W�UOHUGH� VÕN� GLNLP� YH� LOHULNL� \ÕOODUGD�
VH\UHOWPH� \DSÕOPDVÕ� \ROXQD� JLGLOHELOLU�� +HU� LNL� X\JXODPD� LoLQ� GH� ILGDQ� �UHWLPLQLQ�
KÕ]OD� DUWPDVÕ� ]RUXQOXGXU�� øOGH� ERGXU� ILGDQ� �UHWLPLQGH� |QFHOLN� YHULOPHVL� JHUHNHQ�
W�UOHU�HOPD��DUPXW��HULN��NLUD]��YLúQH��FHYL]��DVPD�YH�úHIWDOL�RODUDN�|QHULOPHNWHGLU��
<HQL� PH\YH� EDKoHOHULQLQ� ROXúWXUXOPDVÕ� SODQODQDQ� \Dú� PH\YH� VHE]H� LúOHPH�
tesislerine sürekli girdi�VD÷ODPD�JDUDQWLVL�DoÕVÕQGDQ�GD�E�\�N�|QHP�WDúÕPDNWDGÕU���
�
øOGHNL� WDUÕP� LúOHWPHOHULQLQ� HQ� E�\�N� VRUXQODUÕQGDQ� ELULVL� VHUWLILNDOÕ� WRKXPOXN�
WHPLQLQGH� \DúDQDQ� J�oO�NOHUGLU�� ,÷GÕU¶GD� \DSÕODQ� \HP� ELWNLOHUL� WRKXPX� �UHWLPL�
X\JXODPDODUÕQGDQ�\�NVHN�YHULP�DOÕQGÕ÷Õ� Lfade edilmektedir. Özellikle yem bitkileri 

WRKXPX� �UHWLPLQH� X\JXQ� DUD]L� YH� LNOLPH� VDKLS� RODQ� ,÷GÕU¶GD�� EX� SRWDQVL\HOLQ�
GH÷HUOHQGLULOHELOHFH÷L�G�ú�Q�OPHNWHGLU��
��
�
�
��
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øPDODW�6DQD\LLQGH�<DSÕODELOHFHN�<DWÕUÕPODU��
�
,÷GÕU� LOLQLQ�GR÷DO�ND\QDN�SRWDQVL\HOLQL� �|]HOOLNOH� WDUÕP�YH�KD\YDQFÕOÕN�SRWDQVL\HOLQL��
GH÷HUOHQGLUPH\H� YH� EX� �U�QOHULQ� NDWPD� GH÷HULQLQ� DUWÕUÕOPDVÕQD� \|QHOLN� RODUDN� ��
DGHW�\DWÕUÕP�NRQXVX�|QHULOPLú�ROXS��EX�\DWÕUÕP�NRQXODUÕ�DúD÷ÕGDNL�JLELGLU��
�
¾�%DO�SDNHWOHPH�YH�DUÕ��U�QOHUL�WHVLVL��
¾�(QWHJUH�HW��U�QOHUL��UHWLP�WHVLVL��
¾�(QWHJUH�V�W��U�QOHUL��UHWLP�WHVLVL��
¾�0H\YH�NRQVDQWUHVL��UHWLP�WHVLVL��
¾�6DOoD�YH�.RQVHUYH��UHWLP�WHVLVL��
¾�<Dú�VHE]H�YH�PH\YH�WDVQLIOHPH�YH�SDNHWOHPH�WHVLVL��
�
(W�YH�V�W��U�QOHUL��UHWLP�WHVLVOHUL��DQODúPDOÕ��UHWLFL�ED÷ODQWÕODUÕQÕQ�NXUXOGX÷X��V�W�
WRSODPD� PHUNH]OHULQLQ� RUJDQL]H� HGLOGL÷L� YH� D\QÕ� ]DPDQGD� PLQLPXP� KDPPDGGH�
LKWL\DFÕQÕ�NHQGL��UHWLPL�LOH�NDUúÕOD\DELOHFHN�QLWHOLNOHUGH�|QHULOPHNWHGLU��
�
%DO�SDNHWOHPH�YH�DUÕ��U�QOHUL�WHVLVL������WRQ�FLYDUÕQGDNL�LO�EDO��UHWLPLQLQ��|]HOOLNOH�
\HUHO� \|QHWLPOHULQ� DUÕFÕOÕ÷Õ� WHúYLN� HWPH� oDEDODUÕ� VRQXFX� GDKD� GD� DUWDFD÷Õ�
EHNOHQWLVL\OH� |QHULOPHNWHGLU�� %X� \DWÕUÕPODUÕQ�� LO� EDO� �UHWLPLQLQ� JHUHN� \XUWLoLQH�
JHUHNVH� \XUWGÕúÕQD� GDKD� HWNLQ� ELU� úHNLOGH� VDWÕOPDVÕQD� LPNDQ� YHUHFH÷L�
G�ú�Q�OPHNWHGLU�� %DOÕQ� VHUWLILNDV\RQ� YH� GHUHFHOHQGLULOPHVLQLQ� \DSÕOPDVÕ�� EDOGD�
PDUND� \DUDWÕOPDVÕ� NDOLWHOL� EDO� �UHWLPLQL� DUWÕUDFD÷Õ� JLEL� EDO� SD]DUODPDVÕQÕ� ROXPOX�
\|QGH� HWNLOH\HFHNWLU�� %|\OH� ELU� WHVLVLQ� \DSÕODELOLUOL÷LQLQ�� RUWDN� KDUHNHW� HGHQ� ELUGHQ�
ID]OD�EDO��UHWLFLVLQLQ�ELU�DUD\D�JHOPHVL\OH�GDKD�DQODPOÕ�RODFD÷Õ�G�ú�Q�OPHNWHGLU��
�
<|UHQLQ�ELWNLVHO��UHWLP�SRWDQVL\HOLQLQ�GDKD�L\L�GH÷HUOHQGLULOPHVL�YH�NDWPD�GH÷HULQLQ�
DUWWÕUÕOPDVÕ� DPDFÕ\OD� |QHULOHQ��<Dú�6HE]H� YH�0H\YH� 7DVQLIOHPH� YH� 3DNHWOHPH�
7HVLVL��0H\YH�.RQVDQWUHVL�hUHWLP�7HVLVL�YH�6DOoD�YH�.RQVHUYH�hUHWLP�7HVLVL�
\DWÕUÕP� NRQXODUÕ�� WDUÕP� VHNW|U�QGH� \DSÕODELOHFH÷LQL� |QJ|UG�÷�P�]�� ILGDQFÕOÕN��
PH\YHFLOLN�� VHUDFÕOÕN�� RUJDQLN� WDUÕP� JLEL� \DWÕUÕP� NRQXODUÕQÕ� GD� WDPDPOD\DFDN�
HQWHJUDV\RQX� JHUHNWLUHQ� \DWÕUÕP� NRQXODUÕGÕU�� 7�U� YH� oHúLWOLOLN� RODUDN� VHE]H� YH�
PH\YH�DoÕVÕQGDQ�]HQJLQ�RODQ�,÷GÕU�LOLQLQ��VHE]HFLOLN�YH�PH\YHFLOLN�DODQÕQGD�PRGHUQ�



�
�
�
�

����
�

LúOHWPHFLOLN�WHNQLNOHUL�YH�X\JXQ�WRKXP�YH�ILGDQODUÕQ�GD�\DUGÕPÕ�LOH��UHWLP�G�]H\LQLQ�
DUWÕUDELOHFH÷L� G�ú�Q�OPHNWHGLU�� øOGH� NXUXODFDN� VHE]H� YH�PH\YH� LúOHPH\H� \|QHOLN�
WHVLVOHU�� \DUDWDFD÷Õ� WDOHS�YH�X\JXOD\DFD÷Õ�V|]OHúPHOL� HNLP� WHNQL÷L� LOH� LOLQ� WDUÕPVDO�
SRWDQVL\HOLQL�� NDWPD� GH÷HULQL� YH� YHULPOLOL÷LQL� \�NVHN� VHYL\HOHUH� WDúÕ\DFDNWÕU��
.XUXODFDN�WHVLV�WHVLVOHULQ�\DUDWDFD÷Õ�GDLPL�YH�PHYVLPOLN� LVWLKGDPÕQ�\DQÕ�VÕUD�\|UH�
çiftçisinin gelir düzeyine de son derece oOXPOX�NDWNÕODUÕ�RODFDNWÕU���
�
*HUHNOL� KDP� PDGGHQLQ� \|UH� YH� oHYUH� LOOHUGH� \DSWÕUÕODFDN� V|]OHúPHOL� HNLP� LOH�
NDUúÕODQDELOHFH÷L� YH� �UHWLOHQ� �U�QOHULQ� E|OJH� YH� 7�UNL\H� SL\DVDVÕQÕQ� \DQÕ� VÕUD�
D÷ÕUOÕNOÕ�RODUDN�\XUW�GÕúÕQD�LKUDo�HGLOHELOHFH÷L�G�ú�Q�OPHNWHGLU��øKUDFDW�LPNDQODUÕQÕQ�
GH÷HUOHQGLULOPHVLQGH� ,÷GÕU� LOLQLQ� VÕQÕU� E|OJHVLQGH� \HU� DOPDVÕQÕQ�� 7�UN�
&XPKXUL\HWOHUL� YH� 2UWDGR÷X� SD]DUODUÕQD� HULúLPL� NROD\ODúWÕUÕFÕ� ELU� IDNW|U� ROGX÷X�
G�ú�Q�OPHNWHGLU�� 3URMHOHULQ� ROXúWXUDFD÷Õ� HWNLOHU� VRQXFXQGD�� WRSODP� HNLOL� DODQ� YH�
HNLOHQ� DODQ� LoLQGH� NDWPD� GH÷HUL� \�NVHN� RODQ� VHE]HFLOLN� YH� PH\YHFLOL÷LQ� SD\Õ�
DUWDFDN�� VHE]H� YH� PH\YH� \HWLúWLULFLOL÷LQGH� NXOODQÕODFDN� V|]OHúPHOL� X\JXODPDODUÕQ�
\DUGÕPÕ� LOH� NDOLWHOL� WRKXP� YH� ILGDQ� NXOODQÕPÕ� YH� EXQD� ED÷OÕ� RODUDN� YHULPOLOLN�
yükselecek ve ihracata dönük üUHWLP�\ROX\OD��ONH�NDWPD�GH÷HUL�YH�G|YL]�ND]DQFÕ�
GD�DUWÕUÕODELOHFHNWLU���
�
7XUL]P�6HNW|U�QGH�<DSÕODELOHFHN�<DWÕUÕPODU��
�
,÷GÕU� LOL�� NRQXPX�� VDKLS� ROGX÷X� N�OW�UHO� YH� UHNUHDV\RQHO� ND\QDNODUÕ� LOH� \XUWLoL� YH�
\XUWGÕúÕQGDQ� WDOHS� oHNHELOHFHN� SRWDQVL\HOOHUH� VDKLS� ELU� LOLPL]GLU�� øOGH� ELULVL� DoÕN�
�'LOXFX�1DKFLYDQ���LNLVL�NDSDOÕ��$OLFDQ�(UPHQLVWDQ��%RUXODQ�øUDQ���o�VÕQÕU�NDSÕVÕQÕQ�
EXOXQPDVÕ�WLFDUL�DQODPGD�ELU�KDUHNHWOLOLN�VD÷ODUNHQ��GD÷FÕOÕN��GR÷D�YH�LQDQo�WXUL]PL�
DoÕVÕQGDQ� E�\�N� SRWDQVL\HO� WDúÕ\DQ� %�\�N� $÷UÕ� 'D÷ÕQÕQ� |Qemli bölümünün il 

VÕQÕUODUÕ� LoLQGH� \HU� DOPDVÕ� GD� NRQDNODPD� YH� UHNUHDV\RQHO� WDOHEL� LoLQ� |QHPOL� ELU�
FDQOÕOÕN�YDDG�HWPHNWHGLU��$QFDN�J�Q�P�]GH�� LOGH�NRQDNODPD� LOH�VRQXoODQDQ� WDOHS�
G�]H\L�� WXUL]P� VHNW|U�Q�� LO� HNRQRPLVL� LoHULVLQGH� |QHPOL� ELU� VHYL\H\H� XODúWÕUPD\D�
\HWHUOL�ROPDPÕúWÕU���
�
øOLQ�WXUL]P�SRWDQVL\HOLQLQ�GDKD�HWNLQ�GH÷HUOHQGLULOPHVL�YH�JHOLU�\DUDWDFDN�ELU�\DSÕ\D�
NDYXúWXUXOPDVÕ�DPDFÕ\OD�|QHULOHQ�\DWÕUÕP�NRQXODUÕ�DúD÷ÕGD�YHULOPLúWLU��
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¾�2WHO��
¾�7XULVWLN�\HPH�LoPH�YH�GLQOHQPH�WHVLVOHUL��
�
%|OJHGH� \DSÕODFDN� WXUL]P� \DWÕUÕPODUÕQGD� \�NVHN� \ÕOGÕ]� YH� NDSDVLWHOL� NRQDNODPD�
WHVLVOHULQLQ� \HULQH�� \|UHGHNL� GR÷DO� \DSÕ\D� X\XP� VD÷OD\DFDN� RUWD� E�\�NO�NWH� YH�
\�NVHN� YDVÕIOÕ� WHVLVOHULQ� WHUFLK� HGLOPHVL�� \DWÕUÕP� YH� LúOHWPH� PDOL\HWL� DoÕVÕQGDQ�
HNRQRPLN� RODELOHFH÷L� JLEL� GR÷DO� oHYUH\H� ]DUDU vermeyerek yöre turizmine daha 

ID]OD�KL]PHW�HGHFH÷L�G�ú�Q�OPHNWHGLU���
�
�������<XUWLoL�YH�<XUWGÕúÕ�7DOHEL�.DUúÕODPD\D�<|QHOLN�<DWÕUÕPODU�
�
,÷GÕU¶GD�� GR÷DO� ND\QDN� SRWDQVL\HOLQLQ� GH÷HUOHQGLULOPHVL� \DQÕQGD� |]HOOLNOH� \XUWLoL�
WDOHEL� YH� LKUDFDWÕ� NDUúÕODPD\D� \|QHOLN� RODUDN�� JHOLúPH� SRWDQVL\HOL� \�NVHN� RODQ�
VHNW|UOHUH�LOLúNLQ�\DWÕUÕPODUÕQ�\DSÕOPDVÕ�GD�E�\�N�|QHP�WDúÕPDNWDGÕU��
�
7�&�� %DúEDNDQOÕN�� 'Õú� 7LFDUHW� 0�VWHúDUOÕ÷Õ� WDUDIÕQGDQ� LKUDFDWÕQ� EHOLUOL� VHNW|UOHUH�
ED÷ÕPOÕOÕNWDQ� NXUWDUÕOPDVÕ� YH� KHGHI� VHNW|UOHULQ� EHOLUOHQPHVL� DQODPÕQGD� LKUDFDWWD�
|]HO� |QHP� WDúÕ\DQ� �� D\UÕ� VHNW|UH� LúDUHW� HGLOPLúWLU�� %X� VHNW|UOHU� ELOJL� YHUPHN�
DPDFÕ\OD�DQD�EDúOÕNODU�LWLEDUL\OH�DúD÷ÕGD�|]HWOHQPLúWLU��
�
��� (QIRUPDV\RQ�7HNQRORMLVL��%LOJLVD\DU��HNUDQ��KDUG�GLVN��VRIWZDUH��\D]ÕOÕP���
��� (OHNWULN�(OHNWURQLN�hU�QOHUL��%H\D]�Hú\D��NDKYHUHQJL�Hú\D��WHOHNRP�QLNDV\RQ�

�WHOHNRP�QLNDV\RQ� NDEORODUÕ�� WHOHIRQ� VDQWUDOOHUL�� WHOVL]� WHOHIRQ�WHOVL]� WHOJUDI�
DOÕFÕVÕ�� YHULFL� FLKD]ODUÕ�� WUDQVPLV\RQ� FLKD]ODUÕ�� DOÕFÕ�YHULFL� X\GX� DQWHQOHUL�� Xo�
FLKD]ODU���

��� 2WRPRWLY� $QD� YH� <DQ� 6DQD\L�� $Qa sanayi (kamyonet, otobüs), yan sanayi 

�GÕú� ODVWLNOHU�� Lo� ODVWLNOHU�� PRWRU� DNVDP� YH� SDUoDODUÕ�� DN�P�ODW|UOHU�� DWHúOHPH�
FLKD]ODUÕ��NDURVHUL�DNVDPÕ��MDQWODU�YH�WHNHUOHN�DNVDPÕ��NRQWH\QHUOHU���

��� 7RSUDN� hU�QOHUL�� 6HUDPLN�� �.DUR� ID\DQV�� 6D÷OÕN� JHUHoOHUL�� (Y� Hú\DVÕ��� &DP��
3RUVHOHQ�Hú\D��

��� .LP\D� 6DQD\L� hU�QOHUL�� 7HPL]OLN� PDO]HPHOHUL� �VDEXQ�� GHWHUMDQ�� YE���� ER\D��
SODVWLN��KLJK�WHFK���

��� .RQIHNVL\RQ�YH�'HUL�0DPXOOHUL��0RGD�YH�PDUNDOÕ��U�QOHU��
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��� *ÕGD�hU�QOHUL��'RQGXUXOPXú�� NXUXWXOPXú�PH\YH� YH� VHE]H�� NRQVHUYHOHU�� XQOX�
PDPXOOHU��PDNDUQD��ELVN�YL���úHNHUOL�PDPXOOHU��RUJDQLN�WDUÕP��U�QOHUL���

�
6HUPD\H��WHNQRORML�YH�NXUXOXú�\HUL�ER\XWX�GDKD�ID]OD�|Q�SODQD�oÕNDQ�EX�VHNW|UOHUH�
GLNNDW� oHNWLNWHQ� VRQUD�� VHNW|UHO� WDOHEL� NDUúÕODPD\D� \|QHOLN� RODUDN� ,÷GÕU� LOL� LoLQ�
|QHULOHQ�\DWÕUÕP�NRQXODUÕ�DúD÷ÕGDNL�JLEL�EHOLUOHQPLúWLU��
�
¾�dRUDS��UHWLPL��
¾�(OHNWULNOL�HY�DOHWOHUL��
¾�+HOYD��ORNXP��UHoHO�YH�PDUPHODW��UHWLPL��
¾�gUPH�Hú\D��
¾�3ODVWLN�HVDVOÕ�Hú\D��SRúHW��WDEDN��EDUGDN�YE����UHWLPL��
¾�39&�SODVWLN�GR÷UDPD��
¾�39&�WDEDQOÕ�D\DNNDEÕ��UHWLPL��
¾�6R÷XN�KDYD�GHSRVX��
¾�6WUD\KJDUQ��\�Q�LSOL÷L��KDOÕ�YH�EDWWDQL\H�LSOL÷L���
¾�6W\URSRU�hUHWLPL��
¾�7HPL]OLN�PDO]HPHVL��
¾�7ULNRWDM�YH�NRQIHNVL\RQ��UHWLPL��
¾�9LRO��UHWLP�WHVLVL��
�
�����'H÷HUOHQGLUPH�.ULWHUOHULQH�*|UH�gQHULOHULQ�6ÕQÕIODQGÕUÕOPDVÕ�
�
<|UHQLQ� GR÷DO�� VRV\DO� YH� HNRQRPLN� NRúXOODUÕ� YH� SRWDQVL\HO� JHOLúPH� HNVHQOHUL�
GLNNDWH�DOÕQDUDN�EHOLUOHQHQ����\DWÕUÕP�NRQXVXQXQ���¶VÕ�$�JUXEXQGD�YH���
VL�GH�%�
JUXEXQGD�\HU�DOPDNWDGÕU��
�
$�JUXEX�LoHULVLQGH�EXOXQDQ�YH�VRUXQVX]�\DWÕUÕP�NRQXODUÕ�DUDVÕQGD�\HU�DODQ�\DWÕUÕP�
NRQXODUÕQGDQ� ��
X� 7DUÕP� YH� +D\YDQFÕOÕN� VHNW|U�QGH�� �
VÕ� GD� øPDODW� 6DQD\LL�
VHNW|U�QGH�\HU�DOPDNWDGÕU��
�



�
�
�
�

����
�

%�JUXEXQGDNL�EHOLUOL� NRúXOODUD�YH�|Q�KD]ÕUOÕNODUD�ED÷ÕPOÕ� \DWÕUÕP�NRQXODUÕQGDQ��
VL�
7DUÕP� YH� +D\YDQFÕOÕN� VHNW|U�QGH�� ��
�� øPDODW� 6DQD\LLQGH� YH� �¶VL� GH� 7XUL]P�
VHNW|U�QGH�EXOXQPDNWDGÕU��
�
,÷GÕU�LOL�YH�\|UHVL�LoLQ�|QHULOHQ�JHUHN�$�JHUHNVH�%�JUXEX�\DWÕUÕP�NRQXODUÕ��|Q�
GH÷HUOHQGLUPH�QLWHOL÷LQGH�ROXS��X\JXODQDELOLUOLOLNOHUL�WHNQLN��HNRQRPLN�YH�PDOL�
\DSÕODELOLUOLN�oDOÕúPDODUÕQÕQ�VRQXFXQGD�QHWOHúHFHNWLU��
�
6|]� NRQXVX� \DWÕUÕP� |QHULOHULQLQ� JHUoHNOHúPH� RUDQÕ� LVH� úüphesiz ki, potansiyel 

\DWÕUÕPFÕODUÕQ�,÷GÕU�LOL�YH�\|UHVLQGH�\DWÕUÕP�\DSPD\D�PRWLYH�HGLOPHVLQH�ED÷OÕGÕU��
�
,÷GÕU�LoLQ�|QHULOHQ�\DWÕUÕP�NRQXODUÕQÕQ�J|UHOL��VW�QO�NOHULQH�J|UH�VÕQÕIODQGÕUÕOPDVÕ�YH�
|QHULOHQ�\DWÕUÕP�NRQXODUÕQÕQ�NXUXOXú� \HUL� IDNW|UOHULQH�J|UH�GH÷HUOHQGLULOPHVL�7DUÕP�
YH�+D\YDQFÕOÕN�VHNW|U��LoLQ�7DEOR���¶GH��øPDODW�6DQD\L�LoLQ�7DEOR���¶GH�YH�|QHULOHQ�
\DWÕUÕP� NRQXODUÕQÕQ� EHOLUOHQPLú� NXUXOX� NDSDVLWHOHUH� J|UH� WDKPLQL� \DWÕUÕP� WXWDUÕ� YH�
LVWLKGDP�PLNWDUÕ�GD��ILNLU�YHUPHN�DPDFÕ\OD��7DEOR���
GH�YHULOPLúWLU��
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$UÕFÕOÕN� %RGXU�0H\YH�)LGDQÕ�<HWLúWLULFLOL÷L� &HYL]��<HWLúWLULFLOL÷L�.XUXOXú�<HUL�)DNW|UOHUL� )DNW|U�$÷ÕUOÕ÷Õ� 3XDQ� )DNW|U�3XDQÕ� 3XDQ� )DNW|U�3XDQÕ� 3XDQ� )DNW|U�3XDQÕ�
�����3D]DU�2ODQDNODUÕ� �� �� ��� �� ��� �� ���
�����<DUGÕPFÕ�0DO]��9H�+DPPDGGH�.D\QDNODUÕQD�<DNÕQOÕN� �� �� ��� �� ��� �� ���
�����7DúÕPD� �� �� �� �� �� �� ��
�����øúJ�F�� �� �� �� �� �� �� ��
�����(QHUML��<DNÕW�YH�6X� �� �� ��� �� ��� �� ���
�����$UD]L�'XUXPX� �� �� ��� �� ��� �� ���
  7. Sosyal ve Kültürel Çevre� �� �� �� �� �� �� ��
�����øNOLP�.RúXOODUÕ� �� �� ��� �� ��� �� ���
  9. Özendirme Önlemleri� �� �� ��� �� ��� �� ���
����7RSODP�<DW�7XW���øúO�6HU�øKW�YH�)LQ��2ODQDNODUÕ� �� �� ��� �� ��� �� ���
7RSODP�)DNW|U�3XDQÕ� � � ���� � ���� � ����
<DWÕUÕPÕQ�<HU�$OGÕ÷Õ�*|UHOL�hVW�QO�N�*UXEX� � $� $� $�
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7DEOR���
LQ�'HYDPÕ� � � � � � � �
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'DPÕ]OÕN�(W�YH�6�W�6Õ÷ÕUFÕOÕ÷Õ� (W�7DYXNoXOX÷X� .DED�<HP�hUHWLPL�.XUXOXú�<HUL�)DNW|UOHUL� )DNW|U�$÷ÕUOÕ÷Õ� 3XDQ� )DNW|U�3XDQÕ� 3XDQ� )DNW|U�3XDQÕ� 3XDQ� )DNW|U�3XDQÕ�
�����3D]DU�2ODQDNODUÕ� �� �� ��� �� ��� �� ���
�����<DUGÕPFÕ�0DO]��9H�+DPPDGGH�.D\QDNODUÕQD�<DNÕQOÕN� �� �� ��� �� ��� �� ���
�����7DúÕPD� �� �� �� �� �� �� ��
�����øúJ�F�� �� �� �� �� �� �� ��
�����(QHUML��<DNÕW�YH�6X� �� �� ��� �� ��� �� ���
�����$UD]L�'XUXPX� �� �� ��� �� ��� �� ���
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  9. Özendirme Önlemleri� �� �� ��� �� ��� �� ���
����7RSODP�<DW�7XW���øúO�6HU�øKW�YH�)LQ��2ODQDNODUÕ� �� �� ��� �� ��� �� ���
7RSODP�)DNW|U�3XDQÕ� � � ���� � ���� � ����
<DWÕUÕPÕQ�<HU�$OGÕ÷Õ�*|UHOL�hVW�QO�N�*UXEX� � $� %� $�
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7DEOR���
LQ�'HYDPÕ� � � � � � � �
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0H\YHFLOLN� 2UJDQLN�7DUÕP� 6HUDFÕOÕN�
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�����(QHUML��<DNÕW�YH�6X� �� �� ��� �� ��� �� ���
�����$UD]L�'XUXPX� �� �� ��� �� ��� �� ���
  7. Sosyal ve Kültürel Çevre� �� �� �� �� �� �� ��
�����øNOLP�.RúXOODUÕ� �� �� ��� �� ��� �� ���
  9. Özendirme Önlemleri� �� �� ��� �� ��� �� ���
����7RSODP�<DW�7XW���øúO�6HU�øKW�YH�)LQ��2ODQDNODUÕ� �� �� ��� �� ��� �� ���
7RSODP�)DNW|U�3XDQÕ� � � ���� � ���� � ����
<DWÕUÕPÕQ�<HU�$OGÕ÷Õ�*|UHOL�hVW�QO�N�*UXEX� � $� $� $�
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����7RSODP�<DW�7XW���øúO�6HU�øKW�YH�)LQ��2ODQDNODUÕ� �� �� ��� �� ��� �� ���
7RSODP�)DNW|U�3XDQÕ� � � ���� � ���� � ����
<DWÕUÕPÕQ�<HU�$OGÕ÷Õ�*|UHOL�hVW�QO�N�*UXEX� � $� $� %�
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7$%/2�����6$1$<ø�9(�+ø=0(7/(5�6(.7g5h1'(�g1(5ø/(1�<$7,5,0�.218/$5,1,1�.858/8ù�<(5ø�)$.7g5/(5ø1(�*g5(�'(ö(5/(1'ø5ø/0(6ø�
� � � � � � � � � �

%DO�3DNHWOHPH�YH�$UÕ�hU�QOHUL�
(QWHJUH�(W�hU�QOHUL�hUHWLP�7HVLVL�

(QWHJUH�6�W�øúOHPH�7HVLVL�
0H\YH�.RQVDQWUHVL�hUHWLP�7HVLVL�.XUXOXú�<HUL�)DNW|UOHUL� )DNW|U�$÷ÕUOÕ÷Õ�

3XDQ� )DNW|U�3XDQÕ� 3XDQ� )DNW|U�3XDQÕ� 3XDQ� )DNW|U�3XDQÕ� 3XDQ� )DNW|U�3XDQÕ�
�����3D]DU�2ODQDNODUÕ� �� �� ��� �� ��� �� ��� �� ���
�����<DUGÕPFÕ�0DO]��YH�+DPPDGGH�.D\QDNODUÕQD�<DNÕQOÕN� �� �� ��� �� ��� �� ��� �� ���
�����7DúÕPD� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�����øúJ�F�� �� �� ��� �� ��� �� ��� �� ���
�����(QHUML��<DNÕW�YH�6X� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�����$UVDQÕQ�0DOL\HWL��7RSR÷UDILN�<DSÕVÕ�YH�øQúDDW�0DOL\HWL� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
  7. Sosyal ve Kültürel Çevre� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�����øNOLP�.RúXOODUÕ� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�����dHYUH�.RúXOODUÕQD�8\JXQOXN� �� �� ��� �� ��� �� ��� �� ���
10. Özendirme Önlemleri� �� �� ��� �� ��� �� ��� �� ���
����<DQ�6DQD\L\H�<DNÕQOÕN� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
����hVW�'�]H\�<|QHWLFLOHULQ�YH�7HNQLN�3HUV��6D÷ODQPDVÕ� �� �� ��� �� ��� �� ��� �� ���
����øOHWLúLP�øPNDQODUÕ� �� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���
����7RSODP�<DWÕUÕP�7XWDUÕ��øúOHWPH�6HUPD\HVL�øKWL\DFÕ� �� �� ��� �� ��� �� ��� �� ���
����)LQDQVPDQ�øPNDQODUÕ�YH�%DQNDFÕOÕN�+L]P��<DUDUODQPD� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
����'L÷HU��*�YHQOLN�YH�0LOOL�6DYXQPD\D�8\JXQOXN�YV��� �� �� ��� �� ��� �� ��� �� ���
7RSODP�)DNW|U�3XDQÕ� � �� ���� �� ���� � ���� � ����
<DWÕUÕPÕQ�<HU�$OGÕ÷Õ�*|UHOL�hVW�QO�N�*UXEX� $� %� %� %�
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� � � � � � � � � �
6DOoD�YH�.RQVHUYH�hUHWLP�7HVLVL�

<Dú�6HE]H�YH�0H\YH�3DNHWOHPH� (OHNWULNOL�(Y�$OHWOHUL� dRUDS�hUHWLPL�.XUXOXú�<HUL�)DNW|UOHUL� )DNW|U�$÷ÕUOÕ÷Õ�
3XDQ� )DNW|U�3XDQÕ� 3XDQ� )DNW|U�3XDQÕ� 3XDQ� )DNW|U�3XDQÕ� 3XDQ� )DNW|U�3XDQÕ�

�����3D]DU�2ODQDNODUÕ� �� �� ��� �� ��� �� ��� �� ���
�����<DUGÕPFÕ�0DO]��YH�+DPPDGGH�.D\QDNODUÕQD�<DNÕQOÕN� �� �� ��� �� ��� �� ��� �� ���
�����7DúÕPD� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�����øúJ�F�� �� �� ��� �� ��� �� ��� �� ���
�����(QHUML��<DNÕW�YH�6X� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�����$UVDQÕQ�0DOL\HWL��7RSR÷UDILN�<DSÕVÕ�YH�øQúDDW�0DOL\HWL� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
  7. Sosyal ve Kültürel Çevre� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�����øNOLP�.RúXOODUÕ� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�����dHYUH�.RúXOODUÕQD�8\JXQOXN� �� �� ��� �� ��� �� ��� �� ���
10. Özendirme Önlemleri� �� �� ��� �� ��� �� ��� �� ���
����<DQ�6DQD\L\H�<DNÕQOÕN� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
����hVW�'�]H\�<|QHWLFLOHULQ�YH�7HNQLN�3HUV��6D÷ODQPDVÕ� �� �� ��� �� ��� �� ��� �� ���
����øOHWLúLP�øPNDQODUÕ� �� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���
����7RSODP�<DWÕUÕP�7XWDUÕ��øúOHWPH�6HUPD\HVL�øKWL\DFÕ� �� �� ��� �� ��� �� ��� �� ���
����)LQDQVPDQ�øPNDQODUÕ�YH�%DQNDFÕOÕN�+L]P��<DUDUODQPD� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
����'L÷HU��*�YHQOLN�YH�0LOOL�6DYXQPD\D�8\JXQOXN�YV��� �� �� ��� �� ��� �� ��� �� ���
7RSODP�)DNW|U�3XDQÕ� � �� ���� � ���� � ���� � ����
<DWÕUÕPÕQ�<HU�$OGÕ÷Õ�*|UHOL�hVW�QO�N�*UXEX� %� $� %� %�
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� � � � � � � � � �
+HOYD��/RNXP��5HoHO�YH�0DUPHODW� gUPH�(ú\D� 3ODVWLN�(VDVOÕ�(ú\D� 39&�3ODVWLN�'R÷UDPD��.XUXOXú�<HUL�)DNW|UOHUL� )DNW|U�$÷ÕUOÕ÷Õ�

3XDQ� )DNW|U�3XDQÕ� 3XDQ� )DNW|U�3XDQÕ� 3XDQ� )DNW|U�3XDQÕ� 3XDQ� )DNW|U�3XDQÕ�
�����3D]DU�2ODQDNODUÕ� �� �� ��� �� ��� �� ��� �� ���
�����<DUGÕPFÕ�0DO]��YH�+DPPDGGH�.D\QDNODUÕQD�<DNÕQOÕN� �� �� ��� �� ��� �� ��� �� ���
�����7DúÕPD� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�����øúJ�F�� �� �� ��� �� ��� �� ��� �� ���
�����(QHUML��<DNÕW�YH�6X� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�����$UVDQÕQ�0DOL\HWL��7RSR÷UDILN�<DSÕVÕ�YH�øQúDDW�0DOL\HWL� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
  7. Sosyal ve Kültürel Çevre� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�����øNOLP�.RúXOODUÕ� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�����dHYUH�.RúXOODUÕQD�8\JXQOXN� �� �� ��� �� ��� �� ��� �� ���
10. Özendirme Önlemleri� �� �� ��� �� ��� �� ��� �� ���
����<DQ�6DQD\L\H�<DNÕQOÕN� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
����hVW�'�]H\�<|QHWLFLOHULQ�YH�7HNQLN�3HUV��6D÷ODQPDVÕ� �� �� ��� �� ��� �� ��� �� ���
����øOHWLúLP�øPNDQODUÕ� �� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���
����7RSODP�<DWÕUÕP�7XWDUÕ��øúOHWPH�6HUPD\HVL�øKWL\DFÕ� �� �� ��� �� ��� �� ��� �� ���
����)LQDQVPDQ�øPNDQODUÕ�YH�%DQNDFÕOÕN�+L]P��<DUDUODQPD� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
����'L÷HU��*�YHQOLN�YH�0LOOL�6DYXQPD\D�8\JXQOXN�YV��� �� �� ��� �� ��� �� ��� �� ���
7RSODP�)DNW|U�3XDQÕ� � �� ���� �� ���� �� ���� �� ����
<DWÕUÕPÕQ�<HU�$OGÕ÷Õ�*|UHOL�hVW�QO�N�*UXEX� � $� %� %� %�
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� � � � � � � � � �
39&�7DEDQOÕ�$\DNNDEÕ� 6WUDKJDUQ�<�Q�øSOL÷L� 6W\URSRU�hUHWLPL� 7HPL]OLN�0DO]HPHVL�.XUXOXú�<HUL�)DNW|UOHUL� )DNW|U�$÷ÕUOÕ÷Õ� 3XDQ� )DNW|U�3XDQÕ� 3XDQ� )DNW|U�3XDQÕ� 3XDQ� )DNW|U�3XDQÕ� 3XDQ� )DNW|U�3XDQÕ�

�����3D]DU�2ODQDNODUÕ� �� �� ��� �� ��� �� ��� �� ���
�����<DUGÕPFÕ�0DO]��YH�+DPPDGGH�.D\QDNODUÕQD�<DNÕQOÕN� �� �� ��� �� ��� �� ��� �� ���
�����7DúÕPD� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�����øúJ�F�� �� �� ��� �� ��� �� ��� �� ���
�����(QHUML��<DNÕW�YH�6X� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�����$UVDQÕQ�0DOL\HWL��7RSR÷UDILN�<DSÕVÕ�YH�øQúDDW�0DOL\HWL� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
  7. Sosyal ve Kültürel Çevre� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�����øNOLP�.RúXOODUÕ� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�����dHYUH�.RúXOODUÕQD�8\JXQOXN� �� �� ��� �� ��� �� ��� �� ���
10. Özendirme Önlemleri� �� �� ��� �� ��� �� ��� �� ���
����<DQ�6DQD\L\H�<DNÕQOÕN� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
����hVW�'�]H\�<|QHWLFLOHULQ�YH�7HNQLN�3HUV��6D÷ODQPDVÕ� �� �� ��� �� ��� �� ��� �� ���
����øOHWLúLP�øPNDQODUÕ� �� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���
����7RSODP�<DWÕUÕP�7XWDUÕ��øúOHWPH�6HUPD\HVL�øKWL\DFÕ� �� �� ��� �� ��� �� ��� �� ���
����)LQDQVPDQ�øPNDQODUÕ�YH�%DQNDFÕOÕN�+L]P��<DUDUODQPD� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
����'L÷HU��*�YHQOLN�YH�0LOOL�6DYXQPD\D�8\JXQOXN�YV��� �� �� ��� �� ��� �� ��� �� ���
7RSODP�)DNW|U�3XDQÕ� � � ���� � ���� � ���� � ����
<DWÕUÕPÕQ�<HU�$OGÕ÷Õ�*|UHOL�hVW�QO�N�*UXEX� � %� $� %�� %�
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� � � � � � � � � �
7ULNRWDM�YH�.RQIHNVL\RQ�hUHWLPL�

9LRO��hUHWLP�7HVLVL� 6R÷XN�+DYD�'HSRVX� 2WHO�.XUXOXú�<HUL�)DNW|UOHUL� )DNW|U�$÷ÕUOÕ÷Õ�
3XDQ� )DNW|U�3XDQÕ� 3XDQ� )DNW|U�3XDQÕ� 3XDQ� )DNW|U�3XDQÕ� 3XDQ� )DNW|U�3XDQÕ�

�����3D]DU�2ODQDNODUÕ� �� �� ��� �� ��� �� ��� �� ���
�����<DUGÕPFÕ�0DO]��YH�+DPPDGGH�.D\QDNODUÕQD�<DNÕQOÕN� �� �� ��� �� ��� �� ��� �� ���
�����7DúÕPD� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�����øúJ�F�� �� �� ��� �� ��� �� ��� �� ���
�����(QHUML��<DNÕW�YH�6X� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�����$UVDQÕQ�0DOL\HWL��7RSR÷UDILN�<DSÕVÕ�YH�øQúDDW�0DOL\HWL� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�����6RV\Dl ve Kültürel Çevre� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�����øNOLP�.RúXOODUÕ� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�����dHYUH�.RúXOODUÕQD�8\JXQOXN� �� �� ��� �� ��� �� ��� �� ���
10. Özendirme Önlemleri� �� �� ��� �� ��� �� ��� �� ���
����<DQ�6DQD\L\H�<DNÕQOÕN� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
12. Üst Düzey Yöneticilerin ve�7HNQLN�3HUV��6D÷ODQPDVÕ� �� �� ��� �� ��� �� ��� �� ���
����øOHWLúLP�øPNDQODUÕ� �� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���
����7RSODP�<DWÕUÕP�7XWDUÕ��øúOHWPH�6HUPD\HVL�øKWL\DFÕ� �� �� ��� �� ��� �� ��� �� ���
����)LQDQVPDQ�øPNDQODUÕ�YH�%DQNDFÕOÕN�+L]P��<DUDUODQPD� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
����'L÷er (Güvenlik ve Milli Savunmaya Uygunluk vs.)� �� �� ��� �� ��� �� ��� �� ���
7RSODP�)DNW|U�3XDQÕ� � �� ���� �� ���� � ���� � ����
<DWÕUÕPÕQ�<HU�$OGÕ÷Õ�*|UHOL�hVW�QO�N�*UXEX� � %� $� $� %�
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7$%/2�����g1(5ø/(1�<$7,5,0�.218/$5,1,1�7$+0ø1ø�<$7,5,0�787$5,��9(�ø67ø+'$0�'85808�
� � � �

6HNW|UOHU� .DSDVLWH� 7RS��<DW��7XWDUÕ����� øVWLKGDP��.LúL��
7$5,0�9(�+$<9$1&,/,.� � � �
$UÕFÕOÕN� ���<HQL�7LS�.RYDQOÕN� ������ ��
'DPÕ]OÕN�6�W�øQHNoLOL÷L� ������$GHW�<ÕO� ���������� ���
(W�%HVLFLOL÷L� 50 BB/Gün, 250 KB/Gün Kesim.�

������%Dú�'|QHP�%HVLFLOLN�
���������� ���

(W�7DYXNoXOX÷X� �������$GHW�%UR\OHU�'HYUH� �������� ��
Kaba Yem Üretimi� �������KD� �������� ����
2UJDQLN�7DUÕP�hU�QOHUL� �������P è �DODQGD�RUJDQLN�WDUÕP�

ürünleri�
���������� ���

6HUDFÕOÕN� ������P è  alanda sebze üretimi� �������� ���
Su Ürünleri Üretimi� ����7RQ�<ÕO� �������� ���
Tohum Üretimi� ������7RQ�<ÕO�7RKXP�,VODKÕ�YH�

Üretimi�
���������� ����

<XPXUWD�7DYXNoXOX÷X� ��������$G�<ÕO�<XPXUWD�7DYX÷X� �������� ���
%RGXU�0H\YH�)LGDQÕ�hUHWLPL� ��������$G�<ÕO�ILGDQ� �������� ��
ø0$/$7�6$1$<ø� � � �
%DO�3DNHWOHPH�WHVLVL� ����7RQ�<ÕO�3DNHWOHQPLú�%DO� �������� ���
Salça ve Konserve Üretimi� �������7RQ�<ÕO�6DOoD��������

7RQ�<ÕO�6HE]H�.RQVHUYHVL� ����������� ����
Meyve Konsantresi Üretim Tesisi� ������7RQ�<ÕO�(OPD��

������7RQ�<ÕO�9LúQH�.RQVDQWUHVL� ���������� ����
Çorap Üretimi� �������G�]LQH�\ÕO� �������� ���
(OHNWULNOL�(Y�$OHWOHUL� �������$G�<ÕO�(OHNWULNOL�(Y�$OHWOHUL� ���������� ���

(QWHJUH�(W�7HVLVL�
150 Adet/Gün BB Kesim, 450 
Adet/Gün KB Kesim, 900 Kg/Gün 
Sosis, 800 Kg/Gün Salam, 1.200 
Kg/Gün Sucuk�

���������� ���

Helva, Lokum, Reçel� ����7RQ�<ÕO�5HoHO�
������7RQ�<ÕO�0DUPHODW�
������7RQ�<ÕO�ùHNHUOHPH�

�������� ���

gUPH�(ú\D� ��������.J�<ÕO�<XYDUODN�gUPH� �������� ���
7ULNRWDM�YH�.RQIHNVL\RQ�7HVLVL� ��������$GHW�<ÕO�7Lú|UW� ���������� ����
39&�3ODVWLN�'R÷UDPD� ����7RQ�<ÕO�39&�3ODVWLN�'R÷UDPD� �������� ���
39&�7DEDQOÕ�$\DNNDEÕ�hUHWLPL� ��������dLIW�<ÕO� ���������� ���

3ODVWLN�(VDVOÕ�(ú\D�
����7RQ�<ÕO�3ODVWLN�0XWIDN�(ú\DVÕ��
����7RQ�<ÕO�3ODVWLN�7RUED���
����7RQ�<ÕO�3ODVWLN�%UDQGD��
����7RQ�<ÕO�3ODVWLN�%RUX�YH�'LUVHN�

���������� ���

6WUD\KJDUQ�<�Q�øSOL÷L� ����7RQ�<ÕO�<�Q�øSOL÷L� ���������� ���
6W\URSRU�7HVLVL� ����������$GHW�<ÕO�$PEDODM�

�������P é �<ÕO�<DOÕWÕP�0DO]HPHVL� �������� ���
6�W�øúOHPH�7HVLVL� �������7RQ�<ÕO�6�W�øúOHPH� �������� ���
7HPL]OLN�0DO]HPHVL� ������7RQ�<ÕO�7R]�'HWHUMDQ�

������7RQ�<ÕO�/LNLW�'HWHUMDQ�
������7RQ�<ÕO�<XPXúDWÕFÕ�'HWHUMDQ�
����7RQ�<ÕO�7ÕUDú�.UHPL�

�������� ���

Viol Üretim Tesisi� ��PLO\RQ�$GHW�<ÕO� �������� ���
�
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7$%/2���¶�Q�'HYDPÕ� � � �
6HNW|UOHU� .DSDVLWH� 7RS��<DW��7XWDUÕ����� øVWLKGDP��.LúL��

+ø=0(7/(5� � � �
6R÷XN�+DYD�'HSRVX� �������P é �6R÷XN�+DYD�'HSRVX� �������� ���
2WHO��ho�<ÕOGÕ]OÕ�� ���2GD������<DWDN�.DSDVLWHOL��

����.LúLOLN�/RNDQWD�
���.LúLOLN�dRN�$PDoOÕ�6DORQ�

���������� ���
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�
7�UNL\H��JHUHN�HNRQRPLN�JHUHNVH�VRV\DO�VRUXQODUÕ�EXOXQDQ�YH�EX� VRUXQODUÕ�VDKLS�
ROGX÷X�NÕW�ND\QDNODUÕ�RSWLPDO�úHNLOGH�NXOODQDUDN�o|]PH\H�oDOÕúDQ�ELU��ONHGLU��hONH�
SUREOHPOHUL�� GR÷DO� RODUDN� FR÷UDIL� E|OJHOHULPL]H� YH� E�W�Q� LOOHULPL]H� \DQVÕPDNWDGÕU��
hUHWLP� ND\QDNODUÕQÕQ� NÕWOÕ÷Õ� YH� GD÷ÕOÕPÕQGDNL� GHQJHVL]OLNOHULQ� \DQÕ� VÕUD� GL÷HU� ED]Õ�
HNRQRPLN�YH�RUJDQL]DV\RQD�\|QHOLN�VRUXQODU��7�UNL\H
GH�E|OJHOHU� DUDVÕ� KDWWD� LOOHU�
DUDVÕ�GHQJHVL]�E�\�PH\H�QHGHQ�ROPDNWDGÕU��
�
%|OJHOHU�YH� LOOHU�DUDVÕQGDNL�HNRQRPLN�YH�VRV\DO�DODQGD�J|U�OHQ�EX�GHQJHVL]OLNOHUL�
JLGHUPHN� DPDFÕ\OD�� GHYOHW� WDUDIÕQGDQ� oHúLWOL� SROLWLNDODU� X\JXODQPDNWDGÕU�� %X�
SROLWLNDODUÕQ� EDúÕQGD� GD� IDUNOÕ� LOOHUH� IDUNOÕ� \DWÕUÕP� WHúYLNOHULQLQ� X\JXODQPDVÕ�
JHOPHNWHGLU��'HYOHW��HNRQRPLN�YH�VRV\DO�\|QGHQ�JHUL�NDOPÕú�\|UHOHUH�IDUNOÕ�\DWÕUÕP�
WHúYLNOHULQL� X\JXOD\DUDN� �\DWÕUÕP� LQGLULPL�� J�PU�N� PXDIL\HWL�� WHúYLN� SULPL�� NDWPD�
GH÷HU�YHUJLVL�HUWHOHPHVL��X]XQ�YDGHOL� YH�G�ú�N� IDL]OL� NUHGL��YHUJL�PXDIL\HWOHUL� YE���
EX�E|OJHOHU��YH�YH\D�LOOHU��DUDVÕQGDNL�JHOLúPLúOLN�IDUNÕQÕ�JLGHUPH\H�oDOÕúPDNWDGÕU��
�
(NRQRPLN�JHOLúPHQLQ�HQ�|QHPOL�úDUWODUÕQGDQ�ELULVL�\DWÕUÕPODUÕQ� UDV\RQHO�DODUDN�HQ�
YHULPOL� DODQODUD� \DSÕOPDVÕGÕU�� %X� DQODPGD� X\JXQ� \DWÕUÕPODUÕQ� EHOLUOHQPHVL� YH�
SURMHOHULQLQ� GH÷HUOHQGLULOPHVLQGH� X\JXQ� \DWÕUÕP� DODQODUÕ� DUDúWÕUPDVÕQÕQ� |QHPL�
büyüktür.�
�
8\JXQ� \DWÕUÕP� DODQODUÕ� DUDúWÕUPDVÕ�� LOLQ�LOoHQLQ� YH\D� E|OJHQLQ� NÕVD� YH� X]XQ�
G|QHPGH�EHNOHQHQ�JHOLúPHOHUL�GH�GLNNDWH�DOÕQDUDN�|QHULOHELOHFHN�\DWÕUÕP�NRQXODUÕ�
LOH�EXQODUÕQ�RODVÕ�NXUXOXú�\HUOHULQL�WHVSLW�HWPH\H�\|QHOLN�oDOÕúPDODUÕ�NDSVDPDNWDGÕU��
%X� oDOÕúPDODUÕ� \|QOHQGLUHQ� ELULQFLO� DPDo�� \|UH� NDONÕQPDVÕQD� NDWNÕGD� EXOXQDFDN��
\|UH� ND\QDNODUÕ� LOH� X\XPOX� YH� SD]DUODPD� RODQD÷Õ� \�NVHN� \DWÕUÕP� DODQODUÕQÕQ�
EHOLUOHQPHVLGLU��
�
8\JXQ� \DWÕUÕP� DODQODUÕ� DUDúWÕUPDVÕQÕQ� WHPHO� LQFHOHPH� DODQÕ� LVH� NXUXOXú� \HUL�
IDNW|UOHUL� DQDOL]LGLU�� .XUXOXú� \HUL� IDNW|UOHUL�� EHOLUOL� ELU� �UHWLP� ELULPLQLQ� EHOLUOL� ELU�
FR÷UDIL�NRQXPD�\HUOHúWLULOPHVL�KDOLQGH��V|]�NRQXVX��UHWLP�ELULPLQLQ�PDOL\HWL��VDWÕú�
KDVÕODWÕ� YH� VHUPD\H� \DSÕVÕ� �]HULQGH� HWNLOL� RODQ� W�P� NRQXPVDO� |]HOOLNOHUL� NDSVDU��
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%DúND�ELU� LIDGH\OH�NXUXOXú� \HULQLQ�VHoLPL�JHQHOOLNOH� LúOHWPH�JLGHUOHULQLQ� HQ�G�ú�N��
LúOHWPH�JHOLUOHULQLQ�HQ�\�NVHN�ROGX÷X�\HULQ belirlenmesi sürecini içermektedir.�
�
<DWÕUÕP� SURMHVLQGH� EHOLUOHQHFHN� NXUXOXú� \HUL�� LúOHWPHQLQ� DPDoODUÕQD� XODúPDVÕ� LoLQ�
JHUHNOL� NRúXOODUÕ� JHUoHNOHúWLUHELOHFHN� |]HOOLNOHUL� WDúÕPDOÕGÕU�� %X� DPDoOD�� NXUXOXú�
yerinin belirlenme sürecinde verimlilik, iktisadilik YH�NkUOÕOÕNWDQ�ROXúDQ��o�HNRQRPLN�
XQVXU�J|]�|Q�QGH�EXOXQGXUXOPDNWDGÕU��
�
.XUXOXú� \HUL� VHoLPLQH� LOLúNLQ� YHULOHFHN� ELU� NDUDU�� WHVLVLQ� IDDOL\HWL� V�UHVLQFH�
GH÷LúWLULOPHVL� ]RU� YH� oR÷X� ]DPDQ� P�PN�Q� ROPD\DQ�� GH÷LúWLULOPHVL� P�PN�Q�
ROGX÷XQGD�LVH�oRN�\�NVHN�PDOL\HW�JHUHNWLUHQ�ELU�NDUDUGÕU��.XUXOXú�\HUL�NDUDUÕQÕQ�EX�
|]HOOL÷L�� FLGGL� YH� LVDEHWOL� DUDúWÕUPDODUÕQ� \DSÕOPDVÕQÕ� ]RUXQOX� NÕOPDNWDGÕU��
'ROD\ÕVÕ\OD�� NXUXOXú� \HUL� VHoLPLQH� HWNL� HGHQ� IDNW|UOHULQ� oRN� L\L� ELU� úHNLOGH� WHVSLW�
HGLOPHVL� YH� EX� IDNW|UOHULQ� NXUXOXú� \HUL� �]HULQGHNL� ROXPOX� YH� ROXPVX]� HWNLOHULQLQ�
GHWD\OÕ�ELU�úHNLOGH�DQDOL]�HGLOPHVL�JHUHNPHNWHGLU��
�
,÷GÕU� LOL� JHQHOLQGH� \DSÕODQ� LQFHOHPH� YH� GH÷HUOHQGLUPHOHU� VRQXFXQGD�� LOLQ� VRV\R�
HNRQRPLN�\DSÕVÕ�LOH�LOJLOL�DúD÷ÕGDNL�WHVSLWOHU�\DSÕOPÕúWÕU��
�
,÷GÕU�LOL��'R÷X�$QDGROX�%|OJHVLQLQ�HQ�GR÷XVXQGD���o��ONH�LOH�VÕQÕUÕ�EXOXQDQ�WHN�VÕQÕU�
LOLPL]GLU�� (NRQRPLN� YH� VRV\DO� \DSÕVÕ� E�\�N� RUDQGD� WDUÕP� SRWDQVL\HOL� WDUDIÕQGDQ�
EHOLUOHQHQ� ,÷GÕU¶GD� LNWLVDGHQ� IDDO� Q�IXVXQ� E�\�N� ELU� E|O�P�� �������� WDUÕP�
VHNW|U�QGH� oDOÕúPDNWDGÕU�� ����� *HQHO� 1�IXV� 6D\ÕP� VRQXoODUÕQD� J|UH� LO� Q�IXVX�
�������� NLúL� ROXS�� úHKLUGH� \DúDPD� RUDQÕ� �������� �ONH� VHYL\HVLQH� �������� J|UH�
ROGXNoD�G�ú�NW�U���
�
,÷GÕU� LOL� HNRQRPLVLQGH� WDUÕP� LON� VÕUDGD� \HU� DOPDNWDGÕU�� <ÕOODU� LWLEDUL\OH� D]DOPDNOD�
EHUDEHU�� ,÷GÕU� LOL� WDUÕP�KDVÕODVÕQÕQ� LO�*6<ø+¶VÕ� LoLQGHNL�SD\Õ��������'R÷X�$QDGROX�
%|OJHVL� WDUÕP�KDVÕODVÕ� LoLQGHNL�SD\Õ�������YH�7�UNL\H� WDUÕP�KDVÕODVÕ� LoLQGHNL�SD\Õ�
ise ancak ‰ 3,1’dir. �
�
,÷GÕU� �ONH� *6<ø+¶VÕQD� Å���� NDWNÕVÕ� RODQ� ELU� LOLPL]GLU�� ����� \ÕOÕ� LWLEDUL\OH�� SD\�
VÕUDODPDVÕQGD�,÷GÕU�LOL�7�UNL\H�JHQHOLQGH�����YH�'R÷X�$QDGROX�%|OJHVL�LOOHUL� LoLQGH�



�
�
�
�

����
�

����VÕUDGD�\HU�DOPDNWDGÕU�� ,÷GÕU�NLúL�EDúÕQD�G�úHQ�*6<ø+� UDNDPÕ�GD�JHUHN�E|OJH�
JHUHNVH��ONH�RUWDODPDODUÕQÕQ�ROGXNoD�DOWÕQGD�\HU�DOPÕúWÕU�������\ÕOÕ�LWLEDUL\OH�������
RODUDN�JHUoHNOHúHQ� ,÷GÕU� LOL�NLúL�EDúÕQD�G�úHQ�*6<ø+�UDNDPÕ��E�\�NO�N�DoÕVÕQGDQ�
7�UNL\H�JHQHOLQGH�����YH�'R÷X�$QDGROX�%|OJHVL�LOOHUL�LoLQGH����VÕUDGD�\HU�DOPÕúWÕU��
�
,÷GÕU�LOLQLQ�VRV\R�HNRQRPLN�\DSÕVÕ�LQFHOHQGL÷LQGH��0HUNH]�LOoH�GH�GDKLO�ROPDN��]HUH�
W�P� LOoHOHULQLQ� G�ú�N� JHOLúPLúOLN� VHYL\HOHULQGH� ROGXNODUÕ� J|U�OPHNWHGLU�� 1LWHNLP��
'37¶QLQ� ���� LOoH\H� \|QHOLN� \DSWÕ÷Õ� GH÷HUOHQGLUPH\H� J|UH�� VRV\R�HNRQRPLN�
JHOLúPLúOLN� VÕUDODPDVÕQGD�0HUNH]� LOoH� ����� VÕUDGD��$UDOÕN� ������.DUDNR\XQOX� �����
YH� 7X]OXFD� LOoHVL� GH� ����� VÕUDGD� \HU� DOPÕúODUGÕU�� øOoHOHULQ� WDPDPÕ� QHJDWLI� VRV\R�
HNRQRPLN� JHOLúPLúOLN� HQGHNVLQH� VDKLS� ROXS�� 7X]OXFD� KDULo� GL÷HU� LOoHOHULQ� VRV\R�
HNRQRPLN�JHOLúPLúOLN�HQGHNV�GH÷HUOHUL�LO�RUWDODPDVÕQÕQ��VW�QGH�\HU�DOPÕúWÕU��,÷GÕU�LOL�
LVH����LO�LoHULVLQGH�����VÕUDGD�YH����GHUHFH�JHOLúPLúOLN�JUXEXQGD�\HU�DOPDNWDGÕU��
�
,÷GÕU¶GD� VDQD\LOHúPH� KDUHNHWL�� oR÷X� JHOLúPHPLú� \|UHGH� ROGX÷X� JLEL�� NDPXQXQ�
|QF�O�÷�QGH�EDúODPÕú�DQFDN� JHUHN� LOLQ� NRQXPX�JHUHNVH� \DWÕUÕPODUÕQ� LOHUL� YH� JHUL�
HQWHJUDV\RQODUÕQÕQ� VD÷ODQDPDPDVÕ� QHGHQL\OH� \HWHUOL� ELU� JHOLúPH� GLQDPL÷L�
VD÷ODQDPDPÕúWÕU��øOGHNL�PHYFXW�N�o�N�VDQD\L�QLWHOL÷LQGHNL�ELUNDo�WHVLV��LOLQ�WDUÕPVDO�
�U�QOHULQH�YH�GR÷DO�ND\QDNODUÕQD�GD\DOÕ�RODUDN�NXUXOPXúWXU���
�
,÷GÕU¶GD� LPDODW�VDQD\LLQLQ�JHOLúPHVLQL�ROXPVX]�\|QGH�HWNLOH\HQ� IDNW|UOHU�DUDVÕQGD��
,÷GÕU� LOLQLQ�NHQGLVL� JLEL�VRV\R�HNRQRPLN� \DSÕVÕ�]D\ÕI� LOOHUOH�NRPúX�ROPDVÕ��NRQXPX�
QHGHQL\OH�|QHPOL��UHWLP�YH�W�NHWLP�PHUNH]OHULQH�X]DN�ROPDVÕ��XODúÕP�DOW�\DSÕVÕQÕQ�
\HWHUVL]OL÷LQLQ� \DQÕQGD� VDGHFH� NDUD\ROX� XODúÕPÕQD� HQGHNVOL� ROPDVÕ�� ����� \ÕOÕQD�
NDGDU� .DUV¶ÕQ� ELU� LOoHVL� RODUDN� JHOPHVL� QHGHQL\OH� E|OJH\H� \DSÕODQ� NDPX�
\DWÕUÕPODUÕQGDQ� \HWHULQFH� SD\� DODPDPÕú� ROPDVÕ�� \HUOL� WHúHEE�V� J�F�Q�Q� D]� YH�
WDVDUUXI� NDELOL\HWLQLQ� \HWHUVL]� ROPDVÕ�� PD]RW� YH� VÕQÕU� WLFDUHWLQGHQ� HOGH� HGLOHQ�
ND]DQoODUÕQ� GDKD� oRN� �UHWNHQ� ROPD\DQ� DODQODUD� \|QOHQGLULOPHVL�� \HUOL�
P�WHúHEELVOHULQ� E|OJH\H� X\JXODQDQ� WHúYLNOHUGHQ� \HWHULQFH� \DUDUODQGÕUÕODPDPÕú�
ROPDVÕ�� QDNLO� YH� GD÷ÕWÕP� KDWODUÕQÕQ� \HWHUVL]OL÷LQGHQ� GROD\Õ� VDQD\L� LúOHWPHOHULQGH�
NXOODQÕODQ� HOHNWULN� HQHUMLVLQGH� JHULOLP� G�ú�NO�÷�Q�Q� \DúDQPDVÕ�� \DWÕUÕPODU� LoLQ�
X\JXQ� RUWDP� VD÷OD\DFDN� RODQ� .�o�N� 6DQD\L� 6LWHVL� �.66�� YH� 2UJDQL]H� 6DQD\L�
%|OJHVLQLQ��26%��]DPDQÕQGD�NXUXODPDPDVÕ��YE��JLEL�HWPHQOHU�VD\ÕODELOLU��
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7�P� EX� VD\ÕODQ� HWNHQOHU� ,÷GÕU� LOLQH�� LO� GÕúÕQGDQ� JHOHELOHFHN� VHUPD\H\L� ROXPVX]�
\|QGH� HWNLOHPHNWHGLU�� 0HYFXW� WHúYLN� VLVWHPL� NDSVDPÕQGD� ,÷GÕU¶D� \|QHOLN�
X\JXODPDODUÕQ� GD� \HWHUOL� ELU� FDQODQPD� \DUDWDPDGÕ÷Õ� J|U�OPHNWHGLU�� %XQXQ� HQ�
E�\�N� QHGHQL�� ,÷GÕU� YH� EHQ]HUL� NDONÕQPDGD� |QFHOLNOL� LOOHUGH� \DWÕUÕPODUÕQ� YHUJLVHO�
WHúYLNOHUGHQ�]L\DGH�SDUDVDO� WHúYLNOHUH� GDKD�GX\DUOÕ� ROPDVÕGÕU��7�UN� WHúYLN� VLVWHPL�
LVH� VRQ� GXUXP� LWLEDUL\OH� YHUJLVHO� D÷ÕUOÕNOÕ� WHúYLN� XQVXUODUÕQÕ� LoHUHQ� ELU� \DSÕ\D�
E�U�QP�úW�U��
�
.LúL� EDúÕQD� JD\UL� VDIL� \XUW� LoL� KDVÕOD� WXWDUÕ� ������ $%'�'RODUÕ� YH\D� GDKD� D]� RODQ�
LOOHUGH� YHUJL� YH� VLJRUWD� SULPL� WHúYLNOHUL� X\JXODPDN�� HQHUML� GHVWH÷L� VD÷ODPDN� YH�
\DWÕUÕPODUD� EHGHOVL]� DUVD� YH� DUD]L� WHPLQ� HWPHN� VXUHWL\OH� \DWÕUÕPODUÕ� YH� LVWLKGDP�
LPNDQODUÕQÕ� DUWÕUPD\Õ� DPDo� HGLQHQ� ����� VD\ÕOÕ� NDQXQXQ� GD�� ,÷GÕU� LOLQH� \|QHOLN�
VDQD\L� \DWÕUÕPODUÕQÕQ� VD\ÕVÕQÕQ� DUWPDVÕQGD� YH� oHúLWOLOLN� ND]DQPDVÕQGDNL� HWNLVLQLQ�
]D\ÕI�RODFD÷Õ�G�ú�Q�OPHNWHGLr. Çünkü, kapsamda yer alan 36 il ve sonradan ilave 

HGLOHQ����LO�GLNNDWH�DOÕQGÕ÷ÕQGD�,÷GÕU¶ÕQ�\DWÕUÕPODUÕ�oHNPHGH�ID]OD�ELU�UHNDEHW�J�F��
EXOXQPDPDNWDGÕU���
�
,÷GÕU� LOLQLQ� HNRQRPLN� YH� VRV\DO� VRUXQODUÕQÕQ� o|]�P�QGH�� ,÷GÕU¶D� \|QHOLN� WHúYLN�
X\JXODPDODUÕQÕQ� \DQÕ� VÕUD�� GL÷HU� NDPX� SROLWLNDODUÕ� LOH� GHVWHNOHQHUHN�� VRV\DO� YH�
PDGGL� DOW\DSÕVÕQÕQ� L\LOHúWLULOPHVLQH� \|QHOLN� \DWÕUÕPODU� ROGXNoD� |QHPOLGLU�� %X�
DQODPGD�� LOLQ� VRV\DO� YH� VDQD\LL� DOW� \DSÕVÕQÕQ� ROXúWXUXOPDVÕ� LoLQ�� VDQD\L� VLWHOHULQLQ�
�.66�� 26%�� WDPDPODQDUDN� \DWÕUÕPFÕODUÕQ� KL]PHWLQH� VXQXOPDVÕ�� DOoDN� JHULOLP�
VRUXQX� \DúDWDQ� HQHUML� QDNLO� KDWODUÕQÕQ� \HQLOHQPHVL�� PHYFXW� NDUD\ROODUÕQÕQ�
L\LOHúWLULOPHVLQH� \|QHOLN� IDDOL\HWOHULQ� KÕ]ODQGÕUÕOPDVÕ�� KDYDDODQÕ� \DSÕPÕ� SURMHVLQH�
ND\QDN�VD÷ODQPDVÕ�� VÕQÕU� WLFDUHW�PHUNH]LQH� LúOHUOLN� ND]DQGÕUÕOPDVÕ�� LQúDDWÕ� GHYDP�
HGHQ� N�OW�U� PHUNH]LQH� ND\QDN� VD÷ODQPDVÕ�� YE�� JLEL� SURMHOHUH� |QFHOLN� YHULOPHVL�
E�\�N�|QHP�WDúÕPDNWDGÕU���
�
øOLQ�WLFDUL�YH�HNRQRPLN�KD\DWÕQGD�WDUÕPVDO�\DSÕQÕQ�J�oO��ROPDVÕQD�UD÷PHQ�WDUÕPVDO�
VDQD\L\H�JHoLúWH� \HWHULQFH�EDúDUÕ� VD÷ODQDPDPÕúWÕU��<LQH� GH�� LO� LPDODW� VDQD\LLQGH�
LVWLKGDPD�HQ�E�\�N�NDWNÕ\Õ��WDUÕPD�GD\DOÕ�JÕGD�VDQD\LL�VHNW|U�QGH�IDDOL\HW�J|VWHUHQ�
WHVLVOHU�\DSPDNWDGÕU��*HOHFHNWH�GH��LOLQ�GR÷DVÕQD�X\JXQ�RODUDN��UHWLOHQ�YH��UHWLOPH�
SRWDQVL\HOL�WDúÕ\DQ�WDUÕPVDO��U�QOHUL�LúOH\HELOHFHN��WDUÕPVDO�VDQD\L�\DWÕUÕPODUÕQÕQ�LOLQ�
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LPDODW� VDQD\LLQGH� HWNLQ� RODELOHFH÷L� J|]�NPHNWHGLU�� %X� G�ú�QFHGHQ� KDUHNHWOH�
|QHUPLú� ROGX÷XPX]� WDUÕPVDO� VDQD\LL� \DWÕUÕPODUÕQÕQ� EDúDUÕ\D� XODúPDVÕ� LoLQ� �HQ�
D]ÕQGDQ�EDúODQJÕoWD���ELWNLVHO��UHWLP�SODQODPDVÕQÕQ�\DSÕOPDVÕ��DOÕP�VDWÕP�JDUDQWLVL�
DoÕVÕQGDQ� V|]OHúPHOL� HNLP� X\JXODPDODUÕQD� LúOHUOLN� ND]DQGÕUÕOPDVÕ� E�\�N� |QHP�
WDúÕPDNWDGÕU�� d�QN��� PHYFXW� �UHWLP� YH� RUJDQL]DV\RQODU� KHP� �UHWLFLOHUL� KHP� GH�
VDQD\LFLOHUL� \HQL�ELU� �UHWLP�NRQXVXQD�YH� VDQD\L� \DWÕUÕPÕQD� \|QOHQGLUHFHN�QLWHOLNWH�
GH÷LOGLU���
��
%X� oDOÕúPDGD� ,÷GÕU� LOL� YH� \|UHVLQLQ�PHYFXW� HNRQRPLN� YH� VRV\DO� GHQJHVL]OLNOHULQH�
o|]�P�JHWLUPH� oDOÕúPDODUÕ� NDSVDPÕQGD�NÕVD� YH�RUWD�G|QHPGH� \DSÕODELOLUOL÷L� RODVÕ�
J|U�OHQ��\HQL�LVWLKGDP�DODQODUÕ�\DUDWDELOHFHN�\DWÕUÕP�NRQXVX�|QHULOHUL�JHOLúWLULOPLúWLU��
�
,÷GÕU� LOL� YH� \|UHVLQLQ� HNRQRPLN� YH� VRV\DO� NRúXOODUÕ� GLNNDWH� DOÕQDUDN� \DSÕODQ�
DUDúWÕUPDODU� YH� GH÷HUOHQGLUPHOHU� VRQXFXQGD�� EHOLUOHQHQ� \DWÕUÕP� NRQXODUÕ� |QHUL�
QLWHOL÷LQGH� ROXS�� X\JXODQDELOLUOLNOHUL� WHNQLN�� HNRQRPLN� YH� PDOL� \DSÕODELOLUOLN�
oDOÕúPDODUÕQÕQ�VRQXFXQGD�QHWOHúHFHNWLU��
�
6|]� NRQXVX� \DWÕUÕP� |QHULOHULQLQ� JHUoHNOHúPH� RUDQÕ� LVH� ú�SKHVL]� SRWDQVL\HO�
\DWÕUÕPFÕODUÕQ�,÷GÕU�LOL�YH�\|UHVLQGH�\DWÕUÕP�\DSPD\D�PRWLYH�HGLOPHVLQH�ED÷OÕGÕU��
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
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(.� ��� ,ö',5¶'$� 7$5,06$/� h5(7ø0ø� (7.ø/(<(1� )$.7g5/(5� 9(�
g1(5ø/(5∗�
�
,÷GÕU� LOLQGH� WDUÕPVDO� �UHWLPL� HWNLOH\HQ� EDúOÕFD� SUREOHPOHU�� PHYFXW� SRWDQVL\HOOHU��
�UHWLPL� DUWÕUPDN� DPDFÕ\OD� JHOLúWLULOHQ� VWUDWHMLOHU� YH� SODQODQDQ� SURMHOHU� DúD÷ÕGD�
JUXSODU�KDOLQGH�YHULOPLúWLU��
���� 3UREOHPOHU�������6RV\R�(NRQRPLN�3UREOHPOHU�
�*HOLU� G�ú�NO�÷�� TüUNL\H¶GH� JHQHOGH� WDUÕPGD� oDOÕúDQODUÕQ� JHOLUL� GL÷HU� VHNW|UOHUH�
J|UH�G�ú�NW�U�� ,÷GÕU� LOLQGH� JHUHN� WDUÕPOD�X÷UDúDQODU� JHUHNVH� GL÷HU� RUWD� YH� G�ú�N�
JHOLUOL� LúOHUGH� oDOÕúDQODU�� W�P� 7�UNL\H¶GH� ROGX÷X� JLEL�� JHOLU� G�ú�NO�÷�� QHGHQL\OH�
JHoLP�VÕNÕQWÕVÕ�oHNPHNWHGLU��,÷GÕUµGD������\ÕOÕ�LVWDWLVWLNOHULQH�J|UH�NLúL�EDúÕQD�G�úHQ�
JHOLU�������LNHQ�7�UNL\H�RUWDODPDVÕ��������µGÕU�������\ÕOÕ�Q�IXV�LVWDWLVWLNOHULQH�J|UH��
HUNHN� Q�IXVXQXQ����µL�� NDGÕQ� Q�IXVXQXQ����µ�� WDUÕPOD� X÷UDúDQ� ,÷GÕU¶GD� WDUÕPOD�
X÷UDúDQ�Q�IXVXQ�JHOLUL�GH�G�ú�NW�U��
�g]� VHUPD\H� \HWHUVL]OL÷L�� 7DUÕPGD� \HQL� WHNQRORMLOHULQ� JHOLúWLULOPHVL� YH� \HQL�
\DWÕUÕPODUÕQ� \DSÕOPDVÕ� \DQL� �UHWLPL� JHOLúWLUPHN� LoLQ� GDKD� WHNQLN� GDKD� HQWDQVLI� YH�
UDV\RQHO�oDOÕúPDODU�JHUHNPHNWHGLU��%X�KXVXVX�WHPLQ�LoLQ�LúOHWPHOHU�JHUHNOL�JLUGLOHUL�
VD÷ODPDGD�\HWHUOL�YH�GHQJHOL�VHUPD\H\H� LKWL\Do�GX\PDNWDGÕU��dLIWoLOHULQ�E�\�N�ELU�
NÕVPÕQÕQ�SUREOHPL�RODQ�VHUPD\H�\HWHUVL]OL÷L�ELWNLVHO�YH�KD\YDQVDO��UHWLPL�ROXPVX]�
HWNLOHPHNWHGLU�� g]HOOLNOH� VHUPD\H� \HWHUVL]OL÷L� �UHWLPGH� JLUGLOHULQ� \HWHUVL]�
NXOODQÕPÕQD�QHGHQ�ROPDNWDGÕU��
�*|o��,÷GÕUµGD�VRQ�\ÕOODUGD�GÕúD�J|o�ROPDPDVÕQD�NDUúÕOÕN�N|\GHQ�NHQWH�J|oOH�NÕUVDO�
Q�IXV�D]DOPÕúWÕU������������Q�IXV�VD\ÕP�VRQXoODUÕQÕQ�NDUúÕODúWÕUÕOPDVÕ�VRQXFX�N|\�
Q�IXVXQGD� D]DOPD� ROPDNOD� EHUDEHU� úHKLU� Q�IXVXQGD� Å������ RUDQÕQGD� DUWÕú�
ROPXúWXU��.|\�Qüfusundaki en büyük azalma ‰ �21,27 ile II. Alt bölgede (Tuzluca) 
ROXUNHQ��úHKLU�Q�IXVXQGD�HQ�oRN�DUWÕú��Å������LOH�,,,�$OW�E|OJHGH�ROPXúWXU��<HWHUVL]�
LúJ�F�� YH� GD÷� N|\OHULQGH� \DúDP� NRúXOODUÕQÕQ� D÷ÕU� ROPDVÕ� úHKLU� PHUNH]LQH� J|o��
DUWWÕUDQ� QHGHQOHUGLU�� .|\� Q�IXVXQGDNL� D]DOPD� WDUÕP� YH� KD\YDQFÕOÕN� SRWDQVL\HOLQLQ�
D]DOPDVÕQD�QHGHQ�ROPXúWXU��
�(÷LWLP�� (÷LWLP� G�]H\LQLQ� \HWHUOL� ROPDGÕ÷Õ� EHOLUOHQPLúWLU�� 7DUÕPVDO� \D\ÕP�
oDOÕúPDODUÕQGD� NDGÕQODU� LKPDO� HGLOPLúWLU�� +D\YDQFÕOÕNOD� LOJLOL� LúOHULQ� NDGÕQODU�
WDUDIÕQGDQ� \DSÕOÕ\RU� ROPDVÕQD� UD÷PHQ�� VXQ¶L� WRKXPODPD�� KD\YDQ� EHVOHPH� YH�
�U�QOHUL� GH÷HUOHQGLUPH�JLEL� |QHPOL� NRQXODUGD� NDGÕQODUD� \|QHOLN�H÷LWLP� oDOÕúPDODUÕ�
EXOXQPDPDNWDGÕU���
������hUHWLP�3UREOHPOHUL������������������������
������������������������������ ��������������
∗7DUÕP�YH�.|\LúOHUL�%DNDQOÕ÷Õ��,÷GÕU�øO�7DUÕP�0�G�UO�÷���,÷GÕU�7DUÕP�0DVWHU�3ODQÕ��,÷GÕU�����¶GHQ�
D\QHQ�|]HWOHQPLúWLU��
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��������%LWNLVHO�hUHWLPH�$LW�3UREOHPOHU��
�� Yeni üretim tekniNOHULQLQ�oLIWoL\H�XODúWÕUÕOPDVÕQGDNL�\HWHUVL]OLN��
�� 0HNDQL]DV\RQ�SUREOHPL���
�� 6HUWLILNDOÕ�WRKXPOXN�NXOODQÕPÕQGDNL�\HWHUVL]OLN��
�� ,÷GÕU¶ÕQ�ED÷OÕ� ROGX÷X�(U]XUXP�'R÷X�$QDGROX�7DUÕPVDO�$UDúWÕUPD�(QVWLW�V�� LOH�

LOLúNLVLQLQ�\HWHUVL]OL÷L��
�� Tabi gübrelemeye önem verilmedeQ� \DSÕODQ� X]XQ� V�UHOL� VXODPDODU� VRQXFX�

WRSUDNODUÕQ�RUJDQLN�PDGGH�EDNÕPÕQGDQ�IDNLUOHúPHVL��
�� 7RSUDNODUÕQ�NLUHo�ID]ODOÕ÷Õ�RNVLGDV\RQXQXQ�ID]OD�ROXúX�YH�WX]OX�DONDOL�VDKDODUGD�

ELWNL�|UW�V�Q�Q�D]OÕ÷Õ�YH\D�KLo�ROPDPDVÕ�QHGHQL\OH� WRSUDNODUÕQ�RUJDQLN�PDGGH�
EDNÕPÕQGDQ�IDNLUOHúPHVL��

�� hUHWLFLOHULQ�PDNLQH�WHNQLNOHULQL�\HWHUOL�NXOODQÕOPDPDVÕ��
�� 7DUÕPD�HOYHULúOL�ROXS�NLUDODPD�VRUXQX�QHGHQL\OH�DWÕO�EÕUDNÕODQ�DUD]LOHU���
�� 9HUDVHW� \ROX\OD�DUD]LOHULQ�SDUoDODQPDVÕ� LOH� WDUÕP�DUD]LOHULQLQ�N�o�N�YH�SDUoDOÕ�

ROPDVÕ� �UHWLPGH� YHULP� G�ú�NO�÷�QH� YH� PDOL\HWLQ� \�NVHOPHVLQH� QHGHQ�
ROPDNWDGÕU��

�� $PDFÕQD� YH� VÕQÕIODQGÕUPD\D� X\JXQ� DUD]L� NXOODQÕOPDPDVÕ� YH� DUD]LOHULQ� SDUoDOÕ�
ROPDVÕ��

�� <HWHUVL]�JLUGL�NXOODQÕPÕ���
�� Erozyon problemi (rüzgar ve su erozyonu),�
�
+DQJL� N�OW�U� ELWNLVL� V|]� NRQXVX� ROXUVD� ROVXQ�� \HWLúWLUPH� WHNQL÷LQGH� ED]Õ� WHPHO�
SUHQVLSOHU� YDUGÕU��%XQODUÕQ� EDúÕQGD� \HWLúWLUPH� WHNQL÷L� SDNHWL� NDYUDPÕ�JHOPHNWHGLU��
<HWLúWLUPH� WHNQL÷L� SDNHWL� WRSUDN� KD]ÕUOÕ÷ÕQGDQ� KDVDGD� NDGDU� RODQ� X\JXODPDODUÕ�
NDSVDPDNWDGÕU�� gUQH÷LQ� VHUWLILNDOÕ� WRKXPOXN� NXOODQÕOPDGÕ÷ÕQGD�� \D� GD� WRSUDN�
LúOHPHGH� X\JXQ� \|QWHPOHU� NXOODQÕOPDGÕ÷ÕQGD� GL÷HU� LúOHPOHU� HQ� X\JXQ� NRúXOODUGD�
\HULQH�JHWLULOVH�ELOH�EHNOHQHQ�\�NVHN�YHULP�DOÕQDPD]��
�
,÷GÕU� LOL� JHQLú� YH� YHULPOL� HNLP� DODQODUÕQD� VDKLS� ROPDVÕQD� UD÷PHQ� WRSODP� �UHWLP�
PLNWDUÕ�G�ú�NW�U��%XQXQ�VHEHSOHUL�DUDVÕQGD���WRSUDN�\DSÕVÕQD�X\JXQ��U�Q�\HWHULQFH�
NXOODQÕOPDPDVÕ� YH� DUD]L� NXOODQÕP� NDELOL\HW� VÕQÕIODUÕQD� GLNNDW� HGLOPHPHVL�� DUD]L�
WHVYL\HVL�� J�EUH� NXOODQPDGD� HNVLNOLNOHU� YH� |]� VHUPD\H� \HWHUVL]OL÷LQLQ� \DQÕ� VÕUD��
X\JXQ� WRSUDN� LúOHPH� WHNQLNOHULQLQ� NXOODQÕOPDPDVÕ�� WDUÕPVDO� PHNDQL]DV\RQ�
DoÕVÕQGDQ� WUDNW|U� KDULFLQGH� DOHW–PDNLQH� NXOODQÕPÕQÕQ� \HWHUVL]� ROPDVÕ�� X\JXQ�
VHUWLILNDOÕ� WRKXPOXN� YH� VXODPD� VX\XQXQ� HWNLQ� NXOODQÕOPDPDVÕ� \HU� DOPDNWDGÕU�� %X�
SUREOHPOHULQ�VRQXFX�RODUDN�GD��UHWLFLOHULQ�QHW�JHOLUL�G�ú�N�ROPDNWDGÕU���
��������6X�.D\QDNODUÕ�YH�6XODPD�3UREOHPOHUL���
�
�� dLIWoLOHULQ� DúÕUÕ� VXODPD� \DSDUDN� VX� LVUDIÕQD� YH� WX]OXOXN� RUDQÕ� \�NVHN� WDKOL\H�

NDQDOODUÕ�VXODUÕQÕQ�NXOODQÕOPDVÕ�WRSUDNODUÕQ�oRUDNODúPDVÕQD�QHGHQ�ROPDVÕ��
�� 7DKOL\H� YH� GUHQDM� NDQDOODUÕQÕQ� WHPL]OHQPHPHVL� QHGHQL\OH� WDEDQ� VX\XQXQ�

yükselmesi,�
�� 6XODPD�\HWHUVL]OL÷L�YH�GUHQDM�SUREOHPOHUL��
�� 7DWOÕ�VX�EDOÕNoÕOÕ÷Õ��UHWLPL�LoLQ�\HWHUOL�VX�ND\QD÷Õ��SRWDQVL\HOL�ROPDVÕQD�UD÷PHQ�

EX�ND\QDNODUÕQ�\HWHULQFH�GH÷HUOHQGLULOHPHPHVL��
�� øOLQ� LoPH� VX\X� LKWL\DFÕ� ���� OW�VQ¶GLU�� 3URMH� DúDPDVÕQGD� RODQ� *�Ugüre kaynak 

suyu projesi ile 760 lt/sn kapasiteli içme suyu temin edilecektir.�
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�� 6X��ND\QDNODUÕQÕQ�NXOODQÕPÕQGD�\DVDO�G�]HQOHPHOHUGHQ�ND\QDNODQDQ�VRUXQODU��
�
7DUÕPVDO� YHULPOLOL÷LQ� DUWPDVÕQGD� VXODPD� |QFHOLNOL� YH� JHUHNOLGLU�� ,÷GÕU� LOLQGH� \ÕOOÕN�
RUWDODPD� \D÷Õú� ���� PP� ROXS� � EX� \D÷ÕúÕQ� E�\�N� ELU� PLNWDUÕ� LONEDKDU� G|QHPLQGH��
G�úPHNWHGLU�� ,÷GÕU� RYDVÕ� YH� oHYUHVL� 7�UNL\H¶QLQ� HQ� D]� \D÷Õú� DODQ� \|UHOHULQGHQ�
ELULGLU�� .DUDVDO� ELU� LNOLP� WLSLQLQ� HJHPHQ� ROGX÷X� E|OJHGH�� |]HOOLNOH� \D]� G|QHPLQGH�
DúÕUÕ� EXKDUODúPD�QHGHQL\OH� \ÕO� LoLQGH�DOWÕ� D\GDQ�GDKD�X]XQ�ELU�GHYUHGH�oRN�HWNLOL�
RODQ�NXUDNOÕN�QHGHQL\OH�VXODPDQÕQ�|QHPL�E�\�N�ROXS��VXODPD�\DSÕOPDNVÕ]ÕQ�\HWHUOL�
YHULP� DOÕQPDVÕ� P�PN�Q� GH÷LOGLU�� %LWNLVHO� �UHWLPGH� YHULPLQ� DUWPDVÕ� VXODPDQÕQ�
DUWPDVÕ� LOH� VD÷ODQDELOLU��'L÷HU� WDUDIWDQ�VXODPD���U�Q�oHúLWOLOL÷LQLQ�DUWPDVÕQD�YH�ELU�
VH]RQGD�LNL��U�Q�DOÕQPDVÕQD�GD�RODQDN�YHUPHNWHGLU��
��
$O�Y\DO� G�]O�NOHUGH� �'R÷X� ,÷GÕU¶GD�� J|U�OHQ� WX]OX�� DONDOL�� WX]OX�DONDOL� YH� ERUOX�
WRSUDNODU�GUHQDM�YH�WRSUDN�ÕVODKÕ\OD����ELQ�KHNWDUGDQ����ELQ�KHNWDUD�LQGLULOPLúWLU��%X�
WRSUDNODUGD�WDEDQ�VX\XQXQ�KHU�]DPDQ�YH\D�\ÕOÕQ�ELU�E|O�P�QGH�ELWNL�JHOLúPHVLQH�
]DUDU� YHUHFHN� NDGDU� \�NVHN� G�]H\GH� EXOXQGX÷X�� GUHQDM� SUREOHPOHUL� ELWNL�
DGDSWDV\RQXQX� YH� ]LUDL� �UHWLPL� WHKGLW� HGHFHN� \DSÕGDGÕU�� 2YDGD� WDEDQ� VX\XQXQ�
WX]OX�ROXúX�GD�WX]OXOX÷XQ�úLGGHWLQL�DUWWÕUPDNWDGÕU��
��������+D\YDQVDO�hUHWLPH�$LW�3UREOHPOHU��
�
+D\YDQVDO��UHWLP�SUREOHPOHULQL�NHQGL�LoHULVLQGH�GH�VÕQÕIODQGÕUDUDN�KD\YDQ�ÕUNÕQD�DLW�
SUREOHPOHU� LOH� EDNÕP� YH� EHVOHPH\H� DLW� SUREOHPOHU� RODUDN� LNL\H� D\ÕUPDN�
P�PN�QG�U��%X�DúDPDGD�KD\YDQVDO��UHWLPOH�LOJLOL�SD]DUODPD�SUREOHPOHULQL�D\UÕ�ELU�
EDúOÕN�DOWÕQGD�LQFHOHQPHVL�GDKD�X\JXQ�J|U�OPHNWHGLU��
����������+D\YDQ�,UNÕQD�$LW�3UREOHPOHU���
�� %HVL� YH� V�W� KD\YDQFÕOÕ÷ÕQD� X\JXQ� ÕUNODUÕQ� NXOODQÕOPDPDVÕ� � QHGHQL\OH� YHULPLQ�

G�ú�N�ROPDVÕ��
�� .DOLWHOL�GDPÕ]OÕN�KD\YDQ�VD\ÕVÕQÕQ�\HWHUVL]�ROPDVÕ��
�� dLIWoLOHULQ�VXQL�WRKXPODPD�X\JXODPDVÕQÕ��EHQLPVHPHPHVL��
�� Köylere suni tohumlama hizmeti veren veteriner hizmetlerinin yeterli 

YHULOHPHPHVL�� VXQL� WRKXPODPDGD� ]DPDQODPDQÕQ� L\L� \DSÕODPDPDVÕ� YH�
WRKXPODQDFDN� KD\YDQÕQ� ÕUNÕQD� X\JXQ� WRKXPODPDQÕQ� oHúLWOL� QHGHQOHUOH�
\DSÕODPDPDVÕ��

����������%DNÕP�YH�%HVOHPH\H�$LW�3UREOHPOHU��
�� 8\JXQ�ROPD\DQ�KD\YDQ�EDUÕQDNODUÕ��
�� dREDQ�WHPLQLQGHNL�J�oO�NWHQ�GROD\Õ�N�o�N�EDú�KD\YDQ�YDUOÕ÷ÕQÕQ�D]DOPDVÕ��
�� 0HUDODUÕQ�DúÕUÕ�RWODWPD�YH�NXUDNOÕNWDQ�GROD\Õ�\HWHUVL]�ROXúX��
�� 0HUD� \|QHWLPLQGH� DNVDNOÕNODUÕQ� JLGHULOPHVL� YH� ÕVODK� oDOÕúPDODUÕQÕQ�

WDPDPODQDELOPHVÕ� LoLQ� JHUHNOL� RODQ� NDGDVWUR� LúOHPOHULQLQ� WDPDPODQDPDPÕú�
ROPDVÕ��

�� <RQFD� �UHWLPL� KDULFLQGH� GL÷HU� \HP� ELWNLOHUL� �UHWLPLQLQ� YH� WRKXP� JLUGLVLQLQ��
\HWHUVL]�ROXúX��

�
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Hayvansal ürünlerin �UHWLPOHULQLQ� DUWÕUÕODELOPHVL� LoLQ� |QFHOLNOH� ND\QDNODUÕQ� GR÷UX�
NXOODQÕPÕ� YH� JHOLúWLULOPHVL� JHUHNPHNWHGLU�� %X� DPDoOD� \�NVHN� YHULPOL� ÕUNODUGDNL�
KD\YDQ� VD\ÕVÕ� DUWÕUÕOPDOÕ� YH�KD\YDQ� \HPL� DU]ÕQD�|QHP�YHULOPHOLGLU��%X�NRúXOODUGD�
ELWNLVHO��UHWLP��\HP��YH�oD\ÕU��PHUD��YHULPOLOL÷LQGH�GH�DUWÕú�ROPDVÕ�JHUHNHFHNWLU��
�
,÷GÕUµGD� \HP� ELWNLOHUL� �UHWLPL� \RQFD� KDULFLQGH� úX� DQ� LoLQ� \HWHUOL� VHYL\HGH� GH÷LOGLU��
9HULPL� HWNLOH\HQ� NÕVÕWODUÕQ� EDúÕQGD� UDV\R\D� X\JXQ� ROPD\DQ� \HP� YH� EHVOHPH�
JHOPHNWHGLU�� <HUOL� ÕUNODUD� \D]� G|QHPL� ER\XQFD� oD\ÕU�PHUD� EHVOHPHVL� VÕUDVÕQGD�
LODYH� \HP� YHULOPHPHNWHGLU�� %XQXQ� QHGHQL� SURWHLQ� YH� YLWDPLQFH� ]HQJLQ� \HP�
IL\DWODUÕQÕQ� \�NVHN� ROPDVÕGÕU�� .Õú� D\ODUÕQGD� GD� KD\YDQODU� EHVLQ� GH÷HUL� G�ú�N�
RW�VDPDQ�JLEL�NXUX�RW� LOH�EHVOHQPHNWHGLU��.|W��EHVOHQPH�VRQXFX�\HQL�GR÷DQODUÕQ�
GR÷XP� D÷ÕUOÕNODUÕ� G�ú�N� ROPDNWD� YH� LQHNOHULQ� V�W� YHULPLQLQ� G�ú�N� ROPDVÕ�
EX]D÷ÕODUÕQ� E�\�PH� KÕ]ÕQÕ� \DYDúODWPDNWDGÕU�� .|W�� EHVOHQPH�VRQXFX� FDQOÕ� D÷ÕUOÕN�
DUWÕúÕ�G�ú�N�ROPDNWD��JHQo�HUNHN�KD\YDQODUÕQ�EHVL�V�UHOHUL�X]XQ�ROPDNWDGÕU��
�
+D\YDQ�EDNÕPÕ�YH�KD\YDQFÕOÕN�\|QHWLPL� LOH� LOJLOL�IDNW|UOHU�GH�YHULPL�NÕVÕWOD\DQ�GL÷HU�
IDNW|UOHUGLU�� +D\YDQODUÕQ� E�\�N� E|O�P�� EDUÕQPD� úDUWODUÕ� N|W��� KDYDVÕ]� DKÕUODUGD�
WXWXOPDNWDGÕU�� .|W�� VD÷ÕP� WHNQLNOHUL� PDVWLWLV� YH� GL÷HU� HQIHNVL\RQODUD� QHGHQ�
ROPDNWDGÕU�� 6XQ¶L� WRKXPODPDGD� LVWHQLOHQ� VHYL\H\H� XODúÕODPDPÕú� ROPDVÕ� VÕ÷ÕUODUÕQ�
JHQHWLN�\|QGHQ�JHOLúLPLQL�HQJHOOHPHNWHGLU��
������<D\ÕP�+L]PHWOHULQGHNL��3UREOHPOHU�
�
�� 7DUÕPVDO� \D\ÕP� oDOÕúPDODUÕQGD� SD]DUODPD�� |UJ�WOHQPH� JLEL� NRQXODUÕQ� LKPDO�

HGLOPLú�ROPDVÕ��
�� <D\ÕP�HOHPDQODUÕ�VD\ÕVÕQÕQ�\HWHUOL�ROPDPDVÕ��
�� .DGÕQODUD�\|QHOLN�\D\ÕP�KL]PHWOHULQLQ�\HWHUVL]OL÷L��
�
7DUÕPVDO� �UHWLP�GH÷HULQLQ� DUWÕUÕOPDVÕ�� WDUÕP� \DSÕODELOLU� DODQODUGD�ELULP�DODQGDQ�YH�
KD\YDQVDO� �UHWLPGH� KD\YDQ� EDúÕQD� GDKD� oRN� YH� GDKD� NDOLWHOL� �U�Q� DOÕQPDVÕQD�
ED÷OÕGÕU�� %X� GXUXPXQ� JHUoHNOHúWLULOPHVL� oLIWoLQLQ� H÷LWLPL�� GROD\ÕVÕ\OD� WDUÕPVDO�
\D\ÕPOD�P�PN�QG�U�� 7DUÕPVDO� \D\ÕPÕQ� WHPHO� DPDFÕ�� NÕUVDO� Q�IXVXQ� KHU� \|QGHQ�
NDONÕQPDVÕQGD� URO�R\QD\DQ� W�P� IDNW|UOHULQ� L\LOHúWLULOPHVLQH� \DUGÕPFÕ� ROPDN�YH� \RO�
J|VWHUPHNWLU�� 7DUÕPVDO� \D\ÕP� LOH� SUDWLNWH� X\JXODQDELOLU� YH� \�ksek düzeyli bilgi 
WUDQVIHUL� VD÷ODQÕU�� ,÷GÕU¶GD� \D\ÕP� KL]PHWOHUL� 7DUÕP� øO� 0�G�UO�÷�� HOHPDQODUÕQFD�
\�U�W�OPHNWH�� DQFDN� \D\ÕP� HOHPDQÕ� VD\ÕVÕQÕQ� \HWHUOL� ROPDPDVÕ� QHGHQL\OH� HWNLQ�
úHNLOGH� X\JXODQDPDPDNWDGÕU�� $\UÕFD� \D\ÕP� KL]PHWOHULQGH� LKPDO� HGLOHQ� |QHPOL�
NRQXODU�YH�KHGHI�NLWOHOHU�YDUGÕU��
��
hUHWLP� WHNQLNOHUL� GÕúÕQGDNL�� SD]DUODPD�� SD]DU� DUDúWÕUPDVÕ�� LúOHWPHFLOLN� YH� GR÷DO�
ND\QDNODUÕQ� NRUXQPDVÕ� JLEL� NRQXODU� LOH� NDGÕQODU� YH� JHQoOHU� \D\ÕP� oDOÕúPDODUÕQGD�
LKPDO� HGLOPLúWLU�� 6|]OHúPHOL� oLIWoLOLN� JLEL� ELU� X\JXODPD� ROPDPDVÕ nedeniyle özel 
VHNW|U�Q� \D\ÕP� oDOÕúPDODUÕQD� ID]OD� NDWNÕVÕ� \RNWXU�� hUHWLFLOHULQ�� �UHWLPGH� \�NVHN�
YHULP� VD÷ODPD� YH� V�W� LQHNOHULQLQ� EDNÕPÕ�� EHVOHQPHVL� \|Q�QGH� ID]OD� ELOJLOHUL�
EXOXQPDPDNWDGÕU�� $\UÕFD� KD\YDQODUGDQ� GDPÕ]OÕN� EHVL� PDWHU\DOL� HOGH� HWPHN� LoLQ�
JHUHNOL� LODYH� EHVOHPH� \|QWHPOHUL� NRQXVXQGD� ELOJL� HNVLNOLNOHUL� YDUGÕU�� +D\YDQODUD�
JHQHOGH� NDGÕQODU� EDNPDNWDGÕU�� %X� QHGHQOH� VXQ¶L� WRKXPODPDQÕQ�
\D\JÕQODúWÕUÕOPDVÕQGD�|]HOOLNOH�NDGÕQODUD�\|QHOLN�\D\ÕP�\DSÕOPDVÕ�JHUHNPHNWHGLU��
��
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�����gUJ�WOHQPH��3UREOHPOHUL�
�
�� Mevcut öUJ�WOHULQ� LúOHYOHULQLQ�NÕVÕWOÕ� ROPDVÕQÕQ�GD�HWNLVL\OH�oLIWoLQLQ� |UJ�WOHQPH��

H÷LOLPLQLQ�G�ú�N�ROPDVÕ���
�
$%¶\H� X\XP� YH� '7g� 7DUÕP� $QODúPDVÕ� NDSVDPÕQGD� � RUWD\D� oÕNDQ� \HQL� WLFDUHW�
DQOD\ÕúÕ� LoHULVLQGH�� SL\DVD� NRúXOODUÕQD� X\JXQ� HVQHN� \DSÕGD� NXUXOXú� YH�
RUJDQL]DV\RQODUÕQ� ROXúWXUXOPDVÕ� E�\�N� |QHP� DU]HWPHNWHGLU�� 7DUÕPVDO� hUHWLFL�
%LUOLNOHULQLQ� ROXúWXUXOPDVÕ� YH� JHOLúWLULOPHVL� NXUXPVDO� UHIRUP� DGÕPODUÕQGDQ� ELULGLU��
7�UNL\H¶GH� � WDUÕP�VHNW|U�QGH�oRN�oHúLWOL� |UJ�WOHU�EXOXQPDNWDGÕU��6HNW|U� LoHULVLQGH�
|QHPOL�ELU�E�\�NO�÷H�VDKLS�NRRSHUDWLIOHU��]LUDDW�RGDODUÕ��GHUQHNOHU�EHOOL�oDOÕúPDODUÕ�
\�U�WPHNWHGLUOHU�� $QFDN� $%¶GHNL� oLIWoL� |UJ�WOHUL� JLEL� �U�Q� JUXEX� YH� NRQX� ED]ÕQGD�
LKWLVDVODúPÕú� �UHWLFL� |UJ�WOHUL� EXOXQPDPDNWDGÕU�� hUHWLFL� %LUOLNOHUL� <DVD� 7DVDUÕVÕ��
NDQXQODúWÕ÷Õ� WDNGLUGH�� SD]DUODPD�� \D\ÕP�� JLUGL� WHPLQL�� �UHWLP� SODQODPDVÕ�� oLIWoLQLQ�
SD]DUOÕN�J�F�Q�Q�DUWÕUÕOPDVÕ�YH�IL\DWÕQ�EHOLUOHQPHVLQGH�oLIWoLOHULQ�V|]�VDKLEL�ROPDVÕ�
JLEL�NRQXODUGD��NDWNÕ�VD÷OD\DFDNWÕU���
�
(Q� |QHPOL� WDUÕPVDO� RUJDQL]DV\RQODU� NRRSHUDWLIOHUGLU�� LOGH� HWNLQ� |UJ�WOHQPLú� ELU�
WDUÕPVDO� \DSÕ� PHYFXW� GH÷LOGLU�� 7DUÕPVDO� �UHWLPLQ� SD]DU� NRúXOODUÕQD� X\XPXQXQ�
VD÷ODQPDVÕ�|UJ�WOHQPHGHNL�JHOLúLP�LOH�P�PN�Q�RODFDNWÕU��
������7DUÕP�3ROLWLNDODUÕQÕQ�(WNLVL\OH�2OXúDQ�3UREOHPOHU�
�
�� ùHNHU� NDQXQX� QHGHQL\OH� ]RUXQOX� RODUDN� úHNHU� SDQFDUÕ� �UHWLPLQGHQ�

Yazgeçilmesi,�
�� .UHGL�IDL]OHULQLQ�\�NVHNOL÷L��
�� 'HVWHNOHPH�DOÕPODUÕQÕQ�JLGHUHN�D]DOWÕOPDVÕ��
�
7�UNL\H��$%¶\H�\DSWÕ÷Õ�WDP��\HOLN�EDúYXUXVXQXQ�ÕúÕ÷ÕQGD�YH�'7g�7DUÕP�$QODúPDVÕ�
NXUDOODUÕ� oHUoHYHVLQGH�� NHQGL� WDUÕPVDO� NXUXPODUÕQÕQ� YH� X\JXODPDODUÕQÕQ� $%�
QRUPODUÕQD� X\XPOX� KDOH� JHWLULOPHVLQL� LoHUHQ� ELU� WDUÕPVDO� SROLWLND� UHIRUPX� V�UHFL�
\DúDPDNWDGÕU��7DUÕP�UHIRUPX�NDUDUODUÕ�DUDVÕQGD�=LUDDW�YH�+DON�%DQNDVÕ�WDUDIÕQGDQ�
oLIWoL\H� YHULOHQ� NUHGLOHULQ� GHYOHWH� RODQ� PDOL\HWLQLQ� D]DOWÕOPDVÕ� DPDFÕ\OD� NUHGL�
sübvansiyonunun safhalar haliQGH� NDOGÕUÕOPDVÕ� \HU� DOPDNWDGÕU�� dLIWoLOHULQ� NUHGL�
WDOHEL�� IDL]�RUDQODUÕQÕQ� \�NVHNOL÷L�QHGHQL\OH�JLGHUHN�D]DOPDNWDGÕU��<LQH�oR÷XQOX÷X�
EX÷GD\� YH� úHNHUSDQFDUÕ� �UHWLFLVL� RODQ� �UHWLFL�� GL÷HU� SUREOHPOHULQGH� HWNLVL\OH�
GHVWHNOHPH� DOÕP� SROLWLNDVÕQGDNL� GH÷LúLP� QHGHQL\OH� GHYOHW� WDUDIÕQGDQ� EHOLUOHQHQ�
G�ú�N� EX÷GD\� IL\DWODUÕQGDQ� ROXPVX]� HWNLOHQPHNWHGLU�� ùHNHU� .DQXQX�� 7%00¶GHQ�
JHoHUHN�\D\ÕPODQPÕú�ROPDVÕQD�UD÷PHQ��JHQLú�úHNHU�SDQFDUÕ�HNLP�DODQODUÕQD�VDKLS�
RODQ� ,÷GÕU� oLIWoLVL� LoLQ�� úHNHU� SDQFDUÕ� �UHWLPLQH� GHYDP� HGLS� HGLOPH\HFH÷L� \D� GD�
úHNHU�SDQFDUÕ�\HULQH�EDúND�ELU��U�QH�JHoLOLS�JHoLOPH\HFH÷L� �NRQXVXQGD�EHOLUVL]OLN�
sürmektedir. �
������3D]DUODPD�3UREOHPOHUL�
�
�� 3D]DUODPDQÕQ� DVOL� YH� WDOL� J|UHYOHULQL� \HULQH� JHWLUHFHN� RUJDQL]DV\RQ� \DSÕVÕQÕQ�

ROPDPDVÕ��
�� 7DUÕPD� GD\DOÕ� VDQD\LQLQ� \HWHUVL]OL÷L� QHGHQL\OH� KDPPDGGHOHULQ� PDPXOH�

G|Q�úW�U�OHPHPHVL��EX�QHGHQOH�NDWPD�GH÷HU�ND\EÕ��
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hU�QOHULQ�EHOLUOL� WRSODPD�PHUNH]OHULQGH�WRSODQPDODUÕ� �NRRSHUDWLIOHU��� LúOHQPHOHUL�YH�
W�NHWLFL� PHUNH]OHULQH� GD÷ÕWÕPÕ�� SD]DUODPDQÕQ� EDúOÕFD� �o� DQD� KL]PHWLQL� WHúNLO�
HWPHNWHGLU�� ,÷GÕU¶GD� úX� DQNL� PHYFXW� NRRSHUDWLI� YH� |]HO� RUJDQL]DV\RQODU� EX�
KL]PHWOHUL� WDP� DQODPÕ\OD� \HULQH� JHWLUHPHPHNWHGLU�� 'ROD\ÕVÕ\OD� SD]DUODPDQÕQ�
\DUGÕPFÕ� KL]PHWOHUL� DUDVÕQGD� \HU� DODQ� VWDQGDUGL]DV\RQ�� NDOLWH� NRQWURO� YH�
LúDUHWOHPH�� DPEDODMODPD� JLEL� DODQODUGD� YHULOHQ� KL]PHWOHU� \HWHUOL� GH÷LOGLU�� gUQH÷LQ�
EDOGD� NDOLWH� VÕQÕIODQGÕUPDVÕ� ROPDPDVÕ� QHGHQL\OH� IL\DW� GHQJHVL]OL÷L� J|U�OPHNWHGLU��
.DOLWH\OH�EHUDEHU�PDUND�\DUDWÕOPDVÕ�YH�UHNODP��SD]DUODPD�IDDOL\HWOHUL�LoHULVLQGH�\HU�
DOPDVÕ�JHUHNHQ�KL]PHWOHUGLU�� øo�SL\DVDODUGD� W�NHWLPLQ�D\QÕ�RUDQGD�DUWPDPDVÕ��GÕú�
VDWÕP�VRUXQODUÕ�YH�\HQL�SD]DUODUÕQ�EXOXQDPDPDVÕ��|]HOOLNOH�NÕVD�]DPDQGD�ER]XOPD�
|]HOOL÷LQH�VDKLS���U�QOHUGH�DQL�IL\DW�G�úPHOHULQH�\RO�DoPDNWDGÕU��
�
7DUÕP�VHNW|U�QGH��UHWLPLQ�SD]DU�YHULOHULQH�J|UH�\|QOHQGLULOPHVL�YH� IL\DWÕQ�VHUEHVW�
SL\DVD� úDUWODUÕQGD� ROXúPDVÕQGD� URO� R\QD\DQ� NXUXOXúODUGDQ� ELULVL� GH� ERUVDODUGÕU��
,÷GÕU�WDUÕPÕQ�\DQÕQGD�KD\YDQFÕOÕN�IDDOL\HWOHUL\OH�GH�|Q�SODQD�oÕNDQ�ELU�LOGLU��+D\YDQ�
DOÕP� VDWÕPODUÕQÕ� G�]HQOH\HQ�� oLIWoL\L� IL\DW� NRQXVXQGD� \|QOHQGLUHQ� YH� oLIWoL� LoLQ� ELU�
KDEHUOHúPH�ND\QD÷Õ�RODELOHFHN�FDQOÕ�KD\YDQ�ERUVDVÕ�LOGH�EXOXQPDPDNWDGÕU���
����3RWDQVL\HOOHU�
�%LWNLVHO� hUHWLP�� ,÷GÕU� LOL� PLNUR�NOLPD� LNOLP� |]HOOL÷L� J|VWHUGL÷LQGHQ� YH� YHULPOL�
WRSUDNODUD�VDKLS�ROGX÷XQGDQ�VHE]H�YH�PH\YH��UHWLPL�DoÕVÕQGDQ�|QHPOL�SRWDQVL\HOH�
VDKLSWLU���+D\YDQVDO�hUHWLP��0HYFXW�KD\YDQ�SRSXODV\RQXQXQ�JHQRWLSLQGH�J|U�OHQ�L\LOHúPH�
VRQXFX�PHYFXW�HW��V�W�YH�EDO��UHWLPL�GH�DUWDFDNWÕU��
�<HP�%LWNLOHUL��UHWLPL�� ,÷GÕUµGD�\HP�ELWNLVL��\RQFD���UHWLPLQH�X\JXQ�DUD]L�YH� LNOLP�
PHYFXWWXU��
�<HP�ELWNLOHUL� WRKXPX��UHWLPL�� ,÷GÕUµGD�\HP�ELWNLOHUL� WRKXPX��UHWLPLQGHQ��\RQFD����
\�NVHN� �YHULP�DOÕQPÕúWÕU��%X�QHGHQOH�7�UNL\H¶GH�]DPDQ�]DPDQ�RUWD\D�oÕNDQ�\HP�
ELWNLOHUL�WRKXPOXN�LKWL\DFÕQÕ�NDUúÕODPDN�LoLQ�,÷GÕU�LOL�L\L�ELU�DOWHUQDWLI�RODELOLU��
�0HUDODU�� ,÷GÕU� LOLQLQ� KD\YDQFÕOÕN� LoLQ� X\JXQ� PHUD� DUD]LOHULQH� VDKLS� ROPDVÕ�
KD\YDQFÕOÕ÷ÕQ�JHOLúWLULOPHVL�LoLQ�DYDQWDM�RODUDN�NDEXO�HGLOHELOLU��0HUD�DUD]LOHUL�LO�DUD]L�
WRSODPÕQÕQ������¶LQL�WHúNLO�HWPHNWHGLU����6X� .D\QDNODUÕ�� 6X� �U�QOHUL� \HWLúWLULFLOL÷L� LoLQ� ND\QDN� PHYFXWWXU�� $\UÕFD�
VXODQDELOHFHN�DUD]LOHU�LoLQ�\HWHUOL�\HUDOWÕ�YH�\HU�VW��VX�SRWDQVL\HOL�YDUGÕU��
��.XOODQÕOPD\DQ� DUD]LOHU�� 7RSODP� WDUÕP� DUD]LVLQLQ� ������� KHNWDU� DODQOÕN� NÕVPÕ�
������� 1DGDVµD� EÕUDNÕODQ� DUD]LOHU�� �������� KDµOÕN� DODQ� GD� �������� GL÷HU� DUD]LOHUL�
ROXúWXUPDNWDGÕU�� g]� VHUPD\H� \HWHUVL]OL÷L� YH� SD]DUODPD� VRUXQODUÕQÕQ�
o|]�POHQPHVL\OH�� ERú� EÕUDNÕODQ� DUD]LQLQ� YHULPOL� RODELOHFHN� NÕVPÕ� �UHWLPH�
ND]DQGÕUÕODELOLU����
�
�
�
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���$PDoODU�YH�6WUDWHMLOHU�
�
,÷GÕUµGD� WDUÕPVDO� NDONÕQPDQÕQ� VD÷ODQDELOPHVL� LoLQ� EHOLUOHQHQ� DPDoODU� G|UW� JHQLú�
EDúOÕNWD�WRSODQPÕúWÕU��%X��DPDoODU��
�
�� 7DUÕPVDO�YHULPOLOL÷LQ�DUWÕUÕOPDVÕ���
�� 7DUÕPVDO� JHOLULQ� DUWÕUÕOPDVÕ� YH� GROD\ÕVÕ\OD� WDUÕPÕQ� *6<ø+� LoLQGHNL� SD\ÕQÕQ�

DUWÕUÕODUDN�WRSOXPGD�VRV\DO�GHQJHQLQ�VD÷ODQPDVÕ��
�� *ÕGD�J�YHQFHVLQLQ�YH�J�YHQOL÷LQLQ�VD÷ODQPDVÕ��
�� 6�UG�U�OHELOLU�WDUÕPÕQ�VD÷ODQPDVÕ��RODUDN�WHVSLW�HGLOPLúWLU��
�
7HVSLW�HGLOHQ�EX�KHGHIOHU�DJUR�HNRORMLN�|]HOOLNOHUH�J|UH�D\UÕODQ�DOW�E|OJHOHULQ�KHSVL�
LoLQ� JHoHUOLGLU�� $QFDN� EX� DPDoODUD� XODúPDGD� L]OHQHFHN� VWUDWHMLGH� DOW� E|OJHOHULQ�
|QFHOLNOHUL�GLNNDWH�DOÕQDFDNWÕU���
������7DUÕPVDO�9HULPOLOL÷LQ�$UWÕUÕOPDVÕ���������%LWNLVHO�hUHWLP���6WUDWHML��
♦ 7DUÕPD�HOYHULúOL�NXOODQÕOPD\DQ�DUD]LOHULQ�GH÷HUOHQGLULOPHVL�
♦ $UD]LOHULQ�SDUoDODQPDVÕQÕQ�HQJHOOHQPHVL�
♦ 6XODQDELOLU� DODQODUÕQ� VXODPD\D� DoÕOPDVÕ� YH� GUHQDM� SUREOHPL� RODQ� DODQODUÕQ�

UHKDELOLWH�HGLOPHVL�
♦ Yöre\H�X\JXQ�VHUWLILNDOÕ�WRKXPOXN�NXOODQÕPÕ��
♦ %LOLQoOL�JLUGL�NXOODQÕPÕ�
♦ 1DGDV�DODQODUÕQÕQ�GDUDOWÕOPDVÕ�
♦ 6|]OHúPHOL��UHWLPLQ�\D\JÕQODúWÕUÕOPDVÕ�
♦ 7DUÕP�VLJRUWDVÕ�
♦ 7DUÕPVDO� DODQGDNL� \HQLOLNOHULQ� oLIWoLOHUH� XODúWÕUPDN� LoLQ� \D\ÕP� YH� H÷LWLP�

oDOÕúPDODUÕQÕQ�HWNLQ�V�UG�U�OPHVL�
♦ =LUDL�P�FDGHOH�NDSVDPÕQGD�HQWHJUH�P�FDGHOH\H�|QHP�YHULOPHVL�
♦ 8\JXQ�\HWLúWLUPH�WHNQLNOHULQLQ�X\JXODQPDVÕ���������+D\YDQVDO�hUHWLP��6WUDWHML��
♦ <HUOL�ÕUNWDQ�N�OW�U�ÕUNÕQD�JHoLúLQ�VD÷ODQPDVÕ�
♦ <HP��EDNÕP�YH�EHVOHQPH�úDUWODUÕQÕQ�L\LOHúWLULOPHVL�
♦ (WNLQ�SD]DUODPD�YH�|UJ�WOHQPH�VLVWHPLQLQ�ROXúWXUXOPDVÕ�
♦ 7DUÕPD�GD\DOÕ�VDQD\LLQLQ�V|]OHúPHOL��UHWLPOH�GHVWHNOHQHUHN�JHOLúWLULOPHVL�
♦ dD\ÕU�PHUDµ\D�|QHP�YHULOPHVL�YH�\HP�ELWNLOHUL��UHWLPL�YH�oHúLWOLOL÷LQLQ�DUWÕUÕOPDVÕ����������6X�hU�QOHUL�hUHWLPL��6WUDWHML�
♦ Yer üstü su kaynaklaUÕQÕQ�VX��U�QOHUL���UHWLPLQGH�NXOODQÕOPDVÕ�
♦ 0DOL\HWL�G�ú�N�\HP�NDQDOODUÕ��
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�����7DUÕPVDO�*HOLULQ�$UWÕUÕOPDVÕ��6WUDWHML�
♦ .DWPD�GH÷HUL�\�NVHN�YH�LO�LoLQ��DYDQWDMOÕ��U�QOHULQ��UHWLPL�
♦ 3D]DUODPD�VLVWHPLQLQ�YH�|UJ�WOHQPHQLQ�L\LOHúWLULOPHVL�
♦ 7DUÕPD�GD\DOÕ�VDQD\LLQLQ�JHOLúWLULOPHVL�
♦ hUHWLP�PDOL\HWOHULQLQ�G�ú�U�OPHVL�
♦ *LULúLPFLOLN�UXKXQXQ�JHOLúWLULOPHVL��
♦ 7DUÕPVDO�PHNDQL]DV\RQXQ�oLIWoLOHUH�EHQLPVHWLOPHVL�
������*ÕGD�*�YHQOL÷LQLQ�6D÷ODQPDVÕ��6WUDWHML�
♦ Kaliteli ve standartlara uygun ürün üretimi�
♦ .RQWURO�YH�GHQHWLP�KL]PHWOHULQLn güçlendirilmesi�������6�UG�U�OHELOLU�7DUÕP��6WUDWHML�
♦ $UD]LOHULQ�NXOODQÕP�NDELOL\HW�YH�VÕQÕIODUÕ�GLNNDWH�DOÕQDUDN�NXOODQÕPÕ�
♦ 0HYFXW�DUD]LOHULQ�YHULPOLOL÷LQLQ�NRUXQPDVÕ�YH�GDKD�YHULPOL�KDOH�G|Q�úW�U�OPHVL�
♦ 7DUÕPD�GD\DOÕ�LúJ�F�Q�Q�HNRQRPLN�\|QGHQ�GHVWHNOHQPHVL�
♦ Erozyonla mücadele (rüzgar,su)�
♦ 'R÷DO�ND\QDNODUÕQ�ELOLQoOL�NXOODQÕPÕ�
♦ (NRORMLN�WDUÕP�
♦ 3HVWLVLWOHULQ�ELOLQoOL�NXOODQÕOPDVÕ�
����3URJUDP�YH�3URMHOHU�
������+D\YDQFÕOÕ÷ÕQ�*HOLúWLULOPHVL��3URJUDPÕ���3URMH�.RQXODUÕ�
♦ +D\YDQ�ÕUNÕQÕ�JHOLúWLUPH�SURMHVL�
�� 6DI� .�OW�U� LQH÷L� ÕUNÕQÕQ� L\LOHúWLULOPHVL� DPDFÕ\OD� \|UH\H� X\JXQ� V�W� ÕUNODUÕQÕQ�

\D\JÕQODúWÕUÕOPDVÕ�
�� 6XQ¶L� � WRKXPODPDQÕQ� \D\JÕQODúWÕUÕOPDVÕ� YH� EX� NRQXGD� |]HO� VHNW|U�Q� GHYUH\H�

VRNXOPDVÕ�
�� <HUOL�ÕUNODUÕQ�YHULPOHUL�GR÷UXOWXVXQGD�JHOLúWLULOPHVL�
♦ 'DPÕ]OÕN��UHWLP�LúOHWPHOHULQLQ�NXUXOPDVÕ�
♦ %DNÕP�YH�EHVOHPHQLQ�JHOLúWLULOPHVL�SURMHVL�
�� øO� JHQHOLQGH� \|UH\H� YH� EHVL\H� X\JXQ� JHQo� KD\YDQODUÕQ� ����� D\�� GD÷ÕWÕP�

VLVWHPLQLQ�NXUXOPDVÕ��
�� %DNÕP��EHVOHPH�YH�EDUÕQDNODUÕQ�L\LOHúWLULOPHVL��
�� %HVOHPHGH�X\JXQ�\HP�ELWNLOHULQLQ�NXOODQÕOPDVÕQÕQ�\D\JÕQODúWÕUÕOPDVÕ��
�� %|OJHGH�KD\YDQ� ÕUNÕQD��\DúÕQD�YH�\HWLúWLULFLOLN�JD\HVLQH�SDUDOHO�HQ�X\JXQ�\HP�

UDV\RODUÕQÕQ�KD]ÕUODQÕS�X\JXODPDOÕ�RODUDN�oLIWoLOHUH�VXQXOPDVÕ��
♦ +D\YDQ�VD÷OÕ÷Õ�P�FDGHOH�oDOÕúPDODUÕQÕQ�\D\JÕQODúWÕUÕOPDVÕ�YH�HWNLQOHúWLULOPHVL�
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♦ +D\YDQ�KDUHNHWOHULQLQ�YH�VHYNÕ\DWÕQÕQ�HWNLQ�úHNLOGH��GHQHWOHQPHVL��
♦ .�o�NEDú� YH� E�\�NEDú� NDVDSOÕN� KD\YDQODUÕQ� RSWLPXP�EHVL� V�UHVL� NRQXVXQGD�

\D\ÕP�SURMHVL��
♦ .�o�NEDú�KD\YDQFÕOÕ÷Õ�WHúYLN�SURMHVL��
♦ 0HUD� ÕVODKÕ� YH� \|QHWLPLQLQ� VD÷ODQDELOPHVL� LoLQ� NDGDVWUR� oDOÕúPDODUÕQÕQ�

KÕ]ODQGÕUÕOPDVÕ�SURMHVL��
♦ $UÕFÕOÕ÷ÕQ�JHOLúLPL�LoLQ�NRYDQ�YH�VDI�.DINDV�DQD�DUÕ��GD÷ÕWÕPÕ�SURMHVL��
♦ .�PHV�KD\YDQFÕOÕ÷ÕQÕQ�JHOLúWLULOPHVL�LoLQ�KLQGL�SDOD]Õ�GD÷ÕWÕPÕ��
������<HP�%LWNLOHUL�7RKXP�YH�hUHWLPLQLQ�$UWÕUÕOPDVÕ�3URJUDPÕ�
�3URMH�.RQXODUÕ�
♦ ùHNHU� SDQFDUÕ� HNLOL� DODQODUD� DOWHUQDWLI� �U�Q� RODUDN� PÕVÕU�� VXVDP�� D\oLoH÷L��

E|U�OFH��VDUÕPVDN��VR÷DQ�YE��YH�\HP�ELWNLOHUL�HNLOPHVL��
♦ <|UH\H�X\JXQ�\HP�ELWNLOHUL�WRKXPX��UHWLPLQLQ�DUWWÕUÕOPDVÕ��
♦ 6XODQDQ�DODQODUÕQ�DUWWÕUÕOPDVÕ��
♦ 6LODM��UHWLPLQLQ�DUWWÕUÕOPDVÕ�
������<D\ÕP�dDOÕúPDODUÕQÕQ�*HOLúWLULOPHVL��3URJUDPÕ��3URMH�.RQXODUÕ�
♦ +D\YDQFÕOÕ÷Õ�JHOLúWLUPH�YH�VD÷OÕ÷Õ�NRQXODUÕQGD�\D\ÕP�SURJUDPODUÕ��
♦ hUHWLFLOHU� LoLQ� \D\ÕP� SURJUDPÕ� |]HOOLNOH� KD\YDQODUÕQ� EHVOHQPHVL� YH� KD\YDQ�

KDVWDOÕNODUÕQÕQ� |QOHQPHVLQGH� DúÕODPD�oDOÕúPDODUÕQÕQ� JHUHNOLOL÷L�� VD÷ÕP�YH� VXQL�
WRKXPODPDQÕQ� \D\JÕQODúWÕUÕOPDVÕ� NRQXODUÕQGD� �UHWLFLOHUH� \|QHOLN� \D\ÕP�
SURJUDPODUÕQÕQ�\DSÕOPDVÕ��

♦ +D\YDQ� EHVOHPHGH� \HP� ELWNLOHULQLQ� |QHPL� YH� VLODM� \DSÕP� WHNQLNOHUL� \D\ÕP�
SURJUDPÕ��

♦ Mera Kanunu ve ilgili projeleri konusunda çiftçinin bilgilendirilmesi,�
♦ <D\ÕP�KL]PHWOHULQGH�|]HO�VHNW|U�Q�GHYUH\H�VRNXOPDVÕ���
♦ .RRSHUDWLIoLOL÷LQ�|QHPLQLQ�\|UH�oLIWoLOHULQH�EHQLPVHWLOPHVL��
♦ .DGÕQODUD�\|QHOLN�\D\ÕP�SUR÷UDPÕ��
������7DUÕPD�'D\DOÕ�6DQD\LQLQ�*HOLúWLULOPHVL�3URJUDPÕ�
�3URMH�.RQXODUÕ�
♦ (QWHJUH�HW��U�QOHUL�LúOHPH�WHVLVOHULQLQ�NXUXOPDVÕ��
♦ Süt ürünleUL�HQWHJUH�WHVLVOHULQLQ�NXUXOPDVÕ��
♦ (QWHJUH�PH\YH��U�QOHUL�LúOHWPH�WHVLVOHULQLQ�NXUXOPDVÕ��
♦ (QWHJUH�VHE]H��U�QOHUL�LúOHWPH�WHVLVOHULQLQ�NXUXOPDVÕ��
♦ 6R÷XN�KDYD�GHSRVX��
�
�
�
�
�
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�
6RV\DO� YH� HNRQRPLN� DoÕGDQ� |QJ|U�OHQ� ELU� JHOLúPHQLQ� KÕ]Õ�� \|Q�� YH� V�UHNOLOL÷LQLQ�
WD\LQLQGH�� NDPX� �PHUNH]L�\HUHO�� YH� |]HO� VHNW|U�Q�� D\UÕ� D\UÕ� \D� GD� ELUOLNWH�
JHUoHNOHúWLUHFHNOHUL� oDOÕúPDODUÕQ� |QHPL� E�\�NW�U�� *HOLúPH� V�UHFLQGH� NDPX�
VHNW|U��� H÷LWLP�� VD÷OÕN�� XODúÕP�� WDUÕPVDO� VXlama, Organize Sanayi Bölgeleri ve 
.�o�N� 6DQD\L� 6LWHOHUL� JLEL� VRV\DO� YH� IL]LNL� DOW\DSÕ� \DWÕUÕPODUÕQÕQ�
JHUoHNOHúWLULOPHVLQGH� |QHPOL� LúOHYOHU� �VWOHQPHNWHGLU�� g]HO� VHNW|U�Q� LVH�� NDPX�
VHNW|U�QFH� JHUoHNOHúWLULOHFHN� \DWÕUÕPODUD�� X\XPOX� ELU� LúELUOL÷L� oHUoHYHVLQGH� D]DPL�
G�]H\GH�HNRQRPLN�YH�VRV\DO�NDWÕOÕPÕ�VD÷ODPDVÕ�|QHP�WDúÕPDNWDGÕU��
�
$\UÕFD� \HUHO� HNRQRPLN� YH� VRV\DO� IDDOL\HWOHUL� JHOLúWLUPH� GR÷UXOWXVXQGD�� |]HO�
VHNW|UFH�\DSÕODFDN�RUWDN�JLULúLPOHU��GD\DQÕúPD�WDU]ODUÕ�YH��QLYHUVLWH�VDQD\L�LúELUOL÷L�
JLEL�IDDOL\HWOHU�LOLQ�HNRQRPLN�YH�VRV\DO�JHOLúPHVLQGH�|QHPOL�DGÕPODU�RODFDNWÕU��
�
,÷GÕU¶ÕQ� HNRQRPLN� YH� VRV\DO� \DSÕVÕQÕQ� JHOLúWLULOPHVL� NRQXVXQGD� |QHPOL� RODELOHFHN�
KXVXVODU�ú|\OH�VÕUDODQDELOLU��
�
¾�*HOLúPH� DúDPDVÕQGD� RODQ� \|UHGH�� LO� GÕúÕQGDQ� JHOHFHN� VHUPD\H� HQ� NÕVD�

V�UHGH� HQ� ID]OD� NkU� HWPH\L� KHGHIOHPHNWHGLU�� 2\VD� \HUHO� VHUPD\H� LoLQ�
KHGHI� KHPHQ� NkUD� JHoPHN� ROPDPDNWDGÕU�� %X� EDNÕPGDQ� ,÷GÕU¶GDNL� \HUHO�
VHUPD\HQLQ�VDQD\L�\DWÕUÕPODUÕQD�JLULúPHVL�|]HQGLULOPHOL�YH�LOJLOL�NXUXOXúODU�
ELUELULQH�GHVWHN�ROPDOÕGÕU��

¾�øOLQ� YH� \|UHQLQ� NDUúÕODúWÕUPDOÕ� �VW�QO�NOHUL� \DWÕUÕP� NDUDUODUÕQGD�GLNNDWOLFH�GH÷HUOHQGLULOHUHN�� WDUÕPVDO� VDQD\L� �U�QOHUL� GÕúÕQGD� GL÷HU� VHNW|UOHUGH� GH�
\DWÕUÕPODU�DUWÕUÕOPDOÕGÕU��

¾�*HOLúPHNWH� RODQ� \|UHOHUGH� úLUNHWOHúPHQLQ� DUWPDVÕQD� LKWL\Do� YDUGÕU�� %X�
úLUNHWOHúPHOHU� DLOH�� DUNDGDúOÕN� YH\D� KHPúHKULOLN� LOLúNLOHULQGHQ� oRN��
HNRQRPLN�ID\GD�XQVXUXQD�|QFHOLN�YHULOHUHN�ROXúWXUXOPDOÕGÕU��

¾�0HYFXW�P�WHúHEELVOHULQ� YH� JLULúLPOHULQ� NDPX�GHVWHNOHULQGHQ� ]DPDQÕQGD�
YH�\HWHULQFH�\DUDUODQPDVÕ�VD÷ODQPDOÕGÕU��

¾�øQVDQ� ND\QD÷ÕQD� RODQ� \DWÕUÕPÕQ� |QHPL� ELOLQPHOL�� JHOHFHN� NXúDNODUÕQ� ELOJL�
ELULNLPLQLQ� LúOHWPHOHUH� \HQL� XIXNODU� DoDFD÷Õ� XQXWXOPDPDOÕGÕU�� %LOJL� YH�
H÷LWLPH��DUDúWÕUPD�JHOLúWLUPH�IDDOL\HWOHULQH�|QHP�YHULOPHOLGLU��

¾�,÷GÕU¶GD� ND]DQÕODQ� JHOLUOHULQ� \LQH� ,÷GÕU¶GD� \HQL� \DWÕUÕPODUD� ND\QDN� ROPDVÕ�
WHúYLN�HGLOPHOL�YH�VD÷ODQPDOÕGÕU��

¾�,÷GÕU¶GD� \HUHO� ND\QDNODUD� GD\DOÕ� LúOHWPHOHULQ� HQ� ID]OD� NDWPD� GH÷HU�
\DUDWDFDN� úHNLOGH� JHOLúPHOHUL� VD÷ODQPDOÕ�� D\UÕFD� �U�Q� oHúLWOHPHVLQH�
JLGLOPHOLGLU��

¾�*HQHO�DQODPGD��ONHOHULQ��GDU�DQODPGD�E|OJHOHULQ�HNRQRPLN�JHOLúPHOHULQL�
EHOLUOH\HQ�WHPHO�|÷H��VDKLS�ROXQDQ�HNRQRPLN�ND\QDNODUGÕU�� ,÷GÕU¶ÕQ�VDKLS�
ROGX÷X� HQ� |QHPOL� HNRQRPLN� ND\QDNODU� ELWNLVHO� �UHWLP� GHVHQL�� WDULKL�
N�OW�UHO� GH÷HUOHUL� YH� LQVDQ� ND\QDNODUÕGÕU�� %X� GH÷HUOHULQ� E|OJH�
HNRQRPLVLQH� LVWHQLOHQ� |Oo�OHUGH� NDWNÕ� VD÷ODPDVÕ� YH� ILQDQVDO� ELU� ELULNLP�
PH\GDQD� JHWLUHELOPHVL� DoÕVÕQGDQ�PLNWDU� YH� QLWHOL÷LQH� \|QHOLN� WHVSLWOHULQ�
]HQJLQOHúWLULOPHVLQGH�E�\�N�\DUDU�YDUGÕU��
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¾�<DWÕUÕPFÕODUÕQ� NHQGLOHULQL� SL\DVD� J�oOHULQLQ� VHUEHVW� LúOH\LúLQH� DOÕúWÕUDUDN��
|]HOOLNOH� *�PU�N� %LUOL÷L� V�UHFLQGH�� NDPX� GHVWHNOHULQLQ� VÕQÕUOÕ� NDODFD÷ÕQÕ�
J|]� |Q�QGH� EXOXQGXUDUDN�� 'HYOHWLQ� URO�Q�Q� IL]LNL� YH� VRV\DO� DOW\DSÕQÕQ�
WDPDPODQPDVÕ�RODFD÷ÕQÕ�ELOPHOHUL�JHUHNPHNWHGLU��

¾�øKUDFDWÕQ�|QHPL�GLNNDWH�DOÕQDUDN�GÕú�SD]DUODUD�DoÕOPDGD�RODELOGL÷LQFH�oDED�
KDUFDQPDOÕGÕU��

¾�*HUHN� SURMH� DúDPDVÕQGD� JHUHNVH� LQúDDW� V�UHFL� GHYDP� HWPHNWH� RODQ�
VRV\DO� YH� IL]LNL� DOW\DSÕ� \DWÕUÕPODUÕQÕQ� NÕVD� V�UHGH� KD\DWD� JHoLULOPHVL�
HNRQRPLN�YH�VRV\DO�\|QGHQ�NDONÕQPD\Õ�KÕ]ODQGÕUDFDNWÕU��
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�
8OXVDO� HNRQRPLOHULQ� D\DNWD� GXUDELOPHVL�� \HQL� QHVLOOHUH� LVWLKGDP� \DUDWÕODELOPHVL��
�UHWLP�� LKUDFDW� YH� UHIDK� G�]H\LQLQ� DUWÕUÕODELOPHVL� LoLQ� \DWÕUÕP� \DSÕOPDVÕ� ]RUXQOX�
ROXUNHQ��|]HOOLNOH�'HYOHWLQ�HNRQRPLGHNL�SD\ÕQÕQ�D]DOWÕOPDVÕQÕQ�KHU�NHVLP�WDUDIÕQGDQ�
NDEXO� J|UG�÷�� ELU� G|QHPGH�� LKWL\Do� GX\XODQ� VDQD\L� \DWÕUÕPODUÕQÕQ� |]HO� VHNW|U�
WDUDIÕQGDQ�JHUoHNOHúWLULOPHVL�ELU�PHFEXUL\HW�KDOLQH�JHOPHNWHGLU��
�
<DWÕUÕP�� JHWLULVL� X]XQ� YDGHGH� ROXúDQ� YH� GH÷LúHQ� HNRQRPLN�� SROLWLN�� VRV\DO� YH�
WHNQRORMLN�úDUWODU�QHGHQL\OH� \�NVHN� ULVN� WDúÕ\DQ�ELU� IDDOL\HWWLU��6|]�NRQXVX yüksek 
ULVNL� D]DOWPDN� YH� P�WHúHEELVOHUL� �ONHQLQ� LKWL\Do� GX\GX÷X� \DWÕUÕPODUD�
\|QOHQGLUHELOPHN� LoLQ��JHOLúPLú��ONHOHU�GDKLO� W�P��ONHOHUGH�ROGX÷X�JLEL��7�UNL\H
GH�
GH� \DWÕUÕPODUÕQ�'HYOHW� WDUDIÕQGDQ�GHVWHNOHQPHVL� NDoÕQÕOPD]�ELU�PHFEXUL\HW� RODUDN�
NDUúÕPÕ]D� oÕNPDNWDGÕU�� *�PU�N� %LUOL÷L�� '�Q\D� (NRQRPLVLQH� (QWHJUDV\RQ� YH�
\DEDQFÕ� VHUPD\HQLQ� hONHPL]H� oHNLOPHVL� JLEL� KXVXVODU� GLNNDWH� DOÕQGÕ÷ÕQGD�
<DWÕUÕPODUGD�'HYOHW�'HVWHNOHULQLQ�|QHPL�GDKD�GD�DUWPDNWDGÕU��
�
(VDVHQ�� $YUXSD� %LUOL÷L� �\HVL� �ONHOHU� GDKLO�� W�P� �ONHOHUGH� E|OJHVel ve sektörel 
amaçlara yönelik olarak mali kaynaklar nispetinde; �
�������1DNLW�GHVWHN�YH�KLEHOHU��������9HUJLVHO�GHVWHNOHU��������.UHGL�GHVWHNOHUL��������6HUPD\H\H�LúWLUDN��������$UD]L�$U]D�WDKVLVL��������(÷LWLP��SD]DU�DUDúWÕUPDVÕ�YH�$5�*(�\DUGÕPODUÕ�
�
JLEL�'HYOHW�'HVWHNOHUL�\D\JÕQ�ELU�ELoLPGH�X\JXODQPDNWDGÕU��
hONHPL]GH�\DWÕUÕPODUD�X\JXODQDQ�'HYOHW�<DUGÕPODUÕQÕ��
�����D��<DWÕUÕPODUGD�'HYOHW�<DUGÕPODUÕ������E��.2%ø��.�o�N�YH�2UWD�%R\�øúOHWPHOHU��<DWÕUÕPODUÕQGD�'HYOHW�<DUGÕPODUÕ�
�
ROPDN� �]HUH� LNL� IDUNOÕ� VLVWHPGH� HOH� DOPDN�P�PN�QG�U�� .2%ø� <DWÕUÕPODUÕ� LOH� LOJLOL�
'HYOHW� <DUGÕPODUÕ� EHOOL� E�\�NO�÷H� NDGDU� RODQ� øPDODW� 6HNW|U�� \DWÕUÕPODUÕQÕ� KHGHI�
DOÕUNHQ�� 7HúYLN� %HOJHOL� 6LVWHP� oHUoHYHVLQGH� \�U�W�OHQ� YH� JHQHO� DQODPGD�
<DWÕUÕPODUGD� 'HYOHW� <DUGÕPODUÕ� DGÕ� DOWÕQGD� LIDGH� HGLOHQ� GHVWHNOHU�� EHOOL� ELU�
E�\�NO�÷�Q��]HULQGHNL�KHU�W�U�VHNW|U�\DWÕUÕPÕQÕ�NDSVDPDNWDGÕU��
�
����������� WDULK� YH� ������ VD\ÕOÕ� 5HVPL� *D]HWH
GH� \D\ÕQODQDQ� ���������� 6D\ÕOÕ�
%DNDQODU� .XUXOX� NDUDUÕ� oHUoHYHVLQGH� �ONHPL]GH� X\JXODQDQ� <DWÕUÕPODUGD� 'HYOHW�
<DUGÕPODUÕ�� ����������� WDULK� YH� ������ VD\ÕOÕ� 5HVPL� *D]HWH¶GH� \D\ÕQODQDQ�
����������6D\ÕOÕ�%DNDQODU�.XUXOX�NDUDUÕ�oHUoHYHVLQGH��ONHPL]GH�X\JXODQDQ�.2%ø�
<DWÕUÕPODUÕQGD� 'HYOHW� <DUGÕPODUÕ�� .2%ø� NDUDU� YH� WHEOL÷� K�N�POHULQLQ�
X\JXODQPDVÕQD� LOLúNLQ� �������1ROX� WHEOL÷� YH�<DWÕUÕPODUÕQ� YH� øVWLKGDPÕQ�7HúYLNL�
LOH�%D]Õ�.DQXQODUGD�'H÷LúLNOLN�<DSÕOPDVÕ�+DNNÕQGD������6D\ÕOÕ�.DQXQ�DúD÷ÕGD�
YHULOPHNWHGLU���
�
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.DUDU�7DULKL�������������
.DUDU�6D\ÕVÕ������������<D\ÕPODQGÕ÷Õ�5HVPL�*D]HWH�7DULK�YH�6D\ÕVÕ��������������������%ø5ø1&ø�%g/h0�*HQHO�+�N�POHU�$PDo��

�0DGGH����%X�.DUDU¶OD�� E|OJHOHU� DUDVÕ� GHQJHVL]OLNOHUL� JLGHUPHN�� LVWLKGDP� \DUDWPDN�YH�XOXVODUDUDVÕ�
UHNDEHW� J�F�Q�� DUWÕUPDN� LoLQ� .DONÕQPD� 3ODQODUÕ� YH� <ÕOOÕN� 3URJUDPODUGD� |QJ|U�OHQ� KHGHIOHU� LOH�
$YUXSD�%LUOL÷L�QRUPODUÕ�YH�XOXVODUDUDVÕ�DQODúPDODUD�X\JXQ�RODUDN�WDVDUUXIODUÕ��NDWPD�GH÷HUL�\�NVHN��
LOHUL� YH� X\JXQ� WHNQRORMLOHUL� NXOODQDQ� \DWÕUÕPODUD� \|QOHQGLUPHN� VXUHWL\OH�� \DWÕUÕPODUÕQ� GHVWHNOHQPHVL�
DPDoODQPDNWDGÕU����7DQÕPODU��0DGGH����Bu Karar’da geçen;�
�
D��%DNDQOÕN���+D]LQH�0�VWHúDUOÕ÷ÕQÕQ�ED÷OÕ�EXOXQGX÷X�'HYOHW�%DNDQOÕ÷ÕQÕ��
�
E��0�VWHúDUOÕN���+D]LQH�0�VWHúDUOÕ÷ÕQÕ��
�
F��7HúYLN�EHOJHVL���<DWÕUÕP�7HúYLN�%HOJHVL�YH\D�ø]LQ�YH�7HúYLN�%HOJHVLQL���
�
G��2GD���7�UNL\H�7LFDUHW��6DQD\L��'HQL]�7LFDUHW�2GDODUÕ�YH�7LFDUHW�%RUVDODUÕ�%LUOL÷LQH��72%%��ED÷OÕ�
VDQD\L�RGDODUÕQÕ��WLFDUHW�YH�VDQD\L�RGDODUÕQÕ�YH�WLFDUHW�RGDODUÕQÕ��
�
H�� $UDFÕ� EDQNDODU� �� %X� .DUDU¶ÕQ� X\JXODQPDVÕQD� LOLúNLQ� 0�VWHúDUOÕNoD� \D\ÕPODQDFDN� WHEOL÷OH�
EHOLUOHQHFHN�EDQNDODU� LOH� \DWÕUÕPODUGD�GHYOHW� \DUGÕPODUÕ� LOH� LOJLOL� GL÷HU�%DNDQODU�.XUXOX�NDUDUODUÕQGD�
EHOLUWLOHQ�EDQNDODUÕ��
�
I�� g]HO� DPDoOÕ� E|OJHOHU�� (QG�VWUL� E|OJHOHUL�� WHNQRORML� JHOLúWLUPH� E|OJHOHUL�� 6DQD\L� YH� 7LFDUHW�
%DNDQOÕ÷ÕQFD� EHOLUOHQHQ� |]HO� RUJDQL]H� VDQD\L� E|OJHOHUL� YH� N�o�N� VDQD\L� VLWHOHULQGHQ� ROXúDQ�
RUJDnize küçük sanayi bölgeleri dahil organize sanayi bölgelerini, �
�
J��6D\PDQOÕN�KHVDEÕ��0�VWHúDUOÕN�PHUNH]�|GHPHOHULQL�\DSDQ�0HUNH]�6D\PDQOÕN�KHVDEÕQÕ��
�
LIDGH�HGHU����
'HVWHN�XQVXUODUÕ���0DGGH����%X�.DUDU�oHUoHYHVLQGH�\DWÕUÕPODUD�VD÷ODQDELOHFHN�GHVWHN�XQVXUODUÕ�úXQODUGÕU���
�

D�� Gümrük Vergisi ve Toplu Konut Fonu�LVWLVQDVÕ���
�
E�� <DWÕUÕP�LQGLULPL���

�
F�� .DWPD�'H÷HU�9HUJLVL�LVWLVQDVÕ���

�
G�� 9HUJL��UHVLP�YH�KDUo�LVWLVQDVÕ���

�
H�� .UHGL�WDKVLVL���
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$\UÕFD� \DWÕUÕPODU�� GL÷HU� .DQXQ� YH� %DNDQODU� .XUXOX� NDUDUODUÕQGD� WHúYLN� EHOJHVLQH� ED÷OÕ� RODUDN�
|QJ|U�OHQ�GHVWHN�XQVXUODUÕQGDQ�GD�\DUDUODQGÕUÕODELOLU���'HVWHN�XQVXUODUÕQGDQ�\DUDUODQPD�YH�\|UHVHO�D\ÕUÕP���0DGGH� ��� 'HVWHN� XQVXUODUÕQÕQ� X\JXODQPDVÕ� DoÕVÕQGDQ� \|UHOHU�� JHOLúPLú�� QRUPDO� YH� NDONÕQPDGD�
|QFHOLNOL�\|UHOHU�ROPDN��]HUH��oH�D\UÕOPÕúWÕU��(.������
�
.DONÕQPDGD� |QFHOLNOL� \|UH� NDSVDPÕQGDNL� LOOHU�� <�NVHN� 3ODQODPD� .XUXOX� NDUDUODUÕ� LOH� \HQLGHQ�
EHOLUOHQHELOLU��
�
���QF��PDGGHGH�EHOLUWLOHQ�GHVWHN�XQVXUODUÕQGDQ��0�VWHúDUOÕNoD�WHúYLN�EHOJHVLQH�ED÷ODQDQ��
�

D�� .DONÕQPDGD�|QFHOLNOL�\|UHOHUGHNL�\DWÕUÕPODU���
E�� Normal yöUHOHUGHNL�\DWÕUÕPODU���
F�� *HOLúPLú�\|UHOHUGH�%DNDQOÕNoD�\D\ÕPODQDFDN�WHEOL÷OHUOH�EHOLUOHQHFHN�\DWÕUÕPODU��

�
LOH�\|UH�IDUNÕ�J|]HWLOPHNVL]LQ�|]HO�DPDoOÕ�E|OJHOHUGH�\DSÕODFDN�\DWÕUÕPODU�\DUDUODQDELOLU���
�
*HOLúPLú� \|UHOHUGHNL� |]HO� DPDoOÕ� E|OJHOHUGH� \DSÕODFDN� \DWÕUÕPODU�� P�QKDVÕUDQ� JHOLúPLú� \|UHGH�
X\JXODQDQ�NÕVÕWODPDODUD�WDEL�GH÷LOGLU����7HúYLN�EHOJHVL���
0DGGH� ��� 'HVWHN� XQVXUODUÕQGDQ� \DUDUODQÕOPDVÕ� LoLQ� \DWÕUÕPODUÕQ�� 0�VWHúDUOÕN� WDUDIÕQGDQ� PDNUR�
HNRQRPLN� SROLWLNDODU�� DU]�talep dengesi, sektörel, mali ve teknik yöndeQ� \DSÕODFDN� GH÷HUOHQGLUPH�
VRQXFXQGD�X\JXQ�J|U�OHUHN�� EX�.DUDU� YH�EX�.DUDU¶D� LVWLQDGHQ� \D\ÕPODQDFDN� WHEOL÷OHUGH�EHOLUWLOHQ�
LONH�YH�|Oo�WOHU�LoLQGH�NDOÕQPDN�NRúXOX�LOH�NDLGHWHQ�WHúYLN�EHOJHVLQH�ED÷ODQPDVÕ�JHUHNPHNWHGLU���
�
7HúYLN� EHOJHVL� G�]HQOHQHELOPHVL� LoLQ�� \DWÕUÕPÕ� JHUoHNOHúWLUHFHN� úLUNHWL� WHPVLO� YH� LO]DPD� \HWNLOL�
NLúLOHUH�DLW�LP]D�VLUN�OHUL��úLUNHW�NXUXOXúXQX�J|VWHULU�7�UNL\H�7LFDUHW�6LFLOL�*D]HWHVL��NXUXODFDN�úLUNHW�
DGÕQD�\DSÕODQ�\DEDQFÕ�VHUPD\HOL�\DWÕUÕPODUD�DLW�P�UDFDDWODUGD�DUDQPD]���\DWÕUÕP�ELOJL�IRUPX�YH�HNL�
ELOJL�YH�EHOJHOHU�LOH�E�WoH\H�LUDW�ND\GHGLOPHN��]HUH�7�UNL\H�&XPKXUL\HW�0HUNH]�%DQNDVÕ�QH]GLQGHNL�
6D\PDQOÕN�KHVDEÕQD�\DWÕUÕODQ�PHEOD÷D�DLW�PDNEX]�LOH�ELUOLNWH���
�
D�� .UHGL� WDKVLVL� GHVWH÷LQGHQ� \DUDUODQDELOHFHN� \DWÕUÕPODU� GÕúÕQGDNL� LPDODW� YH� WDUÕPVDO� VDQD\L�
VHNW|U�QGH�\DSÕODFDN�VDELW�\DWÕUÕP�WXWDUÕ��� WULO\RQ�7�UN�/LUDVÕQÕ�DúPD\DQ�\HUOL�VHUPD\HOL�\DWÕUÕPODU�
için ilgili odalara, �
�
E�'L÷HU�\DWÕUÕPODU�LOH�\DEDQFÕ�VHUPD\HOL�\DWÕUÕPODU�LoLQ�0�VWHúDUOÕ÷D���
�
müracaat edilmesi gerekmektedir. �
�
2GDODUD� \DSÕODFDN� P�UDFDDWWD�� %DNDQOÕNoD� \D\ÕPODQDFDN� WHEOL÷OH� EHOLUOHQHFHN� HVDV� YH� XVXOOHU�
oHUoHYHVLQGH� LOJLOL� RGDFD� \DSÕODFDN� GH÷HUOHQGLUPH� VRQXoODUÕ� IRUPDW� KDOLQGH� 0�VWHúDUOÕ÷D� LOHWLOLU��
0�VWHúDUOÕ÷ÕQ� \DSDFD÷Õ�QLKDL�GH÷HUOHQGLUPH�VRQXFXQGD�X\JXQ�J|U�OHQ�\DWÕUÕPODU� WHúYLN�EHOJHVLQH�
ED÷ODQÕU��
�
7HúYLN� EHOJHVL� NDSVDPÕQGD� \DSÕODFDN� \DWÕUÕPD�� \DWÕUÕPD� EDúODPD� WDULKLQGHQ� LWLEDUHQ� �� \ÕO� LoLQGH�
EDúODQÕOPDVÕ� HVDVWÕU�� 0�FELU� VHEHS� YH\D� IHYNDODGH� KDO� GXUXPODUÕQGD� EX� V�UH� 0�VWHúDUOÕNoD�
GH÷HUOHQGLULOHUHN� X]DWÕODELOLU�� <DWÕUÕPD� EDúODPD� WDULKLQGHQ� LWLEDUHQ� EHOLUOHQHQ� V�UH� LoLQGH� \DWÕUÕPD�
EDúODQÕOPDPDVÕ�KDOLQGH�WHúYLN�EHOJHVL�LSWDO�HGLOLU���0DGGH� ��� 7HúYLN� EHOJHVL� LoLQ� P�UDFDDW� \DSÕODFDN� LOJLOL� RGDODU�� 72%%
QLQ� J|U�ú�� DOÕQDUDN�
0�VWHúDUOÕN�WDUDIÕQGDQ�WHVSLW�HGLOLU����
0DGGH����<DWÕUÕPÕQ��WHúYLN�EHOJHVLQH�ED÷ODQDELOPHVL�LoLQ�DVJDUL�VDELW�\DWÕUÕP�WXWDUÕQÕQ��
�
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D�� .DONÕQPDGD�|QFHOLNOL�\|UHOHUGH�\DSÕODFDN�\DWÕUÕPODUGD�����PLO\DU�7�UN�/LUDVÕ���
E�� 'L÷HU�\|UHOHUGH�\DSÕODFDN�\DWÕUÕPODUGD�����PLO\DU�7�UN�/LUDVÕ���

�
ROPDVÕ�JHUHNPHNWHGLU���
�
)LQDQVDO� NLUDODPD� úLUNHWOHUL� DUDFÕOÕ÷Õ\OD� \DSÕODFDN� \DWÕUÕPODUGD�� ILQDQVDO� NLUDODPD� úLUNHWOHUL� LoLQ�
DUDQDFDN�DVJDUL�VDELW�\DWÕUÕP�WXWDUÕ�EX�PLNWDUODUÕQ�����¶L�NDGDUGÕU���0DGGH����7HúYLN�EHOJHVLQH�LOLúNLQ�P�UDFDDWWD��E�WoH\H�LUDW�ND\GHGLOPHN��]HUH�7�UNL\H�&XPKXUL\HW�
0HUNH]�%DQNDVÕ�QH]GLQGHNL�6D\PDQOÕN�KHVDEÕQD��
�

D�� .DONÕQPDGD�|QFHOLNOL�\|UHOHUGH�\DSÕODFDN�\DWÕUÕPODUGD�����PLO\RQ�7�UN�/LUDVÕ���
E�� 'L÷HU�\|UHOHUGH�\DSÕODFDN�\DWÕUÕPODUGD�����PLO\RQ�7�UN�/LUDVÕ���

�
\DWÕUÕOPDVÕ�]RUXQOXGXU���
�
øOJLOL� 2GDODUD� P�UDFDDW� HGLOPHVL� KDOLQGH�� \XNDUÕGDNL� WXWDUODUÕQ� ���� PLO\RQ� 7�UN� /LUDVÕ� LOJLOL� 2GD�
KHVDEÕQD�� NDODQ� WXWDU� LVH� E�WoH\H� LUDW� ND\GHGLOPHN� �]HUH� 6D\PDQOÕN� KHVDEÕQD� \DWÕUÕOÕU�� øOJLOL�
2GDODUFD� WHúYLN� EHOJHVL� LOH� LOJLOL� RODUDN� WDPDPODPD� HNVSHUWL]� �FUHWOHUL� GÕúÕQGD� \DSÕODFDN� GL÷HU�
LúOHPOHU�LoLQ�EDúND�KLoELU�LVLP�DOWÕQGD��FUHW�WDOHS�HGLOHPH]��
�
7HúYLN�EHOJHVL�YH\D�HNL�OLVWHOHULQ�]D\L�ROPDVÕ�QHGHQL\OH�\DWÕUÕPFÕ�WDUDIÕQGDQ�\HQLGHQ�WDVGLNLQLQ�WDOHS�
HGLOPHVL� GXUXPXQGD�� KHU� ELU� EHOJH� LoLQ� WHúYLN� EHOJHVLQGH� \D]ÕOÕ� WRSODP� \DWÕUÕP� WXWDUÕQÕQ� ����¶VL�
RUDQÕQGDNL�PHEOD÷�E�WoH\H�LUDW�ND\GHGLOPHN��]HUH�6D\PDQOÕN�KHVDEÕQD�\DWÕUÕOÕU��%X�PHEOD÷��KHU�ELU�
EHOJH�LWLEDUÕ\OD�����PLO\RQ�7�UN�/LUDVÕQÕ�JHoHPH]����0DGGH� ��� ³.�o�N� YH�2UWD� gOoHNOL� øúOHWPHOHULQ� <DWÕUÕPODUÕQGD� 'HYOHW� <DUGÕPODUÕ� +DNNÕQGD� .DUDU´�
çerçevesinde destek� XQVXUODUÕQGDQ� ID\GDODQPDNWD�RODQ� \DWÕUÕPODU� LoLQ�EX�.DUDU¶D� LVWLQDGHQ� WHúYLN�
belgesi düzenlenmez ve kredi tahsis edilmez.��0DGGH� ���� 7HúYLN� EHOJHVLQH� ED÷ODQDQ� \DWÕUÕPODUD� LOLúNLQ� ELOJLOHU� D\OÕN� RODUDN� 5HVPL� *D]HWH¶GH�
\D\ÕPODQÕU����0DGGH� ���� 0�VWHúDUOÕ÷ÕQ� ED÷OÕ� EXOXQGX÷X� 'HYOHW� %DNDQÕ�� \XNDUÕGDNL� PDGGHOHUGH� EHOLUWLOHQ�
GH÷HUOHUL�� KHU� \ÕO� 0DOL\H� %DNDQOÕ÷ÕQFD� |QFHNL� \ÕOD� DLW� RODUDN� ���� VD\ÕOÕ� 9HUJL� 8VXO� .DQXQX�
K�N�POHULQH�J|UH�EHOLUOHQHQ�\HQLGHQ�GH÷HUOHPH�RUDQÕQGD�DUWÕUPD\D�\HWNLOLGLU���*�PU�N�9HUJLVL�YH�7RSOX�.RQXW�)RQX�øVWLVQDVÕ��0DGGH� ���� 7HúYLN� EHOJHVL� NDSVDPÕQGDNL� PDNLQH� YH� WHoKL]DW� LWKDODWÕ�� \�U�UO�NWHNL� øWKDODW� 5HMLPL�
.DUDUÕ�JHUH÷LQFH�|GHQPHVL�JHUHNHQ�*�PU�N�9HUJLVL�YH�7RSOX�.RQXW�)RQXQGDQ� LVWLVQDGÕU��$\UÕFD��
makine ve teçhizat bedelinin %5’ini geçmemek ND\GÕ\OD� \HGHN� SDUoDODUÕQ� YH�*�PU�N�9HUJLVL� YH�
7RSOX�.RQXW�)RQXQGDQ�LVWLVQD�HGLOPHN�ND\GÕ\OD�\HQL�PRGHO��UHWLPLQH�\|QHOLN�RWRPRELO�YH�KDILI�WLFDUL�
DUDo�\DWÕUÕPODUÕQGD�\DWÕUÕP�G|QHPL� LoHULVLQGH�NDOPDN�YH���\ÕOGDQ�GDKD�X]XQ�V�UHOL�ROPDPDN��]HUH�
&.'�DNVDP�YH�SDUoDODUÕQÕQ�LWKDOL�WHúYLN�EHOJHVL�NDSVDPÕQGD�X\JXQ�J|U�OHELOLU��
�
$QFDN��ELQHN�DUDoODUÕ��RWRE�V��oHNLFL��(XUR�,��(XUR�,,��(XUR�,,,�YH\D�(XUR�,9�QRUPODUÕQD�X\JXQ�\HúLO�
motoru haiz olanlar hariç), yedek parça, treyler (frigorifik olanlar hariç), mobilya, yat�� PRWRUERW��
NDP\RQ��RII� URDG�WUXFN�WLSL� LOH�NDUD\ROXQD�oÕNPDVÕ�P�PN�Q�ROPD\DQ�ND\D�WLSL�GDPSHUOL�NDP\RQODU�
KDULo��� WUDQVPLNVHU�� NHVLQWLVL]� J�o� ND\QD÷Õ�� EHWRQ� VDQWUDOÕ�� IRUNOLIW�� EHWRQ� SRPSDVÕ�� LQúDDW�
PDO]HPHOHUL�� SRUVHOHQGHQ� YH� VHUDPLNWHQ� PDPXO� VRIUD� YH� PXWIDN� Hú\DVÕQÕQ� WHúYLN� EHOJHVL�
NDSVDPÕQGD� LWKDO� HGLOPHVL� KDOLQGH� \�U�UO�NWHNL� øWKDODW� 5HMLPL� .DUDUÕQGD� |QJ|U�OHQ� RUDQODUGD�
Gümrük Vergisi ve Toplu Konut Fonu�WDKVLO�HGLOLU��
�
%X�.DUDU�oHUoHYHVLQGH�WHúYLN�EHOJHVL�NDSVDPÕQGD�KDPPDGGH��DUDPDOÕ�YH�LúOHWPH�PDO]HPHVL�LWKDO�
HGLOHPH]��
�
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øWKDODW� 5HMLPL� .DUDUÕ� X\DUÕQFD� \D\ÕPODQDQ� ³(VNL�� .XOODQÕOPÕú� YH\D� <HQLOHúWLULOPLú� 2ODUDN� øWKDO�
(GLOHELOHFHN�0DGGHOHUH�øOLúNLQ�7HEOL÷´�K�N�POHUL�X\DUÕQFD�LWKDOL�P�PN�Q�RODQ�NXOODQÕOPÕú�PDNLQH�YH�
WHoKL]DW� �NDUD\ROX� QDNLO� YDVÕWDODUÕ� KDULo��� E|OJHVHO� YH� VHNW|UHO� NÕVÕWODPDODU� GD� J|]|Q�QH� DOÕQDUDN�
SURMH�ED]ÕQGD�\DSÕODFDN�GH÷HUOHQGLUPH�VRQXFXQGD�WHúYLN�EHOJHVL�NDSVDPÕQD�GDKLO�HGLOHELOLU��%XQXQ�
GÕúÕQGD� øWKDODW�5HMLPL�.DUDUÕ�X\DUÕQFD� LWKDOLQH� L]LQ�YHULOHQ�NXOODQÕOPÕú�PDNLQH�YH� WHoKL]DWODU�D\UÕFD�
EX�.DUDU�NDSVDPÕQGDNL�GHVWHN�XQVXUODUÕQGDQ�\DUDUODQGÕUÕOPD]���g]HO�|QHP�WDúÕ\DQ�VHNW|U�\DWÕUÕPÕ��0DGGH� ���� %X� .DUDU� NDSVDPÕQGD� QRUPDO� \|UHOHUGH� \DSÕODFDN� \DWÕUÕPODU�� E|OJHVHO� JHOLúPH\H�
\|QHOLN� \DWÕUÕPODU� LOH� \|UH� IDUNÕ� J|]HWLOPHNVL]LQ� .�o�N� YH� 2UWD� gOoHNOL� øúOHWPHOHULQ� �.2%ø��
\DWÕUÕPODUÕ�� DU�JH� \DWÕUÕPODUÕ�� oHYUH� NRUXPD\D� \|QHOLN� \DWÕUÕPODU�� HQHUML� GDKLO� DOW\DSÕ� \DWÕUÕPODUÕ��
H÷LWLP� \DWÕUÕPODUÕ��VD÷OÕN�\DWÕUÕPODUÕ�� WXUL]P�\DWÕUÕPODUÕ��PDGHQ� LVWLKUDFÕQD�\|QHOLN�\DWÕUÕPODU��ELOLúLP�
WHNQRORMLVL� \DWÕUÕPODUÕ�� \D]ÕOÕP� JHOLúWLUPH� \DWÕUÕPODUÕ�� JHQHO� DPDoOÕ� UHKDELOLWDV\RQ� PHUNH]OHUL� YH�
KX]XUHYOHUL� \DWÕUÕPODUÕ�� JHPL� YH� \DW� LQúD� \DWÕUÕPODUÕ�� WHUVDQH� \DWÕUÕPODUÕ�� XoDN� YH� KHOLNRSWHU�
\DWÕUÕPODUÕ��HOHNWURQLN�VDQD\L�\DWÕUÕPODUÕ��%LOLP�YH�7HNQRORML�<�NVHN�.XUXOX�YH\D�7�UNL\H�%LOLPVHO�YH�
7HNQLN� $UDúWÕUPD� .XUXPX� WDUDIÕQGDQ� EHOLUOHQHQ� |QFHOLNOL� WHNQRORML� DODQÕQGD� \DSÕODFDN� \DWÕUÕPODU��
|]HO�DPDoOÕ�E|OJHOHUGH�\DSÕODFDN�\DWÕUÕPODU�YH�LOHUL�WHNQRORML�JHUHNWLUHQ��NDWPD�GH÷HUL�\�NVHN��YHUJL�
JHOLUOHUL� YH� LVWLKGDP�DUWÕUÕFÕ�|]HOOLNOHUGHQ�HQ�D]�ELULQL� LoHUHQ�YH� VDELW� \DWÕUÕP� WXWDUÕ� ���PLO\RQ�$%'�
'RODUÕ�NDUúÕOÕ÷Õ�7�UN�/LUDVÕQÕQ��]HULQGHNL�\DWÕUÕPODU�|]HO�|QHP�WDúÕ\DQ�VHNW|U�\DWÕUÕPODUÕGÕU���<DWÕUÕP�LQGLULPL���0DGGH� ���� %X� .DUDU� NDSVDPÕQGD� WHúYLN� EHOJHVLQH� ED÷ODQPDN� VXUHWL\OH� \DSÕODFDN� \DWÕUÕPODU� LoLQ�
\DWÕUÕP�LQGLULPL�RUDQÕ��
�

D�� *HOLúPLú�\|UHOHUGH�\DSÕODFDN�\DWÕUÕPODU�LoLQ�������
�
E�� g]HO�|QHP�WDúÕ\DQ�VHNW|U�\DWÕUÕPODUÕQGDQ���

�
��� %|OJHVHO� JHOLúPH\H� \|QHOLN� \DWÕUÕPODU�� |]HO� DPDoOÕ� E|OJHOHUGH� \DSÕODFDN� \DWÕUÕPODU� LOH�
\|UH� IDUNÕ� J|]HWLOPHNVL]LQ� ��� �QF�� PDGGHGH� VD\ÕODQ� GL÷HU� |]HO� |QHP� WDúÕ\DQ� VHNW|U�
\DWÕUÕPODUÕ�LoLQ��������
�
���1RUPDO�\|UHOHUGH�\DSÕODFDN�GL÷HU�\DWÕUÕPODU�LoLQ������
�

F�� .DONÕQPDGD�|QFHOLNOL�\|UHOHUGH�\DSÕODFDN�\DWÕUÕPODU�LoLQ��������
�
G�� 8OXVODUDUDVÕ�UHNDEHW�J�F��ND]DQGÕUDFDN��\�NVHN�WHNQRORML�JHUHNWLUHQ��NDWPD�GH÷HUL�\�NVHN��

YHUJL�JHOLUOHUL�YH�LVWLKGDP�DUWÕUÕFÕ�|]HOOLNOHUGHQ�HQ�D]�LNLVLQL�LoHUHQ�YH�����PLO\RQ�$%'�'RODUÕ�
NDUúÕOÕ÷Õ�7�UN�/LUDVÕQÕ�DúDQ�VÕQDL�\DWÕUÕPODU�LoLQ�\|UH�IDUNÕ�J|]HWLOPHNVL]LQ��������

�
RODUDN�X\JXODQÕU��
�
<DWÕUÕP� LQGLULPLQGH��0DOL\H� %DNDQOÕ÷ÕQFD� KHU� \ÕO� EHOLUOHQHQ� DVJDUL� \DWÕUÕP� LQGLULPLQH� HVDV� WXWDUODU�
HVDV�DOÕQÕU���.DWPD�'H÷HU�9HUJLVL�øVWLVQDVÕ��0DGGH� ���� ����������� WDULKOL� YH� ����� VD\ÕOÕ� .DWPD� 'H÷HU� 9HUJLVL� .DQXQX� JHUH÷LQFH�� WHúYLN�
EHOJHVLQL� KDL]� \DWÕUÕPFÕODUD� WHúYLN�EHOJHVL�NDSVDPÕQGD� \DSÕODFDN�PDNLQH�YH� WHoKL]DW� LWKDO� YH� \HUOL�
WHVOLPOHUL�.DWPD�'H÷HU�9HUJLVLQGHQ�LVWLVQDGÕU���.UHGL�7DKVLVL��0DGGH� ��� �� %X� .DUDU� X\DUÕQFD� DúD÷ÕGD� EHOLUWLOHQ� NRQXODU� LoLQ�� 0�VWHúDUOÕNoD� X\JXQ� J|U�OPHVL�
KDOLQGH�WHúYLN�EHOJHOL�YH\D�EHOJHVL]�RODUDN�NUHGL�WDKVLV�HGLOHELOLU���
�
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D�� $UDúWÕUPD�JHOLúWLUPH�\DWÕUÕPODUÕ���
�
E�� dHYUH�NRUXPD\D�\|QHOLN�\DWÕUÕPODU���

�
F��%LOLP�YH�7HNQRORML�<�NVHN�.XUXOX�YH\D�7�UNL\H�%LOLPVHO�YH�7HNQLN�$UDúWÕUPD�.XUXPX�
WDUDIÕQGDQ�EHOLUOHQHQ�|QFHOLNOL�WHNQRORML�DODQÕQGDNL�\DWÕUÕPODU���
�
F�� 7HNQRORML�JHOLúWLUPH�E|OJHOHULQGH�\DSÕODFDN�\DWÕUÕPODU��
�
H��%|OJHVHO�JHOLúPH\H�\|QHOLN�\DWÕUÕPODU��%X�IÕNUDQÕQ�D��E��F�YH�G�EHQWOHULQGH�EHOLUWLOHQ�
NRQXODUGDNL� \DWÕUÕPODU� LOH� E|OJHVHO� YH� VHNW|UHO� NÕVÕWODPDODU� X\JXODQDQ� \DWÕUÕP�NRQXODUÕ�
hariç olmak üzere, Batman, BiQJ|O�� %LWOLV�� 'L\DUEDNÕU�� +DNNDUL�� +DWD\�� .DUV�� 0DUGLQ��
0Xú��6LLUW��ùÕUQDN��7XQFHOL�YH�9DQ� LOOHULQGH�\DSÕODFDN�VDELW� \DWÕUÕP�WXWDUÕ��� WULO\RQ�7�UN�
/LUDVÕQÕQ� �]HULQGH� YH� HQ� D]� ��� NLúLOLN� LVWLKGDP� VD÷ODPD\D� \|QHOLN� NRPSOH� \HQL�
\DWÕUÕPODU���
�
I�� %|OJHVHO� JHOLúPH\H� \|QHOLN� \DWÕUÕPODU� NDSVDPÕQGDNL� LOOHUH� YH� JHOLúPLú� \|UHOHUGHQ�
NDONÕQPDGD�|QFHOLNOL�\|UHOHUH�YH�|]HO�DPDoOÕ�E|OJHOHUH�WDúÕQDFDN�\DWÕUÕPODU���

%X� NDSVDPGD� DU�JH� \DWÕUÕPODUÕ�� oHYUH� NRUXPD\D� \|QHOLN� \DWÕUÕPODU�� %LOLP� YH� 7HNQRORML�
Yüksek Kurulu veya Türkiye� %LOLPVHO� YH� 7HNQLN� $UDúWÕUPD� .XUXPX� WDUDIÕQGDQ� EHOLUOHQHQ�
|QFHOLNOL� WHNQRORML� DODQÕQGDNL� \DWÕUÕPODU� LOH� E|OJHVHO� JHOLúPH\H� \|QHOLN� \DWÕUÕPODU�
NDSVDPÕQGDNL� LOOHUH� YH� JHOLúPLú� \|UHOHUGHQ� NDONÕQPDGD� |QFHOLNOL� \|UHOHUH� YH� |]HO� DPDoOÕ�
E|OJHOHUH� WDúÕQDFDN� \DWÕUÕPODU� LoLQ� WDKVLV� HGLOHFHN� NUHGL�PLNWDUÕ� %DNDQOÕNoD� \D\ÕPODQDFDN�
WHEOL÷OH� EHOLUOHQHFHN� KDUFDPDODUÕQ����¶VL� NDGDU� ROXS�� ���� PLO\DU� 7�UN� /LUDVÕQÕ� JHoHPH]��
%|OJHVHO� JHOLúPH\H� \|QHOLN� \DWÕUÕPODU� LoLQ� WDKVLV� HGLOHFHN� \DWÕUÕP� NUHGLVL� PLNWDUÕ� VDELW�
\DWÕUÕP�WXWDUÕQÕQ����¶X�NDGDU�ROXS��EX�PLNWDU�����WULO\RQ�7�UN�/LUDVÕQÕ�JHoHPH]��

�
J��'DKD�|QFH�����������WDULKOL�YH���������VD\ÕOÕ������������WDULKOL�YH����������VD\ÕOÕ��
��������� WDULKOL� YH� ��������� VD\ÕOÕ�� ����������� WDULKOL� YH� ���������� VD\ÕOÕ� %DNDQODU�
.XUXOX�NDUDUODUÕ�NDSVDPÕQGD�\DWÕUÕP�YH�YH\D� LúOHWPH�NUHGLVL�NXOODQGÕUÕODQ�\DWÕUÕPODU� LOH�
EX� PDGGHQLQ� GL÷HU� EHQWOHUL� NDSVDPÕQGD� NUHGLOHQGLULOHQ� \DWÕUÕPODU� KDULo� ROPDN� �]HUH��
NDONÕQPDGD� |QFHOLNOL� \|UHOHUGH� LPDODW� VDQD\L�� WDUÕPVDO� VDQD\L� YH� PDGHQFLOLN�
NRQXODUÕQGD��
�
���<DSÕODFDN� \DWÕUÕPODU� LoLQ�� E|OJHVHO� YH� VHNW|UHO� NÕVÕWODPDODU� GLNNDWH� DOÕQDUDN� \DWÕUÕP�
YH�YH\D�LúOHWPH�NUHGLVL��
�
���0HYFXW�RODQ�YH�DVJDUL����NLúLOLN� LVWLKGDPÕ�YH�LúOHWPH�VHUPD\HVL�\HWHUVL]OL÷L�EXOXQDQ�
WHVLVOHU�LoLQ��E|OJHVHO�YH�VHNW|UHO�NÕVÕWODPDODU�GLNNDWH�DOÕQPDNVÕ]ÕQ�LúOHWPH�NUHGLVL���

�
%X� NDSVDPGD� WDKVLV� HGLOHFHN� \DWÕUÕP� NUHGLVL�PLNWDUÕ� IDL]VL]� VDELW� \DWÕUÕP� WXWDUÕQÕQ����¶VL�
NDGDU�ROXS��EX�PLNWDU�����PLO\DU�7�UN�/LUDVÕQÕ��DUDFÕ�EDQNDFD�LúOHWPH�VHUPD\HVL�\HWHUVL]OL÷L�
GH� GLNNDWH� DOÕQDUDN� WHVSLW� HGLOHFHN� LúOHWPH� NUHGLVL� PLNWDUÕ� LVH� ���� PLO\DU� 7�UN� /LUDVÕQÕ�
JHoHPH]�� <DWÕUÕP� YH� LúOHWPH� NUHGLVLQLQ� ELUOLNWH� NXOODQÕOPDVÕ� KDOLQGH� WRSODP� NUHGL� PLNWDUÕ�
D]DPL�����PLO\DU�7�UN�/LUDVÕGÕU��

�
%X� PDGGHGH� \HU� DODQ� NUHGLOHU�� WDKVLV� HGLOHQ� \HU� YH� DPDo� GÕúÕQGD� NXOODQÕODPD]�� %X� NUHGLOHUGHQ�
KHUKDQJL� ELUL� NDSVDPÕQGD� WDKVLV� \DSÕOPDVÕ� KDOLQGH�� GL÷HU� NUHGL� W�UOHULQGHQ�P�NHUUHU� NUHGL� WDKVLVL�
\DSÕODPD]�YH�WDKVLV�DPDFÕ�GÕúÕQGDNL�NUHGL�NRQXODUÕQD�G|Q�úW�U�OHPH]��
�
7DKVLV�HGLOHFHN�NUHGLOHULQ�YDGHVL�� WHúYLN�EHOJHOL� YH\D� WHúYLN�EHOJHVL]�RODUDN�X\JXODQPDVÕ� LOH�GL÷HU�
HVDV�YH�XVXOOHU�%DNDQOÕNoD�\D\ÕPODQDFDN�WHEOL÷OHU�LOH�EHOLUOHQLU���'HYLU��WHPOLN��VDWÕú�YH�LKUDo���0DGGH�����7HúYLN�EHOJHVL�NDSVDPÕ�LWKDO�PDNLQH�YH�WHoKL]DWÕQ���\ÕO��\HUOL�PDNLQH�YH�WHoKL]DWÕQ�LVH���
\ÕO�V�UH�LOH�0�VWHúDUOÕ÷ÕQ�L]QL�ROPDNVÕ]ÕQ�GHYLU��WHPOLN��VDWÕú�YH�LKUDFÕ�\DSÕODPD]��%X�LúOHPOHU��WHúYLN�
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EHOJHVLQGHNL�ND\ÕW� YH�NRúXOODUÕQ� \HULQH�JHWLULOPHPHVL� KDOLQGH�V|]�NRQXVX�V�UHOHULQ�GROPXú�ROPDVÕ�
GXUXPXQGD�GD�L]QH�WDELGLU���
�
7HúYLN�EHOJHVL�NDSVDPÕ�\DWÕUÕPÕQ�YH\D�EHOJH�NDSVDPÕQGD�WHPLQ�HGLOHQ�PDNLQH�YH�WHoKL]DWÕQ�GHYLU��
WHPOLN��VDWÕú�YH�LKUDFÕQD�LOLúNLQ�HVDV�YH�XVXOOHU�%DNDQOÕNoD�\D\ÕPODQDFDN�WHEOL÷OHU�LOH�EHOLUOHQLU��
�
<DWÕUÕP�\HULQLQ�GH÷LúWLULOPHPHVL��WHúYLN�EHOJHVLQGH�\HU�DODQ�\DWÕUÕPD�LOLúNLQ�\�N�PO�O�NOHULQ�\DWÕUÕPFÕ�
WDUDIÕQGDQ� \HULQH� JHWLULOPHVL� YH� WHVLVOHULQ� E�W�QO�÷�Q�Q� ER]XOPDPDVÕ� ND\GÕ\OD� WHVLVOHULQ�
NLUDODQPDVÕ�VHUEHVWWLU���<DWÕUÕPÕQ�V�UHVL�YH�WDPDPODPD�YL]HVL��
0DGGH�����7HúYLN�EHOJHVL�NDSVDPÕ�\DWÕUÕPODUÕQ�SURMH�ED]ÕQGD�\DSÕODFDN�GH÷HUOHQGLUPH�VRQXFXQGD�
|QJ|U�OHFHN� V�UHGH� JHUoHNOHúWLULOPHVL� HVDVWÕU�� <DWÕUÕPÕQ� JHUoHNOHúPH� GXUXPX�� DOWÕúDU� D\OÕN�
G|QHPOHU� KDOLQGH� WHúYLN� EHOJHVLQL� G�]HQOH\HQ� LOJLOL� PHUFL\H� ELOGLULOLU�� <DWÕUÕPÕQ� |QJ|U�OHQ� V�UHGH�
JHUoHNOHúWLULOHPHPHVL� KDOLQGH� WHúYLN� EHOJHVLQGH� ND\ÕWOÕ� LON� V�UHQLQ� \DUÕVÕ� NDGDU� GDKD� HN� V�UH�
YHULOHELOLU���
�
gQJ|U�OHQ� V�UH� YH\D� HN� V�UH� ELWLPLQL� P�WHDNLS� DOWÕ� D\� LoLQGH� \DWÕUÕPÕQ� WDPDPODPD� YL]HVLQLQ�
\DSÕOPDVÕ�LoLQ�WHúYLN�EHOJHVLQL�G�]HQOH\HQ�PHUFLH�P�UDFDDW�HGLOPHVL�JHUHNPHNWHGLU����0DGGH� ���� 'DKD� |QFHNL� %DNDQODU� .XUXOX� NDUDUODUÕQD� J|UH� G�]HQOHQPLú� WHúYLN� EHOJHVL� NRQXVX�
\DWÕUÕP� \HULQLQ� VHUEHVW� E|OJH� LODQ� HGLOPHVL� GXUXPXQGD�� WHúYLN� EHOJHVLQLQ� YHULOGL÷L� PHY]XDW�
K�N�POHULQH�ED÷OÕ� NDOÕQPDNVÕ]ÕQ� \DWÕUÕPÕQ�PHYFXW� KDOL� GLNNDWH�DOÕQDUDN� VHUEHVW� E|OJHQLQ� IDDOL\HWH�
JHoWL÷L� WDULK� LWLEDUÕ\OD� WDPDPODPD� YL]HVL� \DSÕOÕU�� $\UÕFD�� \DWÕUÕP� \HULQLQ� RUJDQL]H� VDQD\L� E|OJHVL��
WHNQRORML�JHOLúWLUPH�E|OJHVL�YH\D�HQG�VWUL�E|OJHVL�LODQ�HGLOPHVL�GXUXPXQGD�GD�WDOHS�HGLOPHVL�KDOLQGH�
WHúYLN� EHOJHVLQLQ� LVWLQDW� HWWL÷L� PHY]XDW� K�N�POHULQH� ED÷OÕ� NDOÕQPDNVÕ]ÕQ� WDPDPODPD� YL]HVL�
\DSÕODELOLU���<DWÕUÕPODUÕQ�QDNOL��0DGGH� ���� 0HYFXW� \DWÕUÕPODUÕQ� JHOLúPLú�� QRUPDO� YH� NDONÕQPDGD� |QFHOLNOL� \|UHOHU� LOH� |]HO� DPDoOÕ�
E|OJHOHUH�QDNOLQH��EX�.DUDU�K�N�POHULQH�J|UH�VHNW|UOHULQ�YH�E|OJHOHULQ�GXUXPX�GD�GLNNDWH�DOÕQDUDN�
%DNDQOÕNoD�\D\ÕPODQDFDN�WHEOL÷OHU�LOH�EHOLUOHQHFHN�HVDV�YH�XVXOOHU�oHUoHYHVLQGH�SURMH�ED]ÕQGD�L]LQ�
YHULOHELOLU���.DUDUODUD�LOLúNLQ�X\JXODPD���0DGGH�����7HúYLN�EHOJHVLQGH�|QJ|U�OHQ�GHVWHN�XQVXUODUÕQÕQ�LOJLOL�NXUXP�YH�NXUXOXúODU� LOH�EDQNDODU�
WDUDIÕQGDQ�X\JXODQPDVÕ�]RUXQOXGXU��
�
'DKD� |QFHNL� \ÕO� %DNDQODU� .XUXOX� NDUDUODUÕQD� J|UH� WHúYLN� EHOJHVLQH� ED÷ODQDQ� \DWÕUÕPODUOD� LOJLOL�
X\JXODPDODUD�� WHúYLN� EHOJHVLQLQ� LVWLQDW� HWWL÷L� .DUDU� LOH� GL÷HU� LOJLOL� %DNDQODU� .XUXOX� NDUDUODUÕQGD�
belirtilen hükümler çerçevesinde devam olunur. Ancak, bu Karar ve bu Karara istiQDGHQ�
\D\ÕPODQDFDN� WHEOL÷OHUOH� EHOLUOHQHFHN� LKUDFDW� WDDKK�G��� LWKDODWWD� DOÕQDQ� IRQODU�� |]ND\QDN� RUDQODUÕ��
\DWÕUÕP� LQGLULPL�� GHYLU�� WHPOLN�� VDWÕú�� LKUDo� YH� NLUDODPD� LOH� LOJLOL� K�N�POHU�� EX� .DUDUÕQ� \�U�UO�NWH�
ROGX÷X� V�UH� LoHULVLQGH� WDOHS� HGLOPHVL� KDOLQGH�� GDKD� |QFHNL�%DNDQODU� .XUXOX� NDUDUODUÕQD� LVWLQDGHQ�
G�]HQOHQPLú�WHúYLN�EHOJHOHULQH�GH�X\JXODQÕU���
�
%X�.DUDU�YH�GDKD�|QFHNL�NDUDUODUGD�\HU�DODQ�GHVWHN�XQVXUODUÕQÕQ�X\JXODQPDVÕQGD�RUWD\D�oÕNDFDN�
WHUHGG�W�YH�LKWLODIODUGD�0�VWHúDUOÕ÷ÕQ�J|U�ú��GR÷UXOWXVXQGD�LúOHP�WHVLV�HGLOLU���
<HWNL�YH�X\JXODPD�HVDVODUÕ���0DGGH�����0�VWHúDUOÕN��WHEOL÷OHU�LOH�EHOLUOHQHQ�HVDV�YH�XVXOOHU�oHUoHYHVLQGH�EX�.DUDU�NDSVDPÕQGDNL�
X\JXODPD\D�\|QHOLN�ED]Õ�LúOHPOHULQ�\�U�WPH�\HWNLVLQL�GL÷HU�NXUXP�YH�NXUXOXúODUD�GHYUHGHELOLU���
�
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0�VWHúDUOÕN��EX�.DUDU¶ÕQ�X\JXODQPDVÕQÕ�WHPLQHQ��PDNUR�HNRQRPLN�SROLWLNDODU�YH�JHOLúHQ�úDUWODU�J|]�
|Q�QGH� EXOXQGXUXODUDN� JHUHNOL� WHGELUOHUL� DOPD\D�� .DUDU¶ÕQ� LúOH\LúL�� oHúLWOL� NXUXP� YH� NXUXOXúODUD�
YHULOHFHN�J|UHYOHUH�LOLúNLQ�HVDV�YH�XVXOOHUL�WHEOL÷OHU�LOH�EHOLUOHPH\H��LOJLOL�NXUXOXúODUGDQ�ELOJL�LVWHPH\H��
.DUDU¶GD�|QJ|U�OHQ�KDOOHU�GÕúÕQGD�NDODQ�|]HO�GXUXPODUÕ�LQFHOH\LS�VRQXoODQGÕUPD\D��P�FELU�YH�KDNOÕ�
VHEHSOHULQ�YDUOÕ÷Õ�KDOLQGH� WHúYLN�EHOJHVL� LOH� LOJLOL� JHUHNOL� LúOHPOHUL� \DSPD\D�� \DWÕUÕPODUGD�|QJ|U�OHQ�
úDUWODUD� X\XOXS� X\XOPDGÕ÷ÕQÕ� GHQHWOHPH\H� YH� GHQHWLP� VRQXoODUÕQD�J|UH�JHUHNOL� WHGELUOHUL� DOPD\D��
EHOJHOHUGH� WDKULIDW� \DSDQ�� \DQOÕú� YH� \DQÕOWÕFÕ� ELOJL� YH� EHOJH� YHUHQ� \DWÕUÕPFÕODUÕQ� LúOHPOHULQL�
VÕQÕUODPD\D�� WHúYLN� EHOJHOHULQL� LSWDO� HWPH\H� YH\D� WHúYLN� EHOJHVL� NDSVDPÕQGD� VD÷ODQDQ� GHVWHN�
XQVXUODUÕQD�NÕVPHQ�YH\D�WDPDPHQ�P�H\\LGH�X\JXODPD\D�\HWNLOLGLU��
�
'L÷HU� PDOL� PHY]XDWD� YH� PLOOL� PHQIDDWOHUH� D\NÕUÕ� GDYUDQDQ� ILUPDODUÕQ� LOJLOL� NDPX� NXUXP� YH�
NXUXOXúODUÕQFD�0�VWHúDUOÕ÷D�ELOGLULOPHVL�KDOLQGH�GH�\XNDUÕGDNL�K�N�POHU�X\JXODQÕU����<DWÕUÕPODUD�P�H\\LGH�X\JXODQPDVÕ��0DGGH�����'HVWHN� XQVXUODUÕQGDQ� ID\GDODQDELOPHN� LoLQ�� \DWÕUÕPODUÕQ� WHúYLN� EHOJHOHULQGHNL� ND\ÕW� YH�
NRúXOODUD�X\JXQ�RODUDN�JHUoHNOHúWLULOPHOHUL�HVDVWÕU��
�
%X�.DUDU� YH� EX� .DUDU¶D� LOLúNLQ� RODUDN� \�U�UO�÷H� NRQXODFDN� WHEOL÷OHUGH� EHOLUOHQHQ�K�N�POHUH� D\NÕUÕ�
GDYUDQDQ�� WHúYLN� EHOJHVLQGHNL� ND\ÕW� YH� NRúXOODUÕ� \HULQH� JHWLUPH\HQ�� WHúYLN� EHOJHVL� LOH� GL÷HU�
EHOJHOHUGH� WDKULIDW� \DSDQ�� \DQOÕú� YH� \DQÕOWÕFÕ� ELOJL� YH� EHOJH� YHUHQ� \DWÕUÕPFÕODUÕQ� \DUDUODQGÕNODUÕ�
GHVWHN� XQVXUODUÕ�� LOJLOL� PHY]XDW� K�N�POHUL� oHUoHYHVLQGH� ����� VD\ÕOÕ� $PPH� $ODFDNODUÕQÕQ� 7DKVLO�
8VXO��+DNNÕQGD�.DQXQ�K�N�POHUL�X\DUÕQFD�NÕVPHQ�YH\D�WDPDPHQ�JHUL�DOÕQÕU����

��ø.ø1&ø�%g/h0��
%�WoH�.D\QDNOÕ�.UHGLOHU��<DWÕUÕPODUÕ�7HúYLN�+L]PHWOHUL�|GHQH÷LQGHQ�\DSÕODFDN�|GHPHOHU��

0DGGH�����<DWÕUÕPODUÕQ�GHVWHNOHQPHVL� LoLQ�KHU� \ÕO� E�WoH�NDQXQX� LOH� D\UÕODQ�|GHQHN�oHUoHYHVLQGH�
WHúYLN� EHOJHOL� ROXS�� ROPDGÕ÷ÕQD� EDNÕOPDNVÕ]ÕQ� LOJLOL� PHY]XDWÕQGD� |QJ|U�OHQ� HVDV� YH� XVXOOHU�
oHUoHYHVLQGH�0�VWHúDUOÕNoD� \DWÕUÕP�YH�YH\D� LúOHWPH� NUHGLVL� WDKVLV�HGLOHELOLU� YH� \DWÕUÕPODUGD�GHYOHW�
\DUGÕPODUÕ�LOH�LOJLOL�PHY]XDWWD�|QJ�U�OHQ�GL÷HU�|GHPHOHU�\DSÕODELOLU��
�
$\UÕFD�E�WoHGHQ��LOJLOL�PHY]XDWÕ�X\DUÕQFD�DúD÷ÕGD�EHOLUWLOHQ�|GHPHOHU�GH�\DSÕODELOLU��
�

D�� .2%ø�\DWÕUÕPODUÕ�LOH�LOJLOL�PHY]XDW�X\DUÕQFD�\DSÕODFDN�|GHPHOHU���
�
E�� øOJLOL� %DNDQODU� .XUXOX� NDUDUODUÕ� X\DUÕQFD� \DWÕUÕP� YH� LúOHWPH� NUHGLOHULQH� DLW� GHYDP� HGHQ�

ödemeler, �
�

F�� <DWÕUÕPODUGD� GHYOHW� \DUGÕPODUÕ� LOH� LOJLOL� RODUDN� GDKD� |QFHNL� %DNDQODU� .XUXOX� NDUDUODUÕQGD�
EHOLUWLOHQ�K�N�POHU�oHUoHYHVLQGH�|QJ|U�OHQ��.D\QDN�.XOODQÕPÕQÕ�'HVWHNOHPH�3ULPL��.D\QDN�
.XOODQÕPÕQÕ�'HVWHNOHPH�)RQX�.D\QDNOÕ�.UHGL��)RQ�.D\QDNOÕ�.UHGL��7HúYLN�3ULPL�YH\D�.'9�
'HVWH÷L�� (QHUML� 'HVWH÷L�� 66.� 3ULPL�� .RQXW� (GLQGLUPH� <DUGÕPÕ� YH� 7DVDUUXIX� 7HúYLN�
.HVLQWLOHULQLQ�LúYHUHQ�KLVVHVL��|GHPHOHU���

�
G�� 'DKD�|QFHNL�%DNDQODU�.XUXOX�NDUDUODUÕQD�J|UH� WHúYLN�EHOJHVLQH� LOLúNLQ�P�UDFDDWWD�7�UNL\H�

&XPKXUL\HW� 0HUNH]� %DQNDVÕQD� \DWÕUÕODQ� WXWDUODU� YH� ]D\L� RODQ� EHOJHOHUOH� LOJLOL� RODUDN�
PHY]XDWÕ�JHUH÷L�LDGH�HGLOPHVL�JHUHNHQ�WXWDUODU���

�
H�� <DWÕUÕPODUGD�GHYOHW�\DUGÕPODUÕ�LOH�LOJLOL�RODUDN�DoÕODQ�GDYDODU�YH�\DSÕODQ�LFUD�WDNLSOHULQH�LOLúNLQ�

KDUo�YH�PDVUDIODU��J|U�OPHNWH�RODQ�GDYDODU�VÕUDVÕQGD�J|UHYOL�EDQNDODUFD�\DSÕOPDVÕ�JHUHNOL�
masraflar, aleyhe sonuçlanan davalarla ilgili olarak geri verilmesi gerekli tutarlar ile 
PDKNHPH�YH�LFUD�PDVUDIODUÕ�JLEL�JLGHUOHU���
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�
I�� 6HKYHQ�� PDGGL� KDWD�� PDWUDK� GH÷LúLNOL÷L� JLEL� QHGHQOHUOH� KD]LQH� KHVDEÕQD� PDOHGLOHQ��

ID]ODGDQ� \DWÕUÕOGÕ÷Õ� LGDUL� YH�YH\D� DGOL� PDNDPODUFD� WHVSLW� HGLOHQ� WXWDUODUGDQ� \DSÕODFDN�
LDGHOHU���

�
J�� øOJLOL�%DNDQODU�.XUXOX�NDUDUODUÕ�X\DUÕQFD�|QJ|U�OHFHN�\DWÕUÕP�YH�YH\D�LúOHWPH�NUHGLOHUL���
�
K�� %DúEDNDQOÕN�<�NVHN�'HQHWOHPH�.XUXOX¶QD�\DSÕODFDN�\ÕOOÕN�|GHPHOHU����8\JXODPD�HVDV�YH�XVXOOHUL���0DGGH�����.UHGL�WDKVLVL�YH�|GHPHOHUOH�LOJLOL�LúOHPOHUH�DUDFÕOÕN�HGHFHN�EDQNDODU�YH�GL÷HU�NXUXOXúODUÕQ�

WHVSLWL�� NUHGLOHULQ� YH� |GHPHOHULQ� �YDGHVL� YH� JHUL� G|Q�ú�� GDKLO�� LúOH\LúLQH� LOLúNLQ� HVDV� YH� XVXOOHU�
%DNDQOÕNoD�\D\ÕPODQDFDN�WHEOL÷OHUOH�EHOLUOHQLU���
�
%X� .DUDU� NDSVDPÕQGD� DUDFÕ� EDQNDODU� LOH� NXUXP� YH� NXUXOXúODUD� \DSÕODFDN� DNWDUPDODU�� WDOHSOHULQ�
0�VWHúDUOÕ÷D�LQWLNDOLQL�P�WHDNLS�E�WoH�|GHQH÷LQLQ�LPNDQODUÕ�oHUoHYHVLQGH�JHUoHNOHúWLULOLU���
�
7DKVLV� HGLOHFHN� LúOHWPH� NUHGLOHULQGH� DUDFÕ� EDQNDODUFD� \DSÕODQ� PDOL�� HNRQRPLN� YH� WHNQLN�
GH÷HUOHQGLUPH� VRQXFXQGD� WHVELW� HGLOHQ� WXWDUODU� DUDFÕ� EDQNDQÕQ� WDOHELQH� LVWLQDGHQ� 0�VWHúDUOÕNoD�
GR÷UXGDQ�DNWDUÕOÕU���
�
$UDFÕ� EDQNDODU� LOH� GL÷HU� NXUXP� YH� NXUXOXúODUD� \DSÕODFDN� DNWDUPDODU� 0�VWHúDUOÕ÷ÕQ� ED÷OÕ� ROGX÷X�
'HYOHW�%DNDQÕQÕQ�RQD\ÕQD�LVWLQDGHQ�\DSÕOÕU���
�
0DGGH� ���� %X� .DUDU� K�N�POHUL� oHUoHYHVLQGH� NXOODQGÕUÕODFDN� NUHGLOHULQ� IDL]� RUDQÕ� \DWÕUÕP�NUHGLOHUL� LoLQ� ����� LúOHWPH� NUHGLOHUL� LoLQ� ���¶GXU�� .XOODQÕODFDN� NUHGLOHULQ� IDL]� RUDQODUÕQÕ�HNRQRPLQLQ� VH\ULQH� J|UH� ����¶�QH� NDGDU� DUWÕUPD\D� YH\D� D]DOWPD\D� 0�VWHúDUOÕ÷ÕQ� ED÷OÕ�
EXOXQGX÷X� 'HYOHW� %DNDQÕ� \HWNLOLGLU�� 'DKD� |QFHNL� %DNDQODU� .XUXOX� NDUDUODUÕQD� J|UH�NXOODQGÕUÕODQ� NUHGLOHULQ� EDNL\HOHUL� LoLQ� WDEL� ROGXNODUÕ� NDUDUQDPH� K�N�POHULQH� J|UH�X\JXODQPDVÕ�JHUHNHQ�IDL]�RUDQÕQÕ�DúPDPDN�ND\GÕ\OD�\HQL�EHOLUOHQHQ�IDL]�RUDQODUÕ�X\JXODQÕU���
0DGGH�����0�OJD�<DWÕUÕPODUÕ�7HúYLN�)RQXQGDQ�KHU�QH�DG�DOWÕQGD�ROXUVD�ROVXQ�GDKD�|QFH�YHULOPLú�
NUHGLOHU�LOH�EX�.DUDU¶D�YH�LOJLOL�GL÷HU�%DNDQODU�.XUXOX�NDUDUODUÕQD�LVWLQDGHQ�YHULOHQ�NUHGLOHULQ�DQD�SDUD�
YH�IDL]�JHUL�G|Q�úOHUL��EX�NUHGLOHULQ�DLW�ROGX÷X�úDUWODUGD�LOJLOL�EDQNDODUFD�WDKVLO�HGLOLU�YH�E�WoH\H�JHOLU�
\D]ÕOPDN��]HUH�6D\PDQOÕN�KHVDEÕQD�LQWLNDO�HWWLULOLU���$UDFÕ�EDQNDODU�YH�\DWÕUÕPFÕODUÕQ�VRUXPOXOX÷X���0DGGH�����$UDFÕ�EDQNDODU�YH�\DWÕUÕPFÕODUÕQ�VRUXPOXOX÷X�DúD÷ÕGD�EHOLUWLOPLúWLU��
�

D�� $UDFÕ� EDQNDODU� WDUDIÕQGDQ� \DSÕODFDN� LQFHOHPH� VRQXFXQGD� NXOODQGÕUÕOPDVÕ� |QJ|U�OHQ� NUHGL�
WXWDUÕ�� \DWÕUÕPFÕODUD� |GHQPHN� �]HUH� 0�VWHúDUOÕNoD� 7�UNL\H� &XPKXUL\HW� 0HUNH]� %DQNDVÕ�
DUDFÕOÕ÷Õ\OD�DUDFÕ�EDQNDODUD�DNWDUÕOÕU���

�
E�� $UDFÕ� EDQNDODUFD�� LOJLOL� %DNDQODU� .XUXOX� NDUDUODUÕQGD� DNVL� EHOLUWLOPHGLNoH� \DWÕUÕP� YH�YH\D�

LúOHWPH� NUHGLOHULQLQ� DNWDUPD� WDULKLQGHQ� LWLEDUHQ� HQ� JHo� �� Lú� J�Q�� LoLQGH� LOJLOL� \DWÕUÕPFÕ\D�
NXOODQGÕUÕOPDVÕ� ]RUXQOXGXU�� .UHGLQLQ� �� Lú� J�Q�� LoLQGH� NXOODQGÕUÕODPDPDVÕ� KDOLQGH�
NXOODQGÕUÕODPD\DQ�NUHGL� WXWDUÕ�HQ�JHo�P�WHDNLS��� Lú�J�Q�� LoLQGH�6D\PDQOÕN�KHVDEÕQD� LDGH�
HGLOLU��$NVL� WDNGLUGH�NUHGLQLQ�EDQND�KHVDSODUÕQD� JHoWL÷L� WDULK� LOH�6D\PDQOÕN�KHVDEÕQD� LDGH�
HGLOGL÷L� WDULK� DUDVÕQGD� JHoHQ� V�UH� LoLQ� LOJLOL� EDQNDQÕQ� NÕVD� YDGHOL� NUHGLOHUH� JHQHO� RODUDN�
X\JXOD\DFD÷ÕQÕ�LODQ�HWWL÷L�NUHGL�IDL]�RUDQÕ��]HULQGHQ�IDL]�DOÕQÕU���

�
F�� .UHGL\H� DUDFÕOÕN� HGHQ� EDQNDODU�� NUHGLOHULQ� DPDFÕQD� X\JXQ� RODUDN� NXOODQÕOPDVÕQGDQ� YH�

NUHGLOHUH�DLW� DQDSDUD� WDNVLW� YH� IDL]OHULQLQ� ]DPDQÕQGD�6D\PDQOÕN�KHVDEÕQD� \DWÕUÕOPDVÕQGDQ�
VRUXPOXGXUODU�� $UDFÕ� EDQNDODU�� LOJLOL� %DNDQODU� .XUXOX� NDUDUODUÕQGD� DNVLQH� ELU� K�N�P�
EXOXQPDPDVÕ�KDOLQGH�DQDSDUD� WDNVLW�YH� IDL]OHULQL� \DWÕUÕPFÕODUGDQ� WDKVLO�HGLOLS�HGLOPHGL÷LQH�
EDNÕOPDNVÕ]ÕQ��7�UNL\H�&XPKXUL\HW�0HUNH]�%DQNDVÕQD�WHYGL�HWWLNOHUL�JOREDO�LWID�SODQÕQD�J|UH�
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��Lú�J�Q��LoLQGH�E�WoH\H�JHOLU�\D]ÕOPDN��]HUH�6D\PDQOÕN�KHVDEÕQD�\DWÕUPDN�]RUXQGDGÕUODU��
$UDFÕ� EDQNDODUFD� V�UHVLQGH� 6D\PDQOÕN� KHVDEÕQD� \DWÕUÕOPD\DQ� WXWDUODUD�� EX� KHVDED�
\DWÕUÕOGÕNODUÕ� WDULKH�NDGDU��EX�EDQNDODUÕQ�NÕVD� YDGHOL� NUHGLOHUH�JHQHO�RODUDN�X\JXOD\DFD÷ÕQÕ�
LODQ�HWWL÷L�IDL]�RUDQÕ��]HULQGHQ�FH]DL�IDL]�WDKDNNXN�HWWLULOLU���

�
G�� $UDFÕ� EDQNDODU� \DSDFDNODUÕ� DUDFÕOÕN� LúOHPOHULQGHQ� GROD\Õ� NUHGL\H� WDKDNNXN� HGHQ� IDL]LQ� ��

SXDQÕQÕ�NRPLV\RQ�RODUDN�DOÕUODU��%XQXQ�GÕúÕQGD��FUHW��NRPLV\RQ�JLEL�LVLPOHU�DOWÕQGD�EDúNDFD�
KLoELU�NDUúÕOÕN�WDOHS�HGHPH]OHU���

�
H�� $UDFÕ� EDQNDODUÕQ�P�NHOOHIL\HWOHULQL� EX� .DUDU� K�N�POHUL� oHUoHYHVLQGH� \HULQH� JHWLUPHPHOHUL�

KDOLQGH��0�VWHúDUOÕNoD�7�UNL\H�&XPKXUL\HW�0HUNH]�%DQNDVÕQD�YHULOHFHN�WDOLPDWD�LVWLQDGHQ�
LOJLOL� EDQNDQÕQ� DQÕODQ� %DQND� QH]GLQGHNL� NDUúÕOÕN� KHVDEÕQGDQ� YLUPDQ� \DSÕOPDN� VXUHWL\OH�
WDKVLOL�FLKHWLQH�JLGLOLU����7DKVLO�XVXO����

0DGGH� ���� 6�UHVLQGH� WDKVLO� HGLOHPH\HQ� DODFDNODUÕQ� YH� NUHGL� JHUL� G|Q�úOHULQLQ� WDKVLOL� DúD÷ÕGDNL�
úHNLOGH�\DSÕOÕU��

D�� SürHVLQGH�WDKVLO�HGLOHPH\HQ�DODFDNODU�LOH�DQDSDUD�WDNVLW�YH�WDKDNNXN�HGHQ�IDL]OHULQLQ�
YH� EXQODUD�� LOJLOL� %DNDQODU� .XUXOX� NDUDUÕQD� J|UH� WDKDNNXN� HWWLULOHFHN� FH]DL� IDL]OHULQ�
6D\PDQOÕN� KHVDEÕQD� \DWÕUÕOPDPDVÕ� KDOLQGH� EX� WXWDUODUÕQ� WDKVLOLQGH� ����� VD\ÕOÕ� $PPH�
$ODFDNODUÕQÕQ�7DKVLO�8VXO��+DNNÕQGD�.DQXQ�K�N�POHUL�X\JXODQÕU���

�
E�� 0�OJD� <DWÕUÕPODUÕ� 7HúYLN� )RQXQGDQ� YH� \DWÕUÕPODUÕ� WHúYLN� KL]PHWOHUL� WHUWLELQGHQ� ID]OD�

|GHQGL÷L�WHVSLW�HGLOHQ�WXWDUODU������VD\ÕOÕ�.DQXQ�K�N�POHUL�X\DUÕQFD�LOJLOL�\DWÕUÕPFÕODU��NXUXP�
YH�NXUXOXúODUGDQ�WDKVLO�HGLOLU����0DGGH� ���� $UDFÕ� EDQNDODU� NDQDOÕ\OD� NXOODQGÕUÕODQ� NUHGLOHULQ� YDGHVLQGHQ� |QFH� LDGHVLQLQ� \DSÕOPDVÕ�

WDOHELQGH�EXOXQXOPDVÕ�KDOLQGH�� LDGH�WDULKL� LOH� LWID�SODQÕQGD�EHOLUWLOHQ�YDGH�VRQXQD�NDGDU�RODQ�GHYUH�
için faiz tahakkuk ettirilmez. Vadeden |QFH� DUDFÕ� EDQNDODUD� LQWLNDO� HWWLULOHQ� NUHGL\H� LOLúNLQ� LDGH�
WXWDUODUÕQÕQ�EX�EDQNDODUFD���Lú�J�Q��LoLQGH�E�WoH\H�JHOLU�\D]ÕOPDN��]HUH�6D\PDQOÕN�KHVDEÕQD�LDGHVL�
]RUXQOXGXU��$NVL�WDNGLUGH��DUDFÕ�EDQNDODUD�EX�.DUDU¶ÕQ����LQFL�PDGGHVL�K�NP��X\JXODQÕU�����hdh1&h�%g/h0��*HoLFL�+�N�POHU��*HoLFL� 0DGGH� ��� ����������� WDULKOL� YH� ���������� VD\ÕOÕ� %DNDQODU� .XUXOX� .DUDUÕ¶QGDQ� |QFHNL�
%DNDQODU� .XUXOX� .DUDUODUÕQD� LVWLQDGHQ� G�]HQOHQPLú� YH� .D\QDN� .XOODQÕPÕQÕ� 'HVWHNOHPH� 3ULPL��
.D\QDN�.XOODQÕPÕQÕ�'HVWHNOHPH�)RQX�.D\QDNOÕ�.UHGL�YH�)RQ�.D\QDNOÕ�.UHGL�LKWLYD�HWPH\HQ�WHúYLN�
EHOJHOHULQGHQ��
�
D�� <DWÕUÕP� V�UHVL� VRQD� HUPLú� ROPDNOD� ELUOLNWH� WDPDPODPD� YL]HVL� \DSÕOPDPÕú� YH\D� 0�VWHúDUOÕN�
ND\ÕWODUÕQD�J|UH�KLo�LúOHP�J|UPHPLú�RODQODU�ILUPD�WDOHEL�ROPDNVÕ]ÕQ���
�
E��)L]LNL�RODUDN�JHUoHNOHúHQ�YH\D�\DWÕUÕP�V�UHVL�GHYDP�HWPHNOH�ELUOLNWH�PHYFXW�KDOL\OH�WDPDPODPD�
YL]HVL�\DSÕOPDVÕ�LVWHQHQOHU�ILUPD�WDOHELQH�LVWLQDGHQ��
�
0�VWHúDUOÕN� YH\D� 0�VWHúDUOÕNoD� J|UHYOHQGLULOHQ� 9DOLOLNoH� �\DWÕUÕPÕQ� EXOXQGX÷X� LO�� YH\D� VDQD\L�
RGDVÕQFD��VDQD\L�RGDVÕ�EXOXQPDPDVÕ�KDOLQGH�WLFDUHW�YH�VDQD\L�RGDVÕ��JHPL�YH�\DW�LQúDVÕ�LOH�WHUVDQH�
\DWÕUÕPODUÕQGD�GHQL]�WLFDUHW�RGDVÕ��G�]HQOHQHQ�HNVSHUWL]�UDSRUODUÕQD�LVWLQDGHQ�WHúYLN�EHOJHVL�NRQXVX�
\DWÕUÕPÕQ�E�W�QO�÷��YH�DOW\DSÕ�P�úWHUHNOL÷L� LOH�� LOJLOL�%DNDQODU�.XUXOX�NDUDUÕ� YH� WHúYLN�EHOJHVLQGHNL�
ND\ÕW� YH� NRúXOODUD� EDNÕOPDNVÕ]ÕQ� JHUoHNOHúHQ� GH÷HUOHU� �]HULQGHQ� WDPDPODPD� YL]HOHUL� \DSÕOÕU��
7DPDPODPD�YL]HOHUL��HNVSHUWL]� LúOHPLQL�\DSDQ�YH�UDSRUXQX�G�]HQOH\HQ�PHUFL�WDUDIÕQGDQ�GR÷UXGDQ�
WHúYLN�EHOJHOHUL��]HULQH�GHUFHGLOHUHN�VRQXFXQGDQ�0�VWHúDUOÕ÷D�ELOJL�YHULOLU��
�
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����������� WDULKOL� YH� ���������� VD\ÕOÕ� %DNDQODU� .XUXOX� .DUDUÕ¶QGDQ� |QFHNL� %DNDQODU� .XUXOX�
.DUDUODUÕQD� LVWLQDGHQ� G�]HQOHQPLú� YH� .D\QDN�.XOODQÕPÕQÕ� 'HVWHNOHPH�3ULPL�� .D\QDN�.XOODQÕPÕQÕ�
'HVWHNOHPH� )RQX� .D\QDNOÕ� .UHGL� YH� )RQ� .D\QDNOÕ� .UHGL� LKWLYD� HGHQ� WHúYLN� EHOJHOHULQH� LOLúNLQ�
WDPDPODPD� YL]HVL� LúOHPOHUL�� WDOHS� HGLOLS� HGLOPHGL÷LQH� EDNÕOPDNVÕ]ÕQ� UHVHQ� 0�VWHúDUOÕNoD� YH\D�
0�VWHúDUOÕ÷ÕQ� J|UHYOHQGLUHFH÷L� EDQNDODU� YH\D� \XNDUÕGDNL� IÕNUDGD� EHOLUWLOHQ� NXUXP� YH� NXUXOXúODU�
WDUDIÕQGDQ� G�]HQOHQHFHN� HNVSHUWL]� UDSRUODUÕQD� LVWLQDGHQ� \DSÕOÕU�� $QFDN� \DWÕUÕPÕQ� IL]LNL� RODUDN�
WDPDPODQPÕú�ROXS��ROPDGÕ÷ÕQD�EDNÕOPDNVÕ]ÕQ�� LOJLOL�.DUDU�YH�WHúYLN�EHOJHVLQGHNL�ND\ÕW�YH�NRúXOODUD�
ED÷OÕ� NDOÕQPDGDQ� WDPDPODPD� YL]HVL� \DSÕODQ� \DWÕUÕPODUGD� ID]ODGDQ� SULP� YH\D� NUHGL� NXOODQÕOPÕú�
ROPDVÕ�KDOLQGH�ID]ODGDQ�\DUDUODQGÕUÕODQ�GHVWHN�XQVXUODUÕ�LOJLOL�PHY]XDW�K�N�POHUL�oHUoHYHVLQGH�JHUL�
DOÕQÕU�� %X� WHúYLN� EHOJHOHULQGHQ� ����������� WDULKLQH� NDGDU� WDPDPODPD� YL]HVL� EDúYXUXVXQGD�
EXOXQXOPDPÕú� ROPDVÕ� VHEHEL\OH� LSWDO� HGLOHQ� DQFDN� WHúYLN� EHOJHVLQGH� \HU� DODQ� GHVWHN� XQVXUODUÕQD�
KHQ�]� P�H\\LGH� X\JXODQPDPÕú� RODQ� V|]� NRQXVX� WHúYLN� EHOJHOHULQH� LOLúNLQ� WDPDPODPD� YL]HVLQLQ�
\DSÕOPDVÕQÕQ�WDOHS�HGLOPHVL�KDOLQGH�EX�IÕNUDGD�EHOLUWLOHQ�K�N�POHU�oHUoHYHVLQGH�LúOHP�\DSÕOÕU��
�
.D\QDN� .XOODQÕPÕQÕ� 'HVWHNOHPH� 3ULPL� X\JXODPDVÕQGD�� WHúYLN� EHOJHVLQLQ� LVWLQDW� HWWL÷L� %DNDQODU�
.XUXOX�.DUDUÕ�YH�LOJLOL�GL÷HU�%DNDQODU�.XUXOX�NDUDUODUÕQGDNL�K�N�POHU�oHUoHYHVLQGH�LúOHP�WHVLV�HGLOLU��
$QFDN�� .D\QDN� .XOODQÕPÕQÕ� 'HVWHNOHPH� 3ULPL� LKWLYD� HGHQ� WHúYLN� EHOJHOHULQLQ� WDPDPODPD� YL]HVL�
LúOHPOHULQGH�0�VWHúDUOÕNoD� RQD\ODQPÕú� QLKDL� PDNLQH� YH� WHoKL]DW� OLVWHVLQGH� \HU� DODQ� LWKDO� YH� \HUOL�
PDNLQH�WHoKL]DWODU� LOH�WHúYLN�EHOJHVL�NDSVDPÕQGDNL�GL÷HU�VDELW�\DWÕUÕP�KDUFDPDODUÕQÕQ�JHUoHNOHúPH�
GH÷HUOHUL�GLNNDWH�DOÕQÕU��
�
*HUoHNOHúHQ�KDOL\OH�WDPDPODPD�YL]HVL�\DSÕODQ�WHúYLN�EHOJHOHULQGH�ND\ÕWOÕ�RUDQ��]HULQGHQ�NXOODQÕODQ�
|]ND\QD÷D�WHNDE�O�HGHQ�NUHGL�PLNWDUÕQÕQ�DúÕOPDVÕ�KDOLQGH��DúÕODQ�PLNWDUD�WHNDE�O�HGHQ�YHUJL��UHVLP�
YH� KDUoODU� LOH� WHúYLN� EHOJHOHULQGHNL� LKUDFDW� WDDKK�G�Q�Q� \HULQH� JHWLULOHPHPHVL� GXUXPXQGD�
\DUDUODQÕODQ�YHUJL��UHVLP�YH�KDUoODU�����������WDULKOL�YH������VD\ÕOÕ�.DQXQ�K�N�POHUL�oHUoHYHVLQGH�
JHUL�DOÕQÕU��$\UÕFD��.'9�GHVWH÷L�YH\D�WHúYLN�SULPL� LKWLYD�HGHQ�JHPL�YH�\DW� LQúD�\DWÕUÕPODUÕQD� LOLúNLQ�
WHúYLN� EHOJHOHULQGH� |QJ|U�OHQ� \DWÕUÕPODUÕQ� IDUNOÕ� JHUoHNOHúWLULOPHVL� KDOLQGH� GH� JHUoHNOHúHQ� KDOL\OH�
WDPDPODPD� YL]HVL� \DSÕODELOLU�� $QFDN�� NDSDVLWH� DUWÕúÕQD� WHNDE�O� HGHQ� KDUFDPDODUD� ID]ODGDQ� .'9�
GHVWH÷L�YH\D�WHúYLN�SULPL�|GHQPH]��)D]ODGDQ�|GHPH�\DSÕOGÕ÷ÕQÕQ�WHVSLW�HGLOPHVL�KDOLQGH��ID]ODGDQ�
\DUDUODQÕODQ�NÕVÕP�LOJLOL�PHY]XDWÕ�oHUoHYHVLQGH�JHUL�DOÕQÕU���
�
����������� WDULKOL� YH� ����� VD\ÕOÕ� .DQXQ
XQ� JHoLFL� �� QFL� PDGGHVLQH� LVWLQDGHQ�� .RFDHOL�� 6DNDU\D��
<DORYD� YH� %ROX� LOOHULQLQ� PHUNH]� YH� LOoHOHULQGH� JHUoHNOHúWLULOHQ� \DWÕUÕPODUOD� LOJLOL� RODUDN� ����������
WDULKLQGHQ� |QFH� G�]HQOHQPLú� WHúYLN� EHOJHOHUL�� \DWÕUÕP� LQGLULPL�� YHUJL�� UHVLP� YH� KDUo� LVWLVQDVÕ� LOH�
.D\QDN�.XOODQÕPÕQÕ�'HVWHNOHPH�)RQX�X\JXODPDVÕ�DoÕVÕQGDQ�LOJLOL�PHY]XDWÕQGD�\D]ÕOÕ�RODQ�úDUWODUD�
EDNÕOPDNVÕ]ÕQ�WDPDPODQPÕú�NDEXO�HGLOLU��$\UÕFD��WDOHS�HGLOPHVL�KDOLQGH�\DWÕUÕPÕQ�E�W�QO�÷��LOH�EHOJH�
úDUW�YH�NDUDNWHULVWLN�GH÷HUOHULQH�YH�WHúYLN�EHOJHOHULQLQ�WDEL�ROGX÷X�NDUDUQDPH�YH�WHEOL÷�K�N�POHULQH�
ED÷OÕ� NDOÕQPDNVÕ]ÕQ� EHOJH� NDSVDPÕQGDNL� \DWÕUÕPODU� PHYFXW� KDOL\OH� WDPDPODQPÕú� VD\ÕODUDN�
WDPDPODPD�YL]HOHUL�\DSÕOÕU��
�
%X�PDGGH�X\DUÕQFD� LúOHP�\DSÕODQ�EHOJHOHU�NRQXVX�\DWÕUÕPODUÕQ�EDNL\H�NÕVÕPODUÕ� LoLQ� WDOHS�HGLOPHVL�
KDOLQGH�� E|OJHVHO� YH� VHNW|UHO� NÕVÕWODPDODU� GD� GLNNDWH� DOÕQDUDN� \�U�UO�NWHNL� PHY]XDW� K�N�POHUL�
oHUoHYHVLQGH�\HQL�WHúYLN�EHOJHVL�G�]HQOHQHELOLU��
�
0�VWHúDUOÕNoD� YH\D� J|UHYOHQGLULOHQ� NXUXPODUFD� \DWÕUÕP� \HUL� WHVSLW� HGLOHPH\HQ� YH\D� V�UH� X]DWÕPÕ�
DODPD\DQ�WHúYLN�EHOJHOHUL�LVH�5HVPL�*D]HWH¶GH�LODQ�HGLOPHN�VXUHWL\OH�LSWDO�HGLOPLú�VD\ÕOÕU���*HoLFL� 0DGGH� ��� 'DKD� |QFHNL� \ÕO� %DNDQODU� .XUXOX� NDUDUODUÕQD� J|UH� G�]HQOHQHQ�� .D\QDN�
.XOODQÕPÕQÕ�'HVWHNOHPH�3ULPL��.D\QDN�.XOODQÕPÕQÕ�'HVWHNOHPH�)RQX�.D\QDNOÕ�.UHGL��)RQ�.D\QDNOÕ�
.UHGL� LoHUHQ�WHúYLN�EHOJHOHUL������������WDULKOL�YH����������LOH�����������WDULKOL�YH����������VD\ÕOÕ�
%DNDQODU� .XUXOX� NDUDUODUÕQD� J|UH� )RQ� .D\QDNOÕ� .UHGL� LoHUHQOHU� KDULo��� \DWÕUÕP� V�UHVL� ���������
WDULKLQGHQ� |QFH� ELWPLú� RODQ� WHúYLN� EHOJHOHUL� LOH� 0�VWHúDUOÕNoD� V�UHVL� ���������� WDULKLQH� NDGDU�
X]DWÕOPÕú�EXOXQDQ�oHNLFL�YH�YH\D�WUH\OHU�\DWÕUÕPODUÕQD� LOLúNLQ�WHúYLN�EHOJHOHULQH�HN�V�UH�YHULOPH]�YH�
JHoLFL���LQFL�PDGGH�K�NP��X\DUÕQFD�WDPDPODPD�YL]HOHUL�\DSÕOÕU���
�
<XNDUÕGD� EHOLUWLOHQOHU� GÕúÕQGDNL� WHúYLN� EHOJHOHULQGHQ�� EX� .DUDU¶ÕQ� \D\ÕPÕ� WDULKLQGHQ� |QFH� LSWDO�
HGLOHQOHU�YH� WDPDPODPD�YL]HVL� \DSÕODQODU� LOH�����������VD\ÕOÕ�%DNDQODU�.XUXOX�.DUDUÕQD� LVWLQDGHQ�
G�]HQOHQHQOHU� KDULo� ROPDN��]HUH�� \DWÕUÕP� V�UHVL� ��������� LOD� ����������� �GDKLO�� WDULKOHUL� DUDVÕQGD�
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ELWHQOHUH��KHUKDQJL�ELU�PHUFLH�P�UDFDDW�HGLOPHNVL]LQ�YH�WHúYLN�EHOJHOHUL��]HULQGH�KHUKDQJL�ELU�LúOHP�
\DSÕOPDNVÕ]ÕQ� VRQ� NH]� ����������� WDULKLQH� NDGDU� V�UH� YHULOPLú� VD\ÕOÕU�� 6|]� NRQXVX� WHúYLN�
belgelerinde öngörülen destHN� XQVXUODUÕ�� LOJLOL� NXUXP� YH� NXUXOXúODU� LOH� EDQNDODU� WDUDIÕQGDQ�
X\JXODQPD\D�GHYDP�ROXQXU��
�
$\UÕFD��
�

D�� 7DOHS�HGLOPHVL�KDOLQGH���
��6DELW� \DWÕUÕP� WXWDUÕQÕQ� ��� PLO\RQ� $%'� 'RODUÕ� NDUúÕOÕ÷Õ� 7�UN� /LUDVÕQÕQ� �]HULQGH� ROPDVÕ�
QHGHQL\OH�|]HO�|QHP�WDúÕ\DQ�VHNW|U�\DWÕUÕPODUÕ�NDSVDPÕQGD�G�]HQOHQPLú��
�
��6DELW� \DWÕUÕP� WXWDUÕQÕQ� ���� PLO\RQ� $%'�'RODUÕ� NDUúÕOÕ÷Õ� 7�UN� /LUDVÕQÕQ� �]HULQGH� ROPDVÕ�
QHGHQL\OH������RUDQÕQGD�\DWÕUÕP�LQGLULPLQGHQ�\DUDUODQDQ�\DWÕUÕPODUD�LOLúNLQ���
�
��%|OJHVHO�JHOLúPH\H�\|QHOLN�\DWÕUÕPODUD�LOLúNLQ��
�
������������ WDULKOL� YH� ��������� VD\ÕOÕ� 7DELL� $IHWWHQ� =DUDU� *|UHQ� <DWÕUÕPODUÕQ� �.�o�N� YH�
2UWD� %R\� øúOHWPHOHU� 'DKLO�� (NRQRPL\H� .D]DQGÕUÕOPDVÕ� +DNNÕQGD� .DUDU� oHUoHYHVLQGH�
GHVWHNOHQHQ�\DWÕUÕPODUD�LOLúNLQ���
�
��)RQ�ND\QDNOÕ�NUHGL� LoHUHQ�����������WDULKOL�YH����������VD\ÕOÕ�%DNDQODU�.XUXOX�.DUDUÕ¶QD�
J|UH�G�]HQOHQPLú���
�
WHúYLN� EHOJHOHULQH�� \XNDUÕGD� EHOLUOHQHQ� V�UH� NÕVÕWODPDVÕQD� ED÷OÕ� NDOÕQPDNVÕ]ÕQ�� ELU� GHIDGD�
0�VWHúDUOÕNoD�SURMH�ED]ÕQGD�HN�V�UH�YHULOHELOLU���
�

E�� 7HúYLN� EHOJHVLQLQ� G�]HQOHQLú� WDULKL� LWLEDUÕ\OD� \DWÕUÕP� ELWLú� WDULKL� ����������� WDULKLQGHQ�
VRQUD\D� WHNDE�O� HGHQ� WHúYLN� EHOJHOHULQH�� WDOHS� HGLOPHVL� KDOLQGH� EHOJHGH� ND\ÕWOÕ� \DWÕUÕP�
V�UHVLQLQ�D]DPL�\DUÕVÕ�NDGDU�HN�V�UH�YHULOHELOLU���

�
F�� 7DOHS� HGLOPHVL� KDOLQGH�� ���������� WDULKOL� YH� ����� VD\ÕOÕ� 0DOL� 6HNW|UH� 2ODQ� %RUoODUÕQ�

<HQLGHQ�<DSÕODQGÕUÕOPDVÕ� YH�%D]Õ�.DQXQODUGD�'H÷LúLNOLN�<DSÕOPDVÕ�+DNNÕQGD�.DQXQ
XQ���
�QF�� PDGGHVLQH� LVWLQDGHQ�� ILQDQVDO� \HQLGHQ� \DSÕODQGÕUPD� V|]OHúPHOHULQH� J|UH� ERUoODUÕ�
\HQLGHQ� \DSÕODQGÕUÕODQ� YH� \HQL� ELU� LWID� SODQÕQD� ED÷ODQDQ�ERUoOXODU� WDUDIÕQGDQ� DOÕQPÕú� RODQ�
WHúYLN�EHOJHOHULQLQ�V�UHOHUL��V|]OHúPHOHU�LOH�EHOLUOHQHQ�V�UHOHUH�NDGDU�0�VWHúDUOÕNoD�X]DWÕOÕU���

�
<XNDUÕGD�EHOLUWLOHQ�V�UHOHULQ�VRQXQGD�\DWÕUÕPODUÕQ�WDPDPODPD�YL]HVL�LoLQ�\DWÕUÕPFÕODU�WDUDIÕQGDQ���D\�
LoHULVLQGH�0�VWHúDUOÕ÷D�P�UDFDDW�HGLOPHVL�JHUHNPHNWHGLU���*HoLFL�0DGGH����D��.DONÕQPDGD�|QFHOLNOL� \|UHOHUGH� \DSÕODQ� \DWÕUÕPODU� LOH���������� WDULKOL� YH������
VD\ÕOÕ� .DQXQXQ� �� XQFX� PDGGHVL� K�NP�� JHUH÷L� EX� \|UHOHUGH� X\JXODQDQ� GHVWHN� XQVXUODUÕQGDQ�
LVWLIDGH�HWWLULOHQ�\DWÕUÕPODU�LoLQ�G�]HQOHQPLú�YH�KDOHQ�JHoHUOL�RODQ��
�
��.'9����SXDQ�RUDQÕQGD�.'9�GHVWH÷L�YH\D�WHúYLN�SULPL�LKWLYD�HGHQ��

�
�� ���������WDULKLQGHQ�|QFH�RQD\ODQPÕú�\HUOL�PDNLQH�YH�WHoKL]DW�OLVWHVLQGH�\HU�DODQ��
�

• ��������� WDULKLQGHQ� VRQUD� VDWÕQ� DOÕQPDVÕ� VHEHEL\OH� .'9� GHVWH÷LQGHQ�
\DUDUODQDPD\DUDN�LVWLVQDGDQ�\DUDUODQDQ���

�
WHúYLN�EHOJHVL�NDSVDPÕQGDNL�PDNLQH�YH�WHoKL]DWÕQ�.'9¶VL]�IDWXUD�EHGHOLQLQ����¶X�RUDQÕQGD���
�
E�.DONÕQPDGD� |QFHOLNOL� \|UHOHUGH� XOXVODUDUDVÕ� LKDOH� QHWLFHVL� \DSÕODQ� WHúYLN� EHOJHOL� \DWÕUÕPODUGD��
LKDOHQLQ� 7�UNL\H¶GH� \HUOHúLN� ILUPDODUGD� NDOPDVÕ� KDOLQGH� \DWÕUÕPFÕ� ILUPD� \HULQH�� LKDOH\L� ND]DQDQ�
ILUPDODUÕQ�EX�NDSVDPGD�\DSDFD÷Õ�KDUFDPDODUD��\DWÕUÕPFÕQÕQ�WHúYLN�EHOJHVLQGH�EHOLUWLOHQ�RUDQGD���
�
F�*HPL�YH�\DW�LQúD�\DWÕUÕPODUÕ�LoLQ�G�]HQOHQPLú�YH�VDELW�\DWÕUÕP�WXWDUÕ��]HULQGHQ�.'9�GHVWH÷L�YH\D�
WHúYLN�SULPL�|QJ|U�OP�ú�EXOXQDQ�WHúYLN�EHOJHOHULQH�EHOJHGH�EHOLUWLOHQ�RUDQGD��
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�
.'9� GHVWH÷L� YH\D� WHúYLN� SULPL� X\JXODPDVÕQD� LOJLOL� PHY]XDWÕQGD� EHOLUWLOHQ� HVDV� YH� XVXOOHU�
oHUoHYHVLQGH�� 9DOLOLNFH� YH\D� <HPLQOL� 0DOL� 0�úDYLUFH� UDSRU� G�]HQOHQPLú� YH� ����������� WDULKLQH�
NDGDU� 0�VWHúDUOÕ÷D� P�UDFDDW� HGLOPLú� ROPDVÕ� ND\GÕ\OD�� ����� \ÕOÕQGD� \DSÕODFDN� KDUFDPDODUGD�
|GHPH\H� HVDV� WXWDUÕQ� E�WoH� LPNDQODUÕ� |Oo�V�QGH� VRQ� NH]� ���¶VLQH� NDGDU� RODQ� NÕVPÕQÕQ�
|GHQPHVLQH� GHYDP� ROXQXU�� $\UÕFD�� VDELW� \DWÕUÕP� WXWDUÕ� �]HULQGHQ�.'9� GHVWH÷L� YH\D� WHúYLN� SULPL�
öngörülm�ú� EXOXQDQ� WHúYLN� EHOJHOHUL� NDSVDPÕQGD� ����������� WDULKLQH� NDGDU� LWKDODW� \DSÕOPDVÕ� YH�
EXQXQ� J�PU�N� JLULú� EH\DQQDPHOHUL� LOH� WHYVLN� HGLOPHVL� KDOLQGH� GH� D\QÕ� X\JXODPD� \DSÕOÕU�� $NVL�
WDNGLUGH������\ÕOÕ�KDUFDPDODUÕQD�|GHPH�\DSÕOPD]���*HoLFL�0DGGH� ��� ����� VD\ÕOÕ� .XUXPODU� 9HUJLVL� .DQXQXQGD� GH÷LúLNOLN� \DSDQ� ���������� WDULKOL� YH�
�����VD\ÕOÕ�.DQXQD�J|UH��NXUXPODUÕQ��UHWLP�YH�WXUL]P�\DWÕUÕP�YH\D� LúOHWPH�EHOJHVLQH�VDKLS�WXUL]P�
WHVLVOHULQLQ� YH� EX� WHVLVOHUH� LOLúNLQ� JD\UL� PHQNXOOHULQLQ� WDPDPÕQÕQ� YH\D� ELU� NÕVPÕQÕQ�� WHúYLN� EHOJHOL�
\DWÕUÕP�\DSPDN��]HUH�NXUXODFDN�RODQ�ELU�VHUPD\H�úLUNHWLQH�YH\D�\HQL�NXUXODFDN�\DEDQFÕ�RUWDNOÕ�ELU�
DQRQLP� úLUNHWH� D\QL� VHUPD\H� RODUDN� NRQXOPDVÕ� ND\GÕ\OD� GHYUL� 0�VWHúDUOÕ÷ÕQ� L]QLQH� WDELGLU�� %X�
GXUXPGD��WHúYLN�EHOJHVLQLQ�WDPDPODPD�YL]HVLQLQ�\DSÕOPDVÕ�ND\GÕ\OD��GHVWHN�XQVXUODUÕ�JHUL�DOÕQPD]��
����� VD\ÕOÕ� .DQXQ� K�N�POHUL� oHUoHYHVLQGH� EX� DPDoOD� \HQL� NXUXOPXú� YH\D� NXUXODFDN� úLUNHWLQ� ��
PLO\RQ�$%'�'RODUÕ�NDUúÕOÕ÷Õ�7�UN�/LUDVÕQÕ�DúDQ�\DWÕUÕPODUÕ� LoLQ�E|OJHVHO�YH�VHNW|UHO�NÕVÕWODPDODU�GD�
GLNNDWH�DOÕQDUDN�WHúYLN�belgesi düzenlenir.��
*HoLFL�0DGGH���������������WDULKOL�YH���������VD\ÕOÕ�%DNDQODU�.XUXOX�.DUDUÕ¶QGDQ�|QFHNL�%DNDQODU�
.XUXOX� NDUDUODUÕQD� LVWLQDGHQ� G�]HQOHQHQ� WHúYLN� EHOJHOHUL� LOH� LOJLOL� RODUDN� \DWÕUÕP� WDPDPODPD� YL]HVL�
úDUWÕ� EXOXQPDGÕ÷ÕQGDQ�� V|]� NRQXVX� WHúYLN� EHOJHOHUL� NDSVDPÕQGDNL� \DWÕUÕPODU� KHUKDQJL� ELU� LúOHP�
\DSÕOPDNVÕ]ÕQ�WDPDPODQPÕú�VD\ÕOÕUODU���*HoLFL�0DGGH����%X�.DUDU¶ÕQ� \D\ÕPÕ� WDULKLQGHQ� |QFH� VRQXoODQGÕUÕOPDPÕú�P�UDFDDWODU��P�UDFDDW�
WDULKLQGH�\�U�UO�NWH�EXOXQDQ�%DNDQODU�.XUXOX�.DUDUÕ�K�N�POHUL�oHUoHYHVLQGH�VRQXoODQGÕUÕOÕU��$QFDN��
WDOHS� HGLOPHVL� KDOLQGH� EX� .DUDU¶D� LVWLQDGHQ� WHúYLN� EHOJHVL� G�]HQOHQHELOLU� YH\D� EX� .DUDU¶ÕQ� OHKH�
gelen hükümleri uygulanabilir.� ���

'g5'h1&h�%g/h0��<�U�UO�N�YH�<�U�WPH��<�U�UO�NWHQ�NDOGÕUÕODQ�K�N�POHU��0DGGH����������������WDULKOL�YH�����������VD\ÕOÕ�������������WDULKOL�YH�����������VD\ÕOÕ�%DNDQODU�
.XUXOX� NDUDUODUÕ� LOH� ��������� WDULKOL� YH� ���������� VD\ÕOÕ� %DNDQODU� .XUXOX� .DUDUÕ¶QÕQ� JHoLFL� �� LQFL�
PDGGHVL�\�U�UO�NWHQ�NDOGÕUÕOPÕúWÕU����<�U�UO�N���
0DGGH�����%X�.DUDU������������������9 ve 30 uncu maddeleri 1/1/2002 tarihinden geçerli olmak 
�]HUH�\D\ÕPÕ�WDULKLQGH�\�U�UO�÷H�JLUHU����<�U�WPH��0DGGH�����%X�.DUDU¶Õ�+D]LQH�0�VWHúDUOÕ÷ÕQÕQ�ED÷OÕ�ROGX÷X�'HYOHW�%DNDQÕ�\�U�W�U���� �
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��
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.hdh.�9(�257$�g/d(./ø�øù/(70(/(5ø1�<$7,5,0/$5,1'$�'(9/(7�<$5',0/$5,�+$..,1'$�.$5$5��.DUDU�7DULKL������������
�.DUDU�6D\ÕVÕ������������<D\ÕPODQGÕ÷Õ�5HVPL�*D]HWH�7DULK�YH�6D\ÕVÕ�������������������$PDo��0DGGH� ���%X� .DUDU�� .�o�N� YH�2UWD� gOoHNOL� øúOHWPHOHULQ� NDONÕQPD� SODQODUÕ� YH� \ÕOOÕN� SURJUDPODUGD�

öngörülen hHGHIOHU� LOH� $YUXSD� %LUOL÷L� QRUPODUÕQD� YH� XOXVODUDUDVÕ� DQODúPDODUD� X\JXQ� RODUDN�
GHVWHNOHQPHOHULQL�� XOXVODUDUDVÕ� G�]H\GH� UHNDEHW� HGHELOPHOHULQL� WHPLQHQ� �UHWLP�� NDOLWH� YH�
VWDQGDUWODUÕQÕ�DUWÕUPDODUÕQÕ��LVWLKGDP�\DUDWPDODUÕQÕ�VD÷ODPDN�DPDFÕ\OD�KD]ÕUODQPÕúWÕU���
.DSVDP��0DGGH����%X�.DUDU��
�
D��øPDODW��oÕUoÕU�YH�HQWHJUH�ROPD\DQ�SDNHWOHPH�\DWÕUÕPODUÕ�KDULo��
�
E�� 7DUÕPVDO�6DQD\L� �WDUÕP� �U�QOHULQL� LúOH\HUHN� GH÷HUOHQGLUHQ� YH�YH\D� SD]DUD� KD]ÕUODPD\D� \|QHOLN�
IDDOL\HWWH�EXOXQDQ�KHU�W�UO��WDUÕP�LúOHWPHOHUL�LOH�VR÷XN�KDYD�GHSRODUÕ�GDKLO��
�
F��7XUL]P��.RQDNODPD�7HVLVOHUL��
�
G��(÷LWLP�YH�6D÷OÕN�
�
H��0DGHQFLOLN�
�
I��<D]ÕOÕP�JHOLúWLUPH�
�
\DWÕUÕPODUÕQGDQ�� VHNW|UHO� YH� E|OJHVHO� NÕVÕWODPDODU� GLNNDWH�DOÕQDUDN��0�VWHúDUOÕ÷ÕQ� ED÷OÕ� EXOXQGX÷X�
'HYOHW�%DNDQOÕ÷Õ¶QFD�\D\ÕPODQDFDN�JHQHOJHOHUOH�EHOLUOHQHQ�IDDOL\HWOHUL�NDSVDU��
�
$\UÕFD�EX�.DUDU�oHUoHYHVLQGH��
�
D��øPDODW�YH�WDUÕPVDO�VDQD\L�VHNW|U�QGH�IDDOL\HWWH�EXOXQDQ�LúOHWPHOHUGHQ��NDQXQL�GHIWHU�ND\ÕWODUÕQGD�
DUVD� YH� ELQD� KDULo�� PDNLQH� YH� WHoKL]DW�� WHVLV�� WDúÕW� DUDo� YH� JHUHoOHUL�� G|úHPH� YH� GHPLUEDúODUÕ�
WRSODPÕQÕQ�QHW�WXWDUÕ�����PLO\DU�7�UN�/LUDVÕQÕ�DúPD\DQ��
�

������LOD�����LúoL�oDOÕúWÕUDQ�RUWD�|OoHNOL��
������LOD����LúoL�oDOÕúWÕUDQ�N�o�N�|OoHNOL��
�����LOD���LúoL�oDOÕúWÕUDQ�PLNUR�|OoHNOL��

�
LúOHWPHOHULQ� \DWÕUÕPODUÕ� �(.��¶GH� \HU� DODQ� JHOLúPLú� \|UHOHUGH� DUDúWÕUPD� YH� JHOLúWLUPH� \DWÕUÕPODUÕ��
oHYUH� NRUXPD\D� \|QHOLN� \DWÕUÕPODU�� WHNQRSDUNODUGD� \DSÕODFDN� \DWÕUÕPODU� LOH� 6DQD\L� YH� 7LFDUHW�
%DNDQOÕ÷ÕQFD� EHOLUOHQHQ� |]HO� RUJDQL]H� VDQD\L� E|OJHOHUL� YH� N�o�N� VDQD\L� VLWHOHULQGHQ� ROXúDQ�
organize küçük sanayi bölgeleri dahil organize sanayi bölgeleri ve küçük sanayi sitelerinde 
\DSÕODFDN�\DWÕUÕPODU�KDULo�NRPSOH�\HQL�\DWÕUÕPODU�LoLQ�.2%ø�WHúYLN�EHOJHVL�G�]HQOHQPH]����
�
E��dDQDNNDOH�LO�VÕQÕUODUÕQÕQ�J�QH\L�LOH�øoHO�LO�VÕQÕUODUÕQÕQ�GR÷XVX�DUDVÕQGD�NDODQ���NP��GHULQOL÷LQGHNL�
NÕ\Õ� úHULGL� YH� 1HYúHKLU� LOLQGH� 0HUNH]�� hUJ�S� YH� $YDQRV� LOoH� VÕQÕUODUÕ� GÕúÕQGD� \DSÕODFDN� WXUL]P�
\DWÕUÕPODUÕ��NRQDNODPD�WHVLVOHUL��LOH�PHYFXW�NRQDNODPD�WHVLVOHULQLQ�PRGHUQL]DV\RQ�\DWÕUÕPODUÕ��
�
F��.DONÕQPDGD�|QFHOLNOL�\|UHOHUGH�VD÷OÕN�DODQÕQGD�\DSÕODFDN�\DWÕUÕPODU��
�
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G�� .DONÕQPDGD� |QFHOLNOL� \|UHOHUGH� \DSÕODFDN� H÷LWLP� \DWÕUÕPODUÕ� LOH� JHOLúPLú� YH� QRUPDO� \|UHOHUGH�
\DSÕODFDN�LON�YH�RUWD�H÷LWLP�\DWÕUÕPODUÕQD�DLW�WHYVL�YH�PRGHUQL]DV\RQ�\DWÕUÕPODUÕ��
�
H��0DGHQFLOLNOH�LúWLJDO�HGHQ�LúOHWPHOHULQ��LVWLKUDo��LúOHPH�YH\D�]HQJLQOHúWLUPH�\DWÕUÕPODUÕ��
�
I��<D]ÕOÕP�JHOLúWLUPH�\DWÕUÕPODUÕ�
�
.2%ø�\DWÕUÕPODUÕ�RODUDN�QLWHOHQGLULOLU���7DQÕPODU��0DGGH��� Bu Karar’da geçen;�
�0�VWHúDUOÕN��+D]LQH�0�VWHúDUOÕ÷ÕQÕ����)RQ��<DWÕUÕPODUÕ�7HúYLN�)RQXQX���$UDFÕ� %DQNDODU�7�UNL\H� +DON� %DQNDVÕ� $�ù��� 7�UNL\H� .DONÕQPD� %DQNDVÕ� $�ù��� 7�UNL\H� 6ÕQDL�
.DONÕQPD�%DQNDVÕ�$�ù��YH�6ÕQDL�<DWÕUÕP�%DQNDVÕ�$�ù����
.2%ø�%D÷ÕPVÕ]�QLWHOLNWHNL� YH\D� VHUPD\HVLQLQ� HQ� ID]OD����
L� E�\�N� LúOHWPHOHUH� DLW� RODQ� N�o�N� YH�
RUWD�|OoHNOL�LúOHWPHOHU�LOH�PLNUR�LúOHWPHOHUL���.2%ø�WHúYLN�EHOJHVL�.2%ø�<DWÕUÕP�WHúYLN�EHOJHVLQL���.2%ø� <DWÕUÕPODUÕQD� 2UWDNOÕN� ùLUNHWOHUL�� .�o�N� YH� RUWD� |OoHNOL� LúOHWPHOHU� LOH� PLNUR� LúOHWPHOHULQ�
\DWÕUÕPODUÕQD� RUWDN� ROPDN� VXUHWL\OH� ILQDQVPDQ� GHVWH÷L� VD÷ODPDN� YH� GDQÕúPDQOÕN� KL]PHWL� YHUPHN�
�]HUH�NXUXOPXú�LúOHWPHOHUL����.UHGL�*DUDQWL�.XUXOXúODUÕ��0�QKDVÕUDQ� .2%ø¶OHUH� NUHGL� WHPLQDWÕ� VD÷ODPDN� �]HUH� NXUXODQ� YH� EX�
IDDOL\HWOHULQGHQ� HOGH� HWWLNOHUL� ND]DQoODUÕ� WHPLQDW� VRUXPOXOXN� IRQODUÕQD� HNOH\HQ� YH� EX� IRQODUÕ�
RUWDNODUÕQD�GD÷ÕWPD\DQ�NXUXOXúODUÕ�
�
LIDGH�HGHU����.2%ø�7HúYLN�%HOJHVL��0DGGH� ��� .2%ø
OHULQ� PDNLQH� YH� WHoKL]DW� KDUFDPDODUÕ� LOH� KDPPDGGH� YH� LúOHWPH� PDO]HPHVL�
DOÕPODUÕQÕQ� GHVWHNOHQPHVL� DPDFÕ\OD� 0�VWHúDUOÕNoD� .2%ø� WHúYLN� EHOJHVL� G�]HQOHQLU�� %LQD� LQúDDW�
KDUFDPDODUÕ�VDGHFH�WXUL]P��NRQDNODPD�WHVLVOHUL���H÷LWLP�YH�VD÷OÕN�\DWÕUÕPODUÕQGD�GLNNDWH�DOÕQÕU��
�
'HVWHN� XQVXUODUÕQGDQ� \DUDUODQDELOPHN� LoLQ� .2%ø� WHúYLN� EHOJHVLQH� NRQX� ELQD� LQúDDW�� PDNLQH� YH�
WHoKL]DW� KDUFDPDODUÕ� LOH� KDPPDGGH� YH� LúOHWPH�PDO]HPHVL� WHPLQLQH� \|QHOLN� \DWÕUÕPÕQ�� ����PLO\DU�
7�UN�/LUDVÕQÕ�DúPDPDVÕ�JHUHNPHNWHGLU��
�
$UDFÕ�EDQNDODUD�\DSÕODFDN�.2%ø�WHúYLN�EHOJHVLQH�LOLúNLQ�P�UDFDDWODUGD���

�
I�� 7XUL]P� \DWÕUÕPODUÕQGD� 7XUL]P� %DNDQOÕ÷ÕQGDQ� DOÕQDFDN� 7XUL]P� <DWÕUÕP� %HOJHVL� �����������

WDULKOL� YH� ����� VD\ÕOÕ� .DQXQ� NDSVDPÕQGD� DUD]L� WDKVLVL� \DSÕOPDVÕQÕQ� V|]� NRQXVX� ROPDVÕ�
KDOLQGH� EX� EHOJH� WHúYLN� EHOJHVLQLQ� G�]HQOHQPHVL� VDIKDVÕQGD� DUDQPD]��� YH�YH\D� LúOHWPH�
EHOJHOHULQLQ���

�
J�� 6D÷OÕN�\DWÕUÕPODUÕQGD�6D÷OÕN�%DNDQOÕ÷ÕQGDQ�DOÕQDFDN�L]LQ�EHOJHVLQLQ���
�
K�� (÷LWLP�\DWÕUÕPODUÕQGD�0LOOL�(÷LWLP�%DNDQOÕ÷ÕQGDQ�DOÕQDFDN�L]LQ�EHOJHVLQLQ���
�
L�� øVWLKUDFD�\|QHOLN�PDGHQFLOLN�\DWÕUÕPODUÕQGD�(QHUML�YH�7DELL�.D\QDNODU�%DNDQOÕ÷Õ�0DGHQ�øúOHUL�

*HQHO� 0�G�UO�÷�QGHQ� DOÕQDFDN� øúOHWPH� 5XKVDWÕ� YH� L]QL� YH\D� 0DGHQ� øúOHUL� *HQHO�
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0�G�UO�÷�QFH�RQD\ODQPÕú� �NDPX�NXUXP�YH�NXUXOXúODUÕQÕQ�XKGHVLQGHNL�PDGHQ�VDKDODUÕ\OD�
LOJLOL� U|G|YDQV� V|]OHúPHOHULQGH� EX� RQD\� DUDQPD]�� LúOHWPH� UXKVDWOÕ� VDKD\D� DLW� U|G|YDQV�
V|]OHúPHVLQLQ���

�
M�� 7HUVDQH��JHPL�LQúD�YH�RQDUÕP�WHVLVOHUL��\DWÕUÕPODUÕQGD�'HQL]FLOLN�0�VWHúDUOÕ÷ÕQGDQ�DOÕQDFDN�

X\JXQ�J|U�ú�\D]ÕVÕQÕQ��
�
LEUD]�HGLOPHVL�]RUXQOXGXU���
�
.2%ø� WHúYLN� EHOJHVLQH� LOLúNLQ� WDOHELQ�0�VWHúDUOÕNoD� X\JXQ� J|U�OPHVL� KDOLQGH�� 7�UNL\H�&XPKXUL\HW�
0HUNH]�%DQNDVÕ�QH]GLQGHNL�)RQ¶D� LUDW�ND\GHGLOPHN��]HUH��JHOLúPLú�YH�QRUPDO�\|UHOHUGH�\DSÕODFDN�
\DWÕUÕPODUGD�����PLO\RQ�7�UN�/LUDVÕQÕQ��NDONÕQPDGD�|QFHOLNOL�\|UHOHUGH�\DSÕODFDN�\DWÕUÕPODUGD�LVH����
PLO\RQ�7�UN�/LUDVÕQÕQ�\DWÕUÕOPDVÕ�]RUXQOXGXU���
�
<DWÕUÕPFÕ�WDUDIÕQGDQ�LON�EDúYXUX���

�
D�� 7XUL]P��H÷LWLP��VD÷OÕN�YH�WDUÕPVDO�VDQD\L�\DWÕUÕPODUÕ�LoLQ�7�UNL\H�.DONÕQPD�%DQNDVÕQÕQ���
E�� 'L÷HU�\DWÕUÕPODU�LoLQ�GL÷HU�DUDFÕ�EDQNDODUÕQ��

�
LOJLOL�úXEHOHUH�\DSÕOÕU��
�
<DWÕUÕPFÕ� DGÕQD� G�]HQOHQHFHN� .2%ø� WHúYLN� EHOJHVL� LoLQ� 0�VWHúDUOÕ÷D� P�UDFDDW�� \DWÕUÕPFÕ� DGÕQD�
DUDFÕ�EDQNDODU�WDUDIÕQGDQ�\DSÕOÕU��$UDFÕ�EDQNDODU�.2%ø�WHúYLN�EHOJHVLQH�ED÷ODQPDVÕQÕ�WDOHS�HWWLNOHUL�
\DWÕUÕP� LOH� LOJLOL�ELOJL� YH�EHOJHOHUL��0�VWHúDUOÕ÷ÕQ�EHOLUOH\HFH÷L� D\UÕ�ELU� IRUPDW� LoLQGH� WHPLQ�HGHU��%X�
ELOJLOHULQ� GR÷UXOX÷XQGDQ� YH� WDOHELQ� LOJLOL� NDUDU� YH� WHEOL÷OHUH� X\JXQOX÷XQGDQ� DUDFÕ� EDQNDODU�
VRUXPOXGXU��%X� IRUPDW� LoHUL÷LQGH� \HU�DODQ� ELOJLOHUGHQ�0�VWHúDUOÕNoD� EHOLUOHQHQ�NÕVÕPODUÕ�� \DWÕUÕPFÕ�
WDUDIÕQGDQ�HN�ELU�IRUP�LOH�\DWÕUÕPFÕQÕQ�ED÷OÕ�EXOXQGX÷X�2GD\D��6DQD\L�2GDVÕ��7LFDUHW�2GDVÕ��7LFDUHW�
YH�6DQD\L�2GDVÕ��(VQDI�YH�6DQDWNDUODU�2GDVÕ��WDVGLN�HWWLULOLU��
�
<DWÕUÕPODUGD� 'HYOHW� <DUGÕPODUÕ� YH� <DWÕUÕPODUÕ� 7HúYLN� )RQX� +DNNÕQGD� .DUDU� K�N�POHULQH� J|UH�
G�]HQOHQPLú�YH�KDOHQ�JHoHUOL�RODQ�<DWÕUÕP�7HúYLN�%HOJHVL�NDSVDPÕQGD�EXOXQDQ�PDNLQH�YH�WHoKL]DW�
LoLQ�.2%ø�WHúYLN�EHOJHVL�G�]HQOHQPH]�YH�EX�.DUDU�K�N�POHULQGHQ�\DUDUODQGÕUÕOPD]���<DWÕUÕPÕQ�6�UHVL�YH�7DPDPODPD�9L]HVL��0DGGH����<DWÕUÕPÕQ�JHUoHNOHúPHVL�LOH�LOJLOL�WDNLS��NRQWURO�YH�VRUXPOXOXN�DUDFÕ�EDQNDODUD�DLWWLU���
�
.2%ø� WHúYLN� EHOJHVLQGH� ELQD� LQúDDW� KDUFDPDVÕ� |QJ|U�OHQ� \DWÕUÕPODUD� HQ� ID]OD� LNL� ���� \ÕO�� GL÷HU�
\DWÕUÕPODUD� LVH�ELU� ���� \ÕO�V�UH�YHULOLU��%X�V�UH� LoLQGH� WDPDPODQDPD\DQ� \DWÕUÕPODUOD� LOJLOL�RODUDN�� LWID�
SODQÕQGD� ELU� GH÷LúLNOLN� \DSÕOPDPDVÕ� NRúXOX\OD�� KDNOÕ� VHEHSOHU� GLNNDWH� DOÕQDUDN� 0�VWHúDUOÕNoD�
EHOLUOHQHFHN�HVDVODU�oHUoHYHVLQGH�DUDFÕ�EDQNDODU�WDUDIÕQGDQ����D\D�NDGDU�HN�V�UH�YHULOHELOLU���
�
gQJ|U�OHQ�V�UH�YH\D�HN�V�UH�ELWLPLQL�P�WHDNLS��o�D\�LoLQGH�\DWÕUÕPÕQ�WDPDPODQÕS�WDPDPODQPDGÕ÷Õ�
DUDFÕ� EDQNDODUFD� WHVSLW� HGLOHUHN� 0�VWHúDUOÕ÷D� ELOGLULOLU�� 0�VWHúDUOÕN� WDUDIÕQGDQ� KD]ÕUODQDUDN� DUDFÕ�
EDQNDODUD� ELOGLULOHQ� \DWÕUÕPÕQ� PDOL� YH� IL]LNL� JHUoHNOHúPH� GXUXPXQX� LoHUHQ� <DWÕUÕP� 7DPDPODPD�
)RUPXQD�X\JXQ�RODUDN� WDPDPODQPÕú� \DWÕUÕPODUOD� LOJLOL� \DWÕUÕP� WDPDPODPD�YL]HVL�DUDFÕ� EDQNDODUFD�
\DSÕOÕU� YH� HQ� JHo� �o�D\� LoLQGH�0�VWHúDUOÕ÷D� ELOGLULOLU�� 7DPDPODQPD\DQ�YH\D� <DWÕUÕP� 7DPDPODPD�
)RUPX� \XNDUÕGD� EHOLUOHQHQ� V�UH� LoLQGH� 0�VWHúDUOÕ÷D� LQWLNDO� HWPH\HQ� \DWÕUÕPODUD� DLW� .2%ø� WHúYLN�
EHOJHOHUL� LSWDO� HGLOPLú� VD\ÕODUDN� VD÷ODQPÕú� RODQ� GHVWHN� XQVXUODUÕ� ����� VD\ÕOÕ� $PPH�$ODFDNODUÕQÕQ�
7DKVLO�8VXO��+DNNÕQGD�.DQXQ�oHUoHYHVLQGH�LOJLOLOHUGHQ�JHUL�DOÕQÕU���6HUEHVW�%|OJHOHUGH�<DSÕODFDN�<DWÕUÕPODU�
�0DGGH����.2%ø¶OHULQ�VHUEHVW�E|OJHOHUGH�VDGHFH�LPDODW�VHNW|U�QGH�\DSDFDNODUÕ�\DWÕUÕPODUÕ�LoLQ�.2%ø�
WHúYLN� EHOJHVL� G�]HQOHQHELOLU�� %X� \DWÕUÕPODU� LoLQ� VDGHFH� ��� LQFL� PDGGHQLQ� �$�� EHQGLQGH� JHOLúPLú�
\|UHOHU�LoLQ�EHOLUOHQHQ�RUDQODUGD�\DWÕUÕP�YH�LúOHWPH�NUHGLVL�|QJ|U�OHELOLU��.UHGL�*DUDQWL�.XUXOXúODUÕQFD�*DUDQWL�$OWÕQD�$OÕQDQ�.UHGLOHU�
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�0DGGH����.UHGL�*DUDQWL� .XUXOXúODUÕQFD� .2%ø� WHúYLN� EHOJHOL� \DWÕUÕPODUOD� LOJLOL� RODUDN� ELU� WDNYLP� \ÕOÕ�
LoLQGH� YHULOHQ� WRSODP� WHPLQDWÕQ� ���¶XQX� JHoPHPHN� ND\GÕ\OD�� .UHGL� *DUDQWL� .XUXOXúODUÕQÕQ� EX�
V�UHGH��VWOHQGLNOHUL�JDUDQWL�NHIDOHW�GROD\ÕVÕ\OD�EDQNDODUD�|GHPHN�]RUXQGD�NDOGÕNODUÕ�WRSODP�WD]PLQ�
WXWDUODUÕQÕQ� ���¶VL� )RQGDQ� NDUúÕODQDELOLU�� .UHGL� *DUDQWL� .XUXOXúODUÕQFD� WD]PLQ� HGLOHQ�
JDUDQWL�NHIDOHWOHU� GROD\ÕVÕ\OD� ILUPDODUD� NDUúÕ� RUWD\D� oÕNDQ� DODFDNODUÕQD� PDKVXEHQ� .UHGL� *DUDQWL�
.XUXOXúODUÕQFD�\DSÕODFDN�WDKVLODWODUÕQ�D\QÕ�RUDQda Fon’a iadesi zorunludur. �
�
.UHGL� *DUDQWL� .XUXOXúODUÕQÕQ� �VOHQGLNOHUL� JDUDQWL�NHIDOHW� GROD\ÕVÕ\OD� )RQ¶GDQ� NDUúÕODQDQ� EDNL\H�
WD]PLQ�WXWDUODUÕ�LVH�JDUDQWL�NHILO�ROGXNODUÕ�.2%ø¶OHUGHQ������VD\ÕOÕ�$PPH�$ODFDNODUÕQÕQ�7DKVLO�8VXO��
+DNNÕQGD�.DQXQ�K�N�POHULQH�LVtinaden Fon’a tahsil edilir.��
.2%ø�<DWÕUÕPODUÕQD�2UWDNOÕN�ùLUNHWOHULQLQ�<DWÕUÕPODUÕ���0DGGH����.2%ø� \DWÕUÕPODUÕQD�RUWDNOÕN� úLUNHWOHULQH�� ELU� |QFHNL� \ÕOGD�.2%ø¶OHUH� LúWLUDN�HGLOHQ� WRSODP�
VHUPD\H� SD\ÕQÕQ� ���¶VLQL� JHoPHPHN� ND\GÕ\OD�� DUDFÕ� EDQNDODU� NDQDOÕ\OD� )on’dan kredi 
NXOODQGÕUÕODELOLU��6|]�NRQXVX�úLUNHWOHULQ�EX�NUHGLGHQ�\DUDUODQDELOPHOHUL�LoLQ���
�
D�7RSODP�VHUPD\H�NDWNÕVÕQÕQ�|GHQPLú�VHUPD\HQLQ���NDWÕQÕ�JHoPHPHVL��
�
E��6HUPD\H�NDWNÕVÕQÕQ�.2%ø¶OHULQ�VDELW�\DWÕUÕP�SURMHOHUL�LoLQ�\DSÕOPDVÕ�YH�.2%ø¶OHUGH�VHUPD\HQLQ�HQ�
ID]OD����¶L�NDGDU�ROPDVÕ��
�
F��.2%ø¶OHUH� VHUPD\H� SD\Õ� NRQXOPDN�VXUHWL\OH� ROXúWXUXODFDN� RUWDNOÕ÷ÕQ�HQ� JHo� ��� \ÕO� LoLQGH� VRQD�
HUHFH÷LQH�GDLU�DUDFÕ�EDQND\D�WDDKK�WWH�EXOXQXOPDVÕ��
�
G��.2%ø�LOH�ERUo�DODFDN�LOLúNLVLQH�JLULOPHPHVL��
�
JHUHNPHNWHGLU���
�
.2%ø� \DWÕUÕPODUÕQD�RUWDNOÕN�úLUNHWOHULQLQ�NXOODQDELOHFHNOHUL�D]DPL�NUHGL�PLNWDUÕ�ELU� WDNYLP� \ÕOÕ� LoLQGH�
����PLO\DU�7�UN�/LUDVÕGÕU��
�
.XOODQGÕUÕODELOHFHN� NUHGL� G|UW� \ÕO� YDGHOL� ROXS�� DQDSDUD� YH� IDL]� |GHPHOHUL� DOWÕúDU� D\OÕN� G|QHPOHU�
KDOLQGH�\DSÕOÕU��%X�NUHGLQLQ�IDL]�RUDQÕ����¶WLU���
�
.2%ø� \DWÕUÕPODUÕQD� RUWDNOÕN� úLUNHWOHULQH� WDKVLV� HGLOHQ� )RQ� ND\QDNOÕ� NUHGLQLQ� X\JXODPDVÕ�� JHUL�
DOÕQPDVÕ��WDNLEL�YH�EHQ]HUL�NRQXODUD�LOLúNLQ�XVXO�YH�HVDVODU�EX�.DUDU¶ÕQ����LQFL�PDGGHVL�oHUoHYHVLQGH�
yürütülür.��
'HVWHN�8QVXUODUÕQGD�%|OJHVHO�$\ÕUÕP��0DGGH� ��'HVWHN� XQVXUODUÕQÕQ� X\JXODQPDVÕ� DoÕVÕQGDQ� \|UHOHU�� JHOLúPLú�� QRUPDO� YH� NDONÕQPDGD�
|QFHOLNOL� \|UHOHU�ROPDN��]HUH��oH�D\UÕOPÕúWÕU� �(.�����.DONÕQPDGD�|QFHOLNOL� \|UH�NDSVDPÕQGDNL� LOOHU��
<�NVHN�3ODQODPD�.XUXOX�NDUDUODUÕ�LOH�\HQLGHQ�EHOLUOHQHELOLU���8\JXODQDFDN�'HVWHN�8QVXUODUÕ��0DGGH�����.2%ø�\DWÕUÕPODUÕ�LoLQ�|QJ|U�OHELOHFHN�GHVWHN�XQVXUODUÕ�úXQODUGÕU��
�
D��*�PU�N�9HUJLVL�YH�7RSOX�.RQXW�)RQX�LVWLVQDVÕ��
�
E��<DWÕUÕP�LQGLULPL��
�
F��.DWPD�'H÷HU�9HUJLVL��.'9��LVWLVQDVÕ��
�
G��9HUJL��UHVLP�YH�KDUo�LVWLVQDVÕ���
�
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H��)RQGDQ�NUHGL�WDKVLVL���*�PU�N�9HUJLVL�YH�7RSOX�.RQXW�)RQX�øVWLVQDVÕ��
0DGGH� ���� <DWÕUÕPODUGD� 'HYOHW� <DUGÕPODUÕ� YH� <DWÕUÕPODUÕ� 7HúYLN� )RQX� +DNNÕQGD� .DUDU¶ÕQ� LOJLOL�
K�N�POHUL� oHUoHYHVLQGH�� .2%ø� WHúYLN� EHOJHVL� NDSVDPÕQGD� PDNLQH� YH� WHoKL]DWÕQ� LWKDOLQH� L]LQ�
YHULOHELOLU��$QFDN��.2%ø�WHúYLN�EHOJHVL�NDSVDPÕQGD�NXOODQÕOPÕú�PDNLQH�YH�WHoKL]DW�WHPLQ�HGLOHPH]���
�
.2%ø� WHúYLN� EHOJHVL� NDSVDPÕQGD� KDPPDGGH� YH� LúOHWPH� PDO]HPHVL� LWKDO� HGLOPHVL� KDOLQGH�
\�U�UO�NWHNL� øWKDODW� 5HMLPL� .DUDUÕ¶QGD� |QJ|U�OHQ� RUDQODUGD� *�PU�N� 9HUJLVL� YH� 7RSOX� .RQXW� )RQX�
WDKVLO�HGLOLU���
<DWÕUÕP�øQGLULPL���0DGGH� ���� ���� VD\ÕOÕ� *HOLU� 9HUJLVL� .DQXQXQXQ� (N� �� �QF�� PDGGHVL� K�NP�� X\DUÕQFD�� RUJDQL]H�
VDQD\L� E|OJHOHUL� YH� NDONÕQPDGD� |QFHOLNOL� \|UHOHUGH� \DSÕODFDN� \DWÕUÕPODU� LoLQ� \DWÕUÕP� LQGLULPL� RUDQÕ�
%100’dür.�
�
%X�.DUDU�NDSVDPÕQGD�QRUPDO�\|UHOHUGH�\DSÕODFDN�\DWÕUÕPODU�LOH�\|UH�IDUNÕ�J|]HWLOPHNVL]LQ�.�o�N�YH�
2UWD� gOoHNOL� øúOHWPHOHULQ� �.2%ø�� \DWÕUÕPODUÕ�� DU�JH� \DWÕUÕPODUÕ�� oHYUH� NRUXPD\D� \|QHOLN� \DWÕUÕPODU��
WHNQRSDUN� YH� WHNQRSDUNODUGD� \DSÕODFDN� \DWÕUÕPODU�� HQHUML� GDKLO� DOW\DSÕ� \DWÕUÕPODUÕ�� %LOLP� 7HNQRORML�
<�NVHN� .XUXOX� YH\D� 7�UNL\H� %LOLPVHO� YH�7HNQLN�$UDúWÕUPD�.XUXPX� WDUDIÕQGDQ� EHOLUOHQHQ� |QFHOLNOL�
WHNQRORML� DODQÕQGD� \DSÕODFDN� \DWÕUÕPODU�� HOHNWURQLN� VDQD\L� \DWÕUÕPODUÕ�� JHPL� YH� \DW� LQúD� \DWÕUÕPODUÕ��
WHUVDQH� \DWÕUÕPODUÕ�� XoDN� YH� KHOLNRSWHU� \DWÕUÕPODUÕ�� H÷LWLP� \DWÕUÕPODUÕ�� VD÷OÕN� \DWÕUÕPODUÕ�� WXUL]P�
\DWÕUÕPODUÕ�� PDGHQ� LVWLKUDFÕQD� \|QHOLN� \DWÕUÕPODU�� ELOLúLP� WHNQRORMLVL� \DWÕUÕPODUÕ�� \D]ÕOÕP� JHOLúWLUPH�
\DWÕUÕPODUÕ�� JHQHO� DPDoOÕ� UHKDELOLWDV\RQ� PHUNH]OHUL� YH� KX]XUHYOHUL� \DWÕUÕPODUÕ�� E|OJHVHO� JHOLúPH\H�
\|QHOLN�\DWÕUÕPODU��6DQD\L�YH�7LFDUHW�%DNDQOÕ÷Õ¶QFD�EHOLUOHQHQ�N�o�N�VDQD\L�VLWHOHUL�LOH�N�o�N�VDQD\L�
VLWHOHULQGHQ� ROXúDQ� RUJDQL]H� N�o�N� VDQD\L� E|OJHOHULQGH� \DSÕODFDN� \DWÕUÕPODU�� LOHUL� WHNQRORML�
JHUHNWLUHQ��NDWPD�GH÷HUL� \�NVHN��YHUJL�JHOLUOHUL�YH� LVWLKGDP�DUWÕUÕFÕ�|]HOOLNOHUGHQ�HQ�D]�ELULQL� LoHUHQ�
YH�VDELW�\DWÕUÕP�WXWDUÕ����PLO\RQ�$%'�'RODUÕ�NDUúÕOÕ÷Õ�7�UN�/LUDVÕQÕQ��]HULQGHNL�\DWÕUÕPODU�|]HO�|QHP�
WDúÕ\DQ�VHNW|U�\DWÕUÕPODUÕGÕU��
�
%X� oHUoHYHGH� |]HO� |QHP� WDúÕ\DQ� VHNW|U� NDSVDPÕQGDNL� .2%ø� \DWÕUÕPODUÕQD� X\JXODQDFDN� \DWÕUÕP�
LQGLULPL�RUDQODUÕ�LVH��
�
D��*HOLúPLú�\|UHOHUGH\DSÕODFDN�\DWÕUÕPODU�LoLQ������
�
E��1RUPDO�\|UHOHUGH�\DSÕODFDN�\DWÕUÕPODU�LoLQ�������
�
F�*HOLúPLú�\|UHOHUGH�\DSÕODFDN�DU�JH�\DWÕUÕPODUÕ��oHYUH�NRUXPD\D�\|QHOLN�\DWÕUÕPODU��WHNQRSDUNODUGD�
\DSÕODFDN� \DWÕUÕPODU�� 6DQD\L� YH� 7LFDUHW� %DNDQOÕ÷Õ¶QFD� EHOLUOHQHQ� N�o�N� VDQD\L� VLWHOHUL� LOH� N�o�N�
VDQD\L� VLWHOHULQGHQ� ROXúDQ� RUJDQL]H� N�o�N� VDQD\L� E|OJHOHULQGH� \DSÕODFDN� \DWÕUÕPODU�� PDGHQFLOLN��
H÷LWLP��WXUL]P�NRQDNODPD�WHVLVL��YH�\D]ÕOÕP�JHOLúWLUPH�\DWÕUÕPODUÕ�LoLQ������
�
RODUDN�X\JXODQÕU��
�
<DWÕUÕP� LQGLULPLQGH�� 0DOL\H� %DNDQOÕ÷ÕQFD� KHU� \ÕO� EHOLUOHQHQ� DVJDUL� \DWÕUÕP� LQGLULPL� WXWDUODUÕ� HVDV�
DOÕQÕU���.DWPD�'H÷HU�9HUJLVL��.'9��øVWLVQDVÕ��0DGGH����������������WDULKOL�YH������VD\ÕOÕ�.DWPD�'H÷HU�9HUJLVi Kanununun 13 üncü maddesinin 
�G�� EHQGL� JHUH÷LQFH�� .2%ø� WHúYLN� EHOJHVLQL� KDL]� \DWÕUÕPFÕODUD� .2%ø� WHúYLN� EHOJHVL� NDSVDPÕQGD�
\DSÕODFDN�\HQL�PDNLQH�YH�WHoKL]DW�LWKDO�YH�\HUOL�WHVOLPOHUL�.DWPD�'H÷HU�9HUJLVLQGHQ�LVWLVQDGÕU����
9HUJL��5HVLP�YH�+DUo�øVWLVQDVÕ��
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0DGGH� ���� ���������� WDULKOL� YH� ����� VD\ÕOÕ� .DQXQXQ� *HoLFL� �� QFL� PDGGHVLQH� J|UH�� \DWÕUÕPÕQ�
WDPDPODQPDVÕQÕ�P�WHDNLS���\ÕO� LoLQGH�������$%'�'RODUÕ� WXWDUÕQGD� LKUDFDW� \DSÕODFD÷ÕQD�GDLU�DUDFÕ�
EDQND\D� WDDKK�WWH� EXOXQXOPDVÕ� ND\GÕ\OD� LOJLOL� PHY]XDW� oHUoHYHVLQGH� \DSÕODFDN� \DWÕUÕPODU� YHUJL��
resim ve harçlardan istisna edilirler.��)RQ¶GDQ�.UHGL�7DKVLVL��0DGGH�����.2%ø�\DWÕUÕPODUÕ�LoLQ�DúD÷ÕGD�EHOLUWLOHQ�HVDVODU�oHUoHYHVLQGH�)RQ¶GDQ�\DWÕUÕP�YH�LúOHWPH�
NUHGLVL�WDKVLV�HGLOHELOLU���$��)RQ¶GDQ�.UHGL�7DKVLVLQLQ�ùDUWODUÕ�
�
)RQ�ND\QDNOÕ�NUHGLOHU�VDGHFH�PDNLQH�YH� WHoKL]DW�DOÕPÕ� LoLQ��WXUL]P��H÷LWLP�YH�VD÷OÕN�\DWÕUÕPODUÕQGD�
ELQD� LQúDDW�KDUFDPDODUÕ�GDKLO�ROXS��EX�PLNWDU�VDELW� \DWÕUÕPÕQ����¶VLQL�JHoHPH]��\DWÕUÕP�NUHGLVL� LOH�
KDPPDGGH�YH�LúOHWPH�PDO]HPHVL�DOÕPÕQD�\|QHOLN�RODUDN�LúOHWPH�NUHGLVL�úHNOLQGH�NXOODQGÕUÕODELOLU���
�
)RQ¶GDQ�� LPDODW� YH� WDUÕPVDO� VDQD\L� VHNW|UOHULQGH� \DSÕODFDN� \DWÕUÕPODU� LoLQ� IDL]VL]� VDELW� \DWÕUÕP�
WXWDUÕQÕQ�DúD÷ÕGD�EHOLUWLOHQ�RUDQODUÕQGD�\DWÕUÕP�NUHGLVL�WDKVLV�HGLOHELOLU��
�

� .DONÕQPDGD�gQFHOLNOL�<|UH�
1RUPDO�<|UH�� *HOLúPLú�<|UH�

0LNUR�|OoHNOL�LúOHWPHOHU� ����� ����� �����
.�o�N�|OoHNOL�LúOHWPHOHU� ����� ����� �����
2UWD�|OoHNOL�LúOHWPHOHU� ����� ����� �����

�
$UDúWÕUPD�JHOLúWLUPH� \DWÕUÕPODUÕ�� oHYUH� NRUXPD\D� \|QHOLN� \DWÕUÕPODU�� WHNQRSDUNODUGD� \DSÕODFDN�
\DWÕUÕPOar ve organize sanayi bölgelerinde (özel organize sanayi bölgeleri ve küçük sanayi 
VLWHOHULQGHQ�ROXúDQ�RUJDQL]H�N�o�N�VDQD\L�E|OJHOHUL�GDKLO��JHUoHNOHúWLULOHFHN�\DWÕUÕPODU�LoLQ�\XNDUÕGD�
EHOLUWLOHQ�RUDQODUD����SXDQ�LODYH�HGLOLU��
�
7XUL]P�\DWÕUÕPODUÕ� �NRQDNODPD� WHVLVOHUL�� YH� \D]ÕOÕP�JHOLúWLUPH� \DWÕUÕPODUÕ� LoLQ�RUWD�|OoHNOL� LúOHWPHOHU�
V�WXQXQGD� \HU� DODQ� RUDQODU�� H÷LWLP� \DWÕUÕPODUÕ� LoLQ� N�o�N� |OoHNOL� LúOHWPHOHU� V�WXQXQGD� \HU� DODQ�
RUDQODU�� VD÷OÕN� \DWÕUÕPODUÕ� YH� PDGHQFLOLN� \DWÕUÕPODUÕ� LoLQ� NDONÕQPDGD� |QFHOLNOL� \|UHOHUGHNL� PLNUR�
|OoHNOL�LúOHWPHOHU�LoLQ�JHoHUOL�RODQ�RUDQ�GLNNDWH�DOÕQÕU��
�
gQJ|U�OHQ�\DWÕUÕP�NUHGLVL�PLNWDUÕ�����PLO\DU�7�UN�/LUDVÕQÕ�JHoHPH]���
�
<DWÕUÕP� NUHGLVL� LOH� ELUOLNWH� LúOHWPH� NUHGLVL� WDOHS� HGLOPHVL� KDOLQGH��0�VWHúDUOÕN� YH� DUDFÕ� EDQNDODUFD�
EHOLUOHQHFHN�HVDVODU�oHUoHYHVLQGH�KDPPDGGH�YH� LúOHWPH�PDO]HPHVL� LKWL\DFÕQÕQ�NDUúÕODQDELOPHVLQL�
WHPLQHQ��IDL]VL]�VDELW�\DWÕUÕP�WXWDUÕQÕQ����¶VLQH�NDGDU�LúOHWPH�NUHGLVL�WDKVLV�HGLOHELOLU��%X�PLNWDU����
PLO\DU�7�UN�/LUDVÕQÕ�JHoHPH]���
�
6DGHFH�LúOHWPH�NUHGLVL�NXOODQGÕUÕOPDVÕ�KDOLQGH�LVH�)RQ¶GDQ�WDKVLV�HGLOHELOHFHN�D]DPL�NUHGL�WXWDUÕ����
PLO\DU�7�UN�/LUDVÕGÕU��
�
<DWÕUÕP� YH� LúOHWPH� NUHGLOHULQLQ� ELUOLNWH� NXOODQÕOPDVÕ� GXUXPXQGD� |QJ|U�OHFHN� WRSODP� NUHGL� PLNWDUÕ�
D]DPL�����PLO\DU�7�UN�/LUDVÕGÕU��
�
.2%ø� LúOHWPHOHULQGH� WRSODP� VDELW� \DWÕUÕPÕQ� JHOLúPLú� YH� QRUPDO� \|UHOHUGH� HQ� D]� ���
XQXQ��
NDONÕQPDGD�|QFHOLNOL�\|UHOHUGH�HQ�D]����¶VLQLQ�|]ND\QDNODUGDQ�NDUúÕODQPDVÕ�JHUHNPHNWHGLU���%��)RQGDQ�.XOODQGÕUÕODQ�.UHGLOHULQ�9DGHVL��)DL]L�YH�*HUL�'|Q�ú��
�
.2%ø¶OHUH� )RQ� ND\QDNODUÕQGDQ� NXOODQGÕUÕODQ� \DWÕUÕP� NUHGLOHULQLQ� IDL]� RUDQODUÕ�� NDONÕQPDGD� |QFHOLNOL�
\|UHOHUGH�\DSÕODFDN�\DWÕUÕPODUGD������GL÷HU�\|UHOHUGH����¶WLU��øúOHWPH�NUHGLOHULQH�X\JXODQDFDN�IDL]�
RUDQÕ� LVH� NDONÕQPDGD� |QFHOLNOL� \|UHOHUGH� \DSÕODFDN� \DWÕUÕPODUGD� ����� GL÷HU� \|UHOHUGH� ���¶WLU��
(NRQRPLQLQ� VH\ULQH� J|UH� \XNDUÕGD� EHOLUWLOHQ� IDL]� RUDQODUÕQÕQ� ����¶�QH� NDGDU� DUWÕUÕOPDVÕQD� YH\D�
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D]DOWÕOPDVÕQD�0�VWHúDUOÕ÷ÕQ�ED÷OÕ� EXOXQGX÷X�'HYOHW�%DNDQÕ� \HWNLOLGLU��'DKD�|QFHNL�.DUDUODUD�J|UH�
G�]HQOHQHQ�.2%ø�WHúYLN�EHOJHOHUL�NDSVDPÕQGD�NXOODQÕODQ�NUHGLOHULQ�EDNL\HOHUL� LoLQ�GH�WDEL�ROGXNODUÕ�
.DUDUQDPH� K�N�POHULQH� J|UH� X\JXODQPDVÕ� JHUHNHQ� IDL]� RUDQÕQÕ� DúPDPDN� ND\GÕ\OD� EX�PDGGHGH�
EHOLUWLOHQ�IDL]�RUDQODUÕ�X\JXODQÕU��
�
.2%ø¶OHUH�NXOODQGÕUÕODFDN�)RQ�ND\QDNOÕ�\DWÕUÕP�NUHGLOHULQGH�YDGH�D]DPL���\ÕO��LúOHWPH�NUHGLOHULQGH���
\ÕOGÕU��<DWÕUÕP�NUHGLOHULQGH���\ÕO�|GHPHVL]�G|QHP�X\JXODQÕU���
�
gGHPHVL]�G|QHPH�DLW�IDL]��NDODQ�YDGH�V�UHVL�LoLQGH�GL÷HU�WDNVLWOHUOH�ELUOLNWH�IDL]�WDKDNNXN�HWWLULOPHN�
VXUHWL\OH��oHU�D\OÕN�YH\D�DOWÕúDU�D\OÕN�WDNVLWOHU�KDOLQGH�WDKVLO�HGLOLU��
�
)RQ� ND\QDNOÕ� \DWÕUÕP kredisinin ana para ve faiz ödemeleri ödemesiz dönemi takip eden vadede 
ana para taksit ödemeleri ile birlikte tahsil edilir.�
�
.2%ø¶OHUH�)RQGDQ�KHU�\ÕO�WDKVLV�HGLOHFHN�ND\QDNODUÕQ�HQ�D]����¶X�(VQDI�YH�6DQDWNDUODU�2GDODUÕQD�
ND\ÕWOÕ� .2%ø¶OHUH� D\UÕOÕU�� 7DOHELQ����¶X� EXOPDPDVÕ� KDOLQGH� DNWDUÕODQ� ND\QDN� GL÷HU�2GDODUD� ND\ÕWOÕ�
.2%ø¶OHUH�NXOODQGÕUÕOÕU���&��7DNLS�YH�6RUXPOXOXN�
�
)RQ� ND\QDNOÕ� NUHGL� X\JXODPDVÕ�� JHUL� DOÕQPDVÕ�� WDNLEL� YH� EHQ]HUL� NRQXODUD� LOLúNLQ� XVXO� YH� HVDVODU�
³<DWÕUÕPODUGD� 'HYOHW� <DUGÕPODUÕ� YH� <DWÕUÕPODUÕ� 7HúYLN� )RQX� +DNNÕQGD� .DUDU´� K�N�POHULQH� J|UH�
yürütülür.�
�
%XQD� J|UH�� )RQ� ND\QDNOÕ� NUHGLOHU� LOH� LOJLOL� RODUDN� DQD� SDUD�� WDNVLW� YH� IDL]� |GHPHOHULQH� LOLúNLQ�
\�N�PO�O�NOHULQ� DUDFÕ� EDQND� WDUDIÕQGDQ� \HULQH� JHWLULOPHPHVL� KDOLQGH�� 7�UNL\H�&XPKXUL\HW�0HUNH]�
%DQNDVÕ¶QFD� LOJLOL� %DQNDQÕQ� NDUúÕOÕN� KHVDEÕQGDQ� YLUPDQ� \DSPD� \HWNLVL� 0�VWHúDUOÕNoD� NXOODQÕOÕU��
7�UNL\H�&XPKXUL\HW�0HUNH]�%DQNDVÕ� YLUPDQ� \HWNLVLQL�0�VWHúDUOÕ÷ÕQ� \D]ÕOÕ� WDOLPDWÕQD�X\JXQ�RODUDN�
JHUoHNOHúWLULU��
�
$UDFÕ�EDQNDODU�\DSDFDNODUÕ�DUDFÕOÕN�LúOHPLQGHQ�GROD\Õ�NUHGL\H�WDKDNNXN�HGHQ�IDL]LQ�D]DPL���SXDQÕQD�
NDGDU� NRPLV\RQ� DODELOLUOHU�� $UDFÕ� EDQNDODU� EXQXQ� GÕúÕQGD� �FUHW�� NRPLV\RQ� JLEL� LVLPOHU� DOWÕQGD�
.2%ø¶OHUGHQ�EDúNDFD�KLoELU�NDUúÕOÕN�WDOHS�HGHPH]OHU��
�
%X� .DUDUÕQ� X\JXODQPDVÕQGD� RUWD\D� oÕNDFDN� WHUHGG�W� YH� LKWLODIODUGD�� 0�VWHúDUOÕ÷ÕQ� J|U�ú��
GR÷UXOWXVXQGD�LúOHP�\DSÕOÕU���0DGGH�����)RQ�LoLQ�LOJLOL�0DOL�<ÕO�%�WoHVLQGHQ�D\UÕODQ�|GHQHN�7�UNL\H�&XPKXUL\HW�0HUNH]�%DQNDVÕ�
QH]GLQGHNL� ³<DWÕUÕPODUÕ� 7HúYLN�)RQX�*LGHU�+HVDEÕ´QD� DNWDUÕOÕU��$\UÕFD�.2%ø¶OHULQ� \|QOHQGLULOPHVLQL�
YH�GHVWHNOHQPHVLQL� WHPLQHQ�DUDFÕ�EDQNDODU�QH]GLQGH�V|]�NRQXVX�)RQ�DGÕQD� WDOL�QLWHOLNWH�ELU�JHOLU�
JLGHU� KHVDEÕ� GD� DoÕODELOLU�� 0�VWHúDUOÕN� JHUHNWL÷LQGH� WDOL� KHVDSWD� ELULNHQ� PLNWDUODUÕ� DQD� KHVDED�
DNWDUPD\D�YH�EX�NRQXGD�KHU�W�UO��LúOHPL�\DSPD\D�\HWNLOLGLU���0DGGH� ���� %X� .DUDU� oHUoHYHVLQGH� .2%ø� WHúYLN� EHOJHVLQH� ED÷ODQDQ� YH� )RQ� ND\QDNOÕ� \DWÕUÕP� YH�
LúOHWPH�NUHGLOHUL\OH�GHVWHNOHQHQ� \DWÕUÕPODU� LoLQ�DUDFÕ� EDQNDODU�QH]GLQGHNL� ³<DWÕUÕPODUÕ�7HúYLN�)RQX�
7DOL� +HVDEÕ´QD� DNWDUÕODQ� WXWDUODU�� DNWDUPD� WDULKLQGHQ� LWLEDUHQ� HQ� JHo� ��� Lú� J�Q�� LoLQGH� DUDFÕ�
EDQNDODU� WDUDIÕQGDQ� .2%ø� WHúYLN� EHOJHVL� RQD\ODQDQ� .2%ø¶OHUH� NXOODQGÕUÕOÕU�� .XOODQGÕUÕODPD\DQ�
PLNWDUODU� EHOJHOHUL� RQD\ODQDQ� GL÷HU� .2%ø¶OHUH�� P�WHDNLS� �� Lú� J�Q�� LoLQGH� DNWDUÕODELOLU�� %XQXQ�
GÕúÕQGDNL� X\JXODPDODUGD� DUDFÕ� EDQND� <DWÕUÕPODUGD� 'HYOHW� <DUGÕPODUÕ� YH� <DWÕUÕPODUÕ� 7HúYLN� )RQX�
+DNNÕQGD�.DUDU¶ÕQ����QFL�PDGGHVLQGH�EHOLUWLOHQ�K�N�POHUH�WDELGLU��
�
.2%ø� �.2%ø�\DWÕUÕPODUÕQD�RUWDNOÕN�úLUNHWOHUL�GDKLO�¶OHUH�NXOODQGÕUÕODQ�NUHGLOHUH�DLW�DQD�SDUD� WDNVLW� YH�
IDL]OHU�DUDFÕ�EDQNDODU�QH]GLQGHNL�WDOL�KHVDSWD�WXWXODELOLU��$QFDN�)RQ�KHVDEÕQÕQ� L]OHQPHVLQL� WHPLQHQ�
DUDFÕ�EDQNDODU�QH]GLQGH�DoÕODQ� WDOL�KHVDEÕQ�JHOLU� YH�JLGHU�GXUXPXQX�J|VWHULU�KDIWDOÕN�YD]L\HWL� LOJLOL�
DUDFÕ�EDQNDODU��7�UNL\H�&XPKXUL\HW�0HUNH]�%DQNDVÕ�QH]GLQGHNL�)RQ�KHVDEÕQD�ELOGLULU���
��
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<HQLGHQ�'H÷HUOHPH��0DGGH� ���� )RQ� ND\QDNOÕ� \DWÕUÕP� YH� LúOHWPH� NUHGLVL� D]DPL� WXWDUODUÕ�� �� QFL� PDGGHGH� |QJ|U�OHQ�
.2%ø¶OHULQ� DNWLI� GH÷HUOHULQH� LOLúNLQ� D]DPL�PLNWDU�� �� �QF��PDGGHGH� \HUDODQ� .2%ø� WHúYLN� EHOJHVLQH�
NRQX�\DWÕUÕP�WXWDUÕ�LOH�7�UNL\H�&XPKXUL\HW�0HUNH]�%DQNDVÕ�QH]GLQGHNL�)RQ¶D�LUDW�RODUDN�ND\GHGLOHQ�
PLNWDUODUÕ� KHU� \ÕO� EDúÕQGD� ELU� |QFHNL� \ÕOD� DLW� ���� VD\ÕOÕ� 9HUJL� 8VXO� .DQXQX� K�N�POHULQH� J|UH�
EHOLUOHQHQ� \HQLGHQ� GH÷HUOHPH�RUDQÕ� GD� GLNNDWH� DOÕQDUDN�DUWÕUPD\D�0�VWHúDUOÕ÷ÕQ� ED÷OÕ� EXOXQGX÷X�
'HYOHW�%DNDQÕ�\HWNLOLGLU���ùDUWODUÕQ�øKODOL��0DGGH� ���� .2%ø� WHúYLN� EHOJHVL� úDUW� YH� NDUDNWHULVWLNOHULQLQ� \HULQH� JHWLULOHPHPHVL� KDOLQGH��
0�VWHúDUOÕN� GHVWHN� XQVXUODUÕQÕ� NÕVPHQ� YH\D� WDPDPHQ� NDOGÕUDUDN� \DUDUODQÕODQ� GHVWHNOHULQ� JHUL�
DOÕQPDVÕQÕ�VD÷OD\DELOLU��
�
Bu Karar’da belirtilmeyen huVXVODUOD� LOJLOL�X\JXODPD��<DWÕUÕPODUGD�'HYOHW�<DUGÕPODUÕ� YH�<DWÕUÕPODUÕ�
7HúYLN�)RQX�+DNNÕQGD�.DUDU�K�N�POHULQH�J|UH�\�U�W�O�U����0DGGH���������������WDULKOL�YH����������VD\ÕOÕ�.DUDUQDPH�\�U�UO�NWHQ�NDOGÕUÕOPÕúWÕU���
0DGGH�����%X�.DUDU�\D\ÕPÕ�WDULKLQGH�\�U�UO�÷H�JLUHU��
�0DGGH�����%X�.DUDU
Õ�+D]LQH�0�VWHúUOÕ÷Õ
QÕQ�ED÷OÕ�ROGX÷X�'HYOHW�%DNDQÕ�\�U�W�U���

<$7,5,0�7(ù9ø.�8<*8/$0$/$5,1'$�<g5(/(5��
*HOLúPLú�<|UH�

.DSVDPÕQGDNL�øOOHU�
Normal Yöre�

.DSVDPÕQGDNL�øOOHU�
.DONÕQPDGD�gQFHOLNOL�<|UH�

.DSVDPÕQGDNL�øOOHU�
øVWDQEXO�

�øO�VÕQÕUODUÕ��
�

$QNDUD�
�%�\�N�ùHKLU�%HOHGL\HVL�

KXGXWODUÕ�LoL��
�

ø]PLU�
�%�\�N�ùHKLU�%HOHGL\HVL�

KXGXWODUÕ�LoL��
�

%XUVD�
�%�\�N�ùHKLU�%HOHGL\HVL�

KXGXWODUÕ�LoL��
�

$GDQD�
�%�\�N�ùHKLU�%HOHGL\HVL�

KXGXWODUÕ�LoL��
�

$QWDO\D�
�%�\�N�ùHKLU�%HOHGL\HVL�

KXGXWODUÕ�LoL��
�

.RFDHOL�
�øO�VÕQÕUODUÕ��

�

$QNDUD�
�%�\�N�ùHKLU�%HOHGL\HVL�

KXGXWODUÕ�GÕúÕ��
�

ø]PLU�
�%�\�N�ùHKLU�%HOHGL\HVL�

KXGXWODUÕ�GÕúÕ��
�

%XUVD�
�%�\�N�ùHKLU�%HOHGL\HVL�

KXGXWODUÕ�GÕúÕ��
�

$GDQD�
�%�\�N�ùHKLU�%HOHGL\HVL�

KXGXWODUÕ�GÕúÕ��
�

$QWDO\D�
�%�\�N�ùHKLU�%HOHGL\HVL�

KXGXWODUÕ�GÕúÕ��
�

ÇanaNNDOH�
�%R]FDDGD�YH�

Gökçeada ilçeleri hariç)�

.ÕUúHKLU�
.RQ\D�

*D]LDQWHS�
6DNDU\D�
%ROX�
%XUGXU�

Kütahya�
$I\RQ�

7HNLUGD÷�
<DORYD�
øoHO�

0X÷OD�
$\GÕQ�

%DOÕNHVLU�
.ÕUNODUHOL�
.D\VHUL�
'HQL]OL�
%LOHFLN�
(GLUQH�
,VSDUWD�
0DQLVD�
8úDN�
Düzce�
+DWD\�

.DVWDPRQX�
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.hdh.�9(�257$�g/d(./ø�øù/(70(/(5ø1�<$7,5,0/$5,1'$�'(9/(7�<$5',0/$5,�+$..,1'$�.$5$5�9(�7(%/øö�+h.h0/(5ø1ø1�8<*8/$0$6,1$�ø/øù.ø1�*(1(/*(���*HQHOJH�1R���������
�<D\ÕPODQGÕ÷Õ�5HVPL�*D]HWH�7DULK�YH�6D\ÕVÕ������������������

�
�
%LOLQGL÷L��]HUH�������������WDULKOL�YH�����������VD\ÕOÕ�%DNDQODU�.XUXOX�.DUDUÕ�LOH�\�U�UO�÷H�NRQXODQ�
�.�o�N� YH�2UWD�gOoHNOL� øúOHWPHOHULQ� <DWÕUÕPODUÕQGD�'HYOHW� <DUGÕPODUÕ�+DNNÕQGD�.DUDU�ÕQ� ���������
WDULKOL� YH� ���������� VD\ÕOÕ� %DNDQODU�.XUXOX�.DUDUÕ� LOH� GH÷LúLN� ��� LQFL�PDGGHVLQGH�� �7DKVLV� HGLOHQ�
\DWÕUÕP� YH� LúOHWPH� NUHGLVL� D]DPL� WXWDUODUÕ�� �� QFL� PDGGHGH� |QJ|U�OHQ� .2%ø
OHULQ� DNWLI� GH÷HUOHULQH�
LOLúNLQ�D]DPL�PLNWDU�����QF��PDGGHGH�\HU�DODQ�.2%ø�WHúYLN�EHOJHVLQH�NRQX�\DWÕUÕP�WXWDUÕ�LOH�E�WoH\H�
LUDG�ND\GHGLOPHN��]HUH�KD]LQH�KHVDEÕQD�LUDG�RODUDN�ND\GHGLOHQ�PLNWDUODUÕ�KHU�\ÕO�EDúÕQGD�ELU�|QFHNL�
\ÕOD� DLW� ���� VD\ÕOÕ� 9HUJL� 8VXO� .DQXQX� K�N�POHULQH� J|UH� EHOLUOHQHQ� \HQLGHQ� GH÷HUOHPH� RUDQÕ� GD�
GLNNDWH� DOÕQDUDN� DUWÕUPD\D� 0�VWHúDUOÕ÷ÕQ� ED÷OÕ� ROGX÷X� 'HYOHW� %DNDQÕ� \HWNLOLGLU��� K�NP�� \HU�
DOPDNWDGÕU��
�
6|]�NRQXVX�K�N�P�X\DUÕQFD� \XNDUÕGD�EDKVHGLOHQ� WXWDUODU������������ WDULK�YH�������VD\ÕOÕ�5HVPL�
*D]HWHGH� \D\ÕPODQDQ� ���� 6HUL� 1R�OX� 9HUJL� 8VXO� .DQXQX� *HQHO� 7HEOL÷L� LOH� EHOLUOHQHQ� \HQLGHQ�
GH÷HUOHPH� RUDQÕ� GLNNDWH� DOÕQPDN� VXUHWL\OH�� EX� *HQHOJHQLQ� \D\ÕPÕ� WDULKLQGHQ� LWLEDUHQ� DUDFÕ�
EDQNDODUFD�+D]LQH�0�VWHúDUOÕ÷ÕQD�LQWLNDO�HWWLULOHFHN�.2%ø�<DWÕUÕP�7HúYLN�%HOJHOHUL�LOH�LOJLOL�RODUDN��
�
�
D�� .�o�N� YH� 2UWD� gOoHNOL� øúOHWPHOHULQ� <DWÕUÕPODUÕQGD� 'HYOHW� <DUGÕPODUÕ� +DNNÕQGD� .DUDUÕQ� �� QFL�
PDGGHVLQGH�|QJ|U�OHQ�D]DPL�����PLO\DU�7�UN�/LUDVÕ�WXWDUÕQGDNL�DNWLI�GH÷HU�YH����QF��PDGGHVLQGH�
\HU� DODQ� .2%ø� WHúYLN� EHOJHVLQH� NRQX� ����PLO\DU� 7�UN� /LUDVÕ� WXWDUÕQGDNL� \DWÕUÕP� WXWDUÕ� ����PLO\DU�
Türk LLUDVÕ��
�
�
E�� $\QÕ� .DUDUÕQ� �� LQFL� PDGGHVLQGH� ���� PLO\DU� 7�UN� /LUDVÕ� RODUDN� |QJ|U�OHQ� .2%ø� \DWÕUÕPODUÕQD�
RUWDNOÕN� úLUNHWOHULQLQ� ELU� WDNYLP� \ÕOÕ� LoLQGH� NXOODQDELOHFHNOHUL� D]DPL� NUHGL� PLNWDUÕ� ���� PLO\DU� 7�UN�
OLUDVÕ��
�
�
F�� $\QÕ� .DUDUÕQ� ��� LQFL� PDGGHVLQGH� |QJ|U�OHQ� \DWÕUÕP� NUHGLVL� ����PLO\DU� 7�UN� /LUDVÕ�� \DWÕUÕP� YH�
LúOHWPH�NUHGLVLQLQ�ELUOLNWH�NXOODQÕODFDN�ROPDVÕ�KDOLQGH��WDKVLV�HGLOHFHN�D]DPL�PLNWDU�����PLO\DU�7�UN�
/LUDVÕ� WXWDUÕQGDNL� \DWÕUÕP� NUHGLVL� PLNWDUÕ� ���� PLO\DU� 7�UN� /LUDVÕ�� ��� PLO\DU� 7�UN� /LUDVÕ� WXWDUÕQGDNL�
LúOHWPH�NUHGLVL�PLNWDUÕ�����PLO\DU�7�UN�/LUDVÕ�YH�VDGHFH�LúOHWPH�NUHGLVL�NXOODQÕOPDVÕ�KDOLQGH�WDKVLV�
HGLOHFHN����PLO\DU�7�UN�/LUDVÕ�LVH����PLO\DU�7�UN�/LUDVÕ��
�
�
RODUDN�X\JXODQDFDNWÕU��
�
�
�
�
�
�
�
�
�
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<$7,5,0/$5,1�9(�ø67ø+'$0,1�7(ù9ø.ø�ø/(�%$=,�.$181/$5'$�'(öøùø./ø.�<$3,/0$6,�+$..,1'$�.$181�� .DQXQ�1R������� .DEXO�7DULKL������������
�$PDo�
�0$''(� ��� %X� .DQXQXQ� DPDFÕ�� ED]Õ� LOOHUGH� YHUJL� YH� VLJRUWD� SULPL� WHúYLNOHUL� X\JXODPDN�� HQHUML�
GHVWH÷L�VD÷ODPDN�YH�\DWÕUÕPODUD�EHGHOVL]�DUVD�YH�DUD]L�WHPLQ�HWPHN�VXUHWL\OH�\DWÕUÕPODUÕ�YH�LVWLKGDP�
LPNDQODUÕQÕ�DUWWÕUPDNWÕU��
�.DSVDP�
�0$''(����%X�.DQXQ���
�
9HUJL�YH�VLJRUWD�SULPL�WHúYLNOHUL�LOH�HQHUML�GHVWH÷L�DoÕVÕQGDQ�'HYOHW�øVWDWLVWLN�(QVWLW�V��%DúNDQOÕ÷ÕQFD�
����� \ÕOÕ� LoLQ�EHOLUOHQHQ� IHUW�EDúÕQD�JD\ULVDIL� \XUW� LoL�KDVÕOD� WXWDUÕ�������$%'�'RODUÕ� YH\D�GDKD�D]�
RODQ�LOOHUL��
�
%HGHOVL]� DUVD� YH� DUD]L� WHPLQL� DoÕVÕQGDQ� �D�� EHQGLQGHNL� LOOHU� LOH� NDONÕQPDGD� |QFHOLNOL� \|UHOHU�
NDSVDPÕQGDNL�GL÷HU�LOOHUL���
.DSVDU��
�*HOLU�YHUJLVL��VWRSDMÕ�WHúYLNL�
�0$''(��� 31.12.2008 tarihine kadar uygulanmak üzere, 2 nci maGGHQLQ��D��EHQGL�NDSVDPÕQGDNL�
LOOHUGH������������WDULKLQGHQ�LWLEDUHQ�\HQL� LúH�EDúOD\DQ�JHOLU�YH�NXUXPODU�YHUJLVL�P�NHOOHIOHULQLQ��EX�
Lú�\HUOHULQGH�oDOÕúWÕUGÕNODUÕ�LúoLOHU�LOH�����������WDULKLQGHQ�|QFH�LúH�EDúODPÕú�RODQ�JHOLU�YH�NXUXPODU�
vergisi mükelleflerLQLQ�EX�WDULKWHQ�|QFH�LOJLOL� LGDUH\H�YHUPLú�ROGXNODUÕ�HQ�VRQ�G|UW�D\OÕN�VLJRUWD�SULP�
ERUGURODUÕQGD� ELOGLUGLNOHUL� LúoL� VD\ÕVÕQD� LODYH� RODUDN� \HQL� LúH� DOGÕNODUÕ� YH� EX� Lú� \HUOHULQGH� ILLOHQ�
oDOÕúWÕUGÕNODUÕ�LúoLOHULQ��FUHWOHUL��]HULQGHQ�KHVDSODQDQ�JHOLU�YHUJLVLnin organize  sanayi veya endüstri 
E|OJHOHULQGH�NXUXOX� Lú�\HUOHUL� LoLQ� WDPDPÕ��GL÷HU�\HUOHUGHNL� Lú�\HUOHUL� LoLQ����¶L��YHULOHFHN�PXKWDVDU�
beyanname üzerinden tahakkuk eden vergiden terkin edilir.�
�
7HUNLQ� HGLOHFHN� WXWDU�� \HQL� LúH� DOÕQDQ� LúoL� VD\ÕVÕ� LOH� DVJDri ücret üzerinden ödenmesi gereken 
YHUJLQLQ�oDUSÕPÕ�VRQXFX�EXOXQDFDN�WXWDUÕQ�RUJDQL]H�VDQD\L�YH�HQG�VWUL�E|OJHOHULQGHNL�Lú�\HUOHULQGH�
WDPDPÕQÕ��GL÷HU�\HUOHUGHNL�Lú�\HUOHULQGH�LVH����¶LQL�DúDPD]��
�
%X�PDGGHQLQ�X\JXODQPDVÕQD�LOLúNLQ�XVXO�YH�HVDVODU�0DOL\H�%DNDQOÕ÷ÕQFD�EHOLUOHQLU��
�6LJRUWD�SULPL�LúYHUHQ�SD\ODUÕQGD�WHúYLN�
�0$''(��������������� WDULKLQH�NDGDU�X\JXODQPDN��]HUH����QFL�PDGGHQLQ��D��EHQGL�NDSVDPÕQGDNL�
LOOHUGH������������WDULKLQGHQ�LWLEDUHQ�\HQL� LúH�EDúOD\DQ�JHOLU�YH�NXUXPODU�YHUJLVL�P�NHOOHIOHULQLQ��EX�
Lú�\HUOHULQGH�oDOÕúWÕUGÕNODUÕ�LúoLOHU�LOH�����������WDULKLQGHQ�|QFH�LúH�EDúODPÕú�RODQ�JHOLU�YH�NXUXPODU�
YHUJLVL�P�NHOOHIOHULQLQ�EX�WDULKWHQ�|QFH�LOJLOL� LGDUH\H�YHUPLú�ROGXNODUÕ�HQ�VRQ�G|UW�D\OÕN�VLJRUWD�SULP�
ERUGURODUÕQGD� ELOGLUGLNOHUL� LúoL� VD\ÕVÕQD� LODYH� RODUDN� \HQL� LúH� DOGÕNODUÕ� YH� EX� Lú� \HUOHULQGH� ILLOHQ�
oDOÕúWÕUGÕNODUÕ� LúoLOHU� LoLQ������������ WDULKOL�YH�����VD\ÕOÕ�6RV\DO�6LJRUWDODU�.DQXQXQ����YH�����QF��
PDGGHOHUL� X\DUÕQFD� SULPH� HVDV� ND]DQoODUÕ� �]HULQGHQ� KHVDSODQDQ� VLJRUWD� SULPOHULQLQ� LúYHUHQ�
KLVVHVLQLQ�RUJDQL]H�VDQD\L�YH\D�HQG�VWUL�E|OJHOHULQGH�NXUXOX�Lú�\HUOHUL�LoLQ�WDPDPÕ��GL÷HU�\HUOHUGHNL�
Lú�\HUOHUL�LoLQ����¶L�+D]LQHFH�NDUúÕODQÕU��
�
+D]LQHFH� NDUúÕODQDFDN� WXWDU�� RUJDQL]H� VDQD\L� YH� HQG�VWUL� E|OJHOHULQGHNL� Lú� \HUOHUL� LoLQ� ���� VD\ÕOÕ�
.DQXQXQ���� LQFL�PDGGHVL�X\DUÕQFD�EHOLUOHQHQ�ND]DQo�DOW�VÕQÕUÕQD�J|UH�KHVDSODQDQ� LúYHUHQ�KLVVHVL�
SULP�WXWDUÕQÕ��GL÷HU�\HUOHUGHNL�Lú�\HUOHUL�LoLQ�����VD\ÕOÕ�.DQXQXQ����LQFL�PDGGHVL�X\DUÕQFD�EHOLUOHQHQ�
ND]DQo�DOW�VÕQÕUÕQD�J|UH�KHVDSODQDQ�LúYHUHQ�KLVVHVL�SULP�WXWDUÕQÕQ����¶LQL�DúDPD]��
�
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%X�PDGGHQLQ�X\JXODQPDVÕQD�LOLúNLQ�XVXO�YH�HVDVODU�0DOL\H�%DNDQOÕ÷Õ��dDOÕúPD�YH�6RV\DO�*�YHQOLN�
%DNDQOÕ÷Õ�LOH�+D]LQH�0�VWHúDUOÕ÷ÕQÕQ�ED÷OÕ�ROGX÷X�%DNDQOÕNoD�P�úWHUHNHQ�EHOLUOHQLU��
�%HGHOVL]�\DWÕUÕP�\HUL�WDKVLVL�
�0$''(����%X�.DQXQXQ��� LQFL�PDGGHVLQLQ��E��EHQGL�NDSVDPÕQGDNL� LOOHUGH�HQ�D]�RQ�NLúLOLN�LVWLKGDP�
|QJ|UHQ� \DWÕUÕPODUD� JLULúHQ� JHUoHN� YH\D� W�]HO� NLúLOHUH�� +D]LQH\H�� NDWPD� E�WoHOL� NXUXOXúODUD��
EHOHGL\HOHUH�YH\D�LO�|]HO�LGDUHOHULQH�DLW�DUD]L�YH\D�DUVDODUÕQ�P�ONL\HWL�EHGHOVL]�RODUDN�GHYUHGLOHELOLU��
$QFDN�� RUJDQL]H� VDQD\L� YH\D� HQG�VWUL� E|OJHOHULQGH� \HU� DODELOHFHN� \DWÕUÕPODU� LoLQ� EX� E|OJHOHUGH�
WDKVLV�HGLOHFHN�ERú�SDUVHO�EXOXQPDPDVÕ�úDUWÕ�DUDQÕU��'HYUH�NRQX�WDúÕQPD]��]HULQGHNL�NDPX\D�DLW�
ELQD�YH�P�úWHPLODWÕ������������WDULKOL�YH������VD\ÕOÕ�(PODN�9HUJLVL�.DQXQXQXQ����XQFX�PDGGHVLQLQ�
ELULQFL�IÕNUDVÕQÕQ��E��EHQGL�X\DUÕQFD�ELQDODU� LoLQ�DUVD�SD\Õ�KDULo�KHVDSODQDQ�YHUJL�GH÷HUL��]HULQGHQ�
GHYUHGLOLU��
�
'HYLU�NRQXVX�DUD]L�YH\D�DUVDODUÕQ��LPDU�SODQODUÕ�\RNVD��EXQODUÕQ�LPDU�SODQODUÕ�|QFHOLNOH�\DSÕOÕU��
�
øVWLKGDP� HGLOHFHN� LúoL� VD\ÕVÕQD�� \DWÕUÕPÕQ� IDDOL\HWH� JHoPHVL� WDULKLQGHQ� LWLEDUHQ� EHú� \ÕO� V�UH� LOH�
X\XOPDVÕ�]RUXQOXGXU��
�
'HYUHGLOHQ�DUD]L�YH\D�DUVDODUÕQ�WDSX�ND\GÕQD��+D]LQHFH��NDWPD�E�WoHOL�NXUXOXúODUFD��EHOHGL\HOHUFH�
veya il özel idarelerince bedelsiz olarak devir olXQGX÷X�� GHYLU� DPDo� YH� NRúXOODUÕQD�� GHYLU� DODQ�
JHUoHN� YH\D� W�]HO� NLúLOHULQ� X\PDN� ]RUXQGD� ROGX÷XQD� GDLU� úHUK� NRQXOXU�� %X� PDGGH� NDSVDPÕQGD�
EHOLUOHQPLú� úDUWODUD� X\XOPXú� ROPDVÕ� ND\GÕ\OD�� WDOHS� �]HULQH�� WDSX� ND\GÕQGDNL� úHUK� WHUNLQ� HGLOLU��
'HYUHGLOHQ�DUD]L�YH\D�DUVD��]HULQGHNL�WRSODP�\DWÕUÕPÕQ�\DUÕVÕQGDQ� ID]ODVÕQÕQ�WDPDPODQPÕú�ROPDVÕ�
YH�\DWÕUÕPFÕQÕQ�WDOHS�HWPHVL�KDOLQGH��GHYUHGLOHQ�DUD]L�YH\D�DUVDQÕQ�UD\Lo�EHGHOL�WDKVLO�HGLOHUHN�WDSX�
ND\ÕWODUÕQGDNL�úHUK�WHUNLQ�HGLOLU��
�
<DWÕUÕPFÕQÕQ�� EX� PDGGH� NDSVDPÕQGD� EHOLUOHQHQ� úDUWODUD� X\PDGÕ÷ÕQÕQ� YH\D� |QJ|U�OHQ� V�UHGH�
\DWÕUÕPÕQ� WDPDPODQPDGÕ÷ÕQÕQ� WHVSLWL� KDOLQGH�� KHUKDQJL� ELU� \DUJÕ� NDUDUÕ� DUDQPDNVÕ]ÕQ� WDúÕQPD]��
�]HULQGHNL�PXKGHVDW� LOH�ELUOLNWH�+D]LQH��NDWPD�E�WoHOL�NXUXOXúODU��EHOHGL\HOHU�YH\D� LO�|]HO� LGDUHOHUL�
DGÕQD�ND\GROXQXU��
�
%X�PDGGHQLQ� X\JXODQPDVÕ� LOH� LOJLOL� LVWLKGDP�� \DWÕUÕPD� EDúODPD� YH� WDPDPODPD� V�UHVL�� GHYUHGLOHQ�
WDúÕQPD]ÕQ�WHPLQDW�RODUDN�J|VWHULOPHVL��PLNWDU�YH�GHYLU�YH\D�VDWÕú�NRúXOODUÕ�LOH�GL÷HU�XVXO�YH�HVDVODU��
%DNDQODU�.XUXOX�NDUDUÕ�LOH�oÕNDUÕODFDN�ELU�\|QHWPHOLNOH�düzenlenir.�
�(QHUML�GHVWH÷L�
�0$''(���������������WDULKLQH�NDGDU�X\JXODQPDN��]HUH���� LQFL�PDGGHQLQ��D��EHQGL�NDSVDPÕQGDNL�
LOOHUGH������������WDULKLQGHQ�LWLEDUHQ�LPDODW�VDQD\L��PDGHQFLOLN��KD\YDQFÕOÕN��VX��U�QOHUL�\HWLúWLULFLOL÷L�
YH� WDYXNoXOXN� GDKLO��� VHUDFÕOÕN�� VR÷XN� KDYD� GHSRVX�� WXUL]P� NRQDNODPD� WHVLVL�� H÷LWLP� YH\D� VD÷OÕN�
DODQÕQGD�IDDOL\HWH�JHoHQ��ILLOHQ�YH�V�UHNOL�RODUDN�DVJDUL�RQ�LúoL�oDOÕúWÕUDQ�LúOHWPHOHULQ�HOHNWULN�HQHUMLVL�
JLGHUOHULQLQ����¶VL�+D]LQHFH�NDUúÕODQÕU��%X�RUDQD�RQGDQ�VRQUDNL�KHU�ELU� LúoL� LoLQ�����SXDQ�HNOHQLU��
+D]LQHFH�NDUúÕODQDFDN�RUDQ��RUJDQL]H�VDQD\L�YH\D�HQG�VWUL�E|OJHOHULQGH�NXUXOX�EXOXQDQ�LúOHWPHOHU�
LoLQ����¶\L��GL÷HU�DODQODUGD�NXUXOX�EXOXQDQ�LúOHWPHOHU�LoLQ����¶Õ�JHoHPH]��
�
���������� WDULKLQGHQ� |QFH� ELULQFL� IÕNUDGD� EHOLUWLOHQ� NRQXODUGD� IDDOL\HWH� JHoPLú� RODQ� LúOHWPHOHU�� EX�
PDGGHQLQ�\�U�UO�N�WDULKLQL�P�WHDNLS�����������WDULKLQGHQ�|QFH�LOJLOL�LGDUH\H�YHUPLú�ROGXNODUÕ�HQ�VRQ�
G|UW� D\OÕN� VLJRUWD� SULP� ERUGURODUÕQGD� ELOGLUGLNOHUL� LúoL� VD\ÕODUÕQÕ� ILLOHQ� YH� V�UHNOL� RODUDN� HQ� D]�����
RUDQÕQGD� DUWÕUPDODUÕ� YH� DVJDUL� RQ� LúoL� oDOÕúWÕUPDODUÕ� NRúXOX\OD� ���� RUDQÕQGD� HQHUML� GHVWH÷LQGHQ�
\DUDUODQÕU��%XQGDQ�VRQUDNL�KHU�ELU� LúoL� LoLQ�GHVWHN�RUDQÕ�����SXDQ�DUWÕUÕOÕU��<DUDUODQÕODELOHFHN�GHVWHN�
RUDQÕ� RUJDQL]H� VDQD\L� YH\D� HQG�VWUL� E|OJHOHULQGH� NXUXOX� EXOXQDQ� LúOHWPHOHU� LoLQ� ���¶\L�� GL÷HU�
DODQODUGD�NXUXOX�EXOXQDQ�LúOHWPHOHU�LoLQ����¶Õ�JHoHPH]��
�
)LLOHQ� YH� V�UHNOL� RODUDN� oDOÕúWÕUÕODQ� LúoL� VD\ÕVÕQÕQ� WHVSLWLQGH�� ELU� WDNYLP� \ÕOÕQÕQ� HQ� D]� ô¶�QGH�
oDOÕúWÕUÕOPÕú�LúoL�VD\ÕVÕ�HVDV�DOÕQÕU��<ÕO�LoLQGH�IDDOL\HWH�EDúODQPÕú�ROPDVÕ�KDOLQGH��IDDOL\HWWH�EXOXQXODQ�
V�UH�GLNNDWH�DOÕQÕU��
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%X�PDGGHQLQ�X\JXODQPDVÕQD�\|QHOLN�DVJDUL�NDSDVLWHOHUL�EHOLUOHPH\H�6DQD\L�YH�7LFDUHW�%DNDQOÕ÷Õ�LOH�
+D]LQH�0�VWHúDUOÕ÷Õ��HQHUML�JLGHUOHULQLQ� LDGHVLQH� LOLúNLQ�V�UHOHUL� WHVSLW�HWPH\H�� LDGH\L�QDNGHQ�YH\D�
PDKVXEHQ� \DSWÕUPD\D�YH�X\JXODPDQÕQ�XVXO�YH�HVDVODUÕQÕ�EHOLUOHPH\H�0DOL\H�%DNDQOÕ÷Õ��(QHUML�YH�
7DELL� .D\QDNODU� %DNDQOÕ÷Õ� LOH� +D]LQH� 0�VWHúDUOÕ÷ÕQÕQ� ED÷OÕ� EXOXQGX÷X� %DNDQOÕN� P�úWHUHNHQ�
\HWNLOLGLU��
�dHúLWOL�K�N�POHU�
�0$''(�����%X�.DQXQXQ�X\JXODQPDVÕQGD��
�
��������� WDULKOL� YH������VD\ÕOÕ�'HYOHW� øKDOH�.DQXQX� LOH���������� WDULKOL� YH������VD\ÕOÕ�.DPX� øKDOH�
.DQXQX� K�N�POHULQH� WDEL� RODQ� KL]PHW� YH� \DSÕP� LúOHULQLQ� JHUoHNOHúWLULOPHVLQH� \|QHOLN� IDDOL\HWOHU�
KDNNÕQGD������YH���QFÕ�PDGGH�K�N�POHUL�X\JXODQPD]��
�
���������� WDULKOL� YH� ����� VD\ÕOÕ� 2OD÷DQ�VW�� +DO� %|OJHVLQGH� YH� .DONÕQPDGD� gQFHOLNOL� <|UHOHUGH�
øVWLKGDP� <DUDWÕOPDVÕ� YH� <DWÕUÕPODUÕQ� 7HúYLN� (GLOPHVL� LOH� ���� 6D\ÕOÕ� *HOLU� 9HUJLVL� .DQXQXQGD�
'H÷LúLNOLN� <DSÕOPDVÕ� +DNNÕQGD� .DQXQXQ� EX� .DQXQOD� \�U�UO�NWHQ� NDOGÕUÕODQ� �� LQFL� PDGGHVL�
NDSVDPÕQGD� EHGHOVL]� RODUDN� WDKVLV� HGLOHQ� DUD]L� YH\D� DUVDODUD� LVWLQDW� HWWL÷L� PHY]XDW� K�N�POHUL�
X\JXODQÕU��
�
0HYFXW� YH� IDDOL\HWWH� EXOXQDQ� LúOHWPHOHULQ� GHYUHGLOPHVL�� ELUOHúPHVL�� E|O�QPHVL� YH\D� QHYL�
GH÷LúWLUPHVL� JLEL� KDOOHU�� ���� YH� �� QFÕ� PDGGHOHULQ� X\JXODPDVÕQGD� \HQL� LúH� EDúODPD� RODUDN�
GH÷HUOHQGLULOPH]��
�
'|UW�D\OÕN�VLJRUWD�SULP�ERUGURODUÕQGD�ELOGLULOHQ�LúoL�VD\ÕVÕ�RODUDN�ERUGURQXQ�LOJLOL�ROGX÷X�G|QHPLQ�VRQ�
D\ÕQD�LOLúNLQ�LúoL�VD\ÕVÕ�GLNNDWH�DOÕQÕU��.DSVDPD�GDKLO�RODQ�LOOHUGH�EXOXQDQ�Lú�\HUOHUL�GROD\ÕVÕ\OD�ELUGHQ�
ID]OD�ERUGUR�YHULOPHVL�GXUXPXQGD� LúoL�VD\ÕVÕ�RODUDN����QFÕ�PDGGH�X\JXODPDVÕQGD� LOJLOL� LúNROX�YH\D�
VHNW|UGH� IDDOL\HW� J|VWHUHQ� LúOHWPHOHUH� LOLúNLQ� ERUGURODUGDNL� LúoL� VD\ÕVÕQÕQ� WRSODPÕ� GLNNDWH� DOÕQÕU��
0HYFXW� ELU� LúOHWPHQLQ� NDSDWÕODUDN� GH÷LúLN� ELU� DG� YH\D� XQYDQ� YH\D� ELU� Lú� ELULPL� RODUDN� DoÕOPDVÕ�
halinde, bu faaliyet ile ilgili olarak bu Kanun hükümleri uygulanmaz.�
�
<|QHWLP� YH� NRQWURO�� HOLQGH� EXOXQGXUDFDN� úHNLOGH� GR÷UXGDQ� YH\D� GROD\OÕ� RUWDNOÕN� LOLúNLVL� EXOXQDQ�
úLUNHWOHU� DUDVÕQGD� LVWLKGDPÕQ� ND\GÕUÕOPDVÕ�� úDKÕV� LúOHWPHOHULQGH� LúOHWPH� VDKLSOL÷LQLQ� GH÷LúWLULOPHVL�
JLEL�HN�ELU�NDSDVLWH�YH�LVWLKGDP�DUWÕúÕQD�QHGHQ�ROPD\DQ��VDGHFH�WHúYLNOHUGHQ�\DUDUODQPDN�DPDFÕ\OD�
\DSÕODQ�LúOHPOHU��EX�.DQXQOD�JHWLULOHQ�WHúYLNOHUGHQ�\DUDUODQDPD]��
�
�� �QF�� PDGGH� K�NP�QH� J|UH� +D]LQHFH� NDUúÕODQDQ� SULP� WXWDUODUÕ� JHOLU� YH� NXUXPODU� YHUJLVL�
X\JXODPDODUÕQGD� JLGHU� YH\D� PDOL\HW� XQVXUX� RODUDN� GLNNDWH� DOÕQPD]�� �� QFÕ� PDGGH� NDSVDPÕQGD�
+D]LQHFH� NDUúÕODQÕODQ� HQHUML� JLGHUOHUL�� LDGHQLQ� \DSÕOGÕ÷Õ� G|QHPGH� JHOLU� YH\D� NXUXPODU� YHUJLVL�
PDWUDKÕQÕQ�WHVSLWLQGH�JHOLU�RODUDN�GLNNDWH�DOÕQÕU��
�
.DPX�LúOHWPHOHUL�KDNNÕQGD����QF��PDGGH�K�NP��X\JXODQPD]��
�0$''(���� ���������� WDULKOL�YH������VD\ÕOÕ�6HUEHVW�%|OJHOHU�.DQXQXQXQ���QFÕ�PDGGHVL�DúD÷ÕGDNL�
úHNLOGH�GH÷LúWLULOPLúWLU��
�
0DGGH�����6HUEHVW�E|OJHOHU�J�PU�N�E|OJHVL�GÕúÕQGD�VD\ÕOÕU��
�
Bu bölgelerde gümrük ve kambiyo mükellefiyetine dair mevzuat hükümleri uygulanmaz.�
�
.XOODQÕFÕODUÕQ� WXWPDN� ]RUXQGD� ROGXNODUÕ� GHIWHUOHU� LOH� G�]HQOH\HFHNOHUL� EHOJHOHUH� LOLúNLQ� RODUDN��
��������� WDULKOL� YH� ���� VD\ÕOÕ� 9HUJL� 8VXO� .DQXQXQXQ� K�N�POHULQH� ED÷ÕPOÕ� ROPDNVÕ]ÕQ� G�]HQOHPH�
\DSPD\D�0DOL\H�%DNDQOÕ÷Õ�\HWNLOLGLU��
�
øúOHWLFLOHU�YH�NXOODQÕFÕODU� \DWÕUÕP�YH��UHWLP�VDIKDODUÕQGD�%DNDQODU�.XUXOXQFD�EHOLUOHQHFHN�YHUJL�GÕúÕ�
WHúYLNOHUGHQ�\DUDUODQGÕUÕODELOLU��
�0$''(����������VD\ÕOÕ�.DQXQD�DúD÷ÕGDNL�JHoLFL�PDGGH�HNOHQPLúWLU��
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*(dø&ø�0$''(�����%X�PDGGHQLQ�\�U�UO�÷H�JLUGL÷L�WDULK�LWLEDUÕ\OD�EX�.DQXQD�J|UH�NXUXODQ�VHUEHVW�
E|OJHOHUGH�IDDOL\HWWH�EXOXQPDN��]HUH�UXKVDW�DOPÕú�P�NHOOHIOHULQ��
�
%X� E|OJHOHUGH� JHUoHNOHúWLUGLNOHUL� IDDOL\HWOHUL� GROD\ÕVÕ\OD� HOGH� HWWLNOHUL� ND]DQoODUÕ�� EX� PDGGHQLQ�
\�U�UO�÷H�JLUGL÷L�WDULK�LWLEDUL\OH�IDDOL\HW�UXKVDWODUÕQGD�EHOLUWLOHQ�V�UH�LOH�VÕQÕUOÕ�ROPDN��]HUH�JHOLU�YH\D�
NXUXPODU� YHUJLVLQGHQ� P�VWHVQDGÕU�� %X� LVWLVQDQÕQ� ����������� WDULKOL� YH� ���� VD\ÕOÕ� *HOLU� 9HUJLVL�
.DQXQXQ� ��� �QF�� PDGGHVLQLQ� ELULQFL� IÕNUDVÕQÕQ� ���� QXPDUDOÕ� EHQGLQLQ� �E�� DOW� EHQGL� NDSVDPÕQGD�
\DSÕODFDN�WHYNLIDWD�HWNLVL�\RNWXU��
�
Bu bölgelerde istihdam ettikleri personele ödedikleri ücretler 31.12.2008 tarihine kadar gelir 
YHUJLVLQGHQ� P�VWHVQDGÕU�� $QFDN�� EX� PDGGHQLQ� \�U�UO�÷H� JLUGL÷L� WDULK� LWLEDUÕ\OD� UXKVDWODUÕQGD�
EHOLUWLOHQ�V�UH������������ WDULKLQGHQ�GDKD�|QFHNL�ELU� WDULKWH�VRQD�HUL\RUVD�� LVWLVQD�X\JXODPDVÕQGD�
UXKVDWWD�\HU�DODQ�V�UHQLQ�ELWLú�WDULKL�GLNNDWH�DOÕQÕU��
�
%X� E|OJHOHUGH� JHUoHNOHúWLUGLNOHUL� IDDOL\HWOHUL� LOH� LOJLOL� RODUDN� \DSWÕNODUÕ� LúOHPOHU� ����������� WDULKLQH�
NDGDU�KHU�W�UO��YHUJL��UHVLP�YH�KDUoWDQ�P�VWHVQDGÕU��
�
Serbest bölgelerde faaliyette bulunan gelir veya kurumlar vergisi mükelleflerinin bu bölgelerde imal 
HWWLNOHUL��U�QOHULQ�VDWÕúÕQGDQ�HOGH�HWWLNOHUL�ND]DQoODUÕ�$YUXSD�%LUOL÷LQH�WDP��\HOL÷LQ�JHUoHNOHúWL÷L�WDULKL�
LoHUHQ� \ÕOOÕN� YHUJLOHPH�G|QHPLQLQ� VRQXQD�NDGDU�JHOLU� YH\D�NXUXPODU� YHUJLVLQGHQ�P�VWHVQDGÕU��%X�
LVWLVQDQÕQ�*HOLU�9HUJLVL�.DQXQXQ����XQFX�PDGGHVLQLQ�ELULQFL�IÕNUDVÕQÕQ�����QXPDUDOÕ�EHQGLQLQ��E��DOW�
EHQGL�NDSVDPÕQGD�\DSÕODFDN�WHYNLIDWD�HWNLVL�\RNWXU��
�
<�U�UO�NWHQ�NDOGÕUÕODQ�K�N�POHU�0$''(� ���� ���������� WDULKOL� YH� ����� VD\ÕOÕ� 2UJDQL]H� 6DQD\L� %|OJHOHUL� .DQXQXQXQ� ��� �QF��
PDGGHVLQLQ� VRQ� IÕNUDVÕ� LOH� ���������� WDULKOL� YH� ����� VD\ÕOÕ� .DQXQXQ� �� LQFL� PDGGHVL� \�U�UO�NWHQ�
NDOGÕUÕOPÕúWÕU��
�*(dø&ø� 0$''(� ��� %X� .DQXQXQ� �� QFL� PDGGHVLQLQ� �E�� EHQGL� NDSVDPÕQGDNL� LOOHUGH� EXOXQDQ� YH�
6DQD\L� YH� 7LFDUHW� %DNDQOÕ÷Õ� NUHGLVL� NXOODQDQ� RUJDQL]H� VDQD\L� E|OJHOHULQGHNL� WDKVLV� HGLOPHPLú�
SDUVHOOHU�� RUJDQL]H� VDQD\L� E|OJHVLQLQ� \HWNLOL� RUJDQODUÕQÕQ� NDUDU� DOPDODUÕ� KDOLQGH� Jerçek veya tüzel 
NLúLOHUH��EHGHOL�6DQD\L�YH�7LFDUHW�%DNDQOÕ÷Õ� WDUDIÕQGDQ�RUJDQL]H�VDQD\L�E|OJHVLQH�YHULOHQ�NUHGLGHQ�
mahsup edilmek üzere bedelsiz olarak tahsis edilebilir.�
�
.DQXQXQ�\D\ÕPÕ�WDULKLQGHQ�|QFH�EHGHOOL�RODUDN�WDKVLV�HGLOPLú�SDUVHOOHU�LoLQ�|GHPHOHU�GXUGXUXOXU�YH�
NDODQ�PHEOD÷� NUHGLOHUGHQ�PDKVXS�HGLOLU��0DKVXS� LúOHPOHUL��+D]LQH�0�VWHúDUOÕ÷ÕQÕQ� X\JXQ� J|U�ú��
DOÕQPDN�VXUHWL\OH�6DQD\L�YH�7LFDUHW�%DNDQOÕ÷Õ¶QFD�KHU�RUJDQL]H�VDQD\L�E|OJHVL� LoLQ� WHVSLW�HGLOHFHN�
\ÕOÕ�PHWUHNDUH�IL\DWÕ��]HULQGHQ�\DSÕOÕU��
�
6DQD\L�YH�7LFDUHW�%DNDQOÕ÷Õ�.UHGLVL�NXOODQPDPÕú�\D�GD�NUHGL�ERUFXQX�|GHPLú�RODQ�RUJDQL]H�VDQD\L�
E|OJHOHULQGHQ� GH� \HWNLOL� RUJDQODUÕQÕQ� NDUDU� DOPDODUÕ� KDOLQGH� SDUVHO� WDKVLVL� \DSÕODELOLU�� %X� GXUXPGD�
WDKVLV� HGLOHQ� SDUVHO� EHGHOL�� RUJDQL]H� VDQD\L� E|OJHVL� W�]HO� NLúLOL÷LQH� +D]LQHFH� |GHQLU�� %HGHO�
|GHPHOHUL��+D]LQH�0�VWHúDUOÕ÷ÕQÕQ�X\JXQ�J|U�ú��DOÕQPDN�VXUHWL\OH�6DQD\L�YH�7LFDUHW�%DNDQOÕ÷ÕQFD�
KHU�RUJDQL]H�VDQD\L�E|OJHVL�LoLQ�WHVSLW�HGLOHFHN�\ÕOÕ�PHWUHNDUH�IL\DWÕ��]HULQGHQ�\DSÕOÕU��
�
Organize sanayi bölgelerinde parsel tahsiVLQH� LOLúNLQ� X\JXODPD�� EX� .DQXQXQ� \�U�UO�÷H� JLUGL÷L�
WDULKWHQ�LWLEDUHQ��o�\ÕO�V�UH�LoLQ�JHoHUOLGLU��%X�V�UH�%DNDQODU�.XUXOX�NDUDUÕ�LOH�HQ�ID]OD��o�\ÕOD�NDGDU�
X]DWÕODELOLU��
%X� PDGGHQLQ� X\JXODQPDVÕ� LOH� LOJLOL� LVWLKGDP�� \DWÕUÕPD� EDúODPD� YH� WDPDPODPD� V�UHVL�� WDKVLV� YH�
GHYLU�LúOHPOHUL�LOH�GL÷HU�KXVXVODU�%DNDQODU�.XUXOX�NDUDUÕ�LOH�oÕNDUÕODFDN�\|QHWPHOLNOH�G�]HQOHQLU��
�<�U�UO�N�
�0$''(����� � %X� .DQXQXQ� ���� YH� �� QFÕ�PDGGHOHUL� \D\ÕPÕQÕ� L]OH\HQ� D\� EDúÕQGD�� GL÷HU�PDGGHOHUL�
\D\ÕPÕ�WDULKLQGH�\�U�UO�÷H�JLUHU��<�U�WPH�
�0$''(����� Bu Kanun hükümlerini Bakanlar Kurulu yürütür.�
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<$5$5/$1,/$1�.$<1$./$5�
�
�� øNWLVDGL� $UDúWÕUPDODU� 9DNIÕ�� ,÷GÕU� øOLQLQ� (NRQRPLN� *HOLúPHVL�� 6HPLQHU�� ,÷GÕU�

������
�� øOJLOL�5HVPL�*D]HWHOHU��
�� øQVDQL�*HOLúPH�5DSRUX��7�UNL\H�������%LUOHúPLú�0LOOHWOHU�.DONÕQPD�3URJUDPÕ�

81'3�
�� øVWDWLVWLN�<ÕOOÕ÷Õ�������7�UNL\H�øú�.XUXPX��
�� .RQDNODPD�øVWDWLVWLNOHUL�%�OWHQL�������7�&��7XUL]P�%DNDQOÕ÷Õ�
�� 6D÷OÕN�%DNDQOÕ÷Õ��<DWDNOÕ�7HGDYL�.XUXPODUÕ�øVWDWLVWLN�<ÕOOÕ÷Õ��������
�� 7�&��%DúEDNDQOÕN��'ø(��*HQHO�6DQD\L�YH�øú\HUOHUL�6D\ÕPÕ��������
�� 7�&�� %DúEDNDQOÕN� 'ø(�� ����� *HQHO� 7DUÕP� 6D\ÕPÕ�� 7DUÕPVDO� øúOHWPHOHU�

�+DQHKDONÕ��$UDúWÕUPD�6RQXoODUÕ���
�� 7�&��%DúEDNDQOÕN�'ø(��*HQHO�1�IXV�6D\ÕP�6RQXoODUÕ�������
�� 7�&��%DúEDNDQOÕN�'ø(��7DUÕPVDO�<DSÕ��������
�� 7�&��%DúEDNDQOÕN�'ø(��<ÕOOÕN�øPDODW�6DQD\L�øVWDWLVWLNOHUL��������
�� 7�&��%DúEDNDQOÕN�'37�0�VWHúDUOÕ÷Õ��'R÷X�$QDGROX�3URMHVL�$QD�3ODQÕ��������
�� 7�&��%DúEDNDQOÕN�'37�0�VWHúDUOÕ÷Õ��øOOHU�YH�%|OJHOHU�øWLEDUL\OH�*D\UL�6DIL�<XUWLoL�

+DVÕODGDNL�*HOLúPHOHU��������������$QNDUD�������
�� 7�&�� %DúEDNDQOÕN� '37� 0�VWHúDUOÕ÷Õ�� øOOHULQ� 6RV\R�(NRQRPLN� *HOLúPLúOLN�

6ÕUDODPDVÕ�$UDúWÕUPDVÕ��������
�� 7�&�� ,÷GÕU� 9DOLOL÷L�� ,÷GÕU� 6DQD\L� YH� 7LFDUHW� øO� 0�G�UO�÷��� ����� <ÕOÕ� ,÷GÕU� øOLQLQ��

(NRQRPLN�YH�7LFDUL�'XUXP�5DSRUX��������
�� 7�&��,÷GÕU�9DOLOL÷L��øO�%ULILQJL��������
�� 7�&�� 6DQD\L� YH� 7LFDUHW� %DNDQOÕ÷Õ�� 6DQD\L� $UDúWÕUPD� YH� *HOLúWLUPH� *HQHO�

0�G�UO�÷��� ,÷GÕU� 6DQD\L� 3RWDQVL\HOL� YH� <DWÕUÕP� $ODQODUÕ� $UDúWÕUPDVÕ�� $QNDUD�
������

�� 7('$ù��7�UNL\H�(OHNWULN�'D÷ÕWÕP�YH�7�NHWLP�øVWDWLVWLNOHUL��������
�� 7.ø%��,÷GÕU�øOL�7DUÕP�0DVWHU�3ODQÕ��$QNDUD�������
�� 7�UNL\H�%DQNDODU�%LUOL÷L��%DQNDFÕODU��+D]LUDQ�������
�� 7�UNL\H�%DQNDODU�%LUOL÷L��%DQNDODUÕPÕ]�������
�� <|U�N��6HGDW��<DWÕUÕPODUGD�'HYOHW�<DWÕUÕPODUÕ��7�&��+D]LQH�0�VWHúDUOÕ÷Õ��7HúYLN�

YH�8\JXODPD�*HQHO�0�G�UO�÷����


