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ONSOz

Bolgeler arasi sosyo-ekonomik gelismislik farkiiliklar: iilkemizin en temel sorunlarindan
birisidir. Gelismislik acisindan ortaya ¢ikan bu farkliliklar sadece geri kalmis bolgeler
acisindan degil, gelismis bolgeler acisindan da diizeltilmesi gereken ¢ok onemli sorunlara
neden olmaktadw. Tirkive Kalkinma Bankast (TKB) soz konusu farkliliklarin
giderilmesinde, girisimcilere kredilendirme esasli desteginin yanmiswra bilgilendirme/

yonlendirme temelinde de yardimct olmaya ¢alismaktadir.

Ozel sektoriin yatirim tercih ve kararlarina ozellikle yoresel boyutta yardimcr olma temel
amacindan hareketle siirdiiriilmekte olan Yoresel Uygun Yatirim Alanlari ¢alismalari,
TKB'nin iilke ve bolge kalkinmasina verdigi bilgi temelli desteklerden birisidir. Boyle bir
amaca hizmet etmek gayesiyle hazirlanan bu arastirma raporu, Kars ilindeki yatirim
dinamiklerini etkileyerek ilin ekonomik kalkinmasina/gelismesine yardimct oldugu 6l¢iide
amacina ulasmis olacaktir.

Saygilarimla.

Taci BAYHAN

Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Miidiir



GIRIS

Bilindigi gibi, Ekonomik Kalkinma; bir iilkede toplumun sosyo-ckonomik yapisinin
degismesi ve niifus basina diisen iiretim hacminde meydana gelen 6nemli ve reel artig, refah
seviyesinde beliren yiikselistir. Kalkinma kavrami, {retim ve istihdam yapisinin
doniigturtlerek tiretim hacmi, fiziki kapasite ve ulusal geliri arttirmanin yanisira gelirin
toplum kesimleri ve bolgeler arasinda adil dagilimi, beslenme ve saglik kosullarinin
iyilesmesi, egitim-ogretim olanaklarinin artmasi gibi sosyal ve Kkiiltlirel gostergelerdeki
degisimi de icermektedir. Refah seviyesi yiikselisinin dar anlamda en iyi 6l¢iisii, {iretimden
niifus bagina diisen payda (baska bir ifadeyle kisi basina gelir) meydana gelen artistir. Ancak
kisi basina gelir diizeyindeki artiglar, tek basina ekonomik kalkinmay1 tam anlami ile ifade
edememektedir. Dolayisiyla, refah seviyesini genis anlamda tanimlayarak (kisi basina diisen
reel gelirin 6nemli Olgiide artmasi, adaletli gelir dagilimi, beslenme ve saglik kosullarinin
artmasi, egitim-6gretim olanaklarinin artmasi, vs.); toplumun sosyo-ekonomik yapisindaki

degisim gibi parametrelerdeki degismeyi de gbzoniine alarak degerlendirmek gerekmektedir.

Ekonomik kalkinmanin basarilabilmesi; kalkinma hedeflerinin iyi belirlenerek saglam

kaynaklara dayandirilmasina ve bu kaynaklarin harekete gegirilmesine baglidir.

Ulkemizin  kalkinmasinda tarimsal  etkinliklerin ~ yanisira, sanayilesme yolunda
gergeklestirilen girisimler ve mevcut kaynaklarin rasyonel ve verimli olarak kullanilmalari
kritik bir ©Onem tagimaktadir. Sanayilesme siirecinde mevcut sanayi yapisinin
gelistirilmesinin yanisira, gelecege yoOnelik yeni sanayilerin kurulmasi yolunda gerekli

arastirma ve degerlendirmelerin yapilmasi gerekmektedir.

Bu baglamda; kurulacak sanayi tesisleri i¢in bolge, iilke ve uluslararasi pazarlar bazinda arz-
talep analizi yapilmasi, sanayi dallar1 arasindaki dikey ve yatay entegrasyon kosullarinin
incelenmesi ve bu amagla kurulacak olan sanayinin ileriye ve geriye dogru baglantilarinin
arastirilmasi, hammadde kaynaklarina ve pazara yakinlik gibi faktorlerin gozoniine alinarak
dogru kurulus yerinin secilmesi, optimum O6lgek biiyiikliigli ve uygun teknolojinin
belirlenmesi ve yorenin isgiicli potansiyelinin ve istihdam kosullarinin incelenmesi biiyiik

Onem tasimaktadir.



Ayrica gelecege yonelik sanayilerin kurulabilmesi i¢in yiiksek teknolojilerin (elektronik, bio-
genetik teknolojisi vb.) kullanildig1 sanayi dallarinin incelenmesi, talepteki degismelere ¢ok
kisa bir zamanda uyum gosterebilen "esnek iiretim sistemleri' nin (post-fordist iiretim
sistemleri) degerlendirilmesi ve uluslararasi pazarlarda rekabet giiciine sahip sanayi

kollarinin saptanmasi gerekmektedir.

Kars ilinin ekonomik olarak bugiinkii seviyesinin iizerinde olabilmesi ve Tiirkiye gayri safi
yurti¢i hasilasi icindeki paymin ¢ok daha tist diizeylere ¢ikartilabilmesi icin, her seyden
evvel sanayi sektoriiniin kalkinmanin bir motoru olarak goriilerek, tasarruflarin ve

beraberinde yatirimlarin bu sektore akilci bir sekilde kanalize edilmesi gerekmektedir.

Bu arastirma, ekonomik ve sosyal yapisi biiyiik dl¢iide tarimsal kaynak potansiyeline bagli
olan Kars ilinde gelecekteki tarimsal ve sinai {retim deseninin yeni alternatiflerle
cesitlendirilmesi konusunda beliren gereklilikten hareketle; ile yonelik istatistik ve bulgular
cer¢evesinde, meveut ekonomik ve sosyal durumun ortaya konmasi ve Kars'in sahip oldugu
yer Ustii ve yer alti kaynaklarin etkin bir sekilde kullanilmasi amaciyla uygun yatirim

konularinin saptanmasina yoneliktir.

Kars ili genelinde yapilan incelemeler sonucu Ongoriilen yatirirm konulari, bir ©on
degerlendirme niteliginde olup, yatirimlara ve/veya yeni tiretim alanlarina yonelme karari
verildigi takdirde, konu ile ilgili daha detayli arastirmalarla, yapilabilirlik etiidii ve

projelerinin hazirlanmasi gerekmektedir.



1. ILIN TANIMI (GENEL BILGILER)

Yiizolgtimii

Niifusu (2000)

Yillik Ortalama Niifus Artis Hizi (2000)

Niifus Yogunlugu (2000)

Sehirlesme Orani (2000)

Toplam Dogurganlik Hizi (2000)

Bebek Oliim Hiz1 (2000)

Cocuk Oliim Hizi (2000)

Ortalama Hane Halki Biyiikligt (2000)

Okur-Yazarlik Orani (2000)

Universite Bitirenlerin Okul Bitirenlere Orani (2000)

Tarim Sektdriinde Calisanlarin Toplam Istihdama Orani (2000)
Imalat Sanayinde Calisanlarin Toplam Istihdama Orani (2000)

Calisan Basina Diis. imalat Sanayii Katma Degeri (2001 Cari Fiy.) :

Onbin Kisiye Diisen Yatak Sayisi (2003)

Ile Verilen Tesvik Belgelerinin Toplam Yatirim Tutari (2003)
Il Sanayi Hasilasinin Tiirkiye I¢indeki Yeri (2001 Cari)

[l Tarim Hasilasiin Tiirkiye I¢indeki Yeri (2001 Cari)

[l Ticaret Hasilasinin Tiirkiye Igindeki Yeri (2001 Cari)
Gayri Safi Yurtigi Hasilanin Tiirkiye Igindeki Yeri (2001 Cari)
Kisi Bagina Gayri Safi Yurtigi Hasila (2001)

Banka Sube Sayisi (2003)

Kisi Bagina Banka Mevduati1 (2003)

Banka Mevduatinin Tiirkiye I¢indeki Yeri (2003)

Kisi Bagina Banka Kredileri (2003)

Banka Kredilerinin Tiirkiye i¢indeki Yeri (2003)

Kredi Mevduat Orani (2003)

Kisi Basina Elektrik Tiiketimi (2003)

10.127 km”
325.016
%0-9,05

32 kisi/km®

%43,7
3,76
%065
%015
5,86
%82,94
%5.,49
%68,1
%1,9
20,4 Milyar TL
11,3

6,3 Trilyon TL
%0,4
%46
%013
%019
886 $
18

286 $
%00,8
111$
%00,7
%39
582



2.COGRAFi KONUM VE iKLiM OZELLIKLERI

2.1. Cografi Konum ve Dogal Yapi

Kars ili Dogu Anadolu Boélgesinin kuzey-dogu kesiminde, 42° 10" ve 44° 49" dogu
boylamlartyla, 39° 22” ve 41° 37" kuzey enlemleri arasinda yer almaktadir. Kars kuzeyden
Ardahan, batidan Erzurum, gilineyden Agri, giineydogudan Igdir illeri ile cevrilidir.
Tiirkiye’nin dogu sinirinda yer alan Kars ili, dogu komsusu Ermenistan’la Tiirkiye’nin
sinirlarii olusturmaktadir. 10.127 km® vyiizolgiimiine sahip olan il, iilke topraklarinin

%1,3’iinti kaplamaktadir.

Kars’ta yeryiizii sekillerini yiiksek platolarla bu platolar {izerinde yiikselen kivrim daglar
belirler Kars ili topraklari bir yandan Aras ve Arpagay vadileri diger taraftan Yalnizgam
daglar ili gevrilidir. Biiylik bir plato 6zelligi gosteren il topraklarinin deniz seviyesinden

yiiksekligi 1.768 metredir.

il topraklarinin asil catis;, Uciincii zaman sonunda kurulmus, IV. Zaman volkanik
hareketleriyle bolge, onemli dlgiide degisiklie ugramistir. 1l alaninda asmmis yuvarlak
tepecikler ve soniik bigimler yaygindir. Volkanlardan ¢ikan lav ve kiillerin ¢evreye

yayilmasi sonucunda genis yaylalar ve ovalar olusmustur.

Kars’taki ovalar, Tirkiye’deki yiiksek ovalarin en ilging ve en giizel 6rneklerini olusturur.
Kars ovasi, Allahuekber Daglari ile Sarikamis-Kars Platosu arasindaki doguya dogru agilan
biiytik ¢okiintli olugunda yer alir. Kars Ovast’nin yiizl¢timii 2500 km? olup, bu alan ile

Dogu Anadolu bolgesinin en genis ovasidir.

Akarsu vadileri boyunca siralanan ovalarin arasinda yer alan platolar, Il topraklarinin
%351’ini olusturmaktadir. Cok genis ve dalgali bir gortinim arzeden platolarin bazi
kesimlerinde kiigiik diizliikler ve ¢okiintii g6lleri bulunmaktadir. Platolar, Sarikamis ilgesinin
giineyinden baslayip, doguda Arpagay vadisine, kuzeyde Baggedikler diizliigline kadar
uzanmaktadir. Aras Vadisine dogru al¢alan Kars Platolari, doguya ve kuzeydoguya dogru
genisler ve yiikselir. Kalin bir toprak tabakasi ve tiifle kapli olan platolarin genel yiikseltisi

1.500-2.000 metre arasindadir. Diizenli bir sira olusturan Allahiiekber ve Yalnizcam Daglar



ile Kisir Dag1, Kel Dag ve Akbaba Dagi’nin doruklan digindaki alanda yiikseltileri farkli
platolar bulunmaktadir. Cokuintii alanlarinin tabanlarinda ve akarsu vadilerinde bulunan plato
duizliikleri genis otlaklarla kaplidir. Bu bolge “Erzurum-Kars Yaylasi” olarak bilinen yoredir.

Erzurum-Kars Yaylasi yiiksek ve hafif dalgali alanlarin biraraya gelmesiyle olusmustur.

Il topraklar: yiiksek daglarla kusatilmis ve bati-dogu dogrultusunda uzanan akarsularla derin
bicimde yarilmis genis bir plato niteligindedir. Kars’ta daglar il alaninin yaklasik olarak
%30 unu olusturmaktadir. ilin kuzeyindeki Kabak Tepesi Dag1 3.055 m., Kisir Dag1 3.197
m. ve Akbaba Daglari, dogusundaki Dumanli Dagi 2.699 m. belli bashi daglardir.
Sarikamig’in batisindaki Soganli Dagi (2.808 m.), giineybatisindaki Stiphan Dag1 (2.909 m.),
Allahiiekber Daglar tizerindeki Allahiiekber Tepesi (3.120 m.), Agadeve Dagi (2.423 m.),
Hacihalil Dag1 (2.366 m.), Borluk Dag1 (2.450 m.), Tarhan Dag1 (2.617 m.), Yaglica Dag1
(2.970 m.) ve Aladag (3.134 m.) Ilde bulunan diger daglardir. ilin giiney kesimini ise
Karasu-Aras Daglarinin uzantilart olusturmaktadir. Yiikseltisi 2.000-2.200 metre arasinda
degisen Il topraklarinin orta kesimindeki daglar pek yiiksek degildir. Kars yoresi Dogu
Anadolu Bolgesinin diger yorelerine gore soniik bir goriiniime sahiptir. Volkanlardan ¢ikan
lavlar ve kiiller etrafa yayilarak ¢ukurlart doldurmus ve yer sekillerinin sade bir goriiniime

sahip olmasina neden olmustur.

Kars ili topraklanin tamami Aras ana havzasinda yer alir. Ilde c¢ikan sular Aras nehri
aracih@iyla Hazar Denizine dokiiliir. Ilin en 6nemli akarsulari Aras Nehri, Arpagay ve Kars
Cayr’dir. Bingol Daglarinin kuzeybati eteklerinden ¢ikan Aras Nehri kuzeye dogru akar.
Tiirkiye sinirlari iginde 435 km’lik uzunluga ulasan Aras Nehri Erzurum-Pasinler Ovasini
gectikten sonra Kars iline girer, Kagizman yoresindeki derin vadilerden gecerek Asagi
Cryrikli’nin dogusunda Arpagay’la birlesir. Aras Nehri [gdir Ovasini gectikten sonra Tiirkiye
sinirlarin terkeder. Kar rejimi i¢inde kalan nehir sulari kis aylarinda donar, yaz aylarinda ise
alana diisen bol yagmurla su yitimini karsilar. Aras irmaginin kolu olan Arpagay ilin bir
diger onemli akarsuyudur. Kars ilinin dogusunda Ermenistan sinirin1 ¢izen Arpagay’in en
onemli kollar1 Karahan ve Kars Cayi’dir. Ayrica Cildir Golii'nden ¢ikan Telek Suyu’da
Arpacay’a katilmaktadir. Ildeki ©nemli akarsulardan biri de Kars Cayr’dir. Sarikamig
ilcesindeki daglardan dogan Kars Cayr doguya dogru akar, Kars ovasini gegtikten sonra

Soregel diizliigiinde Arpacay’la karigir. Kars Cay1’nin uzunlugu 93 kilometredir.



Kars ili sinirlar i¢inde kalan irili ufakli ¢ok sayida gol meveuttur. Cildir Golii, Aygir Gold,
Deniz Goli (Cengilli), Kuyucak Goli ve Turna Golii ilde bulunan dogal gollerin en
onemlileridir. Ilde bulunan dogal gollerin yanisira bir de baraj golii bulunmaktadir (Arpagay

Baraj Golii).

Ilin kuzeydogusunda yer alan Cildir Golii’niin bir kismi Ardahan ili sinirlar iginde
kalmaktadir. Denizden yiiksekligi 1.957 metre olan Cildir Go6lii 120 km? yiizolgiimii ile
Dogu Anadolu Bolgesinin en biiyiik ikinci goliidiir. Derinligi 22 metreye kadar ulasan Cildir
Golii’niin sulari tath olup, sazan ve alabalik yoniinden zengindir. 4 km®lik bir alana yayilan
Aygir Golii kiigiik bir lav setti goliidur. Susuz ilgesinin batisinda yer alan goliin sulari tath
olup, en derin yeri 30 metredir. Cengilli Golii, Aladagin Kagizman tarafinda yer alir ve 2
km® yiizdlgiime sahiptir. Sulari tath olan golde bol miktarda balik bulunmaktadir.
Kagizman’a bagh Kotek koyiiniin kuzeyindeki volkanik alanda yer alan Turna Golii, 2

km?'lik bir alana sahiptir.

Kars ili su potansiyelini degerlendirmek iizere cok sayida proje gelistirmis olan DSI, bu
faaliyetler kapsaminda bugiine kadar 2 adet baraj ve sulama tesisleri yapmak suretiyle
toplam 9.489 ha. tarim arazisinin sulu tarima ag¢ilmasini saglamistir. Ayrica enerji iiretimi
amaciyla Cildir Baraj1 insaati tamamlanmis ve {iretime baglamistir. Bu barajin enerji tiretimi
67 GWh/y1l’dir. Bunun yani sira Igme ve sulama suyu temini amaciyla planlanan Bayburt
Baraji ingaatinin tamamlanmasi ile toplam 5.237 ha. tarim arazisi de sulama imkanina
kavusturulacaktir. Kars’in igme suyu ihtiyacinin bir kismi bu barajdan saglanacaktir. Diger
yandan ingaatt devam eden 3 sulama tesisinin daha yapilmasiyla yaklasik 18.000 ha tarim

alani daha sulanabilecektir.

Kars ili yer alti ve jeotermal su kaynaklari bakimindan zengindir. Ancak ildeki bu
degerlerden yeteri kadar yararlanilmamaktadir. Kars’taki jeotermal kaynaklarin ¢ogunda
tesis bulunmamaktadir. Bu kaynaklar arasinda Kagizman'daki Kotek kaplicalari, Aktas ve
Kiziltas kaplicalar ile Akyaka kaplicalar1 yérede taninan, sularinin sifali olduguna inanilan
kaynaklardir. Sartkamig'taki Karaurganl I¢mesi, konaklama yerleri ve igmeleri bulunan
sifali bir kaynaktir. Maden suyu 6zellikle mide rahatsizliklarina iyi gelmektedir. Susuz’daki
Cermik ise romatizmal hastaliklara iyi gelmektedir. Akyaka kaplicalar1 ise bakimsizliktan

dolay1 kullanilamamaktadir.



2.2. iklim Ozellikleri ve Bitki Ortiisii

Tiirkiye’nin ve Dogu Anadolu Bolgesinin en soguk boliimiinde yer alan Kars’ta, yiiksek
yayla iklimi 6zellikleri gdsteren karasal iklim tipi egemendir. Ilde kislar oldukg¢a soguk ve
sert, kisa siiren yazlar ise, ilimli hatta serince geger. Yiiksek siradaglarla ¢evrili olan bolge,
denizlerin 1limanlastirict  etkisinden yararlanamamaktadir. Sibirya Yiiksek Basing

Merkezinin etkisinde olan Kars iilkemizin en soguk yoresidir.

Kars’ta kis donemi, 6 aydan uzun bir siireyi kapsamakta olup, Ekim ay1 ortalarinda baslayan
kig, Mayis ayimin ortalarina kadar siirmektedir. Siddetli karasal iklim tipinin il iizerindeki
etkisi, Kars’ta donlu giinlerin uzunluguna bakildiginda daha net ortaya ¢ikmaktadir. Ilde
yaklasik 175 giin donlu gegmektedir. Yillik sicaklik ortalamasinin 4.4 °C gibi son derece
dusiik bir deger gosterdigi Kars’ta, en soguk aylar Ocak ve Subat, en sicak aylar ise Temmuz
ve Agustos olarak saptanmistir. Uzun yillar ortalamasina gére merkez ilgede yillik ortalama
nem %69 olup, kis aylarinda nemin %100’e ulastigi anlar olmustur. Nem orani yaz aylarinda
nadiren %61’in altina diismektedir. Uzun yillar 6l¢tim sonuglarina gore Merkez ilgede yillik
ortalama bulutluluk degeri 4,4 giin, ortalama acgik giin sayisi toplami 88 giin ve ortalama
kapali glin sayist toplami 52,7 giindiir. Ortalama riizgar hizinin 2.9 m/s oldugu Kars’ta
egemen riizgar yonii, yil ig¢inde toplam 2559 kez esen giineybatidir(Lodos). Bunu
kuzeydogudan esen Poyraz ve giineyden esen Kible riizgarlar izlemektedir. Merkez ilgede
en hizli riizgar saniyede 35,7 m hizla esen bat1 ve kuzeybatidir. Uglincii sirada ise kuzeyden
esen Karayel gelmektedir. Yillikk yagisin biyilk bir boliimii ilkbahar aylarinda
gerceklesmektedir. Yillik yagis ortalamasi 489,5 mm.dir. Ocak ayinda 22,7 mm, Subat
ayinda 25,4 mm olan ortalama yagis miktari Nisan ayinda 44,8 mm’ye, Mayis ayinda en
yiiksek degeri olan 80,4 mm’ye yiikselmektedir. Ortalama yagis miktari Haziran ayinda 76,7
mm, Temmuz ayinda 52,9 mm, Agustos ayinda 42 mm olarak gerceklesmistir. Ortalama
yagisin en diisiik oldugu ay 22,6 mm ile Aralik ayidir. ilde yagis sehrin yiikseltisi ve sehrin
sahip oldugu topografik sartlarla yakindan ilgilidir. Il merkezinde 489.5 mm. olan ortalama
yagis miktar1 Arpacay il¢esinde 474,3 mm., Sarikamig ilgesinde ise 610,6 mm. olarak tespit

edilmistir.

Kars Merkez ilgede ¢esitli yillarda yapilmis meteorolojik ol¢limlerin ortalama degerleri

Tablo 1'de verilmistir.



TABLO 1: METEOROLOJi ISTASYONLARINDAKI OLCUM SONUCLARI

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 YIL
Ortalama Sicaklik (°C ) -11.2 -9,6 -3,6 49| 102 136| 173 17,4 | 133 7,0 0,3 -6,9 44
En Yiiksek Sicaklik (°C) 8.4 9,8 18,8 242| 270 314 | 354| 354 326| 268| 212| 132| 354
En Dusuk Sicaklik (°C ) -36,7 | -37,0| -31,5| -226| -7,0| -40 0,1 -19| 44| -17,5| -30,0| -350| -37.0
Ortalama Oransal Nem ( % ) 74 75 76 70 68 67 65 62 61 68 76 76 69
En Diigiik Nem (%) 3 3 11 9 1 5 8 2 5 3 4 - -
Ortalama Bulutluluk 52 5.1 49 55 55| 42 32 27| 26 39 4.8 5,6 44
Ortalama Agik Giin Sayisi 5.8 6,8 74 36| 22 5.3 9.4 126 132] 102 6,9 49| 883
Ortalama Kapali Giin Sayis1 7.6 7.3 6.2 5,6 44 1.8 0.3 0.3 0.6 39 6.3 84| 527
Ortalama Yagig Miktari(mm ) 227 | 254 281 | 448| 804 | 76,7| 529| 42,0| 287 | 374| 27.8| 226 | 4895
Gunliik En Cok Yag. Mik. (mm) 221 329 156 279| 46,7| 553 | 454| 71,7| 289| 314| 201 18,7 71,7
Ortalama Yagigh Giin Sayisi 10,5 10,6 11,5 131 179 151 10,4 8.0 7.1 8.9 8.6 103 ] 1320
Ortalama Donlu Giin Sayisi 29.4 27.6 29,1 15,7 2.7 0.3 - 0,0 1,8 144 241 302 1753
Ort. Karla Ortiili Giin Sayisi 283 | 256 201 22| 02 - 0,0 - - 0,6 72| 219 106
En Yiiksek Kar Ortiisii Kal. (cm) | 63,0 | 880| 66,0| 220| 20 - - - -| 180| 33,0| 650| 880
Riizgar Durumu(m/sec) 22 24 2,7 35| 33 3,2 3,4 34| 31 2,6 24 22 29
Ort. Gunes. Suresi (saat/dk) 2:57| 3:52| 5:00| 6:00| 7:15| 9:00| 1022 | 10:17 | 826 | 6:17| 4:15| 2:46| 622

Koyl 1.C Ko it YO

Iklim 6zellikleri, Kars ilinin dogal bitki ortiisiinii de sekillendirmistir. Ilkbahar sonlarinda,
daglik kesimler ve yiiksek platolar, tek ve ¢ok yillik ¢igekli bitkilerle yogun bir sekilde
ortilir. Genel goriiniim step niteligindedir. Nemlilik oraninin Dogu Anadolu Bélgesinin
diger boliimlerine gore daha yliksek oldugu II topraklari, bu dzelligiyle dogal orman sinirlar
icinde kalmaktadir. Dogal orman sinirlarinin olusmasinda onemli rol oynayan nemlilik
ormanlarin dogal alt sinirini yiikseltmektedir. Alt sinir1 yiiksek bir plato olan Kars’ta
ormanlar 1.800-1.900 metreden baglamaktadir. Kars yoresi bitki ortiisti iist sinirt 2.800
metreye kadar ¢ikmaktadir. Tiirkiye sinirlart i¢inde ormanlarin bu kadar yiiksege c¢iktigi
baska bir yer bulunmamaktadir. Uygun iklim kosullarina ragmen Kars ili orman agisindan
oldukga yoksul bir ilimizdir. Yiizyillardir siiren olumsuz insan etkisiyle yorede ormanlar
tikenmeye yiiz tutmustur. Il topraklarinin biiyiik bir boliimii ¢ayir ve mer’adan olusurken,
ormanlik ve fundalik alanin pay1 %3,3 civarindadir. Ormanin yogun oldugu yer Sarikamig
ilgesi topraklaridir. Bunun yanisira Kagizman ve Susuz ilgelerinde soguk kis iklimine uyum
saglamis meselikler bulunmaktadir. Ilde daglarin zirvelerine yakin kesimleri bodur alpin
bitki topluluklariyla kaplidir. Diger kesimler ise soguk bozkir kapsamindadir. Yilin 5-6 ay1
karlarla kapli bu alanlarda, kar ortiisiiniin altinda kalan ¢ayir bitkileri karin erimesiyle hizli
bir gelisme siirecine girer. Mayis ayinin ortalarindan itibaren bazi yerlerde Haziran basinda
yore gayir ve otlaklarla kaplanir. Bu cayir ve otlaklar il hayvancili@i agisindan onemli bir

besi materyali olusturmaktadir.




3.ULASIM VE ENERJi DURUMU

3.1. Ulasim ve Haberlesme

Bilindigi {izere bir ilin, yorenin ekonomik gelisiminde ulagimin 6nemli bir pay1 vardir.

Kars’ta ulagim Karayolu, Demiryolu ve Havayolu ile saglanmaktadir.

e Karayolu

Kars, Anadolu’yu Asya’ya baglayan tarihi ipek yolu iizerinde yer almaktadir. Gliniimiizde de
ulagim acgisindan stratejik bir isleve sahip olan Kars ili, Kafkasya’ya oradan da Asya
tilkelerine baglanan yolun kavsak noktasindadir. Erzurum ilinden doguya uzanan karayolu
Kars’in en onemli karayolu baglantisini olusturmaktadir. Hopa limanindan Iran’a giden
transit karayolu, il topraklarindan ge¢gmektedir. Kars’a komsu olan illerden Erzurum, Igdir ve
Ardahan’a dogrudan, Agri’ya Igdir veya Horasan (Erzurum) iizerinden karayolu baglantisi
bulunmaktadir. Karadeniz Bolgesindeki illerle karayolu baglantisi ise Ardahan veya Gole
tizerinden saglanmaktadir. Ermenistan sinirinda bulunan Kars, Akyaka-Dogukapi {izerinden
Ermenistan’a karayolu ile baglanmaktadir. Ancak giimriik kapisinin 1993 yilinda kapatilmasi

nedeniyle bu yol kullanilmamaktadir.

Tablo 2'de Kars il merkezinin il¢elerine ve onemli merkezlere uzakligi goriilebilir.

TABLO 2: iL MERKEZININ DiGER iLCELERE VE ONEMLi MERKEZLERE UZAKLIGI

flce Adi | Uzaklik (km) il Adr Uzakhk (km) ilce Adi Uzakhk (km)
Akyaka 63 Igdir 138 Sivas 635
Arpacay 41 Agri 216 Malatya 623
Digor 43 Ardahan 91 Gaziantep 844
Kagizman 73 Erzurum 203 Adana 1.012
Sarikamig 55 Antalya 1.450 Ankara 1.077
Selim 31 Van 363 [zmir 1.657
Susuz 26 Trabzon 431 {stanbul 1.425

Kaynak: T.C. Karayollar1 Genel Miidiirltigii

[lde merkez ilge dahil 8 ilge, 10 belediye, 384 kdy ve 46 mahalle bulunmaktadir. Tiim
yerlesim birimlerine karayolu ile ulasim miimkiin olmakla birlikte, koy yollarinin yetersiz
oldugu dikkat cekmektedir. Kars il sinirlari icinde bulunan 722 kilometrelik karayolu aginin
523 km’si devlet yolu, 199 km’si ise il yoludur. Devlet yolunun 498 km’si asfalt, 25 km’si
stabilize, il yolunun 144 km’si asfalt, 9 km’si stabilizedir. Ile bagh koyler ile 75 bagh
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initenin toplam kdy yolu uzunlugu 2.458 km’dir. K&y yollarmin 257 km’si asfalt, 1.764
km’si stabilize, 437 km’si de tesviye koy yoludur.

Ilde yapimi tamamlanan kdy yollari, Master Planin on gordiigii 1. derece kdy yollart
standartlarina gore standart dis1 olarak kabul edilmektedir. KOy yolu aginin standartlarinin
yiikseltilmesi, temel altyapiya yapacagi hizmetin disinda koyliiniin sosyal ve ekonomik
yapisina da 6nemli katkida bulunacaktir. Ayrica ilde agir kis sartlarindan kaynaklanan koy

yollarindaki kar miicadelesi ¢calismalarinin maliyeti de diisecektir.

¢ Demiryolu

Kars’ta demiryolu ulagimi yaklasik ylizyillik bir gegmise sahiptir. Kars, Haydarpasa
Dogukap1 (Ahuryan) baglantisinin son istasyonudur. Ermenistan’la simir kapisi olan
Dogukap1 Akyaka ilgesine 16 il merkezine 60 km mesafededir. Azerbaycan-Ermenistan
savasi nedeniyle kapatilan sinir kapisi demiryolu ulasimina da kapalidir. Bu nedenle sadece
tilkenin diger illerine yolcu ve yiik tasimaciligi yapilmaktadir. Il sinirlart iginden gegen
demiryolu aginin uzunlugu 168 km’dir. Kars’tan hareket eden Dogu Ekspresi her giin

karsilikli olarak Kars-Istanbul (Haydarpasa) arasinda yiik ve yolcu tasimaktadir.

e Havayolu

Ilde her tiirlii ugagin inip kalkabilecegi piste sahip bir havaalani ile terminal binasi ve
miistemilatt bulunmaktadir. Devlet Hava Meydanlari Isletmesi’ne ait olan havaalan1 1988
yilinda i¢ hat seferlerine agilmis, 1993 yilindan itibaren de uluslar arasi tarifesiz ugak
seferlerine hizmet vermektedir. Kars havaalaninin yillik ugus kapasitesi 8.760, yillik yolcu
kapasitesi ise 1.000.000’dur. Tiirk Hava Yollari’nin her giin Kars-Ankara arasinda karsilikli
bir ucak seferi bulunmaktadir. Ayrica haftada iki giin 6zel bir havayolu sirketi olan Istanbul

Hava Yollari ile Kars-Istanbul, Istanbul-Kars ugak seferleri yapilmaktadir.

Kars gibi kis sartlari agir olan illerde, dzellikle karayolu tasimaciligindan hava ve demiryolu

tasimaciligina gegis yapmak son derece de isabetli olacaktir.

Karayolu, demiryolu ve havayolu ile yapilan yolcu tasimaciligi karsilastirildiginda yolcularin

cok Onemli bir kisminin karayolunu tercih ettikleri goriilmektedir. Bunun nedeni olarak,
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havayolu tasimaciliginin pahali ve demiryolu tasimaciliginda seyahat siirelerinin uzun
olmasi gosterilebilir. Ayrica havayolu ve demiryoluyla Tiirkiye’nin dort bir yanina ulagmak

kolay olmamaktadir.

Glintimiizde iletisim; saglanan gelismeler nedeniyle gecmise oranla ¢ok daha 6nemli hale
gelmistir. Iletisim hayatin tiim boyutlarini ilgilendirmektedir. Calisma hayati, ticaret, iiretim
ve eglence alanlarinda iletisimde saglanan gelismeler nedeniyle biiytk degisiklikler
olmustur. Bilim, haberlesme ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler birbirini etkilemekte,
ilke-bolge ekonomilerine yon vermekte ve rekabet giliciine Onemli oranda Kkatki

saglamaktadir.

Kars ili telekomiinikasyon hizmetleri agisindan yeterli altyapiya sahip olup, isteyen aboneye
telefon hatt1 tahsis edilebilmektedir. Tiim yerlesim birimlerinde telefon bulunan ilde, 2002
yilt sonu itibariyle toplam telefon abone sayisi 50.594°tiir. Telefon abonelerinin 20.815i
merkez ilce ve bagh kdylerde, 29.774°1 diger ilce merkezleri ile bu ilgelere bagli yerlesim
birimlerindedir. ildeki santral sayis1 95 olup, otomatik telefona agik yerlesim birimi sayisi

427 dir.

3.2. Enerji

Kars ili elektrik enerjisi ihtiyacini ulusal enerji sisteminden saglamaktadir. ilde bulunan 382
kdy, 2 belde ve 8 ilgenin tamaminda elektrik vardir. Ancak TEDAS 2003 verilerine gore 2

koytin elektrik hatt1 6ziirlii grubunda yer almaktadir.

Kars, enerji kaynaklart potansiyeli bakimindan; Hidrolik, riizgar, jeotermal ve giines enerjisi
kaynaklarma sahip bir ilimizdir. Ayrica dogal gaz boru hattinin tamamlanip ile dogal gaz
verilmesiyle birlikte dogalgaz potansiyeline de sahip olunacaktir. Giines ve riizgar enerjisi
gibi enerji kaynaklar1 sitirekli ve kosulsuz olarak kullanilabilen yenilenebilir enerji
kaynaklaridir. Kars merkez ilgede yilda ortalama 88 giin agik ge¢mekte, Akdeniz ve Ege
Bolgesine gore giines enerjisi bakimindan diisiik bir potansiyel icermektedir. Ortalama
riizgar hiz1 2,9 m/s, egemen riizgar yoni giineybati olup, yilda 2.559 kez lodos esmektedir.

Merkez ilgede riizgar hiz1 bazan saniyede 35,7 metreye kadar ¢ikmaktadir. Ilde Devlet Su
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Isleri tarafindan yapilan Cildir Baraji 67 GWh/yil elektrik iiretim kapasitesine sahiptir.
Ayrica ¢alismalar1 devam eden Tiirkmenistan-Azerbaycan-Tiirkiye dogalgaz iletim hatti
Giircistan {izerinden gelip Ardahan’in Posof il¢esinden iilkemize giris yapacaktir. Bu hat
Kars iizerinde Pasinler/Erzurum’dan gegen iran dogalgaz boru hattina baglant1 yapan iletim
hattidir. S6z konusu proje tamamlandiginda Kars ilinde dogalgaz kullanimi olanakli hale

gelecek, 1sinma ve sanayide maliyetler diisecektir.

Kars ilinde 2002 yilinda toplam elektrik abone sayisi 75.543 iken 2003 yilinda 77.124'e
ylikselmigtir. ilde bulunan elektrik abonelerinin tiiketim gruplarina gore dagilimi su
sekildedir; 2002 yil1 elektrik abone sayisi meskenlerde 66.270, ticarethanelerde 6.360, resmi
dairelerde 949, sanayi kuruluslarinda 1.287, tarimsal sulama 47, diger 630’dur. 2003 yilinda
ise elektrik abone sayisi meskenlerde 68.081, ticarethanelerde 6.280, resmi dairelerde 955,

sanayi kuruluslarinda 943, tarimsal sulamada 53, diger 812 olmustur.

Kars ili elektrik tiiketimi incelendiginde; toplam elektrik tiiketimi 2002 yilinda 179.044
Mwh iken yaklagik olarak 9%0,9’luk bir artisla 2003 yilinda 180.596 Mwh olarak
gerceklesmistir. 2003 yilinda il elektrik tiiketiminin %29,2’si meskenlerde, %30,1’1 sanayi,
%4,4°1 ticarethane, %14,5’i resmi daire, %12,8’1 aydinlatma, %0,0’1 tarimsal sulama ve

%9’u diger kesimlerce gergeklestirilmistir.

Il elektrik tiiketiminin Tiirkiye ve Dogu Anadolu Bolgesi i¢indeki yeri incelendiginde; 2003
yilinda il toplam elektrik tiiketiminin, Dogu Anadolu Boélgesinde kullanilan elektrigin

%S5,28’1ni, Tirkiye genelinde kullanilan elektrigin %o16’sin1 olusturdugu goriilmektedir.

2002 yilinda ilde kisi basina diisen elektrik tiiketimi 567 kwh/kisi iken, 2003 yilinda kisi
basina diisen elektrik tiiketimi 582 kwh/kisi degerine ulagmistir. Tiirkiye kisi bagina elektrik
titketimi, 2003 yilinda 1.581 kwh/kisi olup, Kars ili kisi basina elektrik tiikketiminin iilke

ortalamasinin bir hayli altinda kaldig1 goriilmektedir.

Tablo 3'de Kars ili elektrik tiiketiminin Tiirkiye ve Dogu Anadolu Bolgesi igindeki yeri

verilmektedir.
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TABLO 3: iL, BOLGE VE TURKIYE ELEKTRIK TUKETIMi (MWH)

2002 2003 2003 (%)
Abone Tiirii Tiirkiye Dogu Kars Tiirkiye Dogu Kars | 3)/(1) | 3)/(2)
(1) Anadolu(2) (1) Anadolu(2)
Mesken 23.559.425 1.003.538 53.275] 25.194.895 1.120.666 | 52.701 0,21 4,70
Ticarethane 10.867.292 215.690 10.222] 12.871.904 267.875 79871 0,06 298
Resmi daire 4.580.529 338.349 17.245 4.554.049 412.504 | 26.165 0,57] 634
Sanayi 50.489.392 748.234 55.670) 55.099.186 806.093| 543091 0,10| 6,74
Tarimsal Sulama 2.749.780 127.771 12 2.838.277 113.729 15 0,00] 0,01
Aydinlatma 5.103.921 494.550 29.024 4.974.808 450.401 23.083 0,46 5,12
Diger 5.597.523 287.100 13.596 6.232.947 246.937 16.335 0,26 6,62
TOPLAM 102.947.861 3.215.231 179.044 1 111.766.067 3.418.205| 180.596] 0,16] 5,28

KAYNAK : TEDAS
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4. EKONOMIK VE SOSYAL YAPI

4.1. Niifus

Niifus ekonomik ve sosyal kalkinmanin temel unsurudur. Bu nedenle il niifusunun
biiytikliigli, ekonomik ve sosyal nitelikleri vb. unsurlarinin bilinmesi gerekmektedir.
Ulkemizde niifus ve niifusun nitelikleri hakkindaki bilgiler Devlet Istatistik Enstitiisii
tarafindan yapilan niifus sayimlari ile tespit edilmektedir. Ulkemizde yapilan ilk niifus
sayimi olan 1927 yilinda Kars ilinin niifusu 205.098 olup, iilke niifusunun %1,50’sini
olusturmaktaydi. Son niifus sayimi olan 2000 yilinda Kars ili niifusu 325.016’ya yiikselmis
tilke niifusu igindeki payr ise %048’e¢ gerilemistir. Kars ili niifus artis hizi, ilk sayim
donemlerinde iilke niifus artis hizinin {izerinde, genel olarak ise iilke niifus artis hizinin
altinda kalmistir. 1927-2000 arasinda iilke niifusu yaklasik olarak 5 kat, Kars il niifusu ise
1,58 kat artmistir. 1927-2000 doneminde iilke niifusu biitiin sayim donemlerinde artis
gosterirken, Kars il niifusu 1980, 1990 ve 2000 sayim yillarinda diismiistiir. 1927-2000
doneminde Kars ili ntifus artis hizlari incelendiginde, en yiiksek niifus artig hizinin 1927-
1935 doneminde %049,82, en diisiik niifus artis hizinin ise 1985-1990 doneminde %o-17,42
olarak gergeklestigi goriilmektedir.

Sayim yillarina gore {ilke ve Kars il niifusundaki gelismeler Tablo 4°te verilmistir.

TABLO 4: SAYIM YILLARINA GORE ULKE VE iL NUFUSU

TIRKIVE (1 KARS M (9%
YILLAR NUFUS ARTIS (%0) (*) | NUFUS | ARTIS (%0) (*) (2)/ (1)
1927 12 AAR D70 - 205 NQR - 150
1935 16.158.018 21,10 305.536 49,82 1,89
1940 17.820.950 19,59 356.534 30,87 2,00
1945 18.790.174 10,59 381.176 13,37 2,03
1950 20.947.188 21,73 410.236 14,69 1,96
1955 24.064.763 27,75 487.844 34,65 2,03
1960 27.754.820 28,53 543.600 21,64 1,96
1965 31.391.421 24,63 606.313 21,84 1,93
1970 35.605.176 25,19 660.018 16,97 1,85
1975 40.347.719 25,01 707.398 13,87 1,75
1980 44.736.957 20,65 700.238 -2,03 1,57
1985 50.664.458 24,88 722.431 6,24 1,43
1990 56.473.035 21,71 662.155 -17,42 1,17
2000 67.803.927 18,28 325.016 -9,05 0,48

(*) : Yilik Niifus Artis Hizin1 kapsamaktadir.

Ardahan ve Igdir illeri 27.05.1992 tarihinde Kars ilinden ayrilmistir. Bu nedenle 1990-2000
donemindeki niifus artis hizi hesaplanirken 1990 yilinin diizeltilmis niifusu (355.823) kullanilmistir.
KAYNAK : DIE
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2000 y1il1 Genel Niifus Sayim Sonuglarina gore 2000 yili Kars il niifusunun %43,7’si sehir,
%56,3’li koy niifusundan olusmaktadir. Il niifusunun biiyiikk bir bolimii koylerde
yasamaktadir. Sehir niifusunun en yogun oldugu merkez ilgede niifusun %68.8°i sehir
merkezinde, %31,2°si koylerde yasamaktadir. Diger ilgelerin tamaminda kdy niifus orani
sehir niifus oranindan yiiksektir. Sehir niifusunun oran olarak yiiksek oldugu ilgeler sirasiyla;
Kagizman %44,3, Sartkamis %40,7, Susuz %25,5, Akyaka %23,4’tlir. Sehir niifusunun
toplam niifus i¢indeki payr en diisiikk olan ilge Digor ilgesi olup, niifusunun %10,8’i
sehirlerde, %91,2’si koylerde yasamaktadir. Sehir niifusunun oran olarak diisiik oldugu diger

ilgeler; Selim %17,2, Arpacay %17,8 dir.

10.127 km®lik bir alana yayilan Kars ilinde niifus yogunlugu 32 kisi/km®dir.
Kilometrekareye diisen Kisi sayisi olarak tanimlanan niifus yogunlugunun en yiiksek oldugu
ilce 63 kisiyle merkez ilgedir. Ilgelere gore niifus yogunlugu 20 kisi ile 63 kisi arasinda
degismektedir. Niifus yogunlugu en diisiik olan il¢e 20 kisiyle Arpagay, merkez il¢e disinda
en yiiksek niifus yogunluguna sahip ilge 36 kisiyle Akyaka ilgesidir. En biiyiik ytizl¢timiine
sahip Sarikamis ilg¢esinin niifus yogunlugu 29 kisi, ylizél¢limii en kiigciik olan Akyaka

ilcesinin niifus yogunlugu 36 kisidir. Ilde bulunan 252 kdyiin niifusu 500 kisinin altindadir.

Tirkiye genelinde niifus yogunlugu 88 kisi, Dogu Anadolu bolgesinde 42 kisi olup, Kars ili
niifus yogunlugu hem iilke hem de Dogu Anadolu Bdlgesine gore daha diisiik degerdedir.
Merkez il¢e hari¢ diger ilgelerin niifus yogunlugu Dogu Anadolu Bolgesi ve iilke niifus
yogunlugundan diisiik degerlere sahiptir. Merkez il¢e niifus yogunlugu ise Dogu Anadolu

Bolgesi niifus yogunlugunun tizerinde Tiirkiye niifus yogunlugunun altindadir.

2000 y1ili itibariyle Kars il niifusunun sehir ve kdy dagilimi ile yerlesim birimlerine gore

niifus yogunlugu Tablo 5’de verilmistir.
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TABLO 5: iL NUFUSUNUN YERLESIiM MERKEZLERINE GORE DAGILIMI (2000)

Sehir Koy Lo Niifus

. TO?lam Yuzolg:lzlmu Yogunlugu

lige Adr Nifus | (%) | Nifus | (%) | Nifus Km?) | isiKm?)
Merkez 78473 | 68,8] 35598 | 31,2|  114.071 1.805 63
Akyaka 3400 | 234 11126 | 76,6 14.526 406 36
Arpacay 4453 | _17.8] 20542 | 822 24.995 1278 20
Digor 2708 | 10.8| 22417 | 892 25.125 1164 2
Kagizman 21685 | 443 27223 | 557 48.908 1.797 27
Sarikamig 23.236 | 40,7] 33790 | 593 57.026 1.971 29
Selim 4393 | _172| 21.087 | 828 25.480 1.009 25
Susuz 3797 | 25|  11.088 | 745 14.885 697 21
Toplam 142.145 | 43,7] 182.871 | 56,3]  325.016 10.127 32

KAYNAK : DIE (Yiizol¢iimiine goller dahil degildir. Harita Genel Komutanhg’ndan temin edilen
1/1.000.000 6l¢ekli haritadan hesaplanmistir.)

Kars ili net gb¢ veren bir il konumundadir. 2000 y1li sehir niifus artis hiz1 ilgeler itibariyle
incelendiginde; biitiin il¢elerde niifusun azaldigi goriilmektedir. En yiiksek diisiisiin
%025,55’1e Arpacay ilgesinde oldugu, bu ilgeyi %o 24,53’le Susuz, %013,57°yle Selim,
%09,97°yle Digor, %08,07°yle Sarikamis, %o 6,85’le Akyaka, %05,96’yla merkez ilgenin,
%00,45°le Kagizman ilgesinin takip ettigi goriilmektedir. Niifus diisiisii kirsal kesimde
gergeklesmis olup, tiim ilgelerde sehir niifus artis hizi pozitiftir. Ilce merkezlerinin niifusu
artmakla birlikte kdy niifuslarinda biiyiik bir azalma sz konusudur. Ilde bulunan 8 ilgenin de
koy niifuslar azalmistir. Kars ilinde sehirlerde yasayan niifusun orani %43,7 olup, Dogu

Anadolu Bolgesi sehir niifus oraninin %53,05, tilke sehir niifus oraninin %64,90 altindadir.

Sayim yillar itibariyle Tiirkiye ve Kars ili sehir ve kdy niifus oranlar1 Tablo 6’da verilmistir.

TABLO 6: TURKIYE VE KARS SEHIR VE KOY NUFUS ORANLARI (%)

TURKIYE KARS
YILLAR SEHIRLER KOYLER SEHIRLER KOYLER
1927 24,22 75,78 12,99 87,01
1935 23,53 76,47 14,80 85,20
1940 24,39 75,61 19,66 80,34
1945 24,94 75,06 16,45 83,55
1950 25,04 74,96 16,89 83,11
1960 31,92 68,08 17,74 82,26
1965 34,42 65,58 19,36 80,64
1970 38,45 61,55 23,22 76,78
1975 41,81 58,19 24,14 75,86
1980 43,91 56,09 24,58 75,42
1985 53,03 46,97 27,23 72,77
1990 59,01 40,99 31,63 68,37
2000 64,90 35,10 43,73 56,27

KAYNAK : DIiE

17



Kars ili niifusunun yerlesim yerlerine dagilimi sayim yillar itibariyle incelendiginde; 1927
yilinda sehir niifusunun toplam niifus igindeki payinin %12,99, kdy niifusunun payinin
%87,01 oldugu goriilmektedir. Ayni yil {ilke niifusunun %24,22°si sehirlerde, %75,78’1
koylerde yasamaktaydi. 1927 yilinda gerek iilke gerekse Kars niifusunun onemli bir kesimi
kirsal kesimde yasamaktadir. Sanayilesme ile bu durum tersine donmiis, kirsal niifus hizla
¢oziilmiis 2000 yilina gelindiginde iilke genelinde sehirlerde yasayanlarin oram1 %64,09’a
yiikselmistir. Kars ilinde de benzer bir siire¢ yasanmis, kdylerden merkez ilgeye ve diger ilge
merkezlerine dogru niifus akisi olmus, sehir niifusunun il niifusu i¢indeki pay1 1927 yilindaki

%12,99 seviyesinden 2000 yilinda %43,73 seviyesine yiikselmistir.

Gog kirsal kesimden kent merkezlerine dogru il igindeki hareketiyle sinirli kalmayip,
sanayinin daha gelismis oldugu bati illerine de yonelmistir. Bunun sonucu olarak da
Tiirkiye’nin batisinda yer alan iller gog¢ alan, diger bolgelerindeki iller ise disa go¢ veren iller
haline gelmistir. Kars ili de bu gelismelerden etkilenmis, tarimda mekanizasyonun artmasi,
veraset ve intikal nedeniyle arazinin parcalanmasi gibi olgularin da etkisiyle kirsal kesimde
igsizlik artmis, yurti¢i ve yurtdisina dogru bir gé¢ hareketine maruz kalmistir. 1985-1990
doneminde Kars iline (0-4 yas grubu haric) 26.759 kisi go¢ ederken, 131.784 kisi il digina
go¢ etmistir. S6z konusu donemde ilin net go¢ miktar1 —105.025 kisi ve net go¢ hizi %o0-181

olarak gergeklesmistir.

1985-1990 doneminde gergeklesen gog verileri iilke ve bolge ile karsilastirmali olarak Tablo

7’de verilmistir.

TABLO 7: 1985-1990 DONEMIi NET GOC VE NET GOC HIZI

TURKIYE DOGU ANADOLU BOLGESI KARS
1990 Niifusu (2) 50.518.291 4.606.413 578.707
ice Goc 4.065.173 255.871 26.759
Toplam Gog Igindeki Pay (Binde) 1.000 63 7
1990 Niifusu Igindeki Pay (Binde) 80 56 46
Disa Gic 4.065.173 724.374 131.784
Toplam Gog Icindeki Pay (Binde) 1.000 178 32
1990 Niifusu i¢indeki Pay (Binde) 80 157 228
Net Gig (1) - -468.503 -105.025
Net Go¢ Hizi (Binde) (2) - -102 -181

(1): Tiirkiye toplaminda i¢ goc dis goce esittir.
(2): 1990 niifusundan 0-4 yas niifusu cikarilmistir.
KAYNAK : DIE

Not: Ardahan ve Igdir illerine ait veriler Kars icindedir.
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Kars ilinin i¢inde yer aldigi Dogu Anadolu Bolgesi disa go¢ veren bir cografi bolgemizdir.
Nitekim 1985-1990 doneminde Dogu Anadolu Bolgesinden diger bolge illerine 724.374 kisi
goc etmis diger bolgelerden Dogu Anadolu Bolgesine ise 255.871 kisi go¢ etmistir. Dogu
Anadolu Bolgesi Net go¢ miktar1 —468.503 kisi olup, net go¢ hizi %o0-102 olarak
gerceklesmistir. Bolge illeri iginde disa en ¢ok gb¢ veren il Kars olup, net go¢ miktar —
105.025 kisi ve net gé¢ hizi %0-181’dir. Kars ilinden sonra en ¢ok go¢ veren iller sirasiyla

Tunceli, Erzurum, Mus, Agri, Erzincan Bingol, Bitlis, illeridir.

Dogu Anadolu Bolgesinde yer alan illerin 1985-1990 donemi gog¢ verileri Tablo 8’de

verilmistir.

TABLO 8: DOGU ANADOLU BOLGESI iLLERINDEKiI GOC HAREKETLERI

illor 1000 Niifucn (1N | Too Qi | Thca (Rds | Nat aiie Not (2ie Hizr (%)
Karc 7R 707 7% 730 121784 | _108 M=K _1R1
Tunceli 119.584 9.118 29.450 -20.332 -170
Erzurum 740.945 34.250 122.548 -88.298 -119
Mus 312.081 12.425 46.254 -33.829 -108
Agri 362.987 17.162 54.474 -37.312 -103
Erzincan 272.055 24.246 49.820 -25.574 -94
Bingol 214.566 9.878 29.766 -19.888 -93
Bitlis 272.878 13.606 34.115 -20.509 -75
Malatya 626.177 36.364 71.571 -35.207 -56
Elaz1g 445.873 25.880 47.044 -21.164 -47
Van 520.304 22.187 42.967 -20.780 -40
Hakkari 140.256 6.990 11.462 -4.472 -32
D. Anadolu Bolgesi 4.606.413 255.871 | 724.374 | -468.503 -102

Not : (1): 1990 niifusundan 0-4 yas niifusu ¢ikarilmistir.
KAYNAK : DIE

4.2. istihdam

Bu boliimde agirlikli olarak Devlet Istatistik Enstitiisii tarafindan yaymlanan bilgiler
kullanilmistir. Dolayisiyla Devlet Istatistik Enstitiisii tarafindan Genel Niifus Sayimlarinda

kullanilan istihdama iliskin kullanilan bazi kavramlar asagida verilmistir.

Istihdam Edilenler: Referans tarihinde en az bir saat iicretli, maash, yevmiyeli, isveren,
kendi hesabina veya iicretsiz aile is¢isi olarak ayni (mal) ya da nakdi (para) gelir elde etmek
amaciyla ekonomik faaliyette bulunan veya bir isle baglantisi bulunan 12 ve daha yukari

yastaki kisilerdir.

19



fssiz: Referans tarihinde istihdamda olmayan, is arayan ve son ii¢ ay icinde is arama
kanallarindan en az birini kullanmis olan 12 ve daha yukari yastaki tiim kisilerdir. Ayrica is
bulmus veya kendi isini kurmus kisilerden ise baslamak veya isbas1 yapmak i¢in bekleyenler
de issiz kapsamina girmektedir.

Isgiicii: istihdam edilenler ve issizlerin toplami.

Isgiiciine Katilma Oram: Isgiiciindeki niifusun 12 ve daha yukar yastaki niifusa oranidir.
Isgiiciinde olmayan Niifus: Referans tarihinde istihdamda olmayan ve issiz tanimia

uymayan 12 ve daha yukari yastaki niifus.

2000 Genel Niifus Sayim sonuglarina gore ilde calisabilir yastaki niifus (12 yas {iizeri)
231.694 Kkisidir. 141.650’si istihdamdaki niifus, 9.124°11 issiz olmak {izere ¢alisabilir yastaki
niifusun, 150.774°1 isgiictine katilan niifusu olusturmaktadir. 2000 y1l1 itibariyle istihdamda
olanlarin ¢alisabilir yastaki niifusa oran1 %61,1, issizlerin oran1 %3,9, isgiicline katilmayan

niifusun oranit ise %35,0°dur.

12 ve daha yukari yastaki niifus 1980 yilinda 221.776’s1 erkek, 212.024’ii kadin olmak iizere
toplam 433.800 kisi iken 2000 yilinda 231.694 kisiye diismiistiir. Toplam niifus ise 1980
yilinda 359.274°1i erkek, 340.964°1i kadin olmak tizere toplam 700.238 kisi iken 2000 yilinda
325.016 kisiye dismiistiir. Goriildiigt tizere gerek toplam niifus gerekse 12 ve daha yukari
yastaki niifus azalmistir. Bunda disa verilen net gogiin yanisira, 1992 yilinda Ardahan ve
Igdir ilgelerinin Kars’tan ayrilarak il olmasi da etkili olmustur. Kars’ta isgiicline katilma
orani 1990-2000 doneminde azalma egilimindedir. 1980 yilinda erkek niifusun isgiiciine
katilma oran1 %83,3 iken 2000 yilinda %74,6’ya, kadin niifusun isgiiciine katilma orani 1980
yilinda %69,2 iken 2000 yilinda %54,8’¢ diismiistiir. 12 yas ve daha yukar1 yastaki erkek ve
kadin toplam niifusun isgiiciine katilma orani ise 1980 yilindaki %76,4 seviyesinden 2000
yilindaki %65,1°¢e gerilemistir. Kars ilinde bir baska dikkat ¢eken husus ise igsizlik oraninin
siirekli artmasidir. Issizlik oram erkek isgiiciinde 1980 yilinda %2,5 iken 2000 yilinda
%7,6’ya, kadin isgiiclinde 1980 yilinda %0,7 iken 2000 yilinda %3,7’ye yiikselmistir.
Isgiiciine katilma oranmnin diismesi dogal olarak isgiiciine katilmayanlarin sayisinin ve
oraninin yiikselmesine sebep olmustur. 1980 yilinda isgiiciine katilmayan 12 ve daha yukar
yastaki erkeklerin orani %13,8, 2000 yilinda %25.4; 1980 yilinda isgiictine katilmayan
kadinlarin orani %30,5, 2000 yilinda %45,2 dir.
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Tablo 9°da Kars ili istihdam bilgileri son dort sayim donemi itibariyle verilmistir.

TABLO 9: KARS iLi NUFUSUNUN iSTIHDAM DURUMUNA GORE DAGILIMI

Sayim To?lam 123/:12 12 \"(as isgiicii | Istihdam | Issiz Ils(galtllcl:::l: Iysizlik | isgiiciine | Bilin-
Yih Niifus | ve iistii | Ustii% % |Katilmayan|meyen|
Orani (%)

1980 | 359.274 |221.776 61,7 | 184.788 | 180.085 | 4.703 83,3 2,5 36.068 | 920

Erkek 1985 | 367.269 [231.112 62,9 | 194783 | 187.152 | 7.631 84,3 3.9 35.828 | 501
1990 | 334.065 |217.925 65,2 | 183.074 | 174.060 | 9.014 84,0 49 34.763 88

2000 | 169.027 [120.422 71,2 | 89.837 82.989 | 6.848 74.6 7.6 30.584 1

1980 | 340.964 212.024 62,2 146.748 | 145.794 954 69,2 0,7 64.622 | 654

Kadm 1985 | 355.162 |228.145 64,21 156.074 | 154105 | 1.969 68.4 1,3 71.815 | 256
1990 | 328.090 [219.844 67,0 | 147.209 | 144.206 | 3.003 67,0 2,0 72.575 60

2000 | 155.989 [111.272 71,3 | 60.937 58.661 | 2.276 54,8 3,7 50.33 1

1980 | 700.238 |433.800 62,0 | 331.536 | 325.879 | 5.657 76,4 1,7 100.690 | 1.574

Toplam 1985 | 722.431 |459.257 63,6 | 350.857 | 341.257 | 9.600 76,4 2.7 107.643 | 757
1990 | 662.155 |437.769 66,1 ] 330.283 | 318.266 | 12.017 75,4 3.6 107.338 | 148

2000 | 325.016 [231.694 71,31 150.774 | 141.650 | 9.124 65,1 6,1 80.918 2

Kaynak : DIiE, 2000 Genel Niifus Sayimi, Niifusun Sosyal ve Ekonomik Nitelikleri, Kars

2000 yih itibariyle il niifusunun %71,3’t 12 ve daha yukari yastaki niifustan olusmaktadir.
[lde yasayan isgiicii (istihdam+issiz) 150.774 kisi olup, toplam niifusun %46,4’iinii
olusturmaktadir. Isgiiciiniin 12 ve daha yukari yastaki niifusa orani ise %65,1°dir. Bir baska
deyisle 12 ve daha yukar yasta olup, ¢alisabilecek durumda olan niifusun %34,9’u isgiiciine
katilmamaktadir. Isgiiciine katilmayan niifusun 30.584’ii erkek, 50.334’ii kadindir. Isgiiciine
katilmayan niifusun yaklasik %62,2’si kadin niifus olup, bunun énemli bir kism1 %66,6’s1 ev
kadini konumundadir. isgiiciine katilmayan toplam niifus, calismama nedenlerine gore
incelendiginde; %41.4 ile ilk sirada ev kadinlarinin oldugu ve bu grubu %40,6 ile 6grenci,

%10,8 ile diger, %7,1’le emeklilerin izledigi goriilmektedir.

Kars ilinde isgiiciine katilma orani koylerde %84 il merkezinde %66, ilge merkezlerinde ise
%67’dir. Erkek niifusun isgiictine katilma oraninin en yiiksek oldugu yer %76 ile Sarikamig
ilce merkezi, en diisiik oldugu yer ise %37 ile Susuz ilge merkezidir. Kadin niifusun
isgiiciine katilma orani yerlesim merkezlerine gore biiyiik farkliliklar gostermekte, kdylerde
%85 olan bu oran, il merkezinde %13, ilge merkezleri toplaminda ise %10’dur. Issizligin en
yiiksek oldugu yer il merkezi olup, %20,6°dir. Issizlik orani ilge merkezlerinde %15,2,

koylerde %0,5’tir. Issiz niifusun %66’sm1 30 yasindan kiiciik geng niifus olusturmaktadur.

Istihdamdaki niifus egitim durumu agisindan incelendiginde; c¢alisanlarin %19,11’inin

okuma yazma bilmedigi, %80,89’unun okuma yazma bildigi goriilmektedir. Okuma yazma
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bilen niifus i¢inde okuma yazma bilmekle birlikte herhangi bir 6gretim kurumundan mezun
olmayanlarmn toplam istihdama oran1 %8,97°dir. Istihdamdaki niifusun %45,85’i ilkokul,
%0,69’u ilkdgretim, %7,21°1 ortaokul, %0,11°1 ortaokul dengi meslek okulu, %10,09°u lise,

%2,93’1i lise dengi meslek okulu, %5,03’ii de yiiksek okul ve fakiilte mezunudur.

Kars ili istihdami sektorel bakimdan degerlendirildiginde; 1980-2000 déneminde Tarim
sektoriindeki istihdam 259.154’ten 96.519’a, Sanayi sektoriindeki istihdam 7.433’den
3.080’e, Ingaat sektoriindeki istihdam 5.274°den 3.976’ya, Hizmetler sektoriindeki istihdam
52.078’den 38.015°e gerilemistir. 1980 yili verileri Ardahan ve Igdir’1 da kapsadigindan
oransal karsilastirma daha anlamli olacaktir. Toplam istihdamdaki pay1 gerilemekle birlikte
ilk siray1 %68,1°’le Tarim sektorii almakta olup, bu sektorii %26,8’le Hizmetler, %2,8’le

Insaat ve %2,2 ile Sanayi sektorii izlemektedir.

Bir yorenin gelismisligi agisindan onemli bir gosterge olan sanayi sektoriiniin toplam
istihdam igindeki pay1 1980 yilinda %2,3, 1985 yilinda %1.,4, 1990 yilinda %2.9, 2000
yilinda ise %2,2 olarak gergeklesmistir. Sanayi sektoriinde 2000 yili itibariyle 3.080 kisi
calismakta olup, bunlarin 2.883°ti erkek, 197°si kadindir. Sanayi sektoriinde calisanlarin
2.676’s1 imalat sanayii, 41’1 madencilik ve tas ocakeiligi, 363’1 de elektrik gaz ve su alt

sektorlerinde ¢alismaktadir.

Sayim yillari itibariyle Kars ili istihdaminin sektorel dagilimi1 Tablo 10°da verilmistir.

TABLO 10: KARS ILINDE iSTIHDAM EDIiLEN NUFUSUN SEKTOREL DAGILIMI

. ; . Iyi
S;};:lm istihdam Tarim Sanayi Insaat Hizmet Tanlmlzf’nmamls
Say1 % Say1 | % | Say1 | % | Say: % | Sayi %

1980] 180.085] 119.098] 66,1] 5.034| 2,8] 5.248| 2,9] 49.003| 27,2] 1.702 0,9

Erkek 1985] 187.152] 124.819| 66,7] 4.151| 2,2] 4.958| 2,6] 52.475] 28,0] 749 0,4
1990] 174.060] 111.460| 64,0] 4.629| 2,7] 5.369| 3,1] 52.090| 29,9] 512 0,3

20000 82.989] 41.375| 49,91 2.883| 3,5] 3.953| 4,8] 34.724| 41,8 54 0,1

1980] 145.794 ] 140.056] 96,1} 2.399| 1,6 26| 0,0 3.075| 2,1] 238 0,2

Kadmn 1985] 154.105] 149.748| 97,2 786| 0,5 37| 0,0] 3.398] 22 136 0,1
1990] 144.206 | 134.967| 93,6] 4.645| 3,2 511 0,0] 4.452| 3.1 91 0,1

2000] 58.661] 55.144| 94,0 197] 0,3 23| 0,0] 3.291| 5.6 6 0,0

1980] 325.879] 259.154| 79,5] 7.433| 2,3] 5.274| 1,6] 52.078] 16,0] 1.940 0,6

Toplam 1985] 341.257| 274.567| 80,5] 4.937| 1.4] 4.995| 1,5] 55.873| 16,4] 885 0,3
1990 318.266 | 246.427| 77,4] 9.274| 2,9] 5.420| 1,7] 56.542| 17,8] 603 0,2

2000] 141.650]) 96.519| 68,1] 3.080| 2,2] 3.976| 2,8] 38.015| 26,8 60 0,0

Kaynak : DIiE, 2000 Genel Niifus Sayimi, Niifusun Sosyal ve Ekonomik Nitelikleri, Kars
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Kars ilinde istihdam edilen niifus, Dogu Anadolu Boélgesi toplam istihdaminin yaklasik
%6,4’tinii, Tiirkiye toplam istihdaminin %o5’ini olusturmaktadir. istihdamin sektorlere gore
dagilimi incelendiginde Kars istihdaminin Dogu Anadolu Bolgesi verilerine yakin degerler
aldig1 goriilmektedir. ilde; tarim sektdriinde %68,1 olan istihdam, Dogu Anadolu Bélgesinde
%66,4, Ulke genelinde ise %48,4’tiir. 11 imalat sanayi sektoriiniin il toplam istihdami
icindeki pay1 %1,9 olup, bolge imalat sanayi istihdam payimin %2,7 ve iilke toplam imalat

sanayi istihdam payinin %12,6 ise epeyce altinda kalmaktadir.

Kars ili istihdaminin faaliyet kollarina gére dagilimi, Dogu Anadolu Bolgesi ve Tiirkiye’yle

karsilastirmali olarak Tablo 11°de verilmistir.

TABLO 11: iKTiISADEN FAAL NUFUSUN FAALIYET KOLLARINA GORE DAGILIMI (2000)

FAALIYET KOLLARI Tiirkiye Dogu Anadolu Kars
Bolgesi

Istihdam % | Istihdam %] Istihdam %
Ziraat, Avcilik, Ormancilik ve Balikgihik 12.576.827 48,4 1.467.898 66.4 96.519 68,1
Madencilik ve Tag Ocakg¢iligt 96.035 0,4 4.144 0,2 41 0,0
Imalat Sanayii 3.276.173 12,6 60.381 2.7 2.676 1,9
Elektrik, Gaz ve Su 98.152 0.4 7.530 0,3 363 0,3
Insaat 1.196.246 4.6 69.795 32 3.976 2,8
Ticaret, Lokanta ve Oteller 2.512.777 9,7 98.164 4.4 5.177 3,7
Ulastirma, Haberlesme ve Depolama 853.255 33 43.248 2,0 2.241 1,6
Mali Hizmetler, Sigorta, Araci ve Yardimei Hiz. 808.126 3,1 23.164 1,0 1.177 0,8
Toplum Hizmetleri, Sosyal ve Kisisel Hizmetler 4.545.535 17,5 432.226 19,6 29.420 20,8
{yi Tamimlanmanug Faaliyetler 34,015 0,1 3.705 0,2 60 0,0
TOPLAM 25.997.141| 100,0f 2.210.255| 100,0 141.650 | 100,0

KAYNAK : DIE, 2000 Genel Niifus Saymi" Niifusun Sosyal ve Ekonomik Nitelikleri

Kars ilinde bebek 6liim hiz1 %065 olup, Tiirkiye ortalamasi olan %043 bebek 6liim hizindan
daha yiiksektir. Benzer durum cocuk 6liim hizinda da gegerlidir. Cocuk 6liim hiz1 Tiirkiye
ortalamasit %07 ve Kars ilinde %o15°tir. Toplam dogurganlik hizi ise Kars’ta 3,76, Turkiye’de
2,53°tiir. Ildeki yiiksek dogurganlik hizi bir yandan egitim ve saglik gibi ilave altyap:
yatirnmlarini ihtiyacini artirirken bir yandan da kalkinmanin 6nemli faktdrlerinden biri olan

geng niifusun sayisini arttirmaktadir.

Tiirkiye Is Kurumu Kars il Midiirliigii’ne 2002 yilinda 652 kisi basvuruda bulunmus,
bunlardan 547’si ise yerlestirilmistir. Tiirkiye Is Kurumu Kars il Miidiirliigii’ne &nceki
yillarda is igin bagvurup 2002 yilinda ise yerlestirilemeyen ve 2003 yilina devreden issiz
sayist 1.893 kisidir.
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Tiirkiye Is Kurumu Kars 11 Miidiirliigii'ne yapilan basvurular ve ise yerlestirilenlerin sayilar:

Tiirkiye ve Dogu Anadolu Bolgesi ile karsilagtirmali olarak Tablo 12°de verilmistir.

TABLO 12: TURKIYE iS KURUMUNA YAPILAN BASVURULAR VE iSE YERLESTIRILENLER

Tiirkiye | Dogu Anadolu | Kars
Bﬁlgesi

YIL iCINDE YAPILAN BASVURU 324.760 13.905 652
- Erkek 263.575 12.255 557

- Kadin 61.185 1.650 95
YIL iCINDE ALINAN ACIK i$ 139.275 8.341 622
- Erkek 126.383 7.724 593

- Kadin 12.892 617 29
YIL iCINDE iSVERENE YAPILAN TAKDIM 191.920 5.489 470
- Erkek 168.058 4.909 427

- Kadin 23.862 580 43
YIL iCINDE iSE YERLESTiRME 125.071 8.071 547
- Erkek 113.441 7.490 523

- Kadin 11.630 581 24
2003’ DEVREDEN iSGUCU 597.946 46.150 1.893
- Erkek 489.282 39.403 1.545

- Kadin 108.664 6.747 348
DEVREDEN iSGUCUNDEN iSSiZLER 464.228 41.837 1.835
- Erkek 379.763 35.749 1.500

- Kadin 84.465 6.088 335

KAYNAK : Tiirkiye Is Kurumu, Tstatistik Yillig1, 2002.

4.3. Egitim

2000 Genel Niifus Sayim Sonuglarina gore 6 yas ve lizeri niifus 278.291 kisi olup, Kars
niifusunun yaklasik olarak %78,2’sini olusturmaktadir. ilde okuma yazma orani %82,94 tiir.
1935 yilinda ilde okuma yazma oran1 %13,05 iken her sayim yilinda artmis ve 2000 yilinda
%82,94’1liik seviyesine gelmistir. 1935 yilinda erkek ntifusun %21,7’si, kadin niifusun
%3,83’1i okuma yazma biliyorken, 2000 yilinda okuma yazma orani erkek niifusta %92,38’e
kadin niifusta %72,70’e yiikselmistir. 2000 yil itibariyle okuma yazma bilme oraninin en
yiiksek oldugu yer %92 ile Arpacgay il¢e merkezidir. Bu ilgede erkek niifusta okuma yazma
oran1 %97, kadin niifusta ise %87 civarindadir. Ilce merkezlerinde okuma yazma orani
%86’nin {izerinde iken kirsal kesimde, bucak ve koylerde okuma yazma orani %78

civarindadir.

[lde okuma yazma bilen niifus cinsiyete gore farkhilik gostermekte, kadin niifusun ilge

merkezlerinde daha yiiksek olan okuma yazma orani kirsal kesimde diisiik oranlardadir. Il
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genelinde erkek niifusun okuma yazma orani %92.4 iken kadin niifusun okuma yazma orani
%72,7°dir. Bucak ve koylerde erkek niifusun okuma yazma orani %89,5, kadin niifusun

okuma yazma orani %67°dir.

Okuma yazma bilen niifus egitim kademelerine gore degerlendirildiginde; okuma yazma
bilen niifusun %67,73 tintin bir 6gretim kurumundan mezun oldugu, %32,26’sinin herhangi
bir 6gretim kurumunu bitirmedigi goriilmektedir. Okuma yazma bilen niifusun %39,90’1
ilkokul, %2,77’si ilkogretim, %7,16’s1 ortaokul, %0,16’s1 ortaokul dengi meslek okulu,
%11,38°1 lise, %2,64’1i lise dengi meslek okulu ve %3,72’si de yiiksek okul ve fakiilte

mezunudur.

Kars ili niifusunun egitim durumu cinsiyete ve egitim kademelerine gore Tablo 13’°de

verilmistir.

TABLO 13: CINSIYETE GORE OKURYAZARLIK VE EGiTiM DURUMU (2000)

Erkek Kadmn Toplam
Niifus % Niifus % Niifus %
Okuma Yazma Bilmeyen Niifus 11.031 7,62 36.431 | 27,30 47.462 17,05
Okuma Yazma Bilen Niifus 133.819 | 92,38 96.994 | 72,69 230.813 82,94
Okuma Yazma Bilip Bilmedigi Bilinmeyen 4 0,00 12 0,01 16 0,01
OKUMA VE YAZMA YASINDAKI NUFUS | 144.854 133.437 278.291
Bir Ogrenim Kurumundan Mezun Olmayan 38.338 | 28,65 36.125 | 37,24 74.463 32,26
Mezun Olup Olmadig: Bilinmeyen 4 0,00 22 0,02 26 0,01
Bir Ogrenim Kurumundan Mezun Olan 95477 71,35 60.847 | 62,73 156.324 | 67,73
{lkokul Mezunu 50.220 | 37,53 41.879 | 43,18 92.099 | 39,90
{Ikégretim Mezunu 3.930 2,94 2472 2,55 6.402 2,77
Ortaokul Mezunu 12.030 8,99 4.502 4,64 16.532 7,16
Ortaokul Dengi Meslek Okulu 274 0,20 86 0,09 360 0,16
Lise Mezunu 18.205 | 13,60 8.062 831 26.267 11,38
Lise Dengi Meslek Okulu 4.652 3,48 1.437 1,48 6.089 2,64
Yiiksekokul ve Fakiilte Mezunu 6.166 4,61 2.409 2,48 8.575 3,72

KAYNAK : DIE, 2000 Genel Niifus Saymn" Niifusun Sosyal ve Ekonomik Nitelikleri, KARS

Kars ili niifusunun egitim durumuna iliskin veriler Dogu Anadolu bolgesi ve Tirkiye
ortalamalar1 ile karsilastirildiginda; il okuma yazma oraninin Dogu Anadolu Bolgesinin
tizerinde, iilke ortalamasinin ise altinda kaldigi gézlenmektedir. Okuma yazma bilen niifusun
bitirilen okula gore dagiliminda da benzer bir durum s6z konusu olup, Kars biitiin egitim
kademelerinde Dogu Anadolu bolgesi verilerine yakin, iilke ortalamalarinin altinda degerler

almaktadir.
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Kars ili niifusunun egitim durumu, Dogu Anadolu Bolgesi ve iilke ortalamalariyla

karsilagtirmali olarak Tablo 14’te verilmistir.

TABLO 14: OKURYAZARLIK VE BiTIiRILEN SON OGRETIiM KURUMUNA GORE NUFUS (2000

Tiirkiye Dogu Anadolu Bolgesi Kars
Niifus % Niifus % | Niifus %
Okuma Yazma Bilmeyen Niifus 7.589.657 | 12,681 1.156.053 22271 47462 | 17,05
Okuma Yazma Bilen Niifus 52.259.381 | 87,30 4.033.671 77,71 | 230.813 | 82,94
Okuma Yazma Bilip Bilmedigi Bilinmeyen 10.205 0,02 786 0,02 16 0,01
OKUMA VE YAZMA YASINDAKI NUFUS | 59.859.243 5.190.510 278.291
Bir Ogrenim Kurumundan Mezun Olmayan 12.886.331 | 24,66 1.328.320 32,93 74.463 | 32,26
Mezun Olup Olmadig: Bilinmeyen 13.243 0,03 1.199 0,03 26| 0,01
Bir Ogrenim Kurumundan Mezun Olan 39.359.807 | 75,32 ] 2.704.152 67,04 | 156.324 | 67,73
IIkokul Mezunu 22.166.827 | 42,42 | 1.468.061 36,40 | 92.099 | 39,90
[Ikogretim Mezunu 1.719.479 3,29 138.884 3,44 6.402 2,77
Ortaokul Mezunu 4.161.798 7,96 322.974 8,01 16.532 7,16
Ortaokul Dengi Meslek Okulu 146.232 0,28 8.761 0,22 360 0,16
Lise Mezunu 6.096.662 | 11,67 483.591 11,99 ) 26.267 | 11,38
Lise Dengi Meslek Okulu 1.916.845 3,67 114.798 2,85 6.089 2,64
Yiiksekokul ve Fakiilte Mezunu 3.151.964 6,03 167.083 4,14 8.575 3,72

KAYNAK : DIE, "2000 Genel Niifus Saymi" Niifusun Sosyal ve Ekonomik Nitelikleri

Okul gruplarina gore okullasma oranlarina bakildiginda, ilk6gretim icin bu oran Tiirkiye
genelinde %98,0, Dogu Anadolu Bolgesinde %86,4 ve Kars ilinde %104,3'diir. Kars ilinde
Ortadgretimde okullagsma oran1 %29,8 olup, %36,9 olan Tiirkiye genelinin altinda ve %26,3
olan Dogu Anadolu Bolgesinin iizerindedir. Il okullasma oranlari cinsiyet agisindan
degerlendirildiginde, erkek niifusta okullasma oraninin biitiin egitim kademelerinde kadin
niifusa gore daha yiiksek oldugu dikkat gekmektedir. 2001-2002 6gretim yili 11, bolge ve

tilke okullasma oranlar1 Tablo 15°de verilmistir.

TABLO 15: OKUL GRUPLARINA VE CINSIYETE GORE OKULLASMA ORANLARI (%)

TITRKIVE NOCTT ANADOT IT ROT QOFRST KARS
OKTIT. ANCEST A 1 44
- Erkek 6,4 3,2 4,8
-Kiz 6,0 2.9 3,9
ILKOGRETIM 98,0 86,4 104,3
- Erkek 102,6 95,8 111,9
-Kiz 93,2 76,1 96,3
ORTA OGRETIM 36,9 26,3 29,8
- Erkek 39,3 33,2 38,7
-Kiz 34,4 19,4 22,0
MESLEKI LISE 20,5 9,3 10,7
- Erkek 25,4 13,1 16,2
-Kiz 15,4 5,5 5,9

Not: 2001-2002 Ogretim Yili

KAYNAK : DPT
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2003-2004 6gretim yil1 itibariyle, il genelinde 71 okul 6ncesi, 416 ilkdgretim, 29 ortadgretim
okulu olmak tizere toplam 516 okul bulunmaktadir. S6z konusu okullarda 67.591 6grenci
Ogrenim gormiis ve 2.541 6gretmen gorev yapmistir. Egitimin kalitesini gdsteren en 6nemli
kriterlerden birisi 6gretmen basina diisen 6grenci sayisidir. Kars ilinde 2003-2004 Ogretim
Yilinda, ilk6gretimde 6gretmen basina diisen 6grenci sayisi 28, ortadgretimde 19°dur. Kars
ili, 6gretmen basina diisen 6grenci sayilart bolge ve iilke ortalamasi ile karsilastirildiginda
lilke ve bolge ortalamalarina gore daha kotii durumdadir. Tiirkiye 6gretmen basina diisen
ogrenci sayisi ilkdgretimde 27, ortadgretimde 17, Dogu Anadolu Boélgesinde Ogretmen

basina diisen 6grenci sayisi ilkogretimde 28, ortadgretimde 18°dir.

2003-2004 6gretim yili itibariyle Kars ili, Dogu Anadolu Bolgesi ve Tiirkiye okul, 6grenci,

Ogretmen sayilari ile 6gretmen basina diisen 6grenci sayilart Tablo 16°da verilmistir.

TABLO 16: KADEMELERINE GORE OKUL OGRENCi VE OGRETMEN SAYILARI (2003-2004

TITRKIVE | DOGTIT ANADOT IT KARS

OKTIT. ONCFEST RETITIM

-Okul Sayisi 13.692 994 71

-Ogrenci Sayisi 358.499 22.416 1.335

-Ogretmen Sayisi (1) 19.122 933 39

-Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi (*) 18,7 24,0 34,2
ILKOGRETIM

-Okul Sayisi 36.116 6.091 416

-Ogrenci Sayisi 10.171.354 1.033.699 57.294

-Ogretmen Sayisi (2) 384.004 37.242 2.031

-Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi (*) 26,5 27,8 28,2
ORTAOGRETIM

-Okul Sayisi 6.208 489 29

-Ogrenci Sayisi 2.662.711 178.396 8.962

-Ogretmen Sayisi (2) 155.750 9.991 471

-Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi (*) 17,1 17,9 19,0]
TOPLAM

-Okul Sayisi 56.016 7.574 516

-Ogrenci Sayisi 13.192.564 1.234.511 67.591

-Ogretmen Sayisi (1) 558.876 48.166 2.541

-Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi (*) 23,6 25,6 26,6

1.1lkdgretim kurumlarindaki 10.334 ve ortadgretim kurumlarindaki 781 dgretmen kadrolarmin bulundugu
kurumlarin 6gretmen sayilarinda da gosterilmistir.

2.0kul Oncesi egitimde 11.230 resmi anasinifi ile 199 6zel anasinifi okul sayisina dahil edilmistir.

3.Actk Ogretim, Acik Lise ve diger Bakanliklara bagli meslek liseleri bilgileri dahil degildir.

Kaynak : Milli Egitim Bakanhg:

(*) Tarafimizdan hesaplanmistir.

Ilde yiiksek 6gretim alaninda hizmet veren Kafkas Universitesi 1992 yilinda ¢ikarilan 3837
sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur. Kafkas Universitesi 1992 yilinda Atatiirk

Universitesi’nden devredilen Veteriner Fakiiltesi ve tek programli bir Meslek Yiiksek
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Okuluyla 1992 yilinda 6grenime acilmistir. 2002-2003 gretim yilinda Kafkas Universitesi
biinyesinde 6 Fakiilte, 2’si dort yillik olmak {izere 7 Yiiksekokul ve 3 Enstitii bulunmaktadir.
Bu okullarda 2.363°1 kiz, 4.363’1i erkek olmak {izere toplam 6.698 lisans, 50’si kiz 68’1

erkek 118 lisansiistii ve doktora 6grencisi bulunmaktadir.

2002-2003 6gretim yili itibariyle Kafkas Universitesi’ne bagli fakiilte, yiiksekokul ve

enstitiiler ile bu okullarda 6grenim goéren 6grenci sayilart Tablo 17°de verilmistir.

TABLO 17: 2002-2003 YILI iTiBARI iLE ONLISANS VE LISANS OGRENCI DAGILIMLARI

OKUL ADI 2002-2003 2002-2003 2001-2002
YENI KAYIT OKUYAN MEZUN
T K E T K E T K E

KAFKAS UNiVERSITESI 2913 | 978| 1.935| 6.816| 2.413| 4.403| 1.158| 452| 706
FAKULTELER 946 | 275 671 | 2226 548 | 1678 150 37 113
Artvin Orman Fakiiltesi 46 6 40 199 23 176 24 5 19
Egitim Fakiiltesi 342 95 247 497 141 356 0 0 0
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 327 105 222 851 250 601 86 27 59
Tip Fakiiltesi 0 0 0

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 154| 65 89 205 87 118 0

Veteriner Fakiiltesi 77 4 73 474 47 427 40 5 35
YUKSEK OKULLAR 1.904 | 680 | 1.224| 4.472| 1.815| 2.657| 1.004| 414| 590
iKi YILLIK 1.709| 552 | 1.157| 3.565| 1.284| 2281 851 | 354 | 497
Ardahan Meslek Yiiksekokulu 268 75 193 438 136 302 97 39 58
Artvin Meslek Yiiksekokulu 458 | 150 308 748 320 428 193 | 104 89
[gdir Meslek Yiiksekokulu 326| 114 212 990 346 644 215 74| 141
Kagizman Meslek Yiiksekokulu 198 83 115 567 213 354 188 63| 125
Kars Meslek Yiiksekokulu 459 | 130 329 822 269 553 158 74 84
DORT YILLIK 195| 128 67 907 531 376 153 60 93
Artvin Saglik Yiiksekokulu 0 0 0

Kars Saglik Yiiksekokulu 155| 113 42 612 424 188 67| 30| 37
Sarikamis Bed. Egt. ve Spor Y.Ok. 40 15 25 295 107 188 86| 30 56
LISANS 2.850| 955| 1.895| 6.698| 2.363 | 4.335| 1.154| 451 | 703
YUKSEK LiSANS 61| 21 40| 101 38 63 2 1 1
Fen Bilimleri Enstitiisii 32 11 21 52 18 34 2 1 1
Saglik Bilimleri Enstitiisii 1 - 1 21 10 11 0 - -
Sosyal Bilimler Enstitiisii 28 10 18 28 10 18 0 -
DOKTORA 2 2 0 17 12 5 2 0 2

T: Toplam K: Kiz E : Erkek
Kaynak : YOK

Tiim bu okullarda toplam 350 6gretim elemani ¢alismakta olup, bunlarin 9’u profesor, 15°i
dogent, 63°1i yardimer dogent, 81°i 6gretim gorevlisi, 36’s1 okutman, 14’ti uzman, 132’si

arastirma gorevlisidir.

Kafkas Universitesi’nde ¢alisan akademik personelin {invanlarina gére dagilimi Tablo 18’de

verilmistir.
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TABLO 18: KAFKAS UNIVERSITESINDE GOREVLiI AKADEMIiK PERSONEL

TOPLAM KADIN ERKEK

OGRETIM UYELERI 87 10 77
Profosor 9 0 9
Docent 15 1 14
Yardimer Dogent 63 9 54
DiGER OGRETIM ELEMANLARI 263 78 185
Ogretim Gorevlisi 81 28 53
Okutman 36 9 27
Uzman 14 4 10
Arastirma Gorevlisi 132 37 95
Cevirmen 0 0 0
Eg. O. Planlama 0 0 0
TOPLAM 350 88 262

2002-2003 Ogretim Yih

Kaynak : YOK

4.4, Saghk

Kars’ta saglik hizmetleri Saglik Bakanligina bagli 3 Saglik Merkezi, 40 Saglhk Ocagi, 138
Saglik Evi, 1 Ana Cocuk Sagligi Merkezi, 2 Verem Savas Dispanseri ile 4 hastane tarafindan
yiirtitiilmektedir. [lde bulunan 40 Saglik Ocagindan 2’si, 138 Saglik Evinden 112’si personel
yoklugundan kapali durumdadir. Kars Valiliginden edinilen bilgilere gore ilde 3 Devlet
Hastanesi, 1 Dogum ve Cocuk Bakimevi 1°de SSK Hastanesi bulunmaktadir. {lde faaliyet
gosteren yatakli ve yataksiz saglik hizmetleri kuruluslar1 gerek tesis ve donanim gerekse

saglik personeli agisindan yetersiz durumdadir.

Ilde saglik hizmetlerinin yeterli seviyeye ¢ikarilmasi amaciyla yapimina 1994 yilinda
baslanan Bolge Devlet Hastanesi insaati devam etmektedir. Ayrica Kars Universitesi
biinyesinde agilmasina karar verilen Tip Fakiiltesi Arastirma Hastanesinin ingaati da devam

etmektedir.

Saglik Bakanligi verilerine gore Kars ilinde 2003 yili itibariyle 4 yatakl tedavi kurumu ve
383 fiili yatak kapasitesi bulunmaktadir. Yatakli tedavi kurumlarindan 4°ti de Saglhik
Bakanligina bagli olarak faaliyet gostermektedir. Son 4 yillik veriler incelendiginde; ilde
2000 yilinda 375 kadro, 428 fiili yatak kapasitesi bulunurken 2003 yilinda kadro yatak
kapasitesinin 355’e, fiili yatak kapasitesinin 383’e geriledigi goriilmektedir. Uzman hekim

sayisi yillara gore degismekle birlikte 2000 ve 2003 yilinda ayni1 kalmistir. Pratisyen hekim
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sayisinda ise artig s6z konusu olup, 2000 yilinda ilde 11 pratisyen hekim varken 2003 yilinda

pratisyen hekim sayisi 23°e yiikselmistir.

Ilde bulunan yatakli tedavi kurumlarinin son dort yillik yatak kapasitesi, hekim sayist ve

secilmis bazi faaliyetlere iliskin bilgiler ile yatak isgal oranlar1 Tablo 19°da verilmistir.

TABLO 19: KARS iLi YATAKLI TEDAVi KURUMLARININ FAALIYATLERI

2000 2001 2002 2003
YATAK SAYISI

- Kadro 375 375 355 355

- Fiili 428 337 364 383
HEKIM SAYISI

- Uzman 36 31 30 36

- Pratisyen 11 22 18 23
POLIKLINiK MUAYENE SAYISI 298.419 343.316 294.257 323.807
YATILAN GUN SAYISI 73.242 71.373 68.069 61.944
AMELIYAT SAYISI

- Biiyiik 1.415 1.514 1.582 1.757

- Orta 1.383 1.163 1.064 975

- Kiigiik 296 229 247 215
DOGUM SAYISI 4.258 3.717 3.745 3.515
YATAK iSGAL ORANI (%) 46,9 58,0 51,2 44,3
ON BIN KIiSIYE DUSEN YATAK 14,5 11,6 11,1 11,3

KAYNAK : T.C. Saglik Bakanlig, Yatakh Tedavi Kurumlari istatistik Yilhgi 2000,2001,2002,2003

Tedavi edici saglik hizmetlerinin l¢iitleri olan bir hekime ve bir yataga diigen niifus sayilar
bakimindan Kars; ayn1 bolgede yer alan Agr1 Mus, Hakkari ve Bitlis’ten sonra en kot
degerlere sahip il durumundadir. 2001 yili itibariyle ilde toplam yatak sayis1 375, toplam
saglik personeli sayist 818’dir. Kars ilinde onbin kisiye diisen yatak sayist 11,6 olup, bolge
ve lilke ortalamalarinin altindadir. 2001 yili itibariyle 9.473 kisiye bir uzman hekim, 2.850
kisiye bir pratisyen hekim, 13.420 kisiye bir dis hekimi, 8.259 kisiye bir eczaci, 1.471 kisiye
bir hemsire, 1.273 kisiye bir ebe, 2.368 kisiye bir saglik memuru diismektedir. il verileri,
Turkiye ile karsilastirildiginda; ebe basina diisen niifus disindaki diger saglik personeli

basina diisen niifus bakimindan Kars, Tiirkiye ortalamasinin epeyce altinda kalmaktadir.

Kars ili saglik hizmetlerine iligkin baz1 gostergeler Dogu Anadolu Bolgesi ve Tiirkiye ile

karsilastirmali olarak Tablo 20’de verilmistir.
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TABLO 20: SAGLIK HiZMETLERi ACISINDAN iL, BOLGE VE TURKiYE KARSILASTIRMASI

(2001)
TURKIYE | DOGU ANADOLU BOLGESI | KARS
Hastane Sayisi 1.198 111 6
Saglik Bakanligi 751 96 6
SSK 118 7 -
Universite 43 4 -
Ozel 239 4 -
Diger 47 - -
Yatak Sayisi 159.290 11.128 375
Saglik Bakanligi 87.709 7.610 375
SSK 28.517 1.306 -
Universite 24.754 2.085 -
Ozel 11.922 115 -
Diger 6.388 12 -
Saghik Personeli Sayisi (2)
Uzman Hekim 40.508 1.565 34
Pratisyen Hekim 47.714 3.245 113
Dis Hekimi 15.557 362 24
Eczaci 22.759 772 39
Saglik Memuru 43.310 3.378 136
Hemsire 73.939 5.244 219
Ebe 41.080 3.420 253
Saghk Personeli Basina Diisen Kisi Sayisi
Uzman Hekim 1.705 3.976 9.473
Pratisyen Hekim 1.447 1.918 2.850
Dis Hekimi 4.439 17.189 13.420
Eczaci 3.034 8.060 8.259
Saglik Memuru 1.594 1.842 2.368
Hemsgire 934 1.187 1.471
Ebe 1.681 1.819 1.273
Niifus 69.055.173 6.222.439 322.086
Onbin Kisiye Diisen Yatak Sayisi 23,1 17,9 11,6

Not :1. MSB’na ait hastane ve yatak sayilar: harictir. MSB saghik personeli yalniz toplamda verilmistir.

2. Diger boliimii Dernek, Yabanci, Azinhk, KiT, Belediye ve Diger Bakanhklara ait hastaneleri kapsar.

Kaynak : www.saglik.gov.tr/istatistikler

Saghk Personeline diisen kisi sayisi ile 10.000 kisiye diisen yatak sayisi 2001 tahmini niifusa gore tarafimizdan

hesaplanmistir.

4.5. Tarimsal Etkinlikler ve Ormancilik

Kars ili ekonomisinde tarim sektorii dnemli bir yere sahiptir. Ilde tarimsal faaliyetler, tahil
tarim1 ve mera hayvanciliginda yogunlasmistir. 2001 yili il gayrisafi yurtici hasilasinin cari
fiyatlarla yaklasik %28,7°si, sabit fiyatlarla %34,0’1 tarim kesiminde gerceklesmistir. 1l

toplam istihdami i¢inde tarim sektoriinde calisanlarin pay1 %68, 1°dir.

Il tarimsal faaliyetleri i¢inde hayvansal iiretim, agirlikli bir yere sahiptir. Bitkisel iiretim

dogal kosullara gore ve arazinin topografik yapisina gore bicimlenmistir. Kars ili ylizol¢timii
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yaklasik olarak 1.012.700 ha olup, bu arazinin yaklasik olarak %35,4°1i tarima elverisli
arazilerden olusmaktadir. Il toplam yiizol¢iimiiniin %39,0’1 ¢ayir-mer’a, %3,5’i ormanlik

arazi, %22,1°i, yerlesim alani ve kullanilmayan araziden olugsmaktadir.

K.H.G.M (K&y Hizmetleri Genel Miidiirliigii) etiidlerine gore ilde I-IV sinif tarim arazileri
537.940 ha olup, tarim bu araziler {izerinde yapilmaktadir. Yaklasik 180.000 ha arazi tarima
uygun oldugu halde dogal ¢ayir ve mer’a olarak kullanilmaktadir. I. Sinif arazilerin kapladigi
alan 24.776 ha olup, bu arazilerin 14.987 hektarinda kuru tarim, 1.399 hektarinda sulu tarim
yapilmaktadir. II. smif arazilerin ylizolcimii  133.031 hektardir. Bu arazilerin 87.739
hektarinda kuru tarim, 8.541 hektarinda sulu tarim yapilmaktadir. II. Sinif arazilerin 35.642
hektart1 mer’a, 308 hektar1 orman, 672 hektari bag-bahge arazisi, 129 hektar1 tarim disi
arazidir. III. Sinif arazilerin kapladigi alan 142.416 ha olup, bu arazinin 83.252 hektar1 kuru
tarim, 6.248 hektar1 sulu tarim, 48.911 hektar1 ¢ayir-mer'a, 734 hektar1 bag-bahge, 3.202
hektar1 orman ve fundaliktir. IV. Simif arazilerin kapladigi alan 237.717 hektardir. Bu
arazilerin 41.905 hektarinda kuru tarim, 836 hektarinda sulu tarim yapilmakta olup, 177.517
hektar1 ¢ayir-mer’a, 16.939 hektart orman-fundalik 520 hektar1 da bag ve bahge alanlaridir.
[lde V. Smif arazi bulunmamakta, 127.002 hektar araziye yayilan VI. Smif araziler ile
241.868 hektar araziye yayilan VII. Simif arazilerin ise ¢ok az bir kismi tarim alani olarak
kullanilmaktadir. VIII. Sinif arazilerin kapladigi alan 37.397 hektar olup, bu arazinin tamami

irmak yatagi, ¢iplak kayalik ve yerlesim alanlar1 gibi tarim disi araziden olugsmaktadir.

Kars ilinde tarima elverigli arazilerin biiyiik bir bolimiinde tarla tarimi yapilmakta ve

agirlikli olarak tahil tiretilmektedir.

2001 Genel Tarim Sayimi gegici sonuglarina gore ilde ortalama tarimsal isletme biiytikliigii
yaklagik olarak 117 dekardir. Kars ili ortalama tarimsal isletme biytikliigii Tirkiye
ortalamast 61 dekar ve Dogu Anadolu Bolgesi ortalamasi 68,6 dekardan daha biiytiktiir.
2001 y1li itibariyle ilde toplam tarimsal isletme sayisi 29.467 olup, bu isletmelere ait toplam
tarim arazisi ise 3.450.144 dekardir. Kars’taki tiim tarim isletmeleri en az 5 dekar arziye
sahiptir. 29.467 tarim isletmesinden 18’i (%0,1) 5-9 dekar, 704’ti (%2,4) 10-19 dekar,
5.166’s1 (%17,5) 20-49 dekar, 9.092°si (%30,9) 50-99 dekar, 9.389’u (%31,9) 100-199
dekar, 4.735’1 (%16,1) 200-499 dekar, 315’1 (%1,1) 500-999 dekar, 48’1 (%0,2) 1.000-2.499

dekar biiytikliikte araziye sahiptir. Kars ilinde tarimsal isletmelerin arazi biiytikliigii 20-499
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dekar araliginda yogunlagsmistir. Tiirkiye’de 50 dekardan kiigiik isletmeler sayisal olarak
toplam isletmelerin %64,9’unu olustururken toplam alanin %21,4’iine sahiptir. ilde ise 50
dekardan kiigiik isletmeler sayisal olarak toplam isletmelerin %20’sini olustururken toplam

arazinin %35,5’ine sahiptir.

Kars ili tarim arazisinin isletme biiyiikliiklerine gore dagilimi Tablo 21°de verilmistir.

TABLO 21: KARS ILIi TOPLAM TARIMSAL ISLETME SAYISI VE ISLEDIKLERI ARAZI

isletme Tiirkive DNasu A nadalu Riloeci Kare
Biiyiikliigii Isletme Isletme Isletme Isletme Isletme Isletme

(da) Adet (%) Dekar (%) | Adet | (%) Dekar (%) | Adet | (%) | Dekar | (%)
5'den az 177.893 5,9 481.605 0,3 16.044 4.5 43.670 0,2 0 0 0 0
5-9 290.327 9,6 1.951.672 1,1 25.164 7,1 166.156 0,7 18 0,1 92 0
10-19 539.507 17,9 7.374.515 4.0 50.700 143 668.880 2.8 704 24 9.326 0,3
20-49 950.539 31,5 29.523.341 16,0 96.865 27,4 3.009.588 12,4 5.166 | 17,5 178.363 5,2
50-99 559.999 18,5 38.123.216 20,7 82.704 23,4 5.493.354 227 9.092 | 30,9 616.843 | 17,9
100-199 327.330 10,8 43.881.626 238 55.622 15,7 7.125.499 294 9.389 | 31,9 | 1.278.797 | 37,1
200-499 153.688 5.1 42.076.313 22.8 24.040 6,8 5.973.305 24.6 4735 | 16,1 | 1.116.010 | 32,3
500-999 17.431 0,6 11.218.554 6,1 2.052 0,6 1.254.517 5,2 315 1,1 182.045 5.3
1000-2499 4.198 0,1 5.476.930 3,0 180 0,1 255.657 1,1 48 0,2 68.668 2
2500-4999 222 0,0 695.541 0,4 4 0,0 11.437 0,0 0 0 0 0
5000+ 56 0,0 3.526.174 1,9 4 0,0 235.508 1,0 0 0 0 0
Toplam 3.021.190 | 100,0 | 184.329.487 | 100,0 | 353.379 | 100,0 | 24.237.571 | 100,0 | 29.467 | 100 | 3.450.144 | 100

KAYNAK : 2001 Genel Tarim Sayimi gegici sonuglari, DIE

Kars ilinde tarimsal faaliyetler iginde en 6nemli faaliyet kolu ¢iftgilik ve hayvanciliktir. 2001
yilinda c¢iftgilik ve hayvancilik faaliyetlerinden elde edilen hasila, il tarimsal hasilasinin
yaklagik olarak %98,1°ini olusturmaktadir. I tarimsal hasilasi iginde ormancilik alt

sektoriiniin pay1 %1,7, balik¢ilik alt sektoriiniin pay1 %0,2°dir.

Kars ili tarimsal hasilasimin yillar itibariyle gelisimi ve Dogu Anadolu Bolgesi ile Tiirkiye

tarim hasilasi i¢cindeki payr Tablo 22°de verilmistir.

TABLO 22: KARS iLi TARIMSAL HASILASININ YILLAR iTiBARIiYLE GELiSiMi*

1987 1990 1994 2000 2001
Ciftcilik ve Hayvancilik 127.885 664.204 2.278.391 74.872.158 97.116.467
Ormancilik 4.465 27.602 76.081 1.415.032 1.650.730
Balikeilik 372 1.737 6.103 157.046 200.410
Toplam Tarimsal Hasila (1) 132.693 693.543 2.360.574 76.444.236 98.967.608
Dogu A.B. Tarimsal H. (2) 878.173 | 4.339.402 | 37.055.242| 1.439.008.238 | 1.823.370.696
Tiirkiye Tarimsal Hasilas1 (3) | 13.314.271 | 68.692.041 | 598.168.762 | 17.540.631.272 | 21.521.042.652
1) /Q2) (%) 15,11 15,98 6,37 5,31 5.43
1)/ 3) (%) 1,00 1,01 0,39 0,44 0,46

Not (*): Cari Fiyatlarla Milyon TL

KAYNAK : DIiE
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Cari fiyatlarla 1987 yilinda 132,7 milyar TL civarinda olan il tarimsal hasilas1 2001 yilinda
yaklagik 98,97 trilyon TL diizeyine yiikselmistir. il tarrmsal hasilas1 1987-2001 déneminde
cari fiyatlarla yaklasik olarak 745,9 kat artmistir. Ayn1 donemde Dogu Anadolu Bolgesinin
tarimsal hasilasi, cari fiyatlarla 2.076, iilke tarimsal hasilasi 1.616 kat artmistir. 1987-2001
doneminde il tarimsal hasilasindaki artig, bolge ve iilke tarimsal hasilasindaki artistan daha
disitk olmustur. Dolayisiyla il tarimsal hasilasinin bolge icindeki payr yillar itibariyle
degismekle birlikte 1987-2001 doneminde %15,11°den %5,43’e gerilemistir. Il tarimsal
hasilasinin iilke i¢indeki payinda da benzer bir gelisme gozlenmis, 1987-2001 doneminde
%1’den %0,46’ya diismiistiir. Bu diisiiste Ardahan ve Igdir’in 1992 yilinda il olup, Kars’tan
ayrilmalari etkili olmustur. Ardahan ve Igdir ayrildiktan sonraki verileri igeren 1994-2001
donemi Kars’in iilke ve bolge igindeki paylari incelendiginde; Kars tarimsal hasilasinin
Dogu Anadolu Bolgesi tarimsal hasilasi igindeki payinin %6,37den %5,43’e geriledigi, lilke
icindeki payinin ise %0,39°dan %0,46’ya yiikseldigi goriilmektedir.

4.5.1. Tarim Arazisinin Kullanimi

1.012.700 hektar alana yayilan Kars il topraklarinin yaklasik %35,48°i tarim arazisi olarak
kullanilmaktadir. Il arazisinin biiyiik bir kismmi %39’unu ¢ayir-mer’a alani olusturmakta,
orman ve fundaliklarin il arazisi i¢indeki pay1 %3,52, tarima elverisli olmayan veya yerlesim

alani olarak kullanilan arazinin il arazisi i¢cindeki pay1 ise %22dir.

Il arazisinin ilgelere gore dagilimi incelendiginde, en biiyiik tarim arazisine 70.859,5 ha arazi
varligiyla Merkez ilgenin sahip oldugu goriilmektedir. Toplam yiizol¢timii bakimindan ilk

sirada bulunan Sarikamis ilgesi tarim alan1 bakimindan ise ikinci siradadir.

[lde tarim arazisi olarak kullanilan arazinin tamamina yakin bir kisminda tarla tarimi
yapilmakta olup, sebze ve meyve amagli tarim alaninin pay1 ise %0,35 civarindadir. Tarla
tarimi1 yapilan alan 358.039 ha olup, kullanilan tarim alaninin yaklagik olarak %99,65’ini
olusturmaktadir. Tarla alani olarak kullanilan arazinin %74,4’tinde diizenli olarak ekim

yapilmakta, %25,6’s1 ise miinavebeli olarak nadasa birakilmaktadir.
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Il toplam tarim arazisinin kullanilis amagclarina gore ilgeler itibariyle dagilimi Tablo 23°de

verilmistir.

TABLO 23: iL. TARIM ALANLARININ KULLANIS AMACLARINA GORE DAGILIMI(HA)

flce Ada Tarim Sebzelik | Meyvelik | Baglar Tarla Alan

Alani Ekilen Nadas | Toplam
Merkez 70.860 14,50 - - | 62.845 | 8.000 | 70.845
Akyaka 32.664 3,11 - - [ 30661 | 2.000 | 32.661
Arpagay 15.219 29,00 - - 10190 | 5.000 | 15.190
Digor 32.419 5,00 2,50 - | 26411 | 6000 | 32411
Kagizman 48.347 83.90 | 1.043.30 - | 33720 | 13.500 | 47.220
Sarikamig 60.009 11.80 57,00 - | 29.940 | 30.000 | 59.940
Selim 50.575 8,30 - - | 35567 | 15.000 | 50.567
Susuz 49217 2,00 9,50 - | 37205 | 12.000 | 49.205
Toplam 359.309 157,6 | 1.112.30 - [ 266.539 | 91.500 | 358.039

Kaynak : T.C. Kars Valiligi

DSI tarafindan yapilan arastirmalara gore Kars ilinde sulanabilecek tarim arazisi yaklasik
olarak 150.640 hektardir. Koy Hizmetleri Genel Mudiurliigii’ne gore ise ilde sulanabilecek
arazi 270.624 hektardir. Iki kurulusun sulanabilecek alan konusunda verdikleri miktarlar
biiyiik farklilik arz etmektedir. Ancak daha diisiik olan DSI’nin verdigi sulanabilecek alan
dogru kabul edilse bile ilde fiilen sulanan alan, potansiyelin ¢ok az bir boliimiinii
olusturmaktadir. Kars ilinde sulamaya agik alan 43.268 hektar olup, toplam tarim alaninin
%12’sine tekabiil etmektedir. Sulanan arazilerin 22.674 hektar1 halk sulamasi, 11.105 hektar:
Koy Hizmetleri Genel Miidiirliigii, 9.489 hektar1 DSI tarafindan sulanmaktadir. 17.852

hektar arazinin sulamaya agilmasi ¢alismalari ise devam etmektedir. !

4.5.2. Bitkisel Uretim

Kars ili yitksek ve daglk bir bolgede yer almaktadir. Ilde ovalar toplam arazinin %19 unu
olusturmaktadir. Ovalarin diginda kalan diizliikler genellikle plato niteligindedir. Platolar
akarsu vadileri boyunca siralanan ovalarin arasinda yer alir ve il arazisinin %51 ini
olusturur. Kars platolar1 Aras vadisine dogru algalir, dogu ve kuzeydoguya dogru genisler ve
yiikselir. i1 arazisinin %30’u ise daglar ve tepelerden olusmaktadir. Aras Cukurlugu’nda yer

alan Kagizman ve Digor ilgelerinde rakim oldukga diisiik ve iklim daha ilimandir. Merkez,

! Kaynak : Tarim Ve Kéyisleri Bakanhg1 Kars Tarim il Miidiirligii, Il Tarim Ve Kirsal Kalkinma
Master Planlarmin Hazirlanmasima Destek Projesi Kars Tarim Master Plami, Aralik, 2002
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Sarikamis, Selim ve Susuz ilgelerinin yer aldigi bolim Kars Platosu olarak
adlandirilmaktadir. Yiiksek bir plato konumunda olan bu bolgede sert karasal iklim
hakimdir. Arpacay havzasinda yer alan Arpagay ve Akyaka ilgesinin bulundugu alan, genis
duizliiklerle kaplidir. Soguk ve sert karasal iklim 6zelliklerinin sahip oldugu ilde, agirlikl
olarak kuru tarim yapilmaktadir. Ilde bitkisel iiretim tahillar iizerinde yogunlasmis olup,
tahil yetistirmede nadas + tahil sistemi uygulanmaktadir. 2002 yili itibariyle Kars ilinde
toplam 339.423 hektar tarim arazisinin 251.853 hektarinda iiretim yapilmis, 87.570 hektari
nadasa birakilmistir. Islenen 251.853 hektar arazinin, yaklasik %91’inde tahil iiriinleri,

%7’sinde yem bitkileri ekimi yapilmistir.

Kars ilinde 2002 yili itibariyle bitkisel tiretim hasilasinin %92’si tarla iirtinlerinden elde
edilmistir. 11 bitkisel {irlinler hasilasinin = %7’sini  meyve, %8’ini sebze iiriinleri
olusturmaktadir. 2002 yilinda Kars’ta tiretilen bitkisel {iriinlerin {iretim degeri 77,8 trilyon
TL olup, bunlarin yaklasik %63’1i satisa konu olmus ve 48,9 trilyon TL bitkisel tiriin geliri
elde edilmistir. Il bitkisel iiriin gelirlerinin 45,06 trilyon TL’si tarla iiriinlerinden, 3,40 trilyon

TL’si meyvelerden, 0,5 trilyon TL’si ise sebzelerden elde edilmistir.

Il bitkisel {iretiminin pazarlanan degeri Dogu Anadolu Bolgesi’nin %5,0’1n1, iilke bitkisel

iiriinler pazarlanan degerinin %0,2’sini olusturmaktadir.

Il bitkisel iiretiminin iiretilen ve pazarlanan degeri, iilke ve Dogu Anadolu Bolgesi ile

karsilastirmali olarak Tablo 24°de verilmistir.
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TABLO 24: BiTKiSEL URETIM DEGERI 2002(MIiLYON TL)

TURKIYE DOGU ANADOLU BOLGESI KARS
URUNLER Uretim Deger Pazarlananin % Uretim Deger Pazarlananin % Uretim Deger Pazarlananm | %
Ton Degeri Ton Degeri Ton Degeri

TARLA URUNLERI 60.103.449 | 14.566.410.608 | 10.565.354.777 | 43| 4.375.769 839.285.532 580.454.334| 60] 376.278| 72.068.200 45.058.168 | 92
Tahillar 30.686.650 | 7.153.926.608 | 4.289.281.144| 41] 2.127.208 495.087.295 295.515.043| 30] 252.529| 54.890.405 31.800.851| 71
Baklagiller 1.640.100 | 1.337.834.966 940.526.280 9 73.254 69.942.080 46.008.890 5 3.847 1.501.601 482.089 1
Endiistriyel Bitkiler 17.776.872| 3.281.969.681| 3.164.288.472| 30] 1.815.930 160.177.913 156.442.730| 16 85.712 6.675.336 6.510.455| 14
Yagli Tohumlar 2.514.827 750.674.757 701.001.950 7 10.295 7.954.845 7.466.845 1 13 11.863 11.129 0
Yumru Bitkiler 7.485.000 | 2.042.004.597| 1.470.256.931 14 349.082 106.123.399 75.020.826 8 34.177 8.988.995 6.253.644| 14

SEBZELER 23.698.667 | 7.656.579.092 | 6.188.958.567| 25 595.238 197.642.462 159.378.591| 16 1.808 600.151 472.322 1
Yapragi Yenen Sebzeler 1.683.950 708.898.184 545.177.079 9 48.685 18.281.384 14.694.488 2 1.205 318.449 258294 | 55
Baklagil Sebzeler 686.000 477.889.307 340.613.053 6 19.091 13.411.991 9.641.030 1 151 95.695 66.594| 14
Meyvesi Yenen Sebzeler 20.596.000 | 6.140.186.280 | 5.029.024.146| 81 508.581 156.679.040 128.102.461 13 202 74.593 61.064| 13
Sogansi, Yumru ve Kok Seb. 642.700 285.057.140 233.244.203 4 18.881 9.270.047 6.940.612 1 250 111.414 86.370| 18
Diger Sebzeler 90.017 44.548.180 40.900.086 1 0 0 0 0 - - - -

MEYVELER 14.065.050 | 10.041.209.895| 8.078.891.835| 33 407.037 345.640.293 232.173.527| 24 4.226 5.132.102 3.398.003 7
Yumusak Cekirdekliler 2.666.400 | 1.444.776.374| 1.095.788.369 | 14 103.641 57.177.487 42.958.691 4 2.189 1.185.581 893.813| 26
Tag Cekirdekliler 3.132.700 | 3.057.504.126 | 2.316.279.806| 29 206.687 159.794.056 103.627.576 | 11 973 839.637 516.787| 15
Turunggiller 2.493.000 866.038.817 818.542.818| 10 0 0 0 0 - - - -
Sert Kabuklular 843.000 | 1.540.781.284 | 1.345.258.929| 17 32.443 80.589.384 54.021.182 6 934 3.001.657 1.952.278| 57
Uziimsii Meyveler 4138250 | 2.878.765.293 | 2.249.931.258| 28 64.266 48.079.366 31.566.078 3 130 105.227 35.125 1
Cay 791.700 253.344.000 253.090.656 3 0 0 - - - -

TOPLAM 97.867.166 | 32.264.199.599 | 24.833.205.162| 100] 5.378.044 | 1.382.568.287 972.006.452 | 100] 382.312| 77.800.453 48.928.493 | 100

KAYNAK : DIiE, TARIMSAL YAPI (URETIM, FiYAT, DEGER)
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Tarla Uriinleri Uretimi

Ilin, giineydogusunda yer alan Kagizman ve Digor ilgeleri harig, iklim kosullar1 nedeniyle
bitki yetistirme sezonu kisadir. Gerek iklim kosullar1 gerekse geleneksel iiretim aliskanliklar
nedeniyle ilde tarima elverisli arazinin Onemli bir kismi tarla dirtinleri {iretiminde
kullanilmaktadir. 2002 yili itibariyle Kars ilinde bitkisel tiretim amaciyla kullanilan tarim

arazisinin 237.859 hektart tarla tirtinleri tiretiminde kullanilmistir.

Tarla trtinleri tretimi yapilan tarim alaninin yaklasik olarak %96’sinda tahil tretimi
gerceklestirilmistir. 228.931 hektar alana yayilan tahil iiretimi i¢inde ekilis alan1 bakimindan
ilk siray1 137.673 ha ile bugday iiretimi almaktadir. 2002 yilinda ilde 139.026 ton bugday
iiretilmis ve hektar basina 1.010 kg verim elde edilmistir. Ilde iiretilen bugday Dogu
Anadolu Bolgesi bugday tiretiminin %9,75’ini, lilke toplam bugday tiretiminin %0,71’ini
olusturmaktadir. Bugday tiretimi verimlilik agisindan degerlendirildiginde; il bugday verimi
hektar basina 1.010 kg olup, Dogu Anadolu Bélgesi 1.197 kg/ha ve Tiirkiye 2.101 kg/ha
verimlilik ortalamalarindan daha diisiiktiir. [lde agirlikli olarak diisiik verimli yerel bugday
tiirleri ekilmekte ve yazlik ekim yapilmaktadir. Yeterli giibre kullanilmamasi, 6zellikle azot
yoniinden fakir olan topraklarin bugday tariminda yeterince azotla giibrelenmemesi, verimi
dusiiren diger bir etkendir. Guizliik ekim, verimi yiiksek tiirlerin ekilmesi, giibre kullaniminin
yayginlasmasi verimi arttiracaktir. Il tahil iiriinleri i¢inde ekilen alan bakimindan ikinci sirayi
arpa almaktadir. 2002 yilinda Kars’ta arpa ekimi yapilan tarla alan1 91.242 hektar olup, ilde
ekim yapilan tarla alaninin %38.,4’tinii kapsamaktadir. Ayni yil Kars’ta iiretilen arpa miktari
112.156 ton olup, ilde iiretilen arpanin Dogu Anadolu Bolgesi arpa iiretimi i¢indeki payi
%16,81, iilke toplam arpa iiretimi icindeki pay1 %1,35°dir. ilde hektar basina 1.229 kg olan
arpa verimi, 1.522 kg/ha olan bolge ve 2.307 kg/ha olan iilke arpa veriminden daha diistiktiir.
Ilde arpa ekiminde daha ¢ok sulu araziler tercih edilmekle birlikte, bol yagis alan yiiksek
rakimlarda da arpa ekimi yapilmaktadir. Ilde arpa verimini, yazlik ekimlerde sulamaya ve
giibrelemeye Onem verilerek arttirmak miimkiindiir.il tarla iriinleri icinde ekilen alan
bakimindan baklagillerin payr %1,81°dir. 2002 yili itibariyle 4.316 ha alanda baklagil
bitkileri ekimi yapilan ilde; fig, fasulye ve yesil mercimek tretimi yapilmistir. 2002 yih
baklagil tirtinleri tiretimi 3.645 ton fig, 173 ton fasulye ve 29 ton yesil mercimek olarak
gergeklesmistir. Ilde iiretilen baklagil bitkileri iiretiminin bolge ve iilke i¢indeki paylari

incelendiginde; Dogu Anadolu Bolgesi fig iiretiminin %28,66, yesil mercimek tiretiminin
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%1,52, fasulye iiretiminin %0,57 sinin Kars’ta gergeklestirildigi goriilmektedir. Il baklagil
trtinleri tiretiminin iilke tiretimine katkisi 6nemsenmeyecek diizeylerdedir. Tarla tirtinleri
icinde ekilen alan bakimindan ilde tigiincii sirada yer alan endiistriyel bitkiler, ekim yapilan
tarla alanmin %]1,14°tinti teskil etmektedir. Kars’ta endiistriyel bitkilerden sadece
sekerpancar1 ekimi yapilmakta ve 2002 yilinda sekerpancari ekilen alan 2.710 hektardir.
2002 yili itibariyle ilde tiretilen sekerpancari 85.712 ton olup, bolge tiretimi icindeki pay1
%4,73, iilke iiretimi icindeki pay1 ise %0,52°dir. Ilde iiretilen sekerpancari verimi 31.628
kg/ha olup, bolge sekerpancari verimi 33.657 kg/ha ve iilke sekerpancari verimi 44.439
kg/ha’dan daha diisiiktiir. Ilde ekilen tarla alaninin %0,8’ini olusturan yumru bitkiler
iiretiminde sadece patates tiretimi yapilmistir. 34.177 ton patates {iretimi olan Kars’in bolge
patates iiretimi i¢indeki pay1 %11,16, iilke patates iiretimi igindeki pay1 ise %0,66’dir. 2002
yili itibariyle ilde yagli tohum ekilen alan 3 hektar olup, sadece aycicegi tiretilmistir. Kars ili
tarla triinleri tiretim ve verim durumu Dogu Anadolu Bolgesi ve Tiirkiye ile karsilagtirmali

olarak Tablo 25’de verilmistir.

TABLO 25: TARLA URUNLERI URETiMi VE VERIM DURUMU (2002)

TURKIYE (1) DOGU ANADOLU KARS (3) URETIM %
Urinaa | | BoGesia) | ,
Uretim Ton Verim Uretim Verim Uretim | Verim | (3)/(1) | (3)/(2)
Kg/Ha. Ton Kg/Ha. Ton Kg/Ha.
Toplam 60.103.449 - 4.375.769 -1 376.278 0 0,63 8,60
Tahillar 30.686.650 - 2.127.208 - | 252.529 0 082 | 11,87
Bugday 19.500.000 2.101 1.425.694 1.197 | 139.026 1.010 0,71 9,75
Arpa 8.300.000 2.307 667.108 1.522 ] 112.156 1.229 1,35 | 16,81
Yulaf 290.000 1.887 2.370 2.933 1.347 | 84.188 0,46 | 56,84
Baklagiller 1.640.100 - 73.254 919 3.847 0 0,23 5,25
Nohut 650.000 991 26.171 878 0 0 0,00 0,00
Fasulye 250.000 1.392 30.116 1.346 173 7.864 0,07 0,57
Mercimek (yesil) 65.000 904 1.908 964 29 7.250 0,04 1,52
Mercimek (kirmizr) 500.000 1.195 1.659 974 0 0 0,00 0,00
Fig 129.124 553 12.716 555 3.645 850 2,82 | 28,66
Endiistriyel bitkiler 17.776.872 - 1.815.930 30.651 85.712 0 0,48 4,72
Seker pancari 16.523.166 44.439 1.810.400 33.657 85.712 | 31.628 0,52 4,73
Yaglh tohumlar 2.514.827 - 10.295 1.283 13 0 0,00 0,13
Aygicegi 850.000 1.551 8.868 1.165 13 4.333 0,00 0,15
Yumru bitkiler 7.485.000 - 349.082 17.972 34.177 0 0,46 9,79
Sogan (kuru) 2.050.000 22.778 41.993 16.591 0 0 0,00 0,00
Sarimsak (kuru) 75.000 8.333 409 5.843 0 0 0,00 0,00
Patates 5.200.000 26.297 306.307 18.217 34177 | 17.997 0,66 | 11,16
Hayvan pancart 160.000 48.485 373 41.444 0 0 0,00 0,00

KAYNAK : DIiE, TARIMSAL YAPI (URETIM, FiYAT, DEGER), 2002

Sebze Uriinleri Uretimi

Kars, iklim bakimindan soguk ve yiiksek rakiml bir ildir. Iklimin sertligi, ¢iftcilerin sebze

tretim aligkanliginin olmamasi, ve sebze tiretimi konusundaki bilgi eksikligi gibi nedenlerle
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ilde sebze iiretimi oldukga azdir. DIE-Tarimsal Yapt verilerine gore 2002 yilinda ilde 269 ha
alanda sebze ekimi yapilmis ve toplam 1.808 ton muhtelif sebze iiriinleri tiretilmistir. Ilin
giineydogusunda yer alan ve Aras Cukurlugu olarak adlandirilan bolge mikroklima iklim
ozelligindedir. Kagizman ve Digor ilgelerinin yer aldigi bu bolgede rakim diisiik olup, iklim

de daha ilimandir. Sebze iiretimi de agirlikli olarak bu ilgelerde yapilmaktadir.

2002 yili itibariyle il sebze gelirleri 4722 milyar TL civarindadir. Pazarlanan il bitkisel
tiretim degeri icinde sebze iiriinlerinin pay1 %1°dir. Ayn1 yil Dogu Anadolu Bolgesi sebze
trtinlerinin pazarlanan degeri 159,4 trilyon TL, tilke sebze iiriinleri toplam pazarlanan degeri
6.189 trilyon TL’dir. Il sebze iiriinleri pazarlanan degerinin iilke i¢indeki pay1 onbinde 8,

Dogu Anadolu Bolgesi sebze iirlinleri pazarlanan degeri icindeki pay1 ise %3 civarindadir.

i1 sebze iirtinleri gelirleri iginde yapragi yenen sebzeler ilk sirada yer alirken, sogansi, yumru
ve kok sebzeler ikinci, baklagil sebzeleri tiglincii, meyvesi yenen sebzeler dordiincii sirada
yer almaktadir. Yapragi yenen sebzeler icinde en ¢ok iiretimi yapilan tiriin lahana (bas) olup,
2002 yilinda 1.198 ton lahana tretilmistir. Ayn1 yil 1 ton marul (gobekli), 1 ton 1spanak, 2
ton maydanoz, 2 ton dereotu iiretimi yapilmistir. Meyvesi yenen sebzeler i¢inde en c¢ok
tiretimi yapilan iirtin 125 ton ile karpuz olup, bu iirtinii 36 tonla domates takip etmektedir.
[lde baklagil sebzeleri iiretimi 151 ton fasulyeden ibarettir. I sogansi, yumru, ve kok
sebzeler iiretimi icinde ise taze sogan 185 tonla ilk sirada yer almakta olup, 50 ton iiretimle

havug ve 15 ton iiretimle turp (bayir) onu takip etmektedir.

Kars ili sebze dirtinleri iiretiminin Dogu Anadolu Bolgesi tretimi igindeki yeri
incelendiginde, dereotu %100, havug %5,56, lahana %2,76, sogan (taze) %1,21 paya sahip
oldugu goriilmektedir. Baz1 tirlinlerde bolge sebze iiretimi iginde il tiretimi 6nemli oranlara
ulasirken, iilke i¢indeki pay1 dikkate alinmayacak diizeylerdedir. Yapragi yenen sebzelerden
dereotu, bolgede sadece Kars ilinde yetistirilmektedir. Bolge dereotu iiretiminde %100'liik
bir paya sahip olan Kars ilinin, tilke dereotu iiretimi igindeki payi ise ancak %0.13

diizeyindedir.

Kars ilinde sebze {riinleri {iretim miktarlari, {ilke ve bolge iiretim miktarlariyla

karsilastirmali olarak Tablo 26'da verilmistir.
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TABLO 26: iL, BOLGE VE TURKIYE SEBZE URETIMIi (2002

URETIM (Ton) %
TURKIYE DOGU ANADOLU KARS R/1)| B/
1) BOLGESI (2) 3)
Toplam Sebze Alami (Ha) 831.255 26.798 269 0,03 1,00
Toplam 23.698.667 595238 1.808 0,01 0,30
Yapragi yenen sebzeler 1.683.950 48.685 1.205 0,07 2,48
Lahana (bas) 620.000 43418 1.198 0,19 2,76
Marul (gébekli) 200.000 888 1 0,00 0,11
Ispanak 220.000 3.113 1 0,00 0,03
Tere 1.450 40 1 0,07 2,50
Dereotu 1.600 2 2 0,13 100,00
Maydanoz 44.000 476 2 0,00 0,42
Baklagil sebzeleri 686.000 19.091 151 0,02 0,79
Fasulye 515.000 16.895 151 0,03 0,89
Meyvesi yenen sebzeler 20.596.000 508.581 202 0,00 0,04
Balkabag1 65.000 1.207 12 0,02 0,99
Kavun 1.820.000 62.627 20 0,00 0,03
Karpuz 4.575.000 170.365 125 0,00 0,07
Hiyar 1.670.000 45.903 5 0,00 0,01
Domates 9.450.000 191.130 36 0,00 0,02
Biber (dolmalik) 410.000 15.649 2 0,00 0,01
Biber (sivri) 1.340.000 7.476 2 0,00 0,03
Sogansi, yumru ve kik sebzeler 642.700 18.881 250 0,04 1,32
Sogan (taze) 210.000 15.288 185 0,09 121
Havug 235.000 899 50 0,02 5,56
Turp (bayur) 20.000 897 15 0,08 1,67
Diger sebzeler 90.017 0 0 0,00 0,00
KAYNAK : DIE, TARIMSAL YAPI (URETIM, FiYAT, DEGER), 2002

Meyve Uretimi

Kars, iilkemizin en az meyve iiretimi yapilan illeri arasindadir. Iklim kosullarinin olumsuz
etkisiyle ilde meyve iiretimine uygun alan smirl miktardadir. Ilde meyvecilik daha ¢ok
mikro klima iklim ozelliklerine sahip ilgelerde yapilmaktadir. Bu ilgelerdeki meyve
bahgeleri de farkli meyve ¢esitlerinden karisik olarak kurulmustur. Arazinin sinirli, sulama
olanaklarinin yetersiz olmasi nedeniyle ciftgiler, meyve bahgelerinde yorede yetisen tiim
meyve tiirlerinden aga¢ bulundurmak istemektedirler. ilde meyve iiretimi az ve bu iiretimin
biiyiik boliimu aile ihtiyacini karsilamak amaciyla tiiketildiginden, il meyve dirtinleri
pazarlanan degeri ¢ok diisiiktiir. 2002 yilinda ilde toplam 4.226 ton meyve iiretilmis olup,
tiretim degeri yaklasik olarak 5,1 trilyon TL’dir. Uretilen meyvenin yaklasik %66°s1 pazara
konu olmus ve 3,4 trilyon TL meyve geliri elde edilmistir. Pazarlanan il bitkisel {iretim
degeri i¢inde meyve iiriinlerinin pay1 %7’dir. ilde iiretilen meyve iiriinleri pazarlanan degeri,
Dogu Anadolu Bolgesi pazarlanan meyve tiriinleri degerinin %1,46’sin1, iilke meyve {iriinleri

pazarlanan degerinin ise binde 1’inden daha diisiik bir kismini olusturmaktadir.
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[l meyve iiriinleri gelirleri iginde sert kabuklular ilk sirada yer alirken, yumusak g¢ekirdekliler
ikinci, tas g¢ekirdekliler ticlincti, liziimsti meyveler dordiincti sirada yer almaktadir. Sert
kabuklu meyveler icinde iiretimi yapilan iiriin ceviz olup, 2002 yilinda 934 ton {iiretilmistir.
Yumusak cekirdekli meyveler i¢inde en ¢ok tiretimi yapilan iirtin elma olup, 2002 yilinda
1.748 ton {iretilmistir. Ayni yil 416 ton armut, 25 ton ayva tretilmistir. Tas cekirdekli
meyveler i¢inde en ¢ok iiretimi yapilan iiriin 490 ton ile erik olup, bu {iriinii 175 tonla visne,
130 tonla kiraz, 70 tonla kayisi, 62 tonla zerdali, 28 tonla seftali, 18 tonla igde takip
etmektedir. Ilde iretimi yapilan {iziimsii meyveler ise sadece dut olup, 2002 yilinda 130 ton

tretilmistir.

Ulke ve bolge iiretimi i¢indeki payr dnemsenmeyecek diizeyde olan il meyve iiriinlerinin
bolge iiretimine katkist bakimindan igde, erik, ceviz, visne ve elma dikkat ¢ekmektedir.
Bo6lge meyve driinleri iiretiminde ilin payi; igdede %S5,71, erikte %4,91 cevizde %3,39,

visnede %2,62 ve elmada %2,26’dir.

Kars ilinde tiretilen meyve miktarlari ile agag sayilari tilke ve bolgeyle karsilagtirmali olarak

Tablo 27°de verilmistir.

TABLO 27: MEYVE URUNLERi URETiMi VE AGAC SAYISI

TURKIYE DOGU ANADOLU KARS Uretim%
[€)) BOLGESI (2) A3)
Agac Sayisi Uretim Agac Sayisi Uretim Agac Sayist | Uretim | 3)/(1) | 3)/(2)
(Adet) (Ton) (Adet) (Ton) (Adet) (Ton)
Toplam 552.892.000 | 14.065.050 § 12.651.157 407.037 148.955 4.226 0,03 1,04
Yumusak cekirdekliler 47.264.000 | 2.666.400 2.426.832 103.641 47.390 2.189 0,08 2,11
Armut 10.510.000 340.000 777.193 23.909 8.410 416 0,12 1,74
Ayva 3.215.000 110.000 88.023 2.059 500 25 0,02 1,21
Elma 33.000.000 | 2.200.000 1.554.936 77.463 38.480 1.748 0,08 2,26
Mugmula 295.000 4.600 6.680 210 0 0 0,00 0,00
Yenidiinya 244.000 11.800 0 0 0 0 0,00 0,00
Tas cekirdekliler 138.815.000 | 3.132.700 8.443.388 206.687 89.595 973 0,03 0,47
Erik 7.350.000 200.000 301.287 9.977 9.895 490 0,25 491
1gde 365.000 4.700 30.470 315 1.800 18 0,38 5,71
Kayisi 11.130.000 315.000 6.886.448 161.971 55.000 70 0,02 0,04
Zerdali 1.800.000 37.000 440.587 12.598 1.350 62 0,17 0,49
Kiraz 7.850.000 210.000 255.630 8.718 5.300 130 0,06 1,49
Kizileik 970.000 11.000 50.237 918 0 0 0,00 0,00
Seftali 13.000.000 455.000 211.960 5.514 6.560 28 0,01 0,51
Visne 4.650.000 100.000 266.769 6.676 9.690 175 0,18 2,62
Zeytin 91.700.000 1.800.000 0 0 0 0 0,00 0,00
Sert kabuklular 324.365.000 843.000 1.197.587 32.443 9.370 934 0,11 2,88
Ceviz 3.850.000 120.000 681.261 27.573 9.370 934 0,78 3,39
Uziimsii meyveler 15.427.000 | 4.138.250 583.350 64.266 2.600 130 0,00 0,20
Dut 2.130.000 55.000 531.966 18.606 2.600 130 0,24 0,70

Not : Aga¢ Sayis1 Meyve veren yasta verilmistir. B
KAYNAK : DIE, TARIMSAL YAPI (URETIM, FIYAT, DEGER), 2002
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Giibre Kullanimi

[lde kimyasal giibre kullanim1 oldukga diisiik miktarlardadir. ilde kimyasal giibre kullanimi,
tilke ortalamasinin ¢ok altinda olup, bir cok tarlasinda  heniiz kimyasal giibre
kullanilmamistir. Kimyasal giibre kullaniminin bdlge ve iilke icindeki yeri incelendiginde;
azotlu giibrede Dogu Anadolu Bolgesi icindeki payr %8.,95, tilke icindeki payr %0,34;
fosforlu giibrede bolge igindeki payr %6,41, iilke igindeki payr %0,29°dur. Bolgede
kullanilan toplam kimyasal giibrenin %7,90°1 iilkede kullanilan giibrenin %032’si Kars ilinde

gerceklestirilmistir.

I1de kullanilan kimyasal giibre miktari ile il giibre kullaniminin bslge ve iilke igindeki pay1

Tablo 28’de verilmistir.

TABLO 28: KARS iLi GUBRE KULLANIMININ TURKIYE VE BOLGE iCINDEKI YERI

. Tiirkiye Dogu Anadolu Kars 3)/(1 3)/(2
Kullanilan Giibre (l)y Bgiilgesi @) 3) ( 2%(1 ) | ( B’A() )
% 21 Azotlu 5.708.835 214.735 19.226 0,34 8,95
% 16 -18 Fosforlu 2.789.670 125.335 8.035 0,29 6,41
% 48 - 52 Potasli 147.136 5.023 - 0,00 0,00
Toplam 8.645.641 345.093 27.261 0,32 7,90

KAYNAK : DIE, TARIMSAL YAPI (URETIM, FiYAT, DEGER), 2002

Tarimsal Arac Gerec Durumu

Tarimsal verimliligi etkileyen faktorlerin basinda tarimsal teknolojinin yaygin kullanimi
gelmektedir. Kars’ta modern tarim araglarinin kullanilmasi konusunda ge¢mise oranla kismi
bir ilerleme olmakla birlikte yeterli degildir. Buna ragmen, Dogu Anadolu Bolgesi diger
bolgelere gore az gelismis bir nitelige sahip oldugundan, Kars ili tarimsal arag-gerec
kullanimi bakimindan, 6zellikle traktor sayisinda diger bolge illerinin bir ¢oguna gore daha
iyi durumdadir. Dogu Anadolu Bolgesi traktor varliginin yaklasik %10°u Kars ilindedir. 11

tarimsal arag-gereg sayisinin iilke i¢indeki pay1 ise ¢ok diistik oranlardadir.

Kars, Dogu Anadolu Bolgesi ve Ulke genelinde bulunan tarim araglari sayis, ilin bolge ve

tilke icindeki pay1 Tablo 29°da verildigi gibidir.
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TABLO 29: iL TARIMSAL ARAC VE GEREC SAYISI (2002)

MIKTAR (Adet) (%)

Tarimsal Ara¢ ve Gere¢ Ad1 Tiirkiye (1) | Dogu An. Bél. (2) | KARS (3) 13)/(D | 3)/(2)

Karasaban 129.169 26.673 2.200 1,70 8,25
Hayvan pullugu 242.346 12.737 1.770 0,73 13,90
Kulakli traktor pullugu 904.197 42.136 4.779 0,53 11,34
Ark acma pullugu 53.157 2.087 125 0,24 5,99
Diskli traktor pullugu 62.089 2.524 435 0,70 17,23
Diskli aniz pullugu (Vanvey) 36.442 1.282 10 0,03 0,78
Kulakli aniz pullugu 25.824 1.208 500 1,94 4139
Kiiltiivator 415.664 21.959 636 0,15 2,90
Merdane 63.493 3.439 355 0,56 10,32
Diskli tirmik (Diskaro, Gobledisk vb.) 188.604 10.861 1.474 0,78 13,57
Disli tirmik 348.544 13.621 3.862 1,11 28,35
Kombikiirim (Karma tirmik) 23.762 2.700 1.650 6,94 61,11
Ot tirmigi 60.476 26.507 6.940 11,48 26,18
Hayvan ve traktorle cekilen ara ¢apa makinesi 138.625 2.324 340 0,25 14,63
Traktorle ¢ekilen hububat ekim makinasi 86.457 3.286 10 0,01 0,30
Kombine hububat ekim makinasi 156.361 1.931 12 0,01 0,62
Patates dikim makinesi 10.813 262 10 0,09 3,82
Kimyevi giibre dagitma makinasi 305.587 9.242 1.947 0,64 21,07
Orak makinesi 68.221 10.118 590 0,86 5,83
Biger baglar makinesi 4.900 639 3 0,80 6,10
Balya makinesi 8.756 493 46 0,53 9.33
Sapdover harman makinasi (Batoz) 193.386 19.654 2.632 1,36 13,39
Sap toplamali saman yapma makinasi 9.532 263 2 0,02 0,76
Saman aktarma-bosaltma makinasi 8.396 173 2 0,02 1,16
Tinaz makinesi 17.671 3.535 1.804 10,21 51,03
Déven 53.517 8.793 2.265 4,23 25,76
Patates sokme makinesi 15.631 412 42 0,27 10,19
Pancar sokme makinesi 9.237 738 7 0,08 0,95
Kombina pancar hasat makinesi 2.869 27 4 0,14 14,81
Hayvanla ¢ekilen ¢ayir bigme makinesi 2.252 2.019 1.793 79,62 88,81
Traktorle ¢ekilen ¢ayir bigme makinesi 38.222 12.323 1.298 3,40 10,53
Ot silaj makinesi 1.847 53 13 0,70 | 24,53
Mistr silaj makinesi 5.545 90 2 0,04 2,22
Selektor (Sabit veya seyyar) 3.893 210 18 0,46 8,57
Yem hazirlama makinalari 18.070 522 114 0,63 21,84
Surt pilverizatorii 572.154 9.805 292 0,05 2,98
Sedyeli pulverizator, kombine atamizor 16.942 533 18 0,11 3,38
Kuyruk milinden haraketli piilverizator 227.963 3.537 10 0,00 0,28
Motorlu piilverizator 72.831 2.474 94 0,13 3,80
Atomizor 101.586 1.053 38 0,04 3.61
Santrifiij pompa 91.403 5.256 126 0,14 2.40
Motopomp (Termik motorlu) 197.429 3.054 545 0,28 17,85
Derin kuyu pompa 93.488 3.049 78 0,08 2,56
Yagmurlama tesisi 185.570 1.507 95 0,05 6,30
Krema makinesi 255.170 73.867 16.073 6,30 21,76
Yayik makinesi 210.088 64.328 6.672 3,18 10,37
Kulugka makinesi 951 3 1 0,11 2,94
Civciv ana makinasi 1.519 27 1 0,07 3,70
Seyyar siit sagim makinasi 102.616 638 34 0,03 5,33
Tarim arabasi(Romork) 945.777 49.132 5.967 0,63 12,14
Su tankeri (tarimda kullanilan) 168.142 2.943 363 0,22 12,33
Kepge (Tarimda kullanilan) 19.063 667 482 2,53 72,26
Kendi yiiriir bicerdover 11.539 153 85 0,74 55,56
Traktor 970.083 49.434 5.113 0,53 10,34

KAYNAK : DIE, TARIMSAL YAPI (URETIM, F

YAT, DEGER), 2002
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4.5.3. Hayvancilhk

Hayvancilik sektorii, yeterli ve dengeli beslenme, milli gelire yaptig1 katki, kirsal niifusun
onemli bir kesimi i¢in gecim kaynagi olmasi itibariyle iilkemiz agisindan ¢ok 6nemli bir yere
sahiptir. Ulusal kalkinma ve beslenme sorunlarinin ¢oziimiinde yiiklendigi ekonomik
fonksiyonlar ve ayn1 zamanda kirsal kalkinmanin Onciisii olma potansiyeline sahip olan
hayvancilik sektorii, istikrarli bir ulusal tarim hayvancilik politikasi olusturulamadigindan

beklenen islevleri yerine getirememistir.

Tirkiye’de 1991 Genel Tarim Saymmi sonuglarina gére 4.068.432 adet tarimsal isletme
bulunmaktadir. Bu isletmelerin %72’si hem hayvansal ve hem de bitkisel tretim
faaliyetlerini birlikte yiirtitmektedir. Yalnizca hayvancilik yapan isletme sayis1 139.692 olup,

toplam tarim isletmeleri i¢indeki pay1 ise %3.4 tiir.

2001 Genel Tarim sayimi Tarimsal Isletmeler (hanehalki) Anketi sonucuna gore toplam
3.075.516 adet tarimsal isletmenin %67,42'sinde hem bitkisel iiretim hem de hayvan
yetistiriciligi, %30,22'sinde yalniz bitkisel iiretim, %?2,36'sinda ise yalniz hayvan
yetistiriciligi yapilmaktadir. Toplam 184.329.490 dekar arazinin; %72,38'ini hem bitkisel
tiretim hem de hayvancilik yapan isletmeler, %27,38'ini yalniz bitkisel {iretim yapan

isletmeler, %0,23'tinii yalniz hayvancilik yapan isletmeler tasarrufunda bulundurmaktadir

Kars, iilkenin baslica hayvancilik bdlgesi olan Kuzeydogu Anadolu'da yer alir. Kars,
Erzurum, Agr1 ve Erzincan't da iceren ve diinyanin belli basli hayvancilik alanlar1 arasinda
sayilan bolgenin, ticaret merkezi Erzurum'dur. Turkiye hayvan varligi i¢inde 6nemli bir yeri

olan ilde, niifusun biiyiik boliimii gecimini hayvanciliktan saglamaktadir.

Il hayvancihifina genel olarak ilkel yontemler egemendir ve bilyiik olgiide mer’a
hayvanciligi yapilir. Kars ili topraklarinin biiyiik bir kismi1 5-6 ay karlarla kapli kalir.
Karlarin erimesiyle birlikte, hizla gelisen cayir bitkileri hayvancilik i¢in 6nemli bir olanak
saglamaktadir. Il arazisinin %39°u gayir ve mer’a alani olarak kullanilmaktadir. Kars ilinde
cayir ve mer’a alaninin fazlaligi hayvancilik i¢in uygun bir ortam olusturmaktadir. Kars ili
topraklarinin %51°1 plato olup, sert bir yayla iklimine sahiptir. Bu nedenle ilde agirlikli

olarak mer’a hayvanciligi yapilmakta olup, besicilik fazla gelismemistir. Yaylalarda yasam,
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ot zenginligi ve temiz hava bakimindan cok elverisli olmakla birlikte, su ve barinma
olanaklarinin smirliligi, veteriner kontroliinden uzaklik, birlikte otlayan hayvanlar arasinda

hastaliklarin kolayca yayilmasina yol agmaktadir.

[lde besicilik daha gok kurban bayrami 6ncesi biiyiik kentlere kurbanlik hayvan yetistirme
amaciyla yapilmaktadir. Oysa Kars’ta bulunan seker fabrikasi besicilik icin biiyiik bir
potansiyel olusturmaktadir. Seker iiretiminden arta kalan melas ve kiispe, ahir besiciligi igin
duisitk maliyetli besi materyalidir. Bu potansiyel degerlendirildigi takdirde et ve siit besiciligi
hizla gelisecektir. Canli hayvanlarin kesif yem ihtiyaci agirhikli olarak Erzurum ve
Gaziantep, kismen de Van ve Agri yem fabrikalarindan karsilanmaktadir. Ilde mevcut iki
adet yem fabrikasi bulunmasina ragmen bunlardan biri kapal1 digeri ise ihtiyaci karsilayacak

miktar ve kalitede yem iiretememektedir.

4.5.3.1. Hayvan Varligi

Biiyiikbas Hayvan Varli1

Kars ili, tilkenin ve Dogu Anadolu Bolgesi’nin 6nemli hayvancilik merkezlerinden biri olup,
2002 yilinda sahip oldugu 247.741 adet sigir varhigi ile Tiirkiye’de 10. sirada bulunmaktadir.
2002 yili itibariyle ildeki sigir mevcudunun yaklasik olarak %63,61°1 yerli irk sigir,
%31,25°1 kiiltiir melezi, %5,13°1 de kiiltiir 1irk1 sigirdan olusmaktadir. Tiirkiye genelinde
sigirlarin yaklasik %19’u kiilttir ki, %44’ kiiltiir melezi, %37’si yerli ik, Dogu Anadolu
Bolgesindeki sigirlarin yaklasik %81 kiiltiir irki, %34’ kiiltiir melezi, %58°1 yerli irktir. Et
ve siit verimi bakimindan daha yiiksek verime sahip olan kiilttir irki sigirlarin orani gerek

Dogu Anadolu Bolgesi gerekse Tiirkiye ortalamasi Kars’in tizerindedir.

Il kiigiikbas hayvan varligi iginde koyun 6nemli bir yer tutmaktadir. Yaygin olmamakla
birlikte ilde kegci yetistiriciligi de yapilmaktadir. Kars ili koyun yetistiriciligine uygun iklim
ve topografik ozellikler tastyan bir ilimizdir. il topografyasinin engebeli olmasi, genis ve
kaliteli mer’alarin bulunmasi, yore halkiin koyun yetistiriciligi konusundaki aliskanliklar
koyunculuga uygun bir zemin olusturmaktadir. Il kiigiikbas hayvan varliginda son yillarda

biiyiik bir diisiis yasanmistir. 1993 yilinda Kars’ta 1.090.270 adet koyun, 58.110 kil kegisi,

46



ve 2.290 tiftik kegisi bulunmaktaydi. 2002 yilina gelindiginde ise ilde tiftik kegisi tiikkenmis,
kil kegisinin sayisinda %53, koyun sayisinda ise %67 azalma olmustur. Bir baska deyisle

1993-2004 arasinda koyun sayisi iigte bire kegi sayisi ise yartya diismiistiir.

2002 yili itibariyle il kiiciikbas hayvan varligi icinde 362.674 adet ile koyun agirlikli bir
konuma sahiptir. 2002 yili verilerine gore ildeki keci sayis1 27.492°dir. il koyun varliginin

tamamu yerli irklardan, keci varliginin tamami kil kegilerden olusmaktadir.

Hayvanciligin bir kolu olarak kanatli hayvan agisindan Kars ilinde tavuk ve kaz one ¢ikan

tiirlerdir. 2002 yilinda ilde 136.318 yumurta tavugu, 107.644 kaz bulunmaktadir.

Diinyadaki ball1 bitki tiirlerinin %75’inin yetistigi iilkemizde, biiyiik bir aricilik potansiyeli
mevcuttur. Kars ili, hayvanciligin diger kollarinda oldugu gibi aricilikta da olduk¢a uygun
kosullara sahiptir. Goger ariciliginda 6nemli bir merkez olan Kars’ta, 2002 yili itibariyle
yaklasik 46.500 ar1 kovani vardir. Ariciligin yaygin olarak yapildigi ilgeler Kagizman ve

Sartkamis’tir.

Il Hayvan Varhigimin Bélge ve Tiirkiye Icindeki Yeri

Canli hayvan yetistiriciligi ve ticareti ilin 6nemli gelir kaynaklarindan biridir. 2002 yih
itibariyle canli hayvan satisindan yaklasik olarak 45,6 trilyon TL gelir elde edilmistir. Dogu
Anadolu Boélgesi hayvan varlig1 pazarlanan degeri toplam 741 trilyon TL civarinda olup,
bunun %6’s1 Kars ili tarafindan gergeklestirilmistir. Ulke hayvan varhigi pazarlanan

degerinin ise yaklasik %1,19°u Kars iline aittir.

Hayvan varligi say1 bakimindan incelendiginde; 2002 yil1 itibariyle Dogu Anadolu Bolgesi
sigir varhiginin %10,62, koyun varliginin %3,96, manda varliginin %1,11, tavuk varliginin
%1,36 ve ar1 kovanmnin %7,85’inin Kars ilinde bulundugu goriilmektedir. Ulke hayvan
sayisinin; koyunda %1,44, sigirda %2,53, ar1 kovaninda ise %]1,12’sinin Kars ilinde

bulundugu goriilmektedir.

Kars ili hayvan varligi ile canli hayvan pazarlanan degerinin bolge ve iilke i¢indeki pay1

Tablo 30°da verilmistir.
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TABLO 30: HAYVAN VARLIGI BAKIMINDAN KARS’IN ULKE VE BOLGE ICINDEKIi YERI

TURKIYE DOGU ANADOLU KARS SAYT(%) PAZARLANAN
DEGER(%)
Say1 Pazarlanamin Degeri Say1 Pazarlananin Degeri Say1 Pazarlananin Degeri 3/1 3/2 3/1 32
Koyun 25.173.706 838.866.613 | 9.165.072 285.938.855 ]| 362.674 9.918.912 ] 1,44 | 3,96 1,18 3,47
Koyun(Merinos) 524.432 16.695.931 456 16.753 0 0] 0,00 0,00 0,00 0,00
Koyun(Yerli) 17.414.516 597.152.967 ] 6.661.139 218.257.779 | 225.421 6.312.935) 1,29 3,38 1,06 2,89
Kuzu(Merinos) 175.448 5.805.128 26 618 0 0] 0,00 0,00 0,00 0,00
Kuzu(Yerli) 7.059.310 219.212.587 | 2.503.451 67.663.704 | 137.253 3.605.977) 1,94 | 5,48 1,64 33
IKil kegisi 6.519.332 193.620.097 1.310.443 34.160.571 27.492 5855224 042 | 2,10 0,30 1,71
Kil kegisi 4.694.336 147.484.919 964.542 26.737.158 19.999 433.586] 043 2,07 0,29 1,62
Kil kegisi oglagi 1.824.996 46.135.178 345.901 7.423.413 7.493 151.936 ] 041 2,17 0,33 2,05
Tiftik kecisi 260.762 6.283.914 0 0 0 0] 0,00 - 0,00 -
Tiftik kecisi 198.772 5.097.930 0 0 0 0] 0,00 - 0,00 -
Tiftik kegisi oglagi 61.990 1.185.984 0 0 0 0] 0,00 - 0,00 -
Sigir 9.803.498 2.023.338.286 | 2.332.059 383.873.212 ] 247.741 33.719.406 | 2,53 | 10,62 1,67 8,78
S1gir(Kiiltiir) 1.052.224 315.478.311 101.665 27.788.312 10.049 2.116.894] 096 | 9,88 0,67 7,62
Sigir(Kiiltiir melezi) 2.491.528 529.012.964 479.307 89.554.063 56.521 8.584.717§ 2,27 | 11,79 1,62 9,59
Sigir(Yerli) 2.108.202 311.256.577 840.323 121.291.518 | 113.469 14.002.415 ) 5,38 | 13,50 4,50 11,54
Dana(Kiiltiir) 807.562 233.774.251 76.159 19.364.413 2.671 505.815§ 0,33 3,51 0,22 2,61
Dana(Kiiltiir melezi) 1.866.021 407.428.595 314.758 55.643.191 20.904 3.113.064) 1,12 | 6,64 0,76 5,59
Dana(Yerli) 1.477.961 226.387.588 519.847 70.231.715 | 44.127 5.396.501] 2,99 849 2,38 7,68
Manda 121.077 18.100.772 19.673 3.299.136 218 37.395] 0,18 1,11 0,21 1,13
Manda 75.748 12.469.963 12.708 2.329.112 146 279831 0,19 1,15 0,22 1,20
Manda yavrusu 45.329 5.630.809 6.965 970.024 72 9.412] 0,16 1,03 0,17 0,97
At 248.992 0 65.953 0 16.204 0] 6,51 | 24,57 - -
Katir 94.924 0 9.085 0 302 0] 032| 332 - -
Esek 417.214 0 57.413 0 6.039 0] 1,45 10,52 - -
Deve 887 0 12 0 0 0] 0,00 0,00 - -
Tavuk 245.776.323 708.279.989 | 10.083.241 26.377.747 ] 137.138 331.830 ] 0,06 1,36 0,05 1,26
Et tavugu 188.637.066 544.593.568 § 7.326.951 17.963.638 820 2.0761 0,00 | 0,01 0,00 0,01
Yumurta tavugu 57.139.257 163.686.421 2.756.290 8.414.108 | 136.318 3297531 0,24 | 4,95 0,20 3,92
Hindi 3.092.408 26.154.056 492.700 3.382.975]| 38.248 227.875) 1,24 | 7,76 0,87 6,74
Ordek 832.091 3.334.153 168.015 624.265 16.523 54.0751 1,99 | 9,83 1,62 8,66
Kaz 1.400.136 8.325.935 552.386 3.278.751 | 107.644 717.853 | 7,69 | 19,49 8,62 21,89
Ar1 kovani 4.160.892 0 592.326 0] 46.500 0] 1,12 7,85 - -
Acilan ipek bocegi kutusu 3.839 0 0 0 - - - -
Toplam 0 3.826.303.815 0 740.935.512 0 45.592.868 | - - 1,19 6,15

KAYNAK : DIE, TARIMSAL YAPI (URETIM, FiYAT, DEGER), 2002
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4.5.3.2. Hayvansal Uriinler Uretimi

Hayvan ve hayvansal iiriinlerin, ¢cagin degisen kosullarina uygun bir bigimde iiretimi ve
kalitesinin artirilmasi, Tiirkiye ekonomisi acisindan biiyiilk 6nem tasimaktadir. Bunun
basarilabilmesi ise, bilyiik Ol¢iide pazarlama organizasyon ve fonksiyonlarinin etkin bir

bicimde yerine getirilmesine baghdir.

Hayvansal iiretimin yapildigi isletmelerde; 6rnegin yetistirme ve besi faaliyetlerinde basariya
ulagilsa dahi, pazarlamada ortaya c¢ikan problemler c¢oziilmedikge, iiretim ve kaliteyi
yiikseltmek ¢ogu zaman gii¢ ve bazen de imkansizdir. Hayvansal iirlinlerin pazarlanmasi,
trtinlerin hammaddeden mamul halini alip, tiiketim asamasina gegme anina kadar devam

eder. Bu bakimdan pazarlama, hayvansal {irlinlerin imalat sathalarin1 da kapsamaktadir.

Tiirkiye’de halen hayvan ve hayvansal iiriinler pazarlamasinda araci sayisi ¢ok, ayni
zamanda pazarlama prodiiktivitesi diisiiktiir. Uretici ile tiiketici arasinda sayilar1 bazen 5-6y1

bulan genelde 3-4 arasinda degisen pazarlama organlari bulunmaktadir

Kasaplik hayvan ve et pazarlamasi, Tirkiye’de gesitli 6l¢ekteki yerlesim yerleri itibariyle
farkliliklar gostermektedir. Kirsal alanda kasaplik hayvan ve et pazarlamasinda iiretici-kdy
kasab1 ve tiiketiciden olusan ¢ok kisa bir zincir bulundugu goriiliir. Ancak buna ragmen
tiikketici igin etin fiyati ucuz degildir. Ciinkii tiiketici sayisinin azlig1 ve alim giicii yetersizligi
perakendeci kasaba yogun bir is olanagi saglamamaktadir. Bu nedenle pazarlama maliyeti
yani perakendeci kasap marj1 yiiksektir. Diger taraftan bu kesimde maliyet azaltici bir faktor

olan sakatat ekonomik sekilde degerlendirilememektedir.

Kars’ta et ticareti canli hayvan seklinde il disina olmaktadir. il disindan gelen hayvan
tiiccarlart  Borsa ve pazarda satin aldiklari hayvanlar1 kamyonlara yiikleyerek
gotiirmektedirler. Bu hayvanlar gittikleri yerlerde genellikle birka¢ aylik besiye tabi

tutulduktan sonra kesilmektedir.

Kars’ta biiyiik olctide 6z titketime yonelik olarak iiretilen hububatin yaninda agirhikli iktisadi

faaliyet hayvanciliktir. Kars’ta et tiretimi ilin hayvancilik potansiyelini gostermekten uzaktir.
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Zira Tiirkiye’nin ¢esitli yorelerinden isletmeci ve tacirlerin ihtiyaclari icin Kars kaynagina

basvurduklar1 bilinmektedir.

Kars’ta hayvan besiciligi 6zellikle kurban bayraminda Izmir, Istanbul, Ankara vb. Illerde
satilmak {izere yapilmaktadir. 2001 yilinda 84.950 adet biiyiikbas, 222.618 adet kiiciikbas
hayvan il disina sevk edilmistir. Besicilik i¢in hayvanlar cift¢ilerden veya hayvan pazarindan
temin edilmektedir. Kars merkezde bir canli hayvan borsasi mevcut olup, genellikle satislar

il disina yapilmaktadir. Ayrica ilcelerde hayvan pazarlari bulunmaktadir.

Kasaplar daha ¢ok direk olarak iireticiden aldiklart hayvanlar1 kesmektedirler. Bazi ilgelerde
mezbahaneler calismadigi i¢in kesimler kacak yapilmaktadir. 250 BB/giin kapasiteli
Kombina ise Ozellestirildikten sonra faaliyetlerini azaltmis ve son zamanlarda pazar da

bulamadigi i¢in hemen hi¢ ¢alismaz hale gelmistir.

Kars ilinde canli hayvan ve et iiriinleri pazarlamasinda mevcut sorunlarin giderilebilmesi igin
canli hayvan pazarlarinin altyapisi modernlestirilmeli (ahir, mezbaha, yem tedariki,
haberlesme, nakliye hizmetleri), pazarda her giin arz-talep durumuna gore kalite bazinda tek
bir fiyat belirlemelidir. Pazarda malin1 satan iiretici parasini tahsil etmede hic¢ bir riskle
karsilasmamalidir. Atil durumda bulunan kombina faaliyete gecirilerek piyasaya giiven
ortami getirilmelidir. Ilgelerde atil durumda bulunan mezbahaneler ¢alistirilarak kagak

kesimler engellenmelidir.

Tirkiye’de biiyiikbas hayvanciligin gelismesinin 6niindeki en 6nemli engellerden biri
isletme oOlgeklerinin kiiciik olmasidir. Kiigiik isletmeler iiretim maliyetini diisirmede ve
hayvanlarini pazarlamada biiyiik isletmeler kadar basarili olamamaktadir. Cikt1 (et ve siit),
yem ve diger iiretim girdilerinin fiyatlarindaki istikrarsizlik da bir bagka 6nemli sorundur.
Hayvan envanterinin genetik kalitesinin goreceli olarak diisiik olmasi, hayvan basina et ve
stit veriminin yiikseltilmesinde ciddi bir engeldir. Bilyiikbas sigir besiciligi ve siit sigirciligi
biiyiik sehir yakinlarinda yeterli ve kaliteli kaba yem iiretmeden yapilmaktadir. Bu tiir
isletmeler iiretim maliyetini diisiirmedikleri gibi, yerlesim ve su havzalarinda ciddi cevre
riskleri de yaratmaktadir. Isletmelerin besleme ve bakim konularinda teknik bilgi eksikligi

vardir.
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Hayvancilikla ilgili tesviklerin verilmesinde, mutlaka verimliligin artirilmasini, yem

maliyetini diistirmesini ve isletme 6l¢eklerinin biiylimesini de goz dniinde bulundurmalidir.

1997-2001 dénemi ortalamasina gore Kars ili yilda ortalama olarak yaklasik 150 bin ton siit
tiretimi gerceklestirmistir. Kars siit tiretiminin ayn1 donemde Tiirkiye tretimindeki pay1
yaklasik %]1,5 civarinda olmustur. Siit isleme tesisleri daha ¢ok kii¢iik mandiralar seklindedir
ve siitiin tamamina yakini kasara islenmektedir. Tarim Il Miidiirliigii kayitlarina gore halen
faaliyette bulunan biiyiiklii kiiiiklii 49 adet mandira bulunmaktadir. Ilde faaliyette bulunan
en Onemli Ug¢ siit isleme sanayii 2001 yilinda ilde iiretilen siit miktarinin yaklasik olarak
sadece %2.5’ini satin alip islemislerdir (Tarim il Miudirliigti verileri, Kars). Zamaninda
Tiirkiye’nin en buyiik siit fabrikasi olarak kurulan Kars Suit Fabrikasi ise ozellestirildikten

sonra tamamen atil duruma diismiistiir.

Koyliilerle yapilan goriismede tireticiler tirettikleri siitii ¢ok diisiik fiyatla satmak durumunda
kaldiklarini belirtmislerdir. Buna sebep olarak da; siit isleyen tesislerin Sonbahar aylarinda
bir sonraki Ilkbaharda iiretilecek olan siitiin parasini diisiik bedelden iireticilere dagitmasi
gosterilmektedir. Ciinkii {ireticiler gerek sahsi ihtiyaglarini karsilamak, gerekse hayvanlari
icin gerekli olan kaba ve kesif yemi saglamak i¢in paraya ihtiya¢ duymakta, ve heniiz
tiretmemis olduklart siitii diisiik bedelden satmaya razi olmaktadirlar. Bunun yaninda bazi
mandiralarin yasa dis1 yollara basvurarak haksiz rekabet ortami olusturduklari rivayet
edilmektedir. Sanayicilerde diger illerde siit fiyatlarinin Kars’tan daha diisiik oldugunu ifade
etmislerdir. [lde Hammadde ihtiyacinin tamamunu il i¢inden tedarik eden siit isleme sanayinin
yetkilisi stit tiretiminin bahar ve yaz aylarinda yogunlastigi, buna karsin sonbahar ve kis
aylarinda Kars’ta siit bulmanin ¢ok zor oldugunu ileri stirmiistiir. Siitiin az oldugu
donemlerde {ireticiler siitlerini kendileri isleyerek, 6zellikle g¢ecil peyniri, beyaz peynir,
tereyagi vs. gibi iirtinler iiretmekte ve kisisel ihtiyaglarindan arta kalanint mahalli pazarlarda
satmaktadirlar. Bolgede siit iiretiminin kiiciik isletmeler tarafindan gerceklestirilmesi siit

toplama maliyetini arttiran en 6nemli unsurlardan biridir.
[lde bulunan siit isleme tesisleri iirettikleri siit iirinlerinin biiyiik miktarin il icinde

pazarlamaktadir. Bazi siit isleme tesisleri tirettikleri tirliniin 6nemli bir miktarin1 TSK’ne

satmaktadirlar.
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Mandiralarin tamamina yakimi siit tiretiminin yogun oldugu ilkbahar ve yaz aylarinda
ureticilerden siit toplamaktadirlar. Geri kalan donemlerde iireticiler kendi siitlerini peynir ve
tereyagi olarak islemekte ve aile i¢i titketimden geriye kalanin1 mahalli pazarlarda satmakta,

bir kismini da il diginda oturan akraba ve tanidiklarina géndermektedirler.

Kars ilinde siit pazarlamasinin gelistirilmesi; isletme 6l¢eklerinin artmasina, siit iiretimindeki
mevsimsel farkliliklarin azaltilmasina, siit isleme sanayilerinin tiiketici egilimli pazarlama
konusunda egitilmesine ve rekabette iiriin farklilastirma konusunun 6nemini kavramalarina

onemli olgiide baghdir.

Siitiin sanayiye ulasmadan ¢ig olarak tiiketiciye ulastig1 pazarlama zincirinde siit iireticisi-
toplayicilari-mahalle bakkali gibi aracilar bulunmaktadir. Cogu zaman tiretici ayn1 zamanda
sokak siitciisii gorevini de yerine getirip siitii tiikketiciye ulastirmaktadir. Siitiin islenip gesitli
stit mamulleri olarak tiiketiciye ulastirildigi durumda ise {iireticiden ¢ikan siit, sanayici-
tiiccar-toptanci ve perakendeciden olusan bir pazarlama zinciri ile pazarlanmaktadir. Ancak
il i¢indeki satislarda, genellikle her mandiranin bir satis yeri oldugundan tiiccar, toptanci ve

sanayici devreden ¢ikmaktadir.

Kars llinde siit biiyiik oranda kasara islenmektedir. Az oranda da olsa iirettigi yogurt, peynir,
tereyagi vb. drtinleri ambalajlayarak pazara sunan isletmeler mevcuttur. Ancak, iiretilen
iirtinlerde gesitliligin az olmasi sebebiyle il disindan gelen farkli iiriinler Gnemli bir pazara
sahiptir. Koylerde, 6zellikle mandiralarin ¢gogunun calismadigi Sonbahar ve Kis aylarinda
tiretilen siit, peynir, yogurt vb. iirlinlere doniistiiriilerek aile icinde tiiketilmekte, ihtiyac
fazlasi il icinde yerel pazarlarda satilmakta ya da diger illerde ikamet eden yakinlarina

gonderilmektedir.

Stit pazarinda istikrar1 saglayacak ¢oziimler arastiriimalidir. Siit talebini artirmaya yonelik
kampanyalar iiretici fiyatlarini artiracag igin siit reklam ve kampanyalar1 hayvancilik icin
ciddi bir tesvik olarak dikkate alinmalhdir. Siitiin beslenmedeki 6nemi toplumun ttim
kesimlerine en etkin sekilde anlatilmali ve okul siitli uygulamasi baslatilmalidir. Siit
kampanyalarinin maliyetine; artan talepten yarar saglayacak tiim kesimlerin (siit sanayi, yem
sanayi, veteriner ila¢ sanayi gibi) katkida bulunmasi saglanmalidir. Fakirlik sinirlar1 altinda

yasayan kesimlere gida yardim programi altinda siit yardimi yapilabilir.
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Kars 6zel florasi nedeniyle kaliteli bal tiretimi i¢in son derece uygun bir yerdir. Diger yandan
sert bir iklime sahip olmasi nedeniyle ilkbahar ve yaz mevsimi ge¢ gelmektedir. Bu sebepten
dolay1 diger bir¢ok yorede ciceklerin bol oldugu devre gectiginde Kars en yesil ve ¢igekli
donemini yasamaktadir. Dolayisiyla gezginci aricilik igin aranan bir yerdir. Yerli halkin
aricilikla fazla ugrasmamasina ragmen Ozellikle Karadeniz Bolgesinden gelen aricilar bal
tiretiminin 6nemli bir boliimiinii karsilamaktadir. Kars’ta 1992 -1999 yillar1 arasinda iiretilen
bal Tirkiye bal iiretiminin yaklasik % 1,5-2°sini karsilamaktadir. Ancak iiretimi ve

tiretimdeki pay1 giderek azalmaktadir.

Kars Ilinde iiretici drgiitlenmesinin olmayisi verim ve kaliteyi arttirmakta 6nemli bir sorun
olarak durmaktadir. Hayvancilikta iiretimin orgiitlenmesinden amag; {iretimde bulunan
isletmelerin ekonomik agidan gelismelerini saglamak, ge¢imini bu alandan temin eden
kesimin sosyal ve ekonomik refahini artirmak yaninda tiiketiciye saglikli, kaliteli ve makul
fiyattan iiriin saglamaktir. Kars ilinde pazarlama agisindan en biiyiik sorun &rgiitlenmenin
olmayisidir. Ekonomik orgiitlenmede kooperatifler, kooperatif sirketler, sirketler yada tiretici
birliklerinden her hangi biri tercih edilebilir. Onemli olan bu olusumlarda iiretim alt

sektorleri itibariyle ihtisaslasmanin ve standardizasyonun 6n planda tutulmasidir.”

Kars ilinde 2002 yil itibariyle hayvansal iiriinler tiretiminden elde edilen gelir yaklasik
olarak 25 trilyon TL’dir. Et, siit, deri, yapagi, bal, yumurta vb. hayvansal iirtinlerin 2002 y1il1
tretim degeri 67,5 trilyon TL civarindadir. Yukarida bahsedildigi lizere il disina canl
hayvan satisinin yogun olmasi ve ilde iiretilen hayvansal {iiriinlerin biiyiik bir kisminin 6z
tilkketimde kullanilmasi, il hayvansal iiriinler gelirini olumsuz yonde etkilemektedir. 2002
yilinda pazarlanan hayvansal triinler, hayvansal iiriinlerin iiretim degerinin %36,6’sina

tekabiil etmektedir.

Kars, Dogu Anadolu Bolgesi ve Tiirkiye’de hayvansal {iriinlerin 2002 yili {iretim ve

pazarlanan degerleri Tablo 31'de verilmistir.

2 Bu bsliim Tarim Ve Kdyisleri Bakanligi Kars Tarim Master Plani’ndan aktarilmistir.
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TABLO 31: HAYVANSAL URUNLER URETIiMi VE KARS'IN ULKE VE BOLGE iCINDEKIi YERI (2002)

TURKIYE (1) DOGU ANADOLU BOLGESI (2) KARS (3) Uretim (%) | Paz.Deg.(%)
Uretim Uretim Paz. Degeri* Uretim Uretim Paz. Degeri* Uretim Uretim Paz. Degeri* 3n 312 3n 312
(Ton) Degeri* (Ton) Degeri* (Ton) Degeri*

Toplam - | 9.399.981.157 | 5.236.384.715 - | 1.104.364.789 | 417.988.891 - 67.495.996 24.726.007 - - | 047 | 592
Siit 8.408.566 | 3.523.698.794 669.502.771 1.656.406 740.690.365 | 140.731.169 134.857 48.667.990 9.246.918 | 1,60 | 8,14 | 1,38 | 6,57
Koyun siitii 657.387 331.422.065 62.970.192 266.430 129.417.131 24.589.255 6.000 1.917.000 364.230 | 0,91 225 | 0,58 1,48
Kil kegi siitit 206.403 102.688.064 19.510.732 50.982 26.564.794 5.047.311 719 229.721 43.647 | 035 1,41 022 | 0,86
Tiftik kegi siitii 3218 1.993.673 378.798 - - - - - -] 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00
inek sitil 7.490.633 | 3.066.222.941 582.582.359 1.330.068 580.591.359 | 110.312.358 128.069 | 46.496.219 8.834.282 1,71 9,63 1,52 | 8,01
Manda siitii 50.925 21.372.051 4.060.690 8.926 4.117.082 782.245 69 25.051 4760 | 0,14 | 0,77 | 0,12 | 0,61
Et(1) 420.597 | 2.365.155.655 | 2.241.023.689 35.984 190.807.554 | 181.401.749 2.369 13.678.328 13.055.721 | 0,56 | 6,58 | 0,58 | 7,20
Koyun eti 75.828 448.522.685 417.126.097 3.813 19.723.203 18.342.579 182 1.012.466 941593 | 024 | 477 | 023 | 5,13
Kil kegi eti 15.167 80.870.114 61.461.287 1.266 6.018.254 4.573.873 41 225.500 171380 | 0,27 | 324 | 028 | 3,75
Tiftik ke¢i eti 287 1.467.456 1.173.965 - - - - - -1 000 | 0,00 | 000 | 0,00
Sigir eti 327.630 | 1.825.826.497 | 1.752.793.437 30.805 164.519.997 | 157.939.197 2.146 12.440.362 11.942.748 | 0,66 | 697 | 0,68 | 7,56
Manda eti 1.630 8.212.903 8.212.903 100 546.100 546.100 - - -1 000 | 0,00 | 0,00 | 0,00
Deve eti 18 108.000 108.000 - - - - - -1 000 | 0,00 | 000 | 0,00
Domuz eti 37 148.000 148.000 - - - - - -1 0,00 | 0,00 | 000 | 0,00
Deri (adet) 6.987.373 89.851.224 89.851.224 492.097 6.473.388 6.473.388 24.451 244.329 244329 | 035 | 4,97 | 027 | 3,77
Koyun derisi 4.261.562 40.085.015 40.085.015 203.301 1.583.465 1.583.465 9.292 47.259 47259 | 022 | 457 | 0,12 | 298
Kil kegi derisi 776.764 2.632.098 2.632.098 81.917 268.995 268.995 2424 7.306 7.306 | 0,31 296 | 028 | 2,72
Tiftik keci derisi 16.179 71.642 71.642 - - - - - -] 000 | 0,00 | 0,00 | 0,00
Sigir derisi 1.921.185 46.924.658 46.924.658 206.298 4.613.555 4.613.555 12.735 189.764 189.764 | 066 | 6,17 | 040 | 4,11
Manda derisi 11.121 137211 137.211 581 7372 7372 - - -1 0,00 | 0,00 | 000 | 0,00
Deve derisi 48 600 600 - - - - - -1 000 | 0,00 | 0,00 | 0,00
Domuz derisi 514 | - - - - - - - -1 000 | 0,00 | 000 | 0,00
Yapag 38.244 62.789.743 11.930.051 13.543 22.567.777 4.287.878 447 5771375 109.701 1,17 | 3,30 | 0,92 | 2,56
Kil 2.589 2.220.262 2.153.654 612 503.486 488.382 15 12.750 12.368 | 0,58 | 2,45 | 0,57 | 2,53
Tiftik 318 647.475 628.051 - - - - - - | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00
Beyaz et 726.547 | 1.492.208.875 | 1.492.208.875 17.778 34.784.228 | 34.784.228 - - -1 0,00 | 000 | 0,00 | 0,00
Tavuk eti 696.160 | 1.401.684.275 | 1.401.684.275 17.778 34.784.228 34.784.228 - - -1 0,00 | 0,00 | 000 | 0,00
Hindi eti 30.372 90.486.100 90.486.100 - - - - - -1 000 | 0,00 | 000 | 0,00
Ordek eti 4 10.000 10.000 - - - - - -1 000 | 0,00 | 000 | 0,00
Kaz eti 11 28.500 28.500 - - - - - -] 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00
Yumurta (2) 722.182 | 1.361.828.204 463.021.589 21.164 40.542.302 13.784.383 690 1.211.044 411.755 | 0,10 | 3,26 | 0,09 | 2,99
Bal 74.555 484.965.795 257.031.872 10.479 65.818.131 34.883.610 749 2.907.379 1.540.911 1,00 | 7,15 | 0,60 | 4,42
Balmumu 3.448 16.132.322 8.550.131 483 2.177.557 1.154.105 32 196.800 104.304 | 0,93 | 6,63 | 1,22 | 9,04
ipek kozasi 100 482.808 482.808 - - - - - - | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00

Kaynak : DiE, Tarimsal Yapi (Uretim, Fiyat, Deger), 2002

54




Tablodan da goriilecegi iizere Kars ilinde; 2002 yili itibariyle 134.857 ton siit, 2.369 ton et,
24.451 adet deri, 447 ton yapagi, 15 ton kil, 11.040.000 adet yumurta, 749 ton bal ve 32 ton
bal mumu iiretilmistir. ilde iiretilen siitiin yaklasik %95°i inek siitii, ilde iiretilen etin ise
yaklasik olarak %91°i sigir etinden olusmaktadir. Ilde elde edilen hayvansal iiriinlerin Dogu
Anadolu Bolgesi ve Tiirkiye i¢indeki pay1 incelendiginde; iilke siit iiretiminin %1,60, bolge
siit iretiminin %8,14, iilke et iiretiminin %0,56, bolge et iiretiminin ise %6,58’inin Kars ili

tarafindan gergeklestirildigi goriilmektedir.

2002 yili Devlet istatistik Enstitiisii (DIE) verilerine gore kiigiikbas hayvanlardan ilde
sagilan koyun sayis1 157.907, kegi sayis1 15.622°dir. Ilde sagilan koyun sayis1 Dogu Anadolu
Bolgesinde sagilan koyun sayisinin %2,98’ini, Tiirkiye genelinde sagilan toplam koyun
sayisinin ise %1,16’sin1 olusturmaktadir. ilde sagilan keginin tamami kil kegisi olup, bolgede
sagilan kil kegisinin %2,08, {ilkede sagilan kil kegilerinin %0,46’s1 Kars’ta bulunmaktadir.
Ayni yil ilde sagilan inek sayist ise 134.370 olup, Dogu Anadolu Bolgesi sagilan inek

varligimin %12,24, tilke genelinde sagilan toplam inek varliginin %3,06’sin1 olusturmaktadir.

Kars ilinde sagilan hayvanlarin tiretim ve verim durumu incelendiginde; koyundan yilda
ortalama 38 kg, keciden 46 kg, inekten 953,1 kg, mandadan ise 932,4 kg siit elde edildigi
goriilmektedir. Ilde siit veriminin, tiim sagilan hayvanlarda bolge ve iilke veriminden daha

duisiik oldugu dikkat gekmektedir.

Kars’ta sagilan hayvan sayilar1 ve hayvan basina siit verimi bolge ve iilke ile karsilastirmal

olarak Tablo 32’de verilmistir.

TABLO 32: SUT URETIMIi VE HAYVAN BASINA VERIM (2002)

Hayvan TURKIYE DOGU ANADOLU KARS
Tiirii BOLGESI

Sagilan Uretim | Verim*| Sagilan | Uretim | Verim* | Sagilan | Uretim | Verim*
Hayvan (Ton) (Kg) Hayvan (Ton) (Kg) | Hayvan | (Ton) (Kg)
Sayisi Sayisi Sayisi

Koyun 13.637.194 | 657.387 48,215.298.932 | 266.430 50,3 157.907 | 6.000 38,0

Kil Kegi 3.412.094 | 206.403 60,5] 752.141 50.982 67,.8] 15.622 719 46,0

Tiftik Kegi 141.344 3.218 22,8 0 0 0,0 0 0 0,0
Inek 4.392.568 |7.490.633 | 1.705,311.097.419 |1.330.068 | 1.212,0 | 134.370 |128.069 | 953,1
Manda 51.626 50.925| 986.4 9.139 8.926 | 976,7 74 69| 932,4

Not : Tarafimizdan hesaplanmistir . . _
KAYNAK : DIE, TARIMSAL YAPI (URETIM, FIYAT, DEGER), 2002
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Il hayvancilik sektorii kesilen hayvan sayilari agisindan incelendiginde; ilde kesilen koyun
sayisinin 8.640, sigir sayisinin 11.933 ve kil kegisi sayisinin 2.255 oldugu gortilmektedir.
Ilde kesilen koyun sayis1 bolgenin %4,63, iilkenin yaklasik %0,22’sini olustururken, ilde
kesilen sigir sayis1 bolgenin %6,31 ve Tiirkiye toplam kesilen sigir sayisinin %0,67’sin1

teskil etmektedir.

Et verimi agisindan ilde kesilen hayvanlar degerlendirildiginde; koyun karkas agirliginin
21,1 kg, keci karkas agirhigmin 18,2 kg, sigir karkas agirligmin 179,8 kg oldugu
goriilmektedir. I hayvan basina et verimi, koyunda bolge (20,4 kg ) ve iilke ortalamasinin
(19,3 kg ) biraz iizerindedir. Sigirda ise et verimi bolgenin (162,8 kg) lizerinde, lilke

ortalama et veriminin (184,7 kg) ise altinda kalmaktadir.

Kars’ta kesilen hayvan sayilari ve hayvan basina et verimi bolge ve iilke ile karsilastirmali

olarak Tablo 33’de verilmistir.

TABLO 33: ET URETiMi VE HAYVAN BASINA KARKAS AGIRLIGI (2002)

TURKIYE DOGU ANADOLU KARS
Hayvan BOLGESI
Tiirii Kesilen Uretim | Karkas | Kesilen | Uretim | Karkas | Kesilen |Uretim| Karkas
Hayvan (Ton) | Agirhg1] Hayvan (Ton) | Agirhgr | Hayvan | (Ton) | Agirhg:
Sayisi (kg)* Sayisi (kg)* Sayisi (kg)*

Koyun 3.935.393 75.828 19,3 186.485 3.813 20,4 8.640 182 21,1
Kil Kegi 742.349 15.167 20,4 75.101 1.266 16,9 2.255 41 18,2
Tiftik Kegi 15.116 287 19,0 0 0 0,0 0 0 0,0
Sigir 1.774.107 | 327.630 184,7 189.185 | 30.805 162,8 | 11.933 | 2.146 179,8
Manda 10.110 1.630 161,2 526 100 190,1 0 0 0,0
Deve 44 18 409,1 0 0 0,0 0 0 0,0

Not : Tarafimizdan hesaplanmistir.
KAYNAK : DIE, TARIMSAL YAPI (URETIM, FIYAT, DEGER), 2002

4.5.3.3 Su Uriinleri Uretimi

Kars’ta su iirlinleri iiretimi bakimmdan 6nemli bir potansiyel bulunmaktadir. 3 adet dogal
goliin yani sira Aras ve diger akarsular ile bunlarin iizerinde kurulan ve kurulacak olan baraj
ve goletler bulunmaktadir. Buralarda baliklandirma caligmalari ile tathi su balik¢iliginin
gelistirilmesine olumlu etki yapmaktadir. Ayrica birgok gol ve akarsu kiiltiir balik¢ilig1 i¢in
son derece uygun olmasina ragmen kiiciik ¢apl birka¢ girisimde bulunulmus ama hig¢ biri

istendigi gibi faaliyet gosterememistir.
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Daha 6nceki yillarda Cildir, Aygir ve Cengili gollerindeki rezervler kiralanmadigi icin kacak

olarak avlanmis, 2002 yilinda ise Cengili Golii 5 yilligina kiralanmistir.

Kars ilinde su {iriinleri iiretimi yapilmakla birlikte, ekonomik katkisi bakimindan dnemsiz
diizeydedir. Il tarimsal hasilasinda son sirada yer alan balikgilik faaliyetlerinden elde edilen
hasila tarimsal hasilanin ¢ok diisiik bir boliimiinii olusturmaktadir. 1987 yilinda cari
fiyatlarla 372 milyon TL hasila elde edilen balik¢ilik sektortl, il tarimsal hasilasinin binde 3
gibi oldukea diisiik bir kismini olusturmaktaydi. 2001 yilinda ilde balikgilik sektorii hasilasi
cari fiyatlarla 200,4 milyar TL’ye ulagsmis ve tarimsal hasila igindeki pay1 ise binde 2’ye

gerilemistir.

Il balikgilik hasilasinin Dogu Anadolu Bolgesi ve Tiirkiye i¢indeki yeri incelendiginde;
yillara gore farklilik gostermekle birlikte, son yillarda bolge icindeki paymin %l, tilke

icindeki payinin ise %0,03 civarinda seyrettigi gorilmektedir.

Kars ili, Dogu Anadolu Bolgesi ve Tiirkiye balik¢ilik hasilasinin yillar itibariyle gelisimi
Tablo 34°de verilmistir.

TABLO 34: KARS iLi BALIKCILIK HASILASI (CARI FIYATLARLA)

BALIKCILIK HASILASI (Milyon TL) %
YILLAR TURKIYE DOGU ANADOLU | KARS

) BOLGESI (2) 3) )/ 3)/?)
1987 276.772 12.221 372 0,13 3,04
1988 654.708 22.649 1.011 0,15 4,46
1989 901.559 25.312 996 0,11 3,93
1990 2.148.903 58.027 1.737 0,08 2,99
1991 2.980.754 81.640 3.165 0,11 3,88
1992 4.428.824 123.008 5.027 0,11 4,09
1993 12.693.673 161.827 4.270 0,03 2,64
1994 25.556.093 446.481 6.103 0,02 1,37
1995 44.032.756 1.556.752 13.604 0,03 0,87
1996 72.609.821 2.564.279 24.974 0,03 0,97
1997 131.094.284 5.242.763 34.579 0,03 0,66
1998 242.013.676 7.295.058 75.420 0,03 1,03
1999 367.957.954 11.012.091 | 113.101 0,03 1,03
2000 552.212.781 13.461.968 | 157.046 0,03 1,17
2001 748.830.278 18.347.905 | 200.410 0,03 1,09

Kaynak : DIE

57



4.5.4. Tarimsal Krediler

Tarim sektoriinde beklenen iiretim seviyelerine ulasilamamasinda diger faktorlerin yani sira
finansman yetersizligi de etkili olmaktadir. isletme sermayesi yetersizligi icinde olan tarim
isletmelerinin ihtiyag duydugu finansman karsilandig1 takdirde modern iiretim tekniklerinin
kullanim1 yayginlasacak, girdi temini kolaylasacak ve buna bagl olarak tarim sektoriiniin
tiretim kapasitesi artacaktir. Ulke tariminin gelismesi, istihdam olanaklarinin arttiriimasi,
isletme gelirindeki riskin azaltilmasi, isletmelerin verimli ¢alismalar1 giderek artan niifusun
yeterli ve dengeli beslenebilmesi i¢in vazgecilmez bir zorunluluktur. Bu baglamda tilkemiz
tarim sektoriiniin arzulanan diizeye getirilmesi i¢in gerek bitkisel ve hayvancilik gerekse ayri
ayr1 hayvancilik veya bitkisel tiretimde bulunan isletmelerin isletme ve yatirim sermayesi
ihtiyacinin giderilmesi bilytik 6nem tagimaktadir. Boylece mevcut iiretim kaynaklarinin etkin

kullanimi saglanarak tarimsal tiretimin tilke ekonomisine katkisi da arttirilacaktir.

Tarimda kredi gereksinimini arttiran en Onemli nedenler, tarim isletmelerinin yeterli
biiyiiklitkte olmayisi, piyasa ici tiretim ve verimliligin arttirilma arzusu, veraset ve intikal
islemleri, tarimsal iiriin fiyatlarindaki dalgalanmalar gibi ekonomik ve sosyal nedenlerdir.
Cagdas teknoloji uygulamasi, dogal olaylar (afet vb). da tarim kesiminde kredi gereksinimi

doguran faktorlerdir.

Geleneksel bir yap1 arz eden hayvancilik isletmeleri; cagdas gelismenin ve uzmanlasmanin
geregi ektansif bir yapidan daha entansif bir yapiya doniismektedir. Koyun ve sigir
besiciligi yapan isletmeler, sanayi tipi iiretim organizasyonu gerceklestirmis broiler ve
yumurta tavukc¢ulugu isletmeleri, entansif karakterli olmalar1 nedeniyle 6nemli 6l¢iide, sabit
ve doner sermaye gerektirmektedir. Hayvancilik isletmelerinde ahir, agil, kiimes vb. altyap1
ile ilgili isletme sorunlarinin ¢dziimiinde uzun vadeli krediye, cari ve diger harcamalardan
olan alet ve malzeme alimlar1 i¢in orta ve kisa vadeli krediye ihtiyag duyulmaktadir.
Ozellikle orta ve kisa vadeli krediler besi, siit sigirciligi ve entansif tavukculuk isletmelerinin
canli hayvan materyali ve yem alimlar1 i¢in kullanilmakta ve bu isletmelerin devamliliklar
acisindan biiyitk 6nem tasimaktadir. Bitkisel iiretimle ugrasan isletmelerde ise ¢cogunlukla
tohum, giibre ve zirai ila¢ alimlarinda kullanilmak {iizere kisa vadeli kredilere ihtiyag

duyulmaktadir.
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Yukarida da ifade edildigi iizere tarim ve hayvancilik sektorlerinde teknolojik gelisme ve
verim artisi, yatirim ile yeterli girdi kullanimina baghdir. Cagdas teknolojilerin uygulanmasi,
ekonomik, sosyal ve dogal olaylar tarimda sermaye ihtiyacini dolayisiyla kredi gereksinimini

artiran faktorlerdir.

Kars ili tarimsal kredi durumu incelendiginde, 1999 yihi itibariyle Kars’ta 24,5 trilyon TL.
tarimsal kredi kullanildig1 ve bu kredi miktarinin bolgeye verilen kredilerin %20,76’sin1,
Tiirkiye toplam tarimsal kredilerin ise %1,15%ini olusturdugu goriilmektedir. Il tarimsal
kredilerinin tiirlere gore dagilimi incelendiginde, kullanilan kredilerin %63,9’unun hayvansal
tiretim kredileri, %33,3’tiniin ise Tarim Kredi Kooperatifleri’nden alinan kredilerden

olustugu dikkati ¢ekmektedir.

Kars ilinde kullandirilan tarimsal kredilerin dagilimi ile Tiirkiye ve Dogu Anadolu Bolgesi

icindeki yeri Tablo 35°de verilmistir.

TABLO 35: TARIMSAL KREDILER (1999)

o TUTAR (Milyon TL) (%)
Kredi Tiiri Tiirkiye Dogu Anadolu Kars
1) Bilgesi (2) 3) 3)/(1) 3)/(2)
Bitkisel iiretim kredileri 206.451.409 4.354.234 349.937 0,17 8,04
Hayvansal iiretim 348.369.970 58.780.179 15.660.476 4,50 26,64
Kimyevi giibre 33.723.972 144.601 77.327 0,23 53,48
Su iiriinleri kredileri 10.115.338 73.791 0 0,00 0,00
Tarimsal ara¢ ve geregler 56.646.821 1.390.701 245.610 0,43 17,66
Tarim kredi kooperatifleri 478.109.479 44.555.292 8.161.966 1,71 18,32
Tarimsal igerikli krediler 995.728.794 8.679.259 0 0,00 0,00
Tarimsal sanayi 46.768 23.478 0 0,00 0,00
TOPLAM 2.129.079.013 118.001.534 24.495.317 1,15 20,76
KAYNAK : DIE

4.5.5. Ormancilik

Kars ili sinirlari igerisinde toplam 29.519 hektar normal koru, 8.128 hektar bozuk koru, 52,5
hektar bozuk baltalik olmak {iizere toplam 37.699.5 hektar ormanlik alan vardir. Bu alan
toplam alanin %3.3¢linii olusturmakta olup, tamami Sarikamis il¢esindedir. Kars’ta 29
Orman ve Orman Bitisigi K&y bulunmaktadir. Orman Miidiirliigii bu koylerin altyapilarina
katkida bulunmakta yakacak ihtiyaglarmi karsilamaktadir. Uretim ve Silvikiiltiir (orman

yetistirmek) isleri koylii vatandaslara yaptirilmakta ve dolayisiyla bu kdylere belli bir para
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girdisi saglanmaktadir. Bu koylerin Agaclandirma Basmiihendisligi Kars’ta bir y1l Once

acilmus olup, faaliyetlerine devam etmektedir.’

Kars ili ormancilik hasilasi incelendiginde; il ormancilik hasilasinin tarim sektorii igindeki
pay! ciftgilik ve hayvancilik hasilasindan sonra ikinci siradadir. Tlde 2001 yili itibariyle 1,7
trilyon TL hasila elde edilen ormancilik sektori, il tarimsal hasilasinin %1,67sini, il gayri
safi yurti¢i hasilasinin %o5’ini olusturmaktadir. Kars ili ormancilik hasilasinin Tiirkiye ve
Dogu Anadolu Bolgesi icindeki paymma bakildiginda ise Tirkiye toplam ormancilik
hasilasinin %032, Dogu Anadolu Bolgesi ormancilik hasilasinin %9,69’unun Kars ilinde
gerceklestigi goriilmektedir. Il, bolge ve Tiirkiye ormancilik hasilasinin yillar itibariyle

gelisimi Tablo 36’da verilmistir.

TABLO 36: iL, BOLGE VE TURKIYE ORMANCILIK HASILASI

Yillar Ormancilik Hasilas1 (Milyon TL) %

Tiirkiye (1) Dogu Anadolu Bélgesi (2) Kars(3) /1) | A/?2)
1987 801.765 40.166 4.465 0,56 | 11,12
1988 1.369.738 85.766 10.548 0,77 | 12,30
1989 2.050.272 124.111 17.095 0,83 | 13,77
1990 2.902.517 190.754 27.602 0,95 | 14,47
1991 3.742.011 229.695 31.399 0,84 | 13,67
1992 9.889.634 517.590 30.192 0,31 5,83
1993 14.682.799 911.113 58.639 0,40 6,44
1994 19.330.131 1.264.389 76.081 0,39 6,02
1995 41.907.005 1.685.463 149.336 0,36 8,86
1996 82.853.417 3.639.159 333.472 0,40 9,16
1997 112.091.711 4.891.007 442.760 0,39 9,05
1998 228.417.249 8.049.232 893.558 0,39 | 11,10
1999 286.698.925 10.835.032 1.044.066 0,36 9,64
2000 432.482.383 14.103.723 1.415.032 0,33 | 10,03
2001 508.944.091 17.032.294 1.650.730 0,32 9,69

Kaynak : DIE

4.6. Madencilik

Kars ilinde Altin, Asbest, Perlit, Manganez, Manyezit, Kiregtasi, Kayatuzu gibi madenler
bulunmaktadir. Ayrica Digor ilgesi Kilittas mevkiinde 380.000.000 ton muhtemel rezerve
sahip linyit yataklar1 mevcuttur. Linyitin kalitesi 1.171 kcal/kg’dir. Madencilik

3 Kaynak : Tarim Ve Koyisleri Bakanhg Kars Tarim il Miidiirliigii, il Tarim Ve Kirsal Kalkinma
Master Planlarimin Hazirlanmasina Destek Projesi Kars Tarim Master Plani, Arahk, 2002
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faaliyetlerinin yogun olmadigi Kars’ta sadece kaya tuzu ve seker fabrikasina ait kirectasi

ocaklart isletilmektedir. Kagizman-Darphane sahasinda bulunan altin yataklari gegmis

yillarda isletilmistir.

[Ide bulunan madenler ve bu madenlere iliskin rezerv, tendr bilgileri Tablo 37°de verilmistir.

TABLO 37: iL MADEN VARLIGI

MADEN BULUNDUGU YER TENOR REZERV
ALTIN (Au) Kagizman-Darphane Yatagr | 0,1 gr/m*Au 9.000.000 ton miimkiin
ARSENIK (As) Kagizman-Kuloglu Koyt %5,01-48,43 As -
Biiytik Zirnik Deresi
ARSENIK Kagizman-Kuloglu Koyt %5,01-48,43 As 40-50.000 Ton (Tahmini)
Biytik Zirnik Deresi Sulu
Magara
ARSENIK Kagizman Cikanus Mevki - -
ASBEST (Asb) Kagizman-Kavalik Zuhuru
ASBEST (Asb) Kagizman-Aktag Koyt Dut - -
Yolu deresi
ASBEST ( Asb) Kagizman-Gellihaci-Mermer - -
Dag
ASBEST ( Asb) Kagizman-Manavas-Tandirlar - -
ASBEST (Asb) Agr-Kagizman Arasi 20-30.000 Ton
Tuz (Potas) Kagizman-Korukoyii %0,56 Rutubet %5,72 Erimiyen | 60.000.000 ton Muhtemel
%1,45 CaS0, %92,0 NaCl
Tuz (Potas) Tuzluca %0,35 Rutubet %1,76 Erimiyen
%1,11 CaSO, %96,48 NaCl
KIRECTASI (Kct) Seker fabrikasina ait yatak %94.30 CaCO;,, 3.890.533 ton muhtemel
%1,80 SiO,, %1,5 R20;
LINYIT (Lin) Ardahan-Posof Zuhur
MANGANEZ (Mn) Kagizman-Konurlu Zuhuru Zuhur
MANYEZIT( Mag ) Kagizman-Denizgole 295.000 Goriiniir, 170.000
Muhtemel
TUGLA-KIREMIT Tuzluca Sahast 7 milyon ton jeolojik
(TgKi)
PERLIT ( Per) Kars-Sarikamig Orta 2 043.000.000 ton Goriiniir
Kaplica Suyu Kagizman-Kotek Sicaklik 27° C Ph: 6,00 Debi:5 L/saniye
Maden Suyu Akyaka Sicaklik 12° C Ph: 6,00 Debi:6 L/saniye
Maden Suyu Kagizman-Kotek Sicaklik 22° C Ph: 6,00 Debi:0,2 L/saniye
Maden Suyu Kagizman-Aktag Sicaklik 9,5° C Ph: 6,00 Debi:1 L/saniye
Maden Suyu Kagizman-Kiziltag Sicaklik 9,5° C Ph: 6,00 Debi:1 L/saniye
Maden Suyu Sarikamis Sicaklik 12,5° C Ph: 6,00 Debi:0,15 L/saniye
Kaynak : MTA

2000 yili Genel Niifus Sayim sonuglarina gére Kars ilinde madencilik ve tasocakgiligi

sektoriinde 41 kisi calismakta ve faal niifusun %o3’iinii olusturmaktadir.
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[lde yer alti kaynagi bulunmasma ragmen, bu kaynaklarin degisik nedenlerden dolayi
isletilmemesi nedeniyle, madencilik hasilasi, Kars sanayi hasilast ve il gayri safi yurtici
hasilasina yaptig1 katki bakimindan 6nemsenmeyecek diizeydedir. 1987 yilinda 402 milyon
TL’lik tiretim degeri ile madencilik hasilasinin il sanayi hasilasi i¢indeki payr %3 iken,
Ardahan ve Igdir’m Kars’tan ayrilmasi ile il sanayi hasilasi igindeki payr %]1’in altina
diusmiistiir. 1987-2001 donemini kapsayan 14 yillik siire icinde madencilik hasilas1 321 kat
artis gostererek 128,9 milyar TL diizeyine ¢ikmasina ragmen, madencilik hasilasinin sanayi
hasilasi i¢indeki pay1 %0,78, GSYIH icindeki payr da %00,4 diizeyine gerilemistir. Kars’ta
2001°de 129 milyar TL olarak gerceklesen madencilik hasilasi; Dogu Anadolu Bolgesi
madencilik hasilasinin %0,51°ini, Tiirkiye toplam madencilik hasilasinin ise %00,1 gibi

kiictik bir boliimiinti olusturmaktadir.

i1, Bolge ve Tiirkiye madencilik hasilasinin gelisimi Tablo 38°de verilmistir.

TABLO 38: KARS, BOLGE VE TURKIYE iLi MADENCILiK HASILASI

Yillar Madencilik Hasilasi (Cari Fiyatlarla Milyon TL) %
Tiirkiye (1) Dogu Anadolu Bél. (2) Kars(3) 3) (1) | (3)/(2)
1987 1.475.304 39.658 402 0,03 1,01
1988 2.356.870 113.937 1.548 0,07 1,36
1989 4.624.833 117.573 952 0,02 0,81
1990 6.269.186 172.397 836 0,01 0,48
1991 9.761.812 218.048 2.073 0,02 0,95
1992 14.946.376 341.662 1.773 0,01 0,52
1993 21.814.003 480.545 1.182 0,01 0,25
1994 54.098.566 1.451.931 4.897 0,01 0,34
1995 98.545.270 2.644.820 8.920 0,01 0,34
1996 183.079.658 5.623.824 11.947 0,01 0,21
1997 336.889.483 24.387.879 41.217 0,01 0,17
1998 563.270.470 38.383.762 60.706 0,01 0,16
1999 883.737.329 27.951.235 16.055 0,00 0,06
2000 1.422.903.303 20.951.931 100.003 0,01 0,48
2001 2.135.426.990 25.248.544 128.937 0,01 0,51
KAYNAK : DIE

4.7. imalat Sanayi

Bir ilin, bir yorenin ekonomik gelismisligi imalat sanayi sektoriinde yapilan yatirimlar ve
tiretim kapasitesiyle dogrudan iliskilidir. Yaratilan istihdam, gelir ve ileri-geri baglantilar
nedeniyle diger sektorlere yaptigi katki bakimindan imalat sanayi, bir yére ekonomisinde
hayati 6neme sahiptir. Sanayinin gelismesi agisindan yorenin bulundugu cografi konum,

sahip oldugu yer alti ve yer iistii kaynaklar ile insan giicii belirleyici olmaktadir. Bu
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bakimdan degerlendirildiginde; Kars ilinde gerekli potansiyelin harekete gecirilemedigi
goriilmektedir. Kars ili, imalat sanayi yeterince gelismemis, ekonomisi tarima ve
hayvanciliga dayali bir yapiya sahiptir. 2001 yil cari fiyatlarla il gayri safi yurtici hasilasi

icinde imalat sanayinin pay1 %4,1°dir.

Bir ilde ya da yorede sanayinin gelismesinde dogal kaynaklar ve hammadde potansiyelinin
yanisira altyapt da 6nemlidir. Imalat sanayinin gevreye zarar vermeden gelismesi ve dissal
faydanin degerlendirilebilmesi bakimindan sanayi altyapisinin olusturulmasi gerekmektedir.
Bu konuda sanayinin altyapisini olusturan Kiigiik Sanayi Siteleri (KSS) ve Organize Sanayi
Bolgeleri (OSB) yatirimlari biiyiik 6nem tasimaktadir. Kars’ta merkez ilgede 1, Sarikamis,
Kagizman ve Selim ilgelerinde 1’er olmak {izere dort tane Kiiciik Sanayi Sitesi olusumu
mevcuttur. Bunlardan merkez ilce KSS 408 isyeri kapasiteli olup, 272 isyeri tamamlanarak
hizmete girmis, 136 isyerinin insaati tamamlanmis hak sahiplerine dagitimi beklenmektedir.
Sartkamis KSS’de 79 isyerinden 54’ii tamamlanmis, 25 igyeri i¢in 1999 yilindan beri
odenek beklenmektedir. Selim ve Kagizman ilgeleri icin dngoriilen 100’er isyeri kapasiteli

KSS’leri yatirim programina alinmis olup, yer se¢imini takiben insaata baglanacaktir.

1975 yilinda Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmasi ongoriillen Organize Sanayi Bolgesi
(OSB) 1.907.000 m? alan iizerinde 80 parsel olarak planlanmistir. 1976 yilinda insaatina
baslanan Organize Sanayi Bolgesi’nin idare binasi, ¢iraklik okulu, bakim garaji, lojmanlari
ve kafeterya binasi ve altyapisi tamamlanarak hizmete sunulmustur. 80 parselden 45’inin
arsa tahsisi yapilmistir. Bugiine kadar 42 fabrikanin temeli atilmis, 21 fabrika tamamlanarak

faaliyete gecmistir. 21 fabrikanin ise ingaat, makine montaj ¢alismalart devam etmektedir.

Ilde temel faaliyet konularindan biri olan hayvancilik son yillarda gerilemeye baslamistir.
Kars’ta hayvanciligin yeniden canlandirilmasi amaciyla Kars Besi Organize Sanayi
Bolgesi’nin kurulmasi icin 1998 yilinda girisimlerde bulunulmustur. Miitesebbis Tesekkiil
Heyeti olusturulan Besi Organize Sanayi Bolgesi icin yer belirleme c¢alismalart devam

etmektedir.

Kars’ta 2002 yili itibariyle il geneline yayilmis 25 sanayi tesisi liretim yapmaktadir.

Faaliyette olan tesislerin sektorlere gore dagilimi asagida verilmistir.

63



¢ (ida Sanayi 7
e Kimya 1
e Lastik-Plastik

e Metal ve Metal Egya

e Agag Uriinleri

e Tas ve Topraga Dayali Sanayi

[N I L\ "\

e Diger

Il ekonomisinde tarim ve hayvancilik basat sektér oldugundan, ilde kurulan sanayi
tesislerinin de biiyiik bir ¢ogunlugu tarima dayali sanayi isletmelerinden olusmaktadir.
Kars’ta tarimdan elde edilen gelirin tarimsal sanayi yatirimlarina yonlendirilmesi, bolge
tarim {riinlerini degerlendirme c¢abalar1 gida, diger tarimsal sanayi tesislerinin kurulmasina
neden olmustur. ilde yaygin olarak yapilan hayvancilik et ve siit iiriinleri iiretimini olumlu
yonde etkilemis, gida sektoriinde bir ¢ok isletme faaliyete gegmistir. Sektorde 7 tesis faaliyet
gostermekte 569 kisi istihdam edilmektedir.

Il imalat sanayiinde istihdam bakimindan ikinci sirayr Tas ve Topraga Dayali Sanayii
almaktadir. Cimento, hazir beton, beton parke-bordiir, tag-mermer isleme tesislerinin

bulundugu sektorde yaratilan toplam istihdam 241 kisidir.
Deri sektoriinde faaliyet gosteren ve Sarikamis’ta bulunan ayakkabi fabrikasi ilde en ¢ok
istihdam yaratan ikinci kurulus konumundadir. 205 kisinin istihdam edildigi bu tesis Siimer

Holding’e aittir.

4 tesisin yer aldig1 Aga¢ Uriinleri sektoriinde parke-kereste iiretimi yapilmaktadir. Sektorde

40 kisi ¢alismaktadir.

Metal-Metal Esya sektoriinde metal fitings ve c¢ivi iiretimi yapan iki tesis faaliyet

gostermekte toplam 85 kisi ¢aligmaktadir.

Plastik sanayinde yer alan iki firmadan biri boru, digeri plastik enjeksiyon iiretimi

yapmaktadir. Sektorde toplam g¢alisan sayis1 45°dir.
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Kimya sanayiinde 1 tesis faaliyet gostermekte olup, temizlik malzemeleri iiretmektedir.

Sektorde faaliyet gosteren isletmede toplam 10 kisi ¢alismaktadir.

2002 yilinda DIE (Devlet Istatistik Enstitiisii) tarafindan yapilan Genel Sanayi ve Isyeri
Sayimi Gegici Sonuglarina gore Kars ilinde toplam 5.096 isyeri bulunmakta olup, bunlarin
yarattig1 toplam istihdam 9.872 kisidir. Il imalat sanayiinde faaliyet gdsteren isyeri sayisi
413, istihdam sayist 1.593°diir. Bir baska deyisle ildeki toplam isyeri sayismnin %8,10,
toplam istihdamin ise %16,14’{i imalat sanayi sektdriinde yer almaktadir. Il imalat sanayinde
faaliyet gosteren igyeri sayisinin Tirkiye imalat sanayi toplam isyeri sayisi igindeki payi
%017, Dogu Anadolu Bolgesi toplam imalat sanayi isyeri sayisi i¢cindeki pay1 ise %5,32 dir.
Imalat sanayi istihdami agisindan degerlendirildiginde; Tiirkiye imalat sanayi istihdaminin
%01, Dogu Anadolu Bolgesi imalat sanayi istihdamimin %4,92’sinin Kars’ta bulundugu

goriilmektedir.

Kars, Dogu Anadolu Bolgesi ve Tiirkiye’de bulunan isyeri ve istihdama iliskin veriler Tablo

39’da verilmistir.

TABLO 39: GENEL SANAYI VE iSYERI SAYIMINA GORE iSTIHDAM VE iSYERI SAYISI (2002)

TURKIYE DOGU ANADOLU KARS

istihdam isyeri Istihdam isyeri Istihdam isyeri

sayisi sayisi sayisi

Diger Sosyal, Toplum. Ve Kis. Hizmet faal. 113.098 90.919 8.182 3.698 413 191
Egitim 73.744 5.692 2.402 253 115 12
Elektrik, Gazi Su 57.383 1.703 3.313 210 2 2
Gayrimenkul kiralama ve is faaliyetleri 236.424 90.473 5.401 2.265 271 127
Imalat 1.764.235 | 246.899 32.366 7.759 1.593 | 413
Ingaat 202.098 35.702 6.146 1.035 68 30
Madencilik ve tasocakgiligi 79.421 1.809 1.844 110 0 0
Mali araci kuruluslarin faaliyetleri 114.872 13.538 3.825 655 302 68
Otel, lokanta, kahvehane 308.462 163.112 20.477 7.879 1.052 477
Saglik isleri ve sosyal hizmetler 71.868 31.546 3.750 1.373 121 75
Toptan ve perakende ticaret 1.144.636 | 794.715 85.534 46.979 4.857 | 2.835
Ulastirma, depolama ve haberlesme 234917 | 244.490 30.889 18.114 1.078 866
TOPLAM 4.401.158| 1.720.598] 204.129] 90.330] 9.872 | 5.096

Kaynak : DIE, Genel Sanayi ve Isyeri Saymmi Gegici Sonuglari

DIE tarafindan hazirlanan 10 ve iizeri is¢i ¢alistiran 6zel sektor firmalari ile devlet sektdriine
ait firmalarin tamamin1 kapsayan imalat sanayine yonelik calismaya gore Kars ili imalat

sanayinde faaliyet gdsteren 6 firma mevcuttur. Imalat sanayinde faaliyet gosteren 6 firmada
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yillik ortalama calisan sayisi ise 1.043°tiir. 10 ve iizeri isc¢i ¢calistiran firmalardan 4’1 6zel
sektdr, 2’si ise kamuya aittir. Imalat sanayinde faaliyet gosteren firmalardan 3’ii gida ve
icecek imalati, 1’1 deri, 1°’i Metalik Olmayan Diger Mineraller, 1’i ana metal sanayi alt

sektoriinde yer almaktadir.

Il imalat sanayiinde 2001 yili itibariyle yaklasik 21 trilyon TL katma deger yaratilmis olup,
bunun %12’si kamuya, %88’i 6zel sektore ait firmalar tarafindan gergeklestirilmistir. Kars ili
Imalat sanayii cevirici gii¢ kapasitesi agisindan incelendiginde; toplam kurulu olan gevirici
giic kapasitesinin 33.454 Bg-Hp oldugu ve bunun %53,3’linlin kamuya, %46,7’sinin 6zel
kesim girisimcilerine ait oldugu goriilmektedir. 2001 yili il imalat sanayiinde calisilan is¢i
saat toplam1 2.255.227 saat olup, bunun %61,6’sinin kamu, %38,4’linlin 6zel sektorde
gerceklestigi gortilmektedir. Kars ili imalat sanayi 2001 verileri Dogu Anadolu Bolgesi ve
Tirkiye geneli ile karsilastirildiginda; ilde yaratilan katma degerin Tiirkiye katma degerinin
%00,5, Dogu Anadolu Bolgesinin ise %5,59’unu olusturdugu goriilmektedir. Yilda calisilan
is¢ci saat toplami agisindan Kars ili Tirkiye genelinin %00,9, Dogu Anadolu Bolgesinin
%5,80’ini icerirken, imalat sanayi cevirici gii¢ kapasitesinin ise Tiirkiye nin %00,24, Dogu
Anadolu Bolgesinin  %18,42°sinin  Kars ilinde bulundugu goriilmektedir. ilde imalat
sanayiinde calisan basina katma deger 20,4 milyar TL olup, bu deger 22,9 milyar TL olan

Dogu Anadolu Bolgesi ve 37,2 milyar TL olan Tiirkiye ortalamasinin altinda kalmaktadir.

Kars ili, Dogu Anadolu Bolgesi ve Turkiye imalat sanayine iliskin veriler Tablo 40’da

verilmistir.
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TABLO 40: KARS iIMALAT SANAYiiINDEKI iSYERI SAYISI VE KATMA DEGER

A: TOPLAM B: DEVLET SEKTORU  C: OZEL SEKTOR (10 +)
Is Yeri Yilhik Yilda Calisilan Y1l Sonunda Stok Sapit Sermayeye Girdi Cikt1 Katma Deger | Calisan Basina
Sayis1 | Ortalama Isci-Saat Kurulu Olan Degismeler | Yil Icinde Yapilan | (Milyar TL) | (Milyar TL) | (Milyar TL) | Katma Deger
Calisan Toplami ToplamCevirici | (Milyar TL) | Gayri Safi ilaveler (TL)
Sayisi Giic (Bg-Hp) (Milyar TL)

A 6 1.043 2.255.227 33.454 -109,8 1.093,5 25.310,6 46.577,4 21.266,8 | 20.390.028.763
Kars (1) B 2 661 1.390.252 17.826 -797,7 20,5 10.694,9 13.245,8 2.550,9| 3.859.152.799
C 4 382 864.975 15.628 687,9 1.073,1 14.615,7 33.331,6 18.715,9 | 48.994.502.618
Dogu A 135 16.641 38.885.209 181.625 87.447.3 26.466,2 635.788,7 1.016.186,4 380.397,7 | 22.859.064.960
Anadolu |B 26 10.250 22.688.804 111.413 41.361,1 5.733.,6 273.366,8 512.682.3 239.315,5 | 23.347.853.659
Bilgesi (2) |C| 109 8.343 20.265.085 86.325 48.833,5 20.737,9| 417.5413 585.715,6 168.174,3 | 20.157.533.261
Al 11.293] 1.093.193| 2.615.107.852 13.904.397| 5.354.951,9 5.619.086,0 | 69.694.193,2 | 110.379.776,1| 40.685.582,8| 37.217.200.256
Tiirkiye (3) |B| 257 113.683 247.071.550 3.264.439 368.804,3 498.866,5| 8.299.202,0| 15.287.925.4 6.988.723.4 | 61.475.536.360
C| 11.036| 979.510| 2.368.036.302 10.639.958 | 4.986.147.6 5.120.219,5| 61.394.991,2| 95.091.850,7| 33.696.859,5| 34.401.751.386

A 4,44 6,27 5,80 18,42 -0,13 4,13 3,98 4,58 5,59

/@) B 7,69 6,45 6,13 16,00 -1,93 0,36 3,91 2,58 1,07

(%) C| 3,67 4,58 4,27 18,10 1,41 5,17 3,50 5,69 11,13

A 0,05 0,10 0,09 0,24 0,00 0,02 0,04 0,04 0,05

a1/3) B| 078 0,58 0,56 0,55 -0,22 0,00 0,13 0,09 0,04

(%) C| 0,04 0,04 0,04 0,15 0,01 0,02 0,02 0,04 0,06

KAYNAK: DIiE, imalat Sanayi 2001
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Kars ili sanayi hasilasinin yillar itibariyle gelisimi incelendiginde; cari fiyatlarla 1987 yilinda
13,6 milyar TL olan sanayi hasilasi, 2001 yilinda 16,6 trilyon TL diizeyine yiikselmistir.
1987-2001 doneminde il sanayi hasilasi yaklasik olarak 1.219 kat artmistir. Ayn1 donemde
Dogu Anadolu Bolgesi sanayi hasilasi 1.784 kat, Tiirkiye toplam sanayi hasilasi ise 2.380 kat
artmistir. 1987-2001 doneminde il sanayi hasilasindaki artis orani gerek bolge gerekse iilke
toplaminin altinda kalmistir. Bir baska deyisle il sanayi sektoriiniin bolge ve iilke sanayi
hasilasina katkist diugmustiir. Nitekim Kars sanayi hasilasinin Dogu Anadolu Bolgesi sanayi
hasilast icindeki payr 1987 yilinda %2,50 iken 2001 yilinda %1,71’e, iilke toplam sanayi
hasilasi igindeki pay1 1987 yilinda %00,7 iken 2001 yilinda %00,4’e gerilemistir.

Kars sanayi hasilast 2001 yilinda cari fiyatlarla il gayri safi yurtici hasilasinin yaklagsik
olarak %4,8'ini olusturmaktadir. 2001 yilinda il sanayi hasilasinin %85,9°u imalat sanayi,

%13,3’1i elektrik, gaz ve su, %0,8’i madencilik alt sektorleri tarafindan gergeklestirilmistir.

Kars ili sanayi hasilasinin yillar itibariyle gelisimi, Dogu Anadolu Bolgesi ve Tiirkiye sanayi

hasilalariyla karsilastirmali olarak Tablo 41°de verilmistir.

TABLO 41 : KARS, DOGU ANADOLU BOLGESI VE TURKIYE SANAYi HASILASININ YILLAR
ITIBARIYLE GELIiSiMi*

1987 1990 1994 2000 2001
Madencilik ve Tagocakgiligi 402 836 4.897 100.103 128.937
Imalat Sanayii 9.883 47.892 491.006 8.489.913 14.230.684
Elektrik, Gaz ve Su 3.302 12.070 168.830 1.982.227 2.209.485
Kars Sanayi Hasilas1 (1) 13.587 60.798 664.733 10.572.243 16.569.106
Dogu Anadolu Bél. San. Hasilasi (2) 542.466|  2.530.241 25.425.987 563.950.182 967.830.595
Tiirkiye Sanayi Hasilasi (3) 19.275.707| 100.321.329| 1.019.767.435| 29.027.781.732 | 45.881.462.415
MR (%) 2.50 2,40 2,61 187 171
M/3) (%) 0,07 0,06 0,07 0,04 0,04

* : Cari Fiyatlarla (MILYON TL)
KAYNAK: DIiE

Kars ilindeki kiiciik ve orta Olgekli sanayi isletmelerinin yapisi incelendiginde isletme
sayisimin 358 oldugu ve bu isletmelerde 992 kisinin istihdam edildigi goriilmektedir. Bu
isletmeler tarafindan yaratilan katma deger 47 milyar TL’dir. Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayi
Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanhigi (KOSGEB) tarafindan hazirlanan ve 1992
verilerini kapsayan “Dogu Anadolu Bolgesinde Kiigiik ve Orta olgekli Sanayi Isletmeleri
Profili” ¢alismada yer alan Kars ilindeki kiiciik ve orta olgekli sanayi isletmeleri profili

asagida verilmistir.
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A) Olgeksel ve Sektorel Bazda isyeri Sayisi ve istihdam

Kars ilinde, kiiciik olcekli sanayide (1-49 kisi calistiran isletmeler) isyeri sayis1 357 olup, bu
isletmelerde 842 kisi istihdam edilmektedir. Orta 6lgekli sanayide (50-199 kisi calistiran
isletmeler) ise 1 isletme bulunmakta ve bu isletmelerde 150 kisi istihdam edilmektedir.
Baska bir deyisle il KOS (Kiiciik ve Orta Olgekli Sanayi) isletmelerinin tamamina yakini,
calisanlarin ise %384,9’u kiigiik Olg¢ekli sanayi isletmelerindedir. KOS isletmelerindeki
istihdam durumu Dogu Anadolu Bolgesi ve Tiirkiye geneli acgisindan degerlendirildiginde;
Dogu Anadolu Bolgesi KOS isletmelerinde calisanlarin %79,4’tiniin  kiigiik 6lgekli,
%?20,6’sinin orta Olgekli sanayi isletmelerinde, iilke genelinde ise calisanlarin %77.2°sinin

kiiciik olgekli %22.8’inin orta 6lgekli isletmelerde istihdam edildigi goruilmektedir.

Kars ili KOS isletmelerinin sayist ve bu isletmelerdeki istihdam durumu tilke ve bolge ile

karsilastirmali olarak Tablo 42°de verilmistir.

TABLO 42: KUCUK VE ORTA OLCEKLIi SANAYi iSLETMELERI iSYERI SAYISI VE iSTIHDAM

DURUMU
- . DOGU ANADOLU

OLCEK TURKIYE® BOLGESI* KARS

isyeri| istihdam %]| isyeri| istihdam % | isyeri| istihdam %
Kiiciik (")lg:ekli 194.546 721.469 77,2 6.196 15.836 79,4 357 842 84,9
1-9 186.574 545.809 58,41 6.111 14.014| 70,2 351 723 72,9
10-49 7.972 175.660 18,8 85 1.822 9,1 6 119 12,0
Orta (")lg:ekli 2.247 213.675 22,8 36 4.120 20,6 1 150 15,1
50-99 1.405 97.356 10,4 15 1.162 5,8 0 0 0,0
100-199 842 116.319 12,4 21 2.958 14,8 1 150 15,1
TOPLAM 196.793 935.144 | 100,0] 6.232 19.956 | 100,0 358 992 100,0

Not (*): Tiirkiye verilerinde yer alan 200" isci cahistiran 208 firmaya ait veriler kapsam dis1 birakilmistir.
Ayrica KOSGEB’in Dogu Anadolu calismasinda Sirnak ili Bolge verilerine dahil edildiginden, Bolge
verileri Sirnak haricinde yeniden hesaplanmistir.

KAYNAK: KOSGEB, Dogu Anadolu Bélgesinde Kiiciik ve Orta Olgekli Sanayi isletmeleri Profili,
Ankara,1997

Kars ilindeki KOS isletmelerinin yogun olarak faaliyet gosterdikleri sektorler; Orman
tirlinleri ve mobilya sanayi (114 isletme, %32), metal esya (99 isletme, %28), dokuma, giyim
esyasi ve deri sanayi (65 isletme, %18), Gida, icki ve tiitiin sanayi (64 isletme, %18), Bu dort
sektorde faaliyet gosteren toplam isletme sayist 342 olup, toplam KOS isletmelerinin

%95,5”ini olusturmaktadir. il KOS isletmelerinin sektorlere gore dagilimi asagidaki gibidir.
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isyeri sayisi %
- Metal Egya Sanayii 99 27,7
- Dokuma, Giyim Esyasi ve Deri Sanayii 65 18,2
- Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayii 114 31,8
- Gida, Igki ve Tiitiin Sanayii 64 17,9
-Tas ve Topraga Dayali Sanayii 6 1,7
-Kimya-Petrol, Komiir, Kauguk ve Plastik Uriinleri San. 0 0,0
-Metal Sanayii 0 0,0
-Kagit-Kagit Uriinleri ve Basim Sanayii 10 2,8
-Diger imalat Sanayii 0 0,0
-Toplam 358 100,0

Kars ilinde KOS isletmeleri istihdaminda agirlikli olan sektorler; gida, igki, tiitiin sanayi,
orman firiinleri ve mobilya sanayii, metal esya, dokuma, giyim egyasi ve deri sanayidir. Bu
sektorlerde istihdam edilen kisi sayis1 954 olup, toplam istihdamin %96,2’sini bu dort sektor
olusturmaktadir. ilde bulunan KOS isletmelerindeki istihdamin sektorlere gore dagilimi

asagida verilmistir.

istihdam %
- Metal Egya Sanayii 173 17,4
- Gida, Igki ve Tiitiin Sanayii 466 47,0
- Dokuma, Giyim Egyasi ve Deri Sanayii 91 9,2
- Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayii 224 22,6
-Kimya-Petrol, Kémiir, Kaucuk ve Plastik Uriinleri San. 0 0,0
-Tas ve Topraga Dayali Sanayii 19 1,9
-Metal Sanayii 0 0,0
-Kagit-Kagit Uriinleri ve Basim Sanayii 19 1,9
-Diger imalat Sanayii 0 0,0
-Toplam 992 100,0

B) Olceksel ve Sektorel Bazda Yaratilan Katma Deger

Olgek araliklar itibariyle degerlendirildiginde, Kars ilinde kiiciik ve orta Slgekli sanayide
toplam olarak 47 milyar TL. katma deger yaratildig1 ve bunun %32,6’sinin (15,3 milyar TL.)
kuiciik olcekli sanayi isletmelerine, %67,4’tintin (31,7 milyar TL.) de orta dlgekli sanayi
isletmelerine ait oldugu goriilmektedir. KOS isletmeleri tarafindan yaratilan katma deger,
Tiirkiye geneli ve Dogu Anadolu Boélgesi agisindan ele alindiginda; Dogu Anadolu
Bolgesindeki KOS isletmelerine ait katma degerin %24.8’inin kiigiik 6lgekli, %75,2’sinin
orta Slgekli sanayi isletmelerine ait oldugu; Tiirkiye genelinde ise katma degerin %32,5’inin

kiigiik 6lcekli, %67,5’inin de orta dlgekli sanayi isletmelerine ait oldugu goriilmektedir.
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Kars ili, Dogu Anadolu Bélgesi ve Tiirkiye genelinde bulunan KOS isletmelerinin yarattigi

katma deger karsilastirmali olarak Tablo 43’de verilmistir.

TABLO 43: KUCUK VE ORTA OLCEKLIi SANAYi ISLETMELERINDE YARATILAN KATMA
DEGER (MIiLYON TL)

TURKIYE** DOGU ANADOLUBOLGESI** KARS

OLCEK Deger % | Deger* % Deger* | %

Kiiciik Olcekli | 17.191.934| 32,5] 162.648 24,8 15.293| 32,6
1-9 0 0,0 0 0,0 0 0,0
10-49 17.191.934| 32,5| 162.648 24.8 15293 32,6
Orta Olcekli 35.662.339| 67,5] 492.286 75,2 31.670| 67,4
50-99 14.619.130| 27,7| 130.263 19,9 0 0,0
100-199 21.043.209 | 39.8] 362.023 55,3 31.670| 67,4
TOPLAM 52.854.273 | 100,0] 654.934 100,0 46.963| 100,0

Not (*) :1-9 verileri mevcut degildir.
(**) : Tiirkiye verilerinde yer alan 200" isci calistiran 208 firmaya ait veriler kapsam dis1 birakilmistir.
Ayrica KOSGEB’in Dogu Anadolu ¢alismasinda Sirnak ili B6lge verilerine dahil edildiginden,
Bolge verileri Sirnak haricinde yeniden hesaplanmistir.
KAYNAK: KOSGEB, Dogu Anadolu Bélgesinde Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayi isletmeleri Profili,
Ankara, 1997

Katma degerin tamami1 Gida, igki ve Tiitiin Sanayi sektoriinde faaliyet gosteren KOS

isletmeleri tarafindan olusturulmustur.

4.8 Turizm

Turizm sektorii gerek doviz ve istihdam yaratan ekonomik 6zellikleri, gerekse insanlarin
fiziksel ve ruhsal dinlenme ihtiyacin1 karsilayarak, farkl kiiltiirleri bir araya getiren ve
yarattig1 kaynak kullanimi yonleriyle diinyanin en hizli gelisen hizmet sektorlerinden biri
haline gelmistir. Diinyada gelistirilen siirdiiriilebilir turizm politikalarina paralel olarak
tilkemizde de doga, kiiltiir ve insan elemanlar1 arasindaki hassas denge korunarak, cevre,
biyolojik cesitlilik ve eko-sistemlerin siirekliligini gozeterek diinya turizm pazarindan daha

fazla pay alinmasi bolge ve tilke kalkinmasina katki saglayacaktir.

Kars, iilkemizin en dogusunda, karasal iklimin hiikiim siirdiigii en soguk illerimizden biridir.
Ilin cografi konumu sanayinin gelismesi igin olumsuz etkiler tasisa da i¢ ve dis turizm
agisindan 6nemli bir potansiyele sahiptir. Il, iilkemizin baslica kis turizm merkezlerinden
birisi olup, kiiltiir turizmi agisindan da tarihin ¢ok eski dénemlerine uzanan antik kalintilar

ve oren yerleri ile bir cazibe merkezidir.
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Dogal Kaynaklar

Kis Turizmi

Sarikamis ilgcesinde bulunan Kayak Merkezi, kis sporlari ve kis turizmi bakimindan
tilkemizdeki I. Derecede Oncelikli bes merkezden biridir. Turizm Bakanligi tarafindan nazim
imar plani yapilan Sarikamis Kayak Merkezi Cibiltepe, Stiphan Dagi ve Agbaba olmak iizere
tic kayak alaninda toplam 15.000/kayak¢i/giin potansiyele sahiptir. Bu ii¢ kayak alanindan
birinci gelisme bolgesi olarak saptanan ve yatirima acilan Cibiltepe Kayak Merkezi

5.000/kayakg1/giin kapasiteye sahiptir.

Toplam 12 kilometreyi bulan, 5 etapli piste sahip, 2500 rakimli Cibiltepe kayakgilarin tercih
ettigi kristal karla kaphdir. Kayak alan1 2100 -2634 metre yiikseklikleri arasinda, sarigam
ormanlari icerisinde yer almaktadir. Normal kis kosullarinda yilda ortalama olarak 4 ay, 8 ile
100 cm kalinhginda karla kapli olan Sarikamis’ta, en uygun kayak mevsimi 10 Aralik-10
Nisan tarihleridir. Sarikamis ¢evresi 6zellikle 'Alp ve Kuzey Disiplini' kayak uygulamalari
ile 'kayak safari' ve 'kizakli geziler' icin ¢ok uygun ortam sunmakta, ‘snowboard’ sporu ise
kismen yapilabilmektedir. Sarikamis Kayak Merkezi Slalom, Biiyiikk Slalom ve Siiper-C

kayak tiirlerini yapmaya elverislidir.

Sartkamis Kayak Merkezi Kars hava alanina 50 km, sehir merkezine ise 60 km. uzakliktadir.
Kayak tesislerine en yakin havaalanindan (Kars havaalani 40 dakika ve Erzurum havaalani
90 dakika) otobiisle ulasmak miimkiindiir. Sehir merkezinden kayak tesislerine ulagim, 6zel

araclarla miimkiindiir.

Kayak Merkezinde (Cibiltepe) toplam 250 yatak kapasiteli 3 konaklama tesisi
bulunmaktadir. Halen insaati devam eden ii¢ otel tamamlandiginda Kayak Merkezindeki
konaklama tesislerinin yatak kapasitesi 1.224 olacaktir. Mevcut tesislerde kayak ogretmeni
ve kiralik kayak malzemesi temini miimkiindiir. ilkyardim, giivenlik ve saglik hizmetleri

verilmektedir.
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Sarikamis Kayak Merkezinde 2 adet telesiyej, 1 adet teleski tesisi hizmet vermektedir.
Sarigam Kayak Tesisleri 2400 Kkisi/saat kapasiteli, diger telesiyej ise 800 Kkisi/saat
kapasitelidir. Ayrica Cibiltepe'ye Turizm Bakanhigi 2 adet 4'lii teleski yaptirmistir.

Jeotermal Kaynaklar ve Termal Turizm

Kars ili jeotermal kaynak potansiyeli olan bir ildir. Ancak ildeki bu kaynaklardan yeteri
kadar yararlanilmamaktadir. Kars’taki jeotermal kaynaklarin ¢ogunda konaklama tesisi
bulunmamaktadir. Kagizman'daki Kotek kaplicalari, Aktas ve Kiziltag kaplicalar1 ve Akyaka
kaplicalart yorede bilinen kaynaklardir. Sarikamis ilgesindeki Karaurganlh igmesi,
konaklama tesisleri bulunan ve yore halki tarafindan suyunun sifali olduguna inanilan bir
kaynaktir. Kaynak suyu ozellikle mide rahatsizliklarina iyi gelmektedir. Susuz il¢esindeki
kaynak romatizmal hastaliklara iyi gelmektedir. Akyaka kaplicalari ise bakimsizliktan dolay1

kullanilamamaktadir.

Su Kaynaklari ve Diger Dogal Olusumlar

Kars ili plato ve yaylalardan olusmaktadir. Bu nedenle yayla ve av turizmi acgisindan 6nemli
bir potansiyele sahiptir. Ayrica il sinirlari icinde bulunan Kuyucuk Golii, Cali Goli ve Balik
Golii nesli tiikenmekte olan bazi kuslarin iireme alanlar1 olup, dogal Kus Gozlem Alanlaridir.
Kuyucuk Golii 219 km? biiyiikliigiinde tatli su goliidiir. G5l dogal koruma alani olup, golde
dikkuyruk bulunmaktadir. Merkez ilce sinirlari i¢inde kalan ve koruma altinda bulunan
Balik Golii, barindirdigr 10 ¢ift dikkuyrukla 6nemli kus alanlarindan biridir. Ayrica Susuz
ilcesi yakinlarindaki Susuz Selalesi ve Kagizman’in kuzeyinde bulunan Aras Nehri

Kanyonu, vahsi dogal giizelliklere sahip goriilmeye deger yerlerdir.

e Tarihi ve Kiiltiirel Kaynaklar

Kars’ta ilk yerlesimin Cilali Tas Devrinde M.O. 9000-8000 tarihinde oldugu tahmin
edilmektedir. Bolgede sirasiyla Hurriler, Urartular, Iskitler, Partlar, Sasaniler ve Bizanslilar
egemenlik kurmustur. 1064 yilinda Selguklu Sultan1 Alpaslan, sehir ve civarini fethetmis,
boylelikle Tiirk kavimlerine Anadolu yolunu agmistir. Kars ve g¢evresinde Mogollar ve

Akkoyunlular, Karakoyunlular gibi Tuirk devletleri hukiim siirmtis, 1514 yilinda Yavuz
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Sultan Selim bolgeyi fethettikten sonra Osmanli Imparatorluguna katilmistir. Cok sayida
uygarliga sahne olmus Kars ilinde 9 tarihi ve 1 dogal sit bulunmaktadir. Ayrica ilde 321 adet

kiiltiir ve tabiat varligi bulunmaktadir.

Ani Oren Yeri

I¢inde farkli donem ve uygarliklara ait bir ¢ok tarihi eserin yer aldigi Ani Oren Yeri Akyaka
ilcesi smirlari iginde Kars merkez ilceye 42 km uzakliktadir. Ani Oren Yeri Tiirkiye—
Ermenistan sinirin1 ayiran Arpagay Nehrinin bati yakasinda Tiirkiye sinirlart igerisinde
volkanik bir tiif tabakas iizerine kurulmus bir ortacag sehridir. Oren yeri Anadoluya Ipek
Yolu tizerinden giriste ilk konaklama merkezi oldugundan ayni zamanda bir ticaret
merkezidir. Antik kentin zenginligi de buradan gelmektedir. Oren yerinin en eski tarihi M.O.
5000 yillarina kadar uzanmaktadir. Tarih 6ncesi donemde 6ren yerindeki yerlesim, bostanlar
deresi olarak bilinen vadideki volkanik olusumlu magaralardan olugsmustur. Bugiinkii 6ren
yerini olusturan ickale M.S. 4. yy’da Kars Sehrine ismini veren Karsak’lilar tarafindan
yaptirilmistir. Oren yerinin dis cephe surlar1 Bagratli Krali Asot tarafindan M.S. 964 yilinda
yaptirilmaya baglanmis daha sonra Kral III. Sembat 978 yilinda 2. takviye sur sistemini
yaptirmis, 1064 yilinda Selguklu Sultan1 Alparslanin Ani’yi fethetmesinden sonra Ani beyi
olan Ebul Menucehr tarafindan 1064-1072 arasinda 3. sur sistemini yaptirmistir. Kuruldugu
arazi lizerine uyumu saglamak amaciyla ticgenimsi bir sekilde insa edilen surlarin yedi giris
kapist mevcut olup, bu kapilarin en 6nemlileri Aslanli Kapi, Kars Kapisi, Sarniglt Kapilardir.
Sehrin surlarin1 kusatmalara dayanikli hale getirmek i¢in surlar arasia yapilan destekleme
kuleleri ayn1 zamanda erzak ve tahil deposu olarak kullanilmistir. Arazinin egimine gore yer
yer bes metre yiikseklige kadar olusan surlarin dis cephelerinde Hag Motivleri, Aslan ve
yilan kabartmali rolyefler, ¢ini siislemeler mevcuttur. Oren yerinin ana giris kapisi olan
aslanli kapr iki biiytk giris kapisindan olusmaktadir. Aslanli kapinin bulundugu surlarin
Dogu yanindaki burg {izerinde Selguklu Sultan1 Alparslan’in sehri 1064 yilinda feth etmesini

belgeleyen dort satirlik Kufi islami Kitabe mevcuttur.

Kaleler, Surlar

Kars Kalesi: Merkez Kale veya I¢ Kale olarak da anilan Kars Kalesi 10. yiizyilda
yapilmistir. 1386'da Timur tarafindan yerle bir edilmis ve 1579'da yeniden yapilmistir.
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Surlar: Kuzey surlari ilk defa 972'de yapilmistir. 977-990 yillarinda dogu surlar1 eklenerek,
gliclendirilmistir. 12. yy.da Selguklular tarafindan hastane olarak kullanilan Ejderha Kulesi
Anadolu'nun en eski hastanelerindendir

Selcuk Sarayr: Ani oren yerinin kuzeybati ucunda yer almakta olup, oldukca gorkemlidir.
Dis kapisinda bulunan zengin mozaik seklindeki ta¢ kapisi geometrik motiflerle siislenmistir.
I¢te muhtelif odalar, galeri, depolar ile cesmesiyle biiyiik bir yap1 kompleksi olusturur.
Beylerbeyi Sarayi: Kale etegindeki Saray, 1579'da Lala Mustafa Pasa tarafindan
yaptirilmistir. 1ki katli olan yap1 1828 yilma kadar Kars Hiikiimet Kona@i olarak

kullanilmigtir.

Camiler

Evliya Camisi ve Selguklularin Anadolu'da insa ettikleri ilk cami olan Menugehr Camisi ilin
onemli camileridir.1579'da yaptirilan ilk cami yikildigindan, 17. ytizyilda toprak damli
olarak yeniden insa edilmistir. Avlusundaki tiirbeden dolay1 bu ad1 almistir.

Menucehr Cami (Ani Harabeleri): Ani antik kenti igerisindedir. 1072 yilinda
Seddatogullari'ndan Ebu Sitica Manucehr tarafindan yaptirilan cami, Selguklularin
Anadolu'da insa ettikleri ilk cami olarak dikkat ¢ekmektedir. Tavanlarinda mozaik
goriinimlii renkli taslar ve zengin motifli geometrik siislemeleriyle, Anadolu Selguklu
eserlerinin en giizel 6rneklerindendir.

Ebul Muammeral Cami (Boz Minare-Ani Harabeleri): Ani Kentinin orta kisminda yer
alan cami, son Seddatli Sultani Sahan Sah tarafindan yaptirilmistir. Tahrip edilmis olan
caminin minaresi yana devrilmis olarak durmaktadir.

Kecel Kilisesi (Aziz Pirkitch Kilisesi-Ani Harabeleri): Ani Harabelerinde, 1034-1036
yillarinda Gregor'un torunu Abugremrizents Daklavini'nin oglu tarafindan yaptirilmistir.
1173 yilinda Papaz Tridot tarafindan onarilmis, 1291 yilinda ana yapiya bir ¢an kulesi
eklenmis, 1342 yilinda kubbe onarilmistir. Halen yildirim ¢arpmasi sonucu bina yar1 yariya
yikik durumdadir.

Sirli Kilise (Aziz Gregor Kilisesi-Ani Harabeleri): Ani Harabelerinde, 1215 yilinda
Seddatli Sultanlhigi himayesindeki azinliklarin istegi tizerine Tigran tarafindan yaptirilmistir.
Kubbesinin i¢ kismindaki siislemelerle dikkat ¢eken ana yapmin biiyik kismi tahrip

olmustur.
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Abughamrent Gregor Kilisesi (Ani Harabeleri): Ani Harabelerinde, Ani Krali 1. Gagik
tarafindan 998 yilinda Gregor adina yaptirilmistir.

Giivercinli Kilise (Gen¢ Kizlar Kilisesi-Ani Harabeleri): Ani Harabelerinde, XII. veya
XIII. ytizyilda yapildigi sanilan bu yapi, biiyiik surlarin disinda Arpagay kenarinda sarp bir
kayalik iizerinde insa edilmistir.

Kemserakanh Kilise (Ani Harabeleri): Ani Harabelerinde, 922 yilinda insa edilen bu
kilisenin halen tizerinde ilkel insan motifleri bulunan tek duvari kalmistir.

Meryem Ana Katedrali (Fethiye Cami-Ani Harabeleri): Katedralin Ani Kent merkezinde
yapimma 1010 yilinda II. Sembat zamaninda baslanilmis olup, I. Gagik doneminde
bitirilmistir. 1064 yilinda Alpaslan'in Aniyi fethiyle birlikte bir siire cami olarak
kullanilmistir. 1319 yilinda depremden hasar gormiis ve Mimar Tiridot tarafindan
onarilmistir. Halen bu yap1 Ani'de bulunan en iyi korunmus yapilar arasindadir.

Arak Eltos Kilisesi (Ani Harabeleri): Ani harabelerinde 1031 yilinda insa edilen kilise
patrikhane olarak yapilmistir. 1064 yilinda Selguklularin Ani'yi ele gecirmeleri ile
kervansaray haline getirilmistir.

Havariler Kilisesi (Kiimbet Cami-Merkez): Kars Kalesinin giiney eteginde Kaleigi
Mahallesinde yer alan kilise, giiniimiize kadar iyi korunmustur. M.S. 932-937 yillar1 arasinda
Kars't bagkent yapan Bagratli Krali Abbas tarafindan yaptirilmistir. Uzun siire kilise olarak
kullanildiktan sonra, yapt 1064 yilinda Selguklular tarafindan camiye cevrilmis, sonraki

donemlerde yine kilise olarak kullanilmistir.

Hamamlar

ilbeyoglu Hamami: Halen kullanilmakta olan hamam Muradiye Hamami olarak taninir.
Kabartma ve stislemeleri 18. ylizy1l mimari 6zelliklerini tasir.

Mazlumaga Hamami: Taskdprii'niin solunda yer alan bu hamam 1579'da yapilmistir.

Kopriiler

Taskoprii: Sultan III. Murat tarafindan 1579 yilinda kentin onarimi sirasinda yaptirilmistir.

I1k koprii yikildigindan, eski ayaklar iizerine 1719'da bugiinkii koprii insa edilmistir.
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Turizme Yonelik Arz (Tesisler)

Kars ilinde 6 tane Turizm Isletme Belgeli, 1 tane Turizm Yatirim Belgeli konaklama tesisi
mevcut olup, bunlara ait 366 oda ve 730 yatak kapasitesi bulunmaktadir. Bu tesislerden 4°ii
merkez ilcede 1°i Sartkamis, 1’1 de Arpacay ilgesindedir. Tesislerin 1’1 4 yildizli, 4’1 3
yildizli, 1°’i de 2 yildizlidir. Ayrica ilde 22 adet Belediye Belgeli konaklama tesisi ve bu
tesislere ait 363 oda, 825 yatak kapasitesi mevcuttur. Belediye Belgeli tesislerden 10 tanesi I.

Sinif olup, bunlara iliskin yatak kapasitesi ise 513’tir.

Turizme Yonelik Talep

Kars ili sahip oldugu kiltiirel ve tarihi kaynaklar ve tasidigi potansiyele ragmen turizm
sektorii yeterince gelismemistir. Ilde konaklamayla sonuglanan talep, turizm sektoriiniin il

ekonomisine katkisini istenen diizeye ulastirmaktan uzaktir.

Kars ili konaklama ve geceleme istatistikleri incelendiginde; turizm isletme belgeli tesislerde
2003 yili itibariyle 5.478°i yabanci, 49.163°i yerli olmak iizere toplam 54.641 Kkisi
konaklamis, bunlara iliskin geceleme sayisi ise 5.511°1 yabanci, 50.803’ii yerli olmak {izere
toplam 56.314°tiir. Ayn1 y1l Belediye Belgeli tesislerde ise 483’11 yabanci, 40.243°1 yerli
toplam 40.726 kisi konaklamis ve bunlara iliskin geceleme sayisi 626°s1 yabanci, 40.429°u
yerli olmak iizere toplam 41.055’tir. ilde konaklayan ve geceleyen turistlerin Dogu Anadolu
Bolgesi ve Tiirkiye icindeki payma bakildiginda; 2003 yili itibariyle Kars’ta turizm belgeli
tesislerde konaklayan yabanci turist sayisi Dogu Anadolu Bolgesinde konaklayan
yabancilarin  %14,72’sini, iilke genelinde konaklayan yabancilarin  %o00,6’sin1
olusturmaktadir. Ildeki turizm belgeli tesislerde geceleyen yabanci turist sayist Dogu
Anadolu Bolgesinin %6,67, tilke genelinde geceleyen yabanci turistlerin ise %d0,1’ini
olusturmaktadir. Belediye Belgeli tesisler agisindan durum degerlendirildiginde; ilde
konaklayan yabancilarin sayis1 Dogu Anadolu Bolgesinin %1,28, iilke genelinde konaklayan
yabancilarin  %00,2’sini olusturmaktadir. ildeki Belediye Belgeli tesislerde geceleyen
yabancilarin sayist ise Dogu Anadolu Bolgesinin %0,92, iilke genelinde geceleyen yabanci
turistlerin ise %00,1’ini olusturmaktadir. Kars, Dogu Anadolu Bolgesi ve Tiirkiye’de son ii¢

yilda gergeklesen konaklama ve geceleme sayilar1 Tablo 44°de verilmistir.
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TABLO 44: KARS ILi KONAKLAMA VE GECELEME ISTATISTIiKLERI

Turizm Isletme Belgeli Belediye Belgeli
2001 2002 2003 2001 2002 2003
KONAKLAMA
Yabanci 4.027 7.873 5.478 1.574 834 483
Yerli 28.160 41.308 49.163 31.591 30.954 40.243
Toplam 32.187 49.181 54.641 33.165 31.788 40.726
GECELEME
«n Yabanci 4.126 9.730 5.511 1.649 1.228 626
E Yerli 32.247 44.846 50.803 32.724 32.844 40.429
Toplam 36.373 54.576 56.314 34.373 34.072 41.055
ORTALAMA KALIS SURESI
Yabanci 1,0 1,2 1.0 1,0 1,5 3
Yerli 1,1 1,1 1,0 1,0 1,1 1,0
Toplam 1,1 1,1 1.0 1,0 1,1 1,0
Doluluk Oran1 (%) 21,16 26,07 34,46 14,33 19,61 23,03
KONAKLAMA
Yabanci 44.478 55918 37.214 28.181 35.641 37.744
Yerli 324.715 410.262 387.806 642.738 784.247 743.869
5 Toplam 369.193 466.180 425.020 670.919 819.888 781.613
=) GECELEME
@ Yabanci 70.011 98.821 82.661 45.159 69.271 68.366
5 Yerli 487.777 586.602 556.305 774.028 937.314 | 1.000.161
= Toplam 557.788 685.423 638.966 819.187 | 1.006.585| 1.068.527
’8 ORTALAMA KALIS SURESI
2 Yabanci 1,6 1,8 22 1,6 1,9 1,8
Yerli 1,5 1,4 1.4 1,2 1,2 1,3
Toplam 1,5 1,5 1.5 1,2 1,2 1.4
Doluluk Oran1 (%) 28,15 27,28 26,87 26,21 29.12 3431
KONAKLAMA
Yabanci 8.778.165 | 9.871.594 | 8.991.456 | 2.144.606 | 3.249.837| 2.356.304
Yerli 7.749.622 | 7.916.706 | 8.429.868 | 8.655.588 | 8.456.432| 7.610.259
Toplam 16.527.787 | 17.788.300 | 17.421.324 | 10.800.194 | 11.706.269 | 9.966.563
@ GECELEME
= Yabanci 36.368.500 | 43.312.498 | 40.866.002 ] 7.239.131| 9.901.035 | 10.252.308
5 Yerli 14.178.389 | 15.202.445 | 16.233.902 | 13.202.431 | 13.028.808 | 12.581.007
= Toplam 50.546.889 | 58.514.943 | 57.099.904 | 20.441.652 | 22.929.843 | 22.833.315
& | ORTALAMA KALIS SURESI
Yabanci 4.1 4,4 45 3.4 3,0 4.4
Yerli 1,8 1,9 1,9 L5 1,5 1,7
Toplam 3,1 3,3 3,3 1,9 2,0 2,3
Doluluk Oran1 (%) 45,62 48,69 46,89 26,59 26,49 27,48
KONAKLAMA
S Yabanci 9,05 14,08 14,72 5,59 2,34 1,28
= = Yerli 8,67 10,07 12,68 4,92 3,95 5,41
°g £ Toplam 8,72 10,55 12,86 4,94 3,88 521
o= GECELEME
H § Yabanci 5,89 9,85 6,67 3,65 1,77 0,92
~ = Yerli 6,61 7,65 9,13 423 3,50 4,04
Toplam 6,52 7,96 8,81 420 3,3 3,84
_ KONAKLAMA
S Yabanci 0,05 0,08 0,06 0,07 0,03 0,02
=z Yerli 0,36 0,52 0,58 0,36 0,37 0,53
=& Toplam 0,19 0,28 0,31 0,31 0,27 0,41
v z GECELEME
ST Yabanci 0,01 0,02 0,01 0,02 0,01 0,01
= Yerli 0,23 0,29 0,31 0,25 0,25 0,32
Toplam 0,07 0,09 0,10 0,17 0,15 0,18

Kaynak: T.C. Turizm Bakanhg
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Son ii¢ yillik dsnem degerlendirildiginde; ilde konaklayanlarin 2001 yilinda %91,43, 2002
yilinda %89,25, 2003 yilinda %93,75’ini yerli turistlerden olustugu goriilmektedir. Yerli
turistlerin tesis bazinda tercihleri, birbirine yakin olmakla birlikte Turizm Isletme Belgeli
tesislerden yana olmustur. Ilde konaklayan yabanci turistlerin Belediye veya Turizm
Isletmeli Belgeli tesislere yonelik tercihleri ise agirhikli olarak Isletme Belgeli tesislerden
yana olmustur. ilde geceleyen turistlerin ise 2001 yilinda %91,84, 2002 yilinda %87,64,
2003 yilinda %93,70’ini yerli turist olusturmaktadir.

Ortalama kalig siireleri agisindan 2003 yili degerlendirildiginde; yabanci turistlerin belediye
belgeli tesislerde 1,3 giin, turizm belgeli tesislerde 1,0 giin kaldigi gorilmektedir. Yerli
turistlerin ise Belediye belgeli ve turizm belgeli tesislerde 1,0 giin kaldiklari dikkat

cekmektedir.

Ilde konaklama tesislerinin 2003 yili doluluk oranlari incelendiginde; ortalama doluluk
oraninin turizm isletme belgeli tesislerde %34,46, belediye belgeli tesislerde ise %23,03
oldugu goriilmektedir. Ayn1 yil Dogu Anadolu Bolgesinde doluluk oranlari turizm belgeli
tesislerde %26,87, belediye belgeli tesislerde %34,31, Tiirkiye genelinde doluluk oranlari
turizm belgeli tesislerde %46,89, belediye belgeli tesislerde %27.48’dir.

Sonug¢ olarak Kars, zengin tarih ve kiiltiir varlig1 ile dogal kaynak potansiyeline sahip
olmasina ragmen turizm gelirlerinden yeterli payr alamamaktadir. 1l turizm potansiyelinin
daha etkin degerlendirilerek, gelir yaratacak bir yapiya kavusturulmasi, turizm altyapisinin
gelistirilmesi, turizmde arz ve talebin nicelik ve niteliginin arttirilmasina yonelik olarak

planlar yapilmasi ve uygulamaya konulmasi gerekmektedir.

Turizm altyapisinin gelistirilebilmesi icin; dogal c¢evrenin gelistirilmesi ve rekreasyon
turizminde kullanilmasi, tarih ve kiiltiir varliklarinin korunmasi ve kiiltiir turizminde daha
etkin degerlendirilmesi, insan kaynaklarinin egitim ve kiiltiir diizeylerinin yiikseltilmesi ve
turizm sektdriine motivasyonu, turizmin gelistirilmesine yonelik, altyapi, plan-proje
gereksiniminin, nitelik ve Onceliklerinin belirlenmesi biiyiik 6nem arzetmektedir. Ayrica
yatirimlarin mekansal dagiliminda kaynak israfin1 onleyecek hiyerarsik iliskilerin kurulmasi
ve Onceliklerin belirlenerek potansiyel kaynaklara dayali olarak gelistirilecek turizm

tiirlerinin tespiti, yatirnmlarin bu kapsamda cesitlendirilmesi, talep artis1 saglayacak fiziki ve
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organizasyonel kararlarin alinmasi, turizm arz ve talebinin nicelik ve nitelik acisindan

yonlendirilmesinde etkili olacaktir.

4.9. Ticaret

Kars ilinde ticaret sektorii, kiigiik esnaf ve isletmelerden olusan, agirlikli olarak tarimsal ve
hayvansal iiriinler, gida maddeleri, giyim, ev ara¢ geregleri, insaat malzemeleri ile diger
titketim mallarinin ticarete konu oldugu bir sektordiir. Nispeten ice doniik bir yap1 arzeden
ticaret sektoriinde, ilde tiretilen mamullerin biiyiik bir kisminin pazarlandigr yer Dogu ve
Giineydogu Anadolu Bolgesidir. Ilin ticari faaliyetlerinde tarim ve hayvancilik {iriinleri
onemli bir yer tutmaktadir. Canli hayvan ve hayvansal iiriinler Ankara ve Istanbul gibi biiyiik
illerde pazar bulmaktadir. Il disina satilan en énemli iiriinler canli hayvan, seker ¢imento, siit
iirtinleridir. Kars Ticaret Odasi’nin 2.113 {iyesi bulunmaktadir. ilde biri Merkez ilgede digeri

Sarikamis ilgesinde olmak tizere iki tane sebze hali bulunmaktadir.

Ticaret sektoriiniin Kars ili GSYIH igindeki payr 2001 yili itibariyle cari fiyatlarla %
14,4°ttir. Ticaret sektoril hasilasinin 6nemli bir kismi toptan ve perakende ticaret kiiciik bir

kismi ise otel ve lokanta hizmetlerinden olusmaktadir.

Kars ili ticaret sektorii hasilasinin (cari fiyatlarla) yillar itibariyle gelisimi, Dogu Anadolu

Bolgesi ve Tiirkiye ticaret sektorii hasilasi igindeki yeri Tablo 45°de verilmistir.

TABLO 45: KARS, DOGU ANADOLU BOLGESI VE TURKIYE TICARET HASILASI *

1987 1990 1994 2000 2001
Toptan ve Perakende Ticaret 19.885 107.629 1.128.436 29.954.560 44.483.503
Otel, Lokanta Hizmetleri 1.944 10.408 98.744 2.838.210 5.131.202
Kars Ticaret Hasilasi (1) 21.829 118.037 1.227.180 32.792.770 49.614.705
Dogu Anadolu Bl Tic Hs. (2) 417.066 2.054.595 20.943.179 583.108.498 887.928.836
Tiirkiye Ticaret Hasilasi (3) 14.849.866 | 74.912.014| 760.918.743 | 24.906.512.880 | 37.403.001.063
M/2) (%) 5,23 5,75 5,86 5,62 5,59
M/3) (%) 0,15 0,16 0,16 0,13 0,13
* :Cari Fiyatlarla (MIiLYON TL)
KAYNAK . DiE

Tablo 45°de goruldigi gibi, 1987 yilinda cari fiyatlarla 21.829 milyon TL. olan Kars ili
ticaret hasilasi 14 yilda 2.273 kat artarak 2001 yilinda 49.614.705 milyon TL. olmustur. Il
ticaret hasilasinin, Dogu Anadolu Bolgesi ticaret hasilasi igindeki pay1 1987 yilinda %5,23
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iken 2001 yilinda %S5,54 diizeyine yiikselmistir. Ilin Tiirkiye ticaret hasilasi igindeki payinda
az da olsa bir gerileme s6z konusu olup, 1987 yilinda %015 iken, 2001 yilinda %o13’e

diismiistiir.

2002 yili Genel Sanayi ve Isyeri Sayimi gegici sonuglarma gore 2002 yili itibariyle Kars’ta
ticaret sektorii ile ilgili isyeri sayist 3.312°dir. Ticaret sektoriinde faaliyet gosteren
isyerlerinin 2.835’i toptan ve perakende ticaret, 477°si otel, lokanta ve kahvehane isiyle
ugrasmaktadir. 2002 yili verilerine gore bu isyerlerinde toplam 5.909 kisi ¢alismakta olup,
bunlarin 4.857’si toptan ve perakende ticaret, 1.052°si otel, lokanta ve kahvehanelerde

istihdam edilmektedir.

4.10. Bankacihk

Kars ili bankacilik sektoriinde, 2003 yili itibariyle toplam 18 subeyle 8 ayr1 banka faaliyet
gostermektedir. Ilde faaliyet gosteren 8 bankanin tamami Ticaret Bankasi olup, 3’ii kamusal
sermayeli, 4’i 6zel sermayeli ve 1’i yabanci sermayeli bankadir. 18 subeden 11°i kamu
sermayeli bankalara, 6’s1 6zel sermayeli bankalara ve 1’i yabanci sermayeli bankalara aittir.
I1de faaliyet gosteren bankalar iginde en ¢ok subesi olan banka 8 subeyle T.C. Ziraat Bankasi
olup, onu 2’ser subeyle Tiirkiye Halk Bankasi, Tiirkiye Is Bankasi, Oyakbank, 1’er subeyle
Akbank, Tirkiye Vakiflar Bankasi, Yapt ve Kredi Bankasi, HSBC Bank A.S. takip
etmektedir. Kars ilinde faaliyet gosteren banka ve banka subesi sayilarinda yillar itibariyle
gerileme s6z konusu olup, 1995 yilinda ilde 21 banka subesi bulunurken 2003 yilinda sube
sayist 18’e diismiistiir. Ayn1 donemde Dogu Anadolu Bolgesi ve Tiirkiye genelinde faaliyet
gosteren banka sube sayisinda da benzer bir gelisme gozlenmis, 1995 yilinda bolgede 291
olan banka sube sayis1 2003 yilinda 242°ye, iilke genelinde bulunan (yurti¢i) banka sube
sayist 1995 yilinda 6.221 iken 2003 yilinda 5.921°e gerilemistir. Bolge icindeki iller arasinda
en ¢ok banka subesi Erzurum’da bulunmaktadir. Bankacilik sektoriiniin gorece az gelismis
oldugu Dogu Anadolu Bolgesinde yer alan illerden Malatya’da 32, Elaz1g’da 26, Kars’ta 18,

Erzincan’da 17 banka subesi faaliyet gostermektedir.

Kars ilinde 1995-2003 doneminde banka sube sayisi azalirken, sube basma diisen Kisi
sayisinda artis olmustur. ilde sube basina diisen kisi sayis1 1995 yilinda 16.194 kisi iken
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%8.,5 artarak 2003 yilinda 17.572 kisiye yiikselmistir. Ayni donemde Dogu Anadolu
Bolgesinde sube basina diisen kisi sayisi 1995 yilinda 19.689 kisi, 2003 yilinda 26.430
kisiye yiikselmis, Tiirkiye genelinde ise 1995 yilinda 9.947 olan sube basina kisi sayis1 2003
yilinda 12.097 olarak gerceklesmistir. Sube basina mevduat ve kredi miktarlari
incelendiginde; ilde sube basina mevduatin 1995 yilinda 2.032.951 $, 2003 yilinda 5.033.467
$, sube basina kredi miktarinin 1995 yilinda 1.453.525 $, 2003 yilinda 1.956.973 $ oldugu
goriilmektedir. Dogu Anadolu Bolgesinde sube basina diisen mevduat 1995 yilinda
2.520.931 $, 2003 yilinda 7.414.355 $, sube basina diisen kredi 1995 yilinda 866.692 $,
2003 yilinda 1.961.837 $, iilke genelinde sube basina mevduat 1995 yilinda 6.479.942 §,
2003 yilinda 18.539.888 $, sube basmna kredi 1995 yilinda 4.165.927 $, 2003 yilinda
8.144.297 $ olarak gergeklesmistir.

Kars, Dogu Anadolu Bolgesi ve Tiirkiye’de banka sube sayilari ile sube basina diisen kisi

sayisi, kredi ve mevduat miktarlar1 Tablo 46’da verilmistir.

TABLO 46: KARS, DOGU ANADOLU BOLGESI VE TURKIYE BANKA SUBE SAYISI

Tiirkiye Dogu Anadolu Bolgesi Kars

Deg. Deg. Deg.

1995 2003 (%) 1995 2003 (%) 1995 2003 (%)
Sube Sayist 6.221 5921 -5 291 242 -17 21 18 -14
Sube Bagmna Duy. Kisi 9.947 12.097 22 19.689 26.430 34 16.194 17.572 9
Sube Bagina Dus.Mev.(Milyar TL) 396 25.879 | 6.441 154 10.349 | 6.624 124 7.026 | 5.561
Sube Bagina Duy. Mevduat ($) 6.479.942 | 18.539.888 186 ]2.520.931 | 7.414.355 194 ] 2.032.951 | 5.033.467 148
Sube Bagina Diig.Kredi (Milyar TL) 254 11.368 | 4.370 53 2738 | 5.075 89 2732 | 2978
Sube Bagina Dugen Kredi ($) 4.165.927 | 8.144.297 95] 866.692 | 1.961.837 126 | 1453.525| 1.956.973 35

KAYNAK. Tiirkiye Bankalar Birligi verilerinden hareketle hesaplanmistir.

Kars ilinde 2003 yili itibariyle toplam banka mevduati 126.466 milyar TL olarak
gergeklesmistir. Il toplam mevduati Dogu Anadolu Bolgesi banka mevduatinin %35,05’ini

olustururken, Tiirkiye toplam mevduati icindeki pay1 %00,8 civarindadir.

Il banka mevduatinin tiirlerine gore dagilimi, Dogu Anadolu Bolgesi ve Tiirkiye banka

mevduati igindeki pay1 Tablo 47°de verilmistir.
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TABLO 47: KARS, DOGU ANADOLU BOLGESI VE TURKIYE TOPLAM BANKA MEVDUATI

. . DOGU ANADOLU o
MEVDUAT TURD TURKIYE (1) BOLGESI (2) KARS (3) PAY (%)

2003 % 2003 % 2003 % | (3)/) | (3)/(2)

Tasarruf Mevduati 44,994,752 | 29,36 970.112 38,73 71.514| 56,55 0,16 7,37

Resmi Kuruluglar 4.477.468 2,92 185.256 7,40 20.037| 15,84 0,45 10,82

Ticari Kuruluslar 16.622.562 | 10,85 268.437 10,72 7.879 6,23 0,05 2,94

Bankalararasi Mevduati 3.955.608 2,58 391 0,02 0 0,00 0,00 0,00

Doviz Tevdiati 70.902.794 | 46,27 967.933 38,65 23.819| 18,83 0,03 2,46

Diger Kuruluslar Mevduat 12.220.456 7,98 112.382 4,49 3217 2,54 0,03 2,86

Kiymetli Madenler Depo 53.700 0,04 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00

TOPLAM 153.227.340| 100,01 2.504.510 100,0] 126.466| 100,0 0,08 5,05
(Milyar TL)

Kibris ve Yabanci Ulke Haric
KAYNAK : Tiirkiye Bankalar Birligi

Tablodan da goriilebilecegi gibi 2003 yili itibariyle il toplam mevduatinin %56,55’ini
olusturan tasarruf mevduati, mevduat tiirleri arasinda ilk siray1 almaktadir. Toplam banka
mevduati icindeki payr %18,83 olan doviz tevdiati ikinci sirada, %15,84 olan resmi
kuruluslar {igiincii sirada, %6,23 olan ticari kuruluslar dordiincii sirada yer almaktadir.

Toplam mevduat i¢inde diger kuruluslarin pay1 %?2,54’tiir.

Kars ili kisi basina diisen banka mevduati agisindan degerlendirildiginde cari fiyatlarla 1995
yilinda 126 $ (7.664.624 TL) olan kisi basina diisen banka mevduati, yaklasik %127 artarak
2003 yilinda 286 $ (399.823.050 TL) diizeyine yiikselmistir. Ilde kisi basina diisen mevduat
gerek 1995 gerekse 2003 yilinda bolge ortalamalarina yakin degerler almaktadir. Kars ilinde
kisi basina diisen mevduat iilke ortalamasinin ise altindadir. Ulke genelinde kisi basina diisen
mevduat ortalamasi ilin yaklasik 5 katidir. Bolge illeri arasinda 2003 yil1 itibariyle en yiiksek
kisi bast mevduat 1.004 $ (1.401.524.498 TL) ile Tunceli ilinde gergeklesmis olup, Kars ili
bolge illeri siralamasinda 7. sirada yer almaktadir. ilde kisi basina diisen banka mevduatinin
disiik olmasi, ilde gelir-tasarruf diizeyinin diisiikliigii, tasarruflarin bankacilik sistemi

diginda degerlendirilmesi gibi nedenlerden kaynaklanmaktadir.

Kars ili kisi basina diisen banka mevduati bolge illeri ve Tiirkiye ortalamasi ile

karsilastirmali olarak Tablo 48’de verilmistir.
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TABLO 48: KARS, BOLGE VE TURKIYE’DE KiSi BASINA DUSEN BANKA MEVDUATI*

{LLER 1995 2003 ARTIS (%)
TL $ TL s| 1L $
Tunceli 19.285.717 316 1.401.524.498 | 1.004]  7.167] 218
Elazig 17.375.949 285 816.159.575 s85| 4597 105
Erzincan 14.789.558 242 671.692.539| 481 4442] 99
Malatya 12.673.658 208 596.779.491 28| 4.609] 106
Tadir 8.677.921 142 466.526.545 334 5276 135
Ardahan 4365.263 71 451.426.189|  323| 10241 352
Kars 7.664.624 126 399.823.050| 286| s.116] 128
Erzurum 7.621.210 125 367.056.040| 263| 4.716] 111
Bingol 5.953.261 98 365.690.776|  262|  6.043| 169
Van 3.174.481 52 201.817.570 145 6257] 178
Mus 2.270.174 37 150.945.005 108 6.549] 191
Bitlis 2.148.365 35 148.691.295 107] 6.821] 203
Hakkari 4.158.361 68 138.001.367 9o 3219, 45
Agri 2.458.068 40 122.680.922 88| 4.891| 118
Dogu Anadolu 7.817.336 128 391.572.052| 281 4.909] 119
Tiirkiye 39.773.835 651 2.139.229.111| 1.533]  5278] 135

Not : Bankalar Birligi verileri kullanilarak tarafimizdan hesaplanmistir. Niifus 2003 yili igin 1990-2000 donemi
niifus artis hiz1 baz alinarak tahmin edilen niifus verileri kullanilmigtir. TCMB’nin y1l sonu doviz alis kurlari
esas alinmis olup, hesaplamalarda 1995 yili igin 1$=61.054 TL, 2003 yili igin 1$=1.395.835 TL kullanilmustir.
Kibris ve Yabanci iilke mevduati harigtir.

Kaynak: Tiirkiye Bankalar Birligi.

Kars ili banka mevduatinin milli gelir i¢indeki payina bakildiginda, 1990 yilinda milli gelir
icinde %11,2 olan mevduat oranmin, 1995 yilinda %34,1°e yiikseldigi, 1999 yilinda ise
%16,9’a dustiigli goriilmektedir. Mevduat/Milli Gelir oran1 agisindan, 1999 yilinda Kars
bolge illeri arasinda 7. sirada yer alirken, Tiirkiye Mevduat/Milli Gelir oran1 olan %44,7’nin
¢ok altinda bir degere sahiptir. Dogu Anadolu Bolgesi illeri icinde mevduatin milli gelir
icindeki payinin en yiiksek oldugu il %29.4 ile Tunceli iken, bunu %22,9 ile Ardahan, %21,5
ile Igdir, %20,3 ile Erzincan ve %19,9 ile Malatya illeri izlemektedir. Bitlis, Hakkari, Mus,
Agr1, ve Van Dogu Anadolu Bolgesi illeri i¢inde en diisiik mevduat/milli gelir oranina sahip

il konumundadir.

Tiirkiye ve Dogu Anadolu Bolgesinde yer alan illerde, banka mevduatinin milli gelire

oranlar1 Tablo 49°da verilmistir.
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TABLO 49: MEVDUAT/MILLI GELIR ORANI

iller Moaovduat/Milli CCaliv (0/)\ Donemsel Degisim
1990 1995 1999 (Puan)
Thnra 1i 10 1 7721 70 1 1NN
Ardahan - 8.6 22.9 -
Igdir - 16.7 21.5 -
Erzincan 16.0 16.1 20.3 4.3
Malatva 9.2 12.0 19.9 10.7
Elaz1g 10.4 14.8 17.6 7.2
Kars 11.2 34.1 16.9 5.7
Erzurum 10.6 10.5 12.6 2.0
Bingol 10.4 11.6 12.2 1.8
Van 6.3 5.4 10.8 4.5
Agri 7.3 6.4 10.1 2.9
Mus 5.8 5.6 9.2 3.5
Hakkari 9.8 7.1 8.8 -1.0
Bitlis 5.5 4.8 7.7 2.2
Mitwlricra 2710 MM K AN T 72 K

KAYNAK : Tiirkiye Bankalar Birligi, Bankacilar Ozel Say1, Say1 38-Ekim 2001

Banka kredileri agisindan Kars ilinin bankacilik verileri incelendiginde; 2003 yili itibariyle
ilde 49 trilyon civarinda kredi kullandirildigi, ilde kullanilan toplam kredilerin %26,5’inin
ihtisas kredilerinden, %73,5’inin ise ihtisas dis1 kredilerden olustugu goriilmektedir. ihtisas
kredilerinden, mesleki kredilerin toplam krediler icindeki pay1 %1,8, tarimin payr %3,7,
turizm kredilerinin pay1 %1,6, diger ihtisas kredilerinin pay1 ise %19,4’tiir. 2003 yilinda
Kars’ta kullandirilan ihtisas kredileri; Dogu Anadolu Bolgesinde kullandirilan ihtisas
kredilerinin %8,4, iilke genelinde kullandirilan ihtisas kredilerinin %025’ini olusturmaktadir.
Toplam banka kredileri agisindan durum degerlendirildiginde; ilde kullandirilan kredilerin
Dogu Anadolu Bélgesinin %7,4’linii, tilkenin ise %00,7’sini teskil ettigi goriilmektedir. Kars
ilinde kullandirilan banka kredilerinin tiirlerine gore dagilimi Dogu Anadolu Bolgesi ve

Tiirkiye verileri ile karsilastirmali olarak Tablo 50°de verilmistir.

TABLO 50: KARS, TURKIYE VE DOGU ANADOLU BOLGESIi BANKA KREDILERI

TITRKIVE (1) NOCTT ANADOI T KARS PAV
KREDI TITRIT 2003 % 2003 % 2003 % | 3)/1) | (3)/(2)
Thticac Kradilari 707 N0% 78| 154 f0& XY 1202 74 & n 7% R4
- Tarim 3.216.133 4,78 42.403 6,40 1.802 3,7 0,06 4,2
- Gayri Menkul 284.295 0,42 5.769 0,87 0 0,0 0,00 0,0
- Mesleki 689.738 1,02 20.662 3,12 871 1,8 0,13 4,2
- Denizcilik 0 0,00 0 0,00 0 0,0 0,00 0,0
- Turizm 71.249 0,11 2.486 0,38 796 1,6 1,12 32,0
- Diger 1.030.680 1,53 83.485 12,60 9.563 19,4 0,93 11,5
Ihtisas Dis1 Krediler 62.018.393 | 92,14] 507.888 76,64 36.137 73,5 0,06 7,1
Toplam Krediler 67.310.488 | 100,0] 662.693 100,0 49.169 | 100,0 0,07 7.4

*Milyar TL

Hler Bankasi'mn Belediyelere vermis oldugu 1.212.512 Milyar TL'lik kredi, krediler toplamina ilave edilmis
olup, il bazinda dagilimi yapilmamistir. Kibris ve Yabanci Ulkeler Hari¢

**Toplam Krediler = Kisa Vadeli Krediler + Orta ve Uzun Vadeli Krediler

KAYNAK : Tiirkiye Bankalar Birligi
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2003 yili itibariyle ilde kisi basina diisen kredi tutar1 111 $ (cari fiyatlarla 155.448.101 TL)
olup, Dogu Anadolu Bolgesi ortalama kisi basi krediden (74 $) yiiksek, Tiirkiye ortalama
kisi basi krediden (673 $) diisiiktiir. Kars ili kisi basina diisen kredi bakimindan bolge illeri
arasinda 4. sirada bulunmaktadir. Bolgede yer alan iller arasinda en yiiksek kisi basina banka
kredisi 125 $ ile Tunceli’ye ait olup, bunu 121 $ ile Malatya, 117 $ ile Erzincan, 111 $ ile
Kars ve 102 § ile Elazig ili izlemektedir. Geriye kalan diger illerin kisi bagina diisen banka
kredisi miktar1 ise 25 $ ile 79 $ arasinda degismekte olup, en diisiik oldugu il 25 § ile
Agrr’dir. Bunu 27 $ ile Mus, 29 $ ile Hakkari, 31 $ ile Bitlis ve 34 $ ile Bingdl illeri takip

etmektedir.

Kars, Dogu Anadolu Bolgesi ve Tiirkiye kisi basina diisen banka kredileri Tablo 51°de

verilmistir.
TABLO 51: KARS iLINDE KiSi BASINA DUSEN BANKA KREDILERi
1995 2003 Artis (%)
ILLER TL $ TL $ TL $
Tunceli 4.560.908 75 | 174.336.003 125 | 3.722,4 67,2
Malatya 3.400.358 56 | 169.048.486 121 | 4.871,5 117,5
Erzincan 6.930.719 114 | 163.069.316 117 | 2.252,8 2,9
Kars 5.480.076 90 | 155.448.101 111 | 2.736,6 24,1
Elazig 2.295.304 38 | 142.880.231 102 | 6.124.9 172,3
Erzurum 3.210.276 53 128.439.796 92 | 3.900,9 75,0
Igdir 3.227.871 53 109.916.904 79 | 3.305,2 48,9
Ardahan 4.203.086 69 78.922.329 57\ 1.777.7 -17,9
Van 1.475.947 24 79.845.311 57 | 5.309,8 136,6
Bingsl 1.486.382 24 46.951.767 34 | 3.058,8 38,2
Bitlis 1.422.640 23 43.861.421 31 | 2.983,1 34,9
Hakkari 628.705 10 40.741.064 29 | 6.380,2 183,4
Mus 1.212.212 20 37.493.928 27 | 2.993,0 35,3
Agri 896.255 15 35.054.244 25 | 3.811,2 71,1
Dogu Anadolu Bolgesi 2.687.587 44 | 103.609.894 74 | 3.755,1 68,6
Tiirkiye 25.570.428 419 | 939.731.486 673 | 3.575,1 60,7

Not : Bankalar Birligi verileri kullanilarak tarafimizdan hesaplanmistir. Niifus 2003 yili igin 1990-2000 donemi
niifus artis hiz1 baz alinarak tahmin edilen niifus verileri kullanilmigtir. TCMB’nin y1l sonu doviz alis kurlari
esas alinmis olup, hesaplamalarda 1995 yili igin 1$=61.054 TL, 2003 yili igin 1$=1.395.835 TL kullanilmistir.
Kibris ve Yabanci Ulkeler harig, Iller Bankasi dahildir

KAYNAK : Tiirkiye Bankalar Birligi

Kars ili banka kredilerinin milli gelir icindeki payma bakildiginda, 1990 yilinda milli gelir
icinde %11,2 olan kredi oranmin, 1995 yilinda %9,3’e diistiigii, 1999 yilinda ise %17,1°e
yiikseldigi goriilmektedir. Kredi/Milli Gelir orani agisindan, 1999 yilinda Kars bolge illeri
arasinda ilk sirada yer alirken, Tiirkiye kredi/milli gelir ortalamasi olan %19,0’a yakin bir

degere sahiptir. Dogu Anadolu Bélgesi illeri iginde kredi/milli gelir oraninin en yiiksek
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oldugu il %17,1 ile Kars iken, bunu %15,5 ile Ardahan, %9.,8 ile Igdir, %7,4 ile Erzincan ve
%06.,9 ile Malatya illeri izlemektedir. Elaz1g, Agri, Hakkari, Dogu Anadolu Bolgesi illeri

icinde en diisiik kredi/milli gelir oranina sahip il konumundadir.

Tiirkiye ve Dogu Anadolu Bolgesinde yer alan illerde, banka kredilerinin milli gelire

oranlar1 Tablo 52°de verilmistir.

TABLO 52: KREDI/MILLi GELIiR ORANI

iller Kredi/Milli Gelir (%) Donemsel Degisim
1990 1995 1999 (Puan)
Kars 11,2 9,3 17,1 6,0
Ardahan - 8,6 15,5 -
Igdir - 6,5 9,8 -
Erzincan 8,0 7,5 7.4 -0,6
Malatya 7,0 3,2 6,9 0,0
Tunceli 5,2 5,8 5,7 0,5
Mus 4,2 3,0 4,9 0,7
Erzurum 7,1 4,4 4,6 -2,5
Bitlis 8,3 3,3 3.4 -4,9
Bingol 6,6 3,3 3,1 -3,5
Van 5,4 2,4 3,0 -2,4
Elazig 4,8 2,0 2,9 -1,9
Agri 4,6 2,4 2,2 -2,4
Hakkari 2,1 1,0 1,7 -0,4
Tiirkiye 17,1 15,5 19,0 1,9

KAYNAK : Tiirkiye Bankalar Birligi, Bankacilar Ozel Sayi, Say1 38-Ekim 2001

Tablodan da goriilebilecegi gibi 1990-1999 doneminde Kars, Tunceli ve Mus ili hari¢ bolge
illerinin tamaminda kredilerin milli gelire oran1 diismiistiir. 1990’11 yillarin basinda bdlge
illerine yonelik olarak uygulanan nakdi tesvik tedbirlerinin diismesi, bir kisminin
kaldirilmast (Kaynak Kullanimi Destekleme Primi vb.) bolge illerinde kullanilan banka

kredilerini dolayistyla kredilerin milli gelire oranini diisiirmiistiir.

Il bankacilik sektorii mevduat-kredi iliskisi agisindan incelendiginde; ilde kullanilan toplam
kredilerin toplam mevduata orani 1995 yilinda %71 iken bu oranin 2002 yilinda %30’a
dustugi, 2003 yilinda ise %39’a yiikseldigi goriilmektedir. Kars ili Kredi/Mevduat orani

bakimindan, 2003 y1li itibariyle, bolge illeri arasinda ikinci sirada yer almaktadir.

Kars ili, Dogu Anadolu Bolgesi ve Tiirkiye Kredi/Mevduat oranlar1 Tablo 53°de verilmistir.
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TABLO 53: KREDI/MEVDUAT ORANI (%)

iller 1995 2002 2003
Van 46 20 40
Kars 71 30 39
Erzurum 42 20 35
Hakkari 15 17 30
Agri 36 14 29
Bitlis 66 20 29
Malatya 27 18 28
Mus 53 20 25
Erzincan 47 15 24
I3dir 37 12 24
Elazig 13 9 18
Ardahan 96 9 17
Bingol 25 10 13
Tunceli 24 6 12
Dogu Anadolu 34 16 26
Tiirkiye 64 32 44

KAYNAK : Tiirkiye Bankalar Birligi verilerinden hareketle hesaplanmistir.

4.11. Gelir ve Sosyo-Ekonomik Gelisme

4.11.1. Gelir

Kars ili gayri safi yurtici hasilast (GSYIH), cari fiyatlarla 1987 yilinda 261.021 milyon TL.
iken 1987-2001 doneminde yaklasik olarak 1.321 kat artarak, 2001 yilinda 344.968.703
milyon TL. diizeyinde gergeklesmistir. GSYIH daki artis sabit fiyatlarla (1987 iiretici
fiyatlariyla) degerlendirildiginde; 1987-2001 doneminde Kars ili GSYIH’sinin %27
civarinda azaldig1 goriilmektedir. Bu diisiiste 6nemli oranda Ardahan ve Igdir ilgelerinin
Kars’tan ayrilmasi etkili olmustur. Sabit fiyatlarla GSYIH’da en yiiksek diisiisiin 1993
yilinda (%25,3) oldugu dikkat cekmektedir. Ardahan ve Igdir illeri Kars’a bagli iken 1992
yilinda il olup, Kars’tan ayrilmistir. Dolayisiyla 1993-2001 dénemi sabit fiyatlarla GSYIH
degisimini almak daha dogru olacaktir. S6z konusu dénemde de Kars ili sabit fiyatlarla

GSYIH’s1 yaklasik olarak %12 artmustr.

Kars ili GSYIH’sinin (sabit ve cari fiyatlarla) yillar itibariyle gelisimi Tablo 54’de

verilmistir.
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TABLO 54: KARS iLi GSYiH’SININ YILLAR ITiBARIYLE GELISiMi

CARI FIYATLARLA SABIT FIYATLARLA
YILLAR DEGER GELISME DEGER GELISME
(Milyon TL) HIZI (%) (Milyon TL) HIZI (%)
1987 261.021 261.021
1988 423.832 62,4 257.103 -1,5
1989 681.900 60,9 242.029 -5,9
1990 1.413.912 107,3 280.524 15,9
1991 2.157.779 52,6 259.329 -7,6
1992 3.284.720 52,2 228.076 -12,1
1993 4.298.558 30,9 170.275 253
1994 7.838.641 82,4 170.963 0,4
1995 15.432.298 96,9 158.074 7,5
1996 27.054.563 75,3 162.641 2,9
1997 51.185.359 89,2 168.675 3,7
1998 107.102.900 109,2 188.823 11,9
1999 162.789.359 52,0 184.084 -2,5
2000 233.791.446 43,6 186.356 1,2
2001 344.968.703 47,6 190.705 2,3

Kaynak: DIiE

Kars ili GSYIH’sinin faaliyet kollarina gore dagilimi incelendiginde; 1987 yili itibariyle
(cari fiyatlarla) en yiiksek payin %50,8 ile tarim sektoriine ait oldugu ve bunu %14,1 pay ile
devlet hizmetleri, %8,4 pay ile ticaret, %8,4 pay ile konut sahipligi, %6,5 pay ile ulastirma
ve haberlesme, %5,2 pay ile sanayi %4,5 pay ile de insaat, sektoriiniin izledigi
goriilmektedir. 1987-2001 déneminde tarim sektoriiniin GSYIH igindeki payinda yaklasik 20
puanlik, ticaret sektoriiniin 2 puanlik, konut sahipligi sektoriiniin 6 puanlik azalma, devlet
hizmetleri sektoriiniin payinda yaklasik 14 puanlik, ticaret sektoriiniin paymda 6 puanlik artis

oldugu goriilmektedir. Diger sektorlerin payinda énemli bir degisiklik olmamuistir.

2001 yili itibariyle il GSYIH’s1 sektorler itibariyle incelendiginde, cari fiyatlarla
344.968.703 milyon TL. olarak gergeklesen il GSYIH’sinda en yiiksek paymn %28,7 (98,9
trilyon TL.) ile tarim sektoriine ait oldugu bunu %28,2 (97,4 trilyon TL) ile devlet
hizmetleri, %14,4 (49,6 trilyon TL) ile ticaret, %13,7 (47,4 trilyon TL) ile ulastirma ve

haberlesme sektorlerinin izledigi goriilmektedir.

2001 yili Kars ili GSYIH’sinin sektdrlere gore dagilimi Tablo 55°de cari ve sabit fiyatlarla

verilmistir.
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TABLO 55: KARS iLi GSYIH’SININ FAALIYET KOLLARINA GORE DAGILIMI (2001)

CARI FIYATLARLA

SABIT FIYATLARLA

SEKTORLER DEGER SEKTOR | GELISME DEGER SEKTOR | GELISME
(Milyon TL) | PAYI(%) | HIZI (%) | (Milyon TL) | PAYI (%) HIZI (%)

1. TARIM 98.967.608 28,7 29,5 64.833 34,0 5,9
a)Ciftcilik ve Hayvancilik 97.116.467 28,2 29,7 62.692 32,9 6.5
b)Ormancilik 1.650.730 0,5 16,7 1.965 1.0 -8.2
c)Balik¢ilik 200.410 0,1 27,6 175 0,1 -3,3

2. SANAYI 16.569.106 4,8 56,7 12.275 6,4 -10,7
a)Madencilik ve Tagocakcilig 128.937 0,0 28,8 56 0,0 362,1

b)Imalat Sanayii 14.230.684 4,1 67,6 10.323 5.4 -8,1
¢)Elektrik, Gaz ve Su 2.209.485 0,6 11,5 1.895 1.0 2242

3. INSAAT 22.754.768 6,6 77,0 12.531 6.6 27.3

4. TICARET 49.614.705 14,4 51,3 38.479 20,2 -1.4
a)Toptan ve Perakende Ticaret 44.483.503 12,9 48,5 35.364 18,5 -2,2
b)Otel, Lokanta Hizmetleri 5.131.202 1.5 80,8 3.116 1.6 8.6

5. ULASTIRMA VE HABERLESME 47.383.119 13,7 96,3 22.045 11,6 -0,2

6. MALI KURULUSLAR 5.929.755 1.7 39,3 2.606 1.4 2,7

7. KONUT SAHIPLIiGI 8.022.921 2.3 39,4 12.214 6,4 0,8

8. SERBEST MESLEK VE HIZMETLER 1.060.112 0.3 31,8 846 0,4 -5,0

9. (EKSI) iZAFi BANKA HiZMETLERI 4.847.567 1,4 169,4 1.542 0,8 1,5

10. SEKTORLER TOPLAMI (1-9) 245.454.526 71,2 48,0 164.288 86,1 2,7
11. DEVLET HiZMETLERI 97.413.422 28,2 46,5 24.746 13,0 1.6
12. KAR AMACI OLMAYAN OZEL HiZMET KURULUSLARI 446.847 0.1 114,4 434 0,2 10,1
13. ARA TOPLAMI (10 + 12) 343.314.795 99,5 47,7 189.468 99,4 2,6
14. ITHALAT VERGISI 1.653.908 0,5 28.6 1.236 0,6 -25,8
15. GAYRI SAFI YURTICI HASILA (13 + 14)

(Aliax Fiyatlariyla) 344.968.703 100,0 47,6 190.705 100,0 2.3

KAYNAK : DIE
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2001 yili Kars ili sabit fiyatlarla gayri safi yurtici hasilas1 i¢cindeki en yiiksek pay %34.,0 ile
tarim sektoriine aittir. 1987-2001 doéneminde tarim sektoriiniin GSYIH i¢indeki payinda
yillara gore azalma oldugu dikkat gekmektedir. Nitekim 1987 yilinda il GSYIH’s1 igindeki
9%50,8 (132,7 milyar TL.) olan tarim sektSriintin pay1 2001 yilinda %34,0’a (64,8 milyar TL)
diusmiistiir. Tarim sektorii hasilasinin %96,4’{inii olusturan ¢iftcilik ve hayvancilik en biiyiik

paya sahip olup, ormanciligin pay1 %3,3,balik¢iligin pay1 %0,3 tiir.

Il GSYIH’s1 igindeki payr bakimindan ikinci sirayr %20,2 ile ticaret sektorii almaktadir.
Ancak 1987-2001 donemi GSYIH’nin sektorlere gore dagilimi incelendiginde; ticaret
sektoriiniin GSYIH igindeki payinda yillara gore 6nemli bir artis oldugu goriilmektedir.
Nitekim 1987 yilinda il GSYIH’s1 igindeki %8,4 (21,8 milyar TL.) olan ticaret sektoriiniin
payt 2001 yilinda %20,2’ye (38,5 milyar TL) yiikselmistir. Ticaret sektorii hasilasimin

%91,9°u toptan ve perakende ticaret, %8,1°i otelcilik ve lokanta hasilasindan olugsmaktadir.

2001 yili il GSYIH’s1 igindeki payr bakimindan iigiincii sirada devlet hizmetleri yer
almaktadir. Devlet hizmetlerinin sabit fiyatlarla il gayri safi yurtici hasilasi i¢indeki pay1
1987 yilinda %14,1 (36,9 milyar TL) iken 2001 yili il GSYIH’s1 igindeki pay1 %13,0’a
(24,7 milyar TL.) gerilemistir.

1987 yilinda il GSYIH’sinin %5,2sini (13,6 milyar TL.) sanayi sektorii olustururken bu
oran 2001 yilinda %6,4 (12,3 milyar TL.) olarak gerceklesmistir. Il sanayi sektorii hasilasi
icerisinde en biiylik pay imalat sanayiine ait olup, 2001 yil1 il sanayi hasilasinin %84,1°1, il

GSYIH’sinin %5,4°1i bu sektor tarafindan olusturulmustur.

Il GSYIH’s1 i¢inde 6nem arzeden bir diger sektdr ulastirma ve haberlesmedir. Bu sektoriin il
GSYIH’s1 igindeki pay1 1987 yilinda %6,5 (17 milyar TL) iken 2001 yilinda %11,6’ya (22
milyar TL.) gerilemistir.

Kars ili GSYIH sinin Dogu Anadolu Bolgesi ve Tiirkiye igindeki yeri incelendiginde; 2001
yilinda Dogu Anadolu Bolgesi GSYIH’sinin %8,55’inin, Tiirkiye GSYIH’smin %035’inin
ilde yaratildig1 gortiilmektedir. 1992 yilinda Ardahan ve Igdir’in Kars’tan ayrilmasi sebebiyle
1993 yili il GSYIH’sinda &nemli bir diisiis yasanmistir. 1993-2001 doneminde ise il
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GSYIH’smin Dogu Anadolu Bolgesi ve Tiirkiye icindeki paymin asagi yukari ayni kaldig

sOylenebilir.

1987-2001 doneminde il, Dogu Anadolu Bolgesi ve Tiirkiye GSYIH’sinda gelismeler ile
Kars ilinin bolge ve iilke icindeki pay1 Tablo 56°da verilmistir.

TABLO 56: KARS iLi, TURKIiYE VE DOGU ANADOLU BOLGESI GSYiH’SI

TURKIYE DOGU ANADOLU KARS %
YILLAR _(1) BOLGESI (2) )
GSYIH Gelisme | GSYIH | Gelisme | GSYIH | Gelisme | )/ (1) | 3)/(2)
Hizi1 % Hiz1 % Hiz1 %
1987 74.721.925 3.054.348 261.021 0,35 8,55
1988 76.306.292 2,1 3.120.142 2,2 ) 257.103 -1,5 0,34 8,24
1989 76.498.311 0,3 ] 3.052.585 -2,2 | 242.029 -5,9 0,32 7,93
1990 83.578.464 9,3 | 3.322.031 8,8 | 280.524 15,9 0,34 8,44
1991 84.352.830 0,9 | 3.229.687 -2,8 | 259.329 -7,6 0,31 8,03
1992 89.400.745 6,0 | 3.374.391 4,5 | 228.076 -12,1 0,26 6,76
1993 96.590.370 8,0 | 3.499.536 3,71 170.275 -25,3 0,18 4,87
1994 91.320.722 -5,5 | 3.480.573 -0,5 | 170.963 0,4 0,19 4,91
1995 97.887.800 7,2 | 3.389.363 -2,6 | 158.074 -7,5 0,16 4,66
1996 104.745.151 7,0 | 3.502.966 3.4 1 162.641 2,9 0,16 4,64
1997 112.631.203 7,5 | 3.695.228 55| 168.675 3,7 0,15 4,56
1998 116.113.609 3,1 | 3.798.435 2,8 | 188.823 11,9 0,16 4,97
1999 110.645.883 -4,7 | 3.727.609 -1,9 | 184.084 -2.,5 0,17 4,94
2000 118.789.113 74| 3.889.589 4,3 | 186.356 1,2 0,16 4,79
2001 109.885.336 -7,5 | 3.842.162 -1,2 ] 190.705 2,3 0,17 4,96
Not : (1987 Yil1 Uretici Fiyatlartyla) (Milyon TL)

KAYNAK : DIE

2001 yilinda cari fiyatlarla ilde yaratilan 344.968.703 milyon TL. olup, Tiirkiye gayri safi
yurtici hasilasina katkisi bakimindan 81 il arasinda 69. sirada bulunmaktadir. GSYIH nin
biytikliigii bakimidan Dogu Anadolu Bolgesi illeri arasinda ise Kars ili yedinci sirada yer

almaktadir.

Kars ili kisi basina gayri safi yurti¢i hasila bakimindan degerlendirildiginde; 1987 yilinda
426 $ olan kisi basina gayri safi yurti¢i hasila 1987-2001 doneminde %108 artis kaydetmis
ve 2001 yilinda 886 $ olarak gergeklesmistir. 1987-2001 doneminde Dogu Anadolu Bolgesi
kisi basina gayri safi yurtici hasiladaki artis %52,1, Tiirkiye geneli kisi basina gayri safi
yurtici hasiladaki artis ise %24,1 olmustur.

Tablo 57°de Kars ili kisi basina diisen gayri safi yurtici hasilasi, Dogu Anadolu Bolgesi ve

Tiirkiye ile karsilastirmali olarak verilmistir.
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TABLO 57: KARS, DOGU ANADOLU BOLGESI VE TURKIYE KiSi BASINA DUSEN GSYiH

TURKIYE DOGU ANADOLU BOLGESI KARS
YILLAR | BinTL | Gelisme $ Bin TL | Gelisme $ Bin TL Gelisme $
Hiz1 % Hiz1 % Hiz1 %
1987 1.422 1.629 579 664 372 426
1988 2.406 69,2 | 1.685 985 70,1 690 614 652 430
1989 4.141 72,1 | 1.933 1.642 66,8 767 1.006 63,7 470
1990 6.994 68,9 | 2.655 2.978 81,3 | 1.130 2.118 110,5 804
1991 10.996 572 | 2.603 4.969 66,9 | 1.176 3.312 56,3 784
1992 18.722 70,3 | 2.682 8.645 740 | 1.239 5.177 56,3 742
1993 33.314 77,9 | 2.981 15.390 780 | 1.377 13.041 151,9] 1.167
1994 63.861 91,7 | 2.173 29.645 926 | 1.009 24411 872 831
1995 125.924 972 | 2.727 57.070 925 | 1.236 49.463 102,6| 1.071
1996 235.611 87,1 | 2.888 104.909 838 | 1.286 89.408 80.8| 1.096
1997 461.522 959 | 3.021 206.168 96,5 | 1.349 157.584 76,3 | 1.031
1998 822.977 783 | 3.176 | 387.674 88,0 | 1.496 334.203 112,1] 1.290
1999 1.203.124 462 | 2.847 | 589.575 521 | 1.395 516.792 546 1.223
2000 1.846.748 53,5 | 2.941 843.365 430 | 1.343 712.134 37.8| 1.134
2001 2.600.082 408 | 2.146 | 1.233.546 463 | 1.010 | 1.072.957 50,7 886

Kaynak : DIE

Tablodan da goriilebilecegi gibi cari fiyatlarla siirekli artis gosteren il kisi basina GSYIH’s1;
1987 yilinda 372.000 TL. iken 2001 yilinda 1.072.957 TL seviyesine yiikselmistir. Doviz
bazinda ise 1987 yilinda 426 $ olan kisi basina GSYIH 1990 yilinda bir 6nceki yila gore
%388,7 gibi 6nemli bir yiikselme gostermis ve 1.167 $’a ¢ikmistir. 1987-2001 déneminde il
kisi basina GSYIH’s1 istikrarsiz bir seyir izlemis, 2001 yilinda bir dnceki yila gore %21,9,

oraninda diismiis ve 886 $ olarak gergeklesmistir.

Kars ili kisi basina diisen gayri safi yurti¢i hasilas1 Tiirkiye ve Dogu Anadolu Bolgesi ile
karsilastirildiginda; il kisi bagina diisen gayri safi yurtici hasilasinin, bolgenin ve Tirkiye
ortalamalarinin altinda bir degere sahip oldugu goriilmektedir. 2001 y1l1 itibariyle kisi basina
diisen gayri safi yurti¢i hasila siralamasinda Kars, Tiirkiye genelinde 71. sirada, Dogu

Anadolu Bolgesinde ise 14 il arasinda 6.sirada bulunmaktadir.

Ilgelere gore hesaplanmis son veri olan 1996 yili il gayri safi yurtigi hasilasi, ilgeler itibariyle
degerlendirildiginde; 1996 yilinda merkez ilgenin ilk sirayr aldigi goriilmektedir. Merkez
ilgenin il GSYIH’s1 igindeki pay1 %51,25°tir. il GSYIH’s1 i¢indeki pay1 bakimindan ikinci
sirada %13,00 payla Kagizman ilgesi, {igiincii sirada %12,49 payla Sarikamis ilgesi,
dordiincii sirada %7,38 payla Selim ilgesi, besinci sirada, %5,06 payla Susuz ilgesi, 6.sirada
%4,16 pay Arpagay ilgesi, 7.sirada %3,68 payla Digor ilgesi yer almaktadir. il GSYIH s1
icindeki pay1 bakimindan son sirada Akyaka ilgesi yer almakta olup, il GSYIH’sinin

%?2,99°u bu ilge tarafindan olusturulmustur.
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[l gayri safi yurtigi hasilasmnin ilgeler itibariyle dagilimi Tablo 58°de verilmistir

TABLO 58: KARS iLi GSYIH'NIN iLCELERE GORE DAGILIMI

1995 1996
ilge Adx GSYiH ig::ill(li(:ki il icindeki (_;SYiH ic:ﬂ:i‘:ki il icindeki ._S‘ra'a.“‘.a

(Milyon TL) Pay1 (%) Pay1 (%) | (Milyon TL) Pay1 (%) Pay1 (%) | Ulke | Il I¢i
Merkez 7.279.693 0,09 47,17] 13.866.003 0,09 51,25 | 291 1
Kagizman|  1.813.449 0,02 1,75 3.515.916 0,02 13,00 567 2
Sarikamis | 2.275.637 0,03 14,75|  3.378.041 0,02 1249 577 3
Selim 1.192.302 0,02 773 | 1.995.653 0,01 738] 710 4
Susuz 745.036 0,01 483 1.369.605 0,01 506| 808| 5
Arpacay 814.175 0,01 528 1.125.975 0,01 416| 854 6
Digor 844.923 0,01 5,48 994.538 0,01 3.68] 879 7
Akyaka 467.084 0,01 3,03 808.835 0,01 299] 918 8
KARS 15.432.299 0,20 100,00 | 27.054.566 0,18 100,00

Kaynak DIiE

Kars ili kisi basina GSYIH ilgeler bazinda degerlendirildiginde; 1996 yil itibariyle yaklasik
1104 $ ile ilk siray1 Merkez ilgenin aldig1 ve bu ilgeyi 762 $ ile Susuz, 685 $ ile Selim, 671 $
ile Kagizman, 532 $ ile Sarikamis 503 $ ile Akyaka ve 371 § ile Arpagay ilgelerinin takip ettigi
goriilmektedir. 8 ilge arasinda en diisiik gelir 352 $ ile Digor ilgesine aittir. Kars ili 1996 yili
kisi basina gayri safi yurtici hasila 744 $ olup, bu degeri sadece 2 ilge gegmekte, 6 ilge ise il

kisibasina gayri safi yurtici hasila ortalamasinin altinda degerlere sahiptir.

Tablo 59°da ilgeler itibariyle kisi basina diisen gayri safi yurt i¢i hasila miktarlari goriilebilir.

TABLO 59: ILCELER iTIBARIYLE GSYiH VE KiSi BASINA GSYiH

1995 1996
ilge Ada Niifus Kisi. Basi Kisi.Basl Niifus Kisi_ Basi Kisi.Basl Siralama

GSYIHTL | GSYIH ($) GSYIH TL | GSYIH (§)
Merkez 117.523 61.942.828 1.015] 116.824 | 118.691.225 1.104 1
Susuz 17.144 43.458.255 712 16.728| 81.874.364 762 2
Selim 27.478 43.391.038 7111 27.108| 73.619.833 685 3
Kagizman 48.749 37.199.747 609 48.727| 72.155.416 671 4
Sarikamig 59.499 38.246.721 626 59.021 57.234.823 532 5
Akyaka 15.046 31.044.679 508 | 14.943 54.128.664 503 6
Arpacgay 28.963 28.110.614 460 28.233 39.882.153 371 7
Digor 26.515 31.865.576 522 26.252| 37.883.997 352 8
KARS 341.125 45.239.488 741 ) 338.049 | 80.031.425 744

(*): Kisi basina diisen GSYIH rakamlar1 hesaplanirken 1990-2000 dénemi ilgeler bazindaki niifus artis hizi
dikkate alinarak hesap edilen niifus tahmini rakamlari esas alinmistir. 1995 yili igin 1 $=61.054 TL, 1996 yili
i¢in 1 $=107.505 TL kullanilmigtir.
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4.11.2. Sosyo-Ekonomik Durum

1970°1i yillara kadar gelismenin temel gostergesi olarak goriilen kisi basina gelir; toplumsal
gelismigligi yeterince agiklayamayan, yalnizca talep genislemesini agiklayabilen dar
kapsamli bir gostergedir. Gergekte gelisme kavrami; fiziki kapasite biiytikliigii ve gelir artisi
gibi iktisadi gelismeler yaninda, bunlarin gelir gruplar1 ve bolgeler arasi dagilimi ile sosyal
ve kiiltiirel birikimlerin yansitilabildigi toplumsal gelisme diizeyini ifade etmektedir. Bu
anlayisla gelisme; tilkenin ekonomik, sosyal, siyasal ve Kkiiltirel yapilarindaki ilerlemeyi
kapsamakta ve bir biitiin olusturmaktadir. Bu bakimdan, illerin ve bolgelerin gelismislik
siralamasinda; kisi bagina diisen milli gelirin artirilmasi seklinde 6zetlenebilecek iktisadi
biiytime kavramiyla beraber, yapisal ve insani gelismeyi i¢ine alan ve Olgiilebilen biitiin
sosyal degiskenleri de iceren bir “sosyo-ekonomik gelisme” Ol¢iiti daha anlamli

olabilmektedir.

Bu amagla bu boliimde Kars ilinin sosyo-ekonomik yapisi, kisi basina gelir diizeyinin yant
sira, diger gostergeler (ekonomik, sosyal, kiiltiirel) agisindan da ele alinip degerlendirilmistir.
Kars ilinin sosyo-ekonomik gelismislik diizeyi incelenirken; Devlet Planlama Teskilati
(DPT), Bolgesel Gelisme ve Yapisal Uyum Genel Miidiirligti'nce 1996 ve 2003 yillarinda
yapilmis olan “Illerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Stralamast Arastirmalari”ndan

yararlanilmistir.

Ik arastirma Arahk 1993’teki idari yapiyr esas aldifindan 76 ili, ikinci arastirma ise
2003'teki idari yapiy1 esas aldigindan 81 ili kapsamaktadir. Arastirmalarda il dl¢eginde 58
gosterge kullanilmigtir. Arastirmada kullanilan gostergeler; demografi, istihdam, egitim,
saglik, altyap1 ve onbin kisiye diisen 6zel otomobil ve motorlu kara tasit1 sayisi, fert basina
diisen telefon kontor degeri ve elektrik miktar1 ve yesil karta sahip niifus oranini igeren diger
refah gostergelerinden olusan sosyal gostergelerle, imalat sanayi, insaat, tarim ve mali

gostergelerden olusan ekonomik gostergelerdir.

[llerin sosyo-ekonomik gelismislik siralamasi, ekonomik ve sosyal yapilari temsil eden 58

degiskenin ortak bileskesi olarak ve temel bilesen degerleri esas alinarak olu§turulmU§tur4.

* Kars ili Ekonomik ve Sosyal Gostergeler Ek 1°de verilmistir.
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Olusturulan bu siralama ve bu siralamaya esas teskil eden endeks degerleri orijinal

calismadan aynen alinarak Tablo 60°da verilmistir.

TABLO 60: iLLERIN SOSYO-EKONOMIK GELiSMiSLiK SIRALAMASI

Sira No i1 Adx Endeks Sira No i1 Adx Endeks
1. [stanbul 4,80772 42. Kirsehir -0,22870
2. Ankara 3,31483 43, Artvin -0,26018
3. [zmir 2,52410 44, Afyon -0,27246
4. Kocaeli 1,94329 45. Diizce -0,27995
5. Bursa 1,67890 46. Corum -0,32761
6. Eskisehir 1,10368 47. Osmaniye -0,33321
7. Tekirdag 1,05893 48. Kahramanmarag -0,34968
8. Adana 0,94901 49, Nigde -0,35582
9. Yalova 0,93541 50. Giresun -0,36696
10. Antalya 0,91480 51. Kastamonu -0,37558
11. Kirklareli 0,86287 52. Tunceli -0,40003
12. Denizli 0,71624 53. Sivas -0,40597
13. Mugla 0,71238 54. Kilis -0,41175
14. Bolu 0,60860 55. Bartin -0,41550
15. Balikesir 0,56540 56. Aksaray -0,45183
16. Edirne 0,56234 57. Sinop -0,48518
17. Mersin 0,51934 58. Erzincan -0,49288
18. Bilecik 0,50429 59. Cankir1 -0,51917
19. Kayseri 0,47748 60. Erzurum -0,53286
20. Gaziantep 0,46175 61. Tokat -0,59010
21. Zonguldak 0,44906 62. Ordu -0,64489
22. Aydin 0,42025 63. Diyarbakir -0,66993
23. Sakarya 0,40404 64. Yozgat -0,71652
24, Canakkale 0,36924 65. Adiyaman -0,77647
25. Manisa 0,34165 66. Bayburt -0,80176
26. Konya 0,25254 67. Kars -0,81944
27. Karabiik 0,21332 68. Sanliurfa -0,83158
28. Isparta 021187 69. Igdir -0,89089
29. Hatay 0,19613 70. Batman -0,90456
30. Usak 0,16867 71. Gilimiigshane -0,92501
31. Burdur 0,14395 72. Mardin -0,98944
32. Samsun 0,08791 73. Siirt -1,00644
33. Kirikkale 0,05851 74. Ardahan -1,07318
34, Nevsehir -0,07483 75. Van -1,09297
35. Karaman -0,09852 76. Bingol -1,12469
36. Elaz1g -0,10131 77. Hakkari -1,13956
37. Rize -0,17840 78. Sirnak -1,13979
38. Trabzon -0,18582 79. Bitlis -1,15736
39. Amasya -0,18591 80. Agri -1,28116
40. Kiitahya -0,20684 81. Mus -1,43956
41. Malatya -0,22627

Kaynak: DPT, illerin ve Bolgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi Arastirmasi (2003), Mayis
2003

Tablodan da goriilduigu gibi Kars ili —0,81944 Endeks degeri ile 81 il icinde 67. sirada yer
almaktadir. Dogu Anadolu Bolgesi illerinden Elazig, bolge iginde ilk sirada ve Tiirkiye
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genelinde 36. sirada yer alirken, Bitlis, Agri ve Mus illeri bolge ve iilke icinde son {i¢ sirada

yer almaktadir.

Burada; illerin sosyo-ekonomik gelismislik siralamasint ve endeks degerlerini belirleyen
temel faktorler; illerin sahip olduklar1 niifus biiytikliigii, ylizolglimii ya da sehirlesme orani
gibi bir takim yiizeysel biiyiikliikler degildir. Siralamayi belirleyen baslica faktorler; illerdeki
demografik yapinin, isgiicti talebinin, egitim ve saglik hizmetlerinin, fiziki ve sosyal altyap1
olanaklarinin, tiretim seviyesinin ve her seyden Onemlisi gelir diizeyinin il niifusunun

ihtiyaglarini karsilamada sagladiklari basaridir.
Kars, 1996 yili arastirmasinda —0,754675 endeks degeri ile iilke genelinde (76 il icinde) 62.
sirada ve bolge illeri icerisinde 6. sirada yer alirken, 2003 arastirmasinda —0,81944 endeks

degeri ile 5 sira gerileyerek iilke genelinde (81 il) 67. sirada ve bolge illeri igerisinde 6.

sirada yer almistir.

[llerin 1996 ve 2003 yili sosyo ekonomik gelismislik siralamasi Tablo 61°de verilmistir.
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TABLO 61: 1996 VE 2003 YILLARI SOSYO-EKONOMIK GELiSMISLiK SIRALAMALARI

il Adi 1996 2003 Sira i1 Adi 1996 2003 Sira
SiraNo | SiraNo | Degisimi Sira No Sira No Degisimi

Istanbul 1 1 0 Kirsehir 36 42 -6
Ankara 2 2 0 Artvin 46 43 3
[zmir 3 3 0 Afyon 41 44 -3
Kocaeli 4 4 0 Diizce - 45 -
Bursa 5 5 0 Corum 44 46 -2
Eskisehir 6 6 0 Osmaniye - 47 -
Tekirdag 8 7 1 Kahramanmaras 50 48 2
Adana 9 8 1 Nigde 42 49 -7
Yalova - 9 - Giresun 45 50 -5
Antalya 7 10 -3 Kastamonu 43 51 -8
Kirklareli 14 11 3 Tunceli 60 52 8
Denizli 16 12 4 Sivas 48 53 -5
Mugla 11 13 -2 Kilis - 54 -
Bolu 28 14 14 Bartin 51 55 -4
Balikesir 13 15 -2 Aksaray 49 56 -7
Edirne 18 16 2 Sinop 54 57 -3
Icel 10 17 -7 Erzincan 47 58 -11
Bilecik 17 18 -1 Cankir1 53 59 -6
Kayseri 15 19 -4 Erzurum 56 60 -4
Gaziantep 25 20 5 Tokat 52 61 -9
Zonguldak 19 21 -2 Ordu 55 62 -7
Aydin 12 22 -10 Diyarbakir 57 63 -6
Sakarya 27 23 4 Yozgat 58 64 -6
Canakkale 20 24 -4 Adiyaman 61 65 -4
Manisa 22 25 -3 Bayburt 64 66 -2
Konya 24 26 -2 Kars 62 67 -5
Karabiik - 27 - Sanliurfa 59 68 -9
Isparta 21 28 -7 Igdir 69 69 0
Hatay 26 29 -3 Batman 65 70 -5
Usak 23 30 -7 Gilimiishane 63 71 -8
Burdur 29 31 -2 Mardin 66 72 -6
Samsun 35 32 3 Siirt 68 73 -5
Kirikkale 30 33 -3 Ardahan 72 74 -2
Nevsehir 32 34 -2 Van 67 75 -8
Karaman 40 35 5 Bingol 73 76 -3
Elaz1g 33 36 -3 Hakkari 70 77 -7
Rize 37 37 0 Sirnak 75 78 -3
Trabzon 34 38 -4 Bitlis 71 79 -8
Amasya 39 39 0 Agri 74 80 -6
Kiitahya 31 40 -9 Mus 76 81 -5
Malatya 38 41 -3

Kaynak: DPT, illerin ve Bolgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamas1 Arastirmasi 1996, 2003

Arastirmanin diger amaglarindan birisi de, esdeger gelismislik seviyesine sahip illerin

belirlenmesi ve iilke genelinde homojen alanlarin saptanmasidir. Yapilan ¢oziimlemeler ve

degerlendirmeler sonucunda iilke; farkli gelismislik diizeylerinde 5 ayr1 gruba ayrilmistir. Bu

ayrima gore birinci grupta 5, ikinci grupta 20, iiclincii grupta 21, dordiincii grupta 19 ve

besinci grupta ise 16 il yer almaktadir
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Gelismislik endeksine gore kademeli il gruplar1 Tablo 62°de verilmistir.

TABLO 62: GELiSMISLIK ENDEKSINE GORE KADEMELI iL GRUPLARI

1.Derecede 2.Derecede 3.Derecede 4.Derecede 5.Derecede
Ge_lismis Ge_lismis Ge}ismis Gglismis Ge_lismis
Iller Iller Iller Iller Iller
1. Istanbul 1. Eskisehir 1. Konya 1. Osmaniye 1. Bayburt
2. Ankara 2. Tekirdag, 2. Karabiik 2. Kahramanmarag 2. Kars
3. Izmir 3. Adana 3. Isparta 3. Nigde 3. Sanliurfa
4. Kocaeli 4. Yalova 4. Hatay 4. Giresun 4. Igdir
5. Bursa 5. Antalya 5. Usak 5. Kastamonu 5. Batman
6. Kirklareli 6. Burdur 6. Tunceli 6. Glimtishane
7. Denizli 7. Samsun 7. Sivas 7. Mardin
8. Mugla 8. Kirikkale 8. Kilis 8. Siirt
9. Bolu 9. Nevsehir 9. Bartin 9. Ardahan
10. Balikesir 10. Karaman 10. Aksaray 10. Van
11. Edirne 11. Elaz1g 11. Sinop 11. Bingol
12. Mersin 12. Rize 12. Erzincan 12. Hakkari
13. Bilecik 13. Trabzon 13. Cankir1 13. Sirnak
14. Kayseri 14. Amasya 14. Erzurum 14. Bitlis
15. Gaziantep 15. Kiitahya 15. Tokat 15. Agn
16. Zonguldak 16. Malatya 16. Ordu 16. Mus
17. Aydin 17. Kirsehir 17. Diyarbakir
18. Sakarya 18. Artvin 18. Yozgat
19. Canakkale 19. Afyon 19. Adiyaman
20. Manisa 20. Diizce
21. Corum

Kaynak: DPT, illerin ve Bolgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamas1 Arastirmasi (2003), Mayis
2003

Tablodan da goriildiigii gibi Kars ili bu calismaya gore besinci derecede gelismis iller

grubunda yer almaktadir. Grupta yer alan illerin sosyo-ekonomik gostergelerine
bakildiginda, genel olarak Tiirkiye ortalamasinin altinda degerler aldiklar1 goriilmektedir.
Yine Dogu Anadolu Bolgesinde yer alan illerden Elazig, Malatya illeri, ligiincii derecede
gelismis iller grubunda yer alirken, Tunceli, Erzincan, Erzurum dordiincii derecede gelismis
iller grubunda, Kars, 1gdir, Ardahan, Van, Bingol, Hakkari, Bitlis, Agri, ve Mus illeri de
besinci derecede gelismis iller grubunda yer almistir. Gorece geri kalmis bir bolge olan Dogu
Anadolu Bolgesi illerinden hi¢ biri bir ve ikinci derecede gelismis iller grubunda yer
almamaktadir.

Arastirmaya gore Kars ilinin de i¢cinde bulundugu besinci derecede gelismis iller grubunda
16 il bulunmaktadir. Illerin tamami Kalkinmada Oncelikli iller kapsamindadir. Besinci

derecede gelismislik seviyesindeki illerin sahip olduklari ortak 6zellikler sunlardir
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Begsinci grupta yer alan 16 il, Toplam niifusun %10, 1’ini olustururken, iilke topraklarinin
%18’ini  kapsamaktadir. Grupta bulunan illerden diger illere yogun bir gic¢
yasanmaktadir. Niifus artis hizi iilke ortalamasinin iizerinde iken niifus yogunlugu iilke
ortalamasinin oldukca altindadir (1990-2000 yillart arasinda Kars ili niifusu %09

oranminda azalirken, Tiirkiye niifusu %o018,29 oraninda artnustir).

Temel sosyal gostergelerden, okur-yazarlik orant goreli olarak diisiiktiir. Kadin niifusun
egitim diizeyi ile ilkogretim ve liselerde okullasma oranlart da diisiik diizeydedir. Ulke
genelinde okur-yazar niifus orant %87,3 iken grubu olusturan illerde genel olarak %71,1,

Kars’ta %82,9°dur.

Grubu olusturan illerdeki niifusun onemli bir boliimii tarim kesiminde istihdam
edilmektedir. Toplam istihdamin %69,3’iiniin tarim,%3,9’unun sanayi sektoriinde
bulundugu bu grupta kirsal niifus basina diisen tarimsal iiriinler iiretimi iilke
ortalamasinin altinda kalmaktadir. Cografi olarak daglik ve engebeli bir arazi yapisina
sahip olan gruptaki illerin tarimsal iiretim degeri iilke iiretim degerinin %9,8’i kadardir.
Grupta tarimsal verimlilik diisiik olup, tarim sektoriinde onemli dlgiide gizli issiz

bulunmaktadir.

Grupta orta ve biiyiik olcekli iiretim yapan sanayi tesislerinin sayist 94 olup, bunlarin da
biiyiik bir kisnmu kamuya aittir. Fert basina diisen imalat sanayi katma degeri Tiirkiye 100
kabul edilirse grubun degeri sadece 5°tir. Grubu olugturan illerde sanayi ve hizmetler

sektorii gelismemigtir.

Besinci derecede gelismis iller grubunun GSYIH’dan aldig1 pay %3,9 diizeyindedir. Grup
genelinde, kisi basina diisen GSYIH degeri iilke ortalamasinin ¢ok altindadir. Kisi basina
GSYIH grup ortalamast ve Kars kisi basina GSYIH’s1 T tirkiye kisi basina diisen GSYIH
degerinin yaklasik iicte biri kadardir.

Grubun toplam banka mevduati icindeki payr %0,8 iken, toplam banka kredileri icindeki
payt %1,2°dir.
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Ozet olarak; besinci derecede gelismis iller grubu, sosyo-ekonomik gosterge degerleri iilke
ortalamalarinin altinda ve gorece geri kalmig illerden olugmaktadir. Gelismislik duizeyi
goreli olarak diisiik diizeyde olan bu gruptan diger gruplara yogun bir go¢ yasanmaktadir.

Gog¢ olgusu bir yandan da grubun durgunluguna ve gerilemesine neden olmaktadir.

Cografi bolgelere gore yapilan degerlendirmelerde Kars ilinin i¢inde yer aldigi Dogu
Anadolu Bolgesi sosyo-ekonomik gelismisligi yansitan endeks degerleriyle son sirada
bulunmaktadir. Niifus bakimindan da son sirada bulunan Dogu Anadolu Bélgesinde
1.000.000’un iizerinde niifusa sahip il bulunmamaktadir. 14 ilin yer aldig1 bolgede niifus
bakimindan en biiyiik il Erzurum’dur. Bélgede ortalama hane halki biiyiikligi 6,27 olup,
genis aile yapisi stirmektedir. Dogurganlik orani ve bebek Oliim hizlar1 yiiksek oldugu
bolgede, %053 bebek oliim hiziyla bolgeler arasi siralamada en altta yer almaktadir. Niifus

yogunlugu bakimindan en diisiik degere sahip olan bslge niifus yogunlugu 42 kisi/km? dir.

Istihdamin sektorel dagilimi itibariyle, tarim agirhikli bir yapinin gozlendigi Dogu Anadolu
Bolgesinde, ziraat iskolunda calisanlarin toplam istihdama orami %66,41°dir. Tarimsal
mekanizasyon bakimindan en geri bolgelerden biri olan Dogu Anadolu Bolgesi tarimsal
verimliligin de en diisiik oldugu bolgedir. Sanayide istihdam edilenlerin toplam istihdama
orani orani %?3,26, ticaret sektoriinde istihdam edilenlerin orani %4.,4 ve mali kurumlarda

istihdam edilenlerin orani %1,05 olup, bolgeler arasi siralamada en diisiik degerlere sahiptir.

Dogu Anadolu Bélgesinin Tiirkiye toplam mevduati icindeki payr %1,29, toplam banka
kredileri igindeki pay1r %1,53 diizeyindedir. Dogu Anadolu Bolgesinde kullandirilan
tarimsal, sinai, ticari ve turizm kredileri itibariyle de iilke genelinde son siradadir. Kamu
kaynaklarinin onemli Olgiide transfer edildigi Dogu Anadolu Bolgesi, kamu gelirleri
olusumuna Giineydogu Anadolu Bolgesinden sonra en az katki veren ancak kamu
yatirimlarindan en c¢ok yararlanan iiciincii bolge konumundadir. Kisi basina tesvik belgeli
yatirnm tutarinda en diisik degere Dogu Anadolu Bolgesi sahiptir. Yine dis ticaret

rakamlarinda da ayni durum s6z konusudur.
Tiirkiye Cumhuriyeti Karayollar1 asfalt yol orani bakimindan son sirada yer alan Dogu

Anadolu Bolgesi, diger altyapi ve refah gostergelerinde de altinci veya yedinci sirada

bulunmaktadir.
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Ekonomik ve sosyal gostergeler bakimindan son siralarda yer alan Dogu Anadolu Bolgesi
sosyo-ckonomik gelismislik diizeyi bakimindan da son sirada yer almaktadir. Bu durumun
dogal bir sonucu olarak en ¢ok go¢ veren cografi bolgedir. Genel olarak refahin bolgesel
diizeyde dengesiz dagilimmin bir sonucu olan g¢ olgusu, ayn1 zamanda refahin dengesiz
dagilimimi da beslemektedir. Sonug olarak Dogu Anadolu Bolgesinden disa gocii durdurarak
Bolge icinde secilecek gelisme merkezlerine yonlendirecek politikalarin uygulanmasi

gerekmektedir.

Kars ilinin sosyo-ekonomik gelismislik diizeyi ilgeler itibariyle degerlendirildiginde ise;
Merkez ilgenin, Tiirkiye genelinde incelenen 872 ilge igerisinde 189. sirada, il igerisinde ise
birinci sirada yer aldig1 goriilmektedir. Digor ilgesi ise il igerisinde son sirada yer alirken,

Tiirkiye genelinde 839. sirada bulunmaktadir

Kars iline baglh ilgelerin sosyo-ekonomik gelismislik diizeyi, il ve iilke siralamasindaki

yerleri Tablo 63’de verilmistir.

TABLO 63: ILCELER ITiBARIYLE SOSYO-EKONOMIK GELiSMISLiK SIRALAMASI

. Endeks Gelismislik 872 llce icinde il i¢inde Gelismislik
Ilce Ada Grubu Gelismislik Siralamasi Siralamasi
1996+ 2003 1996* | 2003 1996+ 2003 1996+ 2003

Merkez 0,519201 0,48958 3 3 168 189 1 1
Sarikamis -0,439198 | -0,49395 4 4 530 595 2 2
Kagizman -0,784649 | -0,71810 5 5 737 716 3 3
Akyaka -0,866677 | -0,84890 6 6 771 766 5 4
Selim -0,901377 | -0,95361 6 6 783 791 6 5
Susuz -0,962919 | -1,00333 6 6 797 799 7 6
Arpacay -0,865039 | -1,07705 6 6 769 807 4 7
Digor -1,098802 | -1,30191 6 6 826 839 8 8

Not(¥) : 858 ilce
Kaynak: Illerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi Arastirmasi (2003), DPT.

2003 y1li Merkez ilgeye ait sosyo-ekonomik gelismislik endeks degeri, Kars ili genel endeks
degerinden (-0,81944) daha iyi bir degere sahiptir. Ilgelerden Merkez ilge, Sarikamis ve
Kagizman ilgeleri il ortalama endeks degerinin tizerinde, diger ilgeler ise altinda bir degere
sahiptir. Sosyo-ekonomik gelismislik endeks degeri merkez ilge harig, diger tiim ilgelerde
negatiftir. 1996 yilinda yapilan ¢alismaya gore 858 ilge icinde Merkez ilge 168. sirada,
Sarikamis 530. sirada, Kagizman 737. sirada, Akyaka 771. sirada, Selim 783. sirada, Susuz
797.sirada, Arpagay 769. sirada ve Digor 826. sirada yer almaktadir. 2003 yilindaki

calismaya gore ise merkez ilge 189. sirada, Sarikamis 595. sirada, Kagizman 716. sirada,
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Akyaka 766. sirada, Selim 791. sirada, Susuz 791. sirada, Arpacay 807. sirada ve Digor 839.
sirada bulunmaktadir. 1996-2003 doneminde Kagizman ve Akyaka ilgeleri iist siralara
cikarken diger ilcelerin siralamadaki yerleri daha asagiya kaymistir. Bagka bir ifadeyle,
1996-2003 doneminde Kars’a bagl ilgeler, iki ilce disinda sosyo-ekonomik gelismislik

acisindan diger il ve ilgelere gore daha kot bir gelisim gostermistir.

4.11.3. insani Gelismislik

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) tarafindan yapilan Insani Gelisme Endeksi
(IGE); ii¢ gostergeye dayanan birlesik bir endekstir. Dogumda yasam beklentisi ile olgiilen
yasam siiresi, eriskin okur-yazarlik orani ve birlesik ilk, orta ve yiiksekokul kayit oranlari
kombinasyonu ile olgiilen egitim diizeyi ve kisi basina diisen gayri safi yurtici hasila ile

Olciilen yasam standartlari.

Birlesmis Milletler’in uluslararasi siralamalarda kullandigi IGE gostergesi, bir siiredir
Tiirkiye’deki iller arasindaki gelismislik siralamasini gostermek icin de kullanilmaktadir.
UNDP tarafindan yapilan ¢alismada Tiirkiye’nin 1997 yili IGE degeri 0,720 olarak tespit
edilmistir. Gelismislik endeksi, bolgeler bazinda degerlendirildiginde; en yiiksek degere
Marmara Bolgesi’nin (0,801) sahip oldugu goriiliirken, bunu 0,757 IGE degeri ile Ege ve
0,736 ile de I¢ Anadolu Bolgesi’nin takip ettigi goriiliir. Bu ii¢ bolgemizin IGE degeri,
Tiirkiye ortalamasinin {izerindedir. Kars ilinin de i¢inde yer aldigi Dogu Anadolu Bolgesi
IGE degeri 0,612 olup, yedi cografi bolge iginde son sirada yer almaktadir. Akdeniz Bolgesi
(0,713) Turkiye ortalamasina yakin bir deger alirken, Karadeniz Bolgesi (0,694), Giineydogu
Anadolu Bolgesi (0,612) ve Dogu Anadolu Bolgesi (0,612) IGE degeri Tiirkiye

ortalamasinin altindadir.

Tiirkiye’ye yonelik olarak yapilan insani Gelisme Endeksi ¢alismasinin sonuglarina gore

Cografi Bolgelerin IGE degerleri Tablo 64°de verilmistir:
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TABLO 64: BOLGELERE GORE iNSANi GELISME ENDEKSI

Bilge 1975 1997 Degisim (Puan)
Marmara 0,627 0,801 0,174
Ege 0,573 0,757 0,184
I¢ Anadolu 0,549 0,736 0,187
Akdeniz 0,528 0,713 0,185
Karadeniz 0,504 0,694 0,190
Giineydogu Anadolu 0,447 0,612 0,165
Dogu Anadolu 0,446 0,612 0,166
Tiirkiye 0,530 0,720 0,190

KAYNAK: Insani Gelisme Raporu, UNDP, 2001.

1975 yili verilerine gore 0,530 IGE degeri ile Tiirkiye orta insani gelisme sinirini (0,500) ¢ok
az asmis iken 1997 yilinda 0,720 IGE degeriyle yiiksek gelisme kategorisi smnirma (0,800)
yaklagmistir. 1975 yilinda Dogu Anadolu Bolgesi 0,446 IGE degeriyle diisiik insani gelisme
grubunda yer alirken, Bolgede bulunan 11 il diisiik insani gelisme degerlerine sahiptir. 1997
yilinda ise gerek Dogu Anadolu Bolgesi gerekse bolgede yer alan 14 ilin tamam1 orta insani
gelisme  degerlerine  ulasmistir. 1997 Insani  Gelisme Endeksi, iller bazinda
degerlendirildiginde; Yiiksek insani gelisme grubu icerisinde basta Kocaeli olmak {izere
Yalova, Istanbul, Bursa ve Izmir’in geldigi goriilmektedir. Orta insani gelisme grubu
icerisinde ise 73 il bulunmaktadir. Dogu Anadolu Bolgesinde bulunan 14 ilin tamami orta
insani gelisme grubunda yer almaktadir. Insani gelisme endeksi agisindan, diisiik insani
gelisme grubu igerisinde ise yalnizca Giineydogu Anadolu Bolgesinde yer alan Sirnak ili

bulunmaktadir.

Bolge illerinden 0,685 endeks degeri ile en yiiksek IGE degeri Malatya ili, en diisiik IGE
degeri 0,525 endeks degeriyle Agri iline aittir. IGE Tiirkiye siralamasinda Malatya 46. sirada
yer alirken Agr1 79. siradadir. Kars ili ise 0,594 endeks degeriyle Tiirkiye IGE siralamasinda
69. siradadir.

UNDP tarafindan yapilan ¢alismada, zaman igerisinde Tiirkiye’ye ait IGE degerinde olumlu
gelismeler saglanmistir. 1975 yilinda higbir il yiiksek insani gelisme kategorisi iginde
bulunmazken, 67 ilden 29°u diisiik insani gelisme kategorisindeydi. 1997°de ise 80 ilden besi
yiiksek insani gelisme kategorisinde yer alirken, yalniz bir il (Sirnak), diisiik insani gelisme
kategorisi i¢inde yer almaktadir.

1975-1997 doéneminde bolge illerinin hepsinin IGE degerinde artislar (iyilesmeler) olmus,

1975 yilinda arastirma kapsamindaki illerin hepsi diisiik insani gelisme kategorisindeyken
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1997 yilinda orta insani gelisme kategorisine gecmistir. Buna ragmen, biitiin illerin Tiirkiye
icindeki siralamasi olumsuz olarak etkilenmistir. Kars ilinin insani gelisme endeksi 0,154

puan artmasina ragmen siralamada 56. siradan 69. siraya diism{istiir.

Bolge illerinin IGE endeks degerleri, siralamadaki yerlerindeki degisme Tablo 65°de

verilmistir.

TABLO 65: DOGU ANADOLU BOLGESI iLLERI INSANI GELISME ENDEKSININ GELiSiMi

1975 1997 .
iller . Tiirkiye Bol . Tiirki Bol Degisim
iGE Degeri y 8¢ | iGE Degeri urkiye olge Puan
Siralamasi | Siralamasi Siralamasi | Siralamasi
Malatya 0,497 39 1 0,685 46 1 0,188
Elaz1g 0,489 44 2 0,674 51 2 0,185
Erzincan 0,471 47 3 0,641 59 3 0,170
Erzurum 0,455 54 4 0,633 62 4 0,178
Ardahan - - - 0,629 64 5 -
Tunceli 0,453 55 5 0,621 66 6 0,168
I3dir - - - 0,598 68 7 -
Kars 0,440 56 6 0,594 69 8 0,154
Van 0,383 65 10 0,571 74 9 0,188
Bingol 0,392 63 9 0,554 75 10 0,162
Bitlis 0,374 66 11 0,541 76 11 0,167
Mus 0,410 60 7 0,534 77 12 0,124
Hakkari 0,343 67 12 0,526 78 13 0,183
Agri 0,392 64 8 0,525 79 14 0,133

KAYNAK: Insani Gelisme Raporu, UNDP, 2001.

UNDP tarafindan hazirlanan ¢alismada; insani gelismenin dagilimindaki esitsizligi 6lgmek
icin ti¢ ayr1 endeks olusturulmustur. Toplumsal Cinsiyete Gére Gelisme Endeksi (TCGE),
Toplumsal Cinsiyet Giiglenme Olgiisii (TCGO) ve insani Yoksulluk Endeksi (IYE). TCGE;
kadin ve erkeklere gore ayristirilmis yasam beklentisi, egitim diizeyi ve gelir degiskenleriyle
olgtilmektedir. IGE ayni degiskenlerle, ancak cinsiyet farkliligi dikkate alinmadan
Olctilmektedir. Turkiye’de tim illerde kadin-erkek farkini dikkate alarak olgiilen TGCE
degerleri IGE degerlerinden diisiiktiir. TCGO; ekonomik ve sosyal katilm ile karar alma
mekanizmalarinda toplumsal cinsiyet esitsizligini Ol¢mektedir. Zamana goére homojen
olmayan, uluslar arasi karsilastirmaya olanak vermeyen bu endeks yapilabilirlikten cok
firsatlar iizerinde yogunlasmaktadir. IYE ise yoksullugu gosteren bir endekstir. Yoksullugu
Olemek i¢in kullanilan degiskenler; Yasam Siiresi (40 yasina ulasamayan niifus yiizdesi),
Bilgi (Eriskin okuryazarlik orani) ve gelirdir. Gelir; daha ¢ok refaha iliskin gostergelere
dayanmaktadir (temiz su kaynagina ulasamayan niifus yiizdesi, saglik hizmetlerine

ulasamayan niifus yiizdesi, orta yada ileri derecede yetersiz beslenen ¢ocuklarin yiizdesi).
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IGE ve IYE degerleri ¢ok farkl degerler alabilmektedir. Bu agidan iller arasinda gelismislik
ve esitsizligi gérmek igin hem cinsiyete gore IGE degerlerini hem de IYE degerlerini

karsilastirmak anlamli olmaktadir.

Dogu Anadolu Bolgesinde yer alan illerin IGE, Cinsiyete Goére IGE ve IYE endeks

degerleriyle Tiirkiye siralamasi Tablo 66°da verilmistir.

TABLO 66: DOGU ANADOLU BOLGESI INSANi GELISME GOSTERGELERI (1997)

) iGE Cinsiyete Gore IGE iYE
ITAd1  |Endeks| Tiirkiye Bolge [Endeks| Tiirkiye Bilge |Endeks| Tiirkiye Bilge
Degeri Siralamasi|Siralamasi Degeri Siralamasi|Siralamasi Degeri Siralamasi | Siralamasi
Agri 0,525 79 14| 0,505 78 13 29 71 12
Ardahan 0,629 64 51 0,624 62 5 16 49 2
Bingol 0,554 75 10 | 0,542 75 10 26 67 9
Bitlis 0,541 76 11| 0,526 76 12 27 68 10
Elaz1g 0,674 51 2| 0,662 46 2 19 60 5
Erzincan 0,641 59 31 0,638 61 4 17 54 3
Erzurum 0,633 62 41 0,624 60 3 18 59 4
Hakkari 0,526 78 131 0,500 79 14 31 77 14
Igdir 0,598 68 71 0,593 69 8 20 62 6
Kars 0,594 69 8| 0,586 68 7 20 64 7
Malatya 0,685 46 1] 0,678 42 1 15 44 1
Mus 0,534 77 12| 0,514 77 11 28 70 11
Tunceli 0,621 66 6| 0,616 66 6 20 63 8
Van 0,571 74 91 0,551 73 9 29 73 13

KAYNAK: insani Gelisme Raporu, UNDP, 2001.

Tablodan da goriilecegi gibi, Dogu Anadolu Bolgesi'ni olusturan illerin Insani Gelismislik
Endeks degeri 0,525-0,685, Cinsiyete gore IGE endeks degeri 0,500-0,678, Insani Yoksulluk
Endeks degeri 15-31 arasinda degismektedir. Dogu Anadolu Bolgesi IGE endeks degeri
0,612 olup, bolge illerinden Erzurum, Ardahan, Elazig, Erzincan, Malatya ve Tunceli Bolge
ortalamasindan daha yiiksek IGE endeks degerine sahiptir. Geriye kalan sekiz il ise bolge
IGE degerinden daha diisiik degerlere sahiptir. Bolgede yer alan illerin tamami Tiirkiye
ortalama IGE endeks degerinin (0,720) altinda kalmaktadir. Cinsiyete gore IGE
siralamasinda Kars iilke i¢inde 68. bolge iginde ise 7. sirada yer almaktadir. Insani
Yoksulluk Endeksi (IYE) agisindan ise Kars’in Tiirkiye siralamasinda 64. sirada Bolge

icinde 7. sirada oldugu goriilmektedir.

Daha once de agiklandigr tizere, Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) tarafindan

yapilan Insani Gelisme Endeksi, ii¢ gostergeye (yasam beklentisi, egitim ve yasam
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standartlar1) dayanan birlesik bir endekstir. Kars ilinin insani gelisme endeksi, endeksi
olusturan ii¢ gosterge agisindan incelendiginde; yasam beklentisi endeksi 0,60, GSYIH
endeksi (yasam standartlar1 endeksi) 0,52, egitim endeksi 0,66°dir.

Sonug¢ olarak; Gelismislik diizeyinin 6l¢iilmesinde bir gosterge olan sosyo ekonomik
gelismislik siralamasinda, cografi bolgeler arasinda son sirada yer alan Dogu Anadolu
Bolgesi’nin 14 ilinden biri olan Kars, bu gosterge bakimindan 67. sirada bulunurken, bolge
i¢inde altinci siradadir. ilin gelismislik agisindan bu konumu, bir diger gosterge olan Insani
Gelisme Endeksiyle de uyum gostermektedir. Nitekim IGE degerinde Kars, Tiirkiye
genelinde 69, bolge illeri arasinda ise sekizinci sirada bulunmaktadir. Kars, bu iki endeks
degeriyle orta diizeyde gelismis bir il konumundadir. Nitekim, sosyo ekonomik gelismislik
acisindan bes gelismiglik grubu arasindan Kars, besinci derecede gelismis iller grubu
icerisinde yer alirken, IGE agisindan ise ii¢ gelisme grubu (yiiksek, orta ve diisiik insani

gelisme grubu) icinde orta insani gelisme grubu illeri arasinda yer almaktadir.

Gelismislik diizeyinin belirlenmesi agisindan bir diger gosterge olan kisi basina diisen
GSYIH gostergesi agisindan da Kars, diger gostergelere paralel bir durum gostermektedir.
2001 y1li itibariyle, ilde kisi basina diisen GSYIH 886 $ olup, iilke i¢inde 71. bolge iginde 6.
siradadir. 2001 yilinda iilke GSYIH’smin %o17’si Kars’ta yaratilmis olup, 344 trilyon TL’lik
GSYIH ile Tiirkiye genelinde 69. sirada bulunmaktadir.
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5.YORENIN EKONOMIiK GELISME YONUNDEN ANALIZzi

Bir sehrin yatirimcilar i¢in ¢ekim merkezi olmasi iilke ve bolgenin gelismisligi yaninda, kendi
0zel konum ve kosullarina da baglidir. Sehirlerin biinyesinde zaman icerisinde meydana gelen
degismelerin bir kism1 kendiliginden olusan etkilerle, bir kismi1 da yonlendirici etkilerle ortaya

citkmaktadir.

Bazi sehirler kamunun 6zel destegine ragmen yeterli bir gelisme performansi gosteremezken,
bazi sehirler de kendi i¢c dinamizmleri ile bu gelisme basarisin1 gosterebilmektedir. Gelisme
dinamigini olusturan bu unsurlar genel olarak dogal altyapi, maddi altyapi, kurumsal altyap:
ve beseri altyapidan olusmaktadir. S6z konusu altyapilar birbirlerini tamamlayarak gelistigi
Olciide sosyo-ekonomik diizeyi artan bir sehirden soz edilebilir. Bunu basaramayan sehirler

Tiirkiye’de de oldugu gibi ekonomik gerileme igerisine digmektedirler.

S6z konusu sosyo-ekonomik gelismenin biiyiikliik, yogunluk ve nitelikleri bir yandan sehrin
sahip oldugu niifus, altyap1 ve {iistyap1 donatimlarina, diger yandan da bunlar arasindaki
bilesim, etkilesim agi, firmalar arasi ileri ve geri baglantilar ile yerlesim yeri faktorlerine baglh
bulunmaktadir. Dolayisiyla, devlet yatirimlarinin dissal etkileri, belediyelerin kent planlamasi,
meslek kuruluslarinin uyarici ve yonlendirici faaliyetleri bir biitiin olarak sehirlerin sosyo-

ekonomik diizeyini sekillendirmektedir.

Bir sehrin kuruldugu yerin su kaynaklari, deniz, arazi yapisi, orman, maden kaynaklari, iklim
gibi dogal unsurlar1 dogal altyapiyi; biinyesinde bulundurdugu sosyal sabit sermayeyi ifade
eden enerji, yol, ulasim, haberlesme alanlarindaki yatirimlar, donatimlar ve araclar, kamusal
yonetim, egitim, saglik ve sosyal hizmetler alanindaki bina ve donatimlar maddi altyapiyi;
merkezi ve yerel kamu yonetimlerinin, giivenlikle ilgili hizmetlerin, sendika, dernek ve goniillii
kuruluslarin her tiirlii iktisadi faaliyete iliskin orgtitlenme bigimleri ile toplumsal davranislari
belirleyen her tiirlii diizenlemeleri kurumsal altyapiyi; isgiiciiniin egitim diizeyi ile birlikte
sehirdeki egitim, arastirma, kiiltiir ve spor kurumlarinin miktar ve kalitesi ise beseri altyapiy1

olusturmaktadir.

Bir sehrin cazibe merkezi olmasinin temel unsurlar1 asagidaki gibi siralanabilir.
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1. Gelisme mutlaka teknolojik ve orgiitsel alanda yeniliklerle birlikte yiiriitiilmelidir.

2. Ulasinu ve yerlesimi kolaylastirici kamusal faaliyetlere siireklilik kazandirilmalidir.

3. Su ve kanalizasyon dahil, sagh@r koruma hizmetlerinin gecikmesiz arttirilmasi
gerekmektedir.

4. 1Is hayan, egitim ve sosyal yasamla ilgili gereksinimlerin kaliteli bir sekilde sunulmast
gerekmektedir. Bu olanaklar kaliteli isgiiciinii ve dis sermayeyi cekmede onemli
unsurlardir.

5. Sehrin bitisik kent veya yerlesim alanlarwyla, iilkenin diger bolgeleriyle ve yabanci
lilkelerle mal ve hizmet alis verislerini cogaltici cabalara ézel bir onem verilmelidir. Bir
sehrin dis iliskilerinin artmast kendi icindeki sanayiyi ve yan sanayileri uyarict ve
dolayisiyla gelir akimlarint cogaltict bir etkiye sahip bulunmaktadir.

6. Giivenlik altyapisim gelistirici cabalara ozel bir onem verilmelidir.

7. Ulusal ve uluslararast ekonomik sistemde ortaya c¢ikan degismelerin izlenmesi
gerekmektedir. Bu izleme sehir ekonomisinde yonlendirici etkisi olabilecek kurum ve

kuruluglar aracihigi ile gerceklestirilebilecektir.

Yore ekonomilerine en biiyiik katma degeri saglayabilecek olan sektor sanayi sektorii oldugu
icin, yorelerin gelisme dinamiginde sanayilesme cok ©zel bir yer almaktadir. Dogal kaynak
potansiyeline dayali sanayi yatirimlari digindaki sermaye yatirimlari kurulus yeri olarak
yukarida bahsedilen altyapt unsurlarinin tatmin edici oldugu yoreleri tercih etmektedirler.
Genellikle de ticaret ve hizmet sektorlerinin gelisimi sanayiden gelen katma degerlerle

saglanmaktadir.
Sonu¢ olarak; dogal, maddi, kurumsal ve beseri altyapt bakimindan yeterli, ileri-geri

baglantilar1 olan ve yeni kurulacak tesislere bu anlamda olanak hazirlayan kuruluslarin

bulundugu sehirler gelisme potansiyeli tasimaktadir.

5.1. Mevcut Durum

Kars ili, yatirim ortami agisindan degerlendirilirken, daha 6nceki boliimlerde ayrintili bir

sekilde ele alinmis olan cografi ve demografik yapidan, tarim ve sanayiye, altyapidan gelir
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seviyesine kadar, yatirimlari dogrudan ve dolayli olarak etkileyen biitiin faktorler olumlu

ve/veya olumsuz yonleriyle ortaya konulmaya ¢aligilmistir.

e Kars ili cografi konum itibariyle Dogu Anadolu Bolgesinin dogusunda yer alan bir
sehirdir. Karayolu, havayolu ulagimi1 ve demiryolu baglantisi bulunan, Kars’ta denizyolu
ulasimi en yakin Hopa/Artvin Limanindan saglanmaktadir.

e Il 6nemli merkezlerden Ankara’ya 1.077 km, Istanbul’a 1.425 km ve Izmir'e 1.657 km
mesafe uzakliktadir. Kars Anadolu’yu Kafkasya’ya oradan da Asya iilkelerine baglayan
karayolunun kavsak noktasindadir. Hopa Limanindan Iran’a giden yol Kars ilinden
gecmektedir.

e lldeki karayolu ag1 722 km olup, bunun 523 km’si devlet yolu, 199 km’si il yoludur.
Ayrica ilde 2.458 km koy yolu bulunmaktadir. Devlet yolunun 498 km’si, il yollarinin
144 km’si ve koy yollarinin 257 km’si asfalt kaplamadir.

e lde haberlesme agisindan sorun bulunmamaktadir. Ilin biitiin yerlesim yerleri tam
otomatik telefon goriismesine agiktir. 2002 itibariyle telefon abone sayisi1 50.594 tiir.

e llde ihtiya¢ duyulan elektrik enerjisi ulusal enerji agindan saglanmaktadir.

e [l genelinde 2003 yil1 itibariyle 180.596 Mwh elektrik enerjisi tiiketilmis olup, kisi basina
elektrik tiiketimi 582 kwh/kisi’dir. Il kisi basina elektrik tiiketimi agisindan iilke
ortalamalarinin oldukga altinda kalmistir.

e Yaklasik %30'u daglarla kapl olan il topraklarinin, %51'ini platolar ve %19'unu ovalar
olusturmaktadir. Orman ve fundaliklar il alanmin %3,3’tinti kaplamaktadir.

e Kars ilinde yiiksek yayla iklimi 6zellikleri gosteren karasal iklim egemendir. ilde kislar
oldukga soguk ve sert kisa siiren yaz mevsimi iliman hatta serin geger. Il topraklari
yilksek siradaglarla ¢evrili  oldugundan denizlerin 1limanlastirici  etkisinden
yararlanamamaktadir. Yiiksekligin fazla olmasi ve Sibirya basing merkezinin etki alani
icinde yer aldigindan Kars, ilkenin en soguk yoresidir.

e 2000 Genel Niifus Sayimmi sonuglarma gore; Kars ili niifusu 325.016 kisi olup, niifusun
%43,7’si sehirlerde, %56,3’1i kirsal kesimde yasamaktadir. ilde sehirlesme oran1 Dogu
Anadolu Bolgesi (%53,05) ile, Tiirkiye (%64,9) genelinin oldukca altindadir.

e 1990-2000 doneminde Kars ili niifus artis hizi sehirlerde %08,63, kdylerde %0-20,92 ve
genelde %0-9,05 olmustur. Tiirkiye geneli niifus artis hiz1 ise %o018,28°dir.

e lde kilometrekare basina 32 kisi diismekte olup, niifus yogunlugu 42 kisi/km? olan Dogu

Anadolu Bolgesi ve 88 kisi/km? olan Tiirkiye ortalamasinin altindadir.
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Sehirlerde yasayan niifus Merkez ilge, Sarikamis ve Kagizman’da yogunlasmis olup, bu
3 ilge sehir ntfusunun %87'sini olusturmaktadir. Yine ayni bu 3 ilgedeki koy niifusu,
toplam koy niifusunun %53'ti civarindadir.

Kars’ta ilde calisabilir yastaki niifus (12 yas ve tizeri) 231.694 kisidir. Calisabilir yastaki
niifusun %65°i isgiiciine katilmaktadir. Isgiiciine katilan 150.774 kisiden 141.650’si
istihdamda olup, 9.124°ii issizdir. Istihdamdaki niifusun %68,1°i tarim sektoriinde,
%26,8’1 hizmetler, %2,8’1 insaat, %2,2’si de sanayi sektoriinde istihdam edilmektedir.
Istihdamdaki niifus iginde tarim sektoriinde istihdam edilenlerin oran1 Tiirkiye geneli igin
%48.,4, Dogu Anadolu Bolgesi’nde %66,4 tiir.

Kars ilinde 2001 yili itibariyle tarimsal hasilanin il hasilasi igindeki pay1r %?28,7
seviyesindedir.

Kars ilinde okuma-yazma orani yillar itibariyle artis gostererek 2000 yili itibariyle
kadinlarda %72,70’e, erkeklerde %92,38’e ve toplamda da %82,94’e ulasmistir. Kars ili
okuma-yazma orani Dogu Anadolu Bolgesinin 5,23 puan iizerinde, iilke okuma yazma
oraninin 4,36 puan altindadir.

Kars ilinde okullagsma oranlari, ilkogretimde hem bolge hem de Tiirkiye ortalamasinin
tizerinde, ortadgretimde bolgenin {izerinde, iilke ortalamasiin altinda yer almaktadir.
Ogretmen basina diisen ogrenci sayilar1 bakimindan ise Kars, biitiin &gretim
kademelerinde Tiirkiye ve bolge ortalamalarina gére daha kotii durumdadir. ilde yiiksek
ogretim alaninda, Kafkas Universitesine bagli 3 enstitii, 6 fakiilte ve 7 adet Meslek
Yiiksek Okulu egitim hizmeti vermektedir.

[1de verilen saglik hizmetlerinin yeterli olmadig1 goriilmektedir. 2003 yili itibariyle on bin
kisiye diisen yatak sayisi, uzman hekim, pratisyen hekim, dis hekimi, eczaci, saglik
memuru ve hemsire basina diisen niifus bakimindan Kars, bolge ve iilke ortalamalarindan
daha kotti durumdadir.

[lde tarim alam olarak kullanilan arazi miktar1 359.309 hektar olup, il topraklarinin
yaklasik olarak %35,5’ini olusturmaktadir. Il tarim arazisinin tamamima yakini tarla alani
olarak kullanilmakta ve agirlikli olarak tahil tarimi1 yapilmaktadir. ilde ortalama isletme
buiytikliigii 117 dekar olup, Bolge ortalamasi olan 68,6 dekarin {izerinde Tiirkiye
ortalamasi olan 61 dekarin iki katina yakindir.

[lde toplam sulanan tarim arazisi 43.268 hektar olup, toplam tarim alaninin %12'sini
olusturmaktadir. Ilde sulanabilecek alan yaklasik olarak 150.000 hektardir. Mevcut sulama

potansiyelinin ancak iicte biri degerlendirilmektedir.

111



Kars ilinde tarimsal iiretime uygun olan, I-IV sinif arazilerin toplami 537.940 hektar olup,
180.000 hektar1 tarima uygun oldugu halde cayir-mer’a alani olarak kullanilmaktadir.
Onemli bir boliimiinde sulu tarimin yapildigi, topografik agidan uygun olan ve ormanlik
alanlarin ve cayir-meranin nispeten az yer kapladigi 1. ve II. Siif topraklar 157.807 hektar
olup, ilin %15,6'sin1 olusturmaktadir.

Biiyiik bir plato 6zelligi gosteren il topraklarinin deniz seviyesinden yiiksekligi 1.768
metredir. Kars’taki ovalar Tirkiye’deki yiiksek ovalarin en gilizel Orneklerini
olusturmaktadir. iklim ozellikleri ve topografik yap:r ildeki bitki ortiisiinii de
sekillendirmistir. Genel karakteristigi step olan bitki ortiisii tek ve c¢ok yillik ¢icekli
bitkilerden olusur.

Ildeki tarimsal iiretim desenini bilyilk 6lciide dogal kosullar ve arazinin yapisi
belirlemektedir. Aras Cukurlugunda yer alan Kagizman ve Digor ilcelerinde rakim
oldukea diisiik, iklim daha 1limandir. Ildeki sebze ve meyve iiretimi daha ¢ok bu bodlgede
yapilmaktadir. Merkez, Sarikamis, Selim ve Susuz ilgelerinin bulundugu Kars Platosu
yiiksek rakimli olup, bu ilgelerde sert karasal iklim hakimdir. Arapacay ve Akyaka
ilcelerinin yer aldig1 Arpacay havzasi genis diizliiklerle kaphdir. Soguk ve sert karasal
iklim 6zelliklerinin hakim oldugu ilde agirlikli olarak kuru tarim yapilmaktadir.

Ilde bitkisel tiretim iginde (deger olarak), ilk sirada tarla iirlinleri, ikinci sirada meyve
tirtinleri ve ti¢lincii sirada sebze lirtinleri yer almaktadir.

Tarimsal sanayinin en onemli girdilerinden bugday ve sekerpancari iiriinleri ilin toplam
bitkisel tiretimi igerisinde agirlikli olmak iizere, patates ve arpa gibi iirlinler de belli bir pay
almaktadir.

Kars, Tiirkiye’nin baslica hayvancilik bolgesi olan Kuzeydogu Anadolu’da yer alir.
Tiirkiye hayvan varligi i¢inde dnemli bir yeri olan Kars’ta niifusun biiyiik boliimii ge¢imini
hayvanciliktan saglamaktadir.

[lde hayvancilik en 6nemli gegim kaynaklarindan birisi olmakla beraber, il hayvanciligina
ilkel yontemler egemen olup, yerli irk yaygindir. Ildeki genel tarimsal durumun bir pargasi
olarak aile isletmeciligi karakterinde, yaygin olarak otlaga dayali ve kiiciik tniteler
bi¢ciminde yapilmaktadir.

Il hayvan varliginin iilke genelinde nemli bir pay1 bulunmaktadir. Ancak son yillarda il
hayvan varliginda 6zellikle kiigiikbas (koyun) sayisinda 6nemli azalmalarin oldugu dikkati

cekmektedir.

112



[lde siit verimi; koyun, keci, inek ve manda da Tiirkiye ve Dogu Anadolu Bolgesi
ortalamalarinin altindadir. Il et verimi ise kesimi yapilan tiim hayvanlarda bolge
ortalamalarinin tizerinde, koyunda iilke ortalamasinin tizerinde keci ve sigirda iilke
ortalamasindan diistiktir.

Kars hayvanciligin diger kollarinda oldugu gibi aricilik konusunda da uygun kosullara
sahiptir. Goger ariciligin onemli merkezlerinden olan Kars ilinde 46.500 ar1 kovani
mevcuttur.

Il GSYIH’s1 iginde tarim sektoriiniin pay: incelendiginde, cari fiyatlara gore, 1987 yih
itibariyle %50,8 olan tarimin payinin yillar itibariyle azalarak 2001 yilinda %28,7’ye
dustiigii goriilmektedir. 2001 yili itibariyle Kars tarimsal hasilasinin Dogu Anadolu
Bolgesi tarimsal hasilasi igindeki payr %5,43, Tiirkiye tarimsal hasilasi i¢indeki pay1 ise
%0,46 olarak gerceklesmistir.

Il tarimsal hasila i¢inde ormancilik hasilasinin pay1 %1,7 ve balik¢ilik hasilasinin ise %0,2
gibi cok diisiik seviyelerdedir.

Kars, basta kaya tuzu yataklar1 olmak iizere altin, asbest, perlit, manganez, manyezit, ve
kirectas gibi cesitli yer alt1 kaynaklarina sahip bir ilimizdir. Ancak madencilik potansiyeli
yeterince degerlendirilmemistir. 2001 yili itibariyle, Kars ili madencilik hasilasi il sanayi
hasilasinin %0,8'i gibi ¢ok kiiciik bir kismin1 olusturmaktadir.

Kars’ta dogal kaynaklara dayali bir sanayi gelismis olup, il sanayiinde 25 sanayi
isletmesinde 1.195 Kisi istihdam edilmektedir. KOS Isletmelerinin sayis1 358 isletmede
992 kisi istihdam edilmektedir.

Il sanayisine damgasin1 vuran ve biiyiik oranda istihdami saglayan en 6nemli tesisler;
kamuya ait Sarikamig Ayakkabi Fabrikasi (205 kisi), Kars Seker Fabrikasi (462 kisi), 6zel
sektore ait Cimento Fabrikas1 (126 kisi)’dir. Bu 3 firmanin yarattigi istihdam toplam il
sanayi istihdamimin %66'sin1 olusturmaktadir.

Ildeki isletmelerin sektdrel dagiliminda ilk sirada 7°ser firma ile Gida, igki ve Tiitiin
Sanayi ile Tas ve Topraga Dayal1 Sanayi, ikinci sirada 4 firma ile Aga¢ Uriinleri Sanayi,
ticlincti sirada 2’ser firma ile Lastik-Plastik, Metal Esya, son sirada ise 1 firma ile Kimya
Sanayi yer almaktadir.

Il sanayinin saglikli ve cevreye zarar vermeksizin gelismesi agisindan, Merkez ilgede
faaliyete gecmis kismen faal (21 firma) olan Organize Sanayi Bolgesi(OSB)
bulunmaktadir. Bunun yani sira miitesebbis tesekkiil heyeti olusturulmus bulunan Besi

Organize Sanayi Bolgesi i¢in merkez ilgede yer belirleme calismalari devam etmektedir.
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[lde, Merkez, Sarikamis, Kagizman ve Selim ilgelerinde 1’er tane olmak iizere 4 adet KSS
(Kiiciik Sanayi Sitesi) olusumu mevcuttur. Bu KSS'lerinden merkez ilge ve Sarikamis
KSS’leri kismen faaliyete gegmistir. Selim ve Kagizman ilgelerinde programa alinmis olan
KSS’ler ise yer se¢imini takiben insa edilecektir.

2001 yili itibariyle Kars ili sanayi hasilasinin (cari fiyatlarla) il GSYIH’s1 i¢indeki pay1
%34,8°d1r. Il sanayi hasilasinin 2001 yili Kars ili sanayi hasilasinin Bolge sanayi hasilasi
icindeki pay1 %1,71 ve Tiirkiye sanayi hasilasi igindeki pay1 ise %0,04 tiir.

Kars, il geneline yayilmis olan tarihi, kiiltiirel ve dogal zenginlikleri ile 6nemli bir turizm
merkezi olmaya adaydir. Ilde potansiyel arz eden turizm etkinlikleri; kis turizmi, kiiltiir
turizmi, doga-saglik turizmi ve dagcilik-av turizmi seklinde siniflandirilabilir.

Kars ilinde 3 kamu, 4 6zel ve 1 yabanci sermayeli olmak iizere 8 ayr1 bankanin 18 subesi
faaliyet gostermektedir. Tamami ticaret bankasi olan subelerden 11°i kamu, 6’s1 6zel 1’1 de
yabanci sermayeli bankalara aittir.

2003 yili itibariyle, Kars ilinde kisi basina diisen banka mevduati 286 $ iken, kisi basina
diisen banka kredisi 111 $ ve kredi/mevduat oran1 %39’dur. Kars ili kisi basina diisen
banka mevduati ve kredi miktar1 Dogu Anadolu Bolgesinin iizerinde, Tiirkiye
ortalamasinin ise altindadir. Kars kredi/mevduat orani agisindan Bolge illerine gore iist
siralarda yer alirken, Bolge ortalamasinin izerinde, Tiirkiye ortalamasina yakin degerlere
sahiptir.

Yatirimlarin 6zendirilmesinde uygulanabilecek Devlet Yardimlar1 agisindan Kars ili
Kalkinmada Oncelikli iller kapsaminda degerlendirilmektedir. Ildeki yatirnmlarin tesvik
belgesi kapsamina alinabilmesi i¢in yapilacak yatirimlarin sabit yatirim tutarinin asgari
200 milyar TL olmasi1 gerekmektedir. Finansal kiralama sirketleri araciligiyla yapilacak
yatirimlarda, finansal kiralama sirketleri igcin aranacak asgari sabit yatirim tutari bu
miktarlarin % 25’1 kadardir.

[lin tesvik sisteminden yararlanma diizeyi diisiik seviyededir. Kars iline yonelik olarak
genel tesvik sistemi kapsaminda 1990-2004(Agustos) doneminde 198 adet tesvik belgesi
diizenlenmis olup, bu belgeler kapsamindaki projelerin toplam yatirim tutar1 47,7 trilyon
TL ve istihdam kapasitesi 6.960 kisidir.

Kars iline diizenlenmis tesvik belgeleri Dogu Anadolu Bolgesi’nin belge sayisi olarak
%9'unu, yatirim tutari olarak %1,8’ini olustururken, Tiirkiye toplamiin belge sayis1 olarak

%0,4’tinli ve yatirim tutar1 olarak %0,05’ini olugturmustur.

114



KOBI tesvik uygulamasina gore, 1997-2004 (Ekim) doneminde Kars iline toplam 57 adet
tesvik belgesi diizenlenmis olup, bu belgeler kapsamindaki projelerin toplam sabit yatirim
tutar1 2,1 trilyon TL ve istihdam kapasitesi 313 kisidir.

KOBI kapsaminda Kars iline diizenlenmis tesvik belgeleri Dogu Anadolu Bolgesi’nin
belge sayisi olarak %6,7’sini, sabit yatirim tutar1 olarak %4,9’unu olustururken, Tiirkiye
toplammin belge sayisi olarak %0,8'ini ve sabit yatinm tutar1 olarak %0,05’ini
olusturmustur.

Genel tesvik sistemi ve KOBI tesvik sistemi gercevesinde Kars’a yonelik uygulamalarin
yeterli bir ekonomik canlanma ve hareketlilik yaratamadigi goriilmektedir. Bunda en
biiyiikk etken, Kars ve benzeri kalkinmada oncelikli illerde yatirimlarin vergisel
tesviklerden ziyade parasal tesviklere daha duyarli olmasidir. Tiirk tesvik sistemi ise son
durum itibariyle vergisel agirlikli tesvik unsurlarini iceren bir yapidadir.

Kars ilinin ekonomik ve sosyal sorunlarmin sadece tesvik uygulamalariyla ¢oziilmesi
miimkiin degildir. Ile yonelik tesvik uygulamalarmin diger kamu politikalar ile
desteklenmesi ve altyapisinin (maddi ve sosyal) iyilestirilerek eksikliklerinin giderilmesi
de gerekmektedir.

Kars ili, yaratmis oldugu sabit fiyatlarla GSYIH ile Dogu Anadolu Bolgesi iginde %4,96
Tiirkiye ekonomisi i¢inde %0,17 agirhiga sahip bir ildir. 2001 yil1 itibariyle, ilin GSYIH’s1
(cari fiyatlarla) 344.97 trilyon TL olup, biiyiikliik itibariyle Tiirkiye genelinde 69. sirada,
Dogu Anadolu Bolgesi illeri i¢inde ise 7. sirada yer almaktadir.

Kars il GSYIH’s1 iginde 2001 yili itibariyle (cari fiyatlarla) en fazla pay1 %28,7 ile tarim
sektorii alirken, %14,4 pay ile ticaret sektorii ikinci, %13,7 pay ile ulagtirma-haberlesme
sektoril tiglincii, %6,6 pay ile insaat sektorii dordiincii, %4,8 pay ile sanayi sektorii besinci
ve %2,3 pay ile de konut sahipligi sektorii altinci sirada yer almaktadir.

GSYIH nm (1996 yih) ilgeler itibariyle dagilimina bakildiginda, il hasilasina en biiyiik
katkiy1 %51,3’liik bir payla Merkez, %13,0'lik bir pay ile Kagizman, %12,5'lik bir pay ile
Sarikamis, %7,4'liik bir payla Selim ve %5,1'lik bir pay ile Susuz ilgelerinin yaptigi
goriilmektedir.

2001 yili Kars ili kisi basmna diisen gelir diizeyi 886 $ olup, Tiirkiye ve Bolge
ortalamalarina gore alt siralarda yer almaktadir. Il, Tiirkiye genelini igerisinde 71. sirada,

Dogu Anadolu Bolgesi illeri icerisinde 6. sirada yer almistir.
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e Kars ili sosyo-ekonomik gelismislik agisindan; Tiirkiye genelini (81 il) igerisinde 67.
sirada, Bolge illeri(14 il) icerisinde ise 6. sirada ve gelismislik endeksine gore 5. derecede
gelismis iller grubunda yer almistir.

e Kars ili, Insani Gelisme Endeksi agisindan 69. sirada ve orta insani gelisme diizeyinde;
Toplumsal Cinsiyete Bagh Gelisme Endeksi acisindan 68. sirada ve Insani Yoksulluk

Endeksine gore de 64. sirada ve yine orta insani gelisme diizeyinde yer almaktadir.

5.2. Yatirim Ortamini iyile§tirmek i¢cin Alinacak Onlemler

Yatirimlarin 6zendirilmesinde yatirim tesvik tedbirlerinin yani sira dnemli sayilabilecek diger
tesvik unsurlart arasinda; Organize Sanayi Bolgesi ve Kiigiik Sanayi Sitelerinin kurulmasi,
Serbest Bolgenin olusturulmasi, kara, hava ve deniz yolu ulasiminin saglanmasi, altyapi

yatirimlarmin yeterli diizeye getirilmesi vb. gibi uygulamalar da yer almaktadir.

Organize Sanayi Bolgesi (OSB); birbiriyle isbirligi halinde iiretim yapan orta ve kiigiik 6lgekli
isletmelere, planli bir alanda ve ortak altyap1 hizmetlerinden yararlanarak daha kolay ve ucuz
tiretim yapma olanagi veren bir sistemdir. Bu nedenle, bu bolgeler sinai yatirimlarin tesvik
edilmesinde, planli sanayi yerlesiminin saglanmasinda, diizenli sehirlesme ve istihdamin
gelistirilmesinde etkili bir kalkinma araci olarak kullanilmaktadir. Basli basina bir tesvik
unsuru olan Organize Sanayi Bolgelerinde yapilan (ve/veya yapilacak) yatirimlara bazi ek

tesvikler de saglanmaktadir.

Altyapr tesislerinin genellikle yiiksek yatirim harcamalari gerektirmesi nedeniyle, bu
yatirimlarin bizzat tesebbiis tarafindan gergeklestirilmesi miimkiin olmamaktadir. Dolayisiyla
belirli bir bolgede (6rnegin Organize Sanayi Bolgesinde) altyap: tesislerinin yeterli derecede
mevcut olmast Onemli bir kurulus yeri avantajidir. Ayrica belirli bir konuda altyapi
tesislerinden faydalanabilme diizeyi, buraya yerlestirilecek 6lgek biiytikliigiiniin (6zellikle iist
kapasite sinir1 olarak) belirlenmesinde Onemli bir faktér olarak degerlendirmeye dahil

edilmelidir.

116



Kars’ta bir organize sanayi bolgesi kismen faaliyettedir. Yine daha 6nce de bahsedildigi gibi
faaliyette olan 2 adet ve proje asamasinda da 2 adet olmak iizere 4 tane Kiigiik Sanayi Sitesi

girisimi bulunmaktadir.

Gerek sanayi sektoriinde gerekse hizmetler sektoriinde yatirimlarin ivme kazanmasinda énemli
olan bir diger unsur ulasim imkanlarinin ¢esit ve nitelik bakimindan yeterli diizeyde olmasidir.
Ulagim sebekesinin ve burada kullanilabilen tagima araglarinin nitelikleri de tasima maliyetini
belirleyen 6nemli bir faktordiir. Ulastirma teknolojisindeki gelismelerin bir neticesi olarak
gerek tasima maliyetinin diistirtilmesi ve gerekse tasima siiresinin kisaltilmasi sonucunda,

onceleri en onemli kurulus yeri faktorii olan tagima maliyetinin nispi nemi azalmaktadir.

Bolgesel gelisme ve kalkinmanin itici giicti olan sanayilesmenin gercekleserek siirekli hale
getirilebilmesi igin, Oncelikle yeterli sermaye birikiminin olmasi ve yeterli say1 ve nitelikte
girisimcinin mevcudiyetini gerektirmektedir. Sermayenin yani sira sanayilesme icin gerekli
olan teknoloji transferi, kalifiye eleman, tesebbiis kabiliyeti ve digsal ekonomiler gibi diger
unsurlarin  sanayilesmeye elverisli yonde degistirilebilmesi de sermaye birikimine
dayanmaktadir. Tasarruf potansiyeli bulunmayan diisiik gelir seviyesindeki bdlgelerin,
sanayilesmeyi canlandiracak sermaye birikimi olusturamayacagi agiktir. Geri kalmis bolgelere
sanayi hamleleri baslatmak {izere disaridan sermaye transferi olmadigi stirece, bu bolgelerin

geri kalmishgin kisir dongiistinden kurtulmasi miimkiin degildir.

Sanayi cabalariin baslatilmasi ve siirekli hale getirilmesi, yeterli say1 ve nitelikte girisimcinin
mevcudiyetine baghdir. Yatirim i¢in gerekli diger unsurlar bulunsa bile, bu unsurlari bir araya
getirecek miitesebbisler olmadigi takdirde gelisme miimkiin degildir. Girisimcilik bir kabiliyet
olmakla beraber, toplumun refah ve gelismisliginin de bir fonksiyonudur. Geri kalmis
bolgelerde yeterli sayr ve nitelikte girisimci bulunmayisinin bir nedeni de, kabiliyetli
miitesebbislerin gelismeyi olumlu yonde etkileyen diger faktorlerin mevcut oldugu gelismis

bolgelere gog etmeleridir.
Kars ili kamu yetkilileri tarafindan, gerek yerli ve gerekse il disindan gelecek olan sermaye

ve girisimciler igin ilin yatirnm ortami1 olanaklar1 konusunda siirekli ¢alismalar

yapilmaktadir.
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Yatirim Ortamini cazip hale getirmenin 6nemli araclarindan biri yoreye uygulanan tesvik

tedbirleri, digeri de altyap1 eksikliklerini gidermeye doniik kamu yatirimlaridir.

5.2.1 Tesvik Durumu

Bir iilkede yatirimlarin 6zendirilmesinde uygulanan tesviklerden en 6nemlisi yatirim tesvik
tedbirleridir. Devlet bolgeler ve/veya iller arasindaki gelismislik farkini gidermek amaciyla
illere farkli yatirnm tesvikleri uygulamaktadir. Yine, Devlet belirli sektorlerin iilke ig¢inde
gelismesini saglamak amaciyla, gelismesini istedigi sektorlere (6zel onem tasiyan sektorlere)

farkli tesvik tedbirlerini uygulamaktadir.

Yatirimlarin  zendirilmesinde uygulanabilecek Devlet Yardimlar1 agisindan Kars Ili

Kalkinmada Oncelikli iller kapsaminda degerlendirilmektedir.

09.07.2002 tarih ve 24810 sayili Resmi Gazetede yayinlanan 2002/4367 sayili Bakanlar
Kurulu Karar® ¢er¢evesinde Hazine Miistesarligi’ndan alinan “Tesvik Belgesi” kapsaminda
gerceklestirilen yatirimlar igin, yatirim veya isletme donemlerini kapsayan asagidaki destek

unsurlar1 uygulanmaktadir;

Giimriik vergisi ve Toplu Konut Fonu istisnasi,

Yatirim Indirimi,
Katma Deger Vergisi istisnas,
Vergi, Resim ve Har¢ Istisnasi,

Kredi Tabhsisi.

Yatirnmin tesvik belgesi kapsamina alinabilmesi i¢cin kalkinmada oncelikli yorelerde
yapilacak yatirimlarin, sabit yatirim tutarinin asgari 200 milyar TL. normal ve gelismis
yorelerde 400 milyar TL olmasi gerekmektedir. Finansal kiralama sirketleri araciligiyla
yapilacak yatirimlarda, finansal kiralama sirketleri icin aranacak asgari sabit yatirim tutari bu

miktarlarin % 25°i kadardir.

> Ayrintih Bilgi icin Ek 2°ye bakiniz.
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Ayrica, 29.01.2004 tarihinde kabul edilen 5084 sayili kanun ile, yatirimlarin ve istihdamin
tesvik edilmesi amaciyla bazi kanunlarda degisiklik yapilmasi hakkinda kanun ¢ikarilmistir.
Cikarilan bu kanun ile, Devlet Istatistik Enstitiisii Baskanhiginca 2001 yil1 i¢in belirlenen Kisi
basina gayri safi yurt ic¢i hasila tutar1 1.500 ABD Dolar1 veya daha az olan illerde vergi ve
sigorta primi tesvikleri uygulamak, enerji destegi saglamak ve yatirimlara bedelsiz arsa ve
arazi temin etmek suretiyle yatirimlart ve istihdam imkanlarin1 artirmak amag edinilmistir.° Bu
tesvik kapsaminda Tiirkiye genelinde 36 il bulunmakta olup, Kars ili 886 dolarlik kisi basina
gayri safi yurt ici hasila diizeyi ile bu kapsamda yer almaktadir.

Kars iline yonelik olarak genel tesvik sistemi kapsaminda 1990-2004(Agustos) doneminde
198 adet tesvik belgesi diizenlenmis olup, bu belgeler kapsami projelerin toplam yatirim
tutar1 47,7 Trilyon TL ve istihdam kapasitesi 6.960 kisidir. Kars iline yonelik verilen yatirim
tesvik belgelerinin sayisi, toplam yatirim tutar1 ve istihdam durumu Tiirkiye ve Dogu

Anadolu Bolgesi ile karsilastirmali olarak Tablo 67°de verilmistir.

TABLO 67: KARS iLINE VERILEN TESViK BELGELERININ BOLGE VE ULKE iLE
MUKAYESESI (MiLYAR TL)

TURKIYE DOGU ANADOLU BOLGESI KARS

Yillar Belge Toplam Belge Toplam Belge | Toplam
Sayisi Yatirnm istihdam | Sayis1 | Yatirnm | istihdam | Sayis1 | Yatirnm | istihdam

Tutar1 Tutar1 Tutar1
1990 3.141 68.446 181.718 697 5.596 20.201 105 285 1.919
1991 1.775 95.727 171.520 188 3.331 9.270 16 85 1.412
1992 1.554 208.376 113.189 41 2.189 2.260 4 322 687
1993 3.051 729.995 198.386 70 7.302 4.177 4 76 140
1994 1.392 459.996 91.184 39 15.310 3.229 4 324 183
1995 4.955 4.844.925 375.893 72 72.943 10.150 2 135 80
1996 5.024 3.311.827| 269.578 112 53.391 5.889 2 1.433 176
1997 5.144 5.314.044 335.709 121 83.596 8.697 7|1 12.051 567
1998 4.291 4.711.339 284.936 178 115.348 11.502 13 6.729 621
1999 2.968 7.273.933 193.282 130 112.025 7.231 16 8.565 560
2000 3.521 9.125.683 186.689 147 202.841 6.200 10 5.275 238
2001 2.155 12.174.424 107.221 109 857.446 3.872 4 1.416 105
2002 3.002 15.841.237 142.816 85 385.557 3.499 4 3.197 80
2003 3.876| 26.096.396 181.851 107 408.581 4.992 5 6.275 130
2004* 2.776 14.750.345 115.350 103 294.777 4.703 2 1.561 62
Toplam | 48.625| 105.006.693 | 2.949.322] 2.199| 2.620.233 105.872 198 | 47.729 6.960

Not (¥) :31 agustos ltibariyle
Kaynak : TC Hazine Miistesarligi Tesvik Uygulama Genel Miidiirligii

® Ayrintil Bilgi icin Ek 2°ye bakiniz.
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1990-2004 doneminde Kars’a verilen tesvik belgelerinin sektorel dagilimi incelendiginde; 98
tesvik belgesiyle ilk sirada tarim sektdriiniin geldigi goriilmektedir. Imalat sanayi 71 tesvik
belgesiyle ikinci sirada, hizmetler sektorii 28 tesvik belgesiyle iictincii sirada, 1 tesvik
belgesiyle madencilik sektorii dordiincii sirada yer almaktadir. 14 yillik donemde enerji

sektoriiyle ilgili hi¢ tegvik belgesi alinmamaistir.

Kars, Dogu Anadolu Bolgesi ve Tiirkiye genelinde 1990-2004 donemi tesvik belgeli

yatirimlarin sektorler itibariyle dagilimi Tablo 68°de verilmistir.

TABLO 68: 1990-2004 TESVIKLERIN SEKTOREL DAGILIMI

SEKTOR |BELGE TOPLAM SABIT YATIRIM DOVIZ | isTiHDAM
ADI ADEDi | YATIRIM (Milyon TL) TAHSISI (KiSi)
(Milyon TL) (1.000 $)

Tarim 98 561.785 539.886 243 1.775

Madencilik 1 414.060 414.060 349 30

KARS malat 71 27.831.637 27.720.278 28.481 3.798
Hizmetler 28 18.923.185 18.914.773 30.126 1.357

Enerji 0 0 0 0 0

Toplam 198 47.730.667 47.588.997 59.199 6.960

Tarim 529 83.734.179 83.562.306 34.833 9.855

5 Madencilik 76 73.291.041 73.247.497 67.976 3.109
nggow Imalat 969 | 1243297210 1235.595.181 2.069.507 63.936
BOLGESi | Hizmetler 613 1.121.098.410 1.120.962.793 432.222 28.670
Enerji 12 98.812.878 98.627.924 75.462 302

Toplam 2.199 | 2.620.233.718 2.611.995.701 2.680.000 105.872

Tarim 2.503 |  1.354.337.313 1.350.995.023 1.358.638 75272

Madencilik | 1.528 1.897.907.746 1.895.947.014 1.659.907 99.175

TORKIYE [malat 30.206 | 55.907.592.743 55.776.237.366 82.157.966 | 1.869.120
Hizmetler | 13.881| 37.749.701.497 37.727.784.374 30.799.721 896.185

Enerji 507 | 8.097.155.793 7.773.091.603 7.291.423 9.570

Toplam 48.625 | 105.006.695.092 |  104.524.055.380 123.267.655 | 2.949.322

Not : 1990-2004 Dénemi toplamlarim kapsar. 2004 Yili 31 Agustos Itibariyledir.
KAYNAK: T.C. Hazine Miistesarhgi, Tesvik ve Uygulama Genel Miidiirliigii

KOBI Tesvikleri; 1 ila 250 is¢i ¢alistiran kiigiik ve orta 6lgekli isletmeleri ve bu kritere uyan
yatirimlart desteklemek amaciyla konan devlet yardimlaridir. Bu tiir devlet yardimlari da
istisnalar hari¢ KOBI Tesvik Belgesi sartina baglanmistir. KOBI tesvik belgesi kapsaminda
yapilan ve 950 milyar TL.’yi asmayan bina insaat, makine ve techizat harcamalari ile
hammadde ve isletme malzemesi teminine yonelik yatirim harcamalar1 devlet desteginden

yararlanabilmektedir.’

" Ayrintih Bilgi icin Ek 2°ye bakiniz.
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Gegmis yillarda Kars ilinde yatirrm yapmak iizere, yatirim tesvik ve izin belgesi almis KOBI
yatirim proje sayisinin diger illere gore oldukca diisiik seviyelerde oldugu goriilmektedir.
1997-2004 (Ekim Sonu) doneminde Kars iline yonelik olarak toplam 57 tesvik belgesi
alinmistir. S6z konusu donemde Kars iline verilen tesvik belgesi sayisinin Dogu Anadolu
Bolgesi icindeki payr %6,73 Tiirkiye igindeki payi ise %0.80’dir. Durum toplam kredi
tutarlar1 agisindan degerlendirildiginde Kars ilinin Dogu Anadolu Bolgesi igindeki paymin

%5,18, Tirkiye icindeki payinin ise %0.63 oldugu goriilmektedir.

1997-2004 doneminde Kars iline yonelik olarak diizenlenmis KOBI yatirim tesvik
belgelerinin sayisi, toplam kredi tutari, sabit yatirim tutar1 ve istihdam durumu Dogu

Anadolu Bolgesi ve Tiirkiye ile karsilastirmali olarak Tablo 69°da verilmistir.

TABLO 69: TESVIK BELGELI KOBi YATIRIMLARI

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004+ Toplam

Belge Sayis1

Kars(1) 9 11 15 14 2 1 1 4 57
Dogu .Ana.(2) 153 146 259 157 34 26 24 48 847
Tiirkiye(3) 1.550 1.171 1.695 1.229 244 382 458 363 7.092
% (1/2) 5,88 7,53 5,79 8,92 5,88 3,85 4,17 833 6,73
% (1/3) 0,58 0,94 0,88 1,14 0,82 0,26 0,22 1,10 0,80
Top. Kredi 0
Kars(1) 114.320 150.305 456.650 354.100 105.000 183.464 25.000 191.500 1.580.339
Dogu .Ana.(2) 1.855.323 2.704.532 | 7.826.120 | 5.623.573 | 1.173.680 2.697.984 2.965.600 5.662.748 30.509.560
Tiirkiye(3) 19.637.478 | 19.433.744 | 42.401.099 | 36.757.858 | 8.010.115 | 27.027.907 | 46.553.070 | 52.801.543] 252.622.814
% (1/2) 6,16 5,56 5,83 6,30 8,95 6,80 0,84 338 5,18
% (1/3) 0,58 0,77 1,08 0,96 1,31 0,68 0,05 0,36 0,63
Sabit Yat. 0
Kars(1) 177.317 240.783 534.822 416.052 176.924 350.784 43.997 192.427 2.133.106
Dogu .Ana.(2) 3.007.706 3950382 | 9.474.036 | 6.540.547| 1.830.130 5.216.338 5.355.150 8.517.653 43.891.942
Tiirkiye(3) 37.375.880 | 33.188.559 | 57.979.689 | 49.100.269 | 14.985.866 | 63.725.062 | 108.416.461 | 94.726.381 ] 459.498.167
% (1/2) 5,90 6,10 5,65 6,36 9,67 6,72 0,82 2,26 4,86
% (1/3) 047 0,73 0,92 0,85 1,18 0,55 0,04 0,20 0,46
istihdam 0
Kars(1) 72 55 97 50 14 22 0 3 313
Dogu .Ana.(2) 1513 1.585 1.802 913 141 184 146 485 6.769
Tiirkiye(3) 14.974 12.117 10.222 5.587 669 1.484 2.047 2.545 49.645
% (1/2) 4,76 3,47 5,38 5,48 9,93 11,96 0,00 0,62 4,62
% (1/3) 0,48 0,45 0,95 0,89 2,09 1,48 0,00 0,12 0,63

Kaynak : www.treasury.gov.tr/stat/kobiler
Not : Toplam Kredi ve Sabit Yatirim Milyon TL’dir.
(*) : 31 Ekim Itibariyle

5.2.2 Kamu Yatirimlan

Altyap1 eksiklerinin giderilmesinde en biiyiik gorev kamuya diismektedir. Bu konuda
anlamli bir gosterge olan kamu yatirimlarinin Kars ilindeki gelisimi incelendiginde; 1991

yili itibariyle cari fiyatlarla 90 milyar TL. olan kamu yatirnm harcamalar1 1991-2004
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doneminde yaklasik olarak 157 kat artarak 2004 yilinda 14.143 milyar TL. diizeyinde
gerceklesmistir. Ayn1 donemde Dogu Anadolu Bolgesinde yer alan illerin toplam kamu
yatirim harcamalart 602 kat, Tiirkiye genelinde yapilan toplam kamu yatirim harcamalari
384 kat artmistir. Ilde yapilan kamu yatirim harcamalarinin, Dogu Anadolu Bolgesi ve
Tiirkiye icindeki yeri incelendiginde; 2004 yili itibariyle (cari fiyatlarla) 14.1 trilyon TL.
olarak gerceklesen il kamu yatirim harcamalariin, Dogu Anadolu Bolgesi illerine yonelik
olarak yapilan toplam kamu yatirim harcamalarinin %2,79’unu, Turkiye genelinin ise

9%0.09’unu olusturdugu goriilmektedir.

2004 yili itibariyle kisi basina kamu yatirim harcamasi (cari) Kars ilinde 45,1 milyon TL.,
Dogu Anadolu Bolgesinde 78,2 milyon TL., Tiirkiye genelinde ise 220,6 milyon TL. olarak
gerceklesmistir. Kisi basina kamu yatirim harcamalar1 bakimindan Kars ili gerek Tiirkiye

gerekse Dogu Anadolu Bolgesinin ¢ok altindadir.

1991-2004 déneminde Kars ili kamu yatirim harcamalarinin gelisimi Dogu Anadolu Bolgesi

ve Tirkiye ile karsilastirmali olarak Tablo 70’de verilmistir.

TABLO 70: KAMU YATIRIM HARCAMALARININ GELiSiMi*

Tiirkiye (1) D. Anadolu (2) Kars (3) Pay (%)

Yillar Milyar TL | ? e(%,}i;m Milyar TL De(%z;m Milyar TL D‘Eﬁ/'f)'m 3 | 3y2)
1991 41.864 ; 843 - 90 -1 021 1063
1992 75.404 80,12 1.834| 216,56 294 3285 039] 16,04
1993 122.799 62,86 4263 | 231,44 430 146,1| 035 10,08
1994 218.875 78,24 7553 176,18 291 67,8 013 3.86
1995 312.039 42,56 12.047 | 158,50 429 1474 0,14 3.56
1996 622.925 99,63 23782 | 196,41 644 150,1| o,10] 2,71
1997 1346981 | 116,23 51.669 | 216,26 1.566 2430 o012 3,03
1998 3.162.783 | 134,81 135.815| 261,86 3.737 2387 o012 275
1999 4.611.469 45,80 133.585 97,36 4657 1246 0,10 3,49
2000 7.612.580 65,08 198.066 | 147,27 7.021 1508 0,00 3,54
2001 8.197.996 7,69 | 304200 152,59 12.188 173.6] 0,15 4,01
2002 15.533.564 89,48 | 484761 15835 20.754 1703 0,13 428
2003 16.009.223 3,06 492.827| 100,66 20.560 9.1 013 417
2004 16.093.343 0,53 507239 101,92 14.143 688 0,09 279
1991/2004 | 73.961.845 -| 2.258.493 - 86.805 | o] 34

Not (*): (Cari Fiyatlarla-Milyar TL)
KAYNAK: DPT

Kars’ta yapilan kamu yatirimlarinin sektorel dagilimi incelendiginde; 2004 yili itibariyle

kamu yatirimlarinin egitim, saglik, tarim ve diger sektorlerinde yapildigi goriilmektedir.
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2004 yilinda ilde Madencilik, Imalat, Enerji, Ulasim-Haberlesme, Turizm ve Konut

sektorlerinde hi¢ kamu harcamasi yapilmamistir.

2004 yili Kars ili kamu yatirim harcamalariin sektorel dagilimi Dogu Anadolu Bélgesi ve

Tiirkiye ile karsilastirmali olarak Tablo 71°de verilmistir.

TABLO 71: 2004 YILI KAMU YATIRIM HARCAMALARININ SEKTOREL DAGILIMI

Dogu Anadolu

Sektorler Tiirkiye (1) Bolgesi (2) Kars (3) Pay (%)
Milyar TL | % |Milyar TL] % [Milyar TL] % |Gy | 3)(2)
Tarim 1.399.793 | 8,70  66.203 13,05 2.000 | 14,14] 0,14 3,02
Madencilik 386.025 | 2,40 740 0,15 ol 000[ 0,00 0,00
imalat 411.882| 2,56 1.131 0,22 ol 000 0,00 0,00
Enerji 2.746.575 | 17,07 113.001 22.28 ol 000[ 0,00 0,00
Ulasim-Haberlesme 4024561 | 25,01 40.088 7,90 ol 000 0,00 0,00
Turizm 93.892| 0,58 1 0,00 o o000[ 0,00 0,00
Konut 348.169 | 2,16| 34.960 6,89 o o000[ 0,00 0,00
Egitim 2294717 | 1426  60.791 11,98 7551 5339 033] 1242
Saglik 1162433 | 722 63322 12,48 2950 | 2086 025 4,66
Diger 3225296 | 20,04 127.002| 25,04 1.642] 11,61 0,05 1,29
Toplam 16.093.343 [ 100,0[ 507.239| 100,00 14.143 ] 100,00 0,09 2,79

Not (¥): (Cari Fiyatlarla-Milyar TL)

KAYNAK: DPT
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6. ONERILEN YATIRIM KONULARININ DEGERLENDIRME
KRITERLERINE GORE SINIFLANDIRILMASI

6.1. Degerlendirme Kriterleri

Kars ili i¢in Onerilen yatirim konularinin degerlendirilmesinde; Tarim ve sanayi sektoriine

yonelik olmak tizere iki ayr1 degerlendirme kriteri uygulanmistir.

Tarum sektorii i¢in Onerilen yatirim konulari; Pazar Olanaklari, Yardimci Malzeme ve
Hammadde Kaynaklarina Yakinlik, Tasima, Isgiicii, Enerji, Yakit ve Su, Arazi Durumu,
Sosyal ve Kiiltiirel Cevre, Iklim Kosullari, Ozendirme Onlemleri, Toplam Yatirim Tutari ve
Isletme Sermayesi Ihtivact ile Finansman Olanaklar: olmak iizere 10 kriter agisindan
degerlendirilmistir. Her bir yatirim konusu icin toplam faktér puani; 1-3 arasi faktor
agirliklar ile s6z konusu yatirim g6z 6niinde bulundurularak 1-10 arasi verilen puanlarin

carpilmasi sonucu olusan rakamlarin toplamindan olusmaktadir.

Sanayi sektorii icin Onerilen yatirim konulari ise; Pazar Olanaklari, Yardimct Malzeme ve
Hammadde Kaynaklarina Yakinhk, Tasima, Isgiicii, Enerji, Yakit ve Su, Arazinin Maliyeti,
Topografik Yapisi ve Insaat Maliyeti, Sosyal ve Kiiltiirel Cevre, Iklim Kosullari, Artiklarin
Atilmasi, Ozendirme Onlemleri, Yan Sanayiye Yakinlik, Ust Diizey Yoneticilerin ve Teknik
Personelin Saglanmasi, Iletisim Imkanlar:, Toplam Yatirim Tutari ve Isletme Sermayesi
Ihtiyaci, Finansman Imkanlari ve Bankacilik Hizmetlerinden Yararlanma ile Diger
(Giivenlik ve Milli Savunmaya Uygunluk vs.) gibi 16 faktor tizerinden degerlendirilmistir.
Yine her bir yatirim konusu icin toplam faktor puani; 1-3 arasi faktor agirhklar ile soz
konusu yatirim gz 6niinde bulundurularak 1-10 arasi verilen puanlarin ¢arpilmasi sonucu

olusan rakamlarin toplamindan olusmaktadir.

Ayrica onerilen yatirim konulari kendi iclerindeki goreli tistiinliiklerini yansitmak tizere {i¢

grupta degerlendirilmistir;

A Grubu: Gerek talep-pazar-kaynak, gerekse yatirim boyutlari, karlilik ve risk derecesi

bakimindan sorunlu bulunmadi$ diisiiniilen girisim alanlarim kapsamaktadir.

124



B Grubu: Bélgesel olanaklar ve hazirlik derecesine gore birinci gruptaki yatirimlar gibi
sorunsuz konular olarak diisiiniilmekle birlikte kurulus yeri, pazarlama, kapasite, isgiicii
vb. unsurlar acisindan daha ayrintih calismayr gerektiren girisim alanlarin

kapsamabktadir.

C Grubu: Bolge ve iilkenin gereksinim duyabilecei, girdi cikti degerlendirilmesi
bakimindan anlamli potansiyel gisteren yatinnm alanlandr. Ancak, bolgede belirli bir
altyapt ile ekonomik olusum ve gelismelere bagh olarak éteki gruplara oranla daha ciddi

hazirlik donemi gerektiren girisim alanlarin kapsamaktadir.

Buna gore,

Tarim sektorii icin; Sanayi sektorii ve hizmetler sektorii icing
0 — 120 arast puan C Grubu 0 — 150 arast puan C Grubu

121 — 160 arast puan B Grubu 151 — 200 arast puan B Grubu

161 — 200 arast puan A Grubu 201 — 250 arast puan A Grubu

yatirim konularini ifade etmektedir.

6.2. Uygun Yatirim Konulari

Kars ili i¢in uygun yatirim konular1 6nerilirken, ilin sahip oldugu dogal kaynak potansiyeli,
yurti¢ci ve yurtdisi talep dikkate alimmistir. Agirlikli olarak tarimsal faaliyetlerin egemen
oldugu Kars ilinde tarimsal potansiyele dayali olarak O©nerilen yatirim konulari ilin
tamaminda sorunsuz olarak uygulanabilecegi diistintilen yatirnrm konularidir. Talebi
karsilamaya yonelik yatirim konulari ise daha c¢ok sinai altyapinin geliskin oldugu merkez
ilce ile birka¢ biiyiik ilcede uygulanabilecegi diistiniilen yatirrm konularidir. Tarim,
hayvancilik, maden ve orman varligindan meydana gelen dogal kaynak potansiyeli, oncelikle

ve kolaylikla degerlendirilebilecek kaynaklari olusturur. Kars ili ekonomisinde tarim ve
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hayvancilik sektoriiniin agirligi da dikkate alindiginda, dogal kaynak potansiyeline 6ncelik

verilmesinin gerekliligi ¢ok agiktir.

6.2.1. Dogal Kaynak Potansiyelini Degerlendirmeye Ydnelik Yatirnmlar

a) Tarim ve Hayvancilik Sektoriinde Yapilabilecek Yatirimlar:

Tirkiye ntifusunun yaklasik %35'i kirsal kesimde yasamakta ve bu niifusun yaklasik beste
dordii gegimini tarimsal faaliyetlerden saglamaktadir. 2001 yili cari fiyatlarla GSYIH nin
%12,1’ini olusturan tarim sektorii ayrica gida maddeleri talebinin 6nemli bir kismini

karsilamaktadir.

Tiirkiye’de hayvancilik sektoriiniin Milli Gelir i¢indeki pay1 %6, kirsal gelirler igindeki pay1
ise %25 civarindadir. Hayvancilikta ileri durumda olan {ilkelerde kirsal gelirler icinde
hayvanciligin payr %60-80'ler diizeyindedir. Ulkemizde hayvancihigin Milli Gelire olan
katkis1 ve gelirler icinde aldig1 pay dikkate alindiginda, bu sektoriin onemi ve mevcut
potansiyelinin iyi degerlendirilemedigi goriilmektedir. Ulkemiz hayvan varhiginin ¢cokluguna

ragmen birim basina verimlilik oldukg¢a diisiiktiir.

Ulkemizde artan niifusun meydana getirdigi talep ve yiikselen sosyo-ekonomik refah diizeyi
hayvansal protein {liretiminin arttirilmasini gerekli kilmaktadir. Ayn1 zamanda dis pazar

potansiyelinin de bulunmasi hayvanciligin 6nemini daha da artirmaktadir.

Baslica hayvancilik faaliyetleri; biiyiikbas ve kiigiikbas hayvancilik, kiimes hayvanciligi,
aricilik ve su driinleri yetistiriciligidir. Hayvansal proteinin dolayisiyla hayvansal {iretimin
arttirtlmasinda hayvan varligi yaninda, birim hayvandan elde edilen verim de oldukga
onemlidir. Hayvansal iirlinlerin iiretiminde mevcut ihtisaslasmis isletmelerin miktarinin
yetersizligi ve genel olarak hayvansal {iriinler tiretiminin bitkisel tiretimle birlikte yapilmasi,
birim hayvan basina diisen verimi etkilemekte, hayvansal iiretim potansiyelinin yeterince
degerlendirilmesine olanak vermemektedir. Birim basina verimi etkileyen diger onemli

etkenler ise; hayvanlarin biiyiik bir boliimiiniin diisiik verimli yerli irklardan olusmasi, yem
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tiretiminin yetersizligi, yem fiyatlar1 ile iirtin fiyatlar1 arasindaki dengesizlik, hastaliklarla

miicadelenin yetersizligi, pazarlama zincirinin uzunlugu ve orgiitlenmenin eksikligidir.

Niifusunun yaklasik %56°s1 koylerde yasayan, iktisaden faal niifusun %68,1’inin tarim
sektoriinde istihdam edildigi Kars ilinde, tarimsal hasila (cari fiyatlarla) toplam il hasilasinin
%29’unu ve Tirkiye tarimsal hasilasinin %0.46’sin1, Dogu Anadolu Bdlgesi'nin ise

%5,43’1inii olusturmaktadir.

Kars ilinde tarim ve hayvancilik sektoriine yonelik olarak 9 yatirim konusu 6nerilmistir. Bu

yatirim konulari ise soyledir:

Su iiriinleri iiretimi
Damuzhk Inek Yetistiriciligi
Siit Inekciligi

Koyun yetistiriciligi

Et Besiciligi

Yumurta Tavuk¢ulugu
Arnicilik

Bugdaygil Yem Bitkileri

Dogal Tarim Uriinleri (Eko-Tarim veya Organik Tarim)

Il, su kaynaklari (baraj golii, kaynak suyu, dere ve ¢ay sular1) agisindan zengin bir potansiyele
sahiptir. ilde cografi yapinin miisait olmasma karsin, kiiltiir balik¢ili1 istenilen diizeyde
gelismemistir. ilin sahip oldugu su kaynaklarinin degerlendirilmesi agisindan onerilen kiiltiir
balik¢ilig1, yatirim tutar1 da goz ontine alindiginda ilde sorunsuz olarak yapilabilecek yatirim

konular1 arasinda yer almaktadir.
Kars ili biiyiikbag hayvan varliginin tamamina yakini sigir olup, il sigir varliginin daha ziyade
yerli irktan (%64) olustugu, kiiltiir irk1 sigirlarin il sigir varligr icerisinde %5, melez 1rk

sigirlarin da %31 paya sahip oldugu dikkat cekmektedir.

Il biiyiikbas hayvan yetistiriciliginin iyilestirilmesi, Kars’ta kiiltiir irki sigir yetistiriciligine

onem verilmesi ile miimkiin olabilecektir. Kars ili i¢in onerilen damizlik et ve siit inekeiligi,
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ildeki kiilttir irk1 s1@ir sayisinin kisa bir zamanda artmasina olanak saglayacaktir. Boylelikle
sigirlarin verim diizeyinin daha da artirilarak, ilde bulunan siit isleme tesis ve mandiralarinin

stit ihtiyaci ilden karsilanabilecektir.

Kars’ta hayvancilik sektoriine yonelik olarak ©Ongoriilen yatirim konularindan koyun
yetistiriciligi ozellikle kuzu ve siit verimi yiiksek 1rk koyunlarn, il ¢ift¢ileri tarafindan tercih
edilmesi agisindan Onerilmistir. Yumurta tavukgulugu, ilde halen yapilmakta olan bu tiir

faaliyetlerin gelistirilmesi amacina yonelik olarak onerilmistir.

Kars ili zengin nektar kaynaklari nedeniyle aricilik faaliyetleri igin uygun ortam
saglamaktadir. Sahip oldugu yayla ve mer’alardaki bitki ortiisii 6zelliginden dolay1 Kars bali
marka niteligindedir. Mevcut bal tiretiminin daha da artirilmasi amaciyla 6nerilen aricilik
faaliyeti, yatirim tutarinin diisiiklugii de dikkate alindiginda Kars igin cazip yatirim konulari

arasinda yer almaktadir.

Tarim sektoriinde yapilabilecek bir diger yatirnm Bugdaygil Yem Bitkileri tiretimidir. Dogu
Anadolu Projesi Ana Plani’nda da 6nerilen bu yatirim konusu hayvancilik sektoriine girdi
saglamayr amaglamaktadir. Ilin ozellikle sulama imkanma sahip arazilerinde sorunsuz

uygulanabilecek bir yatirim konusudur.

Yine tarim fiiriinlerine yonelik olarak nerilen Dogal Tarim Uriinleri Yetistiriciligi ilde
uygulanabilecek bir diger yatirim konusudur. Diinyada 6zellikle de gelismis iilkelerde tiiketimi
yayginlasan Organik Uriin dogal metodlarla iiretilen bitkisel, hayvansal, ve su iiriinleri ile,
orman ve dogal alanlardan toplanan iiriinlerden olusmaktadir. Birim alandan en yiiksek verim
almayr amaglayan ve c¢evreyi somiiren, Kirleten, sentetik kimyasal girdileri ¢ogu kez
kontrolstizce kullanan konvansiyel tarima ve tarimsal tiriinlere karsi tepki olarak organik iiriin
tekrar giindeme gelmistir. Basta gelir diizeyi yiiksek iilkelerin iiretici ve tiiketicileri
orgiitlenerek dogay1 tahrip etmeyen yontemlerle, insanlarda toksik etki yapmayan tarimsal
driinleri tiretmeyi ve tiiketmeyi tercih etmeye baslamislardir. Bu alandaki talebi
degerlendirmeye yonelik olarak Onerilen bu yatirim konusu Oncelikle ihracata doniik olarak

diistiniilmelidir.
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b) imalat Sanayiinde Yapilabilecek Yatirimlar;

Kars ilinin dogal kaynak potansiyelini (6zellikle tarim ve hayvancilik potansiyelini)
degerlendirmeye ve bu {iirtinlerin katma degerinin artirilmasina yonelik olarak 9 adet yatirim

konusu 6nerilmis olup, bu yatirim konular1 asagidaki gibidir:

El Halictligh

Bal Uretimi ve Paketleme Tesisi
Kul Ipligi ve Tela Uretim tesisi
Ceviz Sekeri, Recel ve Marmelat
Straygarn Yiin Ipligi Uretim Tesisi
Deri Isleme Tesisi

Tugla ve Kiremit Uretim Tesisi
Maden Suyu Dolum Tesisi

Yonga Levha

Atolye tipi el halisi ve kilim atolyesi olarak Onerilen yatirim konusu, butik {iretimi olarak
tabir edebilecegimiz, piyasa ihtiyaglarma gore moday takip eden ve organize olmayan ev
tiretiminden organize olmus atdlye iiretimine gegmeyi amacglayan bir projedir. Orta ve uzun
vadeli olarak ele alinan bu projenin basar1 sansi; ihracata yonelik iiriin kompozisyonunun
tespiti ve genis cevrelerin katilimini gerektirmektedir. Istihdam yaratilmasi agisindan emek

yogun bir yatirim Snerisidir.

Bal paketleme ve ari iiriinleri tesisi, Dogu Anadolu Bolgesi bal iiretiminin %7,15ini ve
Tiirkiye bal tiretiminin %1’ini olusturan, il bal tiretiminin gerek yurti¢ine gerekse yurtdisina
daha etkin bir sekilde satilmasina imkan verecegi diisiincesiyle Onerilmistir. Balin
sertifikasyon ve derecelendirilmesinin yapilmasi, balda marka yaratilmasi kaliteli bal tiretimini
artiracagl gibi bal pazarlamasini olumlu yonde etkileyecektir. Boyle bir tesisin
yapilabilirliginin, ortak hareket eden birden fazla bal iireticisinin bir araya gelmesiyle daha

anlamli olacag diistiniilmektedir.

Yiin iplik tiretim tesisi, 6zellikle kalin tip yiin ipligi (strayhgarn) iiretimi i¢in 6nerilmektedir.

Ulkemizde iiretilen yiinlii ipliklerin %20'si %100 yiinden, %80'i yiiniin suni ve sentetik
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liflerle ¢esitli oranlarda karisimidan veya %100 sentetik elyaftan tiretilmektedir. Strayhgarn
iplikler kighk dis giyim, battaniye ve hali tretiminde kullanilmaktadir. Yunlt iplik
tiretiminde kullanilan temel girdiler, yiin ve akrilik elyaftir. ince yiin ipliginde agirlikl
olarak ithal elyaf kullanilmakta, kalin yiin ipliginde ise yerli elyaf veya karisimli elyaf
kullanilmaktadir. Kars’ta kurulmasi 6nerilen ve hali ve battaniye {iretimine yonelik kalin yiin
ipligi tiretecek olan bir tesiste %100 yerli yiin elyaf kullanimi miimkiindiir. 2002 yili
itibariyle Kars ili yapag: tiretimi 447 ton olup, bolge tiretiminin %3,30’unu ve Turkiye

tiretiminin %1.17’sini olusturmaktadir.

Deri isleme tesisi ildeki hayvansal iiriinlerin katma degerini artirmaya yonelik bir yatirim
konusudur. Il deri iiretimi Bolge deri iiretiminin %4,97 sini Tiirkiye iiretiminin ise %0,35
olusturmaktadir. Ilde kurulacak bir deri isleme tesisi yoredeki bu hammadde kaynaginin
degerlendirilmesini miimkiin kilacaktir. Bdyle bir proje Bolge besicilerine, tiiccara ve
ulastirma sektoriine olumlu digsal katkilarda bulunacaktir. Projenin ¢evre boyutu ile ilgili
olarak hazirlanacak CED raporu dikkate alinmali ve yeterli ¢evre koruma 6nlemleri ile cevre

kirliligi minimum seviyeye indirilmelidir.

Ceviz sekeri ve sekerleme iiriinleri iiretimi ve paketleme tesisi, Kars ili meyve Uriinleri
tiretimi icerisinde elmadan sonra en ¢ok iiretim yapilan meyve cevizdir. Ilde ortalama olarak
yilda 900-1000 ton civarinda ceviz iiretimi yapilmaktadir. Ilde iiretilen cevizlerin yaklasik
olarak %61°i pazarlanmakta olup, geriye kalani ise aile tiiketiminde kullanilmaktadir. ilde
tiretilen cevizin katma degerinin artirilmasi amaciyla onerilmis olan ceviz sekeri yatirim
konusu Tiirkiye i¢in de yeni bir {iriin olup, iyi ve etkin bir tanitim faaliyeti sonucunda talep
miktarinin kisa bir siirede onemli bir diizeye ¢ikmasi tahmin edilen bir iiriindiir. Cevizin
olgunlagsma asamasinda olusan bir meyvesinden yapilan ceviz sekeri iiretimi sezonluk bir
tretimi (yaklasik olarak bir aylik bir donem) kapsadigindan, yilin diger aylarinin da
degerlendirilmesi acisindan yatirim entegre nitelikte diistiniilmiis olup, tesiste ayn1 zamanda
sekerleme {riinleri, regel, marmelat gibi {riinlerin tretiminin yani sira paketlemesi de

yapilacaktir.

Madensuyu siseleme tesisi: Kars’ta Sarikamis, Arpagay ve Kagizman ilgelerinde madensuyu

kaynaklar1 bulunmakla birlikte, bu kaynaklar ekonomik olarak isletilmemektedir. MTA
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tarafindan tespit edilen bu kaynaklarin etkin olarak isletilmesi ve ekonomik bir nitelik

kazandirilmast amaciyla 6nerilmistir.

Yonga levha (sunta) iiretim fesisi: 11 i¢in 6nerilen yonga levha (sunta) iiretim tesisi 250-300
m*lik alanlarda kurulabilecek kiiciik olgekli tesisleri icermekte olup, masif aga¢ ve diger

orman {riinleri artiklariin degerlendirilmesi agisindan énemlidir.

6.2.2. Yurtici ve Yurtdisi Talebi Kargilamaya Ydénelik Yatirnmlar

ilde, dogal kaynak potansiyelinin degerlendirilmesi yaninda ozellikle yurtigi talebe ve
ihracata yonelik olarak, gelecek vadeden belli yatirimlarin yapilmasi da il sanayisi agisindan

onem arz etmektedir.

T.C. Basbakanlik, Dis Ticaret Miistesarhigi tarafindan ihracatin belirli sektorlere
bagimliliktan kurtarilmasi ve hedef sektorlerin belirlenmesi anlaminda ihracatta 6zel Gnem
tastyan 7 ayri sektore isaret edilmistir. Bu sektorler bilgi vermek amaciyla ana bagliklar

itibariyle asagida 6zetlenmistir;

Enformasyon Teknolojisi; Bilgisayar, ekran, sabit disk , software (yazilim).
Elektrik-Elektronik ~ Uriinleri; Beyaz esya, kahverengi esya, telekomiinikasyon
(telekomiinikasyon kablolari, telefon santralleri, telsiz telefon/telsiz telgraf alicisi, verici
cihazlari, transmisyon cihazlari, alici/verici uydu antenleri, u¢ cihazlar).

Otomotiv Ana ve Yan Sanayi; Ana sanayi (kamyonet, otobiis), yan sanayi (dis lastikler, i¢
lastikler, motor aksam ve pargalari, akiimiilatorler, atesleme cihazlari, karoseri aksamu,
jantlar ve tekerlek aksami, konteynerler).

Toprak Uriinleri; Seramik (karo fayans, saglik geregleri, ev esyasi), Cam, Porselen esya.
Kimya Sanayi Uriinleri; Temizlik malzemeleri (sabun, deterjan vb.), Boya, Plastik (high-
tech).

Konfeksiyon ve Deri Mamulleri; Moda ve markali tirinler.

Gida Uriinleri; Dondurulmus, kurutulmus meyve ve sebze, konserveler, unlu mamuller

(makarna, biskiivi), sekerli mamuller, organik tarim {tiriinleri.
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Sermaye, teknoloji ve kurulus yeri boyutu daha fazla 6n plana ¢ikan bu sektorlere dikkat
cektikten sonra, sektorel talebi karsilamaya yonelik olarak Kars ili i¢in Onerilen yatirim

konular1 asagidaki gibi belirlenmistir:

Makarna

Tarim Ilaclar

Akrilik Battaniye
Temizlik Malzemeleri
Veteriner Ilaclart
Styropor Uretimi

Kraft Torba

Kiip Seker

Otomatik Tarti cihazlar
Polipropilen Cuval
Corap Uretim Tesisi
Karma Yem

Bayan Hazir Giyim
Orme Esya ve Konfeksiyon
Soguk Hava Deposu

Kis Turizmi Amach Otel

6.3. Degerlendirme Kriterlerine Gére Onerilerin Simiflandirilmasi

Yorenin dogal, sosyal ve ekonomik kosullar1 ve potansiyel gelisme eksenleri dikkate alinarak
belirlenen 34 yatirim konusunun 6’s1 A grubunda, 24°1i B grubunda ve 4’ti de C grubunda yer

almaktadir.

A grubu icerisinde bulunan ve sorunsuz yatirim konulari arasinda yer alan yatirim
konularindan tamami tarim ve hayvancilik sektoriinde yer almaktadir.

B grubundaki belirli kosullara ve 6n hazirliklara bagimli yatirim konularindan 3’ii tarim ve
hayvancilik sektoriinde, 19°u imalat sanayiinde ve 2’si de hizmetler sektoriinde

bulunmaktadir.
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C grubundaki temel kosullarin ve ortamin gelismesine bagimli yatirim konular1 arasinda yer

alan yatirim konularindan 4’1 de imalat sanayii sektoriinde bulunmaktadir.

Kars ili ve yoresi icin onerilen gerek A, gerek B ve gerekse C grubu yatirim konulari, on
degerlendirme niteliginde olup, uygulanabilirlilikleri, teknik, ekonomik ve mali yapilabilirlik

calismalarinin sonucunda netlesecektir.

S6z konusu yatirim onerilerinin gerceklesme orani ise siiphesiz ki, potansiyel yatirimcilarin

Kars ili ve yoresinde yatirim yapmaya motive edilmesine baglidir.
Kars i¢in 6nerilen yatirim konularinin goreli iistiinliiklerine gore siniflandiriimasi ve 6nerilen

yatirim konularinin kurulus yeri faktorlerine gore degerlendirilmesi tarim ve hayvancilik

sektorii ile imalat sanayi ve hizmetler sektorii i¢in Tablo 72 ve Tablo 73°de verilmistir.
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TABLO 72: TARIM VE HAYVANCILIK SEKTORUNDE ONERILEN YATIRIM KONULARININ KURULUS YERi FAKTORLERINE GORE

DEGERLENDIRILMESI
Faktor | Pkl fnekeiligi Koyun | gt Besiciligi
Kurulus Yeri Faktorleri Agirh Su Uriinleri Yetistiriciligi Yetistiriciligi
Puan | Faktor | Puan | Faktor | Puan | Faktor | Puan | Faktor | Puan | Faktor
Puani Puam Puani Puam Puan
1. Pazar Olanaklar1 3 6 18 8 24 7 21 8 24 7 21
2. Yardimei Malz. ve Hammadde Kaynaklarina Yakinlik 2 6 12 9 18 9 18 9 18 9 18
3. Tagima 1 6 6 8 8 8 8 8 8 8 8
4. Tsgiicii 1 8 8 9 9 9 9 9 9 9 9
5. Enerji, Yakit ve Su 2 8 16 9 18 9 18 9 18 9 18
6. Arazi Durumu 3 8 24 9 27 9 27 9 27 9 27
7. Sosyal ve Kiiltiirel Cevre 1 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
8. Tklim Kosullari 3 7 21 8 24 8 24 8 24 8 24
9. Ozendirme Onlemleri 2 8 16 8 16 8 16 8 16 8 16
10.Top. Yatirim Tutari,isletme Sermayesi Thtiyaci ve Finans. Olanaklart 2 8 16 7 14 8 16 8 16 8 16
Toplam Faktér Puam 144 165 164 167 164
Yatirrmm Yer Aldig1 Goreli Ustiinliik Grubu B A A A A
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Tablo 72’nin Devami

Faktor Yumurta Ameilk Bugdaygil Yem Do:t';al Tarim
Kurulus Yeri Faktorleri Agirhigi Tavukculugu Bitkileri Uriinleri
Puan | Faktor | Puan | Faktor | Puan | Faktor | Puan | Faktor
Puam Puam Puam Puani
1. Pazar Olanaklari 3 7 21 8 24 8 24 5 15
2. Yardimc1 Malz. ve Hammadde Kaynaklarina Yakinlik 2 7 14 8 16 8 16 6 12
3. Tagima 1 7 7 7 7 8 8 7 7
4, Tsgiict 1 9 9 9 9 9 9 9 9
S. Enerji, Yakit ve Su 2 9 18 9 18 9 18 9 18
6. Arazi Durumu 3 9 27 9 27 9 27 8 24
7. Sosyal ve Kiiltiirel Cevre 1 7 7 8 8 8 8 9 9
8. Tklim Kosullart 3 8 24 7 21 7 21 8 24
9. Ozendirme Onlemleri 2 8 16 8 16 8 16 8 16
10.Top. Yatirm Tutar, Isletme Sermayesi Thtiyaci ve Finans. Olanaklart 2 7 14 9 18 7 14 7 14
Toplam Faktor Puam 157 164 161 148
Yatirimn Yer Aldig1 Goreli Ustiinliik Grubu B A A B
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TABLO 73: SANAYI VE HIZMETLER SEKTORUNDE ONERILEN YATIRIM KONULARININ KURULUS YERIi FAKTORLERINE GORE

DEGERLENDIRILMESI

Bal Uretimi ve

Tugla ve Kiremit

Kil ipligi ve Tela

.. .. Makarna
Kurulus Veri Faktorleri Faktr Paketleme Tesisi Uretim Tesisi Uretim Tesisi
Agirhg Puan Faktor Puan Faktor Puan Faktor Puan Faktor
Puam Puam Puam Puam
1. Pazar Olanaklari 3 5 15 6 18 6 18 5 15
2. Yardimci1 Malz. ve Hammadde Kaynaklarina Yakinlik 2 6 12 7 14 6 12 5 10
3. Tagima 1 7 7 7 7 7 7 7 7
4. Tsgiict 2 8 16 8 16 8 16 8 16
5. Enerji, Yakit ve Su 1 8 8 7 7 8 8 8 8
6. Arsanin Maliyeti, Topografik Yapist ve Ingaat Maliyeti 1 8 8 7 7 8 8 8 8
7. Sosyal ve Kiiltiirel Cevre 1 8 8 8 8 8 8 8 8
8. Iklim Kogullart 1 8 8 6 6 8 8 8 8
9. Cevre Kosullarma Uygunluk 2 8 16 5 10 8 16 8 16
10. Ozendirme Onlemleri 2 8 16 7 14 8 16 8 16
11. Yan Sanayiye Yakinlik 1 6 6 6 6 6 6 6 6
12. Ust Diizey Yoneticilerin ve Teknik Pers. Saglanmast 2 6 12 6 12 6 12 6 12
13. Tletisim Tmkanlart 1 8 8 8 8 8 8 8 8
14. Toplam Yatirim Tutari, Isletme Sermayesi Thtiyact 2 7 14 6 12 7 14 6 12
15. Finansman fmkanlar1 ve Bankacilik Hizm. Yararlanma 1 8 8 7 7 8 8 7 7
16. Diger (Giivenlik ve Milli Savunmaya Uygunluk vs.) 2 7 14 7 14 7 14 7 14
TOPLAM 176 166 179 171
Yatirrmi Yer Aldig Goreli Ustiinliik Grubu B B B B
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Tablo 73’iin Devam

Maden Suyu Dolum

Tarim flaglar

Faktor Kiip Seker Akrilik Battaniye
Kurulus Yeri Faktorleri Tesisi
Agirhg Puan Faktor Puan Faktor Puan Faktor Puan Faktor
Puani Puani Puani Puani

1. Pazar Olanaklari 3 4 12 6 18 5 15 5 15

2. Yardimci1 Malz. ve Hammadde Kaynaklarina Yakinlik 2 4 8 4 8 7 14 6 12

3. Tagima 1 6 6 6 6 7 7 7 7

4. Tsgiict 2 8 16 8 16 8 16 8 16

5. Enerji, Yakit ve Su 1 4 4 8 8 8 8 8 8

6. Arsanin Maliyeti, Topografik Yapisi ve Ingaat Maliyeti 1 5 5 8 8 8 8 8

7. Sosyal ve Kiiltiirel Cevre 1 7 7 8 8 8 8 8 8

8. Iklim Kosullar1 1 5 5 8 8 8 8 8 8

9. Cevre Kosullarma Uygunluk 2 8 16 5 10 7 14 5 10
10. Ozendirme Onlemleri 2 8 16 8 16 8 16 8 16
11. Yan Sanayiye Yakinlik 1 5 5 5 5 6 6 5 5
12. Ust Diizey Yoneticilerin ve Teknik Pers. Saglanmast 2 6 12 5 10 6 12 5 10
13. Tletigim Imkanlar 1 7 7 8 8 8 8 8 8
14. Toplam Yatirim Tutar1, Isletme Sermayesi Thtiyaci 2 6 12 7 14 6 12 4 8
15. Finansman fmkanlar1 ve Bankacilik Hizm. Yararlanma 1 7 7 6 6 6 6 3 3
16. Diger (Giivenlik ve Milli Savunmaya Uygunluk vs.) 2 7 14 7 14 7 14 7 14
TOPLAM 152 163 172 156
Yatirrmim Yer Aldig Goreli Ustiinliik Grubu B
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Tablo 73’iin Devam

. Yonga Levha
" Temizlik Malzemeleri Veteriner Ilaglar El Hahieihg
Faktor (Sunta)
Kurulus Yeri Faktorleri
Agirhg Puan Faktor Puan Faktor Puan Faktor Puan Faktor
Puam Puam Puam Puam

1. Pazar Olanaklart 3 6 18 6 18 4 12 5 15

2. Yardimer Malz. ve Hammadde Kaynaklarma Yaknlik 2 5 10 4 8 7 14 5 10

3. Tasima 1 6 6 6 6 6 5 5

4. Tsgiicii 2 8 16 8 16 8 16 8 16

S. Enerji, Yakit ve Su 1 8 8 8 8 8 8 8 8

6. Arsanin Maliyeti, Topografik Yapist ve Ingaat Maliyeti 1 8 8 8 8 8 8 8 8

7. Sosyal ve Kiiltiirel Cevre 1 8 8 8 8 8 8 8 8

8. Tklim Kosullart 1 8 8 8 8 8 8 6 6

9. Cevre Kosullarina Uygunluk 2 7 14 7 14 8 16 5 10
10. Ozendirme Onlemleri 2 8 16 8 16 8 16 8 16
11. Yan Sanayiye Yakinlik 1 6 6 4 4 7 7 5 5
12. Ust Diizey Yoneticilerin ve Teknik Pers. Saglanmas1 2 6 12 5 10 6 12 5 10
13. Tletigim Tmkanlar 1 8 8 8 8 8 8 8 8
14. Toplam Yatirim Tutar1, Isletme Sermayesi Thtiyact 2 7 14 3 6 7 14 4 8
15. Finansman Imkanlar1 ve Bankacilik Hizm. Yararlanma 1 6 6 2 2 6 6 3 3
16. Diger (Giivenlik ve Milli Savunmaya Uygunluk vs.) 2 7 14 7 14 7 14 7 14
TOPLAM 172 154 173 150
Yatirimn Yer Aldig1 Goreli Ustiinliik Grubu B C
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Tablo 73’iin Devam

Styropor Uretimi

Otomatik Tarti1 Cihazlar:

Straygarn Yiin ipligi Kraft Torba
Kurulus Yeri Faktorleri Faktor
Agirhg Puan Faktor Puan Faktor Puan Faktor Puan Faktor
Puani Puani Puani Puani
1. Pazar Olanaklart 3 4 12 6 18 6 18 4 12
2. Yardimci Malz. ve Hammadde Kaynaklarma Yakmlik 2 6 12 5 10 5 10 4 8
3. Tagima 1 6 6 6 6 6 6 5 5
4. Tsgiicii 2 8 16 8 16 8 16 8 16
S. Enerji, Yakit ve Su 1 8 8 8 8 8 8 8 8
6. Arsanin Maliyeti, Topografik Yapisi ve Insaat Maliyeti 1 6 6 7 7 6 6 7 7
7. Sosyal ve Kiiltiirel Cevre 1 8 8 8 8 8 8 8 8
8. Tklim Kosullart 1 8 8 8 8 8 8 8 8
9. Cevre Kosullarma Uygunluk 2 7 14 7 14 7 14 7 14
10. Ozendirme Onlemleri 2 8 16 8 16 8 16 8 16
11. Yan Sanayiye Yakinlik 1 5 5 6 6 5 5 4 4
12. Ust Diizey Yéneticilerin ve Teknik Pers. Saglanmast 2 5 10 5 10 5 10 4 8
13. Tletisim Imkanlar1 1 8 8 8 8 8 8 8 8
14. Toplam Yatirim Tutar1, Isletme Sermayesi Thtiyac 2 2 4 5 10 5 10 6 12
15. Finansman Imkanlari ve Bankacilik Hizm. Yararlanma 1 1 1 4 4 4 4 5 5
16. Diger (Giivenlik ve Milli Savunmaya Uygunluk vs.) 2 7 14 7 14 7 14 7 14
TOPLAM 148 163 161 153

Yatirmmin Yer Aldig Goreli Ustiinliik Grubu
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Tablo 73’iin Devam

Ceviz Sekeri, Regel Polipropilen Cuval . .
. Deri Isleme Corap Uretim Tesisi
Kurulus Yeri Faktorleri Faktor Marmelat Uretim Tesisi
Agirh@ Puan Faktor Puan Faktor Puan Faktor Puan Faktor
Puani Puani Puani Puani

1. Pazar Olanaklari 3 4 12 5 15 5 15 6 18

2. Yardimer Malz. ve Hammadde Kaynaklara Yakinlik 2 7 14 5 10 5 10 5 10

3. Tagima 1 7 7 5 5 5 5 5 5

4. Tsgiicii 2 8 16 8 16 8 16 8 16

5. Enerji, Yakit ve Su 1 8 8 8 8 6 6 8 8

6. Arsanin Maliyeti, Topografik Yapisi ve Ingaat Maliyeti 1 7 7 6 6 5 5 8 8

7. Sosyal ve Kiiltiirel Cevre 1 8 8 8 8 5 5 8 8

8. Tklim Kosullart 1 8 8 8 8 8 8 8 8

9. Cevre Kosullarma Uygunluk 2 8 16 6 12 4 8 8 8
10. Ozendirme Onlemleri 2 8 16 8 16 8 16 8 16
11. Yan Sanayiye Yakinlik 1 5 5 5 5 5 5 5 5
12. Ust Diizey Yoneticilerin ve Teknik Pers. Saglanmast 2 5 10 5 10 5 10 5 10
13. Tletigim Imkanlar 1 8 8 8 8 8 8 8 8
14. Toplam Yatirim Tutar1, Isletme Sermayesi Thtiyaci 2 6 12 5 10 3 6 7 14
15. Finansman fmkanlar1 ve Bankacilik Hizm. Yararlanma 1 5 5 4 4 2 2 6 6
16. Diger (Giivenlik ve Milli Savunmaya Uygunluk vs.) 2 7 14 7 14 7 14 7 14
TOPLAM 166 155 139 162
Yatirrmi Yer Aldig Goreli Ustiinliik Grubu B B C B
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Tablo 73’iin Devam

Faktor Karma:eesni:iUretlm Bayan Hazir Giyim (?{rme Es?’“ ve
Kurulus Yeri Faktorleri onfeksiyon
Agirhg Puan Faktor Puan Faktor Puan Faktor
Puan Puam Puani
1. Pazar Olanaklari 3 9 27 5 15 5 15
2. Yardimc1 Malz. ve Hammadde Kaynaklarina Yakinlik 2 9 18 5 10 5 10
3. Tagima 1 8 8 6 6 6 6
4. Tsgiicii 2 8 16 8 16 8 16
S. Enerji, Yakit ve Su 1 8 8 8 8 8
6. Arsanin Maliyeti, Topografik Yapisi ve Insaat Maliyeti 1 8 8 6 6 6
7. Sosyal ve Kiiltiirel Cevre 1 8 8 8 8 8 8
8. Tklim Kosullart 1 8 8 8 8 8 8
9. Cevre Kosullarina Uygunluk 2 8 16 8 16 8 16
10. Ozendirme Onlemleri 2 8 16 8 16 8 16
11. Yan Sanayiye Yakinlik 1 8 8 5 5 5 5
12. Ust Diizey Yoneticilerin ve Teknik Pers. Saglanmas1 2 8 16 4 8 5 10
13. Tletisim Imkanlar: 1 8 8 8 8 8 8
14. Toplam Yatirim Tutar1, Isletme Sermayesi Thtiyac 2 7 14 2 4 5 10
15. Finansman imkanlar1 ve Bankacilik Hizm. Yararlanma 1 5 5 1 1 4 4
16. Diger (Giivenlik ve Milli Savunmaya Uygunluk vs.) 2 7 14 7 14 7 14
TOPLAM 198 149 160
Yatirmmn Yer Aldig Goreli Ustiinliik Grubu B
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Tablo 73’iin Devam

Kurulus Yeri Faktorleri Fakidr Soguld flava Deposu o
Agirhg Puan Faktor Puan Faktor
Puam Puam
1. Pazar Olanaklar1 3 7 21 5 15
2. Yardimei Malz. ve Hammadde Kaynaklarina Yakinlik 2 7 14 7 14
3. Tagima 1 7 7 7 7
4, Tsgiict 2 8 16 7 14
5. Enerji, Yakit ve Su 1 7 7 7 7
6. Arsanin Maliyeti, Topografik Yapist ve Ingaat Maliyeti 1 7 7 6 6
7. Sosyal ve Kiiltiirel Cevre 1 8 8 7 7
8. Iklim Kosullar1 1 7 7 8 8
9. Cevre Kosullarma Uygunluk 2 8 16 8 16
10. Ozendirme Onlemleri 2 8 16 8 16
11. Yan Sanayiye Yakinlik 1 7 7 7 7
12. Ust Diizey Yéneticilerin ve Teknik Pers. Saglanmast 2 7 14 6 12
13. Tletisim Tmkanlart 1 8 8 7 7
14. Toplam Yatirim Tutari, Isletme Sermayesi Thtiyact 2 6 12 3 6
15. Finansman fmkanlar1 ve Bankacilik Hizm. Yararlanma 1 5 5 2 2
16. Diger (Giivenlik ve Milli Savunmaya Uygunluk vs.) 2 7 14 7 14
TOPLAM 179 158
Yatirrmm Yer Aldig1 Goreli Ustiinliik Grubu B
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Kars ilinin ekonomik ve dogal kosullari dikkate alinarak Onerilen yatirim konularmin,

belirlenmis kapasiteye gore tahmini istihdam ve yatirim tutar1 Tablo 74°de goriilebilir.

TABLO 74: ONERILEN YATIRIM KONULARININ TAHMINi ISTIHDAM VE YATIRIM TUTARI

Sektorler Kapasite T;{l:l t:?:l(l;)m lsz:;ili(;?)m

TARIM VE HAYVANCILIK

Su Uriinleri 150 Ton/Y1l 150.000 10

Damizhik Inek Yetistiriciligi 400 Adet/Y1l 1.000.000 35

Siit inekg¢iligi* 20 bas sigir 189.565 3

Koyun Yetistiriciligi FAB FAB FAB

Et Besiciligi 50 bas besi sigiri 118.054 2

Yumurta Tavukgulugu 160.000 Adet/Y1l Yumurta Tavukgulugu 700.000 10

Aricilik 60 Kovan 9.000 2
32.688 Ton/yil Toplam;Brom: 2.538 ton, Otlak Ayrilig::

. . e . 3.125 ton, Domuz ayri8i: 175 ton, Kirmizi1 Yumak: 175

Bugdaygil Yem Bitkileri* ton, Cayir Yumagt: >1/7§ ton, Korunga: 25.000 ton,Macar 501.370 8
Figi: 1.500 ton

Dogal Tarim Urtinleri FAB FAB FAB

IMALAT SANAYII

Bal Uretimi ve Paketleme Tes. | 285 Ton/Yil 591.000 12

Tugla ve Kiremit Uretim Tes. | 16.000.000 Adet/Y1l Tugla, 4.000.000 Adet/Y1l Kiremit 1.473.016

Kil Ipligi ve Tela Uretim Tes. | 200 Ton/Y1l kil ipligi ve tela 431.942

Makarna 3.855 Ton/Y1l Makarna 1.468.019 23

Maden Suyu Dolum Tesisi

Tarim ilaglar 5.000 Ton/y1l Zirai ilag 260.000 30

Kiip Seker 30.000 Ton/Y1l 800.000

Akrilik Battaniye 90.000 Adet/Y1l Tek Vardiya 3.727.273 18
3.840 Ton/Y1l Toz Deterjan, 2.880 Ton/Y1l Likit Deterjan,

Temizlik Malzemesi 1.440 Ton/Y1l Yumusatici Deterjan, 864 Ton/Y1l Tras 242.000 10
Kremi

Veteriner ilaglar 20 Milyon Doz/Y1l Bakteri, 30 Milyon Doz/Y1l Cigek Asisi 3.350.000 50

El Haliciligi 11.250 m¥Y1l El Halisi ve Kilim 180.000 480

Yonga Levha (Sunta) 43.200 M°/Y1l 1.750.000 130

Straygarn Yiin Ipligi Tesisi 1.000 Ton/Y1l 5.051.704 115

Styropor Uretimi 12.500 m’/Y1l Tek Vardiya, Ug Ayri Tip 1.329.367 27

Kraft Torba

Otomatik Tart1 cihazlar1 500 Adet/Y1l Tartan cihaz, 3.000 Adet/Y1l Elektronik Tart1 670.977 43

Ceviz Sekeri, Recel ve 10 Ton/Y1l Ceviz Sekeri 720 Ton/Y1l Regel, 2.400 Ton/Y1l 750.000 25

Marmelat Marmelat, 1.350 Ton/Y1l Sekerleme

Polipropilen Cuval 3.750.000 Adet/Y1l 1.388.950 40

Deri Isleme Tesisi 1.273,5 Ton/Y1l Vidalalik Deri 2.645.018

Corap Uretim Tesisi 40.000 Diizine/Y1l 450.000 FAB

Karma Yem Uretim Tesisi* 40.000 Ton/Y1l Karma yem 1.245.000 18

Bayan Hazir Giyim 1.500 Ton/Y1l 6.000.000 130

Orme Esya ve Konfeksiyon 1.100.000 Adet/Y1l Basic T.Shirt 1.100.000 30

HiZMETLER

Soguk Hava Deposu 15.000 m® Soguk Hava Deposu 725.000 15

Kis Turizmi Amagl Otel* 71 Oda, 150 Yatak Kapasiteli 2.906.000 42

NOT: Onerilen yatirim konular ile ilgili kapasite, toplam yatirim tutart ve istihdam miktari verileri fikir vermek amaciyla
verilmiy olup, tahmini tutarlardir. Dolayisiyla fizibilite asamasinda kapasite ve maliyetlerde degisiklik olabilir.

FAB: Fizibilite Ayamasinda Belirlenecek. . .
(*): Bu dort yatirnm konusu; DPT ile Atatiirk, Firat, Inénii, Kafkas ve Yiiziincii Y1l Universitelerinin
Ortak Girisimi tarafindan hazirlanan Dogu Anadolu Projesi Ana Plani’nda Kars ili icin onerilen yatirnm

konularidir. Bu yatirinm konular icin adi gegen girisim tarafindan fizibilite raporlar: hazirlanmstir.
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7. GENEL DEGERLENDIRME VE SONUG

Bir tilkede ekonomik gelismenin en 6nemli sartlarindan biri yatirimlarin rasyonel bir sekilde
en verimli alanlara yapilmasidir. Uretim faktorlerinin etkin ve verimli kullanimi en uygun
zamanda gerekli olan yatirimlarin yapilmasi ile gerceklesir. Ulkelerin kalkinmasindaki temel
faktorlerden biri de tasarruflarin baska bir ifadeyle finansal kaynaklarin karli ve verimli

alanlara tahsis edilmesidir.

Bu anlamda yatirim projelerinin degerlendirilmesinde uygun yatirim alanlari arastirmasinin

Onemi ortaya ¢ikmaktadir.

Uygun yatinm alanlart arastirmast; ilin/ilgenin veya bolgenin kisa ve uzun dénemde
beklenen gelismeleri de dikkate alinarak onerilebilecek yatirim konulari ile bunlarin olasi

kurulus yerlerini tespit etmeye yonelik calismalar1 kapsamaktadir.

Bu calismalar1 yonlendiren birincil amag, yore kalkinmasina katkida bulunacak, yore

kaynaklar1 ile uyumlu ve pazarlama olanag yiiksek yatirim alanlarinin belirlenmesidir.

Uygun yatirim alanlar1 arastirmasinin temel inceleme alani ise “kurulus yeri faktorleri”
analizidir. Kurulus yeri faktorleri, belirli bir tiretim biriminin belirli bir cografi konuma
yerlestirilmesi halinde, s6z konusu iiretim biriminin maliyeti, satis hasilati ve sermaye yapisi
tizerinde etkili olan tiim konumsal ozellikleri kapsar. Baska bir ifadeyle kurulus yerinin
secimi genellikle isletme giderlerinin en dusiik, isletme gelirlerinin en yiiksek oldugu yerin

belirlenmesi siirecini igerir.

Yatirim projesinde belirlenecek kurulus yeri, isletmenin amaglarina ulasmasi icin gerekli
kosullar1 gerceklestirebilecek 6zellikleri tasimalidir. Bu amagla, kurulus yerinin belirlenme
stirecinde ti¢ ekonomik unsur (prodiiktivite-verimlilik; iktisadilik- ekonomik olma; karlilik-

rantabilite) goz 6niinde bulundurulmaldir.

Kurulus yeri secimine iligskin verilecek bir karar, tesisin faaliyeti siiresince degistirilmesi zor
ve ¢ogu zaman miimkiin olmayan, degistirilmesi miimkiin oldugunda ise ¢ok yiiksek

maliyetlere katlanilmasi gereken bir karardir. Kurulus yeri kararinin bu 6zelligi, ciddi ve
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isabetli arastirmalarin yapilmasini zorunlu kilmaktadir. Dolayisiyla, kurulus yeri secimine
etki eden faktorleri cok iyi bir sekilde tespit etmek ve bu faktorlerin kurulus yeri tizerindeki

olumlu ve olumsuz etkilerinin detayl bir sekilde analiz edilmesi gerekmektedir.

Kars ili tarim agirlikli bir ekonomik yapr arz etmektedir. imalat sanayiinde son yillarda
yatirim yapilmakla birlikte, sanayilesme heniiz tam olarak gerceklesmemis ve il gérece geri

kalmis bir ildir.

Devlet yardimlari a¢isindan Kalkinmada Oncelikli Yére statiisiinde olan Kars, sahip oldugu
dogal kaynaklar ve bu kaynaklarin gelisebilme olanaklarinin yani sira, ulasim avantaji,
pazara yakinlik, enerji ve su imkanlari, isglicii imkanlar1 gibi kurulus yeri faktorleri
agisindan sahip oldugu potansiyel degerlendirildigi takdirde, oniimiizdeki yillarda Kars’ta

sanayi sektoriiniin daha da gelisecegi muhtemeldir.

Bilindigi tizere sanayi alt yapisinin olusturulmasinda ve sanayi sektoriiniin saglikli ve
dengeli bir sekilde gelismesinde, organize sanayi bolgeleri ve kiigiik sanayi siteleri 6nemli
bir fonksiyon icra etmektedir. Ilde program ve insaat asamasinda olan Organize Sanayi
Bolgelerinin  tamamlanmasiyla birlikte sanayilesme siireci il geneline yayilacak ve

hizlanacaktir.

Ancak, Kars ili sanayi sektoriinde oniimiizdeki yillarda beklenen bu olumlu gelismelerin
istenilen sekilde gerceklesmesi her seyden evvel mevcut kaynaklarin Uygun Yatirim

Alanlarina kanalize edilmesine baglhdir.

Bu calismada Dogu Anadolu Ana Planindan® da yararlanilarak Kars ili ve yoresinde kisa ve
orta dénemde yapilabilirligi olas1 goriilen, yeni istihdam alanlar1 yaratabilecek yatirim

konusu Onerileri gelistirilmistir.

Yorenin dogal, sosyal ve ekonomik kosullari ve potansiyel gelisme eksenleri dikkate
alinarak 34 yatirnm konusu Onerilmis olup; Onerilen yatirim konularinin 6'st A grubunda,

24’11 B grubunda ve 4’ii de C grubunda yer almaktadir.

8 T.C. Basbakanlik Devlet Planlama Teskilati Miistesarligi, Dogu Anadolu Projesi Ana Plani, Ana Plan 2000
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A grubu icerisinde bulunan ve sorunsuz yatirim konulari arasinda yer alan yatirim
konularindan 6’s1 da tarim ve hayvancilik sektoriinde, B grubundaki belirli kosullara ve 6n
hazirliklara bagimli yatirnrm konularindan 3’1 tarim ve hayvancilik sektoriinde, 19°u imalat
sanayiinde ve 2’si de hizmetler sektriinde bulunmaktadir. C grubundaki temel kosullarin ve
ortamimn gelismesine bagimli olarak Onerilen yatirinm konularindan 4'i de imalat sanayi

sektoriinde yer almaktadir.

Kars ili ve yoresinin ekonomik ve sosyal kosullar1 dikkate alinarak yapilan arastirmalar ve
degerlendirmeler sonucunda, belirlenen yatirnm konulart 6neri niteliginde olup,
uygulanabilirlikleri teknik, ekonomik ve mali yapilabilirlik c¢alismalarinin sonucunda

netlesecektir.

S6z konusu yatirim Onerilerinin gergeklesme orani ise siiphesiz potansiyel yatirimcilarin

Kars ili ve yoresinde yatirim yapmaya motive edilmesine baghdir.
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EK 1: KARS iLi GELISMISLIK PERFORMANSI

I Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi (2003) (81 il icinde) 67 I
. - Dogu - Sira
Degisken Yil Birim Kars grg:g:;? Tirkiye (81 il icinde)
DEMOGRAFIK GOSTERGELER
1[Toplam Nifus 2000 Kisi 325.016| 6.137.414| 67.803.927 57
2|Sehirlesme Orani 2000 Yizde 43,73 53,05 64,90 72
3|Yilik Ortalama Nufus Artis Hizi 1990-2000 Binde -9,05 13,75 18,28 73
4[Nufus Yogunlugu 2000 Kisi/Km2 32,09 42 88 71
5[Dogurganlik Orani 2000 Cocuk Sayisi 3,76 3,92 2,53 14
6|Ortalama Hanehalki Bilyiikliigii 2000 Kisi 6,00 6,27 4,50 15
ISTIHDAM GOSTERGELERI
7|Tarim iskolunda Calisanlarin Toplam Istihdama Orani 2000 Yizde 68,14 66,41 48,38 23
8|Sanayi iskolunda Calisanlarin Toplam Istihdama Orani 2000 Yizde 2,17 3,26 13,35 74
9| Ticaret Iskolunda Calisanlarin Toplam istihdama Orani 2000 Yizde 3,65 4,44 9,67 72
10|Mali Kurumlar Iskolunda Calisanlarin Toplam Istihdama Orani 2000 Yizde 0,83 1,05 3,11 72
11|Ucretli Calisanlarin Toplam Istihdama Orani 2000 Yiizde 27,75 28,83 43,52 57
12|Ucretli Calisan Kadinlarin Toplam Istihdama Orani 2000 Yizde 247 2,69 8,81 70
13|Isverenlerin Toplam Istihdama Orani 2000 Yizde 1,05 1,08 2,61 64
EGITIM GOSTERGELERI
14| Okur-Yazar Nufus Orani 2000 Yizde 82,94 77,71 87,30 63
15|Okur-Yazar Kadin Niifusun Toplam Kadin Niifusa Orani 2000 Yiizde 72,69 65,90 80,62 63
16|Universite Bitirenlerin Okul Bitirenlere Orani 2000 Yiizde 5,64 6,13 8,42 48
17|lIkégretim Okullagsma Orani 2000-2001 Yizde 104,28 86,41 98,01 23
18|Liseler Okullagma Qrani 2000-2001 Yizde 29,76 26,33 36,92 54
19|Meslek Liseleri Okullasma Orani 2000-2001 Yizde 10,68 9,29 20,49 66
SAGLIK GOSTERGELERI
20|Bebek Oliim Orani 2000 Binde 65,00 53,36 43,00 3
21|Onbin Kisiye Digen Hekim Sayisi 2000 Kisi 5 8 13 71
22)|0nbin Kisiye Dusen Dis Hekimi Sayisi 2000 Kisi 1 1 2 52
23|Onbin Kisiye Disen Eczane Sayisi 2000 Adet 2 1 3 43
24|0nbin Kisiye Dusen Hastane Yatadi Sayisi 2000 Hastane Yatagi 12 18 23 67
SANAYi GOSTERGELERI
25|Organize Sanayi Bélgesi Parsel Sayisi 2000 Parsel 68 871 28.726 55
26|Kucuk Sanayi Sitesi Isyeri Sayisi 2000 Adet 54 6.161 81.302 73
27|imalat Sanayi Isyeri Sayisi 2000 Adet 6 143 11.118 68
28|imalat Sanayi Yillik Calisanlar Ortalama Sayisi 2000 Kisi 968 20.040| 1.130.488 64
29|imalat Sanayi Kurulu Giic Kapasite Miktan 2000 Beygir Giic 23.854 212.085| 13.478.078 54
30|Fert Basina imalat Sanayi Elektrik Tiiketimi 2000 Kws 125 146 550 53
31|Fert Bagina Imalat Sanayi Katma Degeri 2000 Milyon TL. 24 38 350 62
TARIM GOSTERGELERI
32|Kirsal Nufus Bagina Tarimsal Uretim Degeri 2000 Milyon TL. 853 884 1.124 58
33|Tarimsal Uretim Degerinin Turkiye Icindeki Payi 2000 Yiizde 0,58 9,53 100,00 57
INSAAT GOSTERGELERI
34|Daire Sayisi 2000 Adet 29.557 746.943| 16.235.830 73
35|Borulu Su Tesisatl Bulunan Daire Orani 2000 Yizde 92 91 97 67
MALI GOSTERGELER
36|Gayri Safi Yurt Ici Haslla Icindeki Payi 2000 Yizde 0,19 4,14 100,00 68
37|Fert Bagina Gayri Safi Yurt Ici Haslla 2000 Milyon TL. 719 841 1.837 72
38|Banka Sube Sayisi 2000 Adet 22 322 7.786 63
39|Fert Basina Banka Mevduati 2000 Milyon TL. 132 133 939 64
40| Toplam Banka Mevduati Icindeki Payi 2000 Yiizde 0,07 1,29 100,00 66
41|Toplam Banka Kredileri Icindeki Payi 2000 Yiizde 0,20 1,53 100,00 42
42|Kirsal Nifus Basina Tarimsal Kredi Miktari 2000 Milyon TL. 185 56 138 8
43|Fert Basina Sinai, Ticari ve Turizm Kredileri Miktari 2000 Milyon TL. 75 48 392 47
44|Fert Basina Belediye Giderleri 2000 Milyon TL. 42 37 82 60
45|Fert Basina Genel Biitce Gelirleri 2000 Milyon TL. 45 57 464 70
46|Fert Basina Gelir ve Kurumlar Vergisi Miktan 2000 Milyon TL. 26 30 165 63
47|Fert Basina Kamu Yatirimlari Miktari 1995-2000 Milyon TL. 174 266 248 43
48|Fert Basina Tesvik Belgeli Yatinm Tutar 1995-2000 Milyon TL. 466 611 2.668 62
49|Fert Basina Ihracat Miktari 1995-2000 ABD Dolari 7 84 2.249 58
50|Fert Basina Ithalat Miktari 1995-2000 ABD Dolari 6 81 3.967 60
ALTYAPI GOSTERGELERI
51|Kirsal Yerlesmelerde Asfalt Yol Orani 2000 Yizde 25,30 25,97 45,23 66
52| Yeterli lcmesuyu Gétirilen Nifus Orani 2000 Yizde 82,48 78,51 84,98 50
53| TCK Asfalt Yol Orani 2000 Yizde 90,58 79,92 91,28 50
DIGER REFAH GOSTERGELERI
54|Onbin Kisiye Diisen Ozel Otomobil Sayisi 2000 Adet 188 197 652 65
55|Onbin Kisiye Dilsen Motorlu Kara Tasiti Sayisi 2000 Adet 336 343 1.056 67
56|Fert Basina Elektrik Tiketim Miktari 2000 Mws 1 1 1 67
57|Fert Bagina Telefon Kontér Degeri 2000 Adet 1.027 868 1.852 50
58| Yesil Kartl Kisi Orani 2000 Yizde 32 24 15 5
KAYNAK: DPT
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EK 2. DEVLET YARDIMLARI

Ekonomik ve sosyal kalkinmanin saglanmasinda, kiltiirel gelisimin gergeklestirilmesinde,
tilkenin her ¢esit kaynak ve olanaklarin harekete gecirilmesi, kit kaynaklarin verimli
kullanilmas1 temel esastir, Tiirkiye ekonomik ve sosyal alanda hizla gelismekte olan bir {ilke
konumunda olup, genel kalkinma politikasiyla 6zellikle planli donemde ekonomik biiyiime
ile birlikte sosyal degisme ve refah dagiliminin saglikli bicimde gergeklestirilmesi

hedeflenmistir.

Gelismekte olan tilkelerde daha c¢ok goriilen bolgeler arasi gelismislik farklari yatirimlarin
belirli bolge ve sehirlerde yogunlasmasi, bolgesel gelir dagiliminda ve gelismislik diizeyinde
dengesizliklere yol acmaktadir. Girisimcilerin gelismis yoreleri tercih etmeleri ulusal
kaynaklarin rasyonel kullanimini engellemekte, yatirimlarin yogunlastigi kentlerde de

doganin asir1 kullanilmasina ve dogal dengenin bozulmasina neden olmaktadir.

Girisimcinin yatirim karari alirken, hizla degisen, rekabete acik ulusal ya da uluslar arasi
piyasa kosullarinda ¢ok kisa siireli tiiketici taleplerini esas almasi bazi durumlarda doymus
pazara girme cabalarina doniismekte bu da kaynak israfina neden olmaktadir. Bu tip
yatirimlar yogun rekabet ortaminda, talep degisikliklerine ve ekonomik dalgalanmalara
uyum gosterememekte, yatirnmdan beklenen getiri saglanamadigi gibi girisimci ve lilke
ekonomisi agisindan zararla sonuglanmaktadir. Dolayisiyla getirisi uzun vadede olusan ve
degisen ekonomik, politik, sosyal ve teknolojik kosullar nedeniyle yiiksek risk tasiyan bir
faaliyet olarak tanimlanabilecek yatirimin desteklenmesi zorunlu hale gelmektedir. S6z
konusu yiiksek riski azaltmak ve girisimcileri tlke acisindan uygun yatirimlara
yonlendirebilmek igin gelismis iilkeler dahil, tiim iilkelerde oldugu gibi Tiirkiye’de de
yatirimlar devlet tarafindan desteklenmektedir. Giimritk Birligi, Diinya ekonomisine
entegrasyon ve yabanci sermayenin {ilkemize ¢ekilmesi gibi hususlar dikkate alindiginda

yatirimlarda devlet desteginin 6nemi daha da artmaktadir.

Ulkemizde uygulanan devlet yardimlari; Tesvik Uygulama Yabanci Sermaye ve ihracat
Genel Miidiirlikleri tarafindan planlanmakta olup, uygulamada s6z konusu Genel
Miidiirliikler ile Giimritk Miistesarligi, Gelirler Genel Midiirliigii, KOSGEB, TUBITAK,

Tiirkiye Kalkinma Bankasi, Eximbank vb. kuruluslar gérev yapmaktadir.
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Ek 2.1. Yatirnmlarda Devlet Yardimlar: Ve Yatirnmlar1 Tesvik Fonu Hakkinda Karar

Karar Tarihi : 10.06.2002
Karar Sayisi: 2002/4367
Yaymmlandigi Resmi Gazete Tarih ve Say1s1:09.07.2002/24810

BIRINCI BOLUM

Genel Hiikiimler

Amac

Madde 1- Bu Karar’la, bolgeler arasi dengesizlikleri gidermek, istihdam yaratmak ve
uluslararasi rekabet giictinii artirmak i¢in Kalkinma Planlari ve Yillik Programlarda
ongoriilen hedefler ile Avrupa Birligi normlar1 ve uluslararasi anlagmalara uygun olarak
tasarruflari, katma degeri yiiksek, ileri ve uygun teknolojileri kullanan yatirimlara

yonlendirmek suretiyle, yatirnrmlarin desteklenmesi amaglanmaktadir.

Tanimmlar

Madde 2- Bu Karar’da gecen;

a) Bakanlik : Hazine Miistesarliginin bagli bulundugu Devlet Bakanligini,

b) Miistesarlik : Hazine Miistesarligini,

c) Tesvik belgesi : Yatirim Tesvik Belgesi veya Izin ve Tesvik Belgesini,

d) Oda : Tirkiye Ticaret, Sanayi, Deniz Ticaret Odalar1 ve Ticaret Borsalar1 Birligine
(TOBB) bagli sanayi odalarini, ticaret ve sanayi odalarini ve ticaret odalarini,

e) Araci bankalar : Bu Karar’in uygulanmasina iliskin Miistesarlik¢a yayimlanacak tebligle
belirlenecek bankalar ile yatirimlarda devlet yardimlari ile ilgili diger Bakanlar Kurulu
kararlarinda belirtilen bankalari,

f) Ozel amacl bolgeler: Endiistri bolgeleri, teknoloji gelistirme bolgeleri, Sanayi ve Ticaret
Bakanliginca belirlenen 6zel organize sanayi bolgeleri ve kiiciik sanayi sitelerinden olusan
organize kiiciik sanayi bolgeleri dahil organize sanayi bolgelerini,

g) Saymanlik hesabi: Miistesarlik merkez ddemelerini yapan Merkez Saymanlik hesabinti,

ifade eder.
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Destek unsurlari
Madde 3- Bu Karar ¢ergevesinde yatirimlara saglanabilecek destek unsurlari sunlardir:
Guimriik Vergisi ve Toplu Konut Fonu istisnasi,
Yatirim indirimi,
Katma Deger Vergisi istisnasi,
Vergi, resim ve harg istisnas,

Kredi tahsisi.

Ayrica yatirimlar, diger Kanun ve Bakanlar Kurulu kararlarinda tesvik belgesine bagli olarak

ongoriilen destek unsurlarindan da yararlandirilabilir.

Destek unsurlarindan yararlanma ve yoresel ayirnm
Madde 4- Destek unsurlarinin uygulanmasi acisindan yoreler; gelismis, normal ve

kalkinmada oncelikli yoreler olmak tizere {ice ayrilmistir.

Kalkinmada oncelikli yore kapsamindaki iller, Yiiksek Planlama Kurulu kararlar1 ile yeniden
belirlenebilir.

3 tincii maddede belirtilen destek unsurlarindan, Miistesarlik¢a tesvik belgesine baglanan;

Kalkinmada 6ncelikli yorelerdeki yatirimlar,
Normal yorelerdeki yatirimlar,
Gelismis yorelerde Bakanlik¢a yayimlanacak tebliglerle belirlenecek yatirimlar

ile yore farki gozetilmeksizin 6zel amaclh bolgelerde yapilacak yatirimlar yararlanabilir.

Gelismis yorelerdeki 6zel amach bolgelerde yapilacak yatirimlar, miinhasiran gelismis

yorede uygulanan kisitlamalara tabi degildir.

Tesvik belgesi

Madde 5- Destek unsurlarindan yararlanilmasi icin yatirnmlarin, Miistesarlik tarafindan
makro ekonomik politikalar, arz-talep dengesi, sektorel, mali ve teknik yonden yapilacak
degerlendirme sonucunda uygun goriilerek, bu Karar ve bu Karar’a istinaden yayimlanacak
tebliglerde belirtilen ilke ve olgiitler i¢inde kalinmak kosulu ile kaideten tesvik belgesine

baglanmasi gerekmektedir.
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Tesvik belgesi diizenlenebilmesi icin, yatirimi gerceklestirecek sirketi temsil ve ilzama
yetkili kisilere ait imza sirkiileri, sirket kurulusunu gosterir Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi
(kurulacak sirket adina yapilan yabanci sermayeli yatirimlara ait miiracaatlarda aranmaz),
yatirim bilgi formu ve eki bilgi ve belgeler ile biitceye irat kaydedilmek tizere Tiirkiye
Cumbhuriyet Merkez Bankasi nezdindeki Saymanlik hesabina yatirilan meblaga ait makbuz

ile birlikte;

a) Kredi tahsisi desteginden yararlanabilecek yatirimlar disindaki imalat ve tarimsal sanayi
sektoriinde yapilacak sabit yatirim tutar1 4 trilyon Tiirk Lirasini agmayan yerli sermayeli
yatirimlar i¢in ilgili odalara,

b)Diger yatirimlar ile yabanci sermayeli yatirimlar i¢in Miistesarliga,

miiracaat edilmesi gerekmektedir.

Odalara yapilacak miiracaatta; Bakanlik¢a yayimlanacak tebligle belirlenecek esas ve usuller
cergevesinde ilgili odaca yapilacak degerlendirme sonuclari format halinde Miistesarliga
iletilir. Miistesarligin yapacagi nihai degerlendirme sonucunda uygun goriilen yatirimlar

tesvik belgesine baglanir.

Tegvik belgesi kapsaminda yapilacak yatirima, yatirima baslama tarihinden itibaren 1 yil
icinde baslanilmas1 esastir. Miicbir sebep veya fevkalade hal durumlarinda bu siire
Miistesarlik¢a degerlendirilerek uzatilabilir. Yatirima baslama tarihinden itibaren belirlenen

stire i¢inde yatirima baslanilmamasi halinde tesvik belgesi iptal edilir.

Madde 6- Tesvik belgesi i¢in miiracaat yapilacak ilgili odalar, TOBB'in goriisti alinarak
Miistesarlik tarafindan tespit edilir.

Madde 7- Yatirimin, tesvik belgesine baglanabilmesi i¢in asgari sabit yatirim tutarinin;
Kalkinmada oncelikli yorelerde yapilacak yatirimlarda 200 milyar Tiirk Lirasi,
Diger yorelerde yapilacak yatirimlarda 400 milyar Tiirk Lirasi,

olmasi gerekmektedir.

Finansal kiralama sirketleri araciligiyla yapilacak yatirimlarda, finansal kiralama sirketleri

icin aranacak asgari sabit yatirim tutar1 bu miktarlarin % 25’1 kadardir.
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Madde 8- Tesvik belgesine iliskin miiracaatta, biitceye irat kaydedilmek tizere Tiirkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi nezdindeki Saymanlik hesabina;
Kalkinmada 6ncelikli yorelerde yapilacak yatirimlarda 200 milyon Tiirk Lirasi,
Diger yorelerde yapilacak yatirimlarda 400 milyon Tiirk Lirast,

yatirilmasi zorunludur.

[lgili Odalara miiracaat edilmesi halinde; yukaridaki tutarlarin 100 milyon Tiirk Lirasi ilgili
Oda hesabina, kalan tutar ise biit¢eye irat kaydedilmek tizere Saymanlik hesabina yatirilir.
[lgili Odalarca tesvik belgesi ile ilgili olarak tamamlama ekspertiz iicretleri disinda yapilacak

diger islemler icin bagka higbir isim altinda ticret talep edilemez.

Tesvik belgesi veya eki listelerin zayi olmasi nedeniyle yatirimci tarafindan yeniden
tasdikinin talep edilmesi durumunda; her bir belge icin tesvik belgesinde yazili toplam
yatirim tutarinin %0.2°si oranindaki meblag biitgeye irat kaydedilmek iizere Saymanlik

hesabina yatirilir. Bu meblag, her bir belge itibartyla 200 milyon Tiirk Lirasini1 gecemez.

Madde 9- “Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmelerin Yatirimlarinda Devlet Yardimlar1 Hakkinda
Karar” g¢ercevesinde destek unsurlarindan faydalanmakta olan yatirimlar i¢in bu Karar’a

istinaden tesvik belgesi diizenlenmez ve kredi tahsis edilmez.

Madde 10- Tesvik belgesine baglanan yatirimlara iliskin bilgiler aylik olarak Resmi

Gazete’de yayimlanir.

Madde 11- Miistesarligin bagl bulundugu Devlet Bakani, yukaridaki maddelerde belirtilen
degerleri; her y1l Maliye Bakanliginca onceki yila ait olarak 213 sayili Vergi Usul Kanunu

hiikiimlerine gore belirlenen yeniden degerleme oraninda artirmaya yetkilidir.

Giimriik Vergisi ve Toplu Konut Fonu istisnasi

Madde 12- Tesvik belgesi kapsamindaki makine ve teghizat ithalati, yiiriirliikteki Ithalat
Rejimi Karar1 geregince 6denmesi gereken Giimriik Vergisi ve Toplu Konut Fonundan
istisnadir. Ayrica, makine ve techizat bedelinin %5’ini gegmemek kaydiyla yedek pargalarin
ve Giimriik Vergisi ve Toplu Konut Fonundan istisna edilmek kaydiyla yeni model iiretimine

yonelik otomobil ve hafif ticari ara¢ yatirimlarinda yatirim donemi icerisinde kalmak ve 1
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yildan daha uzun siireli olmamak iizere CKD aksam ve pargalariin ithali tesvik belgesi

kapsaminda uygun gorilebilir.

Ancak, binek araglari, otobiis, ¢ekici (Euro I, Euro II, Euro IIl veya Euro IV normlarina
uygun yesil motoru haiz olanlar hari¢), yedek parga, treyler (frigorifik olanlar harig),
mobilya, yat, motorbot, kamyon (off road-truck tipi ile karayoluna g¢ikmasi miimkiin
olmayan kaya tipi damperli kamyonlar hari¢), transmikser, kesintisiz gii¢ kaynagi, beton
santrali, forklift, beton pompasi, insaat malzemeleri, porselenden ve seramikten mamul sofra
ve mutfak esyasinin tesvik belgesi kapsaminda ithal edilmesi halinde yiiriirliikteki ithalat

Rejimi Kararinda ongoriilen oranlarda Giimriik Vergisi ve Toplu Konut Fonu tahsil edilir.

Bu Karar cergevesinde tesvik belgesi kapsaminda hammadde, aramali ve isletme malzemesi

ithal edilemez.

Ithalat Rejimi Karar1 uyarinca yayimlanan “Eski, Kullanilmis veya Yenilestirilmis Olarak
Ithal Edilebilecek Maddelere Iliskin Teblig” hiikiimleri uyarinca ithali miimkiin olan
kullanilmis makine ve techizat (karayolu nakil vasitalari harig), bolgesel ve sektorel
kisitlamalar da gozoniine alinarak proje bazinda yapilacak degerlendirme sonucunda tesvik
belgesi kapsamina dahil edilebilir. Bunun disinda Ithalat Rejimi Karar1 uyarinca ithaline izin
verilen kullanilmis makine ve techizatlar ayrica bu Karar kapsamindaki destek unsurlarindan

yararlandirilmaz.

Ozel 6nem tasiyan sektor yatirnmi

Madde 13- Bu Karar kapsaminda normal yorelerde yapilacak yatirimlar, bolgesel gelismeye
yonelik yatirimlar ile yore farki gozetilmeksizin Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmelerin (KOBT)
yatirimlari, ar-ge yatirimlari, ¢evre korumaya yonelik yatirimlar, enerji dahil altyapi
yatirimlari, egitim yatirimlari, saglik yatirimlari, turizm yatirimlari, maden istihracina
yonelik yatirimlar, bilisim teknolojisi yatirimlari, yazilim gelistirme yatirimlari, genel amaglh
rehabilitasyon merkezleri ve huzurevleri yatirimlari, gemi ve yat insa yatirimlari, tersane
yatirimlari, ugak ve helikopter yatirimlari, elektronik sanayi yatirimlari, Bilim ve Teknoloji
Yiiksek Kurulu veya Tiirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu tarafindan belirlenen
oncelikli teknoloji alaninda yapilacak yatirimlar, 6zel amach bélgelerde yapilacak yatirimlar

ve ileri teknoloji gerektiren, katma degeri yiiksek, vergi gelirleri ve istihdam artirict
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ozelliklerden en az birini igeren ve sabit yatirim tutar1 50 milyon ABD Dolar1 karsiligi Tiirk

Lirasinin lizerindeki yatirimlar 6zel dnem tasiyan sektor yatirimlaridir.

Yatirim indirimi
Madde 14- Bu Karar kapsaminda tesvik belgesine baglanmak suretiyle yapilacak yatirimlar

igin yatirim indirimi orant;

a. Gelismis yorelerde yapilacak yatirimlar i¢in %40,

b. Ozel 65nem tastyan sektdr yatirimlarindan;
1) Bolgesel gelismeye yonelik yatirimlar, 6zel amagl bolgelerde yapilacak yatirimlar
ile yore farki gozetilmeksizin 13 iincii maddede sayilan diger 6zel Gnem tasiyan
sektor yatirimlart i¢in %100,
2) Normal yorelerde yapilacak diger yatirimlar igin %60,

Kalkinmada oncelikli yorelerde yapilacak yatirimlar i¢in %100,

Uluslararas1 rekabet giicli kazandiracak, yiiksek teknoloji gerektiren, katma degeri
yiiksek, vergi gelirleri ve istihdam artiric1 6zelliklerden en az ikisini igeren ve 250
milyon ABD Dolar1 karsihigi Tiirk Lirasini asan sinai yatirimlar i¢in yore farki
gozetilmeksizin %200,

olarak uygulanir.

Yatirim indiriminde, Maliye Bakanliginca her yil belirlenen asgari yatirim indirimine esas

tutarlar esas alinir.

Katma Deger Vergisi istisnasi
Madde 15- 25/10/1984 tarihli ve 3065 sayili Katma Deger Vergisi Kanunu geregince, tesvik
belgesini haiz yatirimcilara tesvik belgesi kapsaminda yapilacak makine ve techizat ithal ve

yerli teslimleri Katma Deger Vergisinden istisnadir.

Kredi Tabhsisi
Madde 16 - Bu Karar uyarinca asagida belirtilen konular igin, Miistesarlikca uygun
goriilmesi halinde tesvik belgeli veya belgesiz olarak kredi tahsis edilebilir.

a) Arastirma-gelistirme yatirimlari,

b) Cevre korumaya yonelik yatirimlar,
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¢) Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu veya Tiirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma
Kurumu tarafindan belirlenen 6ncelikli teknoloji alanindaki yatirimlar,

d) Teknoloji gelistirme bolgelerinde yapilacak yatirimlar,

e) Bolgesel gelismeye yonelik yatirimlar (Bu fikranin a, b, ¢ ve d bentlerinde
belirtilen konulardaki yatirimlar ile bolgesel ve sektorel kisitlamalar uygulanan
yatirim konular1 hari¢ olmak {izere, Batman, Bing6l, Bitlis, Diyarbakir, Hakkari,
Hatay, Kars, Mardin, Mus, Siirt, Sirnak, Tunceli ve Van illerinde yapilacak sabit
yatirim tutar1 3 trilyon Tirk Lirasinin tizerinde ve en az 75 kisilik istihdam
saglamaya yonelik komple yeni yatirimlar),

f) Bolgesel gelismeye yonelik yatirnmlar kapsamindaki illere ve gelismis
yorelerden kalkinmada oOncelikli yorelere ve 6zel amagli bolgelere tasinacak

yatirimlar,

Bu kapsamda ar-ge yatirimlari, g¢evre korumaya yonelik yatirimlar, Bilim ve Teknoloji
Yiiksek Kurulu veya Tiirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu tarafindan belirlenen
oncelikli teknoloji alanindaki yatirimlar ile bolgesel gelismeye yonelik yatirimlar
kapsamindaki illere ve gelismis yorelerden kalkinmada oncelikli yorelere ve 6zel amach
bolgelere tasinacak yatirimlar igin tahsis edilecek kredi miktari Bakanlik¢a yayimlanacak
tebligle belirlenecek harcamalarin %50°si kadar olup, 400 milyar Tiirk Lirasin1 gegemez.
Bolgesel gelismeye yonelik yatirimlar igin tahsis edilecek yatirim kredisi miktar1 sabit

yatirim tutarinin %30°u kadar olup, bu miktar 4,5 trilyon Tiirk Lirasin1 gegemez.

g) Daha 6nce 7/11/1996 tarihli ve 96/8905 sayili, 26/2/1999 tarihli ve 99/12477
sayili, 9/4/1999 tarihli ve 99/12655 sayili, 22/11/2000 tarihli ve 2000/1721 sayil
Bakanlar Kurulu kararlar1 kapsaminda yatirim ve/veya isletme kredisi
kullandirilan yatirimlar ile bu maddenin diger bentleri kapsaminda kredilendirilen
yatirimlar hari¢ olmak {izere; kalkinmada oncelikli yorelerde imalat sanayi,

tarimsal sanayi ve madencilik konularinda;

1) Yapilacak yatirimlar igin, bolgesel ve sektorel kisitlamalar dikkate alinarak yatirim
ve/veya isletme kredisi,
2) Mevcut olan ve asgari 50 kisilik istihdami ve isletme sermayesi yetersizligi bulunan

tesisler i¢in, bolgesel ve sektorel kisitlamalar dikkate alinmaksizin isletme kredisi,
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Bu kapsamda tahsis edilecek yatirim kredisi miktar1 faizsiz sabit yatirim tutarinin %50°si
kadar olup, bu miktar 500 milyar Tiirk Lirasini, aract bankaca isletme sermayesi yetersizligi
de dikkate alinarak tespit edilecek isletme kredisi miktar1 ise 200 milyar Tiirk Lirasini
gecemez. Yatirim ve isletme kredisinin birlikte kullanilmasi halinde toplam kredi miktari

azami 700 milyar Tiirk Lirasidir.

Bu maddede yer alan krediler, tahsis edilen yer ve amag¢ disinda kullanilamaz. Bu
kredilerden herhangi biri kapsaminda tahsis yapilmasi halinde, diger kredi tiirlerinden
miikerrer kredi tahsisi yapilamaz ve tahsis amaci disindaki kredi konularina doniistiiriilemez.
Tahsis edilecek kredilerin vadesi, tesvik belgeli veya tesvik belgesiz olarak uygulanmasi ile

diger esas ve usuller Bakanlik¢a yayimlanacak tebligler ile belirlenir.

Devir, temlik, satis ve ihrac

Madde 17- Tesvik belgesi kapsami ithal makine ve techizatin 5 yil, yerli makine ve
techizatin ise 2 yil siire ile Miistesarligin izni olmaksizin devir, temlik, satis ve ihraci
yapilamaz. Bu islemler, tesvik belgesindeki kayit ve kosullarin yerine getirilmemesi halinde

s0z konusu siirelerin dolmus olmasi durumunda da izne tabidir.

Tesvik belgesi kapsami yatirimin veya belge kapsaminda temin edilen makine ve techizatin
devir, temlik, satis ve ihracina iliskin esas ve usuller Bakanlik¢a yayimlanacak tebligler ile

belirlenir.

Yatirim yerinin degistirilmemesi, tesvik belgesinde yer alan yatirima iliskin ytuktimliiliiklerin
yatirimer tarafindan yerine getirilmesi ve tesislerin biitiinliigiiniin bozulmamasi kaydiyla

tesislerin kiralanmasi serbesttir.

Yatirimin siiresi ve tamamlama vizesi

Madde 18- Tesvik belgesi kapsami yatirimlarin proje bazinda yapilacak degerlendirme
sonucunda ongoriilecek siirede gerceklestirilmesi esastir. Yatirimin gergeklesme durumu,
altisar aylik donemler halinde tesvik belgesini diizenleyen ilgili merciye bildirilir. Yatirimin
ongoriilen siirede gerceklestirilememesi halinde tesvik belgesinde kayitli ilk siirenin yarisi

kadar daha ek siire verilebilir.
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Ongoriilen siire veya ek siire bitimini miiteakip alt1 ay i¢inde yatirimin tamamlama vizesinin

yapilmasi i¢in tesvik belgesini diizenleyen mercie miiracaat edilmesi gerekmektedir.

Madde 19- Daha o6nceki Bakanlar Kurulu kararlarina gore diizenlenmis tesvik belgesi
konusu yatirim yerinin serbest bolge ilan edilmesi durumunda, tesvik belgesinin verildigi
mevzuat hiikiimlerine bagh kalinmaksizin yatirimin mevcut hali dikkate alinarak serbest
bolgenin faaliyete gegtigi tarih itibariyla tamamlama vizesi yapilir. Ayrica, yatirim yerinin
organize sanayi bolgesi, teknoloji gelistirme bolgesi veya endiistri bolgesi ilan edilmesi
durumunda da talep edilmesi halinde tesvik belgesinin istinat ettigi mevzuat hiikiimlerine

bagli kalinmaksizin tamamlama vizesi yapilabilir.

Yatirimlarin nakli

Madde 20- Mevcut yatirimlarin gelismis, normal ve kalkinmada oncelikli yoreler ile 6zel
amach bolgelere nakline, bu Karar hiikiimlerine gore sektorlerin ve bolgelerin durumu da
dikkate alinarak Bakanlik¢a yayimlanacak tebligler ile belirlenecek esas ve usuller

cergevesinde proje bazinda izin verilebilir.

Kararlara iliskin uygulama
Madde 21- Tesvik belgesinde ongoriilen destek unsurlarinin ilgili kurum ve kuruluslar ile

bankalar tarafindan uygulanmasi zorunludur.

Daha 6nceki yi1l Bakanlar Kurulu kararlarina goére tesvik belgesine baglanan yatirimlarla
ilgili uygulamalara, tesvik belgesinin istinat ettigi Karar ile diger ilgili Bakanlar Kurulu
kararlarinda belirtilen hiikiimler ¢ergevesinde devam olunur. Ancak, bu Karar ve bu Karara
istinaden yayimlanacak tebliglerle belirlenecek ihracat taahhiidii, ithalatta alinan fonlar,
Ozkaynak oranlari, yatirim indirimi, devir, temlik, satis, ihra¢ ve kiralama ile ilgili hiikkiimler,
bu Kararin yiiriirliikte oldugu siire igerisinde talep edilmesi halinde, daha 6nceki Bakanlar

Kurulu kararlarina istinaden diizenlenmis tesvik belgelerine de uygulanir.

Bu Karar ve daha onceki kararlarda yer alan destek unsurlarinin uygulanmasinda ortaya

cikacak tereddiit ve ihtilaflarda Miistesarhigin goriisii dogrultusunda islem tesis edilir.
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Yetki ve uygulama esaslari
Madde 22- Miistesarlik, tebligler ile belirlenen esas ve usuller cercevesinde bu Karar
kapsamindaki uygulamaya yonelik bazi islemlerin yliriitme yetkisini diger kurum ve

kuruluglara devredebilir.

Miistesarlik, bu Karar’in uygulanmasini teminen; makro ekonomik politikalar ve gelisen
sartlar goz oniinde bulundurularak gerekli tedbirleri almaya, Karar’in isleyisi, ¢esitli kurum
ve kuruluglara verilecek gorevlere iliskin esas ve usulleri tebligler ile belirlemeye, ilgili
kuruluglardan bilgi istemeye, Karar’da ongoriilen haller disinda kalan 6zel durumlari
inceleyip sonuglandirmaya, miicbir ve hakli sebeplerin varlig1 halinde tesvik belgesi ile ilgili
gerekli islemleri yapmaya, yatirimlarda ongoriilen sartlara uyulup uyulmadigini denetlemeye
ve denetim sonuglarina gore gerekli tedbirleri almaya, belgelerde tahrifat yapan, yanlis ve
yaniltici bilgi ve belge veren yatirimcilarin islemlerini sinirlamaya, tesvik belgelerini iptal
etmeye veya tesvik belgesi kapsaminda saglanan destek unsurlarina kismen veya tamamen

mileyyide uygulamaya yetkilidir.

Diger mali mevzuata ve milli menfaatlere aykirt davranan firmalarin ilgili kamu kurum ve

kuruluslarinca Miistesarliga bildirilmesi halinde de yukaridaki hiikiimler uygulanir.

Yatirnmlara miieyyide uygulanmasi
Madde 23- Destek unsurlarindan faydalanabilmek icin, yatirimlarin tesvik belgelerindeki

kayit ve kosullara uygun olarak gergeklestirilmeleri esastir.

Bu Karar ve bu Karar’a iligkin olarak yiiriirliige konulacak tebliglerde belirlenen hiikiimlere
aykir1 davranan, tesvik belgesindeki kayit ve kosullart yerine getirmeyen, tesvik belgesi ile
diger belgelerde tahrifat yapan, yanlis ve yaniltici bilgi ve belge veren yatirimcilarin
yararlandiklar1 destek unsurlari, ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde 6183 sayili Amme
Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun hiikiimleri uyarinca kismen veya tamamen geri

alinir.
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IKINCI BOLUM
Biitce Kaynakh Krediler
Yatirnmlar Tesvik Hizmetleri 6deneginden yapilacak 6demeler
Madde 24- Yatirimlarin desteklenmesi i¢in her yil biitce kanunu ile ayrilan 6denek
cergevesinde tesvik belgeli olup, olmadigina bakilmaksizin ilgili mevzuatinda ongoriilen
esas ve usuller ¢ergevesinde Miistesarlikca yatirim ve/veya isletme kredisi tahsis edilebilir ve

yatirimlarda devlet yardimlari ile ilgili mevzuatta ongiiriilen diger ddemeler yapilabilir.

Ayrica biit¢eden, ilgili mevzuati uyarinca asagida belirtilen 6demeler de yapilabilir.

KOBI yatirimlari ile ilgili mevzuat uyarinca yapilacak ddemeler,

Ilgili Bakanlar Kurulu kararlari uyarinca yatirim ve isletme kredilerine ait devam eden
odemeler,

Yatirimlarda devlet yardimlart ile ilgili olarak daha 6nceki Bakanlar Kurulu kararlarinda
belirtilen hitkiimler ¢ercevesinde ongoriilen (Kaynak Kullanimini Destekleme Primi,
Kaynak Kullanimii Destekleme Fonu Kaynakli Kredi, Fon Kaynakli Kredi, Tesvik
Primi veya KDV Destegi, Enerji Destegi, SSK Primi, Konut Edindirme Yardimi ve
Tasarrufu Tesvik Kesintilerinin isveren hissesi) 6demeler,

Daha onceki Bakanlar Kurulu kararlarina gore tesvik belgesine iliskin miiracaatta
Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasina yatirilan tutarlar ve zayi olan belgelerle ilgili
olarak mevzuati geregi iade edilmesi gereken tutarlar,

Yatirimlarda devlet yardimlari ile ilgili olarak agilan davalar ve yapilan icra takiplerine
iliskin har¢ ve masraflar, goriilmekte olan davalar sirasinda gorevli bankalarca
yapilmasi gerekli masraflar, aleyhe sonuglanan davalarla ilgili olarak geri verilmesi
gerekli tutarlar ile mahkeme ve icra masraflar1 gibi giderler,

Sehven, maddi hata, matrah degisikligi gibi nedenlerle hazine hesabina maledilen,
fazladan yatirildig1 idari ve/veya adli makamlarca tespit edilen tutarlardan yapilacak
iadeler,

[lgili Bakanlar Kurulu Kararlar1 uyarinca dngériilecek yatirim ve/veya isletme kredileri,

Basbakanlik Yiiksek Denetleme Kurulu’na yapilacak yillik 6demeler.

Uygulama esas ve usulleri
Madde 25- Kredi tahsisi ve 6demelerle ilgili islemlere aracilik edecek bankalar ve diger
kuruluslarin tespiti, kredilerin ve 6demelerin (vadesi ve geri doniisii dahil) isleyisine iliskin

esas ve usuller Bakanlik¢a yayimlanacak tebliglerle belirlenir.
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Bu Karar kapsaminda araci bankalar ile kurum ve kuruluslara yapilacak aktarmalar,
taleplerin Miistesarliga intikalini miiteakip biitge ©deneginin imkanlar1 gergevesinde
gergeklestirilir.

Tahsis edilecek isletme kredilerinde araci bankalarca yapilan mali, ekonomik ve teknik
degerlendirme sonucunda tesbit edilen tutarlar aract bankanin talebine istinaden

Miistesarlik¢a dogrudan aktarilir.

Aract bankalar ile diger kurum ve kuruluslara yapilacak aktarmalar Miistesarligin baglh

oldugu Devlet Bakaninin onayina istinaden yapulir.

Madde 26- Bu Karar hiikiimleri ¢ergevesinde kullandirilacak kredilerin faiz orani yatirim
kredileri i¢in %20, isletme kredileri igin %30’dur. Kullanilacak kredilerin faiz oranlarini
ekonominin seyrine gore %100’tne kadar artirmaya veya azaltmaya Miistesarligin bagli
bulundugu Devlet Bakani yetkilidir. Daha onceki Bakanlar Kurulu kararlarina gore
kullandirilan kredilerin bakiyeleri icin tabi olduklar1t kararname hiikiimlerine gore

uygulanmasi gereken faiz oranini agmamak kaydiyla yeni belirlenen faiz oranlari uygulanir.

Madde 27- Miilga Yatirimlar1 Tesvik Fonundan her ne ad altinda olursa olsun daha 6nce
verilmis krediler ile bu Karar’a ve ilgili diger Bakanlar Kurulu kararlarma istinaden verilen
kredilerin ana para ve faiz geri doniisleri, bu kredilerin ait oldugu sartlarda ilgili bankalarca

tahsil edilir ve biitgeye gelir yazilmak {izere Saymanlik hesabina intikal ettirilir.

Araci bankalar ve yatirinmceilarin sorumlulugu
Madde 28- Araci bankalar ve yatirimcilarin sorumlulugu asagida belirtilmistir.

Araci1 bankalar tarafindan yapilacak inceleme sonucunda kullandirilmasi dngoriilen kredi
tutari, yatirimcilara odenmek tizere Miistesarlikga Tiirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi araciligiyla araci bankalara aktarilir.

Arac1 bankalarca, ilgili Bakanlar Kurulu kararlarinda aksi belirtilmedik¢e yatirim
ve/veya isletme kredilerinin aktarma tarihinden itibaren en ge¢ 5 is giinii iginde ilgili
yatirimetya kullandirilmasi zorunludur. Kredinin 5 is giinii i¢cinde kullandirilamamasi
halinde kullandirilamayan kredi tutar1 en ge¢ miiteakip 5 is giinii icinde Saymanlik
hesabina iade edilir. Aksi takdirde kredinin banka hesaplarina gectigi tarih ile

Saymanlik hesabina iade edildigi tarih arasinda gecen siire i¢in ilgili bankanin kisa
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vadeli kredilere genel olarak uygulayacagini ilan ettigi kredi faiz orani {izerinden faiz
alinir.

Krediye aracilik eden bankalar, kredilerin amacina uygun olarak kullanilmasindan ve
kredilere ait anapara taksit ve faizlerinin zamaninda Saymanlik hesabina
yatirilmasindan sorumludurlar. Araci bankalar, ilgili Bakanlar Kurulu kararlarinda
aksine bir hiikiim bulunmamasi halinde anapara taksit ve faizlerini yatirimcilardan
tahsil edilip edilmedigine bakilmaksizin, Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasina
tevdi ettikleri global itfa planima gore 5 is giinii i¢inde biitgeye gelir yazilmak iizere
Saymanlik hesabina yatirmak zorundadirlar. Araci bankalarca siiresinde Saymanlik
hesabina yatirilmayan tutarlara, bu hesaba yatirildiklar: tarihe kadar, bu bankalarin
kisa vadeli kredilere genel olarak uygulayacagini ilan ettigi faiz orani lizerinden cezai
faiz tahakkuk ettirilir.

Araci bankalar yapacaklar1 aracilik iglemlerinden dolay1 krediye tahakkuk eden faizin 4
puanini komisyon olarak alirlar. Bunun diginda ticret, komisyon gibi isimler altinda
baskaca higbir karsilik talep edemezler.

Aract bankalarin miikellefiyetlerini bu Karar hiikiimleri ¢ercevesinde yerine
getirmemeleri halinde, Miistesarlikga Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasina
verilecek talimata istinaden ilgili bankanin anilan Banka nezdindeki karsilik

hesabindan virman yapilmak suretiyle tahsili cihetine gidilir.

Tahsil usulii
Madde 29- Siiresinde tahsil edilemeyen alacaklarin ve kredi geri doniislerinin tahsili
asagidaki sekilde yapilir.

Siiresinde tahsil edilemeyen alacaklar ile anapara taksit ve tahakkuk eden faizlerinin ve
bunlara, ilgili Bakanlar Kurulu kararina gore tahakkuk ettirilecek cezai faizlerin
Saymanlik hesabina yatirilmamasi halinde bu tutarlarin tahsilinde 6183 sayili Amme
Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun hiikiimleri uygulanir.

Miilga Yatirimlar1 Tesvik Fonundan ve yatirimlari tesvik hizmetleri tertibinden fazla
odendigi tespit edilen tutarlar 6183 sayili Kanun hiikiimleri uyarinca ilgili

yatirimeilar, kurum ve kuruluslardan tahsil edilir.

Madde 30- Araci bankalar kanaliyla kullandirilan kredilerin vadesinden 6nce iadesinin

yapilmasi talebinde bulunulmasi halinde, iade tarihi ile itfa planinda belirtilen vade sonuna
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kadar olan devre icin faiz tahakkuk ettirilmez. Vadeden 6nce araci bankalara intikal ettirilen
krediye iliskin iade tutarlarinin bu bankalarca 5 is giinii iginde biit¢eye gelir yazilmak {izere
Saymanlik hesabina iadesi zorunludur. Aksi takdirde, araci bankalara bu Karar’in 28 inci

maddesi hitkmii uygulanir.

UCUNCU BOLUM

Gecici Hiikiimler

Gegici Madde 1- 21/12/2000 tarihli ve 2000/1821 sayili Bakanlar Kurulu Karari’ndan
onceki Bakanlar Kurulu Kararlarina istinaden diizenlenmis ve Kaynak Kullanimini
Destekleme Primi, Kaynak Kullanimini Destekleme Fonu Kaynakli Kredi ve Fon Kaynakli

Kredi ihtiva etmeyen tesvik belgelerinden;

a) Yatiim siiresi sona ermis olmakla birlikte tamamlama vizesi yapilmamis veya
Miistesarlik kayitlaria gore hig islem gérmemis olanlar firma talebi olmaksizin,
b) Fiziki olarak gergeklesen veya yatirim siiresi devam etmekle birlikte mevcut haliyle

tamamlama vizesi yapilmasi istenenler firma talebine istinaden,

Miistesarlik veya Miistesarlikga gorevlendirilen Valilikge (yatirimin bulundugu il) veya
sanayi odasinca (sanayi odasi bulunmamasi halinde ticaret ve sanayi odasi, gemi ve yat
ingas1 ile tersane yatirimlarinda deniz ticaret odasi) diizenlenen ekspertiz raporlarina
istinaden tesvik belgesi konusu yatirimin biitiinliigii ve altyapr misterekligi ile, ilgili
Bakanlar Kurulu karar1 ve tesvik belgesindeki kayit ve kosullara bakilmaksizin gergeklesen
degerler tizerinden tamamlama vizeleri yapilir. Tamamlama vizeleri, ekspertiz islemini
yapan ve raporunu diizenleyen merci tarafindan dogrudan tesvik belgeleri iizerine

dercedilerek sonucundan Miistesarliga bilgi verilir.

21/12/2000 tarihli ve 2000/1821 sayili Bakanlar Kurulu Karari’ndan 6nceki Bakanlar Kurulu
Kararlarma istinaden diizenlenmis ve Kaynak Kullanimmi Destekleme Primi, Kaynak
Kullanimimi Destekleme Fonu Kaynakli Kredi ve Fon Kaynakli Kredi ihtiva eden tesvik
belgelerine iligkin tamamlama vizesi islemleri, talep edilip edilmedigine bakilmaksizin resen
Miistesarlikca veya Miistesarligin gorevlendirecegi bankalar veya yukaridaki fikrada

belirtilen kurum ve kuruluslar tarafindan diizenlenecek ekspertiz raporlarina istinaden
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yapilir. Ancak yatirimin fiziki olarak tamamlanmis olup, olmadigina bakilmaksizin, ilgili
Karar ve tesvik belgesindeki kayit ve kosullara bagli kalinmadan tamamlama vizesi yapilan
yatirimlarda fazladan prim veya kredi kullanilmis olmasi halinde fazladan yararlandirilan
destek unsurlari ilgili mevzuat hiikiimleri gercevesinde geri alinir. Bu tesvik belgelerinden
31/12/1999 tarihine kadar tamamlama vizesi basvurusunda bulunulmamis olmasi sebebiyle
iptal edilen ancak tesvik belgesinde yer alan destek unsurlarina heniiz mieyyide
uygulanmamis olan s6z konusu tesvik belgelerine iliskin tamamlama vizesinin yapilmasinin

talep edilmesi halinde bu fikrada belirtilen hiikiimler ¢cer¢evesinde islem yapilir.

Kaynak Kullanimint Destekleme Primi uygulamasinda, tesvik belgesinin istinat ettigi
Bakanlar Kurulu Karar1 ve ilgili diger Bakanlar Kurulu kararlarindaki hiikiimler
cergevesinde islem tesis edilir. Ancak, Kaynak Kullanimini Destekleme Primi ihtiva eden
tesvik belgelerinin tamamlama vizesi islemlerinde Miustesarlikga onaylanmis nihai makine
ve techizat listesinde yer alan ithal ve yerli makine teghizatlar ile tesvik belgesi

kapsamindaki diger sabit yatirim harcamalarinin ger¢eklesme degerleri dikkate alinir.

Gergeklesen haliyle tamamlama vizesi yapilan tesvik belgelerinde kayitli oran {izerinden
kullanilan 6zkaynaga tekabiil eden kredi miktarinin asilmasi halinde, asilan miktara tekabiil
eden vergi, resim ve harclar ile tesvik belgelerindeki ihracat taahhiidiiniin yerine
getirilememesi durumunda yararlanilan vergi, resim ve harglar 3/12/1988 tarihli ve 3505
sayili Kanun hiikiimleri gercevesinde geri alinir. Ayrica, KDV destegi veya tesvik primi
ihtiva eden gemi ve yat insa yatirimlarina iliskin tegvik belgelerinde ongoriilen yatirimlarin
farkli gergeklestirilmesi halinde de gerceklesen haliyle tamamlama vizesi yapilabilir. Ancak,
kapasite artigina tekabiil eden harcamalara fazladan KDV destegi veya tesvik primi
6denmez. Fazladan 6deme yapildiginin tespit edilmesi halinde, fazladan yararlanilan kisim
ilgili mevzuati ¢ergevesinde geri alinir.

28/12/2001 tarihli ve 4731 sayili Kanun'un gecgici 2 nci maddesine istinaden, Kocaeli,
Sakarya, Yalova ve Bolu illerinin merkez ve ilgelerinde gergeklestirilen yatirimlarla ilgili
olarak 17/8/1999 tarihinden 6nce diizenlenmis tesvik belgeleri, yatirim indirimi, vergi, resim
ve harg istisnasi ile Kaynak Kullanimin1 Destekleme Fonu uygulamasi agisindan ilgili
mevzuatinda yazili olan sartlara bakilmaksizin tamamlanmis kabul edilir. Ayrica, talep

edilmesi halinde yatirnmin biitiinltigt ile belge sart ve karakteristik degerlerine ve tesvik
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belgelerinin tabi oldugu kararname ve teblig hiikiimlerine bagli kalinmaksizin belge
kapsamindaki yatirimlar mevcut haliyle tamamlanmis sayilarak tamamlama vizeleri yapilir.

Bu madde uyarinca islem yapilan belgeler konusu yatirimlarin bakiye kisimlari i¢in talep
edilmesi halinde, bolgesel ve sektorel kisitlamalar da dikkate alinarak yiiriirliikkteki mevzuat

hiikiimleri ¢ercevesinde yeni tesvik belgesi diizenlenebilir.

Miistesarlikga veya gorevlendirilen kurumlarca yatirim yeri tespit edilemeyen veya siire
uzatimi alamayan tegvik belgeleri ise Resmi Gazete’de ilan edilmek suretiyle iptal edilmis

sayilir.

Gecici Madde 2- Daha onceki yil Bakanlar Kurulu kararlarina gore diizenlenen; Kaynak
Kullanimini Destekleme Primi, Kaynak Kullanimimi Destekleme Fonu Kaynakli Kredi, Fon
Kaynakli Kredi iceren tesvik belgeleri (8/12/1999 tarihli ve 99/13717 ile 23/2/1998 tarihli ve
98/10755 sayili Bakanlar Kurulu kararlarina gére Fon Kaynakli Kredi igerenler harig),
yatirim siiresi 1/1/2000 tarihinden 6nce bitmis olan tesvik belgeleri ile Miistesarlikga siiresi
30/6/2001 tarihine kadar uzatilmis bulunan ¢ekici ve/veya treyler yatirimlarina iliskin tesvik
belgelerine ek siire verilmez ve gegici 1 inci madde hiikkmii uyarinca tamamlama vizeleri

yapilir.

Yukarida belirtilenler disindaki tesvik belgelerinden; bu Karar’in yayimi tarihinden Once
iptal edilenler ve tamamlama vizesi yapilanlar ile 2000/1821 sayili Bakanlar Kurulu
Kararina istinaden diizenlenenler hari¢ olmak iizere, yatirim stiresi 1/1/2000 ila 31/12/2001
(dahil) tarihleri arasinda bitenlere, herhangi bir mercie miiracaat edilmeksizin ve tesvik
belgeleri tizerinde herhangi bir islem yapilmaksizin son kez 31/12/2002 tarihine kadar siire
verilmis sayilir. S6z konusu tesvik belgelerinde ngoriilen destek unsurlari, ilgili kurum ve

kuruluslar ile bankalar tarafindan uygulanmaya devam olunur.

Ayrica,
Talep edilmesi halinde;
1)Sabit yatirim tutarmin 50 milyon ABD Dolar1 karsiligi Tiirk Lirasinin iizerinde
olmasi nedeniyle 6zel 6nem tasiyan sektor yatirimlari kapsaminda diizenlenmis,
2)Sabit yatirim tutarmin 250 milyon ABD Dolar karsihg Tiirk Lirasinin tizerinde

olmasi nedeniyle %200 oraninda yatirim indiriminden yararlanan yatirimlara iliskin,
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3)Bolgesel gelismeye yonelik yatirimlara iliskin,

4)8/12/1999 tarihli ve 99/13717 sayili Tabii Afetten Zarar Goren Yatirimlarin
(Kiiciik ve Orta Boy Isletmeler Dahil) Ekonomiye Kazandirilmasi Hakkinda Karar
cergevesinde desteklenen yatirimlara iliskin,

5)Fon kaynakli kredi igeren 23/2/1998 tarihli ve 98/10755 sayili Bakanlar Kurulu
Karari’na gore diizenlenmis,

tesvik belgelerine, yukarida belirlenen siire kisitlamasina bagli kalinmaksizin, bir
defada Miistesarlik¢a proje bazinda ek siire verilebilir.

Tesvik belgesinin diizenlenis tarihi itibariyla yatirim bitis tarihi 31/12/2001 tarihinden
sonraya tekabiil eden tesvik belgelerine, talep edilmesi halinde belgede kayith
yatirim siiresinin azami yarisi kadar ek siire verilebilir.

Talep edilmesi halinde, 30/1/2002 tarihli ve 4743 sayili Mali Sektore Olan Borglarin
Yeniden Yapilandirilmast ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
Kanun'un 3 iincii maddesine istinaden, finansal yeniden yapilandirma sdzlesmelerine
gore borglar1 yeniden yapilandirilan ve yeni bir itfa planina baglanan borglular
tarafindan alinmis olan tesvik belgelerinin siireleri, sozlesmeler ile belirlenen siirelere

kadar Miistesarlik¢a uzatilir.

Yukarida belirtilen siirelerin sonunda yatirimlarin tamamlama vizesi i¢in yatirimcilar

tarafindan 6 ay icerisinde Miistesarliga miiracaat edilmesi gerekmektedir.

Gecici Madde 3- a) Kalkinmada oncelikli yorelerde yapilan yatirimlar ile 4/6/1985 tarihli ve
3213 sayili Kanunun 9 uncu maddesi hitkkmii geregi bu yorelerde uygulanan destek
unsurlarindan istifade ettirilen yatirimlar i¢in diizenlenmis ve halen gecerli olan;

- KDV+10 puan oraninda KDV destegi veya tesvik primi ihtiva eden,

- 1/8/1998 tarihinden 6nce onaylanmig yerli makine ve techizat listesinde yer alan,

-1/8/1998 tarihinden sonra satin alinmasi sebebiyle KDV desteginden
yararlanamayarak istisnadan yararlanan,
tesvik belgesi kapsamindaki makine ve techizatin KDV’siz fatura bedelinin %10’u oraninda,
b)Kalkinmada oncelikli yorelerde uluslararasi ihale neticesi yapilan tesvik belgeli

yatirimlarda, ihalenin Tiirkiye’de yerlesik firmalarda kalmasi halinde yatirimci firma yerine,
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ihaleyi kazanan firmalarin bu kapsamda yapacagi harcamalara, yatirimcinin tesvik
belgesinde belirtilen oranda,

c)Gemi ve yat insa yatirimlart i¢in diizenlenmis ve sabit yatirim tutari iizerinden KDV
destegi veya tesvik primi 6ngoriilmiis bulunan tesvik belgelerine belgede belirtilen oranda,
KDV destegi veya tesvik primi uygulamasina ilgili mevzuatinda belirtilen esas ve usuller
cercevesinde, Valilikce veya Yeminli Mali Miisavirce rapor diizenlenmis ve 31/12/2001
tarihine kadar Miistesarliga miiracaat edilmis olmasi kaydiyla, 2002 yilinda yapilacak
harcamalarda 6demeye esas tutarin biitge imkanlar1 Slgiisiinde son kez %50°sine kadar olan
kisminin 6denmesine devam olunur. Ayrica, sabit yatirim tutari tizerinden KDV destegi veya
tesvik primi 6ngoriilmiis bulunan tesvik belgeleri kapsaminda 31/12/2001 tarihine kadar
ithalat yapilmasi ve bunun giimriik giris beyannameleri ile tevsik edilmesi halinde de ayni

uygulama yapilir. Aksi takdirde 2002 y1li harcamalarina 6deme yapilmaz.

Gecici Madde 4- 5422 sayili Kurumlar Vergisi Kanununda degisiklik yapan 11/8/1999
tarihli ve 4444 sayili Kanuna gore; kurumlarin tiretim ve turizm yatirim veya isletme
belgesine sahip turizm tesislerinin ve bu tesislere iliskin gayri menkullerinin tamaminin veya
bir kisminin, tesvik belgeli yatirirm yapmak tizere kurulacak olan bir sermaye sirketine veya
yeni kurulacak yabanci ortakli bir anonim sirkete ayni sermaye olarak konulmasi kaydiyla
devri Miistesarligin iznine tabidir. Bu durumda, tesvik belgesinin tamamlama vizesinin
yapilmasi kaydiyla, destek unsurlar1 geri alinmaz. 4444 sayili Kanun hiikiimleri ¢er¢evesinde
bu amagla yeni kurulmus veya kurulacak sirketin 5 milyon ABD Dolar1 karsiligi Tiirk
Lirasin1 asan yatirimlart igin bolgesel ve sektorel kisitlamalar da dikkate alinarak tesvik

belgesi diizenlenir.

Gegici Madde 5- 12/10/1984 tarihli ve 84/8630 sayili Bakanlar Kurulu Karari’ndan onceki
Bakanlar Kurulu kararlarina istinaden diizenlenen tesvik belgeleri ile ilgili olarak yatirim
tamamlama vizesi sarti bulunmadigindan, s6z konusu tesvik belgeleri kapsamindaki

yatirimlar herhangi bir islem yapilmaksizin tamamlanmis sayilirlar.

Gecici Madde 6- Bu Karar’in yayimi tarihinden 6nce sonuglandirilmamis miiracaatlar,
miiracaat tarihinde yiiriirliikte bulunan Bakanlar Kurulu Karar1 hiikiimleri cergevesinde
sonuclandirilir. Ancak, talep edilmesi halinde bu Karar’a istinaden tesvik belgesi

diizenlenebilir veya bu Karar’in lehe gelen hiikiimleri uygulanabilir.
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DORDUNCU BOLUM

Yiiriirliik ve Yiiriitme

Yiiriirliikten kaldirilan hiikiimler
Madde 31- 21/12/2000 tarihli ve 2000/1821 sayili , 11/2/2002 tarihli ve 2002/3699 sayil
Bakanlar Kurulu kararlar1 ile 3/7/2001 tarihli ve 2001/2698 sayili Bakanlar Kurulu

Karari’nin gegici 1 inci maddesi yiiriirlikten kaldiriimistir.
Yiiriirliik
Madde 32- Bu Karar; 24,25,26,27,28,29 ve 30 uncu maddeleri 1/1/2002 tarihinden gecerli

olmak tizere yayimi tarihinde yiiriirlige girer.

Yiiriitme

Madde 33- Bu Karar’1 Hazine Miistesarliginin bagli oldugu Devlet Bakani yiiriitiir.
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Ek 2.2. Yatirim Tesvik Uygulamalarinda Yoreler

Gelismis Yore Normal Yore Kalkinmada Oncelikli Yére
Kapsamindaki Kapsamindaki iller Kapsamindaki iller
iller
istanbul Ankara Eskisehir Kastamonu Tunceli
(11 sinirlarr) (Biiyiik Sehir Konya Corum Adiyaman
Belediyesi Gaziantep Artvin Kars
Ankara hudutlar1 dis1) Sakarya Erzincan Giimiishane
(Biiyuik Sehir Bolu Trabzon Bayburt
Belediyesi izmir Burdur Sivas Batman
hudutlari igi) (Biiyiik Sehir Kiitahya Osmaniye Mardin
Belediyesi Afyon Aksaray Van
izmir hudutlar1 dis1) Tekirdag K.Maras Siirt
(Biiyiik Sehir Yalova Kilis Igdir
Belediyesi Bursa icel Bartin Hakkari
hudutlari igi) (Buytik Sehir Mugla Tokat Bitlis
Belediyesi Aydin Cankin Ardahan
Bursa hudutlar1 dis1) Balikesir Sinop Bingol
(Biiyiik Sehir Kirklareli Ordu Agn
Belediyesi Adana Kayseri Erzurum Sirnak
hudutlari igi) (Buytik Sehir Denizli Diyarbakir Mus
Belediyesi Bilecik Yozgat Rize
Adana hudutlari dig1) Edirne Sanhurfa Kirsehir
(Biiyiik Sehir Isparta Nevsehir Kirikkale
Belediyesi Antalya Manisa Elazig Giresun
hudutlari igi) (Biiyiik Sehir Usak Amasya Canakkale
Belediyesi Diizce Karabiik (Bozcaada ve
Antalya hudutlari dist) Hatay Malatya Gokeeada Ilgeleri)
(Biiyiik Sehir Zonguldak
Belediyesi Canakkale Karaman
hudutlari igi) (Bozcaada ve Nigde
Gokceada Samsun
Kocaeli ilgeleri haric)
(i1 sinurlarr)

Ek 2.3: Kiiciik Ve Orta Olcekli isletmelerin Yatirimlarinda

Hakkinda Karar

KARAR SAYISI:2001/1822
Yayimlandig1 Resmi Gazete Tarih ve Sayis1:18.01.2001/24291

Amag

Devlet Yardimlar:

Madde 1- Bu Karar, Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmelerin kalkinma planlari ve yillik

programlarda Ongoriilen hedefler ile Avrupa Birligi normlarma ve uluslararasi anlagsmalara

uygun olarak desteklenmelerini, uluslararasi diizeyde rekabet edebilmelerini teminen tretim,

kalite ve standartlarini artirmalarini, istihdam yaratmalarini1 saglamak amaciyla hazirlanmistir.
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Kapsam

Madde 2- Bu Karar,

a) Imalat (gir¢ir ve entegre olmayan paketleme yatirimlari harig)

b) Tarimsal Sanayi (tarim driinlerini isleyerek degerlendiren ve/veya pazara hazirlamaya
yonelik faaliyette bulunan her tiirlii tarim isletmeleri ile soguk hava depolar1 dahil)

¢) Turizm( Konaklama Tesisleri)

d) Egitim ve Saglik

e) Madencilik

f) Yazilim gelistirme

yatirimlarindan, sektorel ve bolgesel kisitlamalar dikkate alinarak, Mistesarligin bagh

bulundugu Devlet Bakanligi’nca yayimlanacak genelgelerle belirlenen faaliyetleri kapsar.

Ayrica bu Karar ¢ergevesinde;

a) Imalat ve tarimsal sanayi sektoriinde faaliyette bulunan isletmelerden; kanuni defter
kayitlarinda arsa ve bina hari¢, makine ve techizat, tesis, tasit ara¢ ve gerecleri, doseme ve

demirbaslari toplaminin net tutar1 400 milyar Tiirk Lirasini asmayan;

1) 50 ila 250 isci calistiran orta 6lgekli,
2) 10 ila 49 is¢i ¢alistiran kiiciik 6lcekli,
3) 1 ila 9 is¢i ¢alistiran mikro Slgekli,

isletmelerin yatirnmlart (EK-1’de yer alan gelismis yorelerde arastirma ve gelistirme
yatirimlari, ¢evre korumaya yonelik yatirimlar, teknoparklarda yapilacak yatirimlar ile Sanayi
ve Ticaret Bakanliginca belirlenen 6zel organize sanayi bolgeleri ve kiigiik sanayi sitelerinden
olusan organize kii¢iik sanayi bolgeleri dahil organize sanayi bolgeleri ve kiigiik sanayi
sitelerinde yapilacak yatirimlar hari¢ komple yeni yatirimlar icin KOBI tesvik belgesi

diizenlenmez.),

b) Canakkale il smirlarmin giineyi ile Igel il sinirlarmin dogusu arasinda kalan 3 km.
derinligindeki kiy1 seridi ve Nevsehir ilinde Merkez, Urgiip ve Avanos ilge sinirlart disinda
yapilacak turizm yatirimlart (konaklama tesisleri) ile mevcut konaklama tesislerinin

modernizasyon yatirimlari,
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¢) Kalkinmada 6ncelikli yorelerde saglik alaninda yapilacak yatirimlar,

d) Kalkinmada oncelikli yorelerde yapilacak egitim yatirimlari ile gelismis ve normal yorelerde
yapilacak ilk ve orta egitim yatirimlarina ait tevsi ve modernizasyon yatirimlari,

e) Madencilikle istigal eden isletmelerin, istihrag, isleme veya zenginlestirme yatirimlari,

f) Yazilim gelistirme yatirimlari

KOBI yatirimlari olarak nitelendirilir.

Tammlar

Madde 3- Bu Karar’da gecen;

Miistesarhik: Hazine Miistesarligini,

Fon: Yatirimlar1 Tegvik Fonunu,

Arac1 Bankalar:Turkiye Halk Bankasi A.S., Tirkiye Kalkinma Bankasit A.S., Turkiye Sinai
Kalkinma Bankasi A.S. ve Smai Yatirim Bankas1 A.S.,

KOBI:Bagimsiz nitelikteki veya sermayesinin en fazla %25'i biiyiik isletmelere ait olan kiiciik
ve orta Olgekli isletmeler ile mikro isletmeleri,

KOBI tesvik belgesi:KOBI Yatirim tesvik belgesini,

KOBIi Yatirnmlarma Ortakhk Sirketleri: Kiicik ve orta olcekli isletmeler ile mikro
isletmelerin yatirimlarina ortak olmak suretiyle finansman destegi saglamak ve danismanlik
hizmeti vermek tizere kurulmus isletmeleri,

Kredi Garanti Kuruluslari: Miinhasiran KOBI’lere kredi teminati saglamak iizere kurulan ve
bu faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglar1 teminat sorumluluk fonlarina ekleyen ve bu fonlari
ortaklarina dagitmayan kuruluslari

ifade eder.

KOBI Tesvik Belgesi
Madde 4- KOBIi'lerin makine ve techizat harcamalar1 ile hammadde ve isletme malzemesi
alimlarinin desteklenmesi amaciyla Miistesarlikca KOBI tesvik belgesi diizenlenir. Bina insaat

harcamalar1 sadece turizm (konaklama tesisleri), egitim ve saglik yatirimlarinda dikkate alinir.
Destek unsurlarindan yararlanabilmek i¢cin KOBI tesvik belgesine konu bina insaat, makine ve

techizat harcamalar1 ile hammadde ve isletme malzemesi teminine yonelik yatirimin, 400

milyar Tiirk Lirasin1 asmamasi gerekmektedir.
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Araci bankalara yapilacak KOBI tesvik belgesine iliskin miiracaatlarda;

Turizm yatirimlarinda Turizm Bakanlhgindan alinacak Turizm Yatirim Belgesi (21/1/1998
tarihli ve 4325 sayili Kanun kapsaminda arazi tahsisi yapilmasimin sz konusu olmasi
halinde bu belge tesvik belgesinin diizenlenmesi sathasinda aranmaz.) ve/veya isletme
belgelerinin,

Saglik yatirimlarinda Saglik Bakanligindan alinacak izin belgesinin,

Egitim yatirnmlarinda Milli Egitim Bakanligindan alinacak izin belgesinin,

Istihraca yonelik madencilik yatirimlarinda Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhig1 Maden isleri
Genel Miidiirliigiinden alinacak Isletme Ruhsati ve izni veya Maden Isleri Genel
Midirliigiince onaylanmig (kamu kurum ve kuruluslarmin uhdesindeki maden
sahalariyla ilgili rodovans s6zlesmelerinde bu onay aranmaz) isletme ruhsatl sahaya ait
rodovans sozlesmesinin,

Tersane (gemi insa ve onarim tesisleri) yatirimlarinda Denizcilik Miistesarligindan alinacak
uygun gorils yazisinin

ibraz edilmesi zorunludur.

KOBI tesvik belgesine iliskin talebin Miistesarlikga uygun goriilmesi halinde, Tiirkiye
Cumbhuriyet Merkez Bankasi nezdindeki Fon’a irat kaydedilmek {izere, gelismis ve normal
yorelerde yapilacak yatirnmlarda 100 milyon Tiirk Lirasmin, kalkinmada oncelikli yorelerde

yapilacak yatirimlarda ise 50 milyon Tiirk Lirasinin yatirilmasi zorunludur.

Yatirimei tarafindan ilk basvuru,

Turizm, egitim, saglik ve tarimsal sanayi yatirimlari i¢in Tiirkiye Kalkinma Bankasinin,

Diger yatirimlar igin diger araci bankalarin

ilgili subelere yapilir.

Yatirimer adina diizenlenecek KOBI tesvik belgesi igin Miistesarliga miiracaat, yatirimei adina
araci bankalar tarafindan yapilir. Araci bankalar KOBI tesvik belgesine baglanmasini talep
ettikleri yatirim ile ilgili bilgi ve belgeleri, Miistesarligin belirleyecegi ayr1 bir format icinde
temin eder. Bu bilgilerin dogrulugundan ve talebin ilgili karar ve tebliglere uygunlugundan

arac1 bankalar sorumludur. Bu format igeriginde yer alan bilgilerden Miistesarlik¢a belirlenen
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kisimlari, yatirimer tarafindan ek bir form ile yatirimcinin bagh bulundugu Odaya (Sanayi

Odasi, Ticaret Odasi, Ticaret ve Sanayi Odasi, Esnaf ve Sanatkarlar Odasi) tasdik ettirilir.

Yatirimlarda Devlet Yardimlar1 ve Yatirimlar1 Tesvik Fonu Hakkinda Karar hiikiimlerine gore
diizenlenmis ve halen gecerli olan Yatirim Tesvik Belgesi kapsaminda bulunan makine ve

teghizat icin KOBI tesvik belgesi diizenlenmez ve bu Karar hiikiimlerinden yararlandiriimaz.

Yatirmmin Siiresi ve Tamamlama Vizesi

Madde 5- Yatirimin gerceklesmesi ile ilgili takip, kontrol ve sorumluluk araci bankalara aittir.

KOBI tesvik belgesinde bina insaat harcamasi 6ngériilen yatirimlara en fazla iki (2) yil, diger
yatirimlara ise bir (1) yil siire verilir. Bu siire icinde tamamlanamayan yatirimlarla ilgili olarak,
itfa planinda bir degisiklik yapilmamast kosuluyla, hakli sebepler dikkate alinarak
Miistesarlik¢a belirlenecek esaslar gercevesinde araci bankalar tarafindan 12 aya kadar ek siire

verilebilir.

Ongoriilen siire veya ek siire bitimini miiteakip ii¢c ay icinde yatirimmn tamamlanip
tamamlanmadig1 araci bankalarca tespit edilerek Miistesarliga bildirilir. Miistesarlik tarafindan
hazirlanarak araci bankalara bildirilen yatirrmin mali ve fiziki ger¢eklesme durumunu iceren
Yatirm Tamamlama Formuna uygun olarak tamamlanmis yatirimlarla ilgili yatirim
tamamlama vizesi araci bankalarca yapilir ve en geg¢ ii¢ ay icinde Miistesarliga bildirilir.
Tamamlanmayan veya Yatirirm Tamamlama Formu yukarida belirlenen siire iginde
Miistesarliga intikal etmeyen yatirimlara ait KOBI tesvik belgeleri iptal edilmis sayilarak
saglanmis olan destek unsurlar1 6183 sayilli Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda

Kanun gercevesinde ilgililerden geri alinir.

Serbest Bolgelerde Yapilacak Yatirimlar
Madde 6- KOBI’lerin serbest bolgelerde sadece imalat sektoriinde yapacaklari yatirimlari igin
KOBI tesvik belgesi diizenlenebilir. Bu yatirimlar igin sadece 15 inci maddenin (A) bendinde

gelismis yoreler icin belirlenen oranlarda yatirim ve isletme kredisi 6ngoriilebilir
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Kredi Garanti Kuruluslarinca Garanti Altina Alinan Krediler

Madde 7- Kredi Garanti Kuruluslarinca KOBI tesvik belgeli yatirimlarla ilgili olarak bir
takvim yili icinde verilen toplam teminatin %10’unu ge¢gmemek kaydiyla, Kredi Garanti
Kuruluslarinin bu siirede tistlendikleri garanti/kefalet dolayisiyla bankalara 6demek zorunda
kaldiklar1 toplam tazmin tutarlarmin  %350’si Fondan karsilanabilir. Kredi Garanti
Kuruluslarinca tazmin edilen garanti/kefaletler dolayisiyla firmalara karsi ortaya c¢ikan
alacaklarina mahsuben Kredi Garanti Kuruluslarinca yapilacak tahsilatlarin ayni oranda Fon’a

iadesi zorunludur.

Kredi Garanti Kuruluslarinin tislendikleri garanti/kefalet dolayisiyla Fon’dan karsilanan bakiye
tazmin tutarlari ise garanti/kefil olduklart KOBI’lerden 6183 sayili Amme Alacaklarinin Tahsil

Usulii Hakkinda Kanun hiikiimlerine istinaden Fon’a tahsil edilir.

KOBI Yatirimlarma Ortaklik Sirketlerinin Yatirimlari
Madde 8- KOBI yatirimlarina ortaklik sirketlerine, bir nceki yilda KOBI’lere istirak edilen
toplam sermaye paymin %20’sini gegmemek kaydiyla, araci bankalar kanaliyla Fon’dan kredi

kullandirilabilir. S6z konusu sirketlerin bu krediden yararlanabilmeleri igin;

a)Toplam sermaye katkisinin 6denmis sermayenin 3 katini gegmemesi,

b) Sermaye katkisinin KOBI’lerin sabit yatirrm projeleri icin yapilmasi ve KOBI’lerde
sermayenin en fazla %25°i kadar olmasi,

c) KOBI’lere sermaye pay1 konulmak suretiyle olusturulacak ortakligin en ge¢ 10 yil icinde
sona erecegine dair araci bankaya taahhiitte bulunulmasi,

d) KOBI ile borg alacak iliskisine girilmemesi

gerekmektedir.

KOBI yatirimlarma ortaklik sirketlerinin kullanabilecekleri azami kredi miktar1 bir takvim yili

icinde 600 milyar Ttirk Lirasidir.

Kullandirilabilecek kredi dort yil vadeli olup, anapara ve faiz 6demeleri altisar aylik dénemler

halinde yapilir. Bu kredinin faiz orant %15’tir.
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KOBI yatirimlarina ortaklik sirketlerine tahsis edilen Fon kaynakli kredinin uygulamasi, geri
alinmasi, takibi ve benzeri konulara iliskin usul ve esaslar bu Karar’in 15 inci maddesi

cercevesinde yiiriitiiliir.

Destek Unsurlarinda Boélgesel Ayirim
Madde 9-Destek unsurlarinin uygulanmasi agisindan yoreler; gelismis, normal ve kalkinmada
oncelikli yoreler olmak iizere iice ayrilmistir (EK 1). Kalkinmada 6ncelikli yore kapsamindaki

iller, Yiiksek Planlama Kurulu kararlari ile yeniden belirlenebilir.

Uygulanacak Destek Unsurlar:

Madde 10- KOBI yatirimlari i¢in 6ngériilebilecek destek unsurlari sunlardir:

a) Gumriik Vergisi ve Toplu Konut Fonu istisnasi,
b) Yatirim indirimi,

c¢) Katma Deger Vergisi (KDV) istisnast,

d) Vergi, resim ve harg istisnas,

e) Fondan kredi tahsisi.

Giimriik Vergisi ve Toplu Konut Fonu istisnasi

Madde 11- Yatirimlarda Devlet Yardimlar1 ve Yatirimlari Tesvik Fonu Hakkinda Karar’in
ilgili hiikiimleri gergevesinde, KOBI tesvik belgesi kapsaminda makine ve techizatin ithaline
izin verilebilir. Ancak, KOBI tesvik belgesi kapsaminda kullanilmis makine ve techizat temin

edilemez.

KOBI tesvik belgesi kapsaminda hammadde ve isletme malzemesi ithal edilmesi halinde
yiiriirliikteki Ithalat Rejimi Karari’nda 6ngoriilen oranlarda Giimriik Vergisi ve Toplu Konut

Fonu tahsil edilir.

Yatirim indirimi
Madde 12- 193 sayili Gelir Vergisi Kanununun Ek 3 iincii maddesi hitkmii uyarinca; organize
sanayi bolgeleri ve kalkinmada oncelikli yorelerde yapilacak yatirimlar igin yatirim indirimi

orani %100°diir.
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Bu Karar kapsaminda normal yorelerde yapilacak yatirimlar ile yore farki gozetilmeksizin
Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmelerin (KOBI) yatirimlari, ar-ge yatirimlari, cevre korumaya
yonelik yatirimlar, teknopark ve teknoparklarda yapilacak yatirimlar, enerji dahil altyapi
yatirimlari, Bilim Teknoloji Yiiksek Kurulu veya Tiirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma
Kurumu tarafindan belirlenen oncelikli teknoloji alaninda yapilacak yatirimlar, elektronik
sanayi yatirimlari, gemi ve yat insa yatirimlari, tersane yatirnmlari, ucak ve helikopter
yatirimlari, egitim yatirimlari, saglik yatirimlari, turizm yatirimlari, maden istihracina yonelik
yatirimlar, bilisim teknolojisi yatirimlari, yazilim gelistirme yatirimlari, genel amach
rehabilitasyon merkezleri ve huzurevleri yatirimlari, bolgesel gelismeye yonelik yatirimlar,
Sanayi ve Ticaret Bakanligi’'nca belirlenen kiiglik sanayi siteleri ile kiiciik sanayi sitelerinden
olusan organize kiiciik sanayi bolgelerinde yapilacak yatirimlar, ileri teknoloji gerektiren,
katma degeri yiiksek, vergi gelirleri ve istihdam artirici 6zelliklerden en az birini igeren ve
sabit yatirim tutar1 50 milyon ABD Dolar1 karsilig1 Tiirk Lirasinin tizerindeki yatirimlar 6zel

Onem tasiyan sektor yatirimlaridir.

Bu gergevede 6zel dnem tastyan sektor kapsamindaki KOBI yatirimlarina uygulanacak yatirim

indirimi oranlar1 ise;

a) Gelismis yorelerde yapilacak yatirimlar i¢in %60,

b) Normal yorelerde yapilacak yatirimlar i¢in %100,

c)Gelismis yorelerde yapilacak ar-ge yatirimlari, cevre korumaya yonelik yatirimlar,
teknoparklarda yapilacak yatirimlar, Sanayi ve Ticaret Bakanligi’nca belirlenen kiiciik sanayi
siteleri ile kiigiik sanayi sitelerinden olusan organize kiigiik sanayi bolgelerinde yapilacak
yatirimlar, madencilik, egitim, turizm(konaklama tesisi) ve yazilim gelistirme yatirimlar igin
%100

olarak uygulanir.

Yatirim indiriminde, Maliye Bakanliginca her yil belirlenen asgari yatirim indirimi tutarlari

esas alinir.
Katma Deger Vergisi (KDV) Istisnasi

Madde 13- 25/10/1984 tarihli ve 3065 sayili Katma Deger Vergisi Kanununun 13 {incii
maddesinin (d) bendi geregince, KOBI tesvik belgesini haiz yatirimcilara KOBI tesvik belgesi
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kapsaminda yapilacak yeni makine ve techizat ithal ve yerli teslimleri Katma Deger

Vergisinden istisnadir.

Vergi, Resim ve Harg¢ Istisnasi

Madde 14- 3/12/1988 tarihli ve 3505 sayili Kanunun Gegici 2 nci maddesine gore, yatirimin
tamamlanmasini miiteakip 2 yil icinde 1.000 ABD Dolari tutarinda ihracat yapilacagia dair
araci bankaya taahhiitte bulunulmasi kaydiyla ilgili mevzuat ¢ergevesinde yapilacak yatirimlar

vergi, resim ve harclardan istisna edilirler.

Fon’dan Kredi Tahsisi
Madde 15- KOBI yatirimlar i¢in asagida belirtilen esaslar cergevesinde Fon’dan yatirim ve

isletme kredisi tahsis edilebilir.

A) Fon’dan Kredi Tahsisinin Sartlari

Fon kaynakl krediler sadece makine ve techizat alimi icin (turizm, egitim ve saglik
yatirimlarinda bina insaat harcamalari dahil olup, bu miktar sabit yatirimin %20’sini
gecemez) yatirim kredisi ile hammadde ve isletme malzemesi alimina yonelik olarak isletme

kredisi seklinde kullandirilabilir.

Fon’dan, imalat ve tarimsal sanayi sektorlerinde yapilacak yatirimlar i¢in faizsiz sabit yatirim

tutarinin asagida belirtilen oranlarinda yatirim kredisi tahsis edilebilir.

“Kalklnmada Normal Yoére |Gelismis Yore
Oncelikli Yore
Mikro 6lcekli isletmeler % 60 % 50 % 40
Kiiciik dlcekli isletmeler % 50 % 40 % 30
Orta dlcekli isletmeler % 40 % 30 % 20

Arastirma-gelistirme yatirimlari, gevre korumaya yonelik yatirimlar, teknoparklarda yapilacak

yatirnmlar ve organize sanayi bolgelerinde (6zel organize sanayi bolgeleri ve kiigiik sanayi
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sitelerinden olusan organize kiiciik sanayi bolgeleri dahil) gerceklestirilecek yatirimlar igin

yukarida belirtilen oranlara 10 puan ilave edilir.

Turizm yatirimlar1 (konaklama tesisleri) ve yazilim gelistirme yatirimlart i¢in orta 6lgekli
isletmeler siitununda yer alan oranlar, egitim yatirnmlar icin kiiciik Olcekli isletmeler
stitununda yer alan oranlar, saglik yatirimlar1 ve madencilik yatirimlari igin kalkinmada

oncelikli yorelerdeki mikro dlgekli isletmeler igin gecerli olan oran dikkate alinir.

Ongoriilen yatirim kredisi miktar1 200 milyar Tiirk Lirasini gegemez.

Yatirnm kredisi ile birlikte isletme kredisi talep edilmesi halinde; Miistesarlik ve araci
bankalarca belirlenecek esaslar gercevesinde hammadde ve isletme malzemesi ihtiyacinin
karsilanabilmesini teminen, faizsiz sabit yatirim tutarinin %20’sine kadar isletme kredisi tahsis

edilebilir. Bu miktar 80 milyar Tiirk Lirasini1 gegemez.

Sadece isletme kredisi kullandirilmasi halinde ise Fon’dan tahsis edilebilecek azami kredi

tutar1 35 milyar Ttrk Lirasidir.

Yatirim ve isletme kredilerinin birlikte kullanilmasi durumunda 6ngoriilecek toplam kredi

miktar1 azami 280 milyar Tiirk Lirasidir.

KOBI isletmelerinde toplam sabit yatirimin gelismis ve normal yorelerde en az %30'unun,

kalkinmada oncelikli yorelerde en az %20’sinin 6zkaynaklardan karsilanmasi gerekmektedir.

B) Fondan Kullandirilan Kredilerin Vadesi, Faizi ve Geri Doniisii

KOBI’lere Fon kaynaklarindan kullandirilan yatirnm kredilerinin faiz oranlari; kalkinmada
oncelikli yorelerde yapilacak yatirimlarda %10, diger yorelerde %15°tir. Isletme kredilerine
uygulanacak faiz orani ise kalkinmada oncelikli yorelerde yapilacak yatirimlarda %15, diger
yorelerde %25°tir. Ekonominin seyrine gore yukarida belirtilen faiz oranlarinin %100’{ine
kadar artirilmasina veya azaltilmasina Miistesarligin bagl bulundugu Devlet Bakani yetkilidir.

Daha onceki Kararlara gore diizenlenen KOBI tesvik belgeleri kapsaminda kullanilan
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kredilerin bakiyeleri icin de tabi olduklari Kararname hiikiimlerine gére uygulanmasi gereken

faiz oranin1 agmamak kaydiyla bu maddede belirtilen faiz oranlar1 uygulanir.

KOBI’lere kullandirilacak Fon kaynakli yatirrm kredilerinde vade azami 4 yil, isletme

kredilerinde 2 yildir. Yatirim kredilerinde 1 yil 6demesiz donem uygulanir.

Odemesiz doneme ait faiz, kalan vade siiresi icinde diger taksitlerle birlikte faiz tahakkuk

ettirilmek suretiyle tiger aylik veya altisar aylik taksitler halinde tahsil edilir.

Fon kaynakli yatirim kredisinin ana para ve faiz ddemeleri ddemesiz donemi takip eden vadede

ana para taksit ddemeleri ile birlikte tahsil edilir.

KOBI’lere Fondan her yil tahsis edilecek kaynaklarin en az %30’u Esnaf ve Sanatkarlar
Odalarina kayitli KOBI’lere ayrilir. Talebin %30’u bulmamasi halinde aktarilan kaynak diger
Odalara kayith KOBI’lere kullandirilir.

C) Takip ve Sorumluluk

Fon kaynakli kredi uygulamasi, geri alinmasi, takibi ve benzeri konulara iligskin usul ve esaslar
“Yatirimlarda Devlet Yardimlart ve Yatirimlari Tesvik Fonu Hakkinda Karar” hiikiimlerine
gore yiuriitiiliir.

Buna gore, Fon kaynakli krediler ile ilgili olarak ana para, taksit ve faiz 6demelerine iliskin
yiikiimliiliklerin aract banka tarafindan yerine getirilmemesi halinde, Tiirkiye Cumbhuriyet
Merkez Bankasi’nca ilgili Bankanin karsilik hesabindan virman yapma yetkisi Miistesarlik¢a
kullanilir. Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi virman yetkisini Miistesarligin yazili

talimatia uygun olarak gergeklestirir.
Araci bankalar yapacaklar1 aracilik isleminden dolay1 krediye tahakkuk eden faizin azami 4
puanina kadar komisyon alabilirler. Araci bankalar bunun disinda iicret, komisyon gibi isimler

altinda KOBI’lerden baskaca higbir karsilik talep edemezler.

Bu Kararin uygulanmasinda ortaya cikacak tereddiit ve ihtilaflarda, Miistesarligin goriisii

dogrultusunda islem yapilir.
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Madde 16- Fon i¢in ilgili Mali Y1l Biit¢esinden ayrilan 6denek Tiirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi nezdindeki “Yatirimlar1 Tesvik Fonu Gider Hesabi”na aktarilir. Ayrica KOBI’lerin
yonlendirilmesini ve desteklenmesini teminen araci bankalar nezdinde s6z konusu Fon adina
tali nitelikte bir gelir-gider hesab1 da agilabilir. Miistesarlik gerektiginde tali hesapta biriken

miktarlar1 ana hesaba aktarmaya ve bu konuda her tiirlii islemi yapmaya yetkilidir.

Madde 17- Bu Karar cergevesinde KOBI tesvik belgesine baglanan ve Fon kaynakli yatirim ve
isletme kredileriyle desteklenen yatirimlar i¢in araci bankalar nezdindeki “Yatirimlar1 Tesvik
Fonu Tali Hesab1”na aktarilan tutarlar, aktarma tarihinden itibaren en ge¢ 15 is giinii i¢inde
aract bankalar tarafindan KOBI tesvik belgesi onaylanan KOBI’lere kullandirilir.
Kullandirilamayan miktarlar belgeleri onaylanan diger KOBI’lere, miiteakip 7 is giinii iginde
aktarilabilir. Bunun disindaki uygulamalarda araci banka Yatirimlarda Devlet Yardimlari ve

Yatirimlar1 Tesvik Fonu Hakkinda Karar’in 22 nci maddesinde belirtilen hiikiimlere tabidir.

KOBI (KOBI yatirimlarina ortaklhik sirketleri dahil)’lere kullandirilan kredilere ait ana para
taksit ve faizler araci bankalar nezdindeki tali hesapta tutulabilir. Ancak Fon hesabinin
izlenmesini teminen araci bankalar nezdinde agilan tali hesabin gelir ve gider durumunu
gosterir haftalik vaziyeti ilgili arac1 bankalar, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1 nezdindeki

Fon hesabina bildirir.

Yeniden Degerleme

Madde 18- Fon kaynakli yatirim ve isletme kredisi azami tutarlari, 2 nci maddede 6ngoriilen
KOBI’lerin aktif degerlerine iliskin azami miktar, 4 {incii maddede yeralan KOBI tesvik
belgesine konu yatirim tutar1 ile Tuirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi nezdindeki Fon’a irat
olarak kaydedilen miktarlar1 her yil basinda bir onceki yila ait 213 sayili Vergi Usul Kanunu
hikkiimlerine gore belirlenen yeniden degerleme orani da dikkate alinarak artirmaya

Miistesarligin bagl bulundugu Devlet Bakani yetkilidir.

Sartlarin Ihlali
Madde 19- KOBI tesvik belgesi sart ve karakteristiklerinin yerine getirilememesi halinde,
Miistesarlik destek unsurlarini kismen veya tamamen kaldirarak yararlanilan desteklerin geri

alinmasini saglayabilir.
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Bu Karar’da belirtilmeyen hususlarla ilgili uygulama, Yatirimlarda Devlet Yardimlar1 ve

Yatirimlar1 Tesvik Fonu Hakkinda Karar hiikiimlerine gére yiiriitiiliir.

Madde 20- 19/2/1999 tarihli ve 99/12474 sayil1 Kararname yiiriirlikten kaldirilmisgtir.

Madde 21- Bu Karar yayimi tarihinde yiiriirliige girer.

Madde 22- Bu Karar'1 Hazine Miistesrligi'nin baglh oldugu Devlet Bakani yiiriitiir.

Ek 2.4. Yatirnmlarin ve istihdamin Tesviki ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun

Kanun No. 5084 Kabul Tarihi: 29.1.2004

Amag
Madde 1.- Bu Kanunun amaci; bazi illerde vergi ve sigorta primi tesvikleri uygulamak, enerji
destegi saglamak ve yatirimlara bedelsiz arsa ve arazi temin etmek suretiyle yatirimlari ve

istthdam imkanlarini arttirmaktir.

Kapsam

Madde 2.- Bu Kanun;

a) Vergi ve sigorta primi tesvikleri ile enerji destegi agisindan Devlet Istatistik Enstitiisii
Bagkanliginca 2001 yili igin belirlenen fert basina gayrisafi yurt i¢i hasila tutar1 1.500 ABD
Dolar1 veya daha az olan illeri,

b) Bedelsiz arsa ve arazi temini agisindan (a) bendindeki iller ile kalkinmada oncelikli yoreler
kapsamindaki diger illeri,

kapsar.

Gelir vergisi stopaji tesviki

Madde 3.- 31.12.2008 tarihine kadar uygulanmak {izere, 2 nci maddenin (a) bendi

kapsamindaki illerde, 1.10.2003 tarihinden itibaren yeni ise baslayan gelir ve kurumlar vergisi

miikelleflerinin, bu is yerlerinde calistirdiklari isciler ile 1.10.2003 tarihinden 6nce ise baslamis

olan gelir ve kurumlar vergisi miikelleflerinin bu tarihten 6nce ilgili idareye vermis olduklari
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en son dort aylik sigorta prim bordrolarinda bildirdikleri is¢i sayisina ilave olarak yeni ise
aldiklar1 ve bu is yerlerinde fiilen galistirdiklar isgilerin iicretleri iizerinden hesaplanan gelir
vergisinin organize sanayi veya endiistri bolgelerinde kurulu is yerleri i¢in tamami, diger
yerlerdeki is yerleri i¢in %80°i, verilecek muhtasar beyanname {iizerinden tahakkuk eden

vergiden terkin edilir.

Terkin edilecek tutar, yeni ise alinan isci sayisi ile asgari iicret iizerinden 6denmesi gereken
verginin ¢arpimi sonucu bulunacak tutarin organize sanayi ve endiistri bolgelerindeki is

yerlerinde tamamini, diger yerlerdeki is yerlerinde ise %80’ini asamaz.

Bu maddenin uygulanmasina iliskin usul ve esaslar Maliye Bakanliginca belirlenir.

Sigorta primi isveren paylarinda tesvik

Madde 4.- 31.12.2008 tarihine kadar uygulanmak {izere, 2 nci maddenin (a) bendi
kapsamindaki illerde, 1.10.2003 tarihinden itibaren yeni ise baslayan gelir ve kurumlar vergisi
miikelleflerinin, bu is yerlerinde calistirdiklari isciler ile 1.10.2003 tarihinden 6nce ise baslamig
olan gelir ve kurumlar vergisi miikelleflerinin bu tarihten 6nce ilgili idareye vermis olduklari
en son dort aylik sigorta prim bordrolarinda bildirdikleri is¢i sayisina ilave olarak yeni ise
aldiklar1 ve bu is yerlerinde fiilen calistirdiklar isciler igin, 17.7.1964 tarihli ve 506 sayili
Sosyal Sigortalar Kanunun 72 ve 73 tincti maddeleri uyarinca prime esas kazanglari tizerinden
hesaplanan sigorta primlerinin igveren hissesinin organize sanayi veya endiistri bolgelerinde

kurulu is yerleri i¢in tamami, diger yerlerdeki is yerleri i¢in %80°i Hazinece karsilanir.

Hazinece karsilanacak tutar, organize sanayi ve endustri bolgelerindeki is yerleri i¢in 506 sayili
Kanunun 78 inci maddesi uyarinca belirlenen kazang alt smirina gore hesaplanan isveren
hissesi prim tutarini, diger yerlerdeki is yerleri i¢in 506 sayili Kanunun 78 inci maddesi
uyarinca belirlenen kazang alt sinirina gore hesaplanan igveren hissesi prim tutarmin %80’ini
asamaz.

Bu maddenin uygulanmasimna iliskin usul ve esaslar Maliye Bakanligi, Calisma ve Sosyal

Giivenlik Bakanligi ile Hazine Miistesarliginin bagli oldugu Bakanlik¢a miistereken belirlenir.

Bedelsiz yatirim yeri tahsisi
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Madde 5.- Bu Kanunun 2 inci maddesinin (b) bendi kapsamindaki illerde en az on kisilik
istihdam Ongoren yatirimlara girisen ger¢ek veya tiizel kisilere; Hazineye, katma biitgeli
kuruluslara, belediyelere veya il 6zel idarelerine ait arazi veya arsalarin miilkiyeti bedelsiz
olarak devredilebilir. Ancak, organize sanayi veya endiistri bolgelerinde yer alabilecek
yatirimlar i¢in bu bolgelerde tahsis edilecek bos parsel bulunmamasi sarti aranir. Devre konu
tasinmaz {izerindeki kamuya ait bina ve miistemilati, 29.7.1970 tarihli ve 1319 sayili Emlak
Vergisi Kanununun 29 uncu maddesinin birinci fikrasinin (b) bendi uyarinca binalar i¢in arsa

pay1 hari¢ hesaplanan vergi degeri tizerinden devredilir.

Devir konusu arazi veya arsalarin, imar planlar1 yoksa, bunlarin imar planlar1 6ncelikle yapilir.

Istihdam edilecek is¢i sayisina, yatirimin faaliyete gecmesi tarihinden itibaren bes yil siire ile

uyulmasi zorunludur.

Devredilen arazi veya arsalarin tapu kaydina; Hazinece, katma biit¢eli kuruluslarca,
belediyelerce veya il ©zel idarelerince bedelsiz olarak devir olundugu, devir amag ve
kosullarina, devir alan gergek veya tiizel kisilerin uymak zorunda olduguna dair serh konulur.
Bu madde kapsaminda belirlenmis sartlara uyulmus olmasi kaydiyla, talep {izerine, tapu
kaydindaki serh terkin edilir. Devredilen arazi veya arsa tizerindeki toplam yatirimin yarisindan
fazlasinin tamamlanmis olmasi ve yatirimcinin talep etmesi halinde, devredilen arazi veya

arsanin rayic bedeli tahsil edilerek tapu kayitlarindaki serh terkin edilir.

Yatirimcinin, bu madde kapsaminda belirlenen sartlara uymadiginin veya ongoriilen siirede
yatirimin tamamlanmadiginin tespiti halinde, herhangi bir yargi karar1 aranmaksizin taginmaz,
tizerindeki muhdesat ile birlikte Hazine, katma biitceli kuruluslar, belediyeler veya il 6zel

idareleri adina kaydolunur.
Bu maddenin uygulanmasi ile ilgili istihdam, yatirnma baslama ve tamamlama siiresi,
devredilen tasinmazin teminat olarak gosterilmesi, miktar ve devir veya satig kosullar ile diger

usul ve esaslar, Bakanlar Kurulu karari ile ¢ikarilacak bir yonetmelikle diizenlenir.

Enerji destegi
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Madde 6.- 31.12.2008 tarihine kadar uygulanmak iizere, 2 inci maddenin (a) bendi
kapsamindaki illerde, 1.10.2003 tarihinden itibaren imalat sanayi, madencilik, hayvancilik (su
iriinleri yetistiriciligi ve tavukguluk dahil), seracilik, soguk hava deposu, turizm konaklama
tesisi, egitim veya saglk alaninda faaliyete gecen, fiilen ve stirekli olarak asgari on isci
calistiran isletmelerin elektrik enerjisi giderlerinin %20’si Hazinece karsilanir. Bu orana ondan
sonraki her bir is¢i i¢in 0,5 puan eklenir. Hazinece karsilanacak oran, organize sanayi veya
endustri bolgelerinde kurulu bulunan isletmeler i¢in %50’yi, diger alanlarda kurulu bulunan

isletmeler igin %40°1 gecemez.

1.10.2003 tarihinden Once birinci fikrada belirtilen konularda faaliyete gecmis olan isletmeler,
bu maddenin yiriirlik tarihini miiteakip 1.10.2003 tarihinden Once ilgili idareye vermis
olduklar1 en son dort aylik sigorta prim bordrolarinda bildirdikleri is¢i sayilarini fiilen ve
stirekli olarak en az %20 oraninda artirmalar1 ve asgari on is¢i ¢alistirmalari kosuluyla %20
oraninda enerji desteginden yararlanir. Bundan sonraki her bir isci i¢in destek orani 0.5 puan
artirthr. Yararlanilabilecek destek orani organize sanayi veya endiistri bolgelerinde kurulu

bulunan isletmeler igin %50’yi, diger alanlarda kurulu bulunan isletmeler i¢cin %401 gegemez.

Fiilen ve siirekli olarak ¢alistirilan is¢i sayisinin tespitinde, bir takvim yilinin en az %’tinde
calistirtlmis isci sayist esas alinir. Y1l iginde faaliyete baslanmis olmasi halinde, faaliyette

bulunulan siire dikkate alinir.

Bu maddenin uygulanmasina yonelik asgari kapasiteleri belirlemeye Sanayi ve Ticaret
Bakanlig1 ile Hazine Miistesarligi, enerji giderlerinin iadesine iligkin siireleri tespit etmeye,
iadeyi nakden veya mahsuben yaptirmaya ve uygulamanin usul ve esaslarini belirlemeye
Maliye Bakanligi, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi ile Hazine Miistesarliginin bagh
bulundugu Bakanlik miistereken yetkilidir.

Cesitli hiikiimler

Madde 7.- Bu Kanunun uygulanmasinda:

a) 8.9.1983 tarihli ve 2886 sayili Devlet Ihale Kanunu ile 4.1.2002 tarihli ve 4734 sayili Kamu
Ihale Kanunu hiikiimlerine tabi olan hizmet ve yapim islerinin gergeklestirilmesine yonelik

faaliyetler hakkinda 3, 4 ve 6 nc1 madde hiikiimleri uygulanmaz.
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b)

d)

2)

21.1.1998 tarihli ve 4325 sayili Olaganiistii Hal Bolgesinde ve Kalkinmada Oncelikli
Yorelerde Istihdam Yaratilmasi ve Yatirimlarin Tesvik Edilmesi ile 193 Sayili Gelir
Vergisi Kanununda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun bu Kanunla yiiriirlitkten
kaldirilan 8 inci maddesi kapsaminda bedelsiz olarak tahsis edilen arazi veya arsalara
istinat ettigi mevzuat hiikiimleri uygulanir.

Mevcut ve faaliyette bulunan isletmelerin devredilmesi, birlesmesi, boliinmesi veya nevi
degistirmesi gibi haller, 3,4 ve 6 nc1t maddelerin uygulamasinda yeni ise baslama olarak
degerlendirilmez.

Dort aylik sigorta prim bordrolarinda bildirilen isci sayisi olarak bordronun ilgili oldugu
donemin son ayina iliskin is¢i sayisi dikkate alinir. Kapsama dahil olan illerde bulunan is
yerleri dolayistyla birden fazla bordro verilmesi durumunda is¢i sayisi olarak, 6 nct madde
uygulamasinda ilgili iskolu veya sektorde faaliyet gosteren isletmelere iliskin bordrolardaki
is¢i sayisinin toplami dikkate alinir. Mevcut bir isletmenin kapatilarak degisik bir ad veya
unvan veya bir is birimi olarak agilmasi halinde, bu faaliyet ile ilgili olarak bu Kanun
hiikiimleri uygulanmaz.

Yonetim ve kontrolii elinde bulunduracak sekilde dogrudan veya dolayli ortaklik iligkisi
bulunan sirketler arasinda istihdamin kaydirilmasi, sahis isletmelerinde isletme sahipliginin
degistirilmesi gibi ek bir kapasite ve istihdam artisina neden olmayan, sadece tesviklerden
yararlanmak amaciyla yapilan islemler, bu Kanunla getirilen tesviklerden yararlanamaz.

4 tinctii madde hiikmiine gére Hazinece karsilanan prim tutarlari gelir ve kurumlar vergisi
uygulamalarinda gider veya maliyet unsuru olarak dikkate alinmaz, 6 nci madde
kapsaminda Hazinece karsilanilan enerji giderleri, iadenin yapildigi donemde gelir veya
kurumlar vergisi matrahinin tespitinde gelir olarak dikkate alinir.

Kamu igletmeleri hakkinda 4 tincii madde hiikmii uygulanmaz.

Madde 8.- 6.6.1985 tarihli ve 3218 sayili Serbest Bolgeler Kanununun 6 nci maddesi asagidaki

sekilde degistirilmistir.

Madde 6.- Serbest bolgeler giimriik bolgesi disinda sayilir.

Bu bolgelerde giimriik ve kambiyo miikellefiyetine dair mevzuat hiikiimleri uygulanmaz.
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Kullanicilari tutmak zorunda olduklart defterler ile diizenleyecekleri belgelere iliskin olarak,
4.1.1961 tarihli ve 213 sayili Vergi Usul Kanununun hiikiimlerine bagimli olmaksizin

diizenleme yapmaya Maliye Bakanhg yetkilidir.

Isleticiler ve kullanicilar yatirim ve iiretim safthalarinda Bakanlar Kurulunca belirlenecek vergi

dis1 tesviklerden yararlandirilabilir.

Madde 9.- 3218 sayili Kanuna asagidaki geg¢ici madde eklenmistir.

Gecici Madde 3.- Bu maddenin yiiriirliige girdigi tarih itibarityla bu Kanuna gore kurulan

serbest bolgelerde faaliyette bulunmak tizere ruhsat almis miikelleflerin;

a) Bu bolgelerde gerceklestirdikleri faaliyetleri dolayisiyla elde ettikleri kazanglari, bu
maddenin yiiriirliige girdigi tarih itibariyle faaliyet ruhsatlarinda belirtilen siire ile smnirh
olmak iizere gelir veya kurumlar vergisinden miistesnadir. Bu istisnanin 31.12.1960 tarihli
ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunun 94 iincii maddesinin birinci fikrasinin (6) numarah
bendinin (b) alt bendi kapsaminda yapilacak tevkifata etkisi yoktur.

b) Bu bolgelerde istihdam ettikleri personele 6dedikleri iicretler 31.12.2008 tarihine kadar
gelir vergisinden miistesnadir. Ancak, bu maddenin yiriirliige girdigi tarih itibariyla
ruhsatlarinda belirtilen siire 31.12.2008 tarihinden daha onceki bir tarihte sona eriyorsa,
istisna uygulamasinda ruhsatta yer alan siirenin bitis tarihi dikkate alinir.

c) Bu bolgelerde gergeklestirdikleri faaliyetleri ile ilgili olarak yaptiklart islemler 31.12.2008

tarihine kadar her tiirlii vergi, resim ve harctan miistesnadir.

Serbest bolgelerde faaliyette bulunan gelir veya kurumlar vergisi miikelleflerinin bu bolgelerde
imal ettikleri trtinlerin satisindan elde ettikleri kazanglari Avrupa Birligine tam tyeligin
gergeklestigi tarihi iceren yillik vergileme doneminin sonuna kadar gelir veya kurumlar
vergisinden miistesnadir. Bu istisnanin Gelir Vergisi Kanunun 94 uncu maddesinin birinci
fikrasiin (6) numarali bendinin (b) alt bendi kapsaminda yapilacak tevkifata etkisi yoktur.
Yirirliikten kaldirilan hiikiimler

Madde 10.- 12.4.2000 tarihli ve 4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanununun 14 tincii
maddesinin son fikrast ile 21.1.1998 tarihli ve 4325 sayili Kanunun 8 inci maddesi yiiriirliikten

kaldirilmastir.
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Gecici Madde 1.- Bu Kanunun 2 nci maddesinin (b) bendi kapsamindaki illerde bulunan ve
Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 kredisi kullanan organize sanayi bolgelerindeki tahsis edilmemis
parseller, organize sanayi bolgesinin yetkili organlarinin karar almalar1 halinde gercek veya
tiizel kisilere, bedeli Sanayi ve Ticaret Bakanlig tarafindan organize sanayi bolgesine verilen

krediden mahsup edilmek iizere bedelsiz olarak tahsis edilebilir.

Kanunun yaymmi tarihinden once bedelli olarak tahsis edilmis parseller i¢in 6demeler
durdurulur ve kalan meblag kredilerden mahsup edilir. Mahsup islemleri, Hazine
Miistesarliginin uygun goriisii alinmak suretiyle Sanayi ve Ticaret Bakanligi’'nca her organize

sanayi bolgesi icin tespit edilecek yil1 metrekare fiyati izerinden yapilir.

Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 Kredisi kullanmamis ya da kredi borcunu 6demis olan organize
sanayi bolgelerinden de yetkili organlarinin karar almalar1 halinde parsel tahsisi yapilabilir.
Bu durumda tahsis edilen parsel bedeli, organize sanayi bolgesi tiizel kisiligine Hazinece
Odenir. Bedel 6demeleri, Hazine Miistesarligimin uygun goriisii alinmak suretiyle Sanayi ve
Ticaret Bakanliinca her organize sanayi bolgesi i¢in tespit edilecek yili metrekare fiyati

tizerinden yapulir.

Organize sanayi bolgelerinde parsel tahsisine iliskin uygulama, bu Kanunun yiiriirliige girdigi
tarihten itibaren ii¢ yil siire i¢in gegerlidir. Bu siire Bakanlar Kurulu karari ile en fazla ii¢ yila

kadar uzatilabilir.

Bu maddenin uygulanmasi ile ilgili istihdam, yatirima baslama ve tamamlama siiresi, tahsis ve
devir islemleri ile diger hususlar Bakanlar Kurulu karari ile ¢ikarilacak yonetmelikle

diizenlenir.
Yiirtirluk
Madde 11.- Bu Kanunun 3,4 ve 6 nct maddeleri yayimini izleyen ay basinda, diger maddeleri

yayimi tarihinde yiiriirliige girer.

Yiiriitme

Madde 12.- Bu Kanun hiikiimlerini Bakanlar Kurulu yiiriitiir.

186



EK 3 : TARIM MASTER PLANINDA BELIRLENEN PROBLEMLER,
POTANSIYELLER VE KISITLAR®

Problemler Ve Kisitlar
Sosyo Ekonomik Problemler

Goc: Kars Tiirkiye’de goc veren illerin baginda gelmektedir. Kdyden kente go¢ Tiirkiye
ortalamasinin iki katindan fazladir. 1975-1990 niifus sayim sonuglarinin karsilastiriimasi
sonucu koy niifusunda %I16°lik azalma tespit edilmistir. Disariya go¢ aktif niifusun
azalmasina neden olmustur. 1997-2000 yillar1 arasinda ise koy niifusunda %5,2°lik bir artis

gozlenmistir.

Egitim: Egitim diizeyinin yeterli olmadig1 ¢ok belirgin olarak goze ¢arpmaktadir. Ciftcileri
tarim ve hayvancilik konusunda bilgilendirmek amaciyla higbir ciddi egitim ve yayim
faaliyeti yapilmamaktadir. Ilgili kamu kurum ve kuruluslari egitime ayri bir 5Snem vermesi
gerekirken bu alan tamamen goz ardi edilmistir. Diger yandan vatandaslarin sosyal ve
kiiltiirel yondeki egitimleri de yetersiz kalmaktadir. Bu nedenle ¢iftgilerde atilim yapma,
birlikler olusturma, sorunlara karsi miicadele etme ve ¢oziim gelistirme  cesareti
bulunmamaktadir. Vatandaslar devletten yardim almayir ve diger sehirlere gb¢ etmeyi

kurtulus olarak gérmektedirler.

Oz_sermaye yetersizligi: Tarimda yeni teknolojilerin gelistirilmesi ve yeni yatirimin

yapilmasi yani iiretimi gelistirmek i¢in daha teknik daha entansif ve rasyonel g¢alisma
gerekmektedir. Bu hususu temin i¢in isletmeler gerekli girdileri saglamada yeterli ve dengeli
sermayeye ihtiya¢ duymaktadir. Kars’ta cift¢ilerin biiyiik bir kisminin problemi olan
sermaye yetersizligi bitkisel ve hayvansal iiretimi olumsuz etkilemektedir. Ozellikle sermaye
yetersizligi tiretimde girdilerin yetersiz kullanimina ve bunun sonucunda yetersiz kalite,
duisiik verim ve yiiksek maliyete neden olmaktadir.

Gelir_diisiikliigii: Tiirkiye’de genelde tarimda calisanlarin geliri diger sektorlere gore

diistiktiir. Kars’ta 1996 yili istatistiklerine gore kisi basina diisen gelir 1096 $ iken Tiirkiye

® Tarim ve Koy isleri Bakanlhigi, Kars Tarim il Midirliigi, il Tarimsal Kalkinma Master Planlarinin

Hazirlanmasina Destek Projesi, Kars Tarim Master Plani, Aralik 2002
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ortalamasi 2888 $ dir. Toplam niifusunun % 74,51°i tarim ve ormancilikla ugrasan Kars’ta

dogal olarak tarim ntifusunun geliri de dusiiktiir.

Uretim Problemleri

a) Hayvansal Uretim

Hayvansal iiretim problemlerini kendi icerisinde de siniflandirarak hayvan irkina ait
problemler ile bakim ve beslemeye ait problemler olarak ikiye ayirmak miimkiindiir. Bu
asamada hayvansal tiretimle ilgili pazarlama problemlerini ayr1 bir baslik altinda incelenmesi

daha uygun goriilmektedir.

Hayvan irkina ait problemler :

- Besi ve siit hayvanciligma uygun irklarin kullanilmamasi nedeniyle verimin diisiik olmasi
- Ciftgilerin suni tohumlama uygulamasini benimsememesi

- Kaliteli damizlik hayvan sayisinin yetersiz olmasi

- K&ylerin suni tohumlama hizmeti veren birimlere uzak olmasi nedeniyle yeterli veteriner
hizmetlerinin verilememesi, suni tohumlamada zamanlamanin iyi yapilamamasi ve

tohumlanacak hayvanin irkina uygun tohumlamanin gesitli nedenlerle yapilamamasi

Bakim ve beslemeye ait problemler

- Uygun olmayan hayvan barinaklar

- Yem bitkileri tiretiminin yetersiz olmasi

- Coban teminindeki giigliikten dolay1 kiigiik bas hayvan varliginin azalmasi

- Mera yonetiminde aksakliklarin giderilmesi ve 1slah ¢alismalarinin tamamlanabilmesi igin
gerekli olan kadastro islemlerinin tamamlanamamis olmasi

- Yem bitkileri tohumu temininde giicliik

- Ilde melas ve seker pancari kiispesi iiretimi olmasina ragmen yeterince kullaniimamasi

Hayvansal iiriinlerin iiretimlerinin artirilabilmesi i¢in 6ncelikle kaynaklarin dogru kullanimi

ve gelistirilmesi gerekmektedir. Bu amacla yiiksek verimli irklardaki hayvan sayisi

artirtlmali ve hayvan yemi arzina 6nem verilmelidir. Bu kosullarda bitkisel tiretim (yem) ve

cayir -mera verimliliginde de artis olmasi gerekecektir.

Kars’ta yem bitkileri iiretimi su an i¢in yeterli seviyede degildir. Verimi etkileyen kisitlarin

basinda yem ve besleme gelmektedir. Yerli irklara yaz donemi boyunca mera beslemesi

188



sirasinda ilave yem verilmemektedir. Bunun nedeni yem fiyatlarinin yiiksek olmasidir. Kis
aylarinda da hayvanlar besin degeri diisiik ot/saman gibi kuru ot ile beslenmektedir. Kotii
beslenme sonucu yeni doganlarin dogum agirliklar diisiik olmakta ve ineklerin siit veriminin
diisitk olmasi buzagilarin biiyiime hizin1 yavaslatmaktadir. Kotii beslenme sonucu canl
agirhik artis1 diisiik olmakta, gen¢ erkek hayvanlarin besi siireleri 30 aydan daha uzun

olmaktadir.

Hayvan bakimi ve hayvancilik yonetimi ile ilgili faktorler de verimi kisitlayan diger
faktorlerdir. Hayvanlarin biiyiik boliimii barinma sartlar1 kott, — havasiz  ahirlarda
tutulmaktadir. K&tii sagim teknikleri mastitis ve diger enfeksiyonlara neden olmaktadir. Suni
tohumlamada istenilen seviyeye ulasilamamis olmasi sigirlarin genetik yonden gelisimini
engellemektedir. Koylerin dagmik ve koyler arasi mesafelerin uzun olmasi nedeniyle

treticiye suni tohumlama hizmetinin gétiirtilmesi zorlagsmakta ve maliyeti artirmaktadir.

b) Bitkisel Uretim
- Sertifikali tohumluk kullanimindaki yetersizlik
- Arastirma Enstitiileri ile iliskisinin yetersizligi
- Yeni iiretim tekniklerinin ¢iftgiye ulastirilmasindaki yetersizlik
- Mekanizasyon problemi
- Makinelerin optimum kullanilmamasi
- Tarima elverisli olup, kiralama sorunu nedeniyle atil birakilan araziler
- Diisiik verim
Amacina uygun arazi kullanilmamasi ve arazilerin pargali olmasi

- Yetersiz girdi kullanimi

Hangi kiiltiir bitkisi s6z konusu olursa olsun, yetistirme tekniginde bazi temel prensipler
vardir. Bunlarin basinda yetistirme teknigi paketi kavrami gelmektedir. Yetistirme teknigi
paketi toprak hazirligindan hasada kadar olan uygulamalar1 kapsamaktadir. Ornegin
sertifikali  tohumluk kullanilmadiginda, yada toprak islemede uygun yOntemler
kullanilmadiginda diger islemler en uygun kosullarda yerine getirilse bile beklenen yiiksek

verim alinamaz.
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Kars ili genis hububat ekim alanlarina sahip olmasina ragmen toplam {iretim miktar
dusiiktiir. Bunun sebepleri arasinda; iklim, toprak yapisi ve arazi kullanim kabiliyet
siniflarina dikkat edilmemesi ve 6z sermaye yetersizliginin yan1 sira; uygun toprak isleme ve
yetistirme tekniklerinin kullanilmamasi, tarimsal mekanizasyon agisindan traktor haricinde
alet-makine kullanimimin yetersiz olmasi ve uygun sertifikali tohumluk kullanilmamasi yer

almaktadir. Bu problemlerin sonucu olarak da iireticilerin net geliri diisiik olmaktadir.

Su Kaynaklari ve Sulama Problemleri :

- Sulama yetersizligi

- Tath su balik¢ilig1 tiretimi igin yeterli su kaynagi potansiyeli olmasina ragmen bu
kaynaklarin hemen hi¢ degerlendirilmemesi.

- Su kaynaklarmin kullaniminda yasal diizenlemelerden kaynaklanan sorunlar

Tarimsal verimliligin artmasinda sulama oncelikli ve gereklidir. Kars Merkezinde yillik
ortalama yagis 489,5 mm olup, bu yagisin biiyiik bir miktar1 vejetasyon doénemi icinde
diismesine ragmen yagislar ¢ok diizenli olmadigindan ve yiiksek rakim nedeniyle
buharlasma ¢ok hizli oldugundan Kars ilinde sulamanin 6nemi biiyiik olup, sulama
yapilmaksizin yeterli verim alinmasi birgok {iriinde ¢ogu yillar miimkiin degildir. Hububat ve
yem bitkilerinde verimin artmasi sulamanin artmasi ile saglanabilir. Patates ve seker pancari
gibi endiistri bitkileri ve sebzelerde sulama mecburidir. Diger taraftan sulama, {iriin

cesitliliginin artmasina da olanak verecektir.
Aliivyal diizliiklerde goriilen ve taban suyunun her zaman veya yilin bir boliimiinde bitki

gelismesine zarar verecek kadar, yiiksek diizeyde bulundugu, drenaj problemi olan topraklar

yaklasik 10.000 ha.lik bir saha kaplamaktadir.

c) Yayim Hizmetlerindeki Problemler :

Yayim elemanlar1 sayisinin gereginden ¢ok az olmasi

Yayim elemanlarmin egitiminde giicliiklerle karsilagiimasi

Tarimsal yayim calismalarinda pazarlama, orgiitlenme gibi konularin ihmal edilmis olmasi

Maddi imkanlarin yetersiz olusu

Ciftcilerin bu konuda isteksiz olmalar1

Resmi kurumlarda bulunan yayim elemanlarinin ¢ok sik degismesi
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Tarimsal tiretim degerinin artirilmast; tarim yapilabilir alanlarda birim alandan ve hayvansal
iretimde hayvan basina daha ¢ok ve daha kaliteli {irlin alinmasina baghidir. Bu durumun
gergeklestirilmesi cift¢inin egitimi, dolayisiyla tarimsal yayimla miimkiindiir. Tarimsal
yayimin temel amaci, kirsal niifusun her yonden kalkinmasinda rol oynayan tiim faktorlerin
iyilestirilmesine yardimci olmak ve yol gostermektir. Tarimsal yayim ile pratikte
uygulanabilir ve yiiksek diizeyli bilgi transferi saglanir. Kars’ta yayim hizmetleri Tarmm il
Miidiirliigii elemanlarinca yiriitiilmekte, ancak yayim elemani sayisinin yeterli olmamasi ve
konuya gereken Onem verilmemesi nedeniyle etkin sekilde uygulanmamaktadir. Ayrica
yayim hizmetlerinde ihmal edilen dnemli konular ve hedef kitleler vardir. Uretim teknikleri
disindaki, pazarlama, pazar arastirmasi, isletmecilik ve dogal kaynaklarin korunmasi gibi
konular ile kadinlar ve gengler yayim calismalarinda ihmal edilmistir. Sozlesmeli ¢iftgilik

gibi bir uygulama olmamasi nedeniyle 6zel sektoriin yayim ¢alismalarina katkisi yoktur.

Ureticilerin, iiretimde yiiksek verim saglama ve siit ineklerinin bakimi, beslenmesi yoniinde
fazla bilgileri bulunmamaktadir. Ayrica hayvanlardan damizlik besi materyali elde etmek
icin gerekli ilave besleme yontemleri konusunda bilgi eksiklikleri vardir. Hayvanlara
genelde kadinlar bakmaktadir. Bu nedenle suni tohumlamanin yayginlastirilmasinda

ozellikle kadinlara yonelik yayim yapilmasi gerekmektedir.

Orgiitlenme Problemleri:
- Mevcut orgiitlerin islevlerinin kisitl olmasinin da etkisiyle ¢ift¢inin orgiitlenme egiliminin

diisiik olmas.

AB’ye uyum ve DTO Tarim Anlagmasi kapsaminda ortaya cikan yeni ticaret anlayist
icerisinde, piyasa kosullarina uygun esnek yapida kurulus ve organizasyonlarin
olusturulmasi biiyiik 6nem arz etmektedir. Tarimsal Uretici Birliklerinin olusturulmasi ve
gelistirilmesi kurumsal reform adimlarindan biridir. Tuirkiye’de tarim sektoriinde ¢ok ¢esitli
orgiitler bulunmaktadir. Sektor icerisinde dnemli bir biiyiikliige sahip kooperatifler, ziraat
odalari, dernekler belli ¢alismalar yiiriitmektedirler. Ancak AB’deki ¢iftgi orgiitleri gibi
tirtin grubu ve konu bazinda ihtisaslasmis fiiretici orgiitleri bulunmamaktadir. Uretici
Birlikleri Yasa Tasarisi, kanunlastigi takdirde; pazarlama, yayim, girdi temini, {iretim
planlamasi, ¢ift¢inin pazarlik giictiniin artirilmasi ve fiyatin belirlenmesinde ¢iftcilerin sz

sahibi olmasi gibi konularda katki saglayacaktir.
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Kars ilinde etkin orgiitlenmis bir tarimsal yapmin mevcut oldugu sdylenemez. En 6nemli
tarimsal organizasyonlar kooperatiflerdir. Niifusunun yaris1 kirsal kesimde yasayan,
ekonomisinin 6nemli bir bolumii tarima dayanan Kars’ta tarimsal birliklerin olmayisi,
orgiitlenmedeki eksiklik, tarimsal faaliyetlerin giiniin gereklerine gore yapilmasini olumsuz
yonde etkilemektedir. Tarimsal {iretimin pazar kosullarina uyumunun saglanmasi

orgiitlenmedeki gelisim ile miimkiin olacaktir.

Tarmm politikalarimin etkisiyle olusan problemler:
- Kredi faizlerinin ytiksekligi
- Seker kanunu nedeniyle fabrikalarin 6zellestirilmesi

- Destekleme alimlarinin giderek azaltilmasi

Tiirkiye, AB’ye yaptign tam iiyelik basvurusunun 1siginda ve DTO Tarim Anlasmasi
kurallar1 cergevesinde; kendi tarimsal kurumlarinin ve uygulamalarinin AB normlarina
uyumlu hale getirilmesini igeren bir tarimsal politika reformu siireci yasamaktadir. Tarim
reformu kararlar1 arasinda Ziraat ve Halk Bankasi tarafindan ¢ift¢iye verilen kredilerin
devlete olan maliyetinin azaltilmasi amaciyla kredi siibvansiyonunun safhalar halinde
kaldirilmast yer almaktadir. Ciftcilerin kredi talebi, faiz oranlarinin yiiksekligi nedeniyle
giderek azalmaktadir. Yine 6nemli bir boliimii hububat iireticisi olan Kars ¢iftgisi, diger
problemlerinde etkisiyle destekleme alim politikasindaki degisim nedeniyle devlet tarafindan
belirlenen diisiik arpa fiyatlarindan olumsuz etkilenmektedir. Seker Kanunu, TBMM’den
gecerek yayimlanmis olmasina ragmen, genis seker pancari ekim alanlarma sahip olan Kars
ciftcisi icin, seker pancari tiretimine devam edip edilmeyecegi yada seker pancari yerine

baska bir iiriine gegilip gecilmeyecegi konusunda belirsizlik stirmektedir.

Pazarlama problemleri:
- Pazarlamanin asli ve tali gorevlerini yerine getirecek organizasyon yapisinin olmamasi
- Tarima dayali sanayinin yetersizligi nedeniyle hammaddelerin mamule islenememesi, bu

nedenle katma deger kaybi

Son yillarda tarimsal tiretim tekniginde meydana gelen degismeler ve bazi alanlardaki 6zel

destekler ile tarimsal iiretimde 6nemli artislar meydana getirmistir. i¢ piyasalarda tiiketimin
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ayni oranda artmamasi, dis satim sorunlar1 ve yeni pazarlarin bulunamamasi, 6zellikle kisa

zamanda bozulma 6zelligine sahip iiriinlerde ani fiyat diismelerine yol agmaktadir.

Uriinlerin belirli toplama merkezlerinde toplanmalar1 (kooperatifler), islenmeleri ve tiiketici
merkezlerine dagitimi, pazarlamanin baslica iic ana hizmetini teskil etmektedir. Kars’ta su
anki mevcut kooperatif ve O6zel organizasyonlar bu hizmetleri tam anlamiyla yerine
getirememektedir. Dolayisiyla pazarlamanin yardimci hizmetleri arasinda yer alan
standardizasyon, kalite kontrol ve isaretleme, ambalajlama gibi alanlarda verilen hizmetler
yeterli degildir. Ornegin balda kalite siniflandirmasi olmamasi nedeniyle fiyat dengesizligi
goriilmektedir. Kaliteyle beraber marka yaratilmasi ve reklam, pazarlama faaliyetleri
icerisinde yer almasi gereken hizmetlerdir. Tarim sektoriinde tiretimin pazar verilerine gore
yonlendirilmesi ve fiyatin serbest piyasa sartlarinda olusmasinda rol oynayan kuruluslardan
birisi de borsalardir. Kars hayvancilik faaliyetleriyle 6n plana ¢ikan bir ildir. Hayvan alim
satimlarin1 diizenleyen, cift¢iyi fiyat konusunda yonlendiren ve ¢iftgi igin bir haberlesme
kaynagi olabilecek canli hayvan borsasi ilde bulunmasina ragmen bu borsanin ¢alismalari
yetersiz kalmaktadir. Cift¢inin canli hayvan borsasini kullanma konusunda 6zendirilmesi

gerekmektedir.

Potansiyeller

Meralar: Kars ilinin hayvancilik i¢in uygun mera arazilerine sahip olmasi hayvanciligin
gelistirilmesi icin avantaj olarak kabul edilebilir. Mera arazileri il arazi toplaminin
%34,7’sini teskil etmektedir.

Su Kaynaklari: _Su iirtinleri yetistiriciligi icin biiyiikk bir kaynak mevcuttur. Ayrica

sulanabilecek araziler icin yeterli yeralt1 ve yeriistii su potansiyeli vardir.

Yem Bitkileri iiretimi: Kars’ta yem bitkisi {iretimine uygun arazi ve iklim mevcuttur.

Yem bitkileri tohumu iiretimi: Yiiksek rakimi ve yayla iklimi nedeni ile yem bitkileri ve

patates tohumu tretimi i¢in son derece uygun bir cografyaya sahiptir.

Hayvansal Uretim: Mevcut hayvan populasyonunun genotipinde goriilen iyilesme sonucu

mevcut et, siit ve bal iiretimi ve kalitesi de artacaktir.

Kullamlmayan araziler: Toplam alanin 235.660 hektarlik kismi (%25,0) kullanim disidir.

Gog ve 6z sermaye yetersizligi nedeniyle bos birakilan arazinin verimli olabilecek kismi

tretime kazandirilabilir. Ekilen arazilerinde yaklasik %30’u nadasa birakilmaktadir.
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Potansiyellerin Tespiti

Tanimlama

Mevcut durum

Gelisme Potansiyeli

Arazi

siniflar1 ve

-Toplam 342.997 ha

tarim arazisinin

I-IV. sinif arazilerde, tarima

elverisli olmasina ragmen

V-VIIL smif arazilerden korunga

gibi yem bitkisi iiretiminde

kullanim %98°1 I-1V. sinif yaklasik %40’ lik bir kisminda faydalanilabilir. Bu arazilerin egimi
sekli olup, % 2’ si V - tarim yapilmamakta, ¢ayir ve 12 den fazla oldugu igin islemeli
VIII sinif arazidir. mera olarak kullanilmaktadir. tarim sisteminin daha az
-ilin toplam arazisinin yaklasik kullanildigi ¢ok yillik bitkilerden
%50’sinde erozyon sorunu yem bitkileri ekimine gecildigi
vardir. Tarim arazilerinin takdirde daha rantabl kullanilmig
%18’inde orta derecede su olur.
erozyonu vardir. -Egimin daha fazla oldugu yerlerde
il genelinin %35,6’sinda ¢ok ormancilik faaliyetlerine Snem
siddetli erozyon goriilmektedir. verilebilir.
Islenebilir - Toplam tarim Gog nedeniyle arazilerin yaklasik | Bu araziler kiralanabilir. Ancak
Arazi arazisinin % 30’u %20’si terkedilmis ve verimli kiralamay1 tesvik edecek arsa ofisi
nadas ve kullanim oldugu halde kullanilmryor gibi bir sistem gerekli olabilir.
dist.
Sulama ilde toplam 1179 D.S.1. 9.489 ha alan D.S.1. Etiitlerine gore Toplam tarim
Durumu hm*/y1l su kaynag sulanmaktadir. Bunun haricinde arazisinin 150.640 ha.t KHGM
bulunmaktadir. Su 11.105 ha arazi KHGM tarafindan | etiitlerine gore 270.624 ha.1
kaynaklarinin 1159 ve 22.674 ha halk tarafindan ekonomik olarak sulanabilir
hm?/y1l1 yeriistii sulanmaktadir. Sulanan alanlar alandir. Oniimiizdeki 5-10 yillik
suyu, 20 hm®/ yil’1 tarim alanlarinin %12.6’sin1 donem iginde D.S.I. tarafimdan
yer alt1 suyudur. olusturmaktadir. 45.225 ha bir alanin daha sulamaya
acilmasi hedeflenmektedir.
Niifus

2000 yili Kars ili
toplam niifusu
325016 olup, %
56,3’1i kirsal alanda

yasamaktadir.

Gog nedeniyle kirsal niifusta son
yillara kadar hizli bir azalma
goriilmekte ise de son yillarda
artig baglamigtir. Tiirkiye ntifus
artis hizi pozitif olarak

seyrederken bu rakam %-0,63

2010 yil1 i¢in yapilan niifus
tahminine gore Kars’ta niifus
artarak 330.000 seviyelerine
cikacaktir.

194




olarak gergeklesmistir. Ancak son
iki sayim arasinda %5.2’lik bir

kirsal niifus artig1 goriilmiistiir.

Orgiitlenme

durumu

92 adet Tarim kredi
Kooperatifi,

1 adet Su Uriinleri
Kooperatifi, 1 adet
Pancar Ekicileri
Kooperatifi ve bir
adet sulama

kooperatifi vardir.

ilde orgiitlii tarimsal yapr mevcut
degildir.

Sayica fazla goriilen tarim kredi
kooperatifleri uygun bir
kooperatifeilik bilinci i¢inde
degil, kredi temin etmek amaciyla
kurulmus ve alinan kredilerin

%97’si geriye donmemistir.

Orgiitlenme konusunda yayim
hizmetleri ve egitim artirildig:
takdirde orgiitlenme bilinci
artabilir. Uretici Birlikleri Yasasi da
ciftci orgiitlenmesini olumlu yonde

etkileyecektir.

Onemli Tanmsal Uriinlerin Degerlendirilmesi

Tanimlama

diizeyi

Mevcut durum ve verimlilik | Gelisme Potansiyeli

Yem Bitkileri

Uretimi

[ldeki ekili alanlarin % 4,15’i
yem bitkileri iiretimine
ayrilmistir. Yem bitkileri
iiretimi il geneline homojen
bir dagilim gosterirse de
korunga iiretimi daha ¢ok I. alt

bolgede yogunlasmustir. .

ot verimi olarak Tiirkiye

Korunga ve fig ve yonca kuru | Hububat ekim alanlari

daraltilarak daha fazla

ortalamasinin ¢ok altindadir. getirisi olan yem bitkilerine

yonelinebilir. Cayir ve
meralarin bir kism1 yem
bitkileri iiretimine
agilabilir. Seker pancari
ekim alanlarina yem bitkisi
ekilebilir
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Hayvansal

iirtinler

Hayvancilik ilin en dnemli
gecim kaynagidir. ildeki
mevcut hayvan varliginin
%631 1. Alt Bolgede
bulunmaktadir Melez ve kdiltiir
ki yine bu alt bolgede
fazladir.il genelinde yerli
irktan, melez ve kiiltiir irkina
dogru gegis egilimi olmasina
ragmen yeterli degildir. Et ve
siit tiretiminin yaninda bal
iiretimi yapilmaktadir.
Ozellikle Kars bali Tiirkiye’de
yayla ve meralardaki bitki

ortiisiinden kaynaklanan

il topraklarinin % 34.7 sinin
cayir-mera alanlariyla kapli
olmasi kaba yem ihtiyacinin
karsilanmasi bakimindan
hayvan yetistiriciligi icin bir
avantajdir.

Siit verimi yillik ortalama
1515 kg/ bastir. Kiiltiir irk1
ineklerde yillik 3000-4000
kg/bas, melezlerde 1000-2000
kg/ bas ve yerli irkta ise 500-
1000kg/ bastir. Et verimi
biiyiikbas hayvanda ortalama
142 kg ve kiiciikbas hayvanda
22 kg dir.Balda verim 17 kg/

Sigir populasyonundaki
genetik degismeden dolay1
birim basina diisen et ve siit
verimlerinde artig
gozlenmektedir. Ozellikle
Kars’1in iklim ve mera
kosullarina uygun melez
irkin yayginlastigi
goriilmektedir.

Kaliteli bal iiretimi, balda
derecelendirme ve
sertifikasyon islemine
gecildigi zaman artacaktir.
Bu da bal pazarlamasini

olumlu yonde

ozelliginden dolay1 ismen kovandir. etkileyecektir.

bilinmektedir.

Su tiriinleri iiretimi i¢in yeterli | Bu kaynaklarda hemen hig Balik yemi tiretimi Kars’ta
Su Uriinleri miktarda su kaynagi vardir. Su | kiiltiir balikgihigt gerceklesir ve pazarlama

kaynaklarinin debisi ve
sicakligt su iirtinleri

yetistiriciligine uygundur.

yaptlmamaktadir. Sadece
Dogal gol ve akarsularda
baliklandirma faaliyetleri ile
avcilik agisindan potansiyel

olusturulmaktadir.

imkanlari iyilestirilirse
kiiltur balik¢ilig
gelistirilebilir.

Hububat

iretimi

[Ideki ekili alanlarin %63,0’1
hububat arazisi ve %30,02’si
nadas arazisidir. I. alt bolge
hububat alan1 en fazla olan
bolgedir hububat tiretiminin
%451 bu alt bolgede
tiretilmektedir. Tahillarin
agirhikl tiretimi I inci ve I11.
alt bolgede yapilmaktadir.
Uretimin hemen hepsini arpa

ve bugday olusturur.

Bugday ve arpa verimi
Tirkiye ortalamasinin
altindadir. Hububat tiretiminde
kismen nadas+hububat

sistemi uygulanmaktadir.
Uretim degeri ve miktar
acisindan arpa ilde tiretilen
hububat igerisinde ilk sirada

yer almaktadir.

Nadas alanlar1 ve bos
birakilmig arazilerin
tiretime kazandirilmasi ve
verimi yiliksek tohum
kullanilmasi durumunda
birim alandan daha yiiksek
verim alinmasi

saglanacaktir.
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Seker Pancar1 Seker pancari 1. ve III. alt Endiistri bitkileri arasinda en Seker pancari ekim

bolgelerde iiretilse de fazla tiretimi yapilan iirtin alanlarinda miinavebeli
cogunlugu I1I. Alt Bélgede seker pancari olup, tiretim olarak tek yillik yem
gerceklesmektedir. Toplam degeri agisindan il icin 6nemli | bitkileri i¢in potansiyel
iiretimin %90,8’ si III. alt bir iiriindiir. mevcuttur.

bolgede,%9.0’ 1 1. Alt
bolgede, %0,2’si I1. Alt

bolgededir.

Patates Biitiin alt bolgelerde Hastalik ve zararhlarla Seker pancari ekim
yapilmaktadir. %40,2°si I. alt | miicadele geregi gibi alanlarinda ve hububat ile
bolgede, %39,1°1 II. Alt yapilmamaktadir. Verim miinavebeye uygundur.
bolgede ve %17,4’1i 111. alt Turkiye ortalamasinin
bolgede tiretilmektedir. altindadir.

Amacglar Ve Stratejiler

Amaclar

Kars’ta tarimsal kalkinmanin saglanabilmesi icin belirlenen amaclar dort genis baslikta
toplanmistir. Bu amaglar, ildeki mevcut problemlerin ve potansiyellerin ortaya konulmasi
sonucu belirlenmistir. Belirlenen bu amaclar aslinda Tiirkiye’de uygulanan ve sekizinci 5
yillik kalkinma plani igerisinde de ifade edilen tarim politikalarinin hedefleri igerisinde yer

almaktadir. Bu amaglar;

-Tarimsal verimliligin artirilmasi;

-Tarimsal gelirin artirilmasi ve dolayistyla tarimin GSYIH igindeki payinin artirilarak
toplumda sosyal dengenin saglanmas:

-Gida giivencesinin ve giivenliginin saglanmasi

-Surdiiriilebilir tarimin saglanmasi olarak tespit edilmistir.

Tespit edilen bu hedefler agro ekolojik 6zelliklere gore ayrilan alt bolgelerin hepsi igin
gecerlidir. Ancak bu amaglara ulasmada izlenecek stratejide alt bolgelerin 6ncelikleri dikkate

alinacaktir.
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Il genelinde hem hayvansal iiretimde hem de bitkisel iiretimde verim diisiiktiir. Tarimin
sektor performansinin incelendigi 5’inci boliimde bu durum rakamlarla ortaya konmustur.
Verimin artirilmasi, ekonomik anlamda ¢ift¢iyi olumlu olarak etkileyecektir. Gelir artisina
neden olacak verim artis1 ayn1 zamanda ciftcinin kdyden kente gd¢ etmesine engel olacaktir.
Tarimsal gelirin artirilmasi verimliligin artirtlmasinin yani sira katma degeri yiiksek, pazarda
avantajli konumda olan fiiriinlerin tiretimi ile miimkiin olabilir. Ornegin et, siit ve bal tiretimi
icin oldukca iyi potansiyele sahip olan Kars’ta et , siit ve bal isleme tesislerinin kurulmasi

veya faal hale getirilmesi tiretimi tesvik edecektir.

AB ve DTO Tarim Anlasmasi kurallari nedeniyle &niimiizdeki yillarda tarim iiriinlerinin
pazarda rekabet edebilir olmasi gerekmektedir. Bunun saglanabilmesi de gida giivenliginin
saglanmasi ile miimkiin olacaktir. Kaliteli ve standartlara uygun iriin iiretimi Kars’ta su
andaki eksikliklerden biridir. Uygulanacak projelerle orta vadede bu amaca ulagsmak
miimkiin olabilecektir. Tarimda siirekliligin saglanabilmesi i¢in  Oncelikle mevcut
kaynaklarin dogru ve bilingli kullanilmasi gerekmektedir. Kars 6zellikle hayvansal iiretim
ve su Urlinleri acisindan zengin dogal kaynaklara sahiptir. Ancak bu kaynaklar dogru

kullanilmazsa belirlenen diger ti¢ amaca ulasmak miimkiin olmayacaktir

Amaglara ulasmada uygulanacak stratejiler mevcut problemler dikkate alinarak
belirlenmistir. Ancak kurumsal yapilardan kaynaklanmayan bazi sosyal problemleri ¢6zmek

daha uzun vadede miimkiin olacaktir.

1. Tarimsal verimliligin artirilmasi:
Tarimsal verimliligin artirtlmasinda uygulanacak stratejileri belirlerken tarimsal tretim;
bitkisel ve hayvansal {iretim ile su iiriinleri tiretimi olmak tizere ayr1 basliklar altinda ele

alinmis ve her biri icin farkli stratejiler Gnerilmistir.

Hayvansal iiretim

Strateji

*Yerli irktan kiiltiir irkina gegisin saglanmasi

*Yem, bakim ve beslenme sartlarinin iyilestirilmesi
*Etkin pazarlama ve orgiitlenme sisteminin olusturulmasi

*Tarima dayali sanayinin sozlesmeli {iretimle desteklenerek gelistirilmesi
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Bitkisel iiretim

Strateji

*Yoreye uygun sertifikali tohumluk kullanimi

*Bilingli girdi kullanimi

*Sulanabilir alanlarin sulamaya agilmasi ve drenaj problemi olan alanlarin rehabilite
edilmesi

*Nadas alanlarinin daraltiimasi

*Tarima elverigli kullanilmayan arazilerin degerlendirilmesi

* Arazilerin par¢alanmasimin engellenmesi

*Sozlesmeli tiretimin yayginlastiriimasi

Su iiriinleri iiretimi

Strateji

*Yem maliyetlerinin diistiriilmesi

*Yer iistii su kaynaklarmnin su iiriinleri tiretiminde kullanilmasi

*Su tritinleri kooperatiflerinin kurulmasi

2.Tarimsal gelirin artirilmasi:

Strateji

*Pazarlama sisteminin ve orgiitlenmenin iyilestirilmesi
*Katma degeri yiiksek ve il i¢cin avantajli tirlinlerin tiretimi
*Uretim maliyetlerinin diistiriilmesi

*Girigimcilik ruhunun gelistirilmesi

3. Gida giivenliginin saglanmasi:

Strateji

*Kaliteli ve standartlara uygun iiriin iiretimi

*Kontrol ve denetim hizmetlerinin gii¢clendirilmesi

4. Siirdiiriilebilir tarim:

Strateji

*Arazilerin kullanim kabiliyet ve siniflart dikkate alinarak kullanimi
*Erozyonla miicadele

*Dogal kaynaklarin bilingli kullanimi1
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Master Plan Stratejilerinin SWOT Analizi

Amaglar Strateji Mevcut durum ve | Zayif Yonu Firsatlar Tehlikeler
Firsatlar giiclii yonii
Uretimde verimlilik
Bitkisel Uretim Girdi Kullanim : Yayim Yem bitkileri Iklim
*Yoreye uygun sertifikall caligmalari tohumu icin pazar | -Erozyon
tohumluk kullanimi yetersiz bulma sansi yiiksek | -Mera
*Bilingli girdi kullanim alanlarinda
iglemeli tarim
yapilmast
*Sulanabilecek alanlarm Sulanan alan ve | Su kaynagi fazla su
sulamaya agilmast. sulama yetersiz | iiriinleri iiretimi ve
arazilerin
Arazi Kullanimi : sulanmasi i¢in
*Nadas alanlarinin yeterli
daraltilmas1 -Kullanim dig1
*Tarima elverigli arazilerin kiraya
kullanilmayan arazilerin Nufus baskist yok verilmemesi
degerlendirilmesi
*arazilerin
parcalanmasinin
engellenmesi
Hayvansal Uretim : | *Yerli irktan kiiltiir irkina | Pazar talebi Suni tohumlama | Hayvancilik i¢in
gecisin saglanmast Cift¢inin deneyimi | ¢aligmalart ¢ok uygun mera ve
*Yem, bakim ve beslenme yetersiz ¢ayir alanlarinin
sartlarinin iyilestirilmesi Kadastro bulunmasi
*Etkin pazarlama ve islemlerinin
orgiitlenme sisteminin tamamlanmamasi
olusturulmasi nedeniyle mera | Hayvancilik igin
*Tarima dayali sanayinin yonetimi zay1f ¢ok uygun mera ve
geligtirilmesi ¢ayir alanlarinin
bulunmasi
Su iiriinleri Uretimi | *Yem maliyetlerinin Su kaynaklari Yem pahali Kerevit i¢in uygun | Su kaynaklarinda
distiriilmesi alabalik tiretimine | maliyeti artiriyor | potansiyel var. kirlilik yaratabilir
*yer ustii su kaynaklarinin | cok uygun

su tirtinleri iiretiminde

kullanilmasi
Tarmmsal gelirin *Pazarlama sisteminin ve | Orgiitlenme zayif | Etkin iiretici Karadeniz ve yakm | Arazilerin terk
arttirilmasi orgiitlenmenin orgiitlerinin olmasi avantaj. edilmesi
iyilestirilmesi yoklugu
*Katma degeri yiiksek Yerel halkin bat1
iirtinlerin tiretimi Canl1 hayvan illerine daha 6nce
*Uretim maliyetlerinin borsasi islevini g6¢ eden yakinlari
azaltilmas1 tam olarak ile iligki i¢inde
*@irigimeilik ruhunun yapamiyor. olmasi pazarlama
geligtirilmesi acisindan onemli
bir avantaj.
Gida giivenligi *Kaliteli ve standartlara Verim ¢ok disik | Aligkanliklarin Uriin degisikligine
uygun iiriin diretimi stirdiiriilmesi, Gidildiginde gelir
*Kontrol ve denetim Kontrol hizmeti | artacak dolayisiyla
hizmetlerinin veren gida glivencesi
giiclendirilmesi kuruluglarin ve saglanacak
faaliyetlerinin
yetersizligi.
Surdurtlebilir tarim | *Arazilerin kullanim Iklimin gok sert Egitim duizeyi Kusbumu ve

kabiliyet ve smiflar1 olusu ve bitki cok yetersiz. kapari gibi bitkiler
dikkate alinarak kullanimi | ortiistiniin zayiflig erozyonla
*Erozyonla miicadele miicadelede ve
*Dogal kaynaklarin bilingli kullanilmayan
kullanim1 arazilerin
*Ekolojik tarim kullaniminda
faydali olabilir.
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Projelerin Ve Programlarin Belirlenmesi Ilde Yerel Idareler Tarafindan Uygulanan

Projeler

Aricihgin Gelistirilmesi

Amag: Gelir diizeyi diistik grubun gelirini artirmaktir.
Uygulama: Biitiin alt bolgelerde dogal flora ariciliga uygundur.
Kaynak : 11 Ozel idare

Kiiciikbas Hayvanciligi Gelistirme Projesi

Amag: Tahirova Koyunu ve Saanen Kegisi irkini tesvik etmek ve yayginlastirmaktir.
Uygulama: Kooperatif ve birliklere dncelik verilerek yetistiricilere 10 bas koyun veya kegi
verilecek ve geri ddeme canli hayvan olarak yapilacaktir. Geri 6demeden gelen hayvanlar
baska isletmelere verilecektir.

Kaynak: 11 Ozel idare Biitcesi, Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Fonu

Yiiksek Tiinel Tipi Polietilen Ortiilii Sera Projesi 108 m”
Amag: Gelir diizeyi diistik ailelerin desteklenmesidir.
Uygulama: Basarili goriilen cift¢ilere anahtar teslimi 108 m? sera verilecektir.

Kaynak: 11 Ozel idare Biitcesi, Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Fonu.

ilde Uygulanan Tarim Kéyisleri Bakanhg Kaynaklh Ulkesel Projeler

Cayir Mera Yem Bitkileri ve Hayvancihi@i Gelistirme Projesi

1991 yilinda 18 ilde baslayan proje tiim illerde uygulanir hale getirilmistir ve 2006 yilina
kadar stirecektir. Projenin amaci yem bitkileri ekilislerinin arttirilarak kaliteli kaba yem
acigmin giderilmesi ve meralar ilizerindeki baskiyr azaltmak igin silaj yapimini tesvik
etmektir. Ayrica 1slah programlari ile kiiltiir irk1 hayvancilik tesvik edilecektir. Uygulama
sathasinda silaj makinesi alimi, damizlik boga alimi, suni tohumlama uygulamalar1 ve yem

bitkileri tohumu destegi yapilmaktadir.
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Hayvancihgm Desteklenmesi ile Ilgili Bakanlar Kurulu Karari Geregince Uygulanan

Projeler

Bu kararnamenin amaci; Tiirkiye hayvanciliginin gelistirilmesi ve hayvansal iiretimin
artirtlmas1 maksadi ile kaliteli kaba yem acigmin giderilmesi icin yem bitkileri tiretiminin
tesvik edilmesi, hayvan islahin yaygin hale getirilmesi, soy kiitiigii kayitlarinin tutulmasi ve

belgeli damizlik kullaniminin tesvik edilmesidir.
Mera Islah1 ve Amenajman Projeleri

Bu projelerle Illerde Mera Kanunu geregince tespit ve tahdit islemleri tamamlanmis olan
meralarin 1slah edilmesi amaclanmistir. Bu projelerin bedelinin tamami Mera Fonu
tarafindan karsilanmaktadir. Ancak Ilde mera sahasi ¢ok fazla oldugundan c¢alismalar
yetersiz kalmaktadir. Oncelikle meralarin sinirlarinin  belirlenmesi hedeflenmistir. Bu
kapsamda; ilk olarak Merkez Ayakgedik Koyiinde bedeli 59 milyar olan, 4 yil siireli mera

1sha projesi planlanarak onaylanmistir.

On Soy Kiitiigii Projesi

Bu proje ile tum sigirlarin  ve suni tohumlama yapilan hayvanlarin kayit altina alinmasi
amagclanmaktadir. Son yillarda 6zel sektdrden de talep gelmektedir. Ozel sektor tarafindan
yapilmakta olan suni tohumlama faaliyetleri de bu proje ile denetlenecektir. Milli soy kiittigii

uygulamalari 246 isletmede toplam 8.630 inekte uygulanmistir.

ilde Uygulanan Sulama Projeleri

Mevcut Devlet Su isleri Yatirimlar

Halihazirda isletmede olan sulama projeleri (9.489 ha )

Arpagay Baraji Projesi (IIl. Alt Bolge, 70.000 ha sulama sahasi [gdir’da))
Akyaka Sulamasi Projesi (I1I. Alt Bolge, 4.728 ha)

Kagizman Bahge Sulamasi (II. Alt Bolge, 461 ha)

Kars Alabalik Sulamasi (I. Alt Bolge, 1300 ha)

Arpacay Ovast I. Kisim Sulamasi (I11. Alt Bolge, 3.000 ha)
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insaat Halindeki Tesisler (17.675 ha)

Bayburt Baraj1 Projesi (I. Alt Bolge, 5.237 ha)
Sirinkdy Goleti Projesi (II. Alt Bolge, 1.038 ha)
Cildir II. Merhale Projesi (I11. Alt Bolge, 11.400 ha.)

On incelemesi, Planlamasi ve Kesin Projesi tamamlanms projeler (27550 ha)
Kars Baraj1 ve Sulamasi (1. ve III. Alt Bolge, 27.550 ha)

Susuz Projesi (I. Alt Bolge, 967 ha)

Digor Projesi (II. Alt Bolge, 12.249 ha)

Kars Cay1 Havzasi Projesi (1. ve III. Alt Bolge, 93.665 ha)
Kagizman Projesi (II. Alt Bolge, 1.768 ha)

Akyaka II. Merhale Projesi (III. Alt Bolge, 3.627 ha)
Digor Pompaji1 Projesi (II. Alt Bolge, 11.200 ha)

D.S.I projeleri tamamlandigi zaman 150.640 ha. ik alan sulamaya agilacaktir

Koy Hizmetleri il Miidiirliigii Tarafindan Yapilan Sulamalar

Merkez (I. Alt Bolge) 680 ha

Selim (I. Alt Bolge) 1495 ha

Sarikamis (I. Alt Bolge) 1560 ha

Kagizman (II. Alt Bolge) 3290 ha

Arpacay (III. Alt Bolge) 690 ha

Digor (II. Alt Bolge) 1965 ha

Susuz (I. Alt Bolge) 1425 ha

Bunlarin disinda D.S.I. etiitlerine gore il genelinde 22.674 ha halk sulamasi yapilmaktadir.

Belirlenen Stratejiler Dogrultusunda ilde Uygulanabilecek Projeler

Belirtilen amaclar asagida bagsliklar halinde verilmis olup, bu dogrultuda gelistirilen

stratejiler ayrintilandirimistir.

1- Siirdiiriilebilir Tarim icin gelistirilen stratejiler

-Hayvan sagliginin kontrolii,
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Bilindigi tizere Kars Tiirkiye’nin bir ¢ok yerine canli hayvan sevkeden bir ildir. Bu sebeple

buradaki hayvanlarin saghg Tiirkiye hayvanciligi agisindan ¢ok 6nemlidir.
- Cevre kirliliginin 6nlenmesi ve ¢evrenin korunmasi,

Su anda ciddi bir ¢evre kirliligi yasanmamakla beraber ¢evrenin korunmasi gelecek nesiller
ve siirdiiriilebilir bir tarim igin son derece Snemlidir. Bu sebeple havza boyutunda alt

projelerle toprak ve su kaynaklari mutlaka korumaya alinmaldir.
-Dogal kaynaklarin kullanimi,
Akarsu ve gollerde balikgilik faaliyetlerinin tegviki.

Tarimsal sulama agisindan programa alinmis bolgesel projelerin yiirlirliige girmesidir.

2- Verimlilik ve Gelirin artirilmasi icin gelistirilen stratejiler

-Katma degeri yiiksek iiriinlere 6ncelik verilmesi

-Meyvelerin islenerek ve depolanarak katma degerinin arttirtlmasi
-Kirsal turizmin gelistirilmesi

-Av turizminin gelistirilmesi

-Pazarlama sisteminin iyilestirilmesi

-Ureticilerin drgiitlenmesinin tesvik edilmesi,

Bazi iiriinlerde sozlesmeli ¢iftcilik yapilmasi ve ¢iftginin buna 6zendirilmesi, mevcut
sozlesmeli ¢iftgilik yasasinin bolgede yasanan sorunlari ¢ozecek sekilde yeniden

diizenlenmesi,

Pazarlama kanallarinin iyilestirilmesi (iirliniin hasatindan islenmesine kadar gecen siirede
depolanma ve saklama sartlarmin) yeni Toptanci Hal Yasasmin uygulamasinda goriilen

aksakliklarin giderilmesi,

Uriinlerin kalite standardizasyonu, ambalajlanma, marka ve etiketlenmesindeki sorunlarin

coziimlenmesi gibi konularda il i¢in izlenecek stratejilerin olusturulmasidir.
-Hayvanciligin gelistirilmesi

Suni tohumlama isinin 6zel sektore verilerek irk 1slahi ¢alismalariin hizlandirilmasi ve

verimin artirilmasi,
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Yem bitkileri tiretiminin artirilmasi ile yem ag¢igiin kapatilmasi ve seker pancarindan

bosalan alanlarda alternatif tirtin olusturulmasi ve bu tiriinlerin ekiminin tesviki,
Sozlesmeli Besicilik ile entegre tesislerin yayginlastirilmasi,

Siitiin islenerek katma degerini arttirarak gelir ve istihdamin artirilmasi

Siit tirtinleri standardizasyon ve pazarlamasinda iyilestirmeler yapilarak siit isletmelerinin

gelirlerinin arttirilmasi.

Tablo’da yukarida verilen stratejiler dikkate alinarak gelistirilerek Onerilen projeler

Ozetlenmistir.

Kars Ilinde Uygulanmasi Onerilen Yeni Projeler
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Proje Adi

Proje Amaci

Proje siiresi

Sorumlu Kuruluslar

Finans Kaynag

(Y1)
Mera Islahi Projesi Meralarm verimliligini arttirmak 10 -Tarim 11 Mudiirlagii -Tarim Ve Koyisleri Bakanligi
-D.S.I. Bolge Mudiirliigi -1 Ozel daresi
- Koy Hizmetleri {l Mudiirliigii
Yem Bitkileri Uretimini Arttirma Yem Bitkileri Uretimini artirmak ve 10 -Tarim 11 Mudiirlagii Tarm Ve Kéyisleri Bakanlhigi
Projesi daha verimli hale getirmek - D.S.1. Bolge Miidiirliigii -11 Ozel idaresi
- Koy Hizmetleri 11 Miidiirliigii
Meyveciligi Geligtirme Projesi Meyveciligi Yayginlagtirmak 15 -Tarim Tl Mudurliiga - Tarim Ve Kayisleri Bakanligi
- D.S.1. Bolge Miidiirliigii - 11 Ozel 1daresi
- Koy Hizmetleri Tl Mudurligii | - Ozel Sektor
Katma Degeri Yiiksek Uriinleri Ciftgilerin net gelirlerini arttirmak 10 -Tarim 11 Mudiirlagii - Tarim Ve Kgyisleri Bakanlig1
Yayginlagtirma Projesi ve gocii 6nlemek. -D.S.1. Bolge Miidirlugii - 11 Ozel idaresi
- Koy Hizmetleri Tl Midiirliigi | - Ozel Sektor
- Tlgili Aragtirma Kuruluglari
Tohumluk Uretimi Projesi Yoérenin tohumluk ihtiyacini 15 -Tarim 11 Mudiirlagii - Tarim Ve Kgyisleri Bakanlig1
karstlamak ve iftci gelirlerini -D.S.I. Bolge Mudiirliigi - 11 Ozel 1daresi
arttirmak - Koy Hizmetleri Tl Mudurligii | - Ozel Sektor
Su Uriinleri Yetistiriciligi Projesi Su kaynaklarimi etkin bir sekilde 10 -Tarim Tl Mudurliiga - Tarim Ve Kayisleri Bakanligi
kullanmak ve istihdam saglamak - D.S.1. Bolge Miidiirliigii - 11 Ozel 1daresi
- Ozel Sektor
Av Turizmi Projesi Dogal kaynaklart korumak ve 20 - Tarim Tl Mudiirligi - Tarim Ve Kayisleri Bakanligi
istihdam saglamak. - Milli Egitim Mudirligi - 11 Ozel 1daresi
- Orman Bakanligi Kuruluglar1 | - Orman Bakanligi
- Turizm 11 Miidiirliigii - Turizm Bakanlig1
- Tlgili Aragtirma Kuruluglari
Cevre Koruma Projesi Dogal Kaynaklari korumak ve 20 - Tarim Tl Mudiirligi - Tarim Ve Kayisleri Bakanligi
devamim saglamak - Milli Egitim Miidiirliigi - 11 Ozel 1daresi
- Orman Bakanligi Kuruluglar1 | - Orman Bakanligi
- Tlgili Arastirma Kuruluslar - Cevre Bakanlig
- TEMA ve CEKUL vakfi - TEMA ve CEKUL vakfi
Erozyonu Onleme Projesi Erozyonu 6nlemek, siirdiirtilebilir 30 - Tarim Tl Mudiirligi Tarim Ve Koyigleri Bakanhigi
bir tarim saglamak ve orman - Orman Bakanlig1 Kuruluslar1 | - 1 Ozel idaresi
alanlarm1 genigletmek - Tlgili Arastirma Kuruluslar - Orman Bakanlig1
- Koy Hizmetleri i1 Miidiirligii | - Cevre Bakanlhigt
- D.S.1. Bolge Miidiirliigii - TEMA ve CEKUL vakfi
- TEMA ve CEKUL vakfi
Ozel ormancilig1 Gelistirme Projesi Kullanilmayan alanlari 30 - Tarim Tl Mudiirligi Tarim Ve Koyigleri Bakanhigi
degerlendirmek ve orman alanlarin - Orman Bakanlig1 Kuruluslar1 | - 1 Ozel idaresi

genisletmek

- Tlgili Arastirma Kuruluslari
- Koy Hizmetleri 11 Miidiirltigii

- Orman Bakanlig1
- TEMA ve CEKUL vakfi

206




Sulama Projesi Sulama alanlarmin gelistirilmesi ve 30 - Tarim 1l Mudiirligi - Tarim Ve Koyisleri Bakanlig

modernlestirilmesi - Orman Bakanlig1 Kuruluslar1 | - 1 Ozel idaresi
- Koy Hizmetleri 11 Midiirliigi | - Koy Hizmetleri Genel Miidiirlugii
- D.S.I. Bslge Mudiirliigii

Hayvan Islah Projesi Uygun hayvan irklarmin 20 - Tarim Tl Mudiirligi - Tarim Ve Kayisleri Bakanligi
yayginlastiriimast ve yerli irklarin - 11 Ozel 1daresi
iyilestirilmesi

Fidancilik Projesi Yorenin meyve fidani ihtiyacini 10 - Tarim 1l Mudiirligi - Tarim Ve Koyisleri Bakanlig
kargilamak - 11 Ozel 1daresi

Bagciligi Yaygilastirma Projesi Ciftcilerin gelir diizeylerini 15 - Tarim Tl Mudiirligi - Tarim Ve Kayisleri Bakanligi
arttirmak - 11 Ozel 1daresi

Arazi Toplulagtirmasi Projesi Tarim arazilerinden en iyi sekilde 30 - Tarim 1l Mudiirligi - Tarim Ve Koyisleri Bakanlig
yararlanmak, tarmmi - Orman Bakanlig1 Kuruluslar1 | - 1 Ozel idaresi
modernlestirmek, yerel halkin sosyal - Koy Hizmetleri Il Mudurliiga | - Koy Hizmetleri Genel Miidiirlugii
diizeyini arttirmak - D.S.1. Bolge Miidiirliigii

Sozlegmeli Besicilik Projesi Et ve et urtinleri pazarlamasini 10 - Tarim Tl Mudiirligi - Tarim Ve Koyisleri Bakanlig
iyilestirerek tiretici gelirlerini - Sanayi Ticaret 11 Miidurliigin | - 11 Ozel Idaresi
arttirmak - Ozel Sektor - Ozel Sektor

Pancar Yapraklarindan Silaj Yapma Pancar yapraklarmi degerlendirmek 10 - Tarim il Mudurlugi - Tarim Ve Kayisleri Bakanligi

Projesi Pancar iiretimini cazip hale getirmek - 11 Ozel Idaresi

Cift¢i Egitimi Projesi Uygulanacak projeler i¢in c¢iftcilerin 10 - Tarim 11 Miidiirliigi - Tarim Ve Kgyisleri Bakanlig1

bilgi diizeyini yeterli hale getirmek.

- Milli Egitim Mudiirlagi
- Orman Bakanlig1 Kuruluglart

- 11 Ozel 1daresi
- Milli Egitim Midirligi
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Belirtilen amaglar dogrultusunda gelistirilecek strateji ve uygulanacak olan projelerin

birbiriyle ¢atigsan ve ortiisen noktalari asagidaki matriste verilmektedir.

Secilmis projelerde uyusma (+), ¢atisma (-) olarak asagida verilmektedir.

Proje onerileri Pazarlama Katma Cevre Sulama Kirsal Hayvancihigin
sisteminin degeri Kirliligini | sistemlerinin Turizmin Gelistirilmesi
iyilestirilmesi yiiksek onleyici iyilestirilmesi Gelistirilmesi
iiriinlerin | projeler
tesviki
Pazarlama _
sisteminin XXXXXX + + + +

iyilestirilmesi

Katma degeri

yiiksek {riinlerin + XXXXXX + + _ +
tesviki

Cevre Kkirliligini _
onleyici projeler + + XXXXXXX + +

Sulama _
sistemlerinin + + XXXXXX

iyilestirilmesi

Kirsal turizmin
gelistirilmesi + + XXXXXX

Hayvanciligin + + XXXXXX
gelistirilmesi

Kars Ili en ¢cok go¢ veren illerimizden biridir. Bu nedenle niifusun tutulmasi gok biiyiik Snem
tasimaktadir. Bu da ancak burada yasayan insanlara istihdam saglanarak gergeklestirilebilir.
Sanayilesme arttirilarak kismi bir istihdam saglanabilirse de niifusun %81’inin tarimla
ugrastigi bir ilde tarim mutlaka birinci 6ncelikli olarak ele alinmali ve tarimda istihdam eden

niifus hedef kitle olarak secilmelidir.

Bu baglamda segilip tavsiye edilen projelerde ii¢ unsur {izerinde yogunlasilmistir. Bunlardan
birincisi kirsal niifusa istihdam saglama, digeri Turkiye tarimiin modernlestirilmesi ve son
olarak da Tiirkiye tiiketimi ve diinyadaki diger pazarlar dikkate alinarak yurt capinda iiretilen

iiriinlere bir denge getirilmesidir.

Ilin tarihi ve turistik potansiyellerinin de kullanilacagi kirsal turizme ve av turizmine
yonelinmesi tarimsal gelirin artirtlmasini saglarken hem tarihi ve dogal degerlerimiz daha iyi
korunacak, hem de belli yerlerde goriilen kirsal niifusun goglerle yaslanmasi da engellenmis

olacaktir.
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EK 4.SANAYi URETIMINi GELISTIRMEYE ETKIiLi FAKTORLER VE
ONERILER

Kars ilinin ekonomik ve sosyal yapisinin gelistirilmesi konusunda 6nemli olabilecek hususlar

sOyle siralanabilir:

Gelisme asamasindaki bir yoreye, il disindan gelecek biiyiik sermaye en kisa siirede en ¢ok
kar etmeyi hedeflemekte ve istemektedir. Oysa yerel sermaye i¢cin hedef hemen kéra gegmek
olmamaktadir. Bu bakimdan il genelinde yerel sermayenin sanayi yatirimlarma girismesi

Ozendirilmeli kuruluslar birbirlerine destek olmalidir.

llin ve yorenin Karsilastirmali  dstiinliikleri ~ yatirim  Kararlarinda  dikkatlice
degerlendirilmelidir. Tarimsal sanayi Uriinlerinin disinda diger sektorlerde de yatirimlar

artirilmalidir.

Ayni alana yapilan ve yeterli piyasa arastirmasina dayanmayan yatirimlar, toplam arzi
toplam talebin {izerine ¢ikarirlar. Bu tiir isletmeler yoredeki diger isletmeleri de olumsuz
yonde etkileyebilir (Ancak, ihracata yonelik yapilan yatirimlarda bu olumsuz etki
bulunmamaktadir). Bdylece atil duruma diisen tesisler ekonomiye yiik olur. Bu husus yatirim

kararlarinda 6nemle g6z 6niinde bulundurulmaldir.
Gelismekte olan yorelerde sirketlesmelerin artmasina ihtiya¢ vardir. Bu sirketlesmeler aile,
arkadaslik veya hemsehrilik iliskilerinden ¢ok, ekonomik fayda unsuruna oncelik verilerek

olusturulmahdir.

Sanayilesme iirlin pazarlarina sahip olmay1 gerektirir. Yapilabilirlik incelemelerinde (yurtigi

ve yurtdis1) pazar arastirmalari gergekei verilere dayandirilarak hazirlanmalidir.

Miitesebbisler oOncelikle ve oOzellikle yore halkindan c¢ikmali, bu girisimler kamu

desteklerinden zamaninda ve yeterince yararlanmalidir.

209



Bir ilin kalkinmasi1 sadece imalat sanayiinde tesisler kurulmasi demek degildir. Bir plan
dahilinde, devletin yol gostericiliginde ve 6zel sektoriin katilimiyla, tim sektorlerde gelisme

kisa, orta ve uzun dénemli olarak planlanmalidir.

Insan giiciine yatirrmin 6nemi bilinmeli, gelecek kusaklarin bilgi birikimini isletmelere yeni
ufuklar acacagi unutulmamalidir. Bilgi ve egitime, arastirma gelistirme faaliyetlerine 6nem

verilmelidir.

Kars ilinde kazanilan gelirlerin Kars’ta yeni yatirimlara kaynak olmasi tesvik edilmeli ve

saglanmalidir.

Ihracatin 6nemi dikkate alinarak dis pazarlara agilmada olabildigince ¢aba harcanmalidir.
Sinir kapisinin agilmasi i¢in imkanlar zorlanmali, komsu tilkelerle ticaret yapmanin yollari

aranmalidir.

Kars’ta yerel kaynaklara dayali isletmelerin en ¢ok katma deger yaratacak sekilde

gelismeleri saglanmali, ayrica iiriin ¢esitliligine yonelinmelidir.

Genel anlamda tilkelerin, dar anlamda bolgelerin ekonomik gelismelerini belirleyen temel

0ge, sahip olunan ekonomik kaynaklardir.

Yatirimeilar kendilerini piyasa giiglerinin serbest isleyisine alistirmalidirlar. Ozellikle
giimrik birligi stirecinde, kamu desteklerinin sinirli kalacagini goz oniinde bulundurmak,

Devletin roliintin fiziki ve sosyal altyapinin tamamlanmasi olacagini bilmek gerekmektedir.
Insaati devam eden Organize Sanayi Bolgeleri, Kiiciik Sanayi Siteleri ve diger devam

etmekte olan sosyal ve fiziki altyap: yatirimlariin kisa siirede hayata gecirilmesi ekonomik

ve sosyal yonden kalkinmay1 hizlandiracaktir.
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