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OZET

Glinimuzde toplu, planh ve dizenli sanayi bélgelerinin kurularak altyapi imkanlarinin giiclendiriimesi sanayi
sektorinin gelisimi bakimindan 6nem ihtiva etmektedir. Bunun igin TRA2 Bolgesi’'ndeki sanayi bélgelerinin
incelenmesi ve gelisim durumunun ortaya konulmasi gerekliligi ortaya gikmistir. 2023 yili Aralik ayi itibariyla TRA2
Bolgesi'nde toplam 6 adet organize sanayi bolgesi (0SB) bulunmakla birlikte bunlardan 5’i faal olup 1’inin altyapi
caligmalari devam etmektedir. Bolgede 10 adet faal durumda sanayi sitesi (SS) bulunmaktadir. Ayrica planiama ve
altyapi galismalari devam eden 2 adet sanayi sitesi (SS) bulunmaktadir. Bunlara ek olarak Agr ilinde 2019 yilindan
beri gelisim gdsteren ve halihazirda faal durumda bulunan Tekstilkent, KOBI Merkezi ve Ayakkabicilar Sitesi dnemli
sanayi alanlaridir.

TRA?2 Bolgesi'nin (Adri, Ardahan, Igdir ve Kars) sanayi sektoriindeki rekabet giictinin artinimasina katki saglamak
amaclyla bolgede bulunan organize sanayi bolgeleri (OSB) ve sanayi sitelerinin (SS) mevcut durumu mercek altina
alinarak ihtiyag analizi yapiimistir. Bu gercevede yasanan sorunlar ve ihtiyaglar baglaminda ilgili paydaslar ile
gortismeler saglanmistir. ihtiyag duyulan hususlarda ilgili kurum ve kuruluglardan bilgi temin edilmigtir. Ayrica saha
caligmalari kapsaminda Bélgede halihazirda faal durumda bulunan ve altyapi calismalari devam eden OSB ve
SS’lerin durumu yerinde incelenmistir. Yapilan galisma sonucunda sanayi alanlarinin altyapi durumu ve ihtiyaglari,
insan kaynaklari kapasitesi, idari yapilari ve kapasite durumu ile bu alanlarda verilen hizmetler gibi hususlar analiz
edilmigtir.

Kars ve Igdir illerindeki karma OSB’lerin halen inhtiyaclari olmakla birlikte temel altyapi hizmetlerine yonelik birgok
konuda ilerleme kaydettigi degerlendirilmektedir. Bununla birlikte Agri ve Ardahan illerindeki karma OSB'lerde
ise temel altyapiya iligkin eksiklikler 6nemli yer tutmaktadir. Genel olarak OSB’lerin durumu degerlendirildiginde
elektrik, kanalizasyon, yol, aydinlatma ve dogalgaz gibi altyapi ve (st yapi eksikliklerinin oldugu tespit edilmistir.
Bélgedeki OSB’lerden higbirinde atik su aritma tesisi bulunmamaktadir. Ayrica sosyal tesis, kres, itfaiye, glivenlik ve
geri kazanim tesisi gibi sanayi alanlari igin 6ncelik arz eden tesislere ve hizmetlere de ihtiyag duyulmaktadir. Yine
Bélgede bulunan sanayi sitelerinin (SS) doluluk oranlari ylksek olsa da birgogunun altyapi ve st yapi eksikliklerinin
oldugu tespit edilmigtir. Bu eksikliklerin basinda ise ulasim altyapisinin yetersizligi, kanalizasyon sistemi sorunlari,
site igi yol sorunlari ile elekirik ve dogalgaz altyapisinin olmayisi gibi hususlar gelmektedir.

TRA2 Bolgesi’ndeki mevcut sanayi alanlarninin giincel durumunu ortaya koyan ve gelecek donem icin dnemli
bir projeksiyon olusturan bu galisma ile hem mevcut sorunlarin ¢dziimesi hem de plan ve politikalara kaynak
olusturulmasi hedeflenmistir. Bu minvalde, séz konusu galismanin TRA2 Bdlgesi’nin dnceliklerinden olan planli
sanayilesme ve strdurilebilir kalkinma sirecine katki sunmasi beklenmektedir.
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1. Girig

kiiresel rekabetin yogun oldugu
bir dum@da tlkelerin sanayilesme streclerinde Kritik b|r role sahiptir. OSB'’ler dretimin toplulastinimas, altyap!
hizmetlerinin optimizasyonu ve endustriyel sinerjinin tesvik edilmesi yoluyl
artirma potansiyeline sahiptir. Diinya genelinde degerlendirildiginde OSB'ler, hizla degisen teknolojik ve
ekonomik sartlara uyum saglama yetenegiyle {ilkelerin kalkinma hizini artiran temel-unsurlardan biri haline

gelmigtir. X ~ /

- 3
Turkiye, stratejik konumu ve dinamik sanayi yapisi ile OSB'lerin gelisimi agisl o[ eI bir Benek teskil
' (irkiye' y|b uretlm

etmektedir. Ulkenin cografi konumu, Avrupa, Asya ve Ortadogu pazarlarina erigim

ve tlcaret merkezi olarak one glkarmakta@ Ozellikle TRA2 BolgeS| gibi-geli '*: : \\
\

Ayrica, sdrddrdlebilir Gretim pratlklerml te§V|k ederek cevresel etkiyi azaltma ko
oynamaktadir. ¥y

.;‘,vyﬁ~ *
Sanayl S|teler| (SS) dunya genelmde ve Turk|ye de ekonomk%ve §osyal yap| |g_r in ;

olan Ulkelerde, S Ig kalkinma stratejilerinin nﬁerkezmdeiyer alir. Kuresel
teknolojiye ve yeﬂrﬁgyontemlere “yatinm yapariar. Bu yatinmlar erel d
ederken, uluslmfﬁe de etkili bir varlik gostermelennl saglar. 1

déntistimin dnemli unsurlaridir. Yerel g
bu yapilar, ekonomik stirdrdlebilirligin tem
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Yapilan galllmada TRA2 Bolgesj'nde yer a 1, ‘ an, | ars illerinde organize sanayi bolgeleri

(OSB) ve sanayi sitelerinin (SS) altyap duru nlart detayh bir §ekllde elenmistir. Bolgedeki OSB ve- SS’ler
; incelenirken halihazirda faaliyete olanlar yani sir “ am edenlere de yer verilmigtir. Ayrica " o
— Adn ilinde 2019 yilindan beri gelisim gdsteren Tekstilk ,,,A}Lakkablcr Sitesi ve KOBI Merkezi calismaya P i

o dahil edilmistir. Bir cerce N ap! durumlari, verilen hizmetler, insan \

isim durumlarlna odaklanllml ISt Dolays8iyla bu calisma, ilgili sanayi

kaynaklari, yonetimsel ko
ortaya koymakla birlikte gelisime yonelik ihtiyaglari icermektedir. Bu

bolgelerinde meve ' alty

tregte saha Suretiyle paydaglarla gortismeler saglanmig, gerekli duryﬁﬂ ilgili )
kurum ve B £ >
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2. TRA2 Bolgesi Sanayi Sektort Genel Durumu

Bu bolimde, TRA2 Bolgesi'ndeki sanayi sektoriiniin genel durumu incelenerek bolgenin sanayi tablosu ortaya
konulmustur. Bu baglamda Bolgedeki organize sanayi bolgeleri (OSB) ve sanayi sitelerinin (SS) illere gére dagiimi
ve doluluk oranlar (izerinde durulmustur. Ayrica sanayi bolgelerindeki altyapr durumlarina ve ihtiyaclara yonelik
genel degerlendirmelere yer verilmistir. Akabinde firma sayilari ve istihdam durumlari g6z 6niinde bulundurularak
Bolge illerinde Gne ¢ikan alt sektorlere iliskin bir analiz yapilmistir.

2023 yil Aralik ayr itibariyla TRA2 Bélgesi'nde 5'i aktif durumda olan ve 1'i altyapi calismalari devam eden toplam
6 organize sanayi bolgesi (OSB) bulunmaktadir. Bunlarin 4t karma OSB ve 2'i ihtisas OSB niteligindedir. Bélge
icerisinde her ilde karma OSB bulunmakla birlikte yalnizca Agr ve Kars illerinde tarima dayalr ihtisas OSB vardir.
OSB'lerin illerdeki dagiimi soyledir. Agr ilinde Merkez ilcesinde faal durumda bulunan 1 karma OSB ve Diyadin
iicesinde altyapi calismalari devam eden Diyadin Tarima Dayall Ihtisas (TDI) Sera 0SB yer almaktadir. Ardahan ve
Igdir 1li Merkez ilcelerinde 1’er karma OSB faaliyet gdstermektedir. Kars ili Merkez ilcesinde faal olan 1 Karma
0SB ve Tarima Dayall ihtisas (TDI) Besi 0SB yer almaktadir. Harita 1’de halihazirda faaliyette olan ve yapim
asamalarindaki OSB’ler gésterilmistir.

Harita 1. TRA2 Bolgesi’ndeki OSB’lerin Mevcut Durumu ve Dagilimi

-

o

‘L _, Diyadits Tanima Dayah iitisas
Serd Organite Sanayt Bolges!

[ e

Kaynak: (TRA2 Bolgesi OSB verileri kullanilarak iiretilmistir.)

2023 yili itibaryla TRA2 Bolgesi illeri arasinda en yiiksek doluluk orani Kars OSB’dedir. Faaliyette olan OSB’lerin
doluluk oranlarina bakildiginda Agri OSB’deki parsellerin ylizde 7’sinin, Igdir OSB’de ylizde 60'inin, Ardahan OSB’de
ylizde 20’sinin, Kars 0SB'de yiizde 92'sinin ve Kars Tarima Dayall ihtisas (TD) Besi 0SB’de ise yiizde 19'unun
tahsislerinin yapildigi gériilmektedir.



Tablo 1: TRA2 Bolge illerinde 0SB Alan Verileri, 2023

Agn Diyadin

Kars Tarima

0SB Adi (Sera) fahma  Agn0SB  Ardahan0SB g 0SB Dayaliitisas  Kars 0SB

(¥ni) 0SB (TDI) Besi 0SB
Faaliyet Tiirii itisas Karma Karma Karma intisas Karma
E?J?{Pr'nes ﬂ;ﬁggﬁ? (;21 Faaliyette Faaliyette Faaliyette Faaliyette Faaliyette
812%“3"' 130 112 51,4 200 1476 150,92
;‘;f;aeTSaVISI 38 101 30 98 105 129
Tahsis Edilen 7 6 59 20 119
Parsel Sayisi
Tahsis
Edilebilir - 94 24 39 85 10
Parsel Sayisl
Uretim
Yapilan - 6 - 24 1 80

Parsel Sayisl

Kaynak: (TRA2 Bolgesi 0SB Miidiirliikleri, 2023)

Yapilan saha ziyaretleri ve OSB yonetimlerinden alinan bilgilere gére OSB altyapilarina iliskin énemli eksiklerin
oldugu tespit edilmistir. Kars ve Igdir illerindeki karma OSB’lerin temel altyapi konularinda ilerleme kaydetmekle
birlikte mevcut durumda bazi gereksinimler stiregelmektedir. Bununla birlikte Agri ve Ardahan illerindeki karma
OSB’lerde ise temel altyapilara iliskin eksiklikler de énemli yer tutmaktadir. Genel olarak OSB’lerin durumu
degerlendirildiginde elektrik, kanalizasyon, yol, aydinlatma ve dogalgaz gibi altyapi ve (st yapi eksikliklerinin oldugu
tespit edilmigtir. Bolgedeki OSB’lerden higbirinde atik su aritma tesisi bulunmamaktadir. Ayrica sosyal tesis, kres,
itfaiye, geri kazanim tesisi gibi ihtiyaglar s6z konusudur.

TRA2 Bolgesi geneline bakildiginda OSB’lerde yer alan firmalarin sektorel egilimine gére en ¢ok gida, icecek, ingaat
malzemeleri, metalik olmayan drtinler, metal isleme, orman drtinleri rettigi gortilmektedir. Teknoloji dizeyi olarak
bakildiginda ise dustik ve orta-diistik teknolojili trtinler Gretildigi tespit edilmigtir.

ISUBIY BLIUIYBY 1BYI8S

-
o

izijeuy defnyj an Lejwning idefiy
Lojablog 1Aeues 1s86j0g gyl



ISUB[Y BLUI[EY 1BUISS

e
(=]

zijeuy defny an tejwning 1defijy

Lajablog feues 1sabjog Zvd L

2023 yili Aralik ay! itibariyla TRA2 Bélgesinde aktif durumda olan 10 sanayi sitesi (SS) bulunmaktadir. Ayrica 2
SS’nin planlama ve altyapi galismalarr devam etmektedir. Bolgedeki SS’lerin illere gore dagilimi sdyledir. Agr ilinin
Merkez, Diyadin, Dogubayazit, Eleskirt ve Patnos ilgelerinde 1’er SS faaliyet gostermektedir. Ardahan ili Merkez
ilcesinde bulunan SS faal olup Gole ilgesinde 1 SS’nin planlama ve altyapr ¢alismalar yardtiimektedir. Igdir ili
Merkez ilgesinde bulunan 1 SS faal durumdadir. Kars ilinde Merkez, Sarikamis ve Kagizman ilgelerinde 1'er SS
faaliyet gostermektedir. Ayrica Kars ili Selim ilgesinde yapim asamasinda olan 1 SS bulunmaktadir.

TRA?2 Bolgesi'ndeki sanayi sitelerinin doluluk durumu soyledir. Agri ilinde Agn Merkez, Patnos ve Dogubayazit
ilcelerindeki SS’ler dolu iken Eleskirt ve Diyadin ilgelerindeki SS’lerde tahsis edilebilir parsel bulunmaktadir. Eleskirt
SS’de doluluk orani %32 ve Diyadin SS'de ise %36'dir. Ardahan ve Igdir il merkezlerinde bulunan 1’er SS olup
bunlar doludur. Kars ilinde faaliyette olan 3 SS’de tahsis edilebilir parsel bulunmaktadir. Kars ilinde Merkez SS’de
doluluk orani %93, Sarikamis SS’de %83 ve Kagizman SS'de ise %73'tiir. Bolgedeki sanayi siteleri is yeri sayis
acisindan incelendiginde Kars ili Merkez ilgesinde bulunan sanayi sitesi 460 ig yeri ile bolge illerinden éndedir. Agr
ili Merkez ilgede bulunan sanayi sitesi ise 355 ig yeri sayisi ile onu takip etmektedir.

Bolge genelinde sanayi sitelerinin doluluk oranlar yliksektir. Ancak SS’lerde bulunan yetkililerle goriismeler
sonucunda her ne kadar doluluk oranlar yiksek olsa da birgogunun altyapl, Ustyapi ve hizmetlere yonelik
ihtiyaglarinin oldugu anlagiimistir. Bu ihtiyaglarin basinda ise ulasim altyapisinin yetersizligi, kanalizasyon, site igi
yol sorunlari, elektrik ve dogalgaz altyapisinin olmayisi gosterilmektedir. Igdir ilindeki SS’de halihazirda resmi bir
yonetim yapisi yoktur. Bu onemli bir dezavantaj dogurmaktadir.

Geng issizligini azaltmak amaciyla Sanayi ve Teknoloji Bakanhigr ile Genglik ve Spor Bakanligi'nin birlikte yirtittigi ve
Serhat Kalkinma Ajansinin yerelde koordinasyonunu sagladigi Galisan ve Ureten Gengler Programi (CUGP) dahilinde
Bélge'de tekstil ve cadr merkezi sektorlerine yonelik calismalar ydrittilmektedir. Diger sanayi alanlari kapsaminda
Bolge'de son yillarda glindeme gelen projelerle yeni istihdam alani yaratan Gretim alanlarr da olusmaktadir. Agr’da
2019 yilinda faaliyete gegen Tekstilkent, Ayakkabicilar Sitesi ve KOBI Merkezi bu kapsamdaki énemli sanayi
alanlandrr.



Tablo 2: TRA2 Bolgesi'nde Sanayi igletmelerinin Sektorel Dagilimi, 2022

| e e o
Alt Sektorler
oy soem | s s 7 s
649 137 892 69 389 70 570

Gida Uriinleri imalati 93

icecek imalats 3 58 0 0 0 0 0 0

Tekstil Uriinleri imalati 5 49 3 10 1 13 3 6

Giyim Esyalari imalats 18 2.167 8 462 8 266 15 526

Deri ve llgili Urtinler 6 200 9 9 0 0 0 0

Imalati

Kagit ve Kagit Uriinleri 9 12 0 0 1 1 0 0

Imalati

Kimyasal Urtinleri 1 2 1 4 1 6 6 83

Imalati

AR P 12 50 10 43 5 14 14 103

Uriinler Imalati

Metalik Olmayan 32 434 37 261 8 a1 27 230

Urunler Imalat

Ana Metal Sanayi 4 10 4 7 1 2 3 21

Fabrikasyon Metal

Uriinleri (Makine 8 17 15 31 8 9 17 97

Techizat Harig)

Elektrikli Techizat 9 4 5 9 3 3 9 4

Imalat

Makine ve Ekipman 6 24 7 17 3 7 5 2

Imalati

Motorlu Kara Tagtti ve 1 9 1 6 0 0 0 0

Romork Imalati

Mobilya imalatr 21 66 24 88 3 12 17 75

Dier imalatlar 4 177 2 3 0 0 6 19
218 3.921 256 1.899 111 763 185 1.776

Kaynak: (Sosyal Giivenlik Kurumu, 2023)

TRA?2 Bolgesi’'nde sanayi sektdriinde firma sayilar baglaminda alt sektorlerin durumu ele alindiginda gida Grtinleri
imalati 6ne ¢lkmaktadir. Ardindan sirasiyla metalik olmayan Griinler imalati, mobilya imalati, giyim esyalari imalati,
fabrikasyon metal Grlnleri imalati(makine teghizat harig), kauguk ve plastik driinleri imalati gelmektedir. Bolge
genelinde en yogun istindam saglanan alt sektorler sirasiyla giyim esyalari imalati (3.421 kisi) ve gida driinleri
imalatr (2.500 kigi) olarak kargimiza gikmaktadir.
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Is yeri sayllan ve istihdam durumu g6z oniinde bulundurularak iller analiz edildijinde soyle bir tablo ortaya
cikmaktadir. Agri ilinde giyim esyalari imalatinin 6nemli bir yere sahip oldugu gérilmektedir. Bununla birlikte gida
drtinleri imalati, metalik olmayan Grtinler imalati, mobilya imalati, kauguk ve plastik Grinler imalat yogunluktadir.
Agriilinde gida sektdrtinde en ¢ok ekmek ve unlu mamul dreten firmalarin oldugu gortilmustir. Bunun disinda diger
sektorlerde metalik olmayan mineral Grtnler, ayakkabi, PVC kapi pencere yapimi, demir ve ahsap dograma(kapi,
pencere v.b.), mobilya, asansor, baza, gelik kapi, ambalaj trtinleri ve sag Ureten firmalar bulunmaktadir.,

Ardahan ilinde gida drtinleri imalati oldukga 6ne gikmaktadir. Ardindan giyim esyalari imalati ve metalik olmayan
Uriinler imalatina yonelik faaliyetlerin oldugu gorilmektedir. Ardahan ilinde gida driinleri olarak st ve st driinleri
yogunluk gdstermektedir. Ayrica ahsap ve plastik dograma(kapi, pencere v.b), tekstil ve hazir giyim sektoriindeki
firmalar faaliyet gostermektedir.

Igdir ilinde gida Grtinleri imalati ve giyim esyalari imalati dne ¢ikmaktadir. Ardindan metalik olmayan Grtinler imalati,
fabrikasyon metal driinleri imalati, kauguk ve plastik driinleri imalati, kimyasal drtinler imalati gelmektedir. IGdir
ilinde gida imalati sektortinde stit ve st Grlinleri, ekmek ve unlu mamul dren firmalar faaliyet gostermektedir. Bu
sektorde ayrica kayis, patlican, dut, domates gibi meyve ve sebzelerden recel, pekmez, konserve ve salga (retimi
yapan firma ve kooperatifler bulunmaktadir. Sanayi sektdriinde ilde 6ne ¢ikan diger alt sektor ve Uriinlere yonelik
faaliyet alanlan sGyledir. Bims, ¢Op konteyneri ve galvaniz kaplama, yapi kimyasallari imalati, asansor parca ve
aksamlari, rafine tuz Grlnleri, yalittm malzemeleri, demir ve ahsap dograma (kapi, pencere vb), plastik driinleri
olarak boru, polieliten ve grandil treten firmalar bulunmaktadir.

Kars ilinde gida trtinleri imalatinin yogun oldugu tespit edilmistir. Ardindan metalik olmayan rtinler imalati, mobilya
imalati ve giyim esyalari imalati sektérleri gelmektedir. Kars ilinde mevcut sanayi kuruluslari; st ve st trdnleri,
seker, yem, gimento, et drtinleri, mobilya, metal isleme, insaat (beton, bordir ve parke) gibi alanlarda faaliyet
gostermektedir.

TRA2 Bolgesinde dretim yapan firmalara iliskin gérseller asagida yer almaktadir.
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3. TRA2 Bolgesi Sanayi Bolgeleri Mevcut Durum ve
Ihtiyag Analizi
3.1. Agri ili Sanayi Bolgeleri

Agr Merkez ilcede bir adet karma organize sanayi bolgesi ve Diyadin ilcesinde altyapi islemleri devam eden bir adet
tarima dayall ihtisas sera organize sanayi bélgesi bulunmaktadir. Ayrica Agr Merkez, Diyadin, Dogubayazit, Eleskirt
ve Patnos ilgelerinde sanayi siteleri faaliyet gostermektedir. Bahsi gegen sanayi bélgeleri disinda Agr ilinde tekstil
sektoriinde imalat yapan firmalarin kimelendigi Ayakkabicilar Sitesi ve Tekstilkent ile mobilya, cam, asansor ve
farkll imalat sektrlerinde Gretim yapan firmalan biinyesinde barindiran KOBI Merkezi sanayi alanlari da mevcuttur.
Agr'nin, Tiirkiye'yi iran’a baglayan en énemli gegis giizergahi Giirbulak Sinir Kapisi'na sahip olmas, ilde bulunan
organize sanayi bolgeleri ve sanayi sitelerinin 6nemini artirmaktadir. Bu durum ticaretin yaninda sanayi, tekstil ve
turizm sektorlerini de genel olarak olumlu yonde etkilemektedir.

3.1.1. Agn Organize Sanayi Bolgesi

/ L B
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Kaynak: (Agn 0SB Miidiirliigii, 2023)



GENEL BILGILER

Kurulug yili

Faal firma sayisi 6
Calisan kisi saysl 90

OSB/SS icerisinde sosyal donati alani
mevcut mu? (kres, mesleki kurslar vb.)

Mevcut (Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi)

1. Gida
AQirlikli Sektorler 2. Eneriji
3. ingaat

LOKASYON
En yakin karayolu 800 m (D100 Karayolu)

En yakin liman 436 km (Hopa Limani)
En yakin demiryolu 187 km (Kars Gari)
En yakin havalimani 27.9 km (Agri Ahmed-i Hani Havalimani)

En yakin lojistik merkezi 182 km (Kars Lojistik Merkezi)

il merkezine uzaklik 20 km

iMAR ve PARSEL

Biiyiikltigi (hektar) 112
)

;
;

En biyiik 22.007,24 m?
ENERJi ve ALTYAPI

Elektrik kurulu giic 880 kVA

OSB/SS igerisinde Giines Enerji Santrali (GES) var mi? Yok

Dogalgaz sebekesi var mi? Yok
Merkezi atik su aritma tesisi var mi? Yok

Giivenlik nasil saglaniyor?
(MOBESE, tel drgii, gorevli vb.)

Yok

Kaynak: (Agn 0SB Miidiirliigii, 2023)
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Organize Sanayi Biinyesindeki Hizmetler
e (SB yonetimi tarafindan verilen hizmetler genel olarak altyapi hizmetleri, arsa tahsisleri, ruhsat ve tapu is
ve iglemlerinin gerceklestiriimesidir.

e (SB danilinde kres ve spor alani parselleri mevcuttur. Fakat bu hizmetlere yonelik herhangi bir ingaat yoktur.
Ibadet alanlari, stipermarket, kafe, toplu ulagim imkani gibi hizmetler bulunmamaktadir.

e (0SB icerisinde Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi bulunmaktadir.
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e QOrganize Sanayi Bolgesinde bulunan okulda ADSL ve VDSL baglantisini destekleyen cihaz bulunmaktadir.
Fakat sanayi bolgesine dagitimi icin yatirm gerekmektedir. Sanayi Bélgesi telekom altyapr durumunda genel
olarak ADSL, VDSL ve GPON (Fiber Optik) hizmeti bulunmamaktadir.

e (SB’de ¢evre diizenlemesi ve peyzaj calismalarinin gerceklestiriimesi gerekmektedir.

e (0SB igerisindeki yollar parke tasindan yapiimistir. Bu durum zaman zaman yollarda ¢okmeye neden
olmaktadir. Yollar ¢oktliGl zaman asfalt ile yamalar yapiimaktadir.

e (SB'de enerji temini mevcuttur. Bu baglamda mevcut durumda ek trafo ihtiyaci bulunmamaktadir.
e Sebeke suyu temini igin firmalar kendi imkanlari ile sondaj kuyusu agmak suretiyle su temin etmektedir.
e (SB’de ulusal sebekeden dogalgaz temin edilememektedir.

e (SB'de giivenlik amaciyla kullanilacak tel orgd, istinat duvar ve MOBESE(mobil elektronik sistem
entegrasyonu) hizmetleri mevcut degildir. Bununla birlikte OSB icerisinde giivenligi saglayacak gérevli de
bulunmamaktadir.



OSB’de atik su aritma tesisi parseli mevcuttur fakat kurulu bir yapr yoktur.

0SB dahilinde itfaiye noktasi bulunmamaktadir, yangina karsi altyapi yetersizlikleri mevcuttur. En yakin
itfaiye noktasl 25 dakika uzaklikta bulunan Agri Belediyesi Itfaiye Midurliga’ddr.

0SB biinyesinde acil miidahale merkezi veya herhangi bir sagdlik hizmeti bulunmamaktadir. Bu durum is
kazalari dlistinildiginde risk olarak degerlendiriimektedir.

0SB tarafindan Is Sagligji ve GUvenIiginQ yonelik herhangi bir calisma mevcut degildir. Fakat Agr'da Calisma
ve Sosyal Giivenlik Bakanligi'na bagh Is Saghgi ve Guvenligi Genel Miidirlugi tarafindan yetkilendirilen
Ortak Saglik ve Givenlik Birimi (OSGB) olarak adlandirilan sirketler bu yénde hizmetler saglamaktadir.

ISUBIY BLIUIYBY 1BYI8S

N
o

izijeuy defnyj an Lejwning idefiy

Lajablog feues 1sabjog Zvd L



ISUB[Y BLUI[EY 1BUISS

N
(=7

zijeuy defny an tejwning 1defijy

Lajablog feues 1sabjog Zvd L

insan Kaynaklar
e (OSB blnyesindeki firmalarda 2023 yili Aralik ayi itibariyle yaklasik 90 ¢alisan bulunmaktadir.

e (SB'de faaliyet gosteren firmalarin bazilari dénemlik faaliyet gostermektedir.

e 0SB dahilindeki firmalar insan kaynaklari ihtiyaclarini yayinladiklar ilanlar ve ISKUR destegi le karsilamaktadir.
Yonetimsel Konular

e (0SB Muddrliigt binyesinde 1 muddr hizmet vermektedir.

e {dariis ve islemler sekretarya seviyesinde yiiriitiimektedir.

e 1998 yilinda OSB’nin kurulus karar alinmistir. 2003 yilinda yapilan ihale sonrasinda altyapi ve insaat
calismalarina baslaniimistir.

e (0SB, sehir merkezine 20 km uzakliktadir fakat sekretarya sehir merkezinde bulunmaktadir.

e Agri 0SB’nin kurucu ortaklarindan Agri Il Ozel idaresi %94, Agn Ticaret ve Sanayi Odasl ise %6 hisse payina
sahiptir.

Kapasite Artirimi ve Geligim Plani
e (OSB Mudirligu gelisim plani kapsaminda 3 yil igerisinde 1. etabin tamamen dolmasini hedeflemektedir.
e (SB'de tercih edilen firma tipi veya sermaye blyUkligi bulunmamaktadir.

Diger Konular

e Agn OSB, sehir merkezine 20 km uzakliktadir. Sehir merkezinde yer alan isletmeler bu durum basta olmak
Uzere gesitli altyapi sorunlarindan dolayl OSB’ye isletme kurmay! diisinmemektedir.

e {ide bulunan yatinmcilar genellikle OSB'yi tercih etmeyip sehir merkezinde bulunan Tekstilkent, KOBI
Merkezi ve Ayakkabicilar Sitesi gibi alanlarda yatinm yapmaktadirlar.

e (0SB biinyesindeki firmalar il geneli ve bolgesel ihtiyaclarin karsilanmasina yonelik olarak tretim yapmaktadir.
Yurt dig pazarina odaklaniimamistr.



3.1.2. Agrni Merkez Vali Kutlu Aktas Sanayi Sitesi

Kaynak: (Google Earth, 2023)

GENEL BILGILER
Kurulug yili 1980

-

Faal firma sayisi 355

Calisan kisi sayisi 1376

OSB/SS igerisinde sosyal donat alan

mevcut mu? (kres, mesleki kurslar vb.) Meveut (Mesleki Egitim Merkez)

1. Marangoz-Kereste Sektorii
2. Oto Bakim Onarim

3. Mobilya Sektorii

4. Plastik Sanayi

Agirlikh Sektorler

LOKASYON
En yakin karayolu 200 m (D100 Karayolu)

En yakin liman 414 km (Hopa Limani)

En yakin demiryolu 169 km (Kars Gari)

En yakin havalimani 9 km (Agri Ahmed-i Hani Havalimani)

En yakin lojistik merkezi 165 km (Kars Lojistik Merkezi)

il merkezine uzaklik 3,1km
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IS YERI ve IMAR

Buyikligu (hektar)

Sanayi Igletme Kapasitesi I§ yeri)

Tahsis edilen

Tahsis edilebilir Yok

Is yeri bilyiiklikleri

En kiigiik 30 m?

En bilyiik
ENERJi ve ALTYAPI
Elektrik kurulu gig 2920 kVA

OSB/SS icerisinde Giines Enerji Santrali (GES) var mi? (IS

Dogalgaz sebekesi var mi?

Merkezi atik su aritma tesisi var mi? Yok

Gilvenlik nasil saglaniyor?
(MOBESE, tel orgi, gorevli vb.) MOBESE

Kaynak: (Agri Sinmirh Sorumlu Yapi Kooperatifi, 2023)




Sanayi Sitesi Biinyesindeki Hizmetler

Sanayi sitesi yonetimi tarafindan verilen hizmetler genel olarak altyapr hizmetleri, arsa tahsisleri,
ruhsatlandirma, gtvenlik ve tapu islemleridir. Bunlara ek olarak gerekli harcamalar yénetim tarafindan
yapilmaktadir. SS’nin ihtiyac ve sorunlarinin tespiti ve ¢ozim islemlerinin gergeklestiriimesinden de yonetim
sorumludur.

SS dahilinde mesleki egitim merkezi bulunmaktadir fakat kres veya anaokulu yoktur.
SS icerisinde ibadet alani, 5 adet restoran ve 2 adet market bulunmaktadir.

Ortak servis uygulamasi mevcut degildir. Ulasim, SS 6niinden gecen halk otoblsleri ve sahsi araglarla
saglanmaktadir.

Altyapi Durumu ve ihtiyaclar

Yagmur ve kar yagislar sebebiyle dolan bir kanalizasyon sorunu vardir. Kanalizasyon ana hat sebekesi tespit
edilememektedir.

Sanayi sitesine dogalgaz temini mevcuttur.

Sanayi sitesi, telekom altyapisi bakimindan incelendiginde ise altyapisi tamamlanan GPON (Fiber Optik)
bulunmaktadir. 1 GBPS hiza kadar hizmet alinabilmektedir.

SS igerisindeki cevre Kirliligi blyuk bir problem yaratmaktadir. Atik yonetimi konusunda hizmet ve yatirm
ihtiyact bulunmaktadir.
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SS igerisindeki bloklarl gdsteren tabelalar bulunmamaktadrr.
2022 yilinda SS igerisindeki yollara asfaltlama calismasi yapilmistir.
SS onlinden gegen halk otoblsleri yetersiz kalmaktadir.

SS dahilinde itfaiye on m[]dahalel noktasi mevcut degildir. En yakin yangin miidahale merkezi, 10 dakika
uzaklikta bulunan Agri Belediyesi Itfaiye MUdurluga’dir.

Kooperatif yonetimi tarafindan, PTT(Posta ve Telgraf Teskilati)'nin para ve kargo alisverisi amaciyla faaliyet
gostermesi igin Ucretsiz yer tahsisi yapilmig fakat halihazirda bir hizmet noktasi kurulmamistir.

Sanayi sitesine enerji temini mevcuttur. Elektrik hatlarr modernize edilip yeraltina gekilmistir.

SS blinyesinde herhangi bir saglik hizmeti verilememektedir. Acil miidahale merkezi bulunmamaktadrr.

insan Kaynaklar

2023 yili Aralik ayi itibariyla sanayi sitesinin yaklasik 1.350 calisani bulunmaktadir.,
SS biinyesinde faaliyet gsteren isletmelerde kalifiye personel eksikligi bulunmaktadir.

Isletmeler, personel ihtiyaclarini ISKUR iizerinden, kendi imkanlariyla ve mesleki egitim merkezinde yetisen
elemanlar ile karsilamaktadir.

Yonetimsel Konular

SS’nin kurulug kararinin alindigi yil 1980°dir. Daha sonra 1981 yilinda ihale yapilmis ve 1982 yilinda ise
insaat calismalarina baglanilmistr.

Mevcut sanayi sitesinin isletmelerinin dyesi oldugu Sinirli Sorumlu Agri Sanayi Sitesi Yapi Kooperatifi
bulunmaktadir. Suan halihazirda 344 adet tyesi bulunmaktadir.

SS Yonetim Kurulu 7 asil ve 7 yedek dyeden olusmaktadir. Denetim kurulu ise 3 asil ve 3 yedek Uyeden
olusmaktadir. Yonetim Kurulu'nda yer alan 7 asil (ye ise 1 baskan, 1 baskan yardimeisi, 1 muhasip (ye ve
4 normal (iyeden olusmaktadir.

SS yonetimine ait idari bina mevcut olup SS sinirlart igerisinde yer almaktadir.

SS danili firmalardan aidat alinmamaktadir. Kooperatif tarafindan Gyeler igin gekilen kredi borcu sona ermis
ve 2006 yilinda ferdi miilkiyete gegilmigtir.

Kapasite Artirimi ve Geligim Plani

Mevcut sanayi sitesi kapasite olarak yetersiz kalmakta ve en az 300 isletme biyikliginde yeni bir
yer aclimasi gerekmektedir. Sehir merkezinde de ilgili sektorlerde faaliyet gosteren cok fazla isletme
bulunmaktadir. Bahsi gegen isletmelerin yeni agilacak sanayi sitesine tasinmalari gerekmektedir.

SS ierisinde genellikle KOB dlceginde firmalar tercih edilmektedir.



Diger Konular

eSS biinyesinde ihracat yapan isletme bulunmamaktadir. isletmeler daha cok il élcedinde ve bélgesel
ihtiyaglarin karsilanmasina yonelik faaliyet gdstermektedirler.

eSS dahilinde Avrupa Birligi hibe programlarina, Esnaf ve Sanatkérlar Odasi araciligi ile yapilan basvuru
sonucu egditim kapsaminda okul agiimis, faaliyetlerine devam ettikten 5 ay sonra kapanmistir.

Kaynak: (Google Earth, 2023)

Kurulug yili 1995

670

OSB/SS icerisinde sosyal donati alani

mevcut mu? (kres, mesleki kurslar vb.) Mevcut degil

1. Oto Bakim Onarim
2. Mobilya Sektori
3. Mermer Sektorii
4. Cam Sanayi

Agirlikli Sektorler
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LOKASYON

En yakin karayolu 100 m (D965 Karayolu)

74 km (Agr Ahmed-i Hani Havalimani)
230 km (TCDD Erzurum Lojistik Merkezi)

llce merkezine uzaklik

IS YERI ve IMAR
Biyiikligl (hektar)

Sanayi I§Ietme Kapasitesi I§ yeri) 216

En blyik
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ENERJI ve ALTYAPI
Elekirik kurulu giig 2000 kVA
OSB/SS icerisinde Giines Enerji Santrali (GES) var mi? Yok

Dogalgaz sebekesi var mi?
Merkezi atik su aritma tesisi var mi? Yok

Givenlik nasil saglaniyor?
(MOBESE, tel 6rgii, gorevli vb.)

Lajablog feues 1sabjog Zvd L
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Giivenlik Gorevlisi, istinat Duvari

Kaynak: (Agri Patnos Sinirl Sorumlu Yapi Kooperatifi, 2023)

Sanayi Sitesi Biinyesindeki Hizmetler

e Sanayi sitesi yonetimi tarafindan verilen hizmetler genel olarak altyapi hizmetleri, arsa tahsisleri,
ruhsatlandirma, gtivenlik ve tapu islemleridir. Bunlara ek olarak gerekli harcamalar yonetim tarafindan
yapiimaktadir. SS’nin ihtiyac ve sorunlarinin tespiti ve ¢dziim iglemlerinin gerceklestirilmesinden de yonetim
sorumludur.

e SS givenligi, ozel givenlik gorevlisi ve sanayi sitesini cevreleyen duvarlar ile saglanmaktadir. Bazi
isletmelerde ise kamera sistemi bulunmaktadir.

e SS igerisinde faaliyet gdsteren isletmelerin personelleri, ulagimlarini kendi araglar ve toplu tasima ile
saglamaktadir. Ortak servis uygulamasi mevcut degildir.



eSS dahilinde ibadet alani, 1 adet restoran ve 1 adet market bulunmaktadir.

eSS icerisinde kres, anaokulu ve kafe bulunmamaktadir.

—

Altyapi Durumu ve ihtiyaglarl

Sanayi sitesi biinyesinde dogalgaz sebekesi bulunmamaktadir.
Yagmur ve kar sulari sebebi ile rogarlar tikanmaktadir. Ayrica zaman zaman is yerlerini su basmaktadir.
SS dahilinde kanalizasyon hatti bulunmamaktadir. Mevcut gider hatlari, yagmur hattina baglidr.

SS'ye enerji temini saglanmaktadir. Fakat elektrik kesintisi cok sik yasanmaktadir. Elektrik hatlarinin
modernize edilmesi gerekmektedir.

SS blinyesinde herhangi bir saglik hizmeti veriimemektedir, acil miidahale merkezi bulunmamaktadrr.
Esen sert riizgarlardan dolayi SS'de bazi isyerlerinin gatilar ugmaktadir. Onleyici tedbirler uygulanmalidir.

Sanayi sitesinde, telekomiinikasyon altyapisi agisindan incelendiginde ADSL ve VDSL hizmeti verilebilir
durumdadir. GPON altyapisi igin ise yatinm gerekmektedir. Telekomiinikasyon altyapisi eski oldugu igin
baglantida kopmalar yasanmaktadir. Hattin modernize edilmesi gerekmektedir.

SS igindeki yollarda kullanilan kilitli parke taslarinin yagmur sebebiyle ¢okmesi sonucu yollarda ¢amur
olusumu meydana gelmektedir.

SS’de cevre dlzenlemesi yapiimasi gerekmektedir. Toplanan ¢opler uzun stre bekletiimekte ve riizgar gibi
dis etmenlerden kaynakli olarak etrafa dagiimaktadir.
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e SS dahilinde itfaiye 6n midahale noktasi mevcut degildir. En yakin yangin miidahale merkezi,
7 dakika uzaklikta bulunan Patnos Belediyesi Itfaiye Madrltiga’ddir.

e SS’de su temini meveuttur fakat verilen baraj sular artilmamaktadir. Kooperatif yonetimi tarafindan icme
sularimin yosun koktugu ve cesitli hastaliklara sebebiyet verdigi belirtiimektedir. Bu sebeple su aritmasi
ihtiyaci hasil olmakta ve suyun gesitli test yontemleriyle tahlil edilmesi gerekmektedir.

ISUB[Y BLUI[EY 1BUISS

®

insan Kaynaklari

e 2023 yili Aralik ayi itibariyle sanayi sitesi icerisinde faal olarak 216 isletme bulunmakta ve 670 Kisi
calismaktadir.

zijeuy defny an tejwning 1defijy
Lojablog 1Aeues 186108 gyl

eSS blinyesindeki isletmeler personel intiyacini kendi imkanlari ile karsilamaktadir.

e igletmelerde kalifiye personel sikintist yasandigi goriilmektedir. Ozellikle kaportaci ve elektrik-elektronik
teknisyeni ihtiyact mevcuttur. Gelen musteriler bu tarz sikintilardan dolayi Van’da bulunan sanayi sitelerini
tercih etmektedir.

e Kis aylarinda SS’de gegici olarak kapanan isletmeler bulunmaktadir. Bu tarz durumlarda isletme sahipleri,
dikkanlarini depo olarak kullanmaktadir.

e Patnos Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi dgrencileri, SS isletmelerinde staj yapmayi tercih etmemektedir. Bu
sebeple kooperatif yonetimi, SS igerisine mesleki editim merkezi agiimasini talep etmektedir.

Yonetimsel Konular

e Sanayi sitesi yapr kooperatifi yonetim kurulu 3 (yeden olusmaktadir. Yonetim kurulu; 1 bagkan,
1 bagkan yardimeisi ve 1 muhasip yeden meydana gelmektedir.



eSS biinyesinde faaliyet gosteren isletmelerden aidat toplanmasinda sikintilar yasanmaktadir.

e Kooperatifin, sanayi sitesi kurulurken Sanayi ve Teknoloji Bakanli§i’ndan cektigi kredi borglar tamamiyla
Odenmistir fakat ferdi tapularin alinmasinda sikinti yasanmaktadir. Konu ile ilgili stire¢ devam etmektedir.

e SSisletmeleri, yasanan tapu sikintisindan dolayr kamu kurumlari ya da bankalarin mali destek programlari
ve kredilerinden faydalanamamaktadir.

Kapasite Artirimi ve Gelisim Plani
e Mevcut SS tam kapasite doluluga ulasmistir. Bu sebeple SS igerisine isletme acamayan esnaflar, ilge
merkezine yonelmektedirler.

e Mevcut SS’nin dolu olmasindan ve genigleme alaninda bulunan arazilerin maliyetinin yliksekliginden dolay
kooperatif yonetimi 100 diikkan kapasiteli yeni bir sanayi sitesi agilmasini talep etmektedir.

Diger Konular

eSS hiinyesinde ihracat yapan herhangi bir isletme bulunmamaktadir. isletmeler daha cok il dlceginde ve
bolgesel ihtiyaglarin karsilanmasina yonelik faaliyet gostermektedirler.
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3.1.4 Agn Dogubayazit Sanayi Sitesi
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Kaynak: (Google Earth, 2023)




GENEL BiLGILER

Kurulus yili 1988

-
Faal firma sayisi 96
Calisan Kisi sayis 420

OSB/SS icerisinde sosyal donat alani
mevcut mu? (kres, mesleki kurslar vb.)

Mevcut (Mesleki Egitim Merkezi)

1. Oto Bakim Onarim
Agirlikli Sektorler 2. Demir Dograma
3. Marangoz-Kereste Sektorti

LOKASYON

§ En yakin karayolu 30 m (D100 Karayolu)
§ 99 km (Agri Ahmed-i Hani Havalimani)
;6 En yakin lojistik merkezi 197 km (Kars Lojistik Merkezi)

llce merkezine uzaklik 2,2 km
iS YERI ve IMAR
Biyiikligl (hektar) 9.6

Lajablog feues 1sabjog Zvd L

Sanayi isletme Kapasitesi (is yeri) 96
.

En bilyiik

zifeuy defnyy an tejwning idefiy

ENERJi ve ALTYAPI
Elektrik kurulu giig 630 kVA

OSB/SS icerisinde Giines Enerji Santrali (GES) var mi? (I3

Dogalgaz sebekesi var mi? Yok
Merkezi atik su aritma tesisi var mi? Yok

Giivenlik nasil saglaniyor?
(MOBESE, tel drgii, gorevli vb.)

Giivenlik Gorevlisi

Kaynak: (Dogubayazit Simirli Sorumlu Yapi Kooperatifi, 2023)



Sanayi Sitesi Biinyesindeki Hizmetler

Sanayi sitesi yonetimi tarafindan verilen hizmetler genel olarak altyapr hizmetleri, arsa tahsisleri,
ruhsatlandirma, glvenlik ve tapu islemleridir. Bunlara ek olarak gerekli harcamalar yonetim tarafindan
yapilmaktadir. SS’nin ihtiyac ve sorunlarinin tespiti ve ¢ozim islemlerinin gerceklestiriimesinden de yonetim
sorumludur.

Calisanlar ulagimini kendi imkanlari ve toplu tasima ile gergeklestirmektedir. Ortak servis uygulamasi
mevcut degildir.

SS giivenligi, iki adet gorevli ile saglanmaktadir. Bazi isletmeler kamera sistemi kullanmaktadir.
SS’de mesleki editim merkezi bulunmaktadir.

SS biinyesinde 1’er adet lokanta ve bakkal bulunmaktadir. ibadet alani meveut degildir.

Altyapi Durumu ve ihtiyaclan

Sanayi sitesindeki yollar asfalt olup herhangi bir sorun bulunmamaktadrr.
Sanayi sitesi dahilinde su altyapisinda sorun bulunmamaktadir.
2024 yili igerisinde altyapi calismalarinin tamamlanmasini takiben alana dogalgaz verilmesi planlanmaktadir.

Sanayi sitesi, telekomiinikasyon altyapisi olarak incelendiginde ADSL ve VDSL hizmeti icin ana hat
bulunmakta fakat SS’ye uzak kalmaktadir. Bu nedenle altyapi kurulumu gecikmektedir. GPON altyapi icin
ise yatinm gerekmektedir.

llgili kurum tarafindan sanayi sitesine enerji temini mevcuttur. Yeni tesis edilecek trafo yoktur. Elektrik
hatlarinin modernize edilmesi gerekmektedir.
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Sanayi sitesi, ilce merkezi iginde kalmaktadir. Sanayinin trafosu ile mahallenin trafosu ortak kullaniimaktadir.
Trafonun mahalleden cikarilip sanayi sitesine 0zgil olmasi gerekmektedir. Mahallenin elektriginde
kesinti oldugunda isletmelerde de kesintiler yasanmaktadir. Bu durum isin sirekliligi bakimindan sikinti
yaratmaktadir.

SS dahilinde itfaiye 6n miidahale noktasi mevcut degildir. En yakin yangin midahale merkezi, 9 dakika
uzaklikta bulunan Dogubayazit Belediyesi Itfaiye Middrliga’ddr.

Zaman zaman siddetli riizgarlardan dolay! isletmelerin gatilari ugmaktadir.

SS blinyesinde herhangi bir saglik hizmeti yoktur, acil miidahale merkezi bulunmamaktadir.

insan Kaynaklari

Sanayide faaliyet gosteren isletmelerde 2023 yili Aralik ayi itibariyle yaklasik 420 kisi calismaktadir.

igletmeler personel ihtiyacini kendi imkanlari ile karsilamaktadir. Bazen de sosyal medya araciligi ile personel
alim ilani yayimlanmaktadir.

SS igerisinde mesleki egitim merkezi bulunmaktadir. Meslek lisesinden de zaman zaman SS'ye stajyer
ogrenci gelmektedir.

Yonetimsel Konular

eSS kooperatif yonetimi; 5 asil tiye 5 yedek (ye ve 2 denetleme (iyesi ile toplamda 12 kigiden olusmaktadir.

e Sanayi sitesi binyesindeki isletmelerin tapular ferdilesmistir. Kooperatifin - herhangi bir borcu

bulunmamaktadir.



eSS dahili isletmelerden aidat alinmamaktadir. Fakat sosyal tesislerde faaliyet gosteren isletmelerden kira
tcreti alinmakta ve kooperatif giderleri karsilanmaktadir.

Kapasite Artinmi ve Gelisim Plani

e Sanayi igerisindeki dikkanlar tamamen doludur. Mevcut SS yetersiz geldidi icin, Topcatan oy, 200 parsel
genisleme alani olarak belirlenmistir. Bu kapsamda gerekli calismalar baslatiimig, projeler olusturulmus ve
idari makamlara bagvurular gerceklestiriimistir. Genigleme alanina heniiz enerji temin edilmemistir fakat
enerji temini yapilabilecek baglanti noktasi mevcuttur.

Diger Konular

eSS biinyesinde ihracat yapan herhangi bir isletme bulunmamaktadir daha ¢ok il élgedinde ve bolgesel
ihtiyaglarin kargilanmasina yonelik faaliyet gdstermektedirler.

e SSyobnetimi, idari sorunlarin ¢oziiminde Dogubayazit Ticaret ve Sanayi Odastile is birligi gerceklestirmektedir.

3.1.5 Agri Elegkirt Sanayi Sitesi

AN&o
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Kaynak: (Google Earth, 2023)




GENEL BILGILER

Kurulus yili 1997

-
Faal firma sayisi 16
Calisan Kisi sayisi 60

OSB/SS icerisinde sosyal donati alani
mevcut mu? (kres, mesleki kurslar vb.)

Mevcut degil

1. Oto Bakim Onarim

AT S A5 2. Marangoz-Kereste Sektori
LOKASYON

En yakin karayolu 45 m (D100 Karayolu)

En yakin liman 388 km (Hopa Limani)
En yakin demiryolu 155 km (Erzurum Gari)
En yakin havalimani 39 km (Agr Ahmed-i Hani Havalimani)

En yakin lojistik merkezi 163 km (TCDD Erzurum Lojistik Merkezi)
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ilce merkezine uzaklik 7,8 km
IS YERI ve IMAR
2.3
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50
Tahsis edilen 16
Tahsis edilebilir 34

Is yeri buyuklukleri

En kiglk 135 m?

En biylk

zifeuy defnyy an tejwning idefiy

Biiyiikligl (hektar)

Sanayi i§|etme Kapasitesi (ig yeri)

ENERJIi ve ALTYAPI
Elektrik kurulu giig 400 kVA

OSB/SS icerisinde Giines Enerji Santrali (GES) var mi? {3

Dogalgaz sebekesi var mi? Yok
Merkezi atik su aritma tesisi var mi? Yok

Giivenlik nasil saglaniyor?
(MOBESE, tel orgti, gorevli vb.)

Yok

Kaynak: (Eleskirt Simirh Sorumlu Yapi1 Kooperatifi, 2023)



Sanayi Sitesi Biinyesindeki Hizmetler

Sanayi sitesi yonetimi tarafindan verilen hizmetler genel olarak altyapr hizmetleri, arsa tahsisleri,
ruhsatlandirma, gtvenlik ve tapu islemleridir. Bunlara ek olarak gerekli harcamalar yénetim tarafindan
yapilmaktadir. SS’nin ihtiyac ve sorunlarinin tespiti ve ¢ozim islemlerinin gerceklestiriimesinden de yonetim
sorumludur.

SS binyesinde kres, anaokulu, glivenlik hizmeti, ibadet alanlari, restoran, kafe, market mevcut degildir.
Mevcut aligveris intiyaci, SS bitisiginde bulunan akaryakit istasyonunun marketinden giderilmektedir.

Calisanlar ulagimini kendi imkanlari ile gerceklestirmektedir. Ortak servis uygulamasi veya toplu tasima
mevcut degildir.

Altyapi Durumu ve ihtiyaclar

SS’de biylk bir altyapr ve Ustyapr sikintisi bulunmaktadir. Kurulu elektrik gtictl, ayr bir trafoya bagl
olmayip Eleskirt ilce merkezinde bulunan sebekeye baglidir. Ayrica enerji hattinda zaman zaman kesintiler
yasanmaktadir.

Sanayi Sitesi, telekominikasyon altyapisi olarak incelendiginde VDSL hizmeti mesafeden dolay
verilememektedir. ADSL altyapisi bulunmaktadir. GPON altyapisi igin yatinm gerekmektedir.

SS icerisinde yer alan rogarlarda kar ve yagmur sularindan kaynakli gamurlagsmadan dolayl tikanmalar
meydana gelmektedir.

SS igerisindeki yollar asfalt olmayip kilitli parke tasi kullanilmistir. Bu durum yollarda yer yer ¢okmelere ve
sonbahar ve kis aylarinda su birikintisi olusmasina sebep olmaktadrr.

SS’deki en 6nemli problemlerden digeri ise SS bitisiginde bulunan boltinms karayolunun ilgili noktasinda
SS'ye giris ve ¢lkig icin bir kavsak yapiimamasidir. SS’ye gelecek olan araclar, 3 km uzakta bulunan farkli
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bir kavsaktan ulasim saglamakta ve bu da araglar igin ekstra gidis-gelis toplam 6 km yol gidilmesine sebep
olmaktadir.

eSS dahilinde acil saghk mudahale merkezi mevcut degildir. Herhangi bir saglik hizmeti verilmemektedir.

eSS givenligi bakimindan incelendiginde tel 6rgt, MOBESE ve giivenlik gorevlisi yoktur. SS igerisinde var
olan bir yapi glivenlik kulibesine dontstiriliip glivenlik gorevlisi istihdam edilerek, giivenligin bu sekilde
saglanmasi planlanmaktadir.

eSS danilinde itfaiye 6n midahale noktasi mevcut degildir. En yakin yangin midahale merkezi, 7 dakika
uzaklikta bulunan Eleskirt Belediyesi Itfaiye MadUrltga’dar.
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insan Kaynaklar

e Sanayi sitesindeki firmalarda 2023 yili Aralik ayi itibariyle yaklasik 60 kisi calismaktadir. Fakat kis aylarinda
islere ara verilmesinden dolayi bu sayi azalmaktadir.

eSS blnyesinde faaliyet gosteren isletmeler, yetismis personel konusunda sikinti yasamaktadirlar.

e FEleskirt Teknik ve Endlstri Meslek Lisesi'nden ogrenciler staj yapmak igin SS'yi tercih etmektedirler. Bu
durum eleman yetistiriimesine olanak saglamakta fakat 6grenciler mezuniyetin ardindan SS'de galigmay!
tercih etmemektedir.

Yonetimsel Konular

e Kooperatif yonetim kurulu 4 asil 4 yedek Uyeden olusmaktadir. Asil tyeler 1 baskan 1 baskan yardimcisi 1
muhasip tye ve 1 denetci olarak dagilim gostermektedir.

e SS’de yeni bir idari bina intiyaci vardir.

eSS dahili igletmelerden aidat toplanamamaktadir.



Kapasite Artirimi ve Geligim Plani
eSS blinyesinde yer alan isletmelerde personel sayisi azdir. Kooperatif yonetimi mevcut sorunlar ¢ozldikten
sonra kapasite artigi olacagini ngérmektedir.

e SSicerisinde cirak yetistiriimesi amaciyla mesleki egitim merkezi olusturulmak istenmektedir.

Diger Konular

e isletmelerin bilyik cogunlugu dikkanlanni kis aylarinda atil durumda birakmakta veya depo olarak
kullanmaktadir.

3.1.6. Agn Diyadin Sanayi Sitesi

Kaynak: (Google Earth, 2023)

Kurulug yili

OSB/SS icerisinde sosyal donati alani
mevcut mu? (kres, mesleki kurslar vb.)

Mevcut degil
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1. Oto Bakim Onarim
2. Demir Dograma

LOKASYON

Agirlikl Sektorler

En yakin karayolu 4,5 km (D100 Karayolu)

En yakin liman 471 km (Hopa Limani)
En yakin demiryolu 201 km (Van Gari)

En yakin havalimani 63 km (Agri Ahmed-i Hani Havalimani)
En yakin lojistik merkezi 215 km (Kars Lojistik Merkezi)

llce merkezine uzaklik 4,7 km
IS YERI ve IMAR
Biyiikligl (hektar) 7.2

Sanayi I§Ietme Kapasitesi (I§ yeri)

En biyiik 120 m?
ENERJi ve ALTYAPI
Elektrik kurulu giic 630 kVA

OSB/SS icerisinde Giines Enerji Santrali (GES) var mi? (I3

Dogalgaz sebekesi var mi?
Merkezi atik su aritma tesisi var mi? Yok

Givenlik nasil saglaniyor?

Givenlik Gorevlisi

(MOBESE, tel orgii, gorevli vb.)

Kaynak: (Diyadin Simirh Sorumlu Yapi Kooperatifi, 2023)

Sanayi Sitesi Biinyesindeki Hizmetler

e Sanayi sitesi yonetimi tarafindan verilen hizmetler genel olarak altyapi hizmetleri, arsa tahsisleri,
ruhsatlandirma, gtivenlik ve tapu islemleridir. Bunlara ek olarak gerekli harcamalar yonetim tarafindan
yapiimaktadir. SS’nin ihtiyac ve sorunlarinin tespiti ve ¢dzim iglemlerinin gerceklestirilmesinden de yonetim
sorumludur.

e SSigerisinde herhangi bir sosyal donati alani (kres, anaokulu, egitim merkezi vb.) mevcut degildir.



eSS dahilinde restoran, kafe ve stipermarket gibi hizmetler verilmemektedir.
eSS icerisinde herhangi bir ibadet alani bulunmamaktadir.

e (alisanlar ulagimini kendi imkanlari ile gerceklestirmektedir. Ortak servis uygulamasi mevcut degildir.

e SSigerisinde gvenlik, bir adet gorevli ile saglanmaktadir. MOBESE hizmeti yoktur. Fakat igletmeler giivenlik
amaclyla kendi kamera sistemlerini kurmuslardir.

Altyapi Durumu ve ihtiyaclari

e Diyadin SS igerisinde blyik altyapr ve (styapr sikintilari vardir. Yollar asfalt degil, kilitli parke tasindan
yapilmistir. Bu durum, yagmur veya kar yagdiginda yollarda ve isletme oOnlerinde biylik su birikintileri
olusumuna sebep olmaktadir.

e SSicerisinde kanalizasyon sikintilar da mevcuttur. Kanalizasyon kapaklari yol seviyesinin altinda kalmakta
ve bu nedenle yagmur ve kar sulari bu noktalarda goletler olusturmaktadir. Bolgedeki kanalizasyon ile ilgili
sorunlarin ¢zimil noktasinda proje hazirlanmistir.

e Yagmur ve kar sulari, kanalizasyonun tikanmasina sebep olmaktadir. Kanalizasyondaki sorunlar nedeniyle
her ay vidanjor gelerek kanalizasyonu bosaltmakta fakat bu da yeterli gelmemektedir.

e ‘Diyadin igme suyu Yapim i§i’ kapsaminda Diyadin Belediyesi tarafindan su sebeke altyapisi tamamlanmistir.
Fakat hentiz su verilmemigtir. Bununla ilgili caligmalar devam etmektedir.

eSS biinyesindeki bazi isletmelerin, sert riizgar sebebiyle ¢atilar ugmaktadir.
e SS'ye enerji temini meveuttur ve elektrik kesintisi yasanmamaktadrr.

e Sanayi Sitesi, telekominikasyon altyapisi olarak incelendiginde ADSL ve VDSL hizmeti verilebilir durumdadir,
GPON altyapt igin ise yatinm gerekmektedir.
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eSS dahilinde acil saglik miidahale merkezi mevcut degildir. Herhangi bir saglik hizmeti verilmemektedir.

eSS danilinde itfaiye 6n midahale noktasi mevcut degildir. En yakin yangin miidahale merkezi, 8 dakika
uzaklikta bulunan Diyadin Belediyesi Itfaiye MidUrlGga’dr.

e SSigerisinde agaclandirma ve gevre dilzenlemesi ihtiyaci bulunmaktadir.

*t'% R

insan Kaynaklar

eSS igerisinde 2023 yili Aralik ayi itibariyle 95 adet is yeri bulunmaktadir, fakat bunlarin 35 tanesi faaldir.
Halihazirda 74 kisi calismaktadir.

eSS blinyesindeki isletmeler, eleman ihtiyaclarini kendi imkanlari ile karsilamaktadir.
° igletmeler, kalifiye personel eksikligi yasamaktadir.
Yonetimsel Konular
e Kooperatif yonetimi 1 bagkan, 1 bagkan yardimcisi ve 3 muhasip tiyeden olusmaktadir.
e SSigerisinde yonetim binasi bulunmamaktadir.
e Kooperatifte bulunan isletmeler ¢alisma ruhsati almakta sikintilar yasamaktadir.
e SS’nin kurulug karart 2000 yilinda alinmig ve ingaatina 2002 yilinda baslanmigtrr.

e Kooperatif yonetimi tyelerden her yil yaklasik bekci maas sigortasi ve defter giderleri amaciyla aidat talep
edilmektedir. Fakat Uyelerden aidat toplama noktasinda sikintilar yasanmaktadir.

Kapasite Artirimi ve Geligim Plani

eSS kooperatif yonetimi, bir gelisim plani hazirlamadan once mevcut problemlerin ¢oziiimesine yoénelik
calismalar ylrttmektedir,



e Kapasite artinm ve personel yeterliligini saglamak icin SS igerisine mesleki egitim merkezi kurulmasi
planlanmaktadir.

Diger Konular

e isletmelerin 35 tanesi 120 m2, 60 tanesi ise 60 m2 bilyiikligtindedir.

eSS biinyesinde ihracat yapan herhangi bir isletme bulunmamaktadir. isletmeler daha cok il dlceginde ve
bolgesel ihtiyaglarin karsilanmasina yonelik faaliyet gostermektedirler.

3.2. Ardahan ili Sanayi Bolgeleri

Ardahan ilinde halihazirda faaliyette olan bir adet organize sanayi bolgesi ve bir adet sanayi sitesi bulunmaktadir. Bu
alanlarin ikisi de Ardahan ili Merkez ilgesinde konumlanmigtir. Ek olarak Goéle ilgesinde arazi tahsisi yapiimis, altyapi
ve Ustyapilarin gergeklestiriimesi icin gerekli ddenek tahsisinin saglanmasi maksadiyla biirokratik stiregleri devam
eden Gole Sanayi Sitesi de kurulum agsamasindadir. Ardahan’in Grcistan’a sinir komsusu olmasinin yani sira Aktas
ve Tirkgdzi Sinir Kapilar'nin varliklar da séz konusu sanayi bélgelerinin 6nemini arttirmaktadir.

3.2.1. Ardahan Organize Sanayi Bolgesi
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Kaynak: (Ardahan 0SB Miidiirliigii, 2023)
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GENEL BILGILER

Kurulug yil 1994, faaliyete baglama 2008

Faal firma sayisl Yok (Mevcut firma sayisi 2'dir ancak aktif degillerdir)

Caligan kisi sayisi

OSB/SS icerisinde sosyal donat alani

mevcut mu? (kres, mesleki kurslar vb.) Meveut degildir

1. Gida

Agirlikh Sektorler 2. Eneri

LOKASYON

En yakin karayolu D010 Artvin-Ardahan Karayolu (5,3 km)

En yakin liman Hopa (174,4 km)

En yakin demiryolu Kars (92,4 km)

En yakin havalimani Kars (96,2 km)

En yakin lojistik merkezi Kars Lojistik Merkezi (95,3 km)

il merkezine uzaklik
iMAR ve PARSEL
Bliyiikltigu (hektar) 51,4 ha

Sanayi Parsel Sayisi

Tahsis edilen

Tahsis edilebilir 24

Parsel blyuklikleri

En Kkiigiik 3.249,88 m?

En blyik 15.770,06 m?
ENERJi ve ALTYAPI
Elektrik kurulu giig 1010 kVA

OSB/SS icerisinde Giines Enerji Santrali (GES) var mi?

Dogalgaz sebekesi var mi?

.. Sebekeye temini saglanmis, artezyen kuyu suyu

: . 17.778,33 m?’lik parsel aritma tesisi i¢in ayriimigtir ancak
mi?
Merkezi atik su aritma tesisi var mi? tesis bulunmamaktadir.

Gilvenlik nasil saglaniyor?

(MOBESE, tel orgti, gorevli vb.) Bekei

Kaynak: (Ardahan 0SB Miidiirliigii, 2023)



Organize Sanayi Bolgesi Biinyesindeki Hizmetler

0SB dahilinde kres, anaokulu, giivenlik hizmeti ibadet alanlari, kafe, stipermarket, ortak servis uygulamasi,
egitim organizasyonlari ve saglk hizmetleri mevcut degildir. Bu durumun esas nedeni, organize sanayi
bolgesinde faal durumda olan herhangi bir isletmenin bulunmamasidir.

Altyapr hizmetleri, ruhsat ve tapu islemleri ile arsa tahsisine yonelik islemler OSB yonetimi tarafindan
gerceklestirimektedir.

Altyapi Durumu ve ihtiyaclar

0SB’nin yonetimsel ihtiyaglarinin karsilanmasi icin ayrilmis olan 12.999,99 ve 11.664,06 m?'lik iki adet
parsel bulunmaktadir. Ancak sanayi bolgesinin faal olarak kullanilmamasi sebebiyle ayrilmis olan bu
parseller bos durumdadir ve izerlerinde herhangi bir idari bina yoktur. Yonetimsel intiyaclar ve ilgili hususlar
Ardahan il Ozel idaresi Binasi’ndaki miidiirlik ofisinde goriisiilmektedir.

0SB’de atik su artma tesisi bulunmamaktadir. OSB’nin faaliyetlerinin gelistirilmesine miteakip olusacak
ihtiyac dogrultusunda atik su artma tesisi kurulmasi maksadiyla ayriimig yaklasik 18.000 m?lik alan
mevcuttur. Kanalizasyon atik su sebeke ve kolektorti, yagmur suyu tahliye sistemi OSB igerisinde mevcuttur.

0SB’de sebeke suyu icin altyapi mevcuttur. Ancak sebeke suyu, artezyen kuyudan cekilen suyun, su
deposuna aktariimasi ve miteakiben isletmelere verilmesi ile temin edilmektedir.

0SB’de data erisimi hususunda, organize sanayi bolgesi icinde hat glizergahlari i¢in kabinler ve kapaklari
hazir vaziyettedir. Ancak hat baslangici Artvin — Ardahan Alagam Koyt yolu ve Ardahan OSB kesisiminde
yani OSB’nin girigine yaklasik 500 metre uzaklikta bulunmaktadir. Tlrk Telekom, OSB yonetimi talebi ve
istemi durumunda TiP-2 fiber optik internet hizmetini hat baslangicindan 0SB icine aktarabilecek altyapiyi
hazirlamis durumdadir. GPON (Fiber Optik Ag) altyapili internet teknolojisi OSB bélgesinde mevcuttur. Bu
teknoloji yardimiyla bélge 1 Gbit/GBPS’lik internet hizindan faydalanabilecektir. Bununla birlikte, Bastoklu
Koyl mevkii, Sahinbey TV istasyonunda bulunan, OSB’ye yaklasik 4 km uzaklikta ve GSM servislerinin
hizmete sunuldugu baz istasyonu, halihazirda 4.5 G iletisimi saglamaktadir. (Tiirk Telekom A.S. Erzurum
Bblge Muddrltigu, 2023)

0SB’de dogalgaz altyapisi yoktur. OSB icinde kalan i¢ sebekenin OSB midurligl tarafindan dis
sebekenin ise gaz dagmim sirketinin EPDK lisans sinin sartlarina gore BOTAS ya da gaz dagitim
sirketince olusturulmasi mimkiindlr. Buna miiteakip, altyapinin isletiimesi OSB biinyesince ya
da OSB binyesi ve gaz dagitim sirketi arasinda yapilacak protokol ile gerceklestirilebilecektir.
(Kars-Ardahan Dogalgaz Dagitim A.S., 2023)

Organize sanayi bolgesinin icerisinde 5 adet trafo bulunmaktadir. Toplam kurulu gtic 1010 KVA ‘“dir. Kurulu
bu trafolardan cekilmis olan en yiiksek tiketim degeri 340 kVA olarak olglimastiir. OSB'nin islerliginin
artmas! durumunda veya ihtiyag durumunda kapasite artisina gidilebilecektir. Enerji iletimi havai hatlarla
gerceklestirimektedir. (Aras Elektrik Dagjitim A.S. Ardahan il Koordinatorligt, 2023)

Lojistik operasyonel igslemlerinin gerceklestirilmesi maksadiyla OSB igerisinde ayriimis olan 4.350 ve 5.920
m?lik parsellerde teknik hizmetler icin alan ayrimigtir. Bolgesel olan tagima faaliyetlerinin saglanmasi
amacltyla kullanilan en yakin lojistik merkezi ise yaklasik 95 km uzaklikta bulunan Kars Lojistik Merkezi'dir.
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e (SB dahilinde itfaiye tarafindan on midahale maksadiyla birakiimis yangin hidrantlari mevcuttur ancak
sayica yeterli degildir ve sadece idari parsel igin ayrimis bdlgg yakininda bulunmaktadir. Yangin dahilinde
mUdahale, yaklasik 12 dakika uzaklikta olan Ardahan Belediyesi ltfaiye MidUrligi tarafindan saglanmaktadir.

e (0SB girisi-en yakin karayolu arasindaki yolun (Kartalpinar Koyl Sapagi), yaklasik 1600 metrelik kismi
stabilize, OSB icindeki yollarin yapimi ise (yaklasik 3000 metre) kilit parke tasi olarak gergeklestirilmistir. Kilit
parke taslari, yolda yasanacak yipranmalarin onariimasi agisindan pratiklik saglamasina ragmen, organize
sanayi bélgesinin islerlik kazanmasiyla beraber biyiik tonajli araglarin lzerinden gegmesi, yolun gabuk
eskimesine mahal verebilmektedir.
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e (OSB'nin arazi yapisinin meyilli, arazi sev acisinin ylksek ve zemin yapisinin yari kayalik-yarr yumusak
olmasindan 6trt, parsellerin tahsis sonrasi igletme kurulumu igin gereken arazi diizleme maliyeti nispeten
yliksektir. Ek olarak, bu meyilden Otlrl yer yer bolge ici yollara tag ve toprak gibi arazi malzemeleri
doklebilmekte ve yagish donemlerde bolge ici yollarda blyUk dlgekli su birikintilerine rastlanilabilmektedir.

e (0SB etrafindaki yerlesim yerlerinden ve igeride yer alan parsellerdeki kurulu isletmeleri birbirinden ayiran
herhangi bir istinat duvarr ya da dikenli tel gibi ayrag unsur yoktur. Bununla birlikte, bolge ici givenlik
acisindan MOBESE de bulunmamaktadir. Glvenlik, bekgi ile saglanmaktadir.

e (SB’ nin peyzaj mimarisi ve ¢evre diizenlemesinin yapilmasi gerekmektedir.

insan Kaynaklarn

e (SB'de aktif firma olmamakla birlikte ildeki mevcut firmalar meslek lisesi mezunu kaynakgl, mobilya ustasi,
sut imalatr ustasi v.b. niteliklere haiz eleman bulmakta sikinti yagamaktadir.

e (Gegmis yillarda ara eleman yetismesi ve sektor ihtiyaclarinin kargilanmasi maksadiyla 0SB nezdinde, meslek
yUksekokullari-teknik liseler arasinda yapilimig bir is birligi programi yoktur. Bu ihtiyacin kargilanmasina
yonelik programlar, genel olarak T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi blinyesinde faaliyet yiriiten bagl,
ilgili, iliskili, koordineli kurum ve kuruluslar (KOSGEB, Serhat Kalkinma Ajansi) ile il Milli Egitim Midirligi
arasinda yapilmaktadr.

e {ldeki sanayi alanlarinda firmalar insan kaynaklar ihtiyaclarini ISKUR ve yayimladiklari ilanlar vasitasiyla
karsilamaktadir.

Yonetimsel Konular

e (0SB biinyesi i¢in ayrilmig idari personel (maddr, maddr yardimeisi, memur, sayman ya da evrak memuru)
bulunmamaktadrr.

e 0SB'de idari bina ve bdlge midiirli yoktur. 0SB’nin %75 hissesi Ardahan il Ozel id_aresi, %25 hissesi ise
Ardahan Ticaret ve Sanayi Odasi’'nda oldugu icin sekretarya islemlerini de Ardahan Il Merkezi’nde bulunan
Ardahan Il Ozel Idaresi gerceklestirmektedir.
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Kapasite Artirimi ve Gelisim Plani

e (SB'nin kapasite artimina gidebilmesi icin ilk etapta altyapi ve Ustyapidaki eksiklerinin tamamlanmasi ve
mevcut parsellere islerlik kazandinimasi gerekmektedir. Halihazirda bogs parsel sayisinin fazla ve dolulugun
az olmasi sebebiyle etap bazinda bir genigleme plani yoktur.

Diger Konular

e Ardahan ilinde kis mevsiminin ¢ok sert ve soguk gecmesi, organize sanayi bélgesinin sehir merkezine
nispeten uzak konumda olmasi, bélge baglanti yolunun sanayi faaliyetlerine uygunsuziugu, OSB parselasyon
planinda yer alan parsel zeminlerinin meyilli, kayalik olmasi, diizlenmeye ihtiyag duymasi ve diger yandan
ek maliyetler, OSB’nin aktif bir hale getirimesini gliclestirmistir. Bu bilgiler 1si§inda Ardahan OSB mevcut
haliyle yatinmci gekmekte zorlanmaktadir. Kanunlarin belirledigi élctilerde degisiklikler yapilarak, alanin faal
hale getiriimesi icin GES, bioenerji ya da ihtisas (tarim, besi, sera ihtisas vb.) organize sanayi bolgesi niteligi
kazandiriimasi gibi alternatif fikirler ortaya konabilecegi degerlendirilmektedir.

e (0SB yonetiminin sekretarya konumundan ¢ikariimasi suretiyle gerekli organ ve kurullarinin olusturularak
muddrlik haline getirilmesi, faaliyetlerine bu sekilde devam etmesi gerekmektedir. Ek olarak OSB igin
olusturulmus, mevcut durumun fotograflarla ve verilerle aktarildigi bir web sayfasi da mevcut degildir.

3.2.2. Ardahan Sanayi Sitesi
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Kaynak: (Google Earth, 2023)



GENEL BiLGILER

Kurulug yili 1976, faaliyete baglama 1986

Faal firma sayisi 132

Calisan Kisi sayisi 400

OSB/SS icerisinde sosyal donati alani
mevcut mu? (kres, mesleki kurslar vb.)

Yok

1. Oto Bakim Onarim (Kaporta, Boya, Elektrik, Yikama)
2. Mobilya, Ahsap Uriinleri imalati

3. Yedek Parca Satig (Tarim makinalari, otomotiv)

4. PVC Dogramaciligi (Kapi, pencere imalati vs.)

LOKASYON

Agirlikli Sektorler

En yakin karayolu D010 Ardahan-Kars Karayolu (0,4 km)

En yakin liman Hopa (178 km)
En yakin demiryolu Kars (86,2 km)
En yakin havalimani Kars (91,2 km)

En yakin lojistik merkezi Kars Lojistik Merkezi (94,0 km)
ISYERI VE iIMAR

Biyiikligl (hektar)

Sanayi I§Ietme Kapasitesi I§yer|

240 m? (120 m? kapali-120 m? agik alan)

En biyuk 240 m? (120 m? kapali-120 m? agik alan)
ENERJI ve ALTYAPI

Elektrik kurulu giic 1040 KVA, cekilen en yiiksek deger 250 kVA

OSB/SS icerisinde Giines Enerji Santrali (GES) var mi? Yok

Dogalgaz sebekesi var mi?
Merkezi atik su aritma tesisi var mi? Yok

Giivenlik nasil saglaniyor?
(MOBESE, tel drgii, gorevli vb.)

isyeri 6lcekli MOBESE

Kaynak: (Ardahan Merkez Sinirh Sorumlu Yapi Kooperatifi, 2023)
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Sanayi Sitesi Biinyesindeki Hizmetler
e Sanayi sitesi yapi kooperatifi yonetimi arsa tahsisi, ruhsatlandirma, tapu iglemleri, aidat toplama, SS’nin

ihtiyag ve taleplerini degerlendirme gibi islemleri gergeklestirmektedir.

Ardahan Sanayi Sitesi sehir merkezine yaklagik 3 km uzaklikta olup konumu itibariyle merkezi sayilabilecek
bir noktada yer almaktadir. Sanayi Sitesi'nin icerisinde ya da kendi blinyesinde bir okul ya da kres
bulunmamaktadir. Ancak liseler, 6zel kres ve 6grenci yurtlari, sanayi sitesi bolgesine yiirime mesafesindedir.
Bununla beraber toplu konutlar da ayni sekilde bolgeye oldukca yakin mesafededir.

Ibadethane ve siipermarket sanayi sitesine yiirime mesafesinde olup SS icerisinde calisanlarin yemek
ihtiyaglarinin giderilmesi igin isletilen lokantalar mevcuttur.

Sanayi sitesine iliskin toplu tasima sehir ici dolmuslar ile saglanmaktadir. Ortak servis uygulamasi mevcut
degildir.

lide, isyerlerine is sagh{i ve givenligi hizmeti vermek (izere faaliyet gdsteren Galisma ve Sosyal Givenlik
Bakanligi tarafindan yetkilendirilmis Ortak Saglik ve Glvenlik Birimi (OSGB) bulunmamaktadir.

Altyapi Durumu ve ihtiyaglan

e 1976 yilinda devlet destegi ile yapiimaya baslanan sanayi sitesine, 1986 yili itibariyle sanayi esnafi tagsinmaya
baglamistir. Kurulum ve gelisme asamasina tekabil eden bu yillarda birgok altyapi, Gstyapi ve organizasyonel
problemlerle karsilagiimistir. Siireg devam ederken, Karadeniz Teknik Universitesi danismanliiginda yapilan
uzman raporu sonucunda sorunlarin tespitleri yapilmis ve bu tespitler dogrultusunda eksikliklerin bir kismi
giderilmistir. Ardindan 1997°de tlim miilkiyet Ardahan Sanayi Sitesi Yapi Kooperatifi'ne gegmistir.




Ardahan Sanayi Sitesi Yapi Kooperatifi'ne ait idari hizmet binasi mevcuttur. Genel kurul, bagkan secimi,
delegasyon islemleri ve Uyelerin taleplerinin degerlendirilmesi gibi faaliyetler bu binadan yiirttilmektedir.

Sanayi sitesinde atik su, yagmur ve kanalizasyon altyapisi mevcuttur. igme suyu, sehir sebekesinden temin
edilmektedir. Ancak sanayi sitesi bolgesindeki yollarin kilit tagiyla kaplanmasi esnasinda bazi 1zgaralarin
ve rogar kapaklarinin taglar altinda kalmasi sebebiyle yagmur suyu altyapisi tam anlamiyla gérevini
yapamamaktadir. Agir yagisin oldugu durumlarda, agikta kalan ve faal sekilde galisan 1zgaralara yakin olan
isyerlerinde herhangi bir sorun gézlenmezken uzak olan isyerleri taskinlara maruz kalabilmektedir. Ek olarak
Ardahan Sanayi sitesinde aritma tesisi mevcut degildir.

Sanayi sitesi icerisinde VDSL hizmeti mevcuttur. 50 MBPS hizlara ulagabilen bakir kablolama altyapili sistem
halihazirda sanayi sitesi igerisinde faal vaziyettedir. Bununla birlikte, talep oldugu takdirde Kars Caddesi
glizergahi Uizerinde aktif ve sanayi sitesine yaklasik 750 metre uzaklikta bulunan bélgeden temin edilmek
kosuluyla, fiber optik hat tizerinden GPON internet altyapisi ile fiber internet hizmeti sunulabilecektir. (Ttirk
Telekom A.S. Erzurum Bolge Madirltigt, 2023)

Mobil haberlesme maksadiyla 4.5 G hizmetli baz istasyonu ise bolgeye 1,7 km uzaklikta yer almaktadir. Bu
istasyon, miisterek olarak GSM operatorleri tarafindan kullaniimaktadir.

Sanayi sitesinde yer alan 8 bloga iliskin dogalgaz servis kutulart mevcuttur. Bloklarda yer alan isyerleri ve
isletmeler projelendirme ve hat imalatlarini kendileri finanse ederek tiiketim vanalarini igyerleri onlerine
getirebilir ve dogalgaz kullanimindan faydalanabilirler. ihtiyag dogrultusunda 300 mBar ya da 21 mBar’lik
gaz basincindaki dogalgaz, isletmelerin kullanimina sunulmustur. Bununla birlikte genisleme yapilacak ve
Ardahan Sanayi Sitesi Yapi Kooperatifi'nin mlkiyetinde olan araziler de ayni sekilde dogalgaz altyapisi
giizergahindadir. (Kars-Ardahan Dogalgaz Dagitim A.S., 2023)

0
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e Bolgede 1040 kVA kurulu glicti temin edecek (¢ adet trafo bulunmaktadir. Gekilen en ylksek glic degerinin

250 KVA oldugu distindldigunde elektrik daditim altyapr bolge icin yeterlidir. Elektrik hatlarini isyerlerine
baglayan direklerin isyerlerine gereginden fazla yakin olmasi hatta bazilarinin isyerlerinin girislerine tekabdl
etmesi kGtd bir goruntd olugturmaktadir. Bu durum, isyerlerine ait agik kullanim alanlarinin tam performansiyla
kullaniimasini olumsuz etkilemektedir. (Aras Elektrik Dagitim A.S. Ardahan il Koordinatérligi, 2023)
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e Sanayi sitesi yapi kooperatifi milkiyetindeki arazilerin tamami (genisleme icin kullaniimasi dtstinlen
araziler dahil), istinat duvarlari ile cevrelenmistir. Sanayi sitesinde MOBESE sistemi yoktur. Isletmeler hususi
olarak kamerall giivenlik sistemleri kullanmaktadirlar, ancak bir ¢ok is yerinde bu sistemler de faal degildir.
Bunun yaninda SS girisinde bir giivenlik kulibesi ya da bekgi bulunmamaktadir. isletme sahiplerinin en
by(ik talepleri, giivenligi saglayacak en az 2 bekginin faaliyet gostermesi yontindedir.

e Sanayi sitesine girig yapilabilen Kars Caddesi ve Ardahan-Gildir Yolu giizergahlarinda asfalt yol mevcuttur.
Sanayi Sitesi’'nin igindeki gegis glizergahlarinda bulunan yollara yaklasik 2.2 km’lik kilit parke tasi désemesi
yapilmigtir. Kilit parke tagi dosemesinin onarimi kolay olmasina ragmen, sanayi sitesi igerisinde bulunan
vasita lastik degisimi yapan diikkanlari biyiik tonajli araglarin da kullanmasindan ve bélge zeminin bataklik
olmasindan 6tiirti bélge icindeki yollarin bir kisminda eskimeler gézlenmektedir.
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eSS dahilinde itfaiye 6n miidahale noktasi mevcut degildir. Yangin durumunda midahale, yaklasik 5 dakika

uzaklikta olan Ardahan Belediyesi itfaiye Mid(irliigi tarafindan sagjlanmaktadir.

Sanayi sitesinde faaliyet gosteren firmalarin; oto tamir-bakim onarim, mobilya, oto lastik gibi sektorlerde
basi cekmeleri ve bu faaliyetler yiir(tilirken yliksek miktarda atik olusturmalar sebebiyle gevresel sorunlar
meydana gelebilmektedir, temizlik hizmetleri istenen diizeyde degildir. Olusan atiklar programii bir sekilde
katr atik toplama sistemiyle bertaraf edilmelidir. Olumsuz kosullarin azaltimasi ve ig yeri sahiplerinde yeterli
biling olusturulmas amaciyla cevre mevzuati ve atik yénetimi egitimi verilmelidir. isyeri sahiplerinin Atik
Yonetimi Yonetmeligi hususunda bilgi sahibi olmasi saglanmalidir.

insan Kaynaklar

e Sanayi sitesinin en belirgin ihtiyaclarnindan birisi bolgesel ve (lkesel acik haline gelmis ara eleman

eksikligidir. Faaliyet gosterilen butiin sektdrlerde eleman agi§i olmasina, mermer ve mobilya sektoriindeki
makine operatorlerine Ozellikle ihtiyac duyulmasina ek olarak SS, Ardahan il merkezinde ara eleman
ihtiyaclarini, zorunlu stajlarini gerceklestiren Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri 6grencilerinden ve Ardahan
Mesleki Egitim Merkezi'nden temin etmektedir. Agirlikli olarak elektrik-elektronik, mobilya-ic mekan
tasarimi, metal teknolojisi ve motorlu araclar teknolojisi gibi boltimleri bulunan Kazim Karabekir Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi égrencileri, 30-45 giin arasinda degismekte olan zorunlu stajlarini tamamlamasi
hususunda sanayi sitesinden faydalanmaktadirlar. 2022 yilinda 30 6grenci zorunlu stajlarini SS’de bulunan
firmalarda tamamlamiglardir. Ogrenciler, mezuniyetleri sonrasi da ayni sekilde SS’ deki firmalarda ise
baslayabilmektedirler.

iSKUR ile ylrdtilen ortak bir proje ya da program bulunmamaktadir. SS igin 6zel tahsis edilmis insan
kaynaklarl uzmani da mevcut degildir. isletmeler, sadece eleman aciklarini giderme konusunda ilan ve
duyuru noktasinda iSKUR’dan faydalanmaktadrr. iSKUR’un yani sira SS dahilindeki firmalar, insan kaynaklari
ihtiyaclarini kendi imkanlari yardimiyla gidermektedirler.
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Yonetimsel Konular

e Yonetimsel konularla ilgilenen kooperatif biinyesinde, 1 baskan, 1 bagkan yardimcisi ve 1 muhasip ye yer

almaktadir.

Ardahan Sanayi Sitesi Yapi Kooperatifi'nde diizenli bir aidat sistemi bulunmamaktadir. Ozellikle son yillarda
aidat ddemesi yoniinde ciddi sikintilar yasanmakta, aidatlar hi¢ toplanamamaktadrr. isletme sahipleri
aidatlarin diizenli toplanarak, olusan fonun igyerleri ve sanayi sitesinin gati onarimi, sebeke suyu tahsisi,
altyapi problemleri gibi hususlarin giderilmesinde kullanilmasini talep etmektedir.

Kapasite Artinmi ve Gelisim Plani

e Ardahan il merkezinde bulunan sanayi sitesi, konumunun avantajlar sebebiyle 2023 yili itibariyle %100

doluluk oranina sahiptir. Mevcut 132 firma, yaklagik 400 caliganla faaliyetlerini sirdirmektedir. Bu
firmalar genelde KOBI 8lcegindedir. isletme sahipleri ve girisimcilerin artan taleplerinin karsilanmasi
maksadiyla milkiyeti Ardahan Sanayi Sitesi Yapi Kooperatifi'ne ait araziler tizerinde yaklasik 44 is yeri
kapasiteli genisleme calismalan baglamistir. isyerleri 200 m? acik, 200 m? kapal alana sahip olacak sekilde
tasarlanmigtir. Calismalar, parselasyon planlarinin hazirlanmasi ve alt-(ist yapi projelerinin olusturuimasi
asamasindadir.

Diger Konular

e SS'de odaklanilan yurt digi pazan yoktur. Faaliyetler il dlgedinde ve bélgesel ihtiyaglarin kargilanmasi

maksadiyla strdurilmektedir.

Sanayi sitesindeki firmalar, eleman ve makine-ekipman eksiklerini gidermek suretiyle isletme kapasitelerini
artirabilecekleri destek mekanizmalari hakkinda ilgili degillerdir. Oransal olarak az sayida firma bélgesel
kamu kurum ve kuruluslarinin verdidi desteklere bagvurmaktadir. Bu kapsamda firmalar yasal prosediirlerin
belirledigi sartlar saglamak icin gerekli eksiklerini gidermek konusunda istekli davranmamaktadirlar.

3.3. 1gdir Ili Sanayi Bolgeleri

Igir ilinde sanayi alaninda hizmet veren 1 adet organize sanayi bolgesi (OSB), 1 adet sanayi sitesi (SS) mevcuttur.
Ayrica sanayi bélgesi niteliginde Igdir Universitesi tarafindan 2023 yilinda Serhat Teknoloji Gelistirme Bélgesi
kurulmustur. 2023 yili igerisinde kurumsal kapasitenin gelistiriimesi ile birlikte firma talepleri dogrultusunda
calismalar devam etmektedir.”

Igdir ilinde Tiirkiye'yi Nahgivan’a baglayan Dilucu Sinir Kapist bulunmaktadir. Ozellikle 2020 yilindan beri giindemde
olan Zengezur Koridoru konusu bu gtizergahi ulusal ve uluslararasi diizeyde dikkat gceken bir noktaya tagimaktadir.
Bu durumun imalat sanayi sektdriinde OSB ve SS gibi toplu dretim alanlarinin ivmesine katki saglayacagi
distintilmektedir.

1

Bu calisma organize sanayi bélgeleri ve sanayi sitelerine yonelik oldugu icin teknoloji gelistirme bélgesine mistakil bir baglikta yer verilmemigtir.



3.3.1.1gdir Organize Sanayi Bolgesi

Igdir Organize Sanayi Bolgesi Parselasyon Plani (2023)
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Kaynak: (Igdir 0SB Miidiirliigii, 2023)
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GENEL BiLGILER
Kurulus yili 1999

Faal firma sayisi 24

Calisan kisi sayis 9092

OSB/SS icerisinde sosyal donat alani

mevcut mu? (kres, mesleki kurslar vb.) Kreg yapiimigtir ancak faal degildir.

1. insaat Malzemeleri imalati

2. Metal isleme

3. Tekstil ve Hazir Giyim imalati

4. Ahsap ve Plastik Uriinleri imalati
5. Gida Uriinleri imalati

6. Rafine Tuz imalati

Agirlikh Sektorler

LOKASYON
En yakin karayolu 0 (Erzurum-Igdir)

En yakin liman 373 km (Artvin Hopa Limani)

En yakin demiryolu 113 km (Kars Tren Gari)

En yakin havalimani 13,5 km (I§dir Sehit Biilent Aydin Havalimani)

En yakin lojistik merkezi 122 km (Kars Lojistik Merkezi)

Sehir merkezine uzaklig 24 km
iIMAR ve PARSEL
Bliyiikliigu (hektar) 200

Sanayi Parsel Sayisi

Tahsis edilen

Tahsis edilebilir 39

Parsel biytklikleri

En kiigiik 5.000 m2

En biiyiik 30.000 m?
ENERJIi ve ALTYAPI
Elektrik kurulu giig 16.600 kVA

0SB/SS igerisinde Giines Enerji Santrali (GES) var mi? Yok

Dogalgaz sebekesi var mi? Var

Merkezi atik su aritma tesisi var mi? Yok

W y .
Guvenlik nasil saglaniyor? MOBESE ve gevre duvar

(MOBESE, tel 6rgii, gorevli vb.)

Kaynak: (Igdir 0SB Miidiirliigii, 2023)

2 |gdir il Sanayi ve Teknoloji Midirligi’niin 2023 yili saha calismalart verilerinden yararlaniimigtir.


http://www.igdirosb.org.tr/

Organize Sanayi Biinyesindeki Hizmetler

0SB yonetimi tarafindan verilen hizmetler genel olarak arsa tahsisi, insaat ruhsati, yapi kullanim, ig yeri
agma ve kullanma belgelerinin diizenlenmesini icermektedir. Ayrica gevre temizligi ve diizenlenmesi de
yapiimaktadir. Uretim agsamasina gectikten sonra firmalarin tapularini almalarina yonelik 0SB Mudiirl(igu
tarafindanT.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile gerekli yazismalar saglanarak yatinmciya tapusu verilmektedir.

0SB dahilinde kres, anaokulu, mesleki egitim kurumu, givenlik hizmeti, kafe, stipermarket, toplu ulagim
ve saglik hizmetleri mevcut degildir. OSB’de kres yapimi fiziki olarak tamamlanmis olmakla birlikte heniiz
faaliyete gegmemigtir.

MOBESE ile bittinlesmis bir sekilde glivenlik kameralari ile givenlik hizmeti mevcuttur.

Altyapi Durumlan ve ihtiyaclar

OSB'ye ait enerji nakil hatti ve haberlesme hatti, yol baglantilari, igme ve kullanma suyu deposu ve sebekesi,
yagmur ve kanalizasyon altyapisi, cevre givenlik duvari ve MOBESE kamera sistemi ile dogalgaz altyapis
mevcuttur. Ancak su depolarinin modernize edilmesi ve kapasitenin artinlmasina intiyag duyulmaktadir.

0SB igindeki sanayi firmalara nitelikli insan kaynagi yetistirmek amaciyla meslek okulu basta olmak izere
editim merkezine ihtiyag duyulmaktadir.

Halihazirda atik su aritma tesisi yoktur. Bu durum giderilmesi gereken dnemli altyapi ihtiyaglarindan birisidir.

0SB dahilinde itfaiye 6n midahale noktasi mevcut degildir. Yangin durumunda miidahale edecek olan Igdir
Belediye itfaiye Mudarligi il merkezinde olup 20 dakika uzakliktadir.

0SB’nin genel gevre diizenlemesi ve peyzaj calismalarinin iyilestirimesine ihtiyag duyulmaktadir. Halihazirda
bu yonde calismalar yrGtilmektedir.

0SB’de GSM operatorlerinin sebeke-baz sikintilarinin yani sira internet kesintileri olmaktadir. Bu durum
gerek iletisim kurmayi gerekse firmalarin is stireglerini zaman zaman zorlastirmaktadir.

OSB’deki firmalar, calisanlara yonelik toplu tasima olanaklarini kendileri saglamaktadir. Bu konuda imkanlarin
iyilestirilmesinin ilerleyen sireclerde OSB’ye avantaj saglayacagi degerlendiriimektedir.
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e (0SB icerisindeki yollar parke ddseme ve sicak asfalttan yapilimistir. Halihazirda yollarin kullanim durumu
iyidir.

e (0SB icinde yonlendirme tabelalarina ihtiyag duyulmaktadir. Ayrica giriste parselasyon haritasina yer
verilmesinin ilgili firmalara ulagim stirecinde kolaylik saglayacagi degerlendirilmektedir.
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insan Kaynaklar
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e 0SB'deki firmalar, kalifiye ara eleman bulmakta sikinti yasamaktadir. Ozellikle firmalar; kaynak ustasi, CNC
makine operatorl, elektrik teknikeri/teknisyeni, forklift operatorii, otomosyon ustasi, ahsap kapi imalatgisi,
tas kesim ustasl, soguk demirci, makine miihendisi/elektrik miihendisi/mekatronik miihendisi, remayézc,
modelist ve tasarimci gibi meslek dallarinda personel bulmakta sorun yasamaktadir.®

e Meslek yliksekokullari ve teknik liseler ile ara kademe eleman yetistirme amagli igbirlikleri mevcut olmakla
birlikte gelistiriimesi gerekmektedir.

e Firmalar insan kaynaklari ihtiyaclarini kendi imkanlari ve ISKUR yardimi ile gidermeye calismaktadir.

e (SB'de 2023 yil Aralik ay! itibariyle yaklasik 909 kisi istihdam edilmektedir. Bahsi gegen istihdamin 268'i
kadin 641°i erkektir.*

3 Saha caligmalari yapilarak yiiz yize gérismeler vasitasiyla bilgiler temin edilmistir. Ayrica Igdir il Sanayi ve Teknoloji Miidiirliigti'niin 2023 yili saha
calismalarindan yararlanimigtir.

4 Saha calismalart yapilarak yiiz yiize gériismeler vasitasiyla bilgiler temin edilmistir. Ayrica Igdir il Sanayi ve Teknoloji Midirliginin 2023 yili saha
calismalari verilerinden yararlaniimigtir.



Yonetimsel Konular

e |Gdir OSB yénetimi icinde muhtelif paylara sahip t¢ kurum bulunmaktadir. 2023 yili Haziran ay itibariyle
Igdir Il Ozel Idaresi'nin katilim payr %59, Igdir Belediyesi'nin %35, Igdir Ticaret ve Sanayi Odasr'nin ise
%6’dr.

e 2010 yilindan beri OSB’nin muhtelif altyapi hizmetleri verilmeye baglanmig olup ihtiyag ve oncelikler goz
ontinde bulundurularak 2010-2023 yillar arasinda 6nemli galismalar ydrttdimagtr.

e {linimalat sanayi ihtiyac ve sorunlarinin kesintisiz ve hizli ¢oziilmesi ve daha kurumsal bir yapiya ulagiimasini
temin etmek (zere OSB sinirlari igerisinde hizmet binasi bulunmaktadir. OSB iginde idari bina bulunmasi
onemli bir avantajdir.

e (OSB yonetimi insan kaynaklan_; bolge midurl, bir harita teknikeri ve bir muhasebe memurundan
olusmaktadir. Belirli dénemlerde ISKUR personeli verilmektedir.

Kapasite Artinmi ve Gelisim Plani

e 2023 yili Aralik ay! itibariyle doluluk orani %60'tir. I§dir Organize Sanayi Bélgesi’nin ileriye yonelik bliylimesi
(genislemesi) kapsaminda mevcut OSB’nin bitigiginde bulunan alanin Igdir OSB’ye tahsis edilmesi icin is ve
islemler yUrittimektedir.

Diger Konular
e (SB’de holgesel ve ulusal rekabeti hedefleyen firmalar bulunmaktadir.

e \Veb sitesi daha aktif kullanilabilir.
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3.3.2. gdir Sanayi Sitesi

Kaynak: (Google Earth, 2023)

GENEL BILGILER

Kurulug yili 1998

Faal firma sayisi 317
Calisan Kisi sayis 800

OSB/SS icerisinde sosyal donati alani
mevcut mu? (kres, mesleki kurslar vb.)

Mesleki egitim merkezi

1. Oto bakim ve onarim faaliyetleri

AQirlikli Sektorler 2. Mobilya ve ahsap dograma
3. Metal dograma

LOKASYON

En yakin karayolu

En yakin liman 399 km (Artvin Hopa Limani)

En yakin demiryolu 139 km (Kars Tren Gari)
En yakin havalimani 19,6 km (Igdir Sehit Biilent Aydin Havalimani)




En yakin lojistik merkezi 148 km (Kars Lojistik Merkezi)

Sehir merkezine uzaklg 2,3 km

iMAR ve PARSEL

Biiyiikliigii (hektar) 35

e

En biyik 250 m?

ENERJIi ve ALTYAPI

Elektrik kurulu giig

OSB/SS icerisinde Giines Enerji Santrali (GES) var mi? Yok

Dogalgaz sebekesi var mi?

Merkezi atik su aritma tesisi var mi? Yok

Giivenlik nasil saglaniyor?
(MOBESE, tel drgii, gorevli vb.)

Kaynak: Saha Arastirmasi

Igdir Sanayi Sitesi Biinyesindeki Hizmetler

e Halihazirda sanayi sitesi yonetimi bulunmamaktadir. Bu baglamda altyapi ihtiyaclarinin belirlenmesi ve
buna bagl olarak hizmet verilmesi noktasinda sikintilar yasanmaktadir. Kamu kurumlari nezdinde yapiimasi
gereken resmi is ve islemleri sevk ve idare etmek, kurumu resmi ve Gzel sektore karsl temsil etmek,
Uyelerden aidat toplama ve gerekli harcamalar mevzuat cercevesinde gergeklestirmek vb. konularda
dezavantajl bir durum s6z konusudur.

eSS dahilinde MOBESE, kres, anaokulu, siipermarket, banka subesi, ATM ve saglik hizmeti mevcut degildir.
Ancak SS icerisinde bakkal vardir. SS’deki is yerleri banka is ve islemlerini sehir igine giderek yapmaktadir.

eSS igerisinde mesleki egitim merkezi, restoran ve ibadet alanlart bulunmaktadir. Ayrica SS 6nlinden gegen
toplu tasima araglari bulunmaktadir.
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Altyapi Durumlan ve ihtiyaglar

e Sanayi sitesinde elektrik enerjisi altyapisi bulunmakta ve dagitim firmasindan temin saglanmaktadir. Riizgarli

havalarda elektrik kesintileri yasanabilmektedir. Bu bakimdan SS igindeki elektrik hatlarinin modernize
edilmesi ve yer altina alinmasi gerekmektedir.

Igdir ilinin su hatti sebekesi revize edilmektedir. Planli bir sekilde sehre yeni sebeke hattindan su
verilmesi yoninde calismalar yapiimaktadir. Ancak hali hazirda SS'nin su ihtiyaci eski sebeke suyundan
karsilanmaktadir.

2019-2022 yillari arasinda SS igindeki yollar yapilmistir. 2023 yili itibariyle SS ve sehir ici arasindaki yol
yapimi da gerceklestirilmistir. Bu bakimdan yollar kullanima uygundur.

SS’de dogalgaz altyapisi mevcuttur. Ancak is yerleri tarafindan kullanim orani diisiiktdr. Yil boyu faaliyet
gosteren firmalar dogalgaz kullanirken digerleri kis mevsiminde is yogunlugu azaldigindan 6tiirii dogalgaz
kullanmay tercih etmemektedir.

SS’de kanalizasyon altyapisi bulunmakla birlikte yetersiz oldugu degerlendiriimektedir.
SS iginde genel gevre diizenlemesi ve peyzaj calismalarinin gergeklestiriimesine ihtiyag duyulmaktadir.

SS’de mesleki egitim merkezi bulunmaktadir. Uygun sektorlerde sektor ile egitim merkezi arasinda is birligi
yapiimaktadir. Diger sektorlerde faaliyet gosteren firmalara da uygun boliim var ise meslek liselerinden
stajyer gelmektedir.

SS'de itfaiye 6n miidahale noktasi mevcut degildir. Fakat yangin durumunda midahale edecek olan Igdir
Belediyesi Itfaiye MUdurligl 5 dakika mesafededir. Sehir igi olmasi hasebiyle bu konuda avantajli bir durum
s6z konusudur.

SS biinyesinde iletisim ve internet altyapisi mevcut ve yeterli seviyededir.



insan Kaynaklar

e |Gdir SS’nin resmi olarak bir yonetim yapisi bulunmamaktadir.
e SS’de 2023 yili Aralik ayi itibariyla yaklasik 317 firma ve 800 calisani bulunmaktadir.

e Firmalar, kalifiye ara eleman bulmakta sikinti yasamaktadirlar. Ozellikle firmalar meslek lisesi mezunu
kaynakgl, elektrik elektronik elemani ve mobilya imalatcisi, oto tamir bakim elemani bulmakta sikinti
yasamaktadir.

e Firmalar insan kaynaklart ihtiyaglarini kendi imkanlari ve ISKUR yardimi ile gidermeye calismaktadir.

Yonetimsel Konular

e |gdir SS’nin kooperatif olarak resmi bir yonetim yapisi bulunmamaktadir. Bu baglamda yonetimsel bir bosluk
oldugu degerlendirilmektedir.
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Kapasite Artirimi ve Gelisim Plani

e Sanayi sitesinin kapasite artinm ve gelisimine yonelik belirgin bir planlama séz konusu degildir. Ancak
buranin sehir icinde kalan bir yere donismesi itibaryle genisleme imkani sinirlidir. Dolayisiyla kapasite
artinmi ve gelisim durumu dikkate alindiginda yeni bir alanda SS olanagi bulunmaktadir.

Diger Konular

e SS'deki firmalarin yurt ici ve yurt disi pazar meveuttur. Ozellikle mobilya imalat faaliyeti yiirtiten firmalar
donem dénem yurt disina Grlin satigi yapmaktadir. Diger sektorlerdeki faaliyetler il 6lgedinde ve bolgesel
intiyaclarin karsilanmasi maksadiyla stirddrtimektedir.

3.4. Kars lli Sanayi Bélgeleri

Kars ilinde 2 adet Organize Sanayi Bolgesi bulunmaktadir. Bunlar; ikinci ilave bélgesi kamulastirma islemleri
devam eden ve yakin zamanda 100 adet ilave parsele sahip olacak Kars Organize Sanayi Bolgesi ile insaatl
tamamlanan ve tahsisleri baslayan Kars Tanima Dayali ihtisas Besi Organize Sanayi Bolgesi'dir. Kars merkezde
ve il merkezinden sonra niifus yogunlugu en fazla iki ilce olan Sarikamis ve Kagizman’'da ise sanayi siteleri
bulunmaktadir. Bunlara ek olarak Selim ilgesinde 2017 yilinda ingaatina baslanilan ve kaba ingaati biten sanayi
sitesinin altyapi ve Ustyapilarinin tamamlanasina yonelik calismalar devam etmektedir. Sanayi sitelerinin etkin ve
verimli kullanilmasi, son yillarda gelisme potansiyeli her gegen giin artan bolgenin ulusal ve uluslararasi ticaret ile
de paralel olarak artma egilimi gostermektedir. Ayrica son yillarda imalat sanayindeki etkin bir yapi ile birlikte farkli
sektorlerin de gelistigi gortimektedir.

3.4.1 Kars Organize Sanayi Bolgesi

Kars Organize Sanayi Bolgesi Parselasyon Plani (2023) 3

Y.

Google Earth

,

Kaynak: (Kars 0SB Miidiirliigii, 2023)



GENEL BiLGILER
Kurulus yili 1976

Faal firma sayisi

80
Calisan Kisi sayis 841

OSB/SS icerisinde sosyal donat alani

mevcut mu? (kres, mesleki kurslar vb.) Yok

1. Siit ve Sit Uriinleri Uretimi
2. Tarim Makineleri imalati
3. ingaat Malzemeleri imalats
4. Mobilya imalat

Agirlikli Sektorler

LOKASYON

En yakin karayolu 860 m (Erzurum — Kars)

En yakin liman 264.20 km (Artvin Hopa Limani)

En yakin demiryolu 10 km (Dogu Ekspresi Hatti)

En yakin havalimani 8.1 km (Kars Harakani Havalimani)
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En yakin lojistik merkezi 2 km (Kars Lojistik Merkezi)

Sehir merkezine uzaklik 7 km
iMAR ve PARSEL

Sanayi Parsel Sayisi 129

Tahsis edilen 119

Biiytikligii (hektar) 150,92 ha

Parsel buyuklukleri

Tahsis edilebilir 10

En kuguk 3,049.34 m2

En biyilik 23,863.46 m?
ENERJIi ve ALTYAPI
Elektrik kurulu giic 1600 kVA

OSB/SS icerisinde Giines Enerji Santrali (GES) var mi? Va

;
Dogalgaz sebekesi var mi? Var

Su temini Var

Merkezi atik su aritma tesisi var mi? Yok(ihale asamasinda)

(MOBESE, tel drgii, gorevli vb.) duvari

Giivenlik nasil saglaniyor? MOBESE ile baglantil kamera sistemi, tel 6rgii ve istinat

Kaynak: (Kars 0SB Miidiirliigii, 2023)
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Organize Sanayi Biinyesindeki Hizmetler

e Yonetim tarafindan verilen baslica hizmetler arasinda altyapi hizmetleri, bélge gtivenligi, arsa tahsisleri,

ruhsatlandirma, gevre temizligi ve tapu islemleri yer almaktadir.
0SB'ye toplu ulagim imkani meveuttur.

0SB dahilinde ibadet alanlari, restoran, kafe ve stipermarket hizmetleri mevcuttur.

Altyapi Durumu ve ihtiyaclar

0SB dahilinde, ilin imalat sanayi intiyag ve sorunlarinin kesintisiz ve hizli ¢zlilmesi ve daha kurumsal bir
yapiya ulasiimasi agisindan hizmet binasi intiyaci bulunmaktadir.

0SB’nin genel gevre diizenlemesi ve peyzaj calismalarinin gerceklestiriimesi ihtiyaci vardir.
0SB icerisindeki firmalarda calisan ailelere hizmet edecek kres/anaokulu ihtiyaci vardir.

0SB igindeki sanayi firmalarina nitelikli insan kaynagi yetistirmek amaciyla meslek okulu basta olmak iizere
egditim merkezleri ve ciraklik okullarr ihtiyaci vardir.

0SB igerisindeki elektrik hatlarinin yer altina alinmasi gerekmektedir.

0SB déhilir]de itfaiye on miidahale noktasi mevcut degildir. Yangin durumunda midahale edecek olan Kars
Belediyesi Itfaiye MdUrligu 15 dakika mesafededir. OSB dahilinde yangin hidrantlar mevcut olup itfaiye
aracl ile diger makine ve ekipmanlara ihtiyag duyulmaktadir.

0SB’de agirlikli olan sit ve st drtinleri imalatgilarinin Gretimi esnasinda ortaya ¢ikan peynir alti suyu,
kanalizasyon rogar bacalarini ve ana kolektér hatlarini tkamaktadir. Bu sorunun ¢ozimii igin gerekli olan
kombine kanal agma aracina ihtiyag duyulmaktadir.

0SB igerisinde acil miidahale merkezi ile saglik birimi intiyacr vardir.
OSB’nin iletisim, internet altyapisi ve veri transferi mevcut ve yeterli seviyededir.

0SB dahilinde 2021 yil yatinm programina alinan Merkezi Atik Su Projesi’nin uygulama projeleri onaylanmis
olup Merkezi Atik Su tesisinin 2024 yili igerinde ingaat ihalesinin yapilmasi planlanmaktadir.

0SB igerisindeki su kuyusunun eneriji ihtiyaci gtines enerji sistemi ile karsilanmaktadir.

0SB igerisindeki yollar sicak asfalttan yapilmis olup iyi durumdadir.



insan Kaynaklar

0SB’de 2023 Aralik ayi itibari ile 16 % (135) kadin calisan orani ile yaklasik 841 calisan ve 80 firma
bulunmaktadir.

OSB’deki firmalar, kalifiye ara eleman bulmakta sikinti yasamaktadirlar. Ozellikle firmalar meslek lisesi
mezunu kaynakgl, operator, elektrik elektronik teknikeri ve tekstil sektoriine yonelik eleman bulmakta sorun
yasamaktadir.

Meslek ylksekokullarr ve teknik liseler ile ara kademe eleman yetistirme amagli is birlikleri mevcut olmakla
birlikte gelistirilmesi gerekmektedir.

Firmalar insan kaynaklari ihtiyaclarini kendi imkanlar ve ISKUR yardimi ile gidermeye calismaktadir.

Yonetimsel Konular

Organize Sanayi Bolgesi yonetimi insan kaynaklari; bir bdlge mdurd, iki kontrol mihendisi, bir muhasebeci,
bir elektrik teknikeri, bir muhasebe memuru, bir sofér ve bir odacidan olusmakta olup mevcut durumda ilave
insan kaynagina ihtiyag yoktur.

1976 yilinda kurulan ve 1998 yilinda faaliyete gegen Kars OSB’nin kurucu ortaklarindan Kars il Ozel idaresi
%79, Kars Belediyesi %15 ve Kars Ticaret ve Sanayi Odasi % 6 hisse payina sahiptir.

Kapasite Artinmi ve Gelisim Plani

OSB'’de tercih edilen firma tipi veya sermaye blytkligi bulunmamakla beraber sektorel olarak st ve st
drtinleri diginda istihdam yogun sektérlerden firmalarin yerlesimi tercin edilmektedir.

0SB’nin bir yil icinde tam kapasite doluluga ulasmasi hedeflenmektedir. Oniimiizdeki bir yil iginde 0SB
dahili firmanin % 10 kapasite artinmi yapmasi 6ngoriimektedir.

0SB blinyesinde insan kaynaklar ofisi kurulmasi amaclanmaktadir.
0SB olarak 2030 yilina kadar 2.100 cgalisan sayisi ve 200 isletmeli bir sanayi bolgesi olma hedefi vardir.

Kars OSB Midurlugi tarafindan 2. ilave OSB kamulastirma iglemleri devam ettirilmekte olup yatinmeilara
tahsis edilmek (izere yaklasik 100 adet yeni parsel en fazla 5 yil igerisinde hazir hale getirilecektir.

ISUBIY BLIUIYBY 1BYI8S

~
-

izijeuy defny an tejwning 1defiy

Lajablog feues 1sabjog Zvd L



ISUBfY BLILI[RY RIS

~
N

zifeuy defnyy an tejwning idefiy

Lajablog feues 1sabjog Zvd L

SANAYI BOLGES]

Diger Konular

e (0SB dahilindeki firmalara yonelik makine alimi, fuar katilimi ve Ar-Ge alaninda tesviklerin faydali olacag
ifade edilmistir.

e Bolgesel tesvik uygulamalari kapsaminda enerji tliketimlerine iliskin indirim oranlarinin artirimasinin faydall
olacagi belirtilmistir.

e (OSB dahilinde odaklanilan yurtdisi pazarlar Grcistan, Nahgivan ve Azerbaycan’drr.

3.4.2. Kars Tarima Dayali Ihtisas Besi Organize Sanayi Bolgesi

Kaynak: (Google Earth, 2023)



GENEL BiLGILER

Kurulug yili 2001

Faal firma sayisi 1

Caligan Kisi sayisl 5

OSB/SS icerisinde sosyal donati alani

mevcut mu? (kres, mesleki kurslar vb.) Yok

Agirlikli Sektorler Biiyiikbas Hayvancilik

LOKASYON

En yakin karayolu 2.3 km (Ardahan — Kars)

En yakin liman 264.20 km (Artvin Hopa Limani)

En yakin demiryolu 7.1 km (Dogu Ekspresi Hattr)

En yakin havalimani 12 km (Kars Harakani Havalimani)

(
En yakin lojistik merkezi 15 km (Kars Lojistik Merkezi)

Sehir Merkezine Uzaklik 12 km
IMAR ve PARSEL
147,6 ha

Sanayi Parsel Sayisi

105
Tahsis edilen 20
85

Biiyiikliigii (hektar)

Parsel biiyiikliikleri

Tahsis edilebilir

En kiigiik 4,252.29 m2

En biiyiik 18,279.31 m?
ENERJi ve ALTYAPI
Elekirik kurulu giig 1000 kVA

OSB/SS igerisinde Giines Enerji Santrali (GES) var mi? Yi

ok
Dogalgaz sebekesi var mi? Yok

Merkezi atik su aritma tesisi var mi? Var

Giivenlik nasil saglaniyor?

(MOBESE, tel 6rgii, grevli vb.) Cevre koruma duvari ve giivenlik gorevlisi ile saglanmakta

Kaynak: (Kars TDi Besi 0SB Miidiirliigii, 2023)
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Organize Sanayi Biinyesindeki Hizmetler

e TDi Besi 0SB yonetimi tarafindan verilen baslica hizmetler arasinda altyapr hizmetleri, bélge gtivenligi, arsa
tahsisleri, ruhsatlandirma, gevre temizligi, giivenlik ve tapu islemleri yer almaktadir.

e TDI Besi 0SB dahilinde acil kesimhane ve karantina alani hizmeti mevcuttur,

Altyapi Durumu ve ihtiyaclar

e TDi Besi 0SB dahilinde kres, anaokulu, meslek okulu, egitim merkezi, ibadet alanlari, restoran, kafe,
stipermarket, toplu ulasim imkani, ortak servis uygulamasi ve saglik hizmeti mevcut degildir.

e TDi Besi 0SB Miidiirligiiniin modern bir yénetim binasina ihtiyaci vardr.

e TDi Besi OSB icerisinde MOBESE ile biitiinlesmis giivenlik kamera sistemi intiyaci vardrr.
e TDi Besi 0SB dahilinde hayvan hastanesi ihtiyaci vardir.

e TDi Besi 0SB'de dogalgaz altyapisi yoktur ve bu altyapiya ihtiyag duyulmaktadir.

e TDIi Besi 0SB dahilinde 6n miidahale itfaiye noktasi mevcut degildir fakat yangin hidratlari meveuttur. En
yakin itfaiye 15 dakika mesafedeki Kars Belediyesi Itfaiye MUdurligi’dar.

e TDIi Besi OSB'nin iletisim, internet altyapisi ve veri transferi meveut ve yeterli seviyededir.

insan Kaynaklar
e (SB'de 2023 yili Aralik ayi itibariyle bir adet aktif firma bulunmaktadir.

e 2023 yil sonu itibariyle faa]iyete gecen bir adet et entegre tesisinde 5 kisi galismakta olup ilave personel
alimlarr devam etmektedir. lleriki yillarda toplam 40 kisinin istihndami 6ngortilmektedir.

Yonetimsel Konular
e Kars TDi Besi 0SB Midiirligtinde bir bélge miidirdi, bir bélge midir yardimeisi, bir kontrol miihendisi, bir
muhasebe memuru ve bir de giivenlik gorevlisi caligmaktadir.

e 2001 yilinda kurulan ve faaliyetlerine baslayan TDI Besi 0SB’nin kurucu ortaklarindan Kars il Ozel idaresi
%79, Kars Belediyesi %15 ve Kars Ticaret ve Sanayi Odasl %6 hisse payina sahiptir.

e TDi Besi 0SB dahilinde devam eden bir adet (biyogaz tesisi) proje mevcuttur.

Kapasite Artinmi ve Gelisim Plani

e TDi Besi 0SB’nin 2030 yili iginde tam kapasite doluluga ulasmas! hedeflenmektedir. 2025 yilina kadar 0SB
danili firmalarin %100 kapasite artinmi yapmasi dngortilmektedir.

e TDi Besi 0SB'de yerlesim icin besicilik ve et sektdriinden firmalarin yani sira yem isleme tesisi, biyogaz
Uretim tesisi, gtibre fabrikasi, soguk hava depolar ve yan dretim tesisleri gibi tesisler tercih edilmektedir.

e TDiBesi 0SB’de 20 tane 50 baslik, 32 tane 100 baslik ve 8 tane de 250 baslik bilyikbas hayvan kapasitels
besi isletmeleri planlanmistir. Bunlara ek olarak 10 adet sit isletme parseli, 11 adet s(t isleme sanayi



parseli, 8 adet sanayi parseli olmak (izere toplam 105 parsel bulunmaktadir. Ayrica 1 adet biyogaz tesisi
parseli yer almaktadir. Alanin toplam biylikbas hayvan kapasitesi ise 8.130 olarak planlanmistir.

Diger Konular

e TDi Besi 0SB yonetimince biyogaz retim tesis alani ve organik gibre depolama alani icin ihale ilanina
cikilmigtir. Fakat uygun teklif gelmedigi icin gerceklesmemistir. 2024 yilinda tekrar ihaleye cikilmasi
planlanmaktadir. 2024 yilinda alternatif enerji konusunda hayvan giibresinden biyogaz ile elektrik tretimi
yapiimas! planlanmaktadir

e TDi Besi 0SB dahilinde 2023 yili icerisinde faaliyete gecgen et entegre tesisi ile katma degerli Gretim
yapiimaktadir

e TDi Besi 0SB icerisinde yem fabrikasi, hayvan hastanesi, glibre fabrikasi, sojuk hava depolari, yan dretim
tesisleri yatinmlarr yapilacaktir.

3.4.3. Kars Merkezi Sanayi Sitesi

Y\

Kaynak: (Google Earth, 2023)
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GENEL BiLGILER

Kurulus yili 1975

Faal firma sayisi 430

Calisan Kisi says 860

OSB/SS icerisinde sosyal donati alani

mevcut mu? (kres, mesleki kurslar vb.) Yok

1. Oto Tamir ve Bakim,
2. Demir Dograma,

3. Mobilya imalati

4. Kerestecilik

LOKASYON

Agirlikli Sektorler

En yakin karayolu 1 km (Kars — Erzurum)

En yakin liman 264.20 km (Artvin Hopa Limani)

En yakin demiryolu 10 km (Dogu Ekspresi Hatti)

En yakin havalimani 8 km (Kars Harakani Havalimani)

En yakin lojistik merkezi 1.5 km (Kars Lojistik Merkez)

Sehir Merkezine Uzaklik 7 km
ISYERI VE iIMAR
Biiyiikliigii (hektar) 110 ha

Sanayi Isletme Kapasitesi (isyeri) 460

Tahsis edilen 430

Tahsis edilebilir 30

Isyeri biiyiikliikleri

En kuguk 185 m?

En biyiik 1.100 m2
ENERJi ve ALTYAPI
Elektrik kurulu gig 1300 kVA

OSB/SS icerisinde Giines Enerji Santrali (GES) var mi? Yok

Dogalgaz sebekesi var mi? Var

Merkezi atik su aritma tesisi var mi? Yok

. o o
Gavenlik nasil saglaniyor? MOBESE kamera sistemi ile saglanmakta

(MOBESE, tel drgii, gorevli vb.)

Kaynak: (Kars Sinirli sorumlu Yapi Kooperatifi, 2023)



Sanayi Sitesi Biinyesindeki Hizmetler

e Sanayi sitesi yonetimi tarafindan verilen baslica hizmetler arasinda altyapi hizmetleri, bolge givenligi, arsa
tahsisleri, ruhsatlandirma, cevre temizligi, glivenlik ve tapu islemleri yer almaktadir. Ayrica kamu kurumlar
nezdinde yapiimasi gereken resmi is ve islemleri sevk ve idare etmek, kurumu resmi ve 0zel sektdre kars
temsil etmek, (yelerden aidatlar toplamak ve gerekli harcamalar mevzuat gergevesinde gerceklestirmek,
kooperatifin ihtiyag ve sorunlarini tespit etmek ve ¢ozmek ile yatinmilarin kontroliinti saglamak diger gérevleri
arasindadrr.

eSS dahilinde kres, anaokulu, meslek okulu, egitim merkezi, ortak servis uygulamasi ve saglik hizmeti mevcut
degildir.

eSS icerisinde restoran, kafe, stipermarket, toplu tasima ve ibadet alanlari hizmeti mevcuttur.

e MOBESE ile buttinlesmis bir sekilde giivenlik kameralarr ile giivenlik hizmeti mevcuttur.
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Altyapi Durumu ve ihtiyaclar
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SS dahilinde atik su aritma tesisi bulunmamakla birlikte dncelikli intiyaclardandir.

SS igerisindeki elektrik hatlarinin yer altina alinmasi gerekmektedir.

SS’nin su ihtiyac sebeke suyundan karsilanmaktadir. Fakat ihtiyaca karsilik vermemektedir. Bu sorunun
¢Oziimune yonelik alt yapi iyilestirme ve gelistirme ihtiyaci vardir.

Sanayi sitesindeki yollarin iyilestiriimesi ve ¢evre diizenlemesine ihtiyag duyulmaktadir.

SS déhilinqe itfaiye 6n midahale noktasi mevcut degildir. Yangin durumunda miidahale edecek olar] Kars
Belediyesi Itfaiye Mudurliigi 15 dakika uzakliktadir. SS dahilinde yangin hidratlari mevcut degildir. Itfaiye
araci ve diger makine ve ekipmanlara ihtiyag duyulmaktadir.

SS’deki mevcut ve kurulacak firmalarda gelecekte kalfa ve usta unvani ile calisacak veya kendi is yerlerini
acacak genglerin yetistirilmesini ve bu firmalarin kaliteli mal ve hizmet Gretmelerini saglamak tizere nitelikli
ara elaman ihtiyacini karsilayacak ciraklik egitim merkezine ihtiyag duyulmaktadir.

SS danilinde iletisim ve internet altyapisi mevcut ve yeterli seviyededir.

insan Kaynaklar

Sanayi sitesinde 2023 Aralik ayi itibari ile yaklasik 860 ¢alisani ile 430 firma bulunmaktadir.

Firmalar, kalifiye ara eleman bulmakta sikinti yasamaktadirlar. Ozellikle firmalar meslek lisesi mezunu
kaynakg, elektrik elektronik elemani ve mobilya imalatgisi, oto tamir bakim elemani bulmakta sikinti
yasamaktadir.

Meslek yiiksekokullar ve teknik liseler ile ara kademe eleman yetistirme amagli isbirlikleri mevcut degildir.

Firmalar insan kaynaklan ihtiyaglarini kendi imkanlart ve ISKUR yardimi ile gidermeye calismaktadir.



Yonetimsel Konular

e Sanayi sitesi yonetiminin insan kaynaklar; kooperatif bagkani, 2 baskan vekili, 2 asil tye, 3 denetim kurulu
Uyesi ve 1 muhasebeciden olusmakta olup mevcut durumda herhangi bir insan kaynagina ihtiyag yoktur.

e SSdahilinde yonetim tarafindan bir adet 45 is yeri projesi ve sosyal tesis projesi ( toplanti salonu, yemekhane,
yonetim binasi) tamamlanarak hizmete sunulmustur.

e SS’nin 2025 yilina kadar 600 igletmesinin ve 1200 galisaninin olmasi hedeflenmektedir.
e Kapasite Artinmi ve Gelisim Plani

e SS'nin 3 yil iginde tam kapasite doluluga ulasmasi hedeflenmektedir. Oniimtizdeki bir yil icinde 0SB danhili
firmanin %10 kapasite artinmi yapmasi 6ngortimektedir.

e SS’de tercih edilen firma tipi veya sermaye biyukIigu veya sektor tercihi bulunmamaktadir.
eSS kooperatif bagkanlinca 2026 yilina kadar ilave 50 yeni is yeri yapiimasi planlanmaktadir.

Diger Konular

eSS dahilindeki firmalara yonelik makine ekipman aliminda, fuarlara katilimda, yeni triin ve AR-GE galismalari
gibi konularda danismanlik ve bilgilendirme ihtiyaci oldugu belirtilmistir.

e SS'de odaklanilan yurtdisi pazari yoktur, faaliyetler il dlgedi ve bolgesel ihtiyaglarin karsilanmasi maksadiyla
stirdlrtilmektedir.

3.4.4. Sarikamig Sanayi Sitesi

Kaynak: (Google Earth, 2023)
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GENEL BILGILER

Kurulug yili

Faal firma sayisi 25
Calisan Kisi sayis 55

OSB/SS icerisinde sosyal donat alani Yok
mevcut mu? (kres, mesleki kurslar vb.)

1. Oto Tamir-Bakim
AQirlikli Sektorler 2. Soba Imalati
3. Kerestecilik

LOKASYON

En yakin karayolu 1 km (Kars — Erzurum )

328 km (Artvin Hopa Limani)
57 km (Kars Harakani Havalimani)
54 km (Kars Lojistik Merkez)

iice Merkezine Uzaklik
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ISYERI VE IMAR
Biyiikltigl (hektar)

Sanayi Igletme Kapasitesi (Isyeri)

En blyuk
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ENERJIi ve ALTYAPI

Elektrik kurulu giic 380 kVA

OSB/SS icerisinde Giines Enerji Santrali (GES) var mi? Yok

Dogalgaz sebekesi var mi?
Merkezi atik su aritma tesisi var mi? Yok

Giivenlik nasil saglaniyor?
(MOBESE, tel drgii, gorevli vb.)

Herhangi bir giivenlik uygulamasi yok.

Kaynak: (Sarikamis Simirli Sorumlu Yapi Kooperatifi, 2023)



Sanayi Sitesi Biinyesindeki Hizmetler

e Sanayi sitesi yonetimi tarafindan verilen baslica hizmetler arasinda altyapi hizmetleri, bolge gtivenligi, arsa
tahsisleri, ruhsatlandirma, cevre temizligi, gtivenlik ve tapu islemleri yer almaktadir. Ayrica kamu kurumlari
nezdinde yapiimasi gereken resmi is ve islemleri sevk ve idare etmek, kurumu resmi ve 0zel sekttre kars
temsil etmek, tyelerden aidatlari toplamak ve gerekli harcamalar mevzuat gergevesinde gergeklestirmek,
kooperatifin ihtiyag ve sorunlarini tespit etmek ve ¢ozmek ile yatinmilarin kontroliinti saglamak diger géreveri
arasindadrr.

eSS dahilinde kres, anaokulu, meslek okulu, egitim merkezi, glivenlik hizmeti, ibadet alanlari, restoran, kafe,
stipermarket, toplu ulasim imkani, ortak servis uygulamasi ve saglik hizmeti mevcut degildir.

Altyapi Durumu ve ihtiyaglan

e SS kooperatif baskanhiginin yénetim binasi ve donanimi mevcut degildir. Kurumsal bir yapi ve daha iyi
hizmet verilebilmesi igin ydnetim binasina ihtiyag vardir.

e SS igerisinde ve cevresinde herhangi bir givenlik uygulamasi bulunmadigindan glvenlik hizmetlerinin
yerine getirilmesi i¢cin ¢evre korumasi (duvar/tel) ve kamera sistemi kurulumu ihtiyaci vardir.

eSS dahilinde atik su aritma tesisi mevcut degildir ve ihtiyag vardir.
eSS dahilinde dogalgaz altyapisi meveut degildir ve ihtiyag vardir.

eSS dahilinde yangin hidratlart mevcut degildir. En yakin itfaiye, 10 dakika mesafedeki Sarikamis Belediyesi
|tfaiye MUdirliigu’dir. SS dahilinde 6n miidahale itfaiye noktasi mevcut degildir ve ihtiyag s6z konusudur.

eSS dahilinde iletisim ve internet altyapisi mevcut ve yeterli seviyededir.
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insan Kaynaklari
e Sanayi sitesinde 2023 yili Aralik ayi itibari ile yaklasik 55 calisani ile 23 firma bulunmaktadir.

e SS'deki firmalar, kalifiye ara eleman bulmakta sikinti yasamaktadirlar. Bu durum sanayi sitesindeki
isletmelerin faaliyetlerini olumsuz etkilemektedir. Ozellikle firmalar meslek lisesi mezunu kaynakgl, elektrik
elektronik teknikeri, mobilya ustasi ve oto tamir -bakim elemani bulmakta sikinti yagsamaktadir.

e Meslek yliksekokullari ve teknik liseler ile ara kademe eleman yetistirme amacli igbirlikleri mevcut degildir.
e Firmalar insan kaynaklar ihtiyaclarini kendi imkanlari ve ISKUR yardimi ile gidermeye calismaktadir.

Yonetimsel Konular

e Sanayi sitesi yonetiminin insan kaynaklari sadece kooperatif baskanindan olusmakta ve bir teknik personele
ihtiyag duyulmaktadir.

e Kapasite Artinmi ve Gelisim Plani
e SS’nin 2030 yil iginde tam kapasite doluluga ulasmasi hedeflenmektedir.

e SS'nin 2025 yilina kadar 30 isletmesinin ve 120 ¢alisaninin olmasi hedeflenmektedir.

eSS 'de tercih edilen firma tipi veya sermaye biyikligi veya sektor tercihi bulunmamaktadir.

Diger Konular

eSS dahilindeki firmalara yonelik makine ekipman aliminda, fuarlara katiimda, yeni triin ve AR-GE galigmalari
gibi konularda danismanlik ve bilgilendirme ihtiyaci oldugu belirtilmistir.



3.4.5. Kagizman Sanayi Sitesi
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Kaynak: (Google Earth, 2023)

GENEL BiLGILER
Kurulus yili 1997

Faal firma sayisi 49

Calisan Kisi sayis 150

OSB/SS icerisinde sosyal donat alani

mevcut mu? (kres, mesleki kurslar vb.) Yok

1. Demir Dograma imalati

Agirlikh Sektorler 2. Mobilya imalati
3. Oto Tamir Bakim

LOKASYON

En yakin karayolu 3 km (Kagizman — Kars)

En yakin liman 355 km (Artvin Hopa Limani)

En yakin demiryolu 80 km (Dogu Ekspresi Demiryolu Hattr)

En yakin havalimani 81 km (Kars Harakani Havalimani)

En yakin lojistik merkezi 78 km (Kars Lojistik Merkezi)

lice merkezine uzakligi 10 km
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ISYERI VE IMAR

Biiyiikligii (hektar) 57 ha

Sanayi I§Ietme Kapasitesi Igyen 75

En b[]yl'Jk 32647,98 m?
ENERJi ve ALTYAPI

Elektrik kurulu gug 1250 kVA

OSB/SS igerisinde Glines Enerji Santrali (GES) var mi? JRGIS

(MOBESE, tel drgii, gorevli vb.)

Dogalgaz sebekesi var mi?
Merkezi atik su aritma tesisi var mi? Yok

Giivenlik nasil saglaniyor?

Herhangi bir giivenlik uygulamasi yok

Kaynak: (Kagizman Sinirli Sorumlu Yapi Kooperatifi, 2023)

Sanayi Sitesi Biinyesindeki Hizmetler

SS yonetimi tarafindan verilen baslica hizmetler arasinda kamu kurumlari nezdinde yapilmasi gereken resmi
is ve iglemleri sevk ve idare etmek, kurumu resmi ve 0zel sektore karsi temsil etmek, tyelerden aidat
toplama ve gerekli harcamalar mevzuat gercevesinde gerceklestirmek, kooperatifin ihtiyag ve sorunlarinin
tespit ve ¢ozimand, yatirnmlarin kontrollintin saglamak olarak siralanabilmektedir.

SS dahilinde kres, anaokulu, meslek okulu, egitim merkezi, glivenlik hizmeti, ibadet alanlari, stipermarket,
toplu ulasim imkani, ortak servis uygulamasi ve saglik hizmeti mevcut degildir.

SS igerisinde restoran ve kafe hizmeti meveuttur.

Altyapi Durumu ve ihtiyaclan

Sanayi sitesinin yonetim binasi mevcut ve yeterlidir.

Sanayi sitesinde herhangi bir glivenlik uygulamasi bulunmadigindan kamera, duvar, tel ve gorevli ihtiyaci
vardir,

SS'nin atik su aritma tesisine ihtiyaci oncelikli altyapr gereksinimlerindendir. (SS’nin bir tarafinin egimli ve
herhangi bir bariyere sahip olmamasi nedeni ile atik-Kirli sulari gevreye, komsularin ekinlerine, evlerine ve
bahgelerine kontrolstiz bir sekilde akmaktadir.)

SS’nin katr atik toplama alani bulunmamaktadir. Bunun igin 50 m? bir alan diizenlenerek sanayi sitesine ait



daginik haldeki ¢op konteynerlerinin burada toplanmasi ve bu atiklarin gevreye verdigi zararlarin giderilmesi
gerekmektedir.

e SS'nin girisine “giris kapisi” yapilarak sehirlerarasi glizergah (zerinde bulunan sitenin gorindrlGgtndn
saglanmasi 6nemli gorilmektedir.

eSS dahilinde dogalgaz altyapisi meveut degildir ve ihtiyag vardir.

e Sanayi sitesinin ortak kullanim alani gevre dlizenlemesi ile sanayinin gérintl ve cevre Kirliligi sorunu vardir.,
Bu sorunu ¢ozmeye yonelik peyzaj ve gevre diizenlemesi ihtiyact séz konusudur.

eSS dahilinde su temininde sebeke suyu kullaniimakta fakat yeterli degildir.

e SS déhilinQe yangin hidratlar yeterli sayida degildir. En yakin itfaiye, 10 dakika mesafedeki Kagizman
Belediyesi Itfaiye Midurligu’dar. SS dahilinde 6n midahale itfaiye noktasi mevcut degildir ve intiyag soz
konusudur.

eSS deki mevcut ve kurulacak firmalarda nitelikli ara elaman ihtiyacini karsilayacak kalfa ve usta unvani ile
calisacak veya kendi is yerlerini acacak genclerin yetistirimesi amaciyla ciraklik egitim merkezine ihtiyag
duyulmaktadir.

eSS dahilinde iletisim ve internet altyapisi mevcut ve yeterli seviyededir.

insan Kaynaklan
e Sanayi sitesinde 2023 yili Aralik ayi itibari ile yaklasik 150 galisant ile 49 firma bulunmaktadir.

e Meslek ylksekokullari ve teknik liseler ile ara kademe eleman yetistirme amagli igbirlikleri mevcut degildir.

e SS'deki firmalar, kalifiye ara eleman bulmakta sikinti yasamaktadirlar. Bu durum sanayi sitesindeki
isletmelerin faaliyetierini olumsuz etkilemektedir. Ozellikle firmalar meslek lisesi mezunu kaynakg, elekirik
elektronik teknikeri, mobilya imalatcisi, oto tamir bakim elemani bulmakta sikinti yasamaktadir.

e Sanayi sitesindeki isletmelerde genclerin istihdam potansiyelini artirmak ve isverenlerin talep ettigi nitelikte
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calisana ulasmasini saglamak icin staj ortami saglanmasina ihtiyac duyulmaktadir iicedeki meslek lisesinde
okuyan gencler basta olmak Uzere genclerin staj yapabilecekleri programlarin tasarlanip uygulanmasi
gerekmektedir.

e Firmalar insan kaynaklar ihtiyaclarini kendi imkanlari ve ISKUR yardimi ile gidermeye calismaktadir.
e Yonetimsel Konular

e Sanayi sitesi yonetiminin insan kaynaklari kooperatif baskani, baskan vekili, bir liye ve muhasebeciden
olusmakta olup mevcut durumda herhangi bir insan kaynagina ihtiyag duyulmamaktadir.

e SS’nin 2025 yilina kadar 60 igletmesinin ve 220 ¢alisaninin olmasi hedeflenmektedir.
e Kapasite Artinmi ve Gelisim Plani

e SS'nin 2030 yilricinde tam kapasite doluluga ulasmasi hedeflenmektedir.

e SS'de tercih edilen firma tipi, sermaye blyUkIigU veya sektor tercihi bulunmamaktadir.

Diger Konular

eSS dahilindeki firmalara yonelik makine ekipman aliminda, fuarlara katiimda, yeni tirtin ve AR-GE ¢alismalari
gibi konularda danismanlik ve bilgilendirme ihtiyaci oldugu belirtilmistir.



TRA2 Bolgesinde Uretim yapan firmalara iligkin gorseller asagida yer almaktadir.

ISUBIY BLIUIYBY 1BYI8S

=]
b

izijeuy defnyj an Lejwning idefiy
Lojablog 1Aeues 1s86j0g gyl



“Bolum

A

/)




ALTYAPI CALISMALARI
DEVAM EDEN

SANAYI BOLGELERI
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4. Altyapi Calismalari Devam Eden Sanayi Bolgeleri
4.1, Agn i

4.1.1. Diyadin Tarima Dayall ihtisas Sera Organize Sanayi Bélgesi
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Kaynak: (Google Earh, 2023)

GENEL BILGILER

Kurulug yili 2016

Web adresi http://www.diyadintdiosb.org.tr/

Faal firma sayisi -

Caligan kisi sayisi -

OSB/SS icerisinde sosyal donati alani

mevcut mu? (kres, mesleki kurslar vb.) Mevcut degil

1. Tanimsal faaliyet
2. Ortii alt: seracilik

LOKASYON

AQirlikli Sektorler

En yakin karayolu 15 km (D100 Karayolu)

En yakin liman 483 km (Hopa Limani)

En yakin demiryolu 212 km (Van Gari)

En yakin havalimani 73 km (Agrn Ahmed-i Hani Havalimani)




En yakin lojistik merkezi 215 km (Kars Lojistik Merkezi)

llce merkezine uzaklik 6 km
IMAR ve PARSEL

Biyiikligl (hektar) 130

Sanayi Parsel Sayisi 34

Tahsis edilen -

Tahsis edilebilir -

Parsel biiyiklikleri

En kiiglik 17.000 m?

En biyiik 34.000 m?
ENERJi ve ALTYAPI

Elektrik kurulu giic Yok

OSB/SS icerisinde Giines Enerji Santrali (GES) var mi? Yok

Dogalgaz sebekesi var mi? Yok

Su temini Yok

Merkezi atik su aritma tesisi var mi? Yok

Givenlik nasil saglaniyor?
(MOBESE, tel orgii, gorevli vb.)

Guivenlik Gorevlisi

Kaynak: (Agn Diyadin TDiS 0SB Miidiirliigii, 2023)

ISUBIY BLIUIYBY 1BYI8S

©
-

izijeuy defny an tejwning 1defiy

Lajablog feues 1sabjog Zvd L



(<=}
N

zijeuy defny an tejwning 1defijy

ISUB[Y BLUI[EY 1BUISS

Lajablog feues 1sabjog Zvd L

Organize Sanayi Biinyesindeki Hizmetler

0SB blinyesinde sosyal donati alanlar mevcut degildir fakat parselasyonu yapilarak alanlar ayrimistir.
Organize Sanayi Bolgesi igerisinde kafe, market ve ibadet alani mevcut degildir.

0SB personeli ulagimini servislerle saglamaktadir ayrica personelin bir kismi ulagimini ézel araglarla
gerceklestirmektedir.

0SB givenligi icin glivenlik gorevlisi bulunmaktadir.

Altyapi Durumu ve ihtiyaglarl

lcme ve kullanma suyu, altyapi insaat siirecinde temin edilecektir. Yapilacak seralara ait su ihtiyaci Murat
Nehri ve proje alaninin dogusunda yer alan kaynaktan tedarik edilecektir.

Organize Sanayi Bélgesi, jeotermal kaynaklar kullanilarak isinma ihtiyacini giderecektir. Bolge adina agilan
jeotermal kaynaklar mevcuttur.

Organize Sanayi Bolgesi heniiz insaat asamasinda olmasindan dolayi itfaiye ve saglik ile ilgili bir hizmet
bulunmamaktadir.

Organize Sanayi Bolgesi icin ihtiyag duyulan elektrik altyapisi 2024 yili igerisinde kurulacaktir. Bélgede
enerji temini yoktur fakat enerji verilebilecek baglanti noktasi mevcuttur.

Ihtisas 0SB’de ADSL, VDSL ve GPON altyapi calismalart icin yatinm gerekmektedir.
Organize Sanayi Bolgesi igin intiyag duyulan kanalizasyon hatti 2024 yili igerisinde yapilacaktrr.

Organize Sanayi Bolgesine ait yol galismalarr devam etmektedir. Hafriyat streci tamamlandiktan sonra, kilit
parke tasl kullanilacaktir. Soz konusu yol imalatlari 2024 yili igerisinde yapilacaktir.

Genel itibari ile OSB’de altyapi ve Ustyap! calismalari devam etmektedir.

insan Kaynaklar

e Organize Sanayi Bolgesi hentiz isletme asamasinda olmadigindan dolayi faal firma bulunmamaktadir.

Yonetimsel Konular

e Bolge midUrlugi biinyesinde 2 personel galismakta olup, Bélge MUdiirti ve kontrol miihendisi olarak gérev

yapmaktadirlar.

e (OSB dahilinde hentiz idari bir bina bulunmamaktadir, fakat kurumsal iglemlerin yUriitildigu gegici olarak

kullanilan bir yapi vardir.

e Diyadin Tarnima Dayall ihtisas Sera Organize Sanayi Bélgesi'nin kurucu ortak yapisinda katilim paylari orani

%94 Agn il Ozel idaresi, %6 ise Dogubayazit Ticaret ve Sanayi Odasi’na aittir.



Kapasite Artinmi ve Gelisim Plani

e (SB'de ulagiimasi istenen hedefler; mevcut alanin altyapi islemlerinin 1. ve 2. etap 2024 yili igerisinde 3.
ve 4. etabin da 2027 yilina kadar tamamlanmasi ve biinyesinde yer alan isletmeler ile tam kapasite tretime
gecilmesidir.

Diger Konular

Organize Sanayi Bélgesi, Tarim ve Orman Bakanligi kredisi ile altyapi ¢alismalarini devam ettirmektedir. Bunun
disinda kurum ve kuruluglardan herhangi bir mali destege basvuru yapiimamistir.

4.2. Ardahan i
4.2.1. Gole Sanayi Sitesi

GENEL BiLGILER

Kurulug yili 1980

Web sitesi ya da mail adresi bulunmamaktadir.
Faal firma sayisi 49 (kooperatif liye is yeri sayist)
Calisan kisi sayisi 160 (mevcut lye isyerleri galisan sayisi)

OSB/SS icerisinde sosyal donat alani Teknik alan, idari hizmetler ve ibadethane icin ayriimig
mevcut mu? (kres, mesleki kurslar vb.) parseller mevcuttur.

1. Oto Bakim-Onarim (Kaporta, Boya, Elekirik, Yikama,
Lastik Degisimi)

Agirlikli Sektorler 2. Kerestecilik

3. Mobilya Imalati

4. Demir-Gelik Esya imalati

LOKASYON

En yakin karayolu D060 Artvin-Kars Karayolu (Yol iizerinde)

En yakin liman Hopa (189 km)
En yakin demiryolu Kars (78,8 km)
En yakin havalimani Kars (83,5 km)

En yakin lojistik merkezi Kars Lojistik Merkezi (86,2 km)
IMAR ve PARSEL
Biiyiikliigii (hektar) 50,14 ha

Sanayi isletme Kapasitesi (isyeri)
Tahsis edilen 0
Tahsis edilebilir 200 (planlanan)

Isyeri bilyiikliikleri
En kiigiik 150 m?
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En biyiik 200 m?
ENERJi ve ALTYAPI

Elektrik kurulu giic Proje dahilinde ilk etapta 1000 kVA olarak planlanmistir.

OSB/SS icerisinde Giines Enerji Santrali (GES) kurulu mu? GOIOIIRERI

Dogalgaz sebekesi var mi? Plan dahilindedir.

Sebeke ya da artezyen kuyu suyu olarak planlanmistir.

Plan dahilindedir.2000 kisinin ihtiyacini karsilayacak
Merkezi atik su aritma tesisi var mi? kapasitede paket atik su antma tesisi kurulmasi
hedeflenmistir.

Giivenlik nasil saglaniyor?
(MOBESE, tel 6rgii, gorevli vb.)

Hususi olarak saglanmasi planianmigtir.

Kaynak: (Gole Simirlh Sorumlu Yapi Kooperatifi, 2023)

1. Gole ilcesinde faaliyet gosteren mevcut isletmelerin toplulastirimasi ve talep dahilinde yeni isletmelere
yonelik is yeri tahsis edilmesi maksadiyla Artvin-Kars (D060) Karayolu (izerinde, Ardahan Universitesi
Nihat Delibalta Meslek Yiksekokulu'nun yaklasik 750 metre giineybatisindaki 16 parsellik alana kurulmasi
planlanmistir. Parseller (izerinde insai faaliyetler tamamlanmasi miteakiben yapi ruhsati-yapi kullanim izin

belgelerine gore bagimsiz bollim tapularl hazirlanarak Kooperatif tiyelerine verilecektir.

2. Sitenin kurulacagi alana iliskin Gole Belediyesi imar Plani'na gére ifraz islemi gerceklestirilmistir.

3. Kurulacak olan SS'ye iliskin finansman kaynagi olarak belirlenen tutar yaklagik 100.000.000 TLdir. Bu
kaynagin %70’lik kisminin Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’ndan hibe yoluyla, geriye kalan %30’luk kisminin
ise Gole Sanayi Sitesi Yapi Kooperatifi biinyesince karsilanacagi 6ngortilmiistr. (Ardahan Sanayi ve Teknoloji
Il Miidirligi, 2023)




. Bakanligin 6n gérdigi dogrultuda betonarme statik, mimari, elektrik ve mekanik projeler hazirlanmigtir.

. Telekomiinikasyon altyapisi olarak; Ardahan Universitesi Nihat Delibalta Gole Meslek Yiiksekokulu'na ait
menhol igerisinde, fiber altyapisi mevcuttur ve Universite tarafindan kullaniimaktadir. Bu ucun, kurulmasi
planlanan SS bélgesine aktarim uzaklgl yaklasik 1 kilometredir. Aktarim ile GPON bazda internet erisimi,
kurulmasi planlanan SS bélgesine ulastirilabilecektir. Bununla birlikte SS bélgesine en yakin 4.5 G altyapili
baz istasyonu Géle Merkez PTT binasinda yer almaktadir ve takribi uzakligi 3 kilometredir. Bu baz istasyonu
sadece Turk Telekom'a tahsislidir ve faaldir. (Tiirk Telekom A.S. Erzurum Bélge Middrliigu, 2023)

. GOle Yeni Otobis Terminali'nin bulundugu bélgeye dogalgaz hatti ulasmaktadir. Ancak, yeri diistintlen SSigin
gaz dagitim sirketi tarafindan boru hattina gegis plani yapiimasi ve dogalgaz arzi igin sanayi kooperatifinden
uygun debi dlgeginde talep gelmesi gereklidir. (Kars-Ardahan Dogalgaz Dagitim A.S., 2023)

. Kullanim suyu, Géle Belediyesi Fen Isleri Miidiirligii'niin en yakin sebeke hat giizergahini yonlendirmesi ile
temin edilebilecegi gibi, artezyen kuyu suyunun, su deposu kurularak depolanmasi ile de saglanabilecektir.

. Gevreye zarar verilmemesi ve atik sularin bertaraf edilmesi maksadiyla 2.000 kigilik paket atik su aritma
tesisi projeye dahil edilmistir. Agir sanayi Gretimi ile ilgili bir calisma site alaninda yapilmayacaktr. (Gole
Belediyesi, 2023)

. Projenin yatinmi ve yiriitilmesi basta Sanayi ve Teknoloji Bakanligi olmak (izere, il Mdurlikleri, Gole
Belediyesi ve kooperatif tarafindan yapilacaktir. 2023 yili Aralik ayi itibariyla Bakanlik ve Belediye arasinda
0denek tahsisi igin gerekli birokratik siireg devam etmektedir.

4.3. Kars li
4.3.1. Selim Sanayi Sitesi

Kaynak: (Google Earth, 2023)
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GENEL BILGILER

Kurulug yili 2016

Faal firma sayisi Yok
Calisan kisi sayisi Yok

OSB/SS icerisinde sosyal donati alani
mevcut mu? (kres, mesleki kurslar vb.)

AQirlikli Sektorler
LOKASYON

En yakin karayolu 100 m (Kars — Erzurum)

303 km (Artvin Hopa Limani)
27 km (Kars Harakani Havalimani)
22 km (Kars Lojistik Merkezi )

Ilge Merkezine Uzaklk
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Buyuklugu (hektar) 52,93 ha
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ENERJi ve ALTYAPI

Elektrik kurulu giic Proje dahilinde ilk etapta 1000 kVA olarak planlanmistir.

OSB/SS icerisinde Giines Enerji Santrali (GES) var mi?

Dogalgaz sebekesi var mi?
Sebeke ya da artezyen kuyu suyu olarak planlanmistir.
Merkezi atik su aritma tesisi var mi? Yok

Giivenlik nasil saglaniyor?
(MOBESE, tel 6rgii, gorevli vb.)

Yok

Kaynak: (Selim Sinirh Sorumlu Yapi Kooperatifi, 2023)



1996 yilinda kurulan Selim SS Yapi Kooperatifi 2017 yilinda sanayi sitesi insaati galismalarina baslamistir.
Bu insaat faaliyetleri ile yaklagik 21 adet 90 m?'lik kiigtik is yerleri ile 9 adet 180 m?'lik bilylk is yerlerinin
kaba insaatini tamamlanmistir. Fakat SS’nin miilkiyeti ile ilgili ortaya cikan problemlerden dolay! insaat
bitirilememis ve sanayi sitesi hen(iz faaliyete gegmemistir.

2022 yilinda Selim Belediyesi ile yapilan protokol cergevesinde SS'nin bulundugu 52.938,70 m?’lik
Cumhuriyet Mahallesi 419 ada 4 nolu parsel tasinmazi kooperatife kazandinimistrr. ilgili tasinmazin
milkiyeti kooperatife gectikten sonra toplamda 31 adet is yerinin (21 adet 90 m?lik diikkan, 9 adet 180
m?’lik diikkan ve 1 adet kiicilk fabrika niteliginde olabilecek 452 m?’lik diikkan), 2 adet 50 m?lik kafenin,
1 adet camiinin, 1 adet umumi wc’nin ve sosyal donatr alanlarinin( yesil alan ve spor alanlari) tasarimi ve
projesi tamamlanip yapi ruhsatlarr alinmistir,

Sanayi sitesi yapi kooperatifi meri mevzuati dogrultuda betonarme statik, mimari, elektrik ve mekanik
projeler hazirlanmistir.

Altyapi ve (styapl calismalarl yarim ve eksik kalan SS’nin tamamlanmasina yonelik finansman ve diger
calismalarin basta Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi, Il MUddrlUkleri, Selim Belediyesi ve kooperatif igirliginde
yapiimasi ongortlmektedir.

Alt ve (st yapr insaat faaliyetlerinin tamamlanmasina muteakiben yapi ruhsati-yapi kullanim izin belgelerine
gore bagimsiz bollim tapulari hazirlanarak kooperatif tyelerine verilecektir.

2023 yili Aralik ay! itibariyla Selim Belediyesi ile kooperatifin faaliyetleri ve girisimleri ile finansman ve insaat
tamamlama strecleri devam etmektedir.
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5. Alternatif Sanayi Alanlari
5.1. Agrt i

2018 yilinda Agn Valiligi tarafindan ildeki geng issizligi azaltmak, sanayi firmalarini tek bir alanda toplayarak
kiimelenmeyi olusturmak ve ildeki katma degerli Griin dretimini artirmak amaciyla sanayi alanlari olusturulmaya
baslanmistir. Ozellikle ildeki Organize Sanayi Bolgesi'nin merkeze uzak olmasi, kis sartlarindan dolayi ulagimin
saglanamamasi, altyapisinin yeterli olmamasi ve bu nedenle sanayicilerin bu alani tercin etmemelerinden dolayi
il merkezine yakin lokasyonlarda tekstil, ayakkabi, canta Gretimi ve KOBI'lere ynelik olarak sanayi alanlari
olusturulmustur. Bu alanlar;

Tekstilkent; Tekstil alaninda, Agr’'nin Gretim merkezi olmasi amaciyla Adri Valiligi tarafindan 2018 yilinda
fabrikalarin temel atma téreni yapiimistir. 2018 Haziran ayinda Valilikge ilk etap temeliyle baslayan Tekstilkent
Projesi'nin 4 etabi da tamamlanmistir. Tekstilkent déhilinde faaliyet gosteren firmalarda yaklasik 2.000 kisi
istihdam edilmektedir. Bazi firmalar dogrudan ya da aracilar vasitasiyla Arap Ulkelerine ve farkli lkelere ihracat
gerceklestirmektedir. Hammadde veya ara Griinil ise Istanbul, Bursa ve Kayseri gibi sehirler basta olmak tizere yurt
icinden temin etmektedirler.

1. etapta tekstilkent yapilar; 4 adet 121 m x 40 m (4.842 m?) (retim atdlyesi, 1 adet 23 m x 40 m (920 m?)
yemekhane / sosyal tesis ve 1 adet 340 m? idari binadan olusmaktadir. 2. etap icerisinde; 3 adet 121 m x 40 m
(4.842 m?) (iretim atdlyesi bulunmaktadr. 3. Etap igerisinde 1 adet 363,25 m x 100,00 m boyutlarinda 36.325 m?
kapall alana sahip yap! bulunmaktadir. 4. Etap icerisinde ise 44.800 m? kapali alana sahip bir fabrika inga edilmistir.
Sonrasinda bu fabrika alani 5.235 ve 3.780 m?lik 9 tretim alanina bolinmiistdr.

Tekstil anlaminda ilde biyiik yatrmlar yapiimasina karsin farkli sorunlar da ortaya ¢ikmaktadir. Bunlarin basinda
kalifiye personel eksikligi gelmektedir. Tekstil anlaminda bir Gretimin daha 6nceki yillarda olmadidi ilde personel
de tekstil alaninda Gretime yeni yeni katilmaya baslamaktadir. Bu sorunun firma sayisi gogaldikca ve personel
devamligi saglandikga Gniimuzdeki yillarda asilacagr distntimektedir.




Ayakkabicilar Sitesi; Agri'nin tekstil sektortinde oldugu gibi ayakkabi ve canta sektoriinde de dretim merkezi
olmasi amaciyla 2020 yilinda Agr Valiligi tarafindan kurulmustur. 6 adet 4.000 m2’lik tretim alani bulunmaktadir.
Canta ve ayakkabi sektortine yonelik faaliyet gosteren 6 isletmeyi blinyesinde barindirmaktadir. 2023 yili itibariyla
tam doluluga ulasmustir. Firmalar genel itibaryla Rusya ve Ukrayna gibi tlkelere ihracat yapmaktadir. Hammadde
veya ara (riinii ise Istanbul’dan temin etmektedirler. Firmalanin toplamda 300’den fazla calisani bulunmaktadir.
Yapilan fabrika alanlarinda da peyzaj ve cevre dizenlemesi ihtiyaci bulunmaktadir.

KOBI Merkezi'nin temelleri 2018 yilinda atilmis ve 2019 yilinda faaliyete girmistir. Merkez; (¢ blok halinde 1.400
metrekare alan (izerinde 15 is yerinden olusmaktadir. Bolge ekonomisine katki sagdlayacak olan merkezde bulunan
firmalar asansor, ayakkabi, baza, mobilya, celik kapi, ambalaj, sac vb. sektorlerde imalat yapmaktadir. Agn il Ozel
Idaresi kaynaklaryla hayata gegirilen merkezde (retilen dirtinler, Dogu ve Giineydogu Anadolu bélgelerindeki illerin
yani sira Grcistan, Nahgivan ve iran gibi yakin cografyada bulunan tlkelere de gonderiimektedir.
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. 1gdir ve Kars illerinde karma OSB’lerde temel altyapi ihtiyaclaninin biiylik oranda giderildigi gérilmektedir.

Bu OSB'lerde halihazirda en oncelikli intiyag atik su aritma tesisi olarak tespit edilmistir. Kars 0SB dahilinde
2021 Y1l Yatinm Programi’na alinan Merkezi Atik Su Projesi’nin uygulama projeleri onaylanmis olup Merkezi
Atik Su Tesisinin insaat ihalesinin yapiimasi planlanmaktadir. Ayrica Kars karma OSB’nin idari bina éncelikli
ihtiyaglari arasindadir. 1gdir OSB’de telekom ve GSM operatorleri altyapisinin iyilestirimesi 6ne ¢ikan
intiyaclar arasindadrr.

. Kars OSB’de yogun olarak faaliyet gosteren siit ve sit Grtnleri firmalarinin retim esnasinda ortaya ¢ikan

peynir alti suyu, kanalizasyon rogar bacalarini ve ana kolektor hatlarini ttkamaktadir. Bu sorunun ¢oziimd
icin gerekli olan kombine kanal agma aracina ihtiyag duyulmaktadir.

. Adn ve Ardahan illerindeki karma OSB’lerinse glivenlik, ulasim, dogalgaz altyapisi gibi daha temel diizeyde

onemli ihtiyaclart bulunmaktadir. Agri ve Ardahan illerinde OSB’nin konum olarak yerinin uygun olmamasi
hem eksiklerin gideriimesi hem de yatinm talebi noktasinda dezavantaj yaratmaktadir. Ayrica Agri OSB’de
elektrik altyapisi yetersiz oldugundan kesintiler yasanmakta, icme suyu altyapisi olmadigindan kuyu suyu
kullaniimaktadr.

. Sanayi siteleri degerlendirilecek olursa; agirlikli olarak elektrik, su, dogalgaz, kanalizasyon ve site igi yol

sorunlarr oldugu gorilmektedir. Rizgarll ve yagish havalarda elektrik kesintileri yani sira kanalizasyon
tikanikliklar oldugu tespit edilmistir. Yagmur ve kar sulari sebebi ile rdgarlar tikanmaktadir. Ayrica zaman
zaman isyerlerini su basmaktadir.

. Sanayi bélgelerindeki altyapr imkanlarinin yetersiz olmasi rekabet glictinii olumsuz etkilemektedir. Bu durum

hem mevcut firmalara verilen hizmetin kalitesini diisiirmekte hem de yeni yatinmlarin gelmesinde en biyiik
engel olarak gortimektedir.

. Sanayi bélgelerinde kres, restoran ve stpermarket, toplu ulagsim imkanlarinin yetersiz olmasi firmalari

ve calisanlar cesitli kisitlarla karsi karsiya birakmaktadir. Bu eksikler orta ve uzun vadede ilgili sanayi
bolgesindeki firmalarin memnuniyet diizeyini disirmektedir.

. 0SB ve SS’lerin mevcut altyapr ihtiyaclarinin giderilmesi icin mali kaynak gereklidir. Altyapi imkanlarinin

gelistiriimesi ile hem mevcut yatinmeinin memnuniyet diizeyinin artacagi hem de yeni yatinmeilarin gelme
olanadinin artacag distndlmektedir. Ayrica bu durumun gelecek yatinmei portfoytinin de sektorel olarak
cesitlenmesine katki saglayacagi sdylenebilir. Ancak atik su aritma tesisi, dogalgaz altyapisl, idari bina, kres,
gvenlik v.b. konular g6z 6nline alindiginda ciddi maliyetler ortaya koymaktadir. Bu finansmanin saglanmasi
icin benzer sorunlari yasayan sanayi bélgeleri arasinda koordinasyon saglanarak il ve bolge bazli olarak kisa
ve orta vadeli planlarin yapiimasi gerekmektedir.

. 0SB ve SS’lerde yasanan énemli sorunlardan birisi de yeterli personel istihdam edecek mali yeterlilige

sahip olunamamasidir. Bu da OSB/SS yonetiminin, 6zellikle glivenlik elemani ve idari personel istihdaminda
ciddi anlamda yetersiz kalmasina sebep olmaktadir. Kars Tarima Dayall ihtisas Besi Organize Sanayi
Bdlgesi, Diyadin Tarima Dayall ihtisas Sera Organize Sanayi Bélgesi, Diyadin, Dogubayazit ve Patnos Sanayi
Sitesi'nde giivenlik personeli bulunmaktadir. Kars ve Igdir OSB ile Agni Vali Mutlu Aktas SS’de MOBESE
glivenlik kameralari ve gevre duvari bulunmaktadir. Ancak diger OSB ve SS’lerde bdyle imkéanlar heniiz s6z
konusu degildir.



9. Yapilan calismada TRA2 Bolgesi’'ndeki OSB ve SS’ler yani sira Agri ilindeki Tekstilkent, Ayakkabicilar Sitesi,
KOBI Merkezi'nde faaliyet gbsteren firmalarin gerek vasifli personel gerekse kalifiye ara eleman bulmakta
sikinti yasadiklari tespit edilmistir. Bu sanayi bolgelerinde ozellikle oto tamir bakim elemani, kaynak ustasi,
stit imalati ustasi, CNC makine operatord, elektrik teknikeri/teknisyeni, forklift operatoril, otomosyon ustasi,
ahsap kapi imalatgisi, mobilya imalatcisi, tas kesim ustasi, soguk demirci, makine mihendisi/elektrik
mhendisi/mekatronik miihendisi, remayozcli, modelist ve tasarimci gibi meslek dallarinda personele
ihtiyag duyulmaktadir.

10.Sanayi bolgelerindeki firmalar insan kaynaklari noktasinda ciddi sikintilar yasamaktadir. Agri OSB'de
meslek lisesi ve Agr Merkez Vali Kutlu Aktag Sanayi Sitesi ile Igdir Merkez Sanayi Sitesi’nde mesleki egitim
merkezi bulunmaktadir. Bunlar diginda kalan OSB ve SS’lerde meslek okulu veya egitim merkezi yoktur.
Bu konuda altyapi noktasinda ilerleme kaydeden Igdir ve Kars karma OSB’leri dncelikli goriilmektedir.
Bu OSB yonetimleri tarafindan konuya iliskin bir aksiyon plani hazirlanmasi ve kurumsal koordinasyonun
saglanmasinin yararli olacagr dusintimektedir.

11.Sanayi bolgelerinde genel gevre diizenlemesi ve peyzaj calismalarinin iyilestiriimesi gerekmektedir.
12.Sanayi bolgelerinde acil miidahale merkezi ve saglik hizmetleri birimi bulunmamaktadir.

13.Sanayi bélgelerinde itfaiye 6n mUdahale noktasi mevcut degildir. Bu imkanlar ihtiyag dahilinde en yakin
belediyeler tarafindan saglanmaktadir.

14.KigUk sanayi sitelerinin gogunda tahsis edilebilir alan bulunmamaktadir. Bu da ilde yeni sanayi isletmesi
yatinmlarinin olmamasina veya plansiz sekilde sehir icine dagiimasina sebep olmaktadir. Dolu kiigtik sanayi
siteleri igin gelisim planlarinin uygulanmasi gerekmektedir.

15.Ardahan Organize Sanayi Bolgesi mevcut haliyle daha énce belirtilen altyapi, cografi konum, uzaklik gibi
sebeplerden dolayr atil kalmig ve yatinmcilar tarafindan talep edilmemektedir. Mevcut OSB’nin kanunlarin
belirledigi olcllerde degisiklikler yapilarak, alanin faal hale getirilmesi icin GES, biyoenerji ya da ihtisas
(tarim, besi, sera ihtisas vb.) organize sanayi bélgesi niteligi kazandinimasi ile atil durumdan ¢ikariimasi, ilde
ise yeni bir Karma OSB kurulmast ilin de glindemindedir.

16. TRA2 Bolgesi’'ndeki iller ve ilgeler sosyo-ekonomik anlamda geri kalmis alanlar olup bazi ilgeler ve Ardahan
il merkezi gibi alanlarda OSB’ler ihtiyacin Gstiinde sorumluluk, bitge ve alan gerektirmektedir. Bunun yerine
mevzuatta “Orta Olcekli Sanayi Bolgeleri’nin tanimlanip Ardahan il Merkezi, Géle, Sarikamis, Kagizman,
Tuzluca, Diyadin, Patnos gibi bélge icerisinde gdrece biyik ilgelerde ve il merkezlerinde uygulanmasi
yeni OSB’lerin atil kalmamasini, yatinmecilarin daha kolay gekilmesini saglayacaktir. Bu ilgelerde Agri ilinde
uygulanan alternatif sanayi alanlan gibi KOBI Merkezi, Tekstilkent, Ayakkabicilar Sitesi benzeri mevzuatca
da tanimlanacak “Orta Olgekli Sanayi Bolgeleri’nin yapiimasi buralarda yatinmer cekme faaliyetlerini
hizlandiracaktir.

17.Agn ili Dogubayazit ilcesinde de Agri-Igdir yolu Uzerinde farkli sektorlerde faaliyet gosteren irili ufakl
fabrikalar son 5 yil igerisinde dretime baglamiglardir. Alanda istihdam sayisi 1.000 kisiye yaklasmistir. Bu
kapsamda ilgili alanda bir Karma Organize Sanayi Bolgesi kurulmasi igin ilde giindem olusturulmus ve
bagvurular igin gerekli caligmalar baslatiimistir.
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