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SUNUS

Adn, Ardahan, Igdir ve Kars illerini kapsayan Serhat Bolgesi zengin kdltlrel degerleri ve bozulmamis do-
Jasl ile cok sayida yoresel Urline ev sahipligi yapmaktadir. Son yillarda yapilan calismalarin bu Griinlerin
bilinirligini artirmasi ve buna bagli olarak yasanilan talep artisi bolgesel kalkinma agisindan yeni firsatlari
beraberinde getirmistir. Serhat Kalkinma Ajansi bu firsatlardan azami diizeyde fayda elde etmeye odak-
lanmistir.

Bolge genelinde kis, doga ve kultir turizmi sektoriiniin giderek bliylimesi ve tiiketici tercihlerinin cesitli-
ligi Grlin farkhlastirma ve markalasmayi gerekli kilmaktadir. Ancak Bélge genelinde isletmelerin kiiglik ve
daginik yapida olmasi, pazara erisim ve 6rgiitlenmedeki yetersizlikler, yenilikgi Gretim tekniklerinin tGretim
streclerine aktarilamamasi, talebi karsilayacak diizeyde arzin olmamasi gibi sorunlar bu siirecte karsimiza
¢ikmaktadir. Bu sorunlarin giderilip boélgenin daha iyi bir noktaya gelebilmesi icin tarimsal trlinlerin islen-
mesi ve pazarlanmasina yonelik yapilarin gliclendirilerek yerele 6zgu Uriinlerin Gretiminin desteklenmesi,
sehirlerin ve Grtinlerin markalagmasina déniik tanitim faaliyetlerinin yapilmasi, Gretici 6rgitlerinin pazara
erisiminin kolaylastiriimasi ilk basta atilmasi gereken adimlar arasinda yer almaktadir.

2018 ve 2019 yil faaliyetlerinde turizm, sosyal kalkinma ve yoresel Urlnlerin ticari degerlerinin artiril-
masi alanlarina odaklanan ve st 6lgekli planlari rehber edinen Serhat Kalkinma Ajansi proje destekleri
saglamaya, bolgenin gelismesine katki sunacak nitelikte arastirma calismalarina ve tanitim faaliyetleri-
ne devam etmektedir. Bu dogrultuda Bolgenin rekabet edebilirligini artirmak, i¢ ve dis pazarin talebini
karsilayabilecek nitelik ve nicelikte Uriin Giretebilmek, basta kadinlar olmak tizere Bolge halkina istihdam
olusturabilmek, yenilikci teknolojileri tGretim ve dagitim slireglerine entegre edebilmek icin TRA2 Bolgesi
Yoresel Uriin Pazarlama Stratejileri raporu hazirlanmistir. Calismanin siirece 1sik tutmasi, paydaslari ve ya-
rarlanicisi olan tiim Bolge halkina bir kaynak olmasini temenni eder, raporun hazirlanmasina katki sunan
mesai arkadaslarima tesekkir ederim.

Oktay GUVEN
Serhat Kalkinma Ajansi
Genel Sekreter V.
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1. GiRiS

Ulkemizde bélgesel gelisme politikalari, gelismislik farklarinin azaltilmasi, bélgelerin rekabet giiciiniin
artirilmasi ile ekonomik ve sosyal bitlinlesmenin gliclendirilmesi 2014 - 2018 yillari arasini kapsayan 10.
Kalkinma Plani kapsaminda yer alan 6nemli konulardan biri olmustur. Bu baglamda, 10. Kalkinma Pla-
ni, bolgelerdeki potansiyelin gelistirilmesine ve kirsal kalkinmanin hizlandiriimasina agirlik verilmesini
hedeflemistir (Anonim, 2013).

Bolgelerin, illerin ve ilcelerin sosyo-ekonomik gelismislik diizeyindeki farklarin ortaya konulmasi amaci
ile en son 2011 yilinda yapilmis olan sosyo-ekonomik gelismislik endeksi (SEGE) hesaplamalarina gore,
Agn, Ardahan, I1gdir ve Kars illerini kapsayan TRA2 Bolgesi Diizey-2'de yer alan 26 Bolge icerisinde 25.
sirada yer almistir (SEGE, 2013). TRA2 Bolgesi'nin lilke genelinde diger bolgeler ile olan gelismislik farkla-
rini azaltabilmek icin Bélgenin dogal ve insan kaynaklarini en yiiksek faydayi getirecek sekilde kullanmak
gerekmektedir.

Agn, Ardahan, Igdir ve Kars illerini kapsayan TRA2 Bolgesi, tarihi ve kiltiirel zenginlige sahip bir Bélge ol-
masi nedeniyle yoresel Urlinler bakimindan zengindir. Bolgede sanayinin gelismemis olmasi, kirlenmemis
bir cevre yaratmis olup, bu durum tarimsal ve hayvansal riinlerin farklilasmasini saglamistir. Bélge eko-
nomisinin tarima dayali olmasi, Bélgenin kalkinmasi acisindan bu sektor stratejik bir konuma getirmistir.

Ulkemiz dogal kaynaklari, iklim ve toprak cesitliligi bakimindan zengin olup, 6zellikle tarimsal Gretim
konusunda pek ¢cok tirlinde dlinyada ilk siralarda gelmektedir. Buna karsilik, yapilan ¢alismalarin ¢cogu tire-
timin gelistirilmesi diizeyinde kalmakta ve ureticilerin 6rglitlenmesi ile pazarlama ¢alismalarina yeterince
ilgi gosterilmemektedir. Uretimde saglanan avantajin, pazarlama alanina aktarilmasi ve birim Griinden
daha yiiksek katma deger elde edilmesi son derece 6nemlidir. Ulkemizdeki tarimsal iireticilerin ve tarima
dayali sanayi isletmelerinin bulyuk bir cogunlugu kiiclik ve orta olceklidir ve dolayisiyla mevcut ulusal ve
uluslararasi rekabet kosullarinda 6rgiitlenmeye cok ihtiya¢ duyulmaktadir. Etkin pazarlama ¢alismalarinin
yapilabilmesi icin profesyonel diizeyde 6rgiitlenmeye, dogru pazarlama stratejileri gelistirmeye ve tiike-
ticilerin/musterilerin beklenti ve isteklerini karsilayabilmeye ihtiyac vardir. TRA2 Bdlgesi'ndeki durum da
Ulkemizin genel durumundan farkli degildir. Bolge pek ¢ok irlinde iyi ve kaliteli bir Gretim potansiyeline
sahip olmakla birlikte, Giretimde standardizasyon, kalitenin gelistiriimesi, 6rgiitlenme ve pazarlama konu-
larinda yasanan sorunlar ve eksiklikler, Bolgenin gelismesi yolundaki engeller olarak karsimiza ¢ikmakta-
dir.

Calismanin genel amaci; TRA2 Bolgesi ekonomisi icin dnem arz eden yoresel Uriinlerin pazarlama stra-
tejileri kullanilarak katma degerini arttirmak ve yoresel Urlnlerin ticarilestiriimesi suretiyle boélgesel
kalkinmaya katkida bulunmaktir. 10. Kalkinma Plani'nda yer alan bolgesel gelisme ve bolgelerin rekabet
edebilirligi kapsaminda, illerin tasidiklari potansiyeller, sunduklari imkanlar, Grettikleri mal ve hizmetler
etrafinda markalasmasini saglayacak tedbirlerin alinmasi gerektigi ve bu kapsamda, yoresel {irlinlerin en
onemli koruma mekanizmasi olan cografi isaretlerin desteklenecedi ifade edilmektedir (Anonim, 2013).
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2. TEMEL KAVRAMLAR ve ARASTIRMA YONTEMi

TRA2 Bolgesi yoresel irlin pazarlama stratejilerinin belirlenmesini hedefleyen bu calismada 6ncelikle “y6-

"

resel (rlin”, “strateji” ve “pazarlama” kavramlarini tanimlamakta fayda vardir.

2.1. Temel Kavramlar

Yoresel Uriinler

Yoresel Grinler, belirli bir yorede Uretimi ile Ginlenen, benzer Griinlerden daha Ustln kalite 6zelliklerine
sahip oldugu kabul edilen ve genellikle iretildigi yorenin adi ile anilan Urlnlerdir. Yoresel Grlinler, Ure-
tildikleri yorenin ekonomisinde dnemli bir yere sahiptir. Bu tiriinlerin korunmasi sadece milli degerlerin
korunmasi agisindan degil, ayni zamanda yorenin ve lkenin ekonomik degerlerinin korunmasi agisindan
da 6nemlidir. Yoresel Uriinler, yorelerinin disinda liretilseler de gida ve tarim Grtnleri icin tatlari ve aroma-
lari, diger Grinler icin ise cesitli nitelikleri bakimindan benzerlerinden farkl kalite 6zellikleri tagimakta ve
tuketicilerin géziinde daha Ustilin bir degere sahip bulunmaktadirlar.

Yoresel Uriinler kendilerine 6zgli 6zellikleri tiretildikleri yorenin cesitli cografi ve ekolojik 6zelliklerinden
ve/veya yapim ustaliklarindan almaktadirlar.

Yoresel Urlinlerin belli basli ortak 6zellikleri bulunmaktadir. Bu 6zellikler asagidaki gibi siralanabilir;

i.  Uretimin belli dogal kosullar altinda gerceklesmesi, diger bir ifade ile Griinlerin kendine 6zgii
Ozellikleri ancak belli dogal kosullar altinda kazanabilmesi ya da belli bir yapim ustaliginin
olmasi

ii.  Benzer Urlinlerden kalite yonuyle daha Ustiin 6zelliklerinin olmasi
iii.  Uretiminin en az 25 - 30 yil gecmise dayanmasi

iv. Az sayida Uretici tarafindan, disiik bir Gretim hacminde Uretilmesi, her yerde bol miktarda
bulunmamasi

v.  Ylksek katma degere sahip olmasi, benzerlerinden daha yiiksek fiyatla satilmasi (Géneng
2007, Tregear 2001).

Yoresel Urlinler, eger islenen bir Grlin ise, genellikle kiiciik 6lcekli isletmeler tarafindan ve geleneksel yon-
temler kullanilarak tretilirler. Bazi hallerde bu Griinlerin tretimi esnasinda ileri teknoloji kullanimi triintin
kendine 6zgl 6zelliklerini kaybetmesine neden olabilmektedir.

Tiketiciler, yoresel trlinleri benzerlerinden daha kaliteli olarak nitelendirdikleriicin bu Griinlere daha fazla
bedel 6demeye hazirdirlar. Ancak yoresel Griinlerin hem Unli olmasi hem de daha yUksek fiyata satilmasi
bu Urtnlerin sikhkla haksiz rekabete ugramasina neden olmaktadir (Ittersum, 2002). Baska bolgelerde
Uretilen benzer Urlnler yoresel Grliniin tniinden ve yliksek degerinden faydalanmak icin ayni ad altinda
satilmaya baslamaktadir. Bu durum hem ydresel Uriinlerin Ureticilerine hem de tiiketicilere zarar vermek-
tedir. Beklentileri karsilanmayan tiiketici yoresel Girliniin adina gliven duymayacak, bu durum Griiniin iti-
barini zedeleyecek ve gergek Ureticisine zarar verecektir. Diinya genelinde yoresel Urlinleri, bu trlinlerin
Ureticilerini ve tlketicilerini korumak amaci ile “cografi isaretler” kullanilmaya baslanmistir.
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2016 tarih ve 6769 sayili Sinai Mulkiyet Kanunu'na gore codrafi isaret; “belirgin bir niteligi, (inii veya diger
ozellikleri bakimindan kékenin bulundugu yore, alan, bélge veya (ilke ile 6zdeslesmis (iriinii gdsteren isaret”
olarak tanimlanmaktadir (Anonim, 2016c).

Cografiisaretler 2 gruba ayrilmaktadir;

+ Mense Adi: Cografi sinirlari belirlenmis bir yore, bolge veya istisnai durumlarda tilkeden kaynak-
lanan, tim veya esas Ozelliklerini bu cografi alana 6zgii dogal ve beseri unsurlardan alan, tretimi,
islenmesi ve diger islemlerin tiimi bu cografi alanin sinirlar icinde gerceklesen driinleri tanimla-
yan adlardir.

« Mahreg isareti: Cografi sinirlari belirlenmis bir yére, bélge veya iilkeden kaynaklanan, belirgin bir
niteligi, Gni veya diger 6zellikleri bakimindan bu codrafi alan ile 6zdeslesen, tretimi, islenmesi ve
diger islemlerinden en az biri belirlenmis cografi alanin sinirlari icinde yapilan Griinleri tanimlayan
adlardr.

Yukarida bahsi gecen cografi isaret tiplerinin disinda “Geleneksel Uriin Ad1” kavrami da bulunmaktadir.
Geleneksel Uriin Adi: Mense adi veya mahrec isareti kapsamina girmeyen ve ilgili piyasada bir Griinii tarif
etmek icin geleneksel olarak en az otuz yil sureyle kullanildigi kanitlanan adlar, geleneksel hammadde/
malzeme kullanilarak ve geleneksel yontemlerle tiretilmeleri/islenmeleri sarti ile ‘geleneksel Griin adi'ni
almaktadir (Anonim, 2016c).

Mense adi ile tescil edilmis bir Grindn Gretim, isleme, ambalajlama ve depolama gibi tim Gretim siirec-
lerinin belirtilen cografi sinirlar icerisinde yapilmasi gerekmektedir. Aksi takdirde trlin 6zelliklerini yitire-
cektir. Bu nedenle mense adi oldukga siki kurallari olan bir cografi isaret tipidir. Kars kasari, TRA2 Bolgesi
ballari, elmalari ve Igdir kayisisi mense adi olarak tescil edilmistir.

Mahrec adinda, Urlinin Uretimi, islenmesi ya da diger islemlerinden en az birinin cografi sinirlar icerisinde
yapilmasi yeterlidir. Cografi sinirlar icerisinde yapilmasi gereken islem iirline kendine 6zgii 6zellikleri ve-
ren ve yoreyle baglantisi koparilirsa Grliniin kalitesini bozacak olan islemdir. Buna en glizel 6rnek Antep
baklavasidir. Antep baklavasina kendine 6zgti lezzeti veren iki unsur vardir, birincisi Antep ilinde lretilen
ve bozi¢ olarak tabir edilen antepfistiginin kullaniimasi digeri ise yapim teknigidir. Antep ilinden alinmis
bozic fistigi kullanmak ve yapim usullerine uymak sartiyla Antep baklavasini Trkiye'nin her yerinde Uret-
mek mimkinddr.

Ulkemizde cografi isaretler 1995 yilindan giiniimiize kullaniimakta olup, son yillarda tiiketicilerin de bu
konuda bilinclenmesi ile cografi isaretlerin pazarlamada kullanilmasi dnemli avantajlar yaratmaya basla-
mistir.

Yoresel Uriinlerin uretildikleri cografi alanlarin adlari ile birlikte pazarlanmasi dnemli bir pazarlama stra-
tejisi olup, bu yontem “lrln farklilastirmasi” stratejilerine girmektedir ve 6zellikle Avrupa Birligi (AB) Ul-
kelerinde kirsal alanda daha yiksek bir katma deger elde etmek amaciyla uzun yillardan beri basari ile
uygulanmaktadir.

Pazarlama

Pazarlama diinya genelinde pek ¢ok farkh sekilde tanimlanmis olan bir kavramdir. Ancak, gliniimiizde
en yaygin kullanilan tanim 1985 yilinda Amerikan Pazarlama Dernegdi (American Marketing Association)
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tarafindan yapilmistir. Bu tanima gore pazarlama; isletme amaclarina ulagsmayi saglayacak mibadeleleri
gerceklestirmek tizere, mallarin, hizmetlerin ve fikirlerin gelistirilmesi, fiyatlandiriimasi, tutundurulmasi
ve dagitilmasina iliskin planlama ve uygulama surecidir (Kotler, 1991; Mucuk, 2001). Bu slrecte “pazarla-
ma karmasi” olarak adlandirilan 4 faktoriin optimal bir kombinasyonu kurulmaya calisiilmaktadir. Bunlar;
uriin, fiyat, dagitim ve tutundurmadir. Pazarlama karmasina ingilizce adlarinin bas harflerine istinaden 4P
adi da verilmektedir.

Satis ve pazarlama faaliyetleri birbirinden tamamen ayridir. Satis pazarlama kapsaminda yer alan faaliyet-
lerden biri olmasina karsilik, Griinlin satilmasi pazarlandigi anlamina gelmemektedir. Satis ile sadece bir
milkiyet devri s6z konusu olmaktadir. Pazarlama ise organize bir calisma gerektirmekte, triinlerin planli
bir sekilde uretilmesini, fiyatlandirilmasin, dagitilmasini ve tutundurma calismalarinin yapilmasi asamala-
rinin timani kapsamaktadir. Pazarlama kapsaminda uriin gelistirme, ambalajlama, markalasma, reklam-
lar, halkla iliskiler vb. pek ¢ok faaliyet belli bir plan dahilinde yapilmaktadir.

Pazarlama karmasi icerisindeki en kritik bilesen “triindiir”. Uriiniin iyi olmasi durumunda dreticiler fiyat
belirleme, dagitim kanallarini organize etme ve tutundurma ¢alismalari yapmasa bile triin tavsiye yoluyla
satilabilir. Ancak bu durum satistan 6teye gitmez ve cogu zaman siireklilik arz etmez. Buna karsilik Griiniin
kotl olmasi durumunda uygun fiyatlandirma, iyi bir dagitim organizasyonu ya da gelismis tutundurma
cabalari isletmeleri sadece belli bir noktaya kadar tasir. Pazarlamanin odaginda tiiketici vardir ve tiiketi-
cinin memnun olmamasi o rlnd bir daha almayacagdi anlamina gelmektedir (Kotler, 1991; Mucuk, 1997,
Broude, 2005; Porter, 2008; Steenkamp vd., 2010).

Pazarlamaya “Urlin” agisindan baktigimizda yoresel Griinler, diger standart trlinlerden bir adim 6nde gel-
mektedir. Her seyden 6nce bu Griinler tiketiciler tarafindan farkl konumlandiriimakta ve deger verilmek-
tedir. Bu degerin altinda yatan faktor Griin kalitesidir. Dolayisiyla yoresel Griinlin kalitesinin korunmasi
pazarlamanin en temel unsurlarindan biridir.

Strateji

Rekabet gliniimiizde sirketlerin ve Ureticilerin bas etmekte zorlandigi en dnemli konularin basinda gel-
mektedir. Pazarda ¢ok sayida Uretici bulunmakta, dolayisiyla tiiketicilerin ¢cok sayida alternatifi olmaktadir.
Ozellikle bazi sektorlerdeki piyasalar cok ciddi bir rekabet baskisi altinda oldugu icin bu rekabet firmalar
arasindaki bir savas olarak nitelendirilmis ve bu rekabetten kazancl ¢ikabilmek adina stratejiler gelistiril-
meye baslanmistir.

Strateji askeri bir terim olup, rekabetin oldugu her yerde kullaniimaktadir. Strateji; belirli bir amaca ula-
sabilmek icin izlenen yol anlamina gelmektedir (Kotler, 1991; Porter, 2008). Dogru belirlenmis stratejiler
rekabet Ustlinligu yaratmaktadir.

Stratejinin dogru belirlenebilmesi icin bazi temel kosullar bulunmaktadir. Bunlardan ilk sirada geleni he-
defi dogru belirlemektir. ikinci sirada gelen kosul ise isletmenin ya da sektériin icinde bulundugu durumu
dogru analiz edebilmektir. Bu noktada isletme ya da sektoriin icinde bulundugu durumu oldugundan
daha iyi ya da daha kétli gostermenin ya da kéti yanlarini dile getirmekten kaginmanin hicbir faydasi
yoktur. Durum analizini dogru yapmak, dogru yollar bulmak konusunda ilerleme gostermek anlamina
gelmektedir. Durum analizi yapilirken sektor bir biitlin olarak degerlendirilmelidir. Sekt6r analizinin ama-
a1 sektorlin cazip olup olmadigini ortaya koymak degil, rekabeti destekleyecek unsurlara sahip olup ol-
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madigini belirlemektir. Stratejiyi dogru gelistirebilmek igin yapilacak iyi bir sektor analizi arti ve eksileri
siralamamakta, sektorii genel ve sistemli bir sekilde karsilikh etkilesimleri ile agiklamaktadir. Porter'a gore
rekabeti sekillendiren bes kuvvet bulunmaktadir. Bunlar; mevcut rakipler arasindaki rekabet, yeni rakiple-
rin piyasaya girme tehdidi, alicilarin pazarlk giici, tedarikgilerin pazarlik glicti ve ikame Urlinlerin yarattigi
tehdittir (Porter, 2008).

Pazarlama stratejisi gelistirirken dikkate alinmasi gereken faktorler Sekil 1'de gosterilmistir.

Pazarlama

Demografik ve Aracilari

Ekonomik Cevre

Teknolojik ve
Fiziksel Cevre

Tedarikgiler

DAGITIM Tiiketiciler FIYAT

TUTUNDURMA\ S
2
&

N
&
>

A

Politik ve Yasal
Cevre

Sosyal ve
Kiltirel Cevre

Rakipler

Sekil 1. Pazarlama Stratejisi Gelistirirken Dikkate Alinmasi Gereken Faktorler
Kaynak: Kotler, 1991.

Pazarlama stratejisi gelistirirken, tiiketiciler odak noktasi olarak alinip, sektoriin icinde bulundugu sosyal,
kiltirel, fiziksel, politik, yasal, demografik ve ekonomik ¢evre bir biitiin olarak analiz edilmelidir.

2.2. Arastirma Yontemi

Yoresel Griinler genellikle kiiglik Gretim birimleri tarafindan geleneksel yontemlerle ve disulk Giretim ha-
cimlerinde Uretildikleri icin bu Grunler ile ilgili istatistiki bilgiler bulmak bir hayli zordur. Ayrica yoresel
Urtinler 6zel nitelikli Griinler oldugu icin bu Grlnler ve Uretim sekilleri hakkinda yaygin bir bilgiye ulasmak
da mimkiin olmayabilmektedir. Bu nedenle, bu uriinler ile ilgili bilgileri kaynagindan almak gerekmek-
tedir.

Arastirma birincil ve ikincil veri kaynaklarindan olusmaktadir. Birincil veri kaynagini; TRA2 Boélgesi'ndeki
yoresel Griinler Ureticileri, bu Grlinlerin ticaretini yapan kisi/sirketler, tGrlinler ile ilgili kurum ve kuruluglarin
yetkilileri ile yapilan yuz ylize goriismeler olusturmaktadir. Ayni zamanda Bélge disinda s6z konusu yo6-
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resel Urlinlerin perakende ya da toptan satisini yapan kisi ve kurumlarla da goriisme yapilmistir. Bu kap-
samda Bolge icinde ve Bolge disinda toplam 78 kisi ile gorisiilmus ve goérismeler yazili olarak kayda alin-
mistir. Yiiz ylize goriisme olanagi olmayan ilgili taraflarla telefon goriismesi gerceklestirilmistir. Goriistlen
kurum ve kuruluslar arasinda; il ve ilce tarim teskilatlari, Gniversiteler, halk egitim merkezleri, odalar ve
borsalar bulunmaktadir.

Uriinlerin pek cogu yerinde incelenmis ve ilgili kisilere bu triinlerin Giretim yéntemleri, Giriinlerin ayirt edici
Ozellikleri, satis ve dagitim kanallari, tretici 6rgUtlenmeleri, pazarlamada ve tiretimde yasadiklari zorluklar
vb. sorular sorulmustur. Ancak, goriismeler anket uygulamasi seklinde gerceklestirilmemis ve temel
bazi sorular sorulmasina karsilik, gorisilen kisi triin ve sektorle ilgili goruslerini belirtmesi konusunda
tamamen serbest birakilmistir. Bu ydntem ile masa basinda belirlenemeyen farkli ayrintilara da ulasiimasi
mimkin olmustur.

Arastirmanin ikincil veri kaynaklarini ise konuile ilgili yayinlanmis istatistikler, bilimsel arastirmalar (maka-
le, tez vb.) ve basinda ¢ikan haberler ile internet sitelerinde yer alan bilgiler olusturmaktadir.

Gorusme yapilan kisi ve kurumlardan bazilari isimlerini vermekle birlikte yayinlanmasini istemediklerini
belirtmis bazilari da isimlerini vermemistir. Gorlisme yapilan kisilerin isteklerine uygun olarak goriisme
listesine isimleri yazilmamis, sadece sektoriin hangi asamasinda yer aldidi (Uretici, perakendeci vb.) belir-
tilmistir. Raporun yazilmasi esnasinda 6zellikle ortak gorusler birlestirilerek yazildigi icin, gériisme yapilan
kisilerin isimleri ayri ayri kaynak olarak belirtiimemis, bunun yerine ilgili bilgilerin sahadan ya da gériisme-
lerden elde edildigine iliskin ifadelere yer verilmistir. Bazi durumlarda goériismelerden ¢ikan sonuglar ile
literatlirde yer alan sonuclar birbirini desteklemis ve dolayisiyla literatlr bildirimi de yapilmistir.

Arastirma iki béliime ayrilmistir. Birinci bélimde TRA2 Bolgesi iller bazinda dikkate alinarak, her ilde tespit
edilen yéresel Griinler hakkinda kisa bilgiler verilmistir. ikinci bélimde ise; bal ve peynir tretimi, Igdir ka-
yisisi (Igdir ve Kars'in Kagizman ilgesinde Uiretilmektedir), kaz yetistiriciligi ve el sanatlari gibi Bélge gene-
linde birden fazla ilde tretilen Uriinler ele alinmis ve Bolge bir biitiin olarak distinilerek ortak pazarlama
stratejileri gelistirilmistir. Bolgesel stratejilerin haricinde, sadece Kars ilinde Uretilmesine ragmen Kavilca
bugdayina ait stratejiler de bitkisel Gretim baslidi altinda verilmistir.

Pazarlama stratejilerinin gelistiriimesinde ilgili Grlin ve Grinlin icerisinde yer aldigi sektor sistematik bir
sekilde incelenmeye calisiimis, ancak, bazi Grinler ile ilgili veri ve bilgi bulunmamasi nedeniyle bu Uriin-
lerdeki degerlendirmeler kisith kalmis ve deger zinciri olusturulamamistir.

Mevcut durum analizi yapilirken GZFT analizi olarak adlandirilan, sektoriin icinde bulundugu durumu
glcla yonler (G), zayif yonler (Z), firsatlar (F) ve tehditler (T) yoniyle inceleyen bir ydontem kullaniimistir.
GZFT analizinde gliclii yonler ve zayif yonler sektériin dogrudan kendisi ile ilgili olurken, firsatlar ve teh-
ditler genellikle sistemin disindan gelmektedir. Bu nedenle giigli ve zayif yonlerin ele alindigi bélime
“ic cevre analizi”, firsatlar ile tehditlerin ele alindigi boliime ise “dis cevre analizi” adi verilmektedir. GZFT
analizinin yani sira PEST olarak adlandirilan ve bir sektore, politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik agilardan
bakan bir yontem de dikkate alinmistir.
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3. TRA2 BOLGESI YORESEL URUNLERI

3.1. AGRI

3.1.1. Agni Bah

Agniilinin florasi oldukca cesitlidir ve bu cesitlilik, Agri balinin kendine 6zgii tadini veren en 6nemli faktor-
dir. Aricilik sezonu yaklasik 4 ay sirmektedir. Bolgenin tarimsal ve endustriyel kirlilikten uzak olmasi tre-
tilen ballarin da dogal ve temiz olmasini saglamaktadir (Anonim, 2017; Kaya, 2008). Agri ilindeki floranin
cesitliliginin yani sira, iklim 6zellikleri de bal Uretimine ¢ok elverisli bir ortam yaratmaktadir. Arilar tGizerine
yapilan calismalar, anlarin 29 - 33 °C'de ¢ok faal olduklarini, 10 °C’'nin altinda ve 37 °C'nin izerinde hicg faali-
yette bulunmadiklarini gdstermektedir. Agr ili merkezi ve ilcelerinde aricilik faaliyetlerinin yapildigi Mayis
ve Eylil aylari arasinda asiri sicaklarin goriilmemesi, arilar icin cok uygun bir faaliyet ortami yaratmaktadir.
ildeki yagis miktari, yagislarin cesitli ilcelere gére dagilimi, dolu ve don olaylarinin gériilme sikligi, nem
orani vb. iklim degerleri hem arilarin faaliyetleri acisindan hem de Ayni ilin farkli bolgelerindeki bitki or-
tdslinin uzun bir sure cicekli kalmasi agisindan uygundur (Kaya, 2008). Agri'nin Aladag ve Sinek Yaylalari
bal Uretimi icin tercih edilen yerler arasinda gelmektedir. Agn ilindeki bazi bal satan diikkanlar ballarini
“Aladag bali” olarak satisa sunmakta, bir anlamda irinlerini farklilastirmaya calismaktadir.

3.1.2. Agni ili Peynirleri

Agn ilinde ticari amacla peynir yapiimamaktadir. Yoresel peynirler ile ilgili calismalarda iki adet yoresel
peynir tespit edilmistir.
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Fotograf 5: Sevgi GUNDUZ

Agri Aladag Peyniri: Agn ve yoresinde kdyde yasayanlarin kendi ihtiyaglarini karsilamak icin yaptiklari
bir peynirdir. Genellikle yaz aylarinda yapilip, kis aylarinda tiiketilmektedir. Koyun ve inek stttiniin karisi-
mindan yapilmaktadir. Cig sttler stizildiikten sonra mayalanir, elde edilen pihti parcalanarak pisirilir. Pihti
istenen kivama gelince atesten indirilip 5 dakika dinlendikten sonra temiz tiilbentlerden yapilan torbalara
aktarilip yogrularak sekil verilir. Peynirin suyunun cikmasi icin yaklasik bir giin baskida birakilir. Suyunu
kaybeden peynirler dilimlenir, tuzlanir, 1 — 2 giin daha bekletilir. Ardindan dilimler salamura bidonlarina
aralarina tuz serpistirilerek yerlestirilir. Bir glin 6nceden hazirlanan ve sogutulan %10 — 15 tuz iceren
salamura suyu peynirlere dokiilerek bidonlar giines almayan serin bir yerde muhafaza edilir (Cetinkaya,
2005).

Agni Kiiflii Peyniri: Agn - Taslicay yoresinde yapilan bir peynir ¢esididir. Koyun, kegi ve inek sti
karisimindan hazirlanan peynirler tuzlanarak bez keselere alinmakta ve suyunun siziilmesi icin 3 giin
bekletilmektedir. Geleneksel liretim yonteminde suyunu atan peynirler ahsap teknelerde el veya ayakla
ufalanmakta ve deri tulum icine konmaktadir. Ancak, giiniimiizde peynir ufalama islemi kiyma makineleri
ile yapiimakta ve peynirler tulum yerine icine naylon yerlestirilmis elyaf cuvallara konulmaktadir (Unsal,
2016).

3.1.3. Agri Hali ve Kilimleri

Agri ilinin ézellikle Dogubayazit ilcesinde el dokumasi halicihdin kékli bir ge¢misi bulunmaktadir. Uzun
yillar kadinlar, kendi ihtiyaclarini karsilamak, ceyiz hazirlamak ve aile biitcesine katki saglamak amaci ile
evlerinde yer tezgahlarinda hali dokuma islemini strdiirmuslerdir. 1969 - 1970 yillarinda Agri kdylerinde
yapilan arastirmalarda “geve” adi verilen ve postu andiran bir yaygi dokundugu gorilmustir. Bu yaygi
diger halilar gibi yer tezgahlarinda dokunmakla beraber, dokuma esnasinda halida yiin ipliginden ilmek
yapildigi halde, gevede biikiilmemis ve sadece boyanmis sacak yiinlerinden ilmek yapildigi tespit edilmis-
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Fotograf 6: Sertag DOKUZLU v

tir. Geve adi verilen bu yaygi suni posta benzediginden baz arastirmacilar tarafindan “kilim"den “hali"ya
gecisi ve halinin baslangicini belirttigi ifade edilmistir. Bu durum oldukg¢a eski donemlerde uygulanan
yontemlerin, 1960’1 yillarin ortasinda Agri ilinde uygulanmaya devam ettigini gostermektedir. Eleskirt'te
hali dokuyan yash kadinlardan biri bahsedilen dokuma seklini Tirkistan'da Kazak Turklerinden 6grendigi-
ni ifade etmistir (Gorgiinay, 2010).

Agn ilinde dokunan halilar kullanim alanlarina goére; taban, yolluk, yastik, duvar, seccade ve pano halilari
olarak siniflandiriimaktadir. Agri ilinin Dogubayazit ilcesinde Uretilen halilar da TRA2 Bolgesi genelinde
oldugu gibi koyunytiniinden elde edilen iplikler ile dokunmakta, renk elde edilmek istendiginde degisik
renkteki koyunyiinlerinin karisimindan yararlanilmakta ayrica farkli renk isteniyorsa dogal maddeler ile
boyanmaktadir. Halilarin zemin renklerinde genellikle hardal sarisi ve gri kullanilmaktadir. Hardal sarisi
rengi yorede “sari ot” olarak bilinen siitlegen bitkisinden dogal boyama yontemleri ile elde edilmektedir.
Taban halilarinda bezeme ipligi olarak genellikle kirmizi, sari, hardal sarisi, pembe, beyaz, yesil tonlari,
turuncu ve bordo kullaniimaktadir. Nadiren mor, sarap kirmizisi, kiremit kirmizisi, saman sarisi renklerinin
kullanildigi gorilmektedir.

Agn Halilarinda bes motif kategorisi kullaniimaktadir. Bunlar; bitkisel, hayvansal, nesnesel, sembolik ve
geometrik motiflerdir. Bitkisel motif olarak; genellikle cicek, yaprak, yulaf, pitrak, karanfil, papatya ve kiv-
rimh dal kullaniimaktadir. Hayvansal motifler; yaban 6rdegi, kelebek, akrep, kdpek, kurbaga, sahmeran,
ucan kus (¢iyan) ve oriimcekten olusmaktadir. Nesnesel motifler arasinda en ¢ok kullanilanlari; saban,
tarak, vazo, dimenli vapur, yildiz, ok, g6z, yaba, delikli 6rnek, muska, cengel, kartus, el, kertik ve tayyaredir.
Sembolik motifler; kocboynuzu, eli belinde ve canavar ayaklaridir. Geometrik motifler ise genellikle hali
taban motiflerinin daha belirgin hale gelmesi icin kullanilan cizgi ve geometrik sekillerden olusmaktadir
(Yarmaci ve Basaran, 2014).
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3.1.4. Abdigor Kofte

Abdigor koftesi, Agri ilinin Dogubayazit ilcesine 6zgii ydresel bir et yemegidir. Kéftenin tarihi, ishakpasa
Sarayi'nin yapimina kadar uzanmaktadir. Abdigor koftesi, 17. ylizyilin ikinci yarisinda Dogubayazit'ta Ginla
saray1 yaptiran ishak Pasa’nin babasi Kér Abdi ile 6zdeslestirilmektedir. Gliniimiize kadar kusaktan kusaga
anlatilan sdylenceye gore, ishak Pasa’nin babasi Kér Abdi hastalanmis, yedigi yemeklerin hemen hepsi
kendisini rahatsiz ettiginden, ne yerse midesi kabul etmiyormus. Bunun (izerine bélgedeki ascilar, Agri
Dagi bolgesinde yiizlerce yildan beri bilinen, kusaktan kusaga anlatilan ve yalnizca midesinden rahatsiz
olan hastalara yedirilen bu diyet yemedini daha 6zenli bir sekilde yeniden yapmaya karar vermislerdir.
Diive, toklu ve genc sidirin taze ve yagsiz olan bacak kismindan alinan etin, geleneksel yontem ile et
tasi (sal) Gzerinde aga¢ tokmakla doviilerek icinden sinirlerinin 6zenli bir sekilde ayiklanmasi ve yapilan
koftenin Abdi Pasa'nin midesine ve sagligina dokunmamasi Uzerine, bu yemek daha sik pisiriimeye
baslanmistir (Belli ve Belli, 2017). Abdigor Koftesi yapilirken yaklasik 1 saat déviilmektedir. Abdigor Koftesi
2017 yilinda cografi isaret almistir (Anonim, 2017b).

Cografi isaretin Adi Tescil Tarihi Cografi isaret Tiirii Tescil Ettiren Kurum
Dogubayazit Abdigor Koftesi | 25.12.2017 Mahreg isareti Dogubayazit Ticaret ve Sanayi Odasi

Abdigor koftesi, Dogubayazit ilcesinde iyi bilinmesine ve yapilmasina ragmen, il merkezinde ve yakin
cevrede yapilmamaktadir. Bu kofte ylzyillardir Dogubayazit'in geleneksel mutfak kiltiiriiniin bir parcasi
haline gelmistir. Yagsiz sigir etinin agag tokmak ile et tasi Gizerinde déviilmesi ile yapilan tas kofte yemedi,
Nahcivan, Azerbaycan ve iran geleneksel mutfak kiiltirinde de bulunmaktadir. Ancak, bu (lkelerde
yapilan koftenin icerisine kurutulmus erik (tamas), pismis kati yumurta konmasi ve bazi yerlerde de lepe
(nohut), patates, safran veya salca katilarak birlikte pisirilmesi bu kofteler ile Abdigor koftesini bir birinden
farki kilmaktadir. 17. ylizyilin ikinci yanisindan gliniim{ize kadar Dogubayazit sehri geleneksel mutfaginda

|
Fotograf 7: Hakan 'KrOP}q';?AN
Y
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pisirilen Abdigor koftesi, Anadolu’nun simdilik bilinen en eski diyet yemegi olma 6zelligini korumaktadir
(Belli ve Belli, 2017).

Glinimizde Dogubayazit ilcesinde Abdigor koftesi yapan 3 restoran bulunmaktadir. Her glin kofte yapan
restoranlarda gelen turist sayisina bagli olarak giinde 20 - 100 adet arasinda kofte hazirlanmaktadir. Bir
kofte 200 gr gelmektedir. Etin taze olmasi cok dnemlidir. Et dovme islemi zahmetli ve uzun oldugu icin di-
sarida dovdurilmekte ve et dovme islemiicin 10 — 12 TL/kg arasinda bedel 6denmektedir. 2018 yilinin Ka-
sim ay! itibariyle et 40 TL/kg fiyattan alinmakta olup, hazirlanigi esnasinda %30 fire verdigi ifade edilmistir.

Abdigor koftesi Ureticileri cografi isaretler ile ilgili yeterli bilgilerinin olmadigini ve bu konuda
bilgilendirilmeye ihtiya¢ duyduklarini ifade etmislerdir.

3.2. ARDAHAN

3.2.1. Ardahan Bali

| Kallas iy fretion, 51
by Hﬂhﬁ Midirlagd [pine=

Fotograf 8: Gokhan OZINCE

Seffaf, parlak bir gériiniime sahip; acik amber tonundan koyu amber tonuna kadar farkli renklerde olan
Ardahan bali, akiskan kivamlidir ve homojen yapida kristalize olmaktadir. Ardahan balinin karakteristik
ozelligini ortaya cikaran en 6nemli faktérlerden birisi, uzun dilleriyle tiipli ciceklerin nektar kaynaklarina
ulasabilen Kafkas arilari tarafindan yapiliyor olmasidir (Anonim 2017a).

Bolgenin organik madde bakimindan zengin, cernozyum iceren toprak yapisi, Kafkas arilarinin nektar ve
polen kaynagi olarak yararlanabilecegi cicekli bitkilerin sayisal coklugu, bu bitkilerin birim alandaki yo-
gunlugu Ardahan cicek balinin karakteristik 6zelliklerini olusturmaktadir (Anonim 2017a).
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3.2.2. Ardahan ili Peynirleri

~_ Fotograf9: Mukadder YARDIMCIEL

Ardahan, eski kasar tretiminde Kars ili ile benzer kaliteye ve tecriibeye sahiptir. 1992 yilina kadar Kars ili-
nin bir ilcesi iken bu tarihten sonra il olmasi nedeniyle Kars adi ile tinlenen eski kasar sadece Kars iline ait
bir yoresel peynirmis gibi algilanmistir ancak Ardahan ili de Kars kasari cografi isareti sinirlari icerisinde yer
almaktadir. Bazi peynir cesitleri Kars ili ile ayni adi almakta ve her iki ilde de Uretilmektedir. Ardahan ilinde
Uretilen bazi yoresel peynirler asagida kisaca aciklanmistir.

Ardahan Civil Peyniri: Civil peyniri, Erzurum ve Kars basta olmak lzere Ardahan, Mus ve Agri'da
Uretilmektedir. Yapiminda yagsiz inek siitl kullanilmaktadir. Bolge halki tarafindan ¢ok sevilen bu peynirin
tlketimi fazladir. Civil peyniri Kars bolgesinde Cecil, Bayburt'ta Cekme, Bati bolgelerinde ise Tel veya
Sag Peyniri olarak bilinmektedir. Civil peyniri Dogu ilkelerinde de yapilip, Rusya ve Ermenistan'da Leaf,
Telpanir, Tischill ve Zwin gibi adlarla isimlendirilir. Ayrica Almanya'da yapilan Fadenkase, Suriye'de (retilen
Halep ve Meksika'da ki Guajaqueno da benzer peynirlerdir (Kamber, 2005).

Ardahan Cecil Peyniri: Yagsiz siitiin degerlendirilmesi amaciile yapilan bir peynirdir. Kokusuz, beyaz renkli
ve yarl yumusak bir peynirdir. Tuzlanarak tiiketime sunulmaktadir. Cecil peyniri taze olarak, salamura ya da
koyun - keci derisine konularak tiiketilebilir (Cetinkaya, 2005).

Ardahan Cuma Peyniri: Posof ilcesinde yapilan bir peynirdir. inek siitii siiziildiikten sonra ibrik veya
tencere icerisinde 15 giin bekletilir. Bekletilen siit yayiga alinarak yadi ayrhr, geriye kalan kismi pisirilerek
temiz bir torbaya aktarilip stiziilir. Stizme islemi tamamlaninca elde edilen peynirin icerisine maydanoz,
pul biber vb. katilarak tiiketilir (Cetinkaya, 2005).

Ardahan ikizdere Tulumu: Bu peynir genellikle aile ihtiyacini karsilamak icin yapildigindan mandiralardan
ziyade ev ortaminda Uretilmektedir. Tulum peyniri kuru ve salamura olmak tzere iki cesittir. Tam yagli
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sttten yapilabilecegi gibi yavan siitten de yapilmaktadir (Cetinkaya, 2005).

Ardahan Sacgak Peyniri: Bu peynir ismini seklinden almaktadir. Ardahan'in Hanak ve Damal ilcelerinde
ve genellikle de Tirkmen koylerinde yapilmakta, bu nedenle “Turkmen peyniri” olarak da anilmaktadir.
Yorede Tel, iplik ve Kadayif isimleri ile de anilmaktadir. Genellikle inek siitiinden yapilmaktadir. Koyun sitii
daha yagli oldugu icin bu peynirin yapiminda kullanildiginda peynire sekil vermek zorlasmaktadir. Bu
nedenle genellikle 3/2 oraninda inek — koyun sttu karistirilarak yapilmaktadir (Kamber, 2005). Yagli stitten
yapilan peynirlerin zor sekil almasina ragmen daha lezzetli oldugu ifade edilmektedir.

3.2.3. Ardahan Kazi

Fotograf 10: Mukadder YARDIMCIEL

Ardahan ili kaz varhgi agisindan lilkemizde ilk siralarda yer alan illerimiz arasinda gelmektedir. Kaz yetisti-
riciligi eski zamanlara dayanmaktadir. Ardahan ve Kars illerinde yetistirilen kazlar yerli irklardan olusmakta
olup, zaman icerisinde baska bolgelerden getirilen farkli cins kazlarin da ilde alinip - satilmaya ve yetisti-
rilmeye baslandidi ifade edilmistir.

Ardahan ilinde kaz yetistiriciligi kadinlarin sorumlulugundadir. Kaz eti geleneksel olarak aileler tarafindan
uzun yillardan beri tiiketilmektedir. il genelinde kaz yetistiriciligi kiiciik aile isletmeleri tarafindan yapil-
makta olup, ortalama stirli buyUkligu 40 - 50 kaz arasinda degismektedir. Yapilan goriismelerin sonucu-
na gore; Ardahan ilinde kaz yetistiriciligine yeni baslayacak olan bir aile genellikle 6 disi ve 2 erkek kaz ile
baslangi¢ yapmaktadir.

Ardahan ve Kars illerindeki kaz yetistiriciligi uygulamalari, kaz eti ve tliyliniin elde edilis ve tiiketim/kulla-
nim sekilleri birbirine benzer oldugu icin konu ile ilgili detayl bilgiler bélim 4.4'de TRA2 Bolgesi icin ortak
bir bashk altinda verilmistir.



3.2.4. Ardahan Kavilca Bugdayi

Fotograf 11: Hakan KOPARAN

Ardahan ilinde antik bugday ya da ata bugdayi olarak da adlandirilan Kavilca bugday: yetistirilmektedir.
Ardahan ilinde yapilan goriismelere gore; il genelinde kag dekar alanda ve kag Uretici ile Giretim yapildigi
tam olarak bilinmemekle birlikte, 6zellikle Ardahan ili merkez ilceye bagh bazi mahalleler ve koyler (Dede-
gll, Akyaka, Buyuk Sitliice koyleri) ile Cildir ilgesine bagl kdylerde Kavilca bugdayi ekimi yapildigi ifade
edilmistir. Kavilca bugdayina iliskin detaylar Kars Kavilca bugdayi béliimiinde ve 4.3. TRA2 Bolgesi Bitkisel
Uriinleri bdlimiinde verilmistir.

3.2.5. Damal Bebegi

Damal bebegi, Ardahan ilinin Damal ilcesinde Uretilen yoresel kiyafetler giydirilmis bir bebektir. Damal
bebeginin 6zelligi Tirkmen kiyafetleri giydirilmis olmasidir. Damal ilgesi Orta Asya'dan Avrupa'ya gog
edenTirk boylarinin gecis glizergahinda yer almakta olup, yore insanlari da Tirkmenlerden olusmaktadir.
Turkmenler uzun yillar gelenek ve goreneklerini korumus ve kadinlari Orta Asya Oguz Tirklerinin kiya-
fetlerini uzun yillar kullanmislardir (Anonim, 2014). Ancak, yeni neslin bu kiyafetleri giymeyi birakmasi ile
birlikte, bu kiltiir de yok olmaya baslamistir. Bunun Gzerine, Ardahan’in Damal ilcesi, Seyitéren kdyiinde
yasayan Fidan Atmaca adli Tirkmen kadini kiyafet kiiltliriinG yasatabilmek, unutulmasini 6nleyebilmek
amaci ile bez ve agagtan yapilma bebeklere bu kiyafetleri giydirmeye baslamistir. Fidan Atmaca, bu be-
bekleri 1960l yillarin bagindan glinimuize yapmaktadir.

Damal bebegini yaratan Fidan Atmaca, ilk olarak yaptigi bebekleri 1986 yilinda kdy bakkalinda satmaya
baslamistir. 1995 yilinda Tiirkg6zi sinir kapisinin acilisina katilan devlet biiyiiklerine bu bebeklerden hediye
edilince, donemin basbakani bebekleri begenerek, Ardahan Vali'sine bu bebeklerin tiretilmesi ve bu kiilti-
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riin yasatilmasi konusunda girisimde bulunulmasini istedigini iletmis ve bdylece ilk kurs, 15 kursiyer ile ayni
yil aciimistir. 1998 yilinda 66 kursiyerin katilmu ile yeni bir kurs agilmis ve bu kurslarin sayisi giderek artmistir.
Damal bebegi bazi projelere de konu olmustur. Bunlardan biri Anadolu Sigorta tarafindan hazirlanan ve T.C.
Kultir ve Turizm Bakanlhidgi Arastirma ve Egitim Genel Miidrligi'niin teknik danismanliginda yuratdlen “Bir
Usta, Bin Usta Projesidir. Proje kapsaminda her yil 5 ilde, 3 ila 6 ay arasinda degisen egitim programlariyla
5 mesleki kurs diizenlenmektedir. Damal bebegi de 2015 yilinda bu Proje kapsamina alinmis ve 25 kisilik
bir kursiyer grubuna 2 ay boyunca Damal bebegi yapimi 6gretilmistir. Proje kapsaminda egitimini bitiren
kursiyerlere Milli Egitim Bakanligi'ndan onayli sertifika verilmistir (Anonim, 2015). Ardahan Halk Egitim Mer-
kezi'nin belli araliklar ile dlizenledigi kurslar da bulunmaktadir. 2016 yilinda Ardahan Cumhuriyet Bassavci-
igr'nin girisimi ile Ardahan Cezaevinde 32 hiikiimll erkege de kurs verilmistir (Ervin ve Denizmen, 2016).

Kurslara genellikle Damal ilgesi yakininda ikamet eden kadinlar katilmaktadir ve kadinlarin biytk bir kismi
bu kurslari sadece bir ek gelir imkani olarak gérmemekte, ayni zamanda bos zamanlarini degerlendirmek
ve sosyallesmek icin bir imkan olarak da algilamaktadir. Damal ilcesi ve kdylerinde is olanagi ¢ok kisitli olup,
Bolgenin ekonomisi hayvanciliga dayalidir. Hayvancilik faaliyeti ise iklim kosullarinin zor olmasi nedeniyle
yilin genellikle Mayis — Ekim aylari arasinda merada yapilabilmektedir. Bélgede Ekim ayindan itibaren bas-
layan kar yagisi hayvanciligin siirekli yapilmasina olanak vermemektedir. B6lgede ve yakin civarinda fabrika
vb. is olanadi olmadidi icin genellikle ailelerin erkekleri kis aylarinda yakin illerde gecici islerde ¢alismaya
gitmekte ve yazin geri ddonmektedir. Kisin kadinlar evde kalmakta ve yapabilecekleri herhangi bir is de bu-
lunmamaktadir. Bu nedenle kadinlar hem kendilerine az da olsa ek gelir saglayacak hem de baska insanlar
ile iletisim kurabilecekleri bir faaliyet arayisi icerisinde olmaktadir. Damal bebegi liretimi sadece kiiltirel
mirasin yasatilmasina degil, ayni zamanda boélgedeki kadinlarin gelirine ve sosyallesmesine de olumlu bir
etki yapmaktadir. Kadinlar 6zellikle kis glinlerinde bir araya toplanarak hem bebekleri yapmakta hem de
sohbet etmektedirler.
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Damal Kaymakamligi T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanhgi Désimm (Déner Sermaye isletmesi Merkez MidiirlGigii)
aracihgi ile bebeklerin pazarlama faaliyetlerine katkida bulunmaktadir.

Damal bebegi, 1996 yilinda Japonya'da diizenlenen“Yoresel Folklorik Bebekler” yarismasinda el emedi kate-
gorisinde Duinya birincisi olmustur (Anonim, 2014).

Orta Asya Oguz Tiirklerinin kadin kiyafetleri; ticetek, 6nliik, gémlek, salvar, yelek, cepken, g6giisliik, tor, fes,
takye ve kolcak gibi parcalardan olusmaktadir. Kiyafetteki bazi farkhliklar, bu kiyafeti giyen kadinin yasini,
gelirini, sosyal ve medeni durumunu yansitmaktadir. Yasl kadinlar ve dullar, koyu renkli goguslik kullan-
maktadir. Geng kadinlar go6gusligiin tamami boncuk olan kiyafetleri giymektedir. Evlenmemis geng kizlarin,
evli kadinlarin, evli ve cocuklu kadinlarin, dul kadinlarin, oglu askerde olan kadinlarin ve yasl kadinlarin
basliklarinda da farklilik bulunmaktadir (Anonim, 2014). Ayni zamanda kadinlarin yaptiklari ise gore kiyafete
eklemeler yapilmaktadir.

Elbiselerin desenlerinde ¢icek motifleri agirliktadir. Ardahan ilinde ¢ok cesitli cicekler bulunmakta olup,
renklerin ve motiflerin dogadan esinlendigi ifade edilmektedir. Kiyafetlerdeki hakim renkler bélgedeki ¢i-
ceklerin renkleri olan sari, yesil, kirmizi ve mavidir. Tirkmen kadinlarin kiyafetleri, onlari soguk kis gtinlerin-
de sicak, sicak yaz glinlerinde ise serin tutacak sekilde tasarlanmistir.

Damal bebeklerinin kolcaklari mutlaka kadifeden yapilmaktadir. Onliiklerde ségiit daly, cicek, karga kanadi,
seker para vb. adini verdikleri desenler bulunmaktadir. Bebeklerin kiyafetlerinde kullanilan desenler ve ku-
maslar, esas kiyafetler ile aynidir.

Kiyafetlerine gore 3 tip bebek bulunmaktadir; geng kizlar, gelinler ve kadinlar.

Kiz Giysisi: Geng kiz kiyafetlerinin etek kisimlari susli ve canli renklerden olusmaktadir. Genglerin ki-
yafetlerinde yesil, kirmizi ve sari hakimdir. Kiz basi ketensiz, saclari 6rilii ve sag ipiyle bagli olmaktadir.
Basa terlik, terlik (izerine de kofu denilen boncuklu ¢ember oturtulmaktadir. Basin yanlarina ve arka-
sina lctop adi verilen boncuk asilmaktadir. Ceneye ise sakandirik adli boncuklu bir bag takilmaktadir.
Kofunun altinda gékkusagini andiran renklerle siisli bir bolim bulunmaktadir. Kiz gévdesine yelek
giydirilmektedir. Kollara kolcak
takilmaktadir. Gogus kismina
doslik adi verilen boncuk ile
islenmis bir ortl baglanmakta-
dir. Bel ¢evresi boncuk isleme-
li, ortasi diigme bezeli kumas
kemer ile baglanmaktadir. En-
tari yerine pileli arkalik giydiril-
mektedir. Entari {stline apirga
denilen dizlere kadar inen kisa
entari giydirilmektedir. Arkaligin
Ustline degisik desenlerde ve
islemeli onlik takilmaktadir. ic
donunun altina islemeli, nakigli
yiin corap giydirilmektedir.
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Turkmen Gelini Giysisi: Gelinin bagsina terlik giydirilmektedir. Terligin lizerine kofu, bas kismina ise
keten baglanmaktadir. Ketenin lizerine, sirta sarilan boncuklu parcaya duluk ipi denmektedir. Duluk
ipinin lzerinden basa sacak adi verilen boncuktan bezek baglanmaktadir. Yagliklar kiz basi gibi bag-
lanmaktadir. Gelinin alnindaki boncuklu sise sigil adi verilmektedir. Alnin orta yerinde sigile ekli bir
altin bulunmaktadir. Ceneye sakandirik baglanmaktadir. Kizlar ile gelinlerin 6nligu, doésliig, corabi,
kemeri ve yelegi aynidir. Gelinin sac ipi catal olmaktadir. Kizin sac ipine tahta adi verilmektedir. i¢ ki-
yafetler kizlarinki ile aynidir. Etege kdynek etegi adi verilmektedir. Bunun tizerine saya adi verilen Gg¢
etek giydirilmektedir. Uc etek daima kutnu kumastan yapilmaktadir. U¢ etegin (izerindeki yarim etege
etekcelik adi verilmektedir (Aksut, 2008). Gelinlerin yéreye 6zgii duvaklari bulunmakta ve bu duvak-
larin 6ni genellikle kirmizi renk, arka kismi ise yesil, sari ve mavi renk olmaktadir. Burada kullanilan
kumasa yaglik adi verilmektedir.

Kadin Giysisi: Geng kizlar evlendikten sonra baslarina keten adi verilen beyaz bir 6rtii takmaktadir. Ka-
din kiyafetleri ti¢ etek, keten, dulluk ipi, bas yeri, kofu, ebem kusagdi, goguslik, onlik, kolgak, kemer ve
sa¢ ipinden olusmaktadir. Gogusliiklerde boncuk kullanildigi zaman buna tor adi verilmekte, kumas ya
da kadife kullanildigi zaman dosliik denmektedir. Dul kadinlar yesil, sari gibi renkler kullanmamaktadir.
Dul kadinlarin kiyafetlerinde koyu renkler - &zellikle de siyah — hakimdir. Dul kadin kiyafetlerinde
dosliik kullanilmakta ve baslarinda al - yesil renkler bulunmamaktadir. Dul kadin kiyafetlerinde mor
kolcak, siyah yelek bulunmakta ve ketenler islemesiz diiz beyaz olmaktadir. Yashlarin kiyafetleri daha
sade ve daha koyu renklere sahiptir. Yashlar siyah tor, al kolcak ve siyah yelek giymektedir. Bas baglama
stilleri de farkhdir.

Damal ilgesinde gecmis yillarda dikilen orijinal boyuttaki gercek Tiirkmen kiyafetlerinin onlikleri koyunyu-
niinden yapilmaktadir. KoyunyUnleri Ardahan ilinde yetisen cesitli ciceklerin kaynatiimasi ile elde edilen do-
gal boyalar ile boyanmaktadir.

Siparise gore farkli boyda bebekler yapilabilmektedir. En fazla kullanilan boylar, biylik bebekler icin 40 cm,
kiiclik bebekler icin ise 30 cm'dir. Bebekler ayakkabisiz olarak sergilenmektedir. Gece ve giindliz ¢alismak
kaydiyla bir bebek 2 glin icerisinde bitirilebilmektedir. Sadece glindiizleri ¢alisildiginda ise bir bebek 3 glinde
tamamlanmaktadir.

3.2.6. Posof/Badele EImasi

Ardahan genelinde sayisi tam olarak bilinmemekle birlikte, bazi bilimsel calismalarin sonuglarina gére
Cildir ve Posof ilcelerinde 26 cesit elma tespit edilmistir (Abaci ve Sevindik, 2014). Elma cesitleri icerisinde,
“Posof Elmasi”ya da Tiirkg6zii kdylniin eski adi ile “Badele ElImasi” olarak adlandirilan Uruset cesidi elma
icinin de kirmizi olmasi nedeniyle farkli bir tine kavusmustur. Posof/Badele elmasi, diger sofralik elmalara
gore biraz daha basik bir gériiniime sahiptir. Cicek cukuru normal elmalara gore ¢ok az, neredeyse ylizey-
le ayni hizadadir. Tam olgun Posof/Badele elmasinin dis kabuk rengi koyu kirmizi (sarap kirmizisi renkte),
ic meyve eti kirmizi ve tathdir. Daha az olgun meyvede dis kabuktaki renk yesil-kirmizi ve meyve eti ise
acik kirmizi olup, tadi eksidir (Anonim, 2018c).

Posof/Badele elmasi yoresi ile iliskilendirilebilen kendine has 6zellikleri nedeniyle cografi isaret tescili icin
Ardahan Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan Turk Patent ve Marka Kurumu'na basvuruda bulunulmustur.
ilgili bagvuru 2018/43 sayili Cografi isaret ve Geleneksel Uriin Adi Biilteni'nde yayinlanmistir.
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igen KONAK

Cografi isaretin Adi | Bagvuru Tarihi | Cografi isaret Tiirii | Tescile Basvuran Kurum
Posof Elmasi / Badele Elmasi ‘ 17.11.2017 C2017/183 ‘ Mense Adi ‘ Ardahan Ticaret ve Sanayi Odasl

Posof elmasina ait ka¢ adet agag oldugu ve hangi kdylerde yetistirildigi net olarak bilinmemektedir. Uz-
manlarin tahminine gore Posof merkez dahil olmak tizere 6 — 7 kdyde yaklasik 1.500 adet agag oldugu, bu
rakamin + 250 adet agac sapabilecegi belirtilmistir. Posof merkez disinda Tiirkgozii, Armutveren, Eminbey
ve Yurtbekler kdyleri Gretimin yapildigi baslica yerlerdir. Agaglara bakim yapilmadigi icin verim degeri cok
degiskendir ancak Ureticiler ile yapilan goriismelerde verimin 150 — 200 kg/adac arasinda degistigi ifade
edilmistir. ElIma bahceleri diizensiz ve farkh cesitler ile karisik olarak dikilmistir. 1 da alanda 10 - 15 elma
agaci bulunmaktadir. Kdylerde ticari amacla tiretim yapilmamaktadir. Eski donemlerde at arabalari ile Kars
Merkez'e elma gotiirilerek satildigi ama yillardir kimsenin elma satisi yapmadigi ifade edilmistir. Elmalarin
¢ogu toplanmamakta, aile ihtiyaci kadar agactan alinmakta, kilerlerde dayanabildigi kadar kalmakta, geri
kalan kismi da agac altina diiserek ctirimektedir. EImalar dogal olarak yetismektedir. Ureticiler sadece bu-
dama ve zaman zaman da sulama yapmaktadir. Cazibeli sulama uygulanmakta, ilag ve giibre kullanilma-
maktadir. Bélgenin mikroklima 6zelligi gdstermesi ve elmalarin yillardir dogal ortaminda yetisiyor olmasi
bir anlamda elmalara dayaniklilik kazandirmistir.

Ardahan ili genelinde yetistirilen 26 farkli elma ¢esidinin fenolik madde miktari ve antosiyanin miktarla-
ri analiz edildiginde, meyve kabugunda ve meyve etinde en yiuiksek miktarlar Posof/Badele elmasinda
tespit edilmistir (Abaci ve Sevindik, 2014; Anonim, 2018c). Posof/Badele Elmasi'nin meyve etinde yiiksek
oranda antosiyanin maddesinin bulunmasi bu meyvenin antioksidan aktivitesini arttirmakta ve bu elmayi
diger elmalardan daha farkl kilmaktadir (Anonim, 2018c).

Daha 6nceki calismalar kirmizi meyvelerin, yesil meyvelere oranla daha fazla antioksidan aktivitesine sahip
oldugunu ortaya ¢ikarmistir. Bu durum kirmizi meyvelerin icerdigi antosiyaninlerin fazlaligindan kaynak-
lanmaktadir. Kirmizi meyvelerde antosiyaninler ve fenolik bilesikler daha yiiksek diizeydedir. Antosiyanin-
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lerin zararli ultraviyole isinlari ve giines radyasyonuna karsi koruyucu etki gosterdigi bilinmektedir. Elma
kabugunun kirmizi kisimlarinda, yesil kisimlarina oranla 2 kat daha yliksek miktarda askorbik asit bulun-
maktadir. Kirmizi kabuk rengi ayni zamanda tiiketiciler icin Snemli bir olgunlasma ve kalite gostergesidir.

Bolge halki ici kirmizi Uruset cesidinin seker hastaligina iyi geldigini sdylemekte ve bu ¢esidi hastaliklara
karsi koruyucu olarak tiiketmektedir. Posof elmasinin meyve kabugunda oldugu gibi, meyve etinde de
yiiksek oranda antosiyanin bulunmasi antioksidan aktivitesini arttirici etki yapmaktadir. Ayni zamanda an-
tosiyaninlerin instlin miktarini artirarak kan sekerinin diismesine yardimci oldugu bilinmektedir (Abaci ve
Sevindik, 2014).

Yukarida verilen bilgilerin hepsi pazarlamada 6nemli bir avantaj yaratacak bilgilerdir. Tiirkiye'deki pek ¢ok
elma cesidi icerisinde bolgedeki elmalarin sadece sekil ve goriinim yoniinden degil, saghda faydalari yo-
niinden de farklilastiriimasi gerekmektedir. Bu nedenle elmalar ile ilgili bilimsel calismalar son derece de-
gerlidir. Bu bilgilerin her biri saglk programlarinda ve basinda kullanildiginda 6nemli bir talep yaratma po-
tansiyeline sahiptir. Ozellikle son yillarda sagliksiz beslenme, dogal olmayan besinler, obezite, sedanter ve
stresli yasam tarzi gibi faktorlerin etkisi ile insiilin direnci sorunu ile karsi karsiya kalan kisilerin sayisi biiylik
Olclide artis gostermistir (Miftiioglu, 2010; Savas ve Giiltekin, 2017). Bu nedenle Posof elmasinin 6zellikle
insulin direnci Gzerindeki etkileri bazi tip fakiilteleri ile ortak ¢alismalar yapmak suretiyle kanitlanmalidir.

Posof/Badele elmasi, cografi isaretli Urlinler satan marketlerin ilgisini ceken ve sosyal medya aracihigiyla
aranan Urtnlerden biridir. Posof elmasini ticari bir yapiya kavusturmak igin;

« Hangi koyde Uretildigi, ka¢ aga¢ oldugu, toplam Uretim miktari ve (iretim uygulamalari hakkinda
net bilgiler elde edilmesi

« Uretici érgiitiiniin olusturulmasi

- Uriin dzellikleri konusunda daha detayli calismalar baslatiimasi (tip fakiilteleri de dahil olmak tizere)
« Depolama ihtiyacinin tespit edilmesi

« Maliyet arastirmasinin yapiimasi

+ Pazar arastirmasinin yapilmasi gerekmektedir.

3.2.7. Posof Fasulyesi

Ardahan’in Posof ilcesi fasulyesi ile tinltidiir. Posof fasulyesi beyaz renkli olup, pistigi zaman yiiksek oranda
hacmini artirma (irilesme) 6zelligine sahiptir. Posof ilce merkezi ve Tiirkg6zii kdylinde daha fazla tretilmek-
te oldugu ifade edilmis olmasina karsilik, tam olarak tiretim miktari ve nerelerde uretildigi bilinmemektedir.
Bunun en 6nemli nedeni fasulye Uretiminin ticari amagla yapilmamasidir. Posof ve civar kdylerde yasayan
aileler genellikle bahcelerinin belli bir kisminda fasulye tiretmektedir. Uretilen fasulyelerin bir kismi hanede
tlketilmekte, bir kismi diger sehirlerdeki akraba ve tanidiklara yollanmakta, eger artan bir trln olursa en
yakin ilce ya da il merkezlerindeki diikkanlara satilmaktadir.

ilcede gorusiilen kisilerin ifadelerine gére en fazla Posof fasulyesi Tiirkgdzii'nde uretilmektedir. Toplam
Uretici sayisi ve Uretim miktari hakkinda bir bilgi bulunmamaktadir. Tiirkg6zi'nde 40 - 50 hane tarafindan
her birinde 1 -2 da'lik bir alanda uretildigi tahmin edilmektedir. Dekara verim ortalama 100 kg'dir. Tahmin-
ler dogrultusunda, sadece Tiirkgéziinde yilda 6.000 - 8.000 kg arasinda bir fasulye Uretilmektedir. Ureti-
ciler, bazen koylerine disaridan ziyaretcilerin geldigini ve fasulye ile elma almak istediklerini belirtmisler-
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dir. Fasulye 20 - 25 TL/kg arasinda bir fiyattan satilmaktadir. ilce merkezindeki satis fiyati ise 25 TL/kg'dir.
Fasulyenin satis fiyati 25 TL/kg ve yillik ortalama Gretim miktari 7.000 kg olarak dikkate alindiginda, koy-
de 175.000 TLlik bir deger ortaya cikmaktadir. Ureticiler, oldukca kiiciik bir dlcekte tretim yaptiklarindan
Uretim maliyetlerini bilmemektedir. Buna karsilik, goriismeler esnasinda Uretim maliyeti yaklasik olarak
hesaplanmistir. Ky genelinde tretimde giibre ve ila¢ kullanilmamaktadir. Ureticiler, Gretimleri ticari bir
amac tasimadidi icin girdi kullanmak istemediklerini ve dogdal liretim yaptiklarini ifade etmiglerdir. Bir re-
tim doneminde 8 gtin iscilik yapmalari gerekmektedir. Bélgedeki ortalama tarim iscisi glindeligi 100 TL/
kisi'dir. Suya ve sulamaya 6deme yapilmamakta ve vahsi sulama uygulanmaktadir. Bahgeler Ureticilerin
evine yakin oldudu icin nakliye icin harcanan mazot gideri cok yiiksek degildir. Hasat ve kabuk ayiklama
masraflari bulunmaktadir. Bir dekar alandaki tretim masrafi ortalama 900 TL/da, Gretim maliyeti ise 9 TL/
kg'dir. Yine ortalama 7.000 kg Uretim Uzerinden hesaplama yapilacak olursa, kdyde fasulye tretiminden
olusan net deger yaklasik 112.000 TLdir. Ortalama 45 iretici oldugu varsayildiginda, fasulye Gretiminin
hane gelirine katkisi yillik ortalama 2.500 TL olmaktadir. Uretilen riiniin %15 - 20’si aile tiiketimine ayril-
makta, geri kalan kismi satilmaktadir.

Posof ilcesindeki diikkanlar sehir disina kargo ile Girlin gondermektedir. Diikkanlardan bir tanesi web sitesi
hazirladigini, ancak web sitesi sunucu kirasi ylikseltilince kapattigini ifade etmistir.

Uretilen fasulye beyaz oldugu gibi, alaca renkli de olmaktadir. Gériisme yapilan ireticiler beyaz fasulyenin
daha rahat satildigini ifade etmistir. Posof fasulyesinin cesit adi, yoreye 6zgi bir ¢esit olup olmadigi ya
da yorenin fasulyenin kalite 6zellikleri Gizerindeki etkileri bilinmemektedir. Yapilan arastirmalar sonucunda
bu konuda herhangi bir bilimsel calismaya da rastlaniimamustir. Tiketicilerin yoresel fasulyelere olan ilgisi
dolayisiyla, Posof fasulyesinin ticari bir potansiyeli bulunmaktadir. Bu Griin ile ilgili cografi isaret calismalari
yapilmali ve Ureticilerin orgiitlenmesi konusuna agirlik verilmelidir. Kurulacak bir uretici 6rgutiiniin hem
Posof elmasi hem de fasulyesi ile ilgili faaliyet ytritmesi mimkindiir.
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3.3. IGDIR

3.3.1. Igdir Kayisisi

Igdir ili, Dogu Anadolu'nun sert ikliminin aksine mikroklima 6zelligi tasimaktadir. Igdir ili, sinirlarimiz
Otesinde uzanan Aras irmadinin dider tarafinda yer alan Erivan ovasi ile birlikte Strmeli ¢ukurunu
olusturmakta ve mikroklima 6zelligi nedeniyle tropik ve subtropik tiirler hari¢ tim tarla ve bahce bitkileri
Urtnleri yetistirilebilmektedir (Gecer ve ark., 2016). 1gdir ilinde meyveler icerisinde en fazla kayisi Uretil-
mekte, bu Grlini elma, seftali, kiraz, nektarin ve visne gibi meyveler takip etmektedir.

Igdir kayisisi biiylik ol¢lide sofralik olarak yetistirilmektedir. En 6nemli cesitler; Salak, Teberze, Agkayisi
ve Ordubat'dir. Cesit bazinda istatistikler bulunmamakla birlikte, uzman goérisleri ve ge¢mis donemlerde
yapilan calismalarin sonuclarina gore UGretimin %75 - 85'i Salak ¢esidinden olusmaktadir. Igdir ilinde yetis-
tirilen bazi 6nemli kayisi ¢esitlerinin 6zellikleri;

- Salak: Salak cesidinin en 6nemli 6zellikleri erkenci, ¢ok iri ve hafif tliyli olmasidir. Meyvenin eti cok
sulu, yarma lifleri az ve goriinimii ¢ok guzeldir.

+ Sekerpare: Olgunlasmasi Salak cesidi ile ayni ddneme rastlamaktadir. Meyvesi tam olgunlasmadan
tatlanip sulanarak yarilma gostermektedir. Meyve eti sulu, ¢ekirdedi ete yapisik, az lifli ve albenisi
zayiftir.

+ Orduvat: Orta erkenci bir ¢esit olup Salaktan sonra olgunlasmaktadir. Kurutmalik bir cesittir. Verimi
yuksek olup, cillilik gostermez. Hafif tlyl(, orta sulu, albenisi orta, aromasi iyidir.
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+ Beyaz Recellik (Teyvent): Yore halki tarafindan “agerik” olarak bilinmektedir. Ge¢ olgunlasan bir ¢e-
sit olup olgunlasma déneminde diger kayisi cesitlerine gore daha sert ve dayaniklidir. Hafif tath ve
krem renklidir, orta diizeyde cillilik gosterir.

« Teberze: Salaktan sonra olgunlasmaktadir. En cok cillilik gosteren cesittir. Sira orani yiiksek olup
ozellikle pestil ve pekmez yapimina uygundur. Albenisi yiiksektir (Alim ve Kaya, 2012).

Igdir ilinde yetistirilen kayisi ¢esitleri Gizerine yapilan ¢alismalarin sonuglarina gore; Salak sofralik tiiketim
ve derin dondurmaya, Tebereze; kurutmalik ve sofralik tiketime, Agerik; sofralik tiketime, Ordubat ise
kurutmalik ve konserve iiretimine elverislidir (Ozyoriik ve Giileryiiz, 1992).

Igdir ilinde Uretim en fazla ilkbahar ge¢ donlarindan etkilenmektedir. Bolgenin iklimi kayisilari ¢il hastali-
gina karsi nispeten korumakla birlikte, bu hastaligin gortldigi donemler de olmaktadir. Kabuklu bit de
onemli bir sorun olarak goriilmektedir. Kabuklu bite karsi sistemik ilaglar kullanilmasi 6ncelikle insan sag-
lid1, ardindan da pazarlama agisindan énemli bir risk tasimaktadir. Cicek agma donemindeki sicak ve kuru
riizgar ile siddetli donlar Gretimin yildan yila dalgalanmasina neden olabilmektedir (Alm ve Kaya, 2012).

Igdirda kayisi tretimi uygulamalarinda belli bir standart bulunmamaktadir. ildeki tarim il ve ilce teskilatla-
ri Ureticilerin budama, sulama ve giibrelemede ¢ok farkli uygulamalar yaptigini ifade etmistir. il genelinde
Uretilen cesitlerin neredeyse tamami sofralik oldugu icin hasat elle yapilmaktadir. Meyvelerin retiminde
fidanlarin dikiminden, hasat sonrasi ambalajlama ve depolamaya kadar gecen tiim tarimsal uygulama-
lar Griin kalitesini etkilemektedir. Ornegin giibreleme ve hasat zamaninin dogru ayarlanmasi kayisi gibi
Urtinlerde lezzetin olusmasinda son derece dnemlidir. Lezzet ise pazarlamada Urlini 6n plana ¢ikartan
bir kalite unsurudur. Bu nedenle tiretim uygulamalarinin dogru yapilmasi pazarlama agisindan énemlidir.

Fotograf 17: Igdir il Tarim.ve Orman Miidiirliigii
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3.3.2. Igdir Hali ve Kilimleri - Karabag Kilimi

S AN T R A 1| Ty - Karabag kilimi Igdir ilinde dokunan bir
kilimdir. Ahiska Turklerinin 1§gdir iline go¢

| etmesi bu kilimin dokunmaya baslanma-

sinda etkili olmustur. Kilimin en énemli

ozelligi motifleridir. Koyu zemin lzerine

A blyuk kanavice tarzi bitkisel motifler ya-

il .| pilmaktadir. BuyUtk yapraklar ile yesil ve

M . kirmizi icekler, gdil, lale ve simbdil en sik

\.h_||||il|,'|||,-m~l.-|.||:.. .,h“u“." WAL sk

rastlanilan motiflerdir. Kilimlerde zaman
zaman bordire rastlamak mimkinddr.
Kilimin her iki tarafi da kullanilabilmek-
tedir. Karabag kilimlerinde koyunyiinu
ipligi ve kok boya kullanilmaktadir.

1990'li yillarda 1gdir merkezinde kurulan
bir dokuma atolyesi ile Karabag kilimle-
rinin Uretimi baslamis ve yine 90'l yilla-
rin sonlarina kadar bu kilimlerin ticareti
yapilmistir. Pazarlama ve hammadde
temini sorunlarn yasanmaya baslanin-
ca dokumacilik da azalmis, nihayetinde
durma noktasina gelmistir. Igdir'da Nisan
2018'de il Ozel idaresinin katkisi ile 1gdir
Universitesi Karaagac Kampiisii Teknik
Bilimler Meslek Yiiksekokulu biinyesinde
hali ve kilim atolyesi acilmistir (Anonim,
2018d). Universite biinyesinde acilan hali
ve kilim atélyesinde ISKUR, Halk Egitim
Merkezi ve I1gdir Universitesi'nin arasinda
imzalanan protokol ile dokuma kurslari

3 H S

—
— "--FF

L

.-rfi: % Gﬂ.ﬂ? diizenlenmeye baslanmistir. Bu kurslarda

\ \ :#‘:&”‘"Hg Hatice MENGi  Usta Odretici yetistiriimektedir. Halk Egi-
— ﬁr NS tim Merkezi tarafindan sergiler diizen-
lenmekte ve sergiye gelen ziyaretciler
begendikleri desenlerdeki hali ve kilimler icin siparis vermektedir. Sergilerin disinda da atélyeden haberi
olanlar, yapilan dokumalari yerinde goérerek siparis verebilmektedir. S6z konusu siparisler tamamlandik-
tan sonra doner sermaye araciligiyla satilmaktadir. Atolye blinyesinde katalog hazirlama calismalari de-
vam etmektedir.

Igdir hali ve kilim atolyesinde iplik temini ve pazarlama sorunlari yasandigi ifade edilmistir. Sergiler ve re-
ferans Uizerine gelen alicilarin sayisi yeterli degildir. Hal ve kilim dokumak icin gerekli ipligi satin almakta
nakit sorunu yasanmaktadir.
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Kurslara basvuran kadinlar kura usullyle belirlenmektedir. Kurs siiresince kursiyerlere belli bir ticret 6den-
mesine karsilik bu ticret 6zellikle kdylerden gelen kursiyerler icin yetersiz kalmakta ve bu nedenle kursi-
yerlerin bir kismi kursu birakmaktadir. Ayni zamanda bazi kursiyerler de hali ve kilim dokuma sabrini gos-
teremeyerek kurstan ayrilmaktir. Kurslarin stresi 6 ay olmakla birlikte, iyi bir dokumaci olmak icin en az 1
yil gerektigi ifade edilmistir. Kurstaki usta 6greticiler hali ve kilim dokumanin strdurilebilirligi ve gelecegi
konusunda endise duymaktadir.

GlnUmizde Igdir'daki hali ve kilim dokumaciligi Halk Egitim Merkezi destegiyle ayakta durmaktadir. Ka-
dinlar evlerdeki tezgahlarda sadece evin ihtiyaci icin dokuma yapmaktadir.

Igdirda 3 parcalik el dokuma araba takimlari ile 4 ve 5 m?lik halilar en fazla talep géren dokumalardir.
5 m¥lik bir hali 4 kisi ile (3 kisi tezgahta oturmakta ve bir kisi de yardimci olmaktadir) desenine gore de-
gismekle birlikte, yarim guinliik ¢calisma ile 4 — 5 ay icerisinde tamamlanmaktadir. Usta dokumacilar, ayni
haliy1 daha kisa siirede bitirebilmektedir. il genelinde 10 usta dgretici vardir.

Karabag kilimleri ve Igdir'da dokunan halilarin degerini en fazla etkileyen unsurlar; kullanilan malzemenin
kalitesi, motifler, kilim/halinin boyutu ve dokuma sikligidr.

3.4. KARS

3.4.1. Kars Bali

Kars ili tlkemizde modern kovanlar ile bal {iretimine gecise 6nculik yapmis bir ilimizdir. Bu siire¢ 1887
yilinda Azerbaycanda dogan Mehmet Ali Daryalin 1920 yilinda Kars'a yerlesmesi, ardindan 6gretmen
olarak Sarikamis'in Cernik kdyuine tayin olmasi ve burada 6gretmenligin yani sira aricilik da yapmasi ile

Fotograf 19: Sertag¢ DOKUZLU
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baslamistir. Mehmet Ogretmenin Rusya'dan getirdigi modern kovanlar ile Sarikamis'ta bal Giretmesi diger
koylulere de 6rnek olmus ve ilce genelinde modern kovanlarda Gretim yapilmaya baslanmistir. 1937 yi-
linda Tirkiye'deki toplam 45.000 modern kovanin neredeyse (i¢te birinin (14.403) Kars ilinde bulundugu
tespit edilmistir (Sari6z, 2010).

Kars bali, yorenin kendine 6zgi bitki florasi, doga kosullari ve iklimin etkisi ile ortaya ¢ikan hos aromasi
ile Gnlenmistir. Osmanl saray sofralarinda yer aldigi ve ihracat trlini oldugu belgelenen Kars bali; ari
hareketlerinin kolay kontrol edilebilmesi, temiz dogasi, hava sirkiilasyonu ve floral gd¢e uygun olmasi ve
endemik bitki zenginligiyle diger yorelerin ballarindan ayrilmaktadir (Anonim 2018).

Kars bali, kendine has hafif aromatik kokusu ve tadi olan, acik renkli bir baldir. Temel 6zellikleri bakimin-
dan cicek bali olup, karisik florali ballar sinifinda degerlendirilmektedir. Kars balinin tiretiminde ekonomik
degeri oldukca yiksek olan Kafkas arilari, uzun dilleriyle derin tiipli cigeklerin nektarlarindan da yararla-
nabilmekte; boylece Kars balinin 6zglin tadini olusturmaktadir (Anonim 2018).

3.4.2. Kars ili Peynirleri

Kars ili yoresel peynir cesitleri yoniinden oldukca zengindir. Bu peynirler icerisinde hi¢ kuskusuz en tnli
olanlari Kars kasar peyniri ve Kars gravyeridir.

Kars Kasari: Kasar peyniri, haslanarak ve yogrularak yapilan, deliksiz ve bakterilerle olgunlastirilan peynir-
lere tipik bir 6rnektir. Kasar peynirinin ilk olarak Selanikli bir kizin elindeki peyniri yanlislkla kaynar kazana
disiirerek tesadiifen kesfettigi ve adinin ibranice “yenilebilir’ anlamina gelen “kaser” kelimesinden tiiredi-
gi rivayet edilmektedir (Cetinkaya, 2005; Kamber, 2005).

Kars'ta kasar peyniri yapimi Cumhuriyetimizin kurulusunun ilk yillarina dayanmaktadir. ilk kasar peynirini,
1926 yilinda Filibeli Fehmi Bey ile Siileyman Bey'in mahiyetindeki Nigalay, Nuri, Biinyamin ve Nesim adli
dort isci Kars ili merkez kdyu Kiimbetli'de yapmislardir. Kasar yapiminin yorenin hayvancilik yapisina ve
cografyasina uygun olmasi nedeniyle, halk tarafindan kolayca benimsenmis, 1927 yilindan 1933 yilina
kadar yorede bircok yerde imalathane acilarak 6 yillik siirede 40'dan fazla kasar imalathanesi faaliyete gec-
mistir. imalathanelerde ustalarin yanlarinda yamak olarak calisan yére halki ilerleyen dénemlerde kendi
ustalarini yetistirmistir (Anonim, 2014b; Kamber, 2005; Onur ve Biber, 2017).

Kars Gravyer Peyniri: Gravyer peyniri, isvicre orjinli olmasina ragmen 1905 yilinda Kars‘a Ruslar tarafindan
getirilmistir. ilk yillarda Kars ve Ardahan'da 32 adet gravyer imalathanesinin bulundugu, bircogunun 1918
yilina kadar faaliyetlerini sirdirdikleri bildirilmektedir. Rus asilli peynir ustalarinin Bolgeyi terk etmesin-
den sonra peynir lretimi bu ustalarin yaninda yetisen kisiler tarafindan gliniimiize kadar devam ettirilmis
ve diger koylere de buradan yayilmistir (Kamber, 2005). Rusya'dan gelen topluluklar ile birlikte Bolgeye
farkl sigir irklari da gelmistir. Bu sigir irklarinin arasinda Podolya, Simmental, isvicre Esmeri (Onur ve Biber,
2017) ve Montofon bulundugu ifade edilmistir. Bolgeye gelen bu hayvan irklari ile Dogu Anadolu Kirmi-
zist (DAK) hayvanlarin melezlenmesi sonucu giiniimiizde “Zavot” adi verilen hayvanlar ortaya ¢ikmistir.
Zavot inekleri Bélgenin zor iklim kosullarina iyi adapte olmus ve yayginlasmistir. Zavot, sadece hayvan ir-
kinin adi olmayip, ayni zamanda isletme ve iyi hayvan yetistirilen bélge anlamina da gelmektedir (Duman,
2000; Onur ve Biber, 2017).

Gravyer peyniri yapimi ustalik isteyen ¢ok hassas bir peynir cesididir. Bogatepe kdyilinde sadece Mayis -
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itograf 20: Mukadder YARDIMCIEL

Temmuz aylar arasinda Uretilmektedir. Gravyer Uretimi icin ideal yag oraninin %4 oldugu ifade edilmistir.
Temmuz ay1 sonunda yagd orani %4,5'u ge¢mekte ve Ureticiler siitteki yag orani yiikselince peynir Giretimi-
ni birakmaktadir.

Gravyer, diinya da ekonomik 6nemi olan 18 peynir cesidinden biri olup, Emmental (isvicre), Gruyere (Fran-
sa), Fontina (italya), Samso (Danimarka), Gouda ve Edam (Hollanda) ile ayni grupta yer alan bir peynirdir.
Bicim olarak Gruyere'ye tat olarak da Emmental’e daha ¢ok benzemektedir (Kamber, 2005).

Kars Cakmak Peyniri: Cakmak peynirinin kolay sindirilebilmesi, yapiminin basit olmasi ve yapimindan
hemen sonra tiiketilebilmesi gibi 6zelliklerinden dolayi tiretimi ve tiiketimi fazladir. Koyun siitiinden veya
koyun-inek siitu karisimindan yapilmaktadir. Koyun siitliniin azalmasi veya bulunamamasi durumunda
sadece inek stitlinden Uretilmektedir. Yore halki koyun siitlinden yapilan peynirleri lezzet Gstiinliglinden
dolayi daha ¢ok tercih etmektedir (Cetinkaya, 2005).

Kars Cokelek Peyniri: Tereyagindan arta kalan yayik alti ya da yavan sitten yapilmis peynirlerden kalan
peyniralti sularindan yapilmaktadir. Bu peyniralti sulari isitilmakta ve pihtinin dibe ¢cokmesi beklenmekte-
dir. Daha sonra gerekirse maya katilarak tuzlanmaktadir. Bu peynir tuluma basilirsa daha uzun siire sakla-
nabilmektedir (Unsal, 2016).

Kars Deve Dili Peyniri: Dilimleri dil seklinde olmasi nedeniyle bu isimle anilmaktadir. Ozellikleri itibariyla
olgunlasmamis kasar peynirine benzemektedir (Cetinkaya, 2005).

Kars Karin Kaymadi: Karin kaymadi peyniri, koyun veya inek siitiinden yapilan ve iskembeye basilarak mu-
hafaza edilen tulum peyniri benzeri yoresel bir peynirdir. Aromasi ¢cok kuvvetli olup, Roquefort peynirinin
aromasina benzemektedir. Sarikamis ve Hanak ilgelerinin yani sira Gimishane'nin bazi kdyleri, Erzurum’un
Pasinler, Erzincan’in imranli, Ordu'nun Aybasti ilcelerinde de yapilmaktadir (Kamber, 2005). Yilin belli dénem-
lerinde Mayis — Temmuz arasi genellikle koyun siitiinden, Gretimin azaldigi donemlerde ise inek siitiinden
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uretilen Karin Kaymag i¢ tiketime yonelik olup Uretim fazlasi piyasada satisa sunulmaktadir. Olgunlasma
stiresi 2 - 3 aydir. Tiiketilmeden énce, peynir lizerindeki parcalarin tamamen soyulmasi gerekmektedir (Unsal,
2016; Cetinkaya, 2005).

Kars Kasar Orgiisii: inek siitiinden yapilan bir peynir tiirii olan kasar 6rgiisii, kasar peynirinin haslama islemi
sirasinda orgi sekli verilmis halidir (Cetinkaya, 2005).

Kars Kurtlu Peyniri: Tuluma basilan lor peynirlerinden yapilmaktadir.

Kars Kurutu: Bir cesit sertlestirilmis cokelek peyniridir. Yogurt yayiklanip, yagi alinir, geriye kalan ayraniisitilir
ve ¢Okelek elde edilir. Cokelegin suyu stzdurdlir, tuzlanir ve patates biyukliginde yuvarlandiktan sonra
glineste kurutulur. Kars kurutunun tiiketimi de 6zellik gostermektedir. Bu peynir topaklar birbirine stirtiilerek
elde edilen kinntilar su icerisinde eritildikten sonra yenilmektedir (Unsal, 2016).

Kars Kiiflii Cegil Peyniri: inek siitiinden yapilan bir peynirdir. Yapilisi cecil peynirine benzer ancak yapilan
peynirler, dnceden tuzlanarak hazirlanan koyun derisi icerisine konarak agzi hava almayacak sekilde sikica
baglanir ve topraga gémuliir. 10 - 15 gilin toprakta bekletilen tulum gikarilip kiiflenmeyi hizlandirmak icin
birkac yerinden sislenip tekrar topraga gomiiliir. 20 - 30 glin sonra topraktan ¢ikarilan tulum icindeki koku-
nun dagilmasi icin agzi acik 1 giin bekletilir. istege bagli olarak tiiketimi siiresinde tulumda da kalabilir bidon-
lara da aktarilabilir (Cetinkaya, 2005). Bu peynire gdgremis peynir de denilmektedir. Erzurum ili ve ¢evresinde
de yaygin olarak yapilan bir peynirdir. Ancak, Erzurum ilindeki yapim yéntemi Kars ilindekinden farklidir.

Kars Lor (sor) Peyniri: Kasar peyniri yapiminda acida ¢ikan peynir alti suyu ile haslama kazanindaki suyun
birlikte isitilmasi ile elde edilmektedir. Haslama kazan suyunun tuzlu olmasi nedeniyle yérede tuzlu anlamina
gelen “sor” kelimesinden dolayi, peynire de sor loru denilmektedir. Bazi yerlerde seperator ya da yayiktan
gecirilen siitiin kaymagi alinmakta ve yagin altinda kalan kaymakalti pisirilerek icerisine maya atilmaktadir
(Kamber, 2005; Unsal, 2016).

Kars Sacak Peyniri: Ardahan ilinde de uretilen bir peynir olup, detaylari Ardahan ilinde verilmistir. Kars'in
Selim ve Sarikamis ilcelerinde daha yaygin olarak Uretilmektedir.

Kars Taze Cecil Peyniri: Yagi alinmis inek sttiinden yapilan bir peynir turidur. Eksitilmis stt icine bir miktar
taze sit ilave edilerek de yapilabilmektedir (Cetinkaya, 2005). Yagsiz olmasindan dolayi biraz yavan bir tadi
vardir. Kdylerde bu yavan tadi zenginlestirmek icin yapimi esnasinda yagli siit de konulmaktadir.

Kars Yagh Tuluh Peyniri: Kars'in kdy ve ilcelerinde halkin ev gereksinimlerini karsilamak amaciyla yaptiklari
peynir turlerinin ilk sirasinda yer alan yagli Tuluh peyniri, tek basina koyun veya keci derisine konulabildigi
gibi yagsiz sutten yapilan Cecil peyniri ile karisim halinde de tuluma konulabilmektedir (Cetinkaya, 2005).
Yore halki arasinda tulum, tulug, tulug olarak cesitli sekillerde adlandiriimaktadir. Yagli peynirler ile hazirla-

nan ve koyun tulumuna konulan tulug peynirleri “motal” olarak adlandiriimaktadir.

Kiiltiirel ve Sosyal Yasam

Ozellikle Kars ilinde peynir Gretimi sadece bir gida maddesinin Uretimi anlamina gelmemekte, ayni
zamanda yore halkinin tarihi gegmislerini ve kiltlrlerini yasatmanin bir parcasi olarak da gorilmektedir.
Sit ve peynir Uretimi, Kars ve Ardahan illerinin en temel ekonomik faaliyetlerinden biridir. Peynir Ureti-
minde kadinlar ve erkekler bir arada ¢alismakta olup, tretim bir aile isi niteligindedir. Bazi kdylerde kii¢tik
Olcekli mandiralarda geleneksel Giretim yontemleri strdirilmektedir.
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Ozellikle Kars kasar peyniri tiretiminde Bogatepe kdyiiniin ayri bir Snemi bulunmaktadir. Bu kéy sadece
Uretim ile sinirl kalmayip, ayni zamanda peynir tarihini yasatan ve peynir kiltlru ile turizmi birlestiren bir
koy konumundadir. Kdy genelinde dayanisma diizeyinin oldukca yiiksek oldugu tespit edilmistir. 2007
yilinda Bogatepe kdyiinde kasar peyniri iretimi yapan ilhan Koculunun liderliginde kurulan “Bogatepe
Cevre ve Yasam Dernedi"nin 45 kadin, 15 erkek tiyesi ile aktif bir sekilde faaliyetlerine devam ediyor olmasi
bu dayanismanin en iyi gostergelerinden biridir.

Dernegin faaliyetleri Bogatepe koylini TRA2 Bolgesi icin 6rnek bir kdy haline getirmistir. Dernegin
kurulmasindan sonra Birlesmis Milletler'den alinan fonlar ve Tarim ve Orman Bakanligi'nin destedi ile
koy genelinde cesitli egitimler ve kurslar diizenlenmis, atolyeler kurulmustur. Sifali bitkiler, saglik ve
saglikl beslenme ve iletisim gibi konularda verilen egitimlerin yani sira yoga ve Fransizca dil kurslari da
diizenlenmistir. Faaliyetlerden biri de Boélgedeki bitkilerin niteliklerinin tespitine yonelik olarak yapilan
Tibbi ve Aromatik Bitkiler Projesi olmustur. Bu proje kapsaminda kdy ve civarindan toplanan 100 farkh bitki
cesidi laboratuvarda analiz edilmis ve bunun sonucunda bdlgede 35 tibbi ve 4 endemik bitki tiiri tespit
edilmistir. Kdyde yasayan kadinlar bu bitkileri ve 6zelliklerini 6grenerek kiiglik kurutma ve yag cikartma
atolyeleri kurmuslardir. Bu atolyelerde krem yapilmakta, bu kremler ve baz bitkiler yerli ve yabanci
turistlere satilmaktadir. 2010 yilinda yine proje kapsaminda bir Eko — Peynir Miizesi kurulmus ve turistlerin
ziyaretine acilmistir. S6z konusu miuize Turkiye'nin ilk Eko — Peynir Miizesi olma 6zelligi tagimaktadir.

Dernek Uyeleri ¢esitli tur firmalari ile anlasarak kdye yerli ve yabanci turistlerin gelmesini saglamistir. Kdye
turlarin disinda da turist gelmektedir. 2017 yilinda 5 ay icinde kdye 15.000 ziyaret¢i gelmistir. Yaz done-
minde pansiyonculuk da yapilmaktadir. Yerli ve yabanci turistlere kdy evlerinde yoresel yemekler ve kah-
valtilar hazirlanmakta ve gelir elde edilmektedir. KOy genelinde tum haneler belli bir siraya konulmus
olup, gelen misafirler o glin hangi ailelerin sirasi ise onlarin evinde yemek yemektedir. Bu yontem ile her
ailenin gelen turistlerden adil bir sekilde gelir elde etmesi saglanmaktadir. 5 ay icerisinde kdyde 3.000
adet kahvalti verilmistir.

Bogatepe Cevre ve Yasam Dernedi, Fransa'da 2005 yilinda kurulmus olan diinya koyluleri arasinda kuilttrel
ve sosyal diyalogun saglanmasini hedefleyen Temadi Dernegi’nin tyesidir. Her yil birkag sefer Fransa'dan
gelen 8 - 12 kisilik gruplari evlerde pansiyon usulli agirlamaktadirlar. Kdyde pansiyonlarda kalan turistler
glindelik islere katilmaktadir. Giin icerisinde ev isi ya da tarimsal faaliyetlerden ne var ise turistler ile birlik-
te yapilmaktadir. K6y genelinde tim mandiralar turistlere peynir satmaktadir. Aileler, mandirada Giretilmis
peynirlerin disinda cesitli bitkiler, recel, yag, ev peynirleri vb. Uriinler de satmaktadir. Kdye gelen turist-
lerden bazilar ilerleyen donemde kdydeki tirlinlerin siirekli tiketicisi haline gelmekte ve bu tuketicilere
kargo ile Giriin gonderilmektedir. KOy kadinlari gelecekte sabun, sampuan, parfiim ve ¢ikolata gibi yeni
drtinler yapmayi planlamaktadir.

Dernek baskaninin Bogatepe'de oturan, son derece girisimci ve 6grenmeye acik bir koyli kadini olmasi bu
Dernegdi kamunun géziinde daha da cazip bir hale getirmektedir. Dernek baskani Ziimran Omiir'iin sdy-
lesileri ile ilgili pek ¢ok video sosyal paylasim sitelerinde defalarca izlenmis, begenilmis ve paylasiimistir.

Bogatepe koy, temelini peynir kilttriinden ve peynirin tninden alan ve bu kiiltiird turizm ile birlestiren
cok basaril bir kirsal kalkinma 6rnegidir.
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3.4.3. Kars Kazi

Fotograf 21: Mukadder YARDIMCIEL

Kars ili kaz yetistiriciliginin yaygin bir sekilde yapildigi ve geleneksel olarak uzun yillardan beri kaz etinin ti-
ketildigi bir ildir. Ozellikle kaz etinin hazirlanis sekli tamamen yéreye 6zgii olup, ayni zamanda yerli kaz irklari
yetistiriimektedir. Kaz yetistiriciligi kadinlar tarafindan aile ihtiyacini karsilamaya yonelik olarak gergeklesti-
rilmektedir. Ortalama siirti buyikliga 40 — 50 kaz arasinda degismekte olup, Uretilen kaz etinin biyik bir
kismi aileler tarafindan tuketilmektedir.

Kars ve Ardahan illerinde yaygin bir sekilde tiretimi yapilan kaz eti ve tiiyleri ile ilgili detayli bilgiler 4.4. TRA2
Bolgesi Kaz ve Kaz Uriinleri bélimiinde verilmistir.

3.4.4. Kars Kavilca Bugdayi (Kaplica, Kabilca, Kablica, Kabulca, Gernik)

Kars ilinde Uretilen 6nemli yoresel Griinlerden biri de Kavilca bugdayidir. Farkli arastirmacilarin yaptikla-
r calismalarin isiginda bugdayin gen merkezi Anadolu, Bati iran ve Kafkasya olarak kabul edilmektedir.
Bugdaylar kromozom sayilari ve genom formiillerine gore degisik sekillerde siniflandiriimaktadir. Bu si-
niflandirmalardan biri de Diploid grupta yer alan bugdaylardir ki bunlara Kaplica grubu adi verilmektedir
(Yuriir, 1998). M.O. 9000 yillari civarinda kiiltiire alinmis ilk bugday tiirii olan tek sirali bugday (Triticum
monococcum) ve bunun 2000 yil sonrasinda kiltiire alinan cift sirali bugday (Triticum diococcum) Tir-
kiye'nin bazi yerlerinde halen yetistirilmektedir. Gegmisi ¢cok eskilere dayandidi icin antik bugday ya da
ata bugday olarak da adlandiriimaktadir. Yoreye gore Siyez, Gernik veya Kaplica olarak adlandirilan bu
bugday tirlerinin protein ve mineral oranlar yiiksek oldugu icin lezzetli ve besleyicidir (Isin, 2018). Kaplica
grubu (kavuzlu) yerel bugday cesitlerimizin Gretimi, ylksek verimli modern bugday cesitleriyle rekabet
edemeyerek, 1960’ yillardan itibaren biyik bir hizla azalmaya baslamistir. Bu bugdaylar glinimiizde
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Turkiye'nin birkag ilinde yetistirilmektedir (Harita 1) (Ozberk ve ark., 2017). Kavilca bugday 7 kabuk icinde,
kirmasi zor bir bugdaydir. Lifli, distk glitenli ve tath bir bugday cesididir. Kahverengi ve kirmizimsi olup,
acimsi - ruseyimsi bir tadi vardir.
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Harita 1. Siyez, Gernik ve Havrani Cesitlerinin Giiniimiizde Bilinen Uretim Alanlan
Kaynak: Ozberk ve ark.,, 2017.
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Kaplica grubu bugdaylarda diskavuzlar boydan boya kalin damarh ve diskavuz uglari kirlangi¢ kuyrugu sek-
linde dislidir. Taneler siki yapili ve camsidir. Kavuzlar taneleri sikica sarmaktadir (Yirir, 1998). Basaklari orta
uzunlukta ve yassidir, her basakgikta iki dane ve iki kilgik bulunmaktadir. Basaklarinin rengine gore muhtelif
cesitleri vardir. Kavuzu fazla ve serttir, bu ylizden hasadi ve kavuzlarinin ayrilmasi digerlerine gore biraz daha
zordur. Gernik (Kavilca) bugday ¢esidi soguk iklime uyum saglamak icin hem tohumu gevreleyen kavuz sayi-
sint artirmis, hem basagindaki ¢atallarini daha da kalinlastirmistir. Kastamonu’nun Siyez’i, Gernik ile akraba
olsa da iklim nedeniyle daha korumasiz yapidadir. Bu nedenle de Karslilar, Siyez’e ‘cibil arpa’ demektedir.
Ayni sekilde Gernik, Siyez’in daha gatallisi anlaminda ‘Catal Siyez’ olarak da bilinmektedir. Geleneksel olarak
kaz eti yaninda bulgur olarak tiiketilen, lahana sarmasi ve st ¢orbasinda kullanilan Gernik, giinimiiz ko-
sullarinda, hasadinin giftgiye zor gelmesi, tanesinin kabugundan zor ayrilmasi ve bulgur yapiminin zahmetli
olmasi gibi nedenlerle yok olmaya yiiz tutmustur. Ancak, 2006 yilinda Yer Gok Anadolu Dernegi’nin oncili-
glnde ciftgilerin ambarlarindan yaklasik 2 ton Gernik satin alinmasi ve az sayida gonilli giftgiye yiizer kilo
halinde dagitilmasi sonucu, yerel Giretim canlandiriimistir. 2006 yilinda 200’den fazla giftgi ile Kavilca bugdayi
iretimine baslanmis ve 100 tondan fazla tiriin elde edilmistir (Ozberk ve ark., 2017). Bélge halki bu bugdayin
1920’li yillardan beri ekildigini biyilklerinden dinlediklerini, ancak, onlarin da atalarinin bu bugdayi yetistir-
digini anlattiklarini ifade etmektedir.

3.4.5. Kars Hali ve Kilimleri

L4
L,

Fotograf23: SertagDPKUZLU " ——

Halicilik milattan 6nceki ylizyillara kadar uzanan dokumaciligin bir koludur. Glinim{iize kadar yapilan ar-
keolojik arastirmalar; insanlarin ilk zamanlarda agaclarin soyulabilen kabuk ve liflerinden hasir ve sepet
orer gibi “yaygilar” yaptiklarini ortaya ¢ikartmistir. Neolitik devirlerde ise evcil hale getirilen koyunlardan
elde edilen yiinleri bilkmek suretiyle bu sanatin esasinin kuruldugu distintilmektedir. Tarihgiler doku-
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macilikta kullanilan ilk hammaddenin koyunlardan elde edilen yiin oldugunu, bunu sirasiyla keten lifi,
pamuk ve ipedin izledigini belirtmektedir. Genellikle halinin milattan énceki ytzyillarda Tirkler tarafindan
yapilmaya baslanildigr kabul edilmekle beraber, bazi uzmanlar halinin ilk defa hangi ulus tarafindan yapil-
diginin belli olmadigini ileri stirmektedir. Buna karsilik, taninmis hali bilginleri haliciligin Tiirkler tarafindan
icat edildigini ve iranhlarin da bu sanati Tiirklerden 6grendigini belirtmektedir (Gérgiinay, 2010). Halici-
lik, asirlardir insanlarin tarihlerinin, kiltiir, an"ane, adet ve zevklerinin, ulastigi medeniyetin 6zelliklerini
belirten en eski sanatlardan biri olmustur. Pek ¢cok arastirmaci, halicilik sanatinin sarka ait bir sanat ve bu
sanatin Urlini olan halinin da bir sanat eseri oldugunu belirtmektedir (Gonul, 1965).

Gegmis donemlerde Kars ili ve — eskiden Kars'a bagli olan — Ardahan illerinde hali dokumaciligi yaygin
bir sekilde yapilmakta olup, Kars halilari ya da diger adi ile Kars Kafkas halilar kaliteleri nedeniyle tnli
Turk hallari igerisinde yerlerini almistir. Kars halilarinin ge¢misi oldukca eskiye dayanmaktadir. T.C. Kiiltr
ve Turizm Bakanligi tarafindan hazirlanan Tirk El Dokumasi Halilar Katalogunda 19. ylzyila ait Kars halisi
modelleri bulunmaktadir (Anonim, 2007). Ayrica, T.C. Cumhurbaskanligi Devlet Arsivleri Baskanligi'ndaki
bazi kayitlardan (Cizelge 1) 20. ylzyilin baslarinda Kars ilindeki ambarlarda hali ve kilimlerin muhafaza
edildigi anlasiimaktadir. S6z konusu hali ve kilimlerin ambarlarda tutulmasi ihtiyac fazlasi olduklarini ve
ticari amacla elde tutuldugunu distindtrmektedir.

Cizelge 1. Kars Halilarindan Bahseden Osmanli Arsivi Kayitlari

| Gomlek | Sira

Kars'da ambarlarda bulunan seker, piring, yiin, pamuk, hali, kilim ile
BEO 4539 340419 kilise ve magazalardaki erzak ve sairenin Erzurum’a nakilleri. (Har-
biye, Maliye, Dahiliye: SYS/34-6)

Kars'da askeriyenin ihtiyacindan fazla olan seker, yiin, pamuk, hali, | H-02-02-1337
kilim vs.nin Erzurum’a nakli ve satilmasl. (7/11/1918)

H-19-01-1337
(25/10/1918)

MV. 213 16

Kars'da bulunan ambarlar, magaza ve sairede geker, piring, hali ve
kilim ile kiilli miktardaki erzaktan askeriyenin ihtiyaci temin edil-

BEO 4542 340592 dikten sonra, kalan erzakin Frzurum'a nakledilerek sattinima- 23/7”0/219113 3)7
s1, hali ve kilim gibi esyalarin da sahiplerine iadesi. (Harbiye, Maliye,
Dahiliye: SYS/34-6)
' Kars'daki magaza, kilise ve ambarlarda bulunan seker, piring, hali, H-10-03-1337
DH.L.UM 20 13 kilim vesair egya ve erzakin Erzurum’a satilmasi ve sevk edilmesi (14/12/1918)

hakkindaki yazismalar.

Kars depolarindan nakl edilecek maddeler arasinda eshasa taalluku
muhtemel hali, kilim gibi esyalarin ashabina iadesine dair idare-i | H-11-02-1337
Umumiye-i Dahiliye Miidiiriyeti'nden Erzurum Vilayeti ve Kars Mu- | (15/12/1918)
tasarrifligi'na cekilen telgraf.

DHSFR. | 93 186

Kars'da ambarlarla magaza ve sairde bulunan ve ordunun ihtiyag
BEO 4552 341394 fazlasi olan mevaddin, Erzurum’a nakl edilip satilmasi ve hali, kilim
gibi esyanin da eshabina iadesi. (Harbiye; SYS/34-6)

H-23-04-1337
(26/11/1919)

Kaynak: https.//www.devletarsivleri.gov.tr/

Bolgede yapilan goriismelerin sonuglarina gore; Kars Kafkas halilarinda hammadde yiin olup, pamuk kulla-
nilmamaktadir. C6zg, atki ve ilmeleri biitlintyle ylinden olusmaktadir. Kars hali ve kilimlerinin dokunacagi
koyunyUniiniin saf olmasi son derece 6nemlidir. Koyunyiini yilda 1 defa Haziran ayinda elde edilebilmek-
tedir. Haziran ayinda kirkilan koyunlardan elde edilen yiinler yikanip kurutulmakta, taranarak egrilmektedir.
Koyunyiinleri dogal haliyle beyaz, siyah ve kahverengi tonlarinda bulunmaktadir. Halilar dokunurken bu
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renkler oldugu gibi kullanilabildigi gibi ayni zamanda beyaz ve siyah yiinlerin karisimindan gri, bej vb. ara
renkler de elde edilebilmektedir. Kars halilarinda sadece dogal boyalar kullanilmakta, kirmizi tonlar elde
edilmek istendiginde sogan kabugu gibi maddelerden yararlaniimaktadir. Halilarda en fazla kullanilan renk-
ler; kirmizi ve tonlari, lacivert, yesil ve tonlari, beyaz, sari ve koyunun sirtindan alindigi gibi siyah, kahve, boz,
krem renkleridir (Anonim, 1996). Kars Kafkas halilarinda kullanilan digim tarii Gordes digumudur (Turk
digimi). Yorede bu digiime Kafkas diigiimi de denilmektedir (Megep 2009).

Kars halilari madalyon kompozisyonludur. Madalyonun icinde stilize edilmis bitkisel, kus, ejderha motifle-
ri ile geometrik sekiller ve ¢engel, ok, kocboynuzu motifleri kullanilmaktadir (Anonim, 1996). Anadolu'da
hayvan motifli halilar icerisinde gorilen ejder ile Zimriid-iG Anka’nin kavga tasvirlerinin daha degisik ve
stilize bir sekline 15. ylizyilin baslarinda “Kafkas Ejder Halilari"nda rastlanmistir. Bu halilarda ayni zamanda
bir agacta iki kus, dort ayakli hayvan ciftleri, tek basina duran hayvan figiirlerine de rastlanmistir (Gérgtinay,
2010). Hali dokumacilari ve tliccarlar ile yapilan gériismelere gore; Adler, Kilise ve Ejderha (kuyruklu ve kuy-
ruksuz) en sik kullanilan desenler arasindadir. Esasen bu adlarin orijinal adlar olmadigi, Kapalicarsida hali
satan esnafin verdigi adlar oldugu, daha sonra da dile yerleserek kullanilmaya devam edildigi ifade edilmek-
tedir. Halilarda kullanilan her bir desenin anlami bulunmaktadir.

Kars ilindeki hali dokuma ustalarindan elde edilen bilgilere gore; Kars halilarinin 6nemli 6zelliklerinden biri
de bordir kullaniminin ¢cok yaygin olmasidir. Bordiirlere halk arasinda “yelen” adi verilmektedir. Baz1 hali
dokumacilari birden fazla bordir kullanmaktadir. Halilarda bulunan borddir sayisi hali dokuyan kadinlarin
tercihine gore belirlenmektedir. Hali bordurlerinde kullanilan boncuk dokumaci kadinlarin nazara karsi hali-
larini korumak amaci ile yapilmaktadir. Bordirler boncukla baslamakta, daha sonra desen konmakta, ardin-
dan yine boncuk ve desen kombinasyonlari ile devam ettirilmektedir. Halinin arasindaki bosluk gol olarak
adlandinimaktadir. Bazi hali dokumacilari halilara sevdiklerinin isminin bags harfini ya da adini yazmaktadir.

Bolgede yapilan goériismelerin sonucuna gore; giinimiizde Kars halisi ve kilimi dokunmamaktadir. Yapilan
dokumalar halk egitim merkezlerindeki kurslarda yapilan kugiik hal ve kilimler ile sinirlidir. Bazi kdylerde
eski hali ve kilimlerin tamirati yapilmaktadir. 1990 yilina kadar Kars ilindeki pek ¢ok kdyiin ana gecim kay-
nagi hali satisi iken, bu yildan sonra hali pazari ciddi anlamda kaybedilmeye baslanmis ve sonugta tretim
tamamen durmustur. Yapilan goriismelerin sonucuna goére tretimin durmasinin iki Snemli nedeni bulun-
maktadir. Birincisi; ge¢mis yillarda Kars halilarinin yiiksek bir talebe sahip olmasi nedeniyle hali tiiccarlar
tarafindan diger illerde de dokutulmaya baslanmasidir. Bu durum hem Kars ilinden hali aliminin azalmasina
hem de baska illerde dokunan halilarin ayni kalitede olmamasi nedeniyle musteri kaybi yasanmasina neden
olmustur. Talepte yasanan gerileme nedeniyle Bélgeye dokuma yaptiran sirket ve hali tiiccarlari gelmemeye
baglamistir. ikinci neden ise; dokumada kullanilacak yiniin bulunmasinda yasanan zorluklar olmustur.
1989 yilindan sonra hali ve kilim dokumalarinda sentetik iplikler koyunyiinleri ile karnstirilarak kullaniimaya
baslanmis ancak bu sekilde dokunan halilar da alicilar tarafindan tercih edilmemistir.

Bolgede yapilan saha calismasinin sonuglarina gére Kars halilari kadinlar tarafindan dokunmaktadir. Hali
dokuma siireleri halinin motifine ve biyiikligline gore degismektedir. Kars ilinde genel olarak 4 m?lik bir
haliyi 2 kisi 20 — 25 giinde, 6 m*lik bir halyi 3 kisi yaklasik 1 ayda tamamlayabilmektedir. Dokuma tezgahla-
rina 4 ya da 2 kisi oturabilmekte ve ayni haliyi birlikte dokuyabilmektedir.

Kaliteli bir Kars halisi dokuyabilmek icin cocukluktan gelen bir egitim ve tecriibeye ihtiya¢ duyulmaktadir.
Ozellikle Kars ilinin kdylerinde yasayan kadinlar cocukluk dénemlerinden itibaren dokuma tezgahlarinin
basina oturmakta ve 30’lu yaslarinin baslarinda diger dokumacilar egitebilecek bir seviyeye gelmektedir.
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Bolgedeki hali dokuyan usta 6greticilerden elde edilen bilgiye gére gliniimiizde Kars halisi dokuma sanatini
yeni nesillere aktarabilecek az sayida usta kalmistir. Usta 6greticiler genellikle orta yas ve st kadinlardan
olusmaktadir. Usta 0greticilerin daha fazla zaman ge¢gmeden 6grenci yetistirmeleri gerekmektedir. Clink
yasin ilerlemesi ile birlikte, hali dokumaciligi gibi kisilerin uzun siire oturma, stirekli olarak kol ve bilekleri
calistirma vb. fiziksel aktiviteleri yapmalari zorlasmaya baslamaktadir. S6z konusu fiziksel hareketleri kisit-
layacak kas ve eklem sorunlari bas gostermeden usta dgreticilerin yeni 6grencileri uygulamali olarak egit-
mesi gerekmektedir. Hali dokumayi herkesin 6grenebilmesine karsilik, geleneksel usullere uygun, kaliteli
hali dokumayi 6grenmek uzun bir stire¢ gerektirmektedir. Hali Giretiminin durma noktasina geldigi 1990'li
yillarin sonuna dogru zaman zaman Kars iline hali dokutmak isteyen sirketler gelmis, ancak aradan gegen
uzun zaman nedeniyle hali dokuyacak kisileri ve hali dokumayi 6gretecek hocalari bulamamiglardir. Orta
yastaki bazi dokumaci kadinlar dokuma yapmaya tekrar baslamak ve 6rglitlenmek istemektedir. S6z konu-
su kadinlarin girisimci ruha sahip olmasi dnemli bir avantaj olmasina ragmen, yapilan gériismelerde kadin
girisimcilerin nasil 6rglitleneceklerini bilmedikleri tespit edilmistir.

il genelinde yapilan goriismelerde, 6zellikle kdylerde yasayan genc kizlarin artik hali ve/veya kilim dokumak
istemedikleri tespit edilmistir. Bunun en 6nemli nedenleri; hali dokumanin zahmetli olmasi, cok zaman ve
emek gerektirmesi, halidan elde edilecek gelirin yeterli gériilmemesi ve hali dokumanin demode bir aktivite
olarak nitelendirilmesidir. Calismak isteyen genc kizlarin biyiik bir cogunlugunun sehir ya da kasaba mer-
kezlerindeki isleri tercih ettikleri belirlenmistir. Ginim{iz gencleri kdy ortamindan uzaklasarak daha sosyal
ortamlara girmek istemektedir. Yapilan goriismeler esnasinda birka¢ defa tekrarlanan “eskiden hali doku-
mayan kizi ayiplarlardi, simdi hali dokuyani ayiphyorlar” ifadesi, hali dokumaciliginin gelecedi icin endise
vericidir.

Geg¢mis donemde hali dokuyan kadinlarin ifadelerine gore, hali ve kilim Gretimi Kars ili kirsalinda yasayan
kadinlarin sosyal iletisimi ve isbirliklerinin gelisimi acisindan énemli bir yer tutmaktadir. Hali ve kilim doku-
macihginin yapildigi donemlerde koyunydinlerinin hazirlanmasi ve ipliklerin egirilmesinin kadinlar tarafin-
dan imece usulii yapildigi bilinmektedir. Ayni zamanda hali siparisi alindiginda, ayni tezgdha birden fazla
kadin oturmakta, hali ve kilim dokuma, iplik hazirlama vb. islerin gerceklestirilmesi esnasinda bir araya ge-
len kadinlar mola zamanlarinda ya da islerini bitirdikleri zaman ¢esitli sosyal aktivitelerde bulunmaktadir.
Bu aktiviteler arasinda; yarismalar diizenlemeleri, bilmeceler sormalari, masal anlatmalari, top oynamala-
r, tirkiler sdylemeleri vb. faaliyetler yer almaktadir. Ozellikle kirsal alanda ekonomik aktivitelere yénelik
orglitlenmelerin basarisi Gizerine yapilan calismalar grup lyeleri arasinda yapilan is disi faaliyetlerin isin
basarisi lizerine ok etkili oldugunu gostermektedir. Grup tyelerinin gerceklestirdigi sosyal aktivitelerin grup
ici baghhgr arttirdigi, pazarlama calismalarini ve koordinasyonu da kolaylastigi belirlenmistir (Markelova
and Mwangi, 2010).

Gegmis yillarda hali ve kilim Gretimi kirsalda yasayan kadinlarin baglica ugraslarindan biri olmustur. Her
ne kadar 1990l yillarin basinda Uretim durmugssa da pek ¢ok evde hali tezgahlan hala durmaktadir. Pazar
talebinin yaratilmasi ve koyunytinu ipligi tedarik sorununun ¢oézilmesi durumunda Uretimin tekrar basla-
masi mumkinddr.
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3.4.6. Kagizman Uzun Elmasi

koqwg_lsl. -

= =
0T 25: chdder YARD

Kagizman ilcesi Aras vadisinde yer aldigindan Igdir ili gibi meyvecilige elverisli bir iklim yapisina sahiptir.
Kagizman uzun elmasi, tilke genelinde bagka bir yerde yetismemekte olup sadece Kagizman'a 6zgu bir
elmadir. Bu elma silindir seklinde, yumurtadan daha uzun olup 10 — 12 cm uzunlugunda, 5 - 6 cm eninde,
alt ve Ust kisimlari beyaz, glines goren orta kisimlari al renginde ve ince kabukludur (Anonim, 2017¢). Ol-
dukga tath olan bu elma turi ilging gérinimiiniin de etkisiyle tuketicilerin ilgisini cekmektedir. ElImanin
kendine 6zgii sekli ve tadi nedeniyle 2017 yilinda cografi isaret tescili almaya hak kazanmistir. Tescil sahibi
Kars il Ozel idaresi'dir.

Cografi isaretin Adi | Tescil Tarihi | Cografi isaret Tiirii | Tescil Ettiren Kurum
Kagizman Uzun Elmasi ‘ 25.12.2017 ‘ Mense Adi ‘ Kars il Ozel idaresi

ilcedeki agac sayisi ve Gretim miktari bilinmemekte ve Uretici 6rgiitii bulunmamaktadir. Kagizman tarim
teskilatinda gorev yapan uzmanlardan alinan bilgilere gore ilcede elma depolayacak bir soguk hava de-
posu yoktur. Kagizman uzun elmasi hakkinda detayl arastirmalar bulunmamaktadir. Kagizman elmasi
Uzerine 1991 - 1992 yillari arasinda yapilan bilimsel bir ¢calismanin sonuglarina gére Kagizman elmasinin
3,69 mg/100 ml C vitamini icerdidi ve bu degerin ilcedeki Banem, Metibey, Mirizo, Kaburgali ve Sah elma
cesitleri icerisinde en disiik deger oldugu tespit edilmistir. Kagizman uzun elmasinin suda ¢6ziinebilir
kati madde, pH ve % cinsinden asitlik degerleri diger cesitlere benzemektedir (Glleryiiz ve Ercisli, 1995).
Kagizman uzun elmasinin orijinal sekli ve tadinin yani sira glincel arastirmalar ile antioksidan degeri, sag-
liga etkileri vb. arastirilirsa pazarlama agisindan degerli bilgiler elde edilmis olacaktir.

Kagizman uzun elmasinin cografi isarete sahip olmasi pazarlama acisindan iyi bir avantajdir. Ancak, tre-
tici orgutiiniin ve soguk hava deposunun bulunmamasi pazarlama alt yapisinin dnemli 6l¢tide eksik ol-
dugunu gdstermektedir. Uretici érgiitlenmesinin tamamlanmasi ve soguk hava deposu tesis edilmesi
durumunda 6zellikle cografiisaretli Grlinler satan marketler ile anlasma yapilmasi miimkindr.
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3.4.7. Sarikamis Obsidyen Tasi

Fotograf 26: Hakan KOPARA

Volkanik kokenli bir kayag tiirli olan obsidyen, yeryiiziine ¢ikan silis bakimindan zengin magmanin ani
sogumasi sonucu olusan bu nedenle kristal yapisi olmayan (amorf) ancak camsi bir kayac tiiridir. Vol-
kan cami olarak da adlandirilan bu kayac siyah, kahverengi, yesil ve karisik yar saydam renkler halinde
bulunabilmekte olup Mohs 6lcedine gore 5 - 6 arasi sertlikte ve konkoidal (midye kabugdu) sekilde kirilhm
ozelligine sahiptir. Kayacin cabuk catlayip kirllmaya uygun bu hassas yapisi nedeniyle islenmesi ve sekil
verilmesi oldukc¢a zordur.

Obsidyen tasinin kullanimi neredeyse insanlik tarihi kadar eskidir. Diinyanin ve Anadolu’nun bir¢ok yerin-
de yapilan arkeolojik kazilar sonucu elde edilen buluntulara gore tarih 6ncesi caglarda insanlar obsidyen
tasini; ok, mizrak basi, bicak gibi silah ve kesici araglarla, kolye, kiipe yiiziik ve benzeri sus esyalar yapi-
minda kullanilmistir (Demir, 2017a). Anadolu madenciligi lizerine yapilan arastirmalar MO 8200 dénemi-
ne uzanan obsidyenden yapilmis boncuk ve takilarin varligina isaret etmektedir (Yalgin, 2013).

Anadolu'da zengin obsidyen yataklari bulunmaktadir. Bunlar; Dogu Anadolu'da Stiphan, Nemrut, Tendu-
rek, Agr, gibi 6nemli volkanik daglarla Sarikamis, Digor, Kars, Erzurum, Ercis, Van, Erzincan, Bingdl civa-
rindaki genc volkanik alanlarda, ic Anadolu Bélgesi'ndeki; Hasandagi Erciyes gibi geng volkanik daglarla
Kayseri, Nigde ve Ankara civarinda, Karadeniz Bélgesi'ndeki Rize ikizdere ve Bolu dolaylarindaki genc vol-
kanik alanlarda bulunmaktadir.

Yapilan arastirmalarda 6zellikle Sarikamis ilcesinde zengin obsidyen yataklari oldugu tespit edilmistir. An-
cak, Sarikamig'tan elde edilen obsidyenin teknik 6zellikleri hakkinda net bilgiler bulunmamaktadir. ilcede
obsidyeni isleyerek taki haline getiren bir girisimci kisisel cabalari ile 2017 yilinda Maden Tetkik ve Arama
Genel Mudirligine (MTA) numune yollayarak tasi analiz ettirmistir. Analiz raporunun sonucuna gore,
Sarikamis ilcesinden elde edilen obsidyen tagi numunesi asagidaki 6zelliklere sahip bulunmustur:
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Makroskobik Tanimlama

+ Renk: Siyah (N1), acik kahverengi (5YR 5/6)'
+ Doku: Masif
- Tane biyikligu: ince taneli

Mikroskobik Tanimlama

« Doku: Hiyalin doku
+ Ana bilesenler: Volkan cami

Analiz edilen 6rnegin tamamen volkan camindan ibaret oldugu ve belirgin midye kabugu sekilli (konkoi-
dal) kinlma yiizeyine sahip oldugu belirlenmistir. Ornek icerisinde siyah — kahverengi renklerde merceksi
sekilli bir yapi olusturan bantlar tespit edilmis ve bu bantlar incelendiginde camin kimyasal bilesiminde
farkhihklar oldugu, icerisinde demir vb. maddelerin de bulundugu belirtilmistir (MTA, 2017).

Sarikamis obsidyeni ve Bolgedeki diger obsidyenlerden yeterli sayida 6rnek alinarak bazi 6zelliklerinin
belirlenmesi ilerleyen zamanda bu taslarin islenme kabiliyeti hakkinda daha fazla bilgi verecektir.

1 Parantez icindeki kodlar Jeolojik Renk Skalasinda yer alan kodlardir.
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4. TRA2 BOLGESI YORESEL URUNLER PAZARLAMA STRATEJILERI

TRA2 Bolgesi'nde uretilen el dokuma hali ve kilimler, bebekler, bal ve kasar peyniri gibi 6nemli yoresel
Urtinlerin hedef tlketici grubunu yerli ve yabanci turistler olusturmaktadir. Bu nedenle tilkemize ve Bol-
geye gelen turist sayisi ve niteligindeki degisimlerin izZlenmesi pazarlama stratejilerinin olusturulmasi agi-
sindan 6nemlidir.

Turkiye'ye gelen yabanci turist sayisindaki gelismeler Grafik 1'de ve bu turistlerin yapmis olduklari ortala-
ma harcama miktarlari ise Grafik 2'de gosterilmistir.

Tirkiye'ye Gelen Yabanci Turist Sayisi (000 kisi)
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Grafik 1. Tiirkiye'ye Gelen Yabanci Turist Sayisi
Kaynak: TURSAB, Turkiye Seyahat Acentalar Birligi, https://www.tursab.org.tr (2018 yil verileri Ocak —
Eylll aylari arasidir)

Tiirkiye'ye Gelen Yabanci Turistlerin Ortalama Harcamalari ($)
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Grafik 2. Tiirkiye'ye Gelen Turistlerin Ortalama Harcamalari ($)
Kaynak: TURSAB, Turkiye Seyahat Acentalar Birligi, https://www.tursab.org.tr (2018 yil verileri Ocak —
Eylll aylari arasidir)

Ulkemize gelen yabanci turist sayisi 2015 yilindan sonra ani bir diisiis gdstermesine karsilik, uzun dénem-
de artarak devam etmektedir. Buna karsilik, yabanci turistlerin yapmis olduklari ortalama harcama miktari
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onemli lcuide dislis gostermistir. Bu durum tlkemize gelen turistlerin nitelidiyle ilgilidir. Gelen turistlerin
Ulkesi, yaslari, kiiltiir diizeyleri, gelir diizeyleri, ziyaret amacglari vb. faktorlerin tiimi yapilan harcamalarin
miktarini ve niteligini etkilemektedir.

TRA2 Bdlgesi'ne bakildiginda 6zellikle son yillarda Dogu Ekspresinin popiler hale gelmesi ile birlikte Bol-
geyi ziyaret eden turist sayisinda bir artis goriilmastir (Demir, 2017). Kars il Kiiltiir ve Turizm Mudurlagi
verilerine gore 2017 yilinda Kars iline 51.702 yerli ve 1.764 yabanci olmak lizere toplam 53.466 turist gel-
mistir. Dogu Ekspresi ile seyahat eden turistlerin biyik bir kismini 18 - 25 yas araligindaki gencler olus-
turmaktadir (Fotograf 28). Genclerin 6zellikle sosyal medya Gizerinden haberlesip organize olmalari sosyal
medyanin tanitim faaliyetlerindeki etkinliginin de bir kaniti niteligindedir.

SOM DAKIKAHABERLERI > = Kitiphaneler yary tatilinde qocublan bekliyor = Sasc IR

N DOGU EKSPRESI
Ankara-Kars arasi Dogu Ekspresi

seferlerine ilgi giderek artiyor Ankara .
2 oo e i Kirikkale-Kayseri-Sivas

TCDD'nin Ankara-Kars arasi Dogu Ekspresi seferlerine ilgi sosyal .

medya sayesinde patlama yapti. “Like aveisi” 18-25 yag gencler, Erzincan -F.zurum

gruplar halinde Kars'a gidiyor. Oradan fotograf paylasip takipgi \

alyorlar Kal‘ﬁ- _-d
— -
Crpefikhe 18-25 yag ara genchedin Latil ign bercity elfidy Kars, [kemisin en qok myane
ediden prhilerinden b oldu. Gengler sotyal medya gruplannadsn boplanarak Dodu
Ekspies’l turing katilnorlai. Pobogiad ve vided pantagemlan e bedeni toplayan sendher
Sippesande ekspienin ad Like Eapeed aldia. Bu nedenle ) Lk’ elcigwes alarsk
ansan Dodu Ekspiesine yodui lalep nedeniyle o vagonlar ilave ecdildi. Tatil plam
yapan valardadann sikis sordudu Do Eespress nedi ™ sonasunen yantm

Fotograf 28. Dogu Ekspresi ile ilgili Basinda Yer Alan Haberlerden Ornekler

Kaynak: https.//www.sabah.com.tr/yasam/2017/12/20/son-zamanlarda-ilgi-odagi-olan-dogu-ekspresi-nedir

https://www.haberturk.com/ankara-kars-arasi-dogu-ekspresi-seferlerine-ilgi-giderek-artiyor-1761960

Dogu Ekspresinin belli araliklar ile basinin glindeminde olmasi Bolge icin ¢ok avantajli bir durum teskil
etmektedir. Ancak, turist profiline bakildiginda, genellikle genclerden meydana gelmesi, Bolgede daha
ziyade orta yas ve lizerine hitap edecek Urilin grubunun pazarlamasi agisindan cok elverisli bir demografi
ortaya koymamaktadir. Bununla birlikte oteller ve tur rehberleri ile yapilan goriismelerin sonuglarina gére
tur gruplari ile gelen yerli ve yabanci turistlerin genellikle orta ve ortanin Usti yas ve gelir grubunda yer
aldigi tespit edilmistir.

Her ne kadar yerli ve yabanci turistler Bolge ekonomisine ve 6zellikle de yoresel Urlinler pazarlamasina
katkida bulunsa da yo6resel Urlinler pazarlamasini Bolge sinirlari disarisina ¢ikartmak gerekmektedir. Bu
gerekliligin temel nedeni Bolgeye gelen turist sayisi ve niteliginin belli bash faktorlere bagh olarak degise-
bilecegi gercegidir. Ornek olarak 2015 yilinda Rusya ile yasanan siyasi sorunlar, bazi biiyiik sehirlerimizde
yasanan teror eylemleri vb. faktorler sadece Bolge genelinde degil lilke genelindeki turist sayisinda azal-
maya neden olmustur. Bunun yani sira su anda gencler arasinda “trend” olan Dogu Ekspresi ile gezilere
katilma faaliyetinin ne kadar siire daha popliler olacadi belli degildir. Dolayisiyla Bolgedeki pazarlama
calismalarini tek bir noktaya odaklamak oldukga risklidir. Bu nedenle TRA2 Bolgesi yoresel tirlinler pazar-
lama stratejileri ulusal ve uluslararasi pazarlar ve gelismeler dikkate alinarak hazirlanmistir.
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4.1. TRA2 Bélgesi Bal ve An Uriinleri

Diinya Bal Uretimi ve Ticareti

2017 yihinda diinyada 135 lilkede toplam 1.860.712 ton bal Uretilmistir (FAOSTAT, 2018). Diinyanin lider
Ureticisi yaklasik %30’luk payi ile Cin'dir. Turkiye, %6’lik payt ile 2. en bliyiik bal Ureticisi konumundadir. Cin
ve Tiirkiye ile birlikte Arjantin, iran, ABD ve Ukrayna'dan olusan 6 iilke diinya toplam bal tiretiminin yarisini

Diinya Bal Uretimi (2017)

Grafik 3. Diinya Bal Uretiminin Ulkelere Gére Dagilimi (%)
Kaynak: FAOSTAT, 2018. http://www.fao.org/faostat/

Diinya bal dis ticaretine bakildiginda, ihracattaki lider Gilkelerin Cin, Yeni Zelanda ve Arjantin oldugu goril-
mektedir (Cizelge 2). 2013 - 2017 yillari ortalamasi olarak diinya bal ihracat degerinin %12’si Cin’e %9'u da
Yeni Zelanda'ya aittir. Tiirkiye diinya ihracat degerinden yaklasik %1 pay almakta olup, diinya genelinde
28. sirada yer almaktadir.

Cizelge 2. Diinya Bal ihracati (Deger ve Miktar)

Yillar Deger ve Miktar | Diinya | Cin | Yeni Zelanda | Arjantin | Almanya | Meksika | Tiirkiye
2013 Deger (000 USD) 2.086.537 | 246.550 140174 | 212,637 | 140.444 | 112352 12.956
Miktar (ton) 587.439 | 124.901 9.568 65.180 23.610 33.458 3.564
2014 Deger (000 USD) 2.354.247 | 260.262 168.191 |  204.438 |  151.120 |  147.037 18.919
Miktar (ton) 618355 | 129.824 9.504 54.500 24.730 39.152 4.969
2015 Deger (000 USD) 2323.218 | 288.659 200.409 |  163.829 | 142.358 |  155.986 25.072
Miktar (ton) 644.112 | 144.756 10.646 45.659 26.146 42.161 7.192
2016 Deger (000 USD) 2.231.268 | 276.556 206.136 | 168.868 |  144.868 93.725 14.926
Miktar (ton) 638.300 | 128.330 9.626 81.183 25.325 29.098 3.623
2017 Deger (000 USD) 2.404.175 | 270.705 268.137 | 183.165 |  145.649 |  104.717 23.385
Miktar (ton) 708.187 | 129.274 9.636 70.321 25.059 27723 6.448
Ortalama Deger (000 USD) 2.279.889 | 268.546 196.609 |  186.587 | 144.888 |  122.763 19.052
(2013-2017) | Miktar (ton) 639.279 | 131.417 9.796 63.369 24974 34318 5.159
% Pay Deger (%) 100,00 11,78 8,62 8,18 6,36 538 0,84
(2013-2017) | Miktar (%) 100,00 | 20,56 1,53 9,91 391 5,37 0,81

Kaynak: TradeMap,2018. https://www.trademap.org
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ihracat satis fiyati olarak en yiiksek deger Yeni Zelanda'ya aittir. Son 5 yilin ortalamasina gére ballarin
birim satis degeri 20 USD/kg'dir. Diinya ortalama bal ihracat degeri ise yaklasik 4 USD/kg'dir. Yeni Zelanda
Uretim hacmi bakimindan 6nemli bir diizeyde olmamakla birlikte, Grlin farklilastirma yapan, yiiksek
degerli pazarlar bulabilen ve pazarlama organizasyonunu iyi kurmus bir tlkedir. Yeni Zelanda'nin Gretimi,
Ulkemiz Uretiminin %710’u kadardir. Yeni Zelanda'nin en yuksek degerden bal satisi yaptigi tlkeler; Suudi
Arabistan, Almanya, isvicre, Fransa, Birlesik Arap Emirlikleri, Kuveyt ve Umman'dir. Bu iilkelere 2017 yilinda
50 - 60 USD/kg degerinden ihracat gerceklestirilmistir.

Cizelge 3. Diinya Bal ithalat (Deger ve Miktar)

Yillar Deger ve Miktar DITTE] ‘ ABD ‘ Almanya Japonya Fransa ‘ ?('::ﬁ":(
013 Deger (000 USD) 2.041.800 498.817 331.859 116.268 113.220 126.422
Miktar (ton) 587.805 153.065 92.632 39.030 28.774 38337
. Deger (000 USD) 2320334 582.238 322,029 12019 153.619 132.780
Miktar (ton) 623.964 165.945 83.256 37.870 34.276 39.029
2015 Deger (000 USD) 2.328.606 605.043 325.011 117.643 128.473 131.231
Miktar (ton) 651.557 175.205 87.068 36.222 32.806 41.876
- Deger (000 USD) 2.034.958 422.497 260.348 157.706 126,518 120052
Miktar (ton) 640.415 166.480 81.959 48.445 35.520 41.143
17 Deger (000 USD) 2.337.088 568.768 281.941 143.035 130.492 130.891
Miktar (ton) 715.104 202.615 80.596 42.821 35.493 46.094
Ortalama Deger (000 USD) 2.212.557 535.473 304.238 130.970 130.464 128.275
(2013-2017) | Miktar (ton) 643.769 172.662 85.102 40.878 33374 41.29
% Pay Deger (%) 100,00 24,20 13,75 5,92 5,90 5,80
(2013-2017) | Miktar (%) 100,00 26,82 13,22 6,35 5,18 6,41

Kaynak: TradeMap,2018. https://www.trademap.org

Diinya bal ithalatina ait veriler Cizelge 3'de verilmistir. 2013 - 2017 yillari ortalamasina gore; diinyanin en
onemli ithalatcilari; ABD (%24), Almanya (%14), Japonya ve Fransa'dir (%6). S6z konusu 4 (ilke tiim diinya
ithalatinin %50'sini gerceklestirmektedir.

ABD ve Almanya’nin da 6nemli bal Ureticisi tlkeler oldugu dikkate alinirsa, bu tlkelerin ytiksek diizeyde
ithalat yapmalari reeksport? ile agiklanabilmektedir. Diinyanin 6nemli ithalatgi tlkelerine bal ihra¢ eden
Ulkeler ve bu ulkelerin paylari Sekil 2'de gosterilmistir.

2 Reeksport (re-export); bir tlkeden ithal edilen mallarin, baska bir Glkeye ihra¢ edilmesi anlamina gelmektedir.
Genellikle pazarlama organizasyonlari iyi kurulmus ancak yeterli Grline sahip olmayan tlkeler tarafindan uygulanir.
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Almanya ‘

Hindistan
(%17)

ispanya |

Sekil 2. Diinya’nin Lider Bal ithalatgilarina Uriin ihrag Eden Ulkeler

Arjantin diinyadaki en biyik 3 ithalatg Glkenin tedarikgisi durumundadir. Genellikle ithalatgilarin pek
¢ogu Uriin ithal ederken cografi yakinliga sahip Ulkeler ile alisveris yapmayi tercih etmektedir. Buna kar-
silik, bal gibi kalite unsuru 6n plana ¢ikan Uriinlerde ¢cok daha uzak mesafelerden {iriin alinabilmektedir.

Sektor temsilcileri ile yapilan goriismelerde 6zellikle Arjantin, Cin ve Yeni Zelanda'nin ihracattaki hakimi-
yetini kirmanin ¢ok zor oldugu belirtilmistir. Cin ve Arjantin maliyet Ustiinligune sahipken, Yeni Zelanda
kalite ve pazarlama yeteneklerini kullanmaktadir.

Diinya Bal Ticareti, Cin, Arjantin ve Yeni Zelanda tarafindan yonlendirilmektedir.

Turkiye'nin bal ihracatindaki gériinimiine bakilacak olursa, 2013 - 2017 yillari ortalama deger olarak en
onemli pazarlarimizin ABD ve Almanya oldugu goériilmektedir (Cizelge 4). S6z konusu iki (ilke Tiirkiye top-
lam bal ihracat degerinin %75’ini olusturmaktadir.

55



56

T.C. SERHAT KALKINMA AJANSI

Cizelge 4. Tiirkiye’nin Ulkelere Gére Bal ihracat Degeri (000 USD)

‘ 2013 ‘ 2014 ‘ 2015 ‘ 2016 ‘ 2017 ‘ Ortalama (2013 -2017) | Pay (%)
Tiirkiye Toplam 12.956 18.919 25.072 14.926 |  23.385 19.052 100
ABD 5.309 6.584 15.645 4.578 7.977 8.019 4
Almanya 3.901 7.256 5.509 5.985 9.157 6.362 33
Suudi Arabistan 503 1.074 546 1.444 1.283 970 5
Belcika 1.440 489 14 79 624 529 3
Fransa 0 502 548 701 507 452 2
Avusturya 0 586 513 89 504 338 2
Gin 298 329 402 283 288 320 2
Kanada 53 632 374 102 162 265 1
ispanya 0 0 261 169 468 180 1
Azerbaycan 251 225 197 45 74 158 1
Diger 1.204 1.243 1.062 1.453 2.338 1.460 8

Kaynak: TradeMap,2018. https.//www.trademap.org

Turkiye'nin bal ithalati yok denecek kadar azdir. Sadece birkag yil, cok az miktarda bal ithalati olmustur.
Bu da genellikle bir konteyner dolduracak miktarlarda degil, parsiyel yiklemeler seklinde gerceklesmistir.

Diinya ticaretine, tretim, ithalat ve ihracatta 6n planda gelen llkeler agisindan 6zetle bakilacak olursa (Gi-
zelge 5), en buyik Uretici tlke olan Cin'in Gretim ve ithalat miktarlarinin toplamindan olusan toplam bal
arzinin %24'tnu ihrag ettigi gorilmektedir. Bu oran en yiiksek %92 ile Arjantin ve %65 ile Yeni Zelanda'ya
aittir. Arjantin’in ic tiiketimi neredeyse yok denilecek kadar diisik olup, bal sektorleri tamamiyla ihracat
odakl calismaktadir. Yeni Zelanda ise Grettiginin yarisindan fazlasini ihra¢ etmektedir. Burada dikkat ce-
ken ilkelerden biri de Almanya'dir. Almanya, Urettiginin neredeyse 4 katini ithal etmekte ve toplam arzin
%25'ini ihra¢ etmektedir. Bu da Almanya’nin bal piyasalarindaki en dnemli reeksport yapan Ulkesi oldugu-
nu gostermektedir. ABD net ithalat¢i konumunda olmasina ve Uretim diizeyi Turkiye'nin neredeyse yarisi
kadar olmasina ragmen, ihracat miktar Tirkiye'nin Gizerindedir. Tirkiye'de ihracatin Gretime orani %6'd1r.

Cizelge 5. Diinyanin Onemli Bal Ureticisi, ihracatgisi ve ithalatcisi Ulkeleri (2017)

Uretim Miktan | ithalat Miktan | Toplam Arz (Uretim+ | ihracat Miktan | Toplam Arz icerisinde

Ulkeler (ton) (ton) ithalat) (ton) ihracatin Pay1 (%)
Cin 543.000 5.682 548.682 129.274 24

Tiirkiye 114.471 0 114.471 6.448 6

Arjantin 76.379 74 76.453 70.321 92

ABD 66.968 202.615 269.583 7.746 3

Almanya 20.392 80.596 100.988 25.059 25

Yeni Zelanda 14.855 83 14.938 9.636 65

Kaynak: FAOSTAT, 2018. http.//www.fac.org/faostat/ ; TradeMap,2018. https.//www.trademap.org

Diinya genelinde olduk¢a genis bir pazar vardir ve bu pazarlarin énemli bir kismina Gretimde agirligi
olmayan Ulkelerin hakim olmasi pazarlama organizasyonunun énemini agik¢a gostermektedir.
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Tiirkiye ve TRA2 Bélgesi Bal Uretimi

Ulkemizde 2017 yili itibariyle 83.210 arici isletmede, yaklasik 8 milyon kovanda 116.488 ton bal tretimi
gerceklesmistir. Ulkemizin her ilinde bal Giretilmektedir. En fazla bal iretilen illerimiz Ordu ve Mugla'dir. Bu
iki il Tirkiye bal Gretiminin yaklasik %30'unu gerceklestirmektedir. Aricilik isletmelerinin ve bal Gretiminin
illere gére dagilimi Harita 2 ve 3'de gosterilmistir.

Minimun Maksimum
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Harita 2. Tiirkiye illere Gére Aricilik Isletmeleri Sayisinin Dagilimi (Adet) (2017)
Kaynak: Turkiye istatistik Kurumu, 2018. http://www.tuik.gov.tr
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Harita 3. Tiirkiye Bal Uretiminin illere Gére Dagilimi (ton) (2017)
Kaynak: Turkiye istatistik Kurumu, 2018. http://www.tuik.gov.tr
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TRA2 Bolgesi‘nin illere gore bal lireten isletme, kovan sayisi ve bal tretim miktarlar Cizelge 6'da verilmistir.
2018 yilinda TRA2 Bolgesi'nde 2.646 isletmede, 187 bin kovanda 2.190 ton bal Giretimi gerceklestirilmistir.
Bolgenin Turkiye bal Uretimi icerisindeki payi yaklasik %2'dir.

Cizelge 6. TRA2 Bélgesi Bal Ureten isletme ve Kovan Sayisi ile Bal Uretim Miktar (2018)

isletme Sayisi Kovan Sayisi Bal Uretim ilin Kovan
(adet) (adet) Miktari (ton) Kapasitesi

AGRI 360 20.000 240 12 200.000
ARDAHAN 730 62.000 550 9 120.000
IGDIR 256 15.000 150 10 100.000
KARS 1.300 90.000 1.250 14 150.000
TRA2 Toplami 2.646 187.000 2.190 12 570.000
Tiirkiye Toplami (2017) 83.210 7.990.872 116.488 15
TRA2 Pay (%) 318 2,34 1,88

Kaynak: Agri, Ardahan, Igdir ve Kars illeri Ari Yetistirici Birlikleri Kayitlari
Turkiye istatistik Kurumu, 2018. http:/www.tuik.gov.tr (Tirkiye verileri — 2017)

TRA2 Bolgesi bal Giretim miktarinin illere gére dagihmi Grafik 4'de gosterilmistir.

TRA2 Bélgesi Bal Uretim Miktari (2018)

Grafik 4. TRA2 Bélgesi Bal Uretiminin illere Gére Dagilimi (%) (2017)

Bolgede bal uretiminden en yiiksek payi alan il Kars'tir (%57). Bolgedeki aricilik isletmelerinin %49’'u Kars
ilinde bulunmaktadir. Kars ilinden sonra sirasiyla; Ardahan (%27), Agri (%14) ve 1gdir (%10) illeri gelmek-
tedir.

Bolgedeki kovan basina verim 9 - 14 kg arasinda degismekte olup ortalama 12 kg/kovandir. En dusik
verim diizeyi Ardahan iline, en yiiksek verim diizeyi ise Kars iline aittir. Ari Yetistiricileri Birliklerinden elde
edilen bilgilere gore, Bolge genelinde 570.000 kovanlik bir kapasite bulunmaktadir. Bolgedeki aricilarin
disinda, gezginci aricilar bolgeye her yil ortalama 100.000 kovan getirmektedir.
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Bolge genelinde aricilik faaliyeti ikinci bir is kolu ya da ek gelir kaynadi olarak goriilmektedir. Bolgedeki
aricihik faaliyetleri konusunda hazirlanan bilimsel calismalarin bazilarinin saha sonuclarina gore, iller iti-
bariyle degismekle birlikte TRA2 Bolgesi'ndeki ari yetistiricilerinin %601 bu faaliyeti ek gelir kaynadi ya
da hobi amacli yapmaktadir. Bal iireticilerinin yaklasik %50’si ilkokul ve ortaokul mezunu olup, %73'i de
aricilik ile ilgili bir tarimsal organizasyona lyedir (Sezgin ve Kara, 2011; Aydin, 2014; Kadirhanogullar ve
ark., 2016).

Orgiitlenme

TRA2 Bolgesi ari yetistiricileri orgtitlenmis durumdadir. Her ilde ari yetistiricileri birligi olmasinin yani sira
Kars'in Kagizman ilcesinde 2004 tarih ve 5200 sayili Kanunu'na gére kurulan “Kagizman Bal Ureticileri Bir-
ligi” bulunmaktadir.

« Agn ili An Yetistiricileri Birligi (AYBIR)

Ardahan ili Ani Yetistiricileri Birligi (ARDAY-BIR)
- 1gdir ili An Yetistiricileri Birligi

Kars ili Ari Yetistiricileri Birligi (KARSAYBIR)
. Kagizman Bal Ureticileri Birligi

TRA2 Bolgesi An Yetistiricileri Birliklerinin kayitlarina gore, Bolge genelinde birliklere kayitli 2.646 ar yetis-
tiricisi bulunmakta olup, tyelerin %76’ aktiftir (Cizelge 7).

Cizelge 7. TRA2 Bélgesi An Yetistiricileri Birlikleri Uye Sayilari (2018)

Uye Sayisi Ardahan | Igdir | Kars TRA2 Toplam
Toplam Uye Sayisi 360 730 256 1.300 2.646
Aktif Uye Sayisi 280 430 250 1.050 2.010
Aktif Uye Orani (%) 71,78 58,90 97,66 80,77 75,96

Kaynak: Agri, Ardahan, Igdir ve Kars illeri Ani Yetistirici Birlikleri Kayitlar

Kagizman Bal Ureticileri Birligine kayith 95 (iye bulunmakta olup, 70 lye aktif olarak ¢alismaktadir. Ka-
gizman ilcesinde toplam 10.000 adet kovan bulunmaktadir. Kagizman Bal Ureticileri Birligi'ne tiye olan
ureticilerin biiyiik bir kismi ayni zamanda Kars ili An Yetistiricileri Birligi'ne de tyedir.

Satis ve Dagitim Kanallari

Bolgede yapilan goriismelerden elde edilen bilgilere gore; Uretilen balin bir kismi Bélgedeki il merkezle-
rinde, geri kalan kismi ise Ureticinin kendisi, tanidik ya da akrabalar araciligiyla biyik sehirlerde dogru-
dan tiiketiciye satilmaktadir. Ureticiler Grettikleri balin belli bir kismini da {icretsiz olarak akrabalarina ve
tanidiklarina vermektedir. Bal Ureticileri, esnafa sattigi baldan arta kalanini evlerinde iptidai kosullarda
depolamakta ve yil boyunca parca parga satis icin baska illere géndermekte ya da kendileri baska illere
giderek birkag¢ glin boyunca satis yapmaktadir. Bolgede tiiccar/toptancilara trlin verilmesi, ulusal ya da
uluslararasi market zincirleri ile calisilmasi rastlanilan bir durum degildir. Bolgede yerlesik bulunan satis
magazalarinin bir kisminin web sitesi bulunmakta ve internet lizerinden de satis yapilmaktadir. Ancak,
internet satislarinin toplam satislar icerisindeki payinin oldukga diisiik oldugu ifade edilmistir. Bolge ge-
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nelinde, daha 6nce bal almis olan tiiketicilere, daha sonraki siparisleri icin kargo ile bal gdnderilmesi de
yaygin bir uygulamadir. Uzun yillardir bal tedarik sisteminin icerisinde yer alan uzmanlarin gorislerine
gore bati illerindeki tanidik aracihigiyla satis orani yaklasik %20 civarindayken, Bélge genelinde bu oran
%60'in izerindedir. Blgede profesyonel anlamda pazarlama faaliyeti bulunmamaktadir. TRA2 Bolgesi bal
Uretimine ait dagitim kanallar Sekil 3'de gosterilmistir;

Bal pazarlama kanali genellikle Uretici-tiiketici seklinde gerceklesmektedir. Ureticiler, ballarinin evde ti-
kettikleri ve akrabalarina gonderdikleri disinda kalan kisminin tamamini tiiketicilere satabilmektedir. An-
cak, bu satig ydonteminde yil boyunca birden fazla defa sehir disina gidilmesi gerekmektedir. Ayni zamanda
balin parca parca ve diisiik miktarlarda satilmasi nedeniyle Ureticilerin elinde toplu para gegmemektedir
(Kadirhanogullar ve ark. 2016). Satis kanallarinin yiizdesel dagilimi ile ilgili saghkh bir veri elde edilmesi
mimkiin olmamakla birlikte, bliylik bir oranda baska sehirlerde dogrudan satis yapildigi ifade edilmistir.

i Satig 1l
- Tanidik/ o
Tuketici

Akraba

Sekil 3. TRA2 Bélgesi’nde Uretilen Balin Dagitim Kanallari

TRA2 Bolgesi'nde Uretilen ballar stizme, petekli, karakovan ve cografi isaretli ballar olmak (izere 4 farkli
kategoride satilmaktadir. Bu triinlerin her birinin fiyat araligi degismektedir. Uriinlerin ne kadarinin hangi
kategoride satildigina iliskin saglikli bir veri elde edilemedidi icin deger zincirini ¢ikartmak mimkiin olma-
mistir. Ancak Uriin kategorilerine gore fiyat araliklarn asagidaki gibidir;

+ SlUzme ballar: 25 - 65 TL/kg

«+ Petekli ballar: 30 - 65 TL/kg

+ Karakovan bali: 70 - 100 TL/kg

« Cografi isaretli ballar: 80 — 100 TL/kg

Bolgedeki bal tretim maliyeti 12 — 25 TL/kg arasinda degismektedir. Ballarin ayni kategori icerisindeki sa-
tis fiyatlari arasindaki fark bir hayli fazladir. S6z konusu fiyat farkliiginin nedeni bireysel satis yapilmasidir.
Market gibi bir ortamda satis yapilmadigindan tiketicilerin Bolge ballarinin ortalama fiyatlar hakkinda
bilgileri olmamaktadir.

Ureticilerin bal satmak icin en fazla istanbul’a gittikleri tespit edilmistir. istanbul’'un disinda Ankara, izmir
ve Bursa gibi biyiik sehirler de cok sik gidilen yerler arasindadir. Ureticiler genellikle sehir disina bal
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satmaya gittiklerinde akrabalarinin evlerinde 15 — 20 giin kadar kalmaktadir. Bu nedenle bal satisina gidi-
len illerin belirlenmesinde o ilde akrabalarin olup olmadigi da 6nem tasimaktadir. Genellikle il disina her
ckildiginda 1 ton kadar bal gétiriilmektedir. Ureticiler il disina gétiirdiikleri balin satamadiklari kismini
geri getirmektedir. Bazi durumlarda il disina ¢ikacak ireticiler, diger ireticilerin de balini alarak o ballari

da satmakta ve dondiglinde bedelini vermektedir.

Mevcut Durum Analizi

Bolgedeki bal tretimine iliskin GZFT analizinin 6zeti asagida verilmistir;

« Kafkas ansinin Ardahan iline 6zqii bir irk olmasi

+ Bal iiretimine elverigli bir doga olmasi

« Farkli aromalan saglayacak bitki cesitliligi olmasi (endemik
bitkiler de dahil)

« Doganin endiistriyel, evsel ya da tarmsal atiklar ile
kirlenmemis olmasl

« Aniailanin belli organizasyonlarin catisi altinda

birlegmis olmasi

« Bal kalitesinin genel itibariyle iyi
olmasi

« Bazi ballanin cografi isaretinin
olmasl

+ Bal ve ari driinleri ile ilgili
Arastirma - Geligtirme
calismalannin yapilmasi

+ Bal iiretim miktarini

arttirabilme imkaninin

bulunmasi

« Bolge iiniversitelerinin

ve kurumlarinin bal

iiretimine olan ilgisi ve konu

lizerindeki calismalan

« Ardahan ilinin Kafkas arisi nedeniyle

izole bolge olmasi ve Artvin ili haric, diger
bdlgelerden an girisine kapali olmasi

« Bal diretimi ile ilgili tarimsal desteklerin olmasi
« Ardahan ilinde Kafkas Ansi Uretim, Egitim ve Gen
Merkezi Miidiirligi'niin bulunmasi (KAGEM)

+ Bolgede bal analizlerinin yapilabilmesi

y

« Analik isletmelerinin dlcedinin kiiciik olmasi

« Baziillerde kovan bagina bal veriminin diisiik olmas!

« Anailanin bir araya geldidi organizasyonlarin bir cogunun
pazarlama faaliyetleri yiiriitmemesi

« Ambalajlama ve dolum tesislerinin yetersiz olmasi

« Anailik faaliyetini daha verimli ve karli kilacak bazi
ekipmanlarin bulunmamasi

« Gezgin analarin Bolgedeki faaliyetlerinin
planlanmamasi ve yeterince
denetlenmemesi

« Organize pazarlama faaliyetinin
olmamasi

+ Bal iiretiminin ek gelir
kaynagi olarak gorilmesi

« Cogu isletmenin Giretim
izninin olmamasl

ZAYIF
YONLER

« Gezgin analarin Bolgeye

cok gelmesi ve bu anilarin
faaliyetlerinin kontrol altina
alinamamasi
«Yurticinde tiim illerde bal
iretiminin yapiliyor olmasi
« Yurt ici ve yurt digi pazarlarda
rekabetin yogun olmas|

« Bélge disindaki illerimizde de kaliteli, iinlii ve

codrafi isaretli ballar iiretiliyor olmasi
+ Direkt tiiketiciye satilan bal fiyatlarinin piyasadaki iretici
fiyatlarinin iizerinde olmasi
« Piyasadaki Gnemli alialarin kalite belgeleri talep etmesi

£

TRA2 Bolgesi’nde bal Gretimi yaygin olarak yapilmakta olup, Bélgenin dogasi ve florasi ballarin kendine 6zgii
bir kalite ve aromaya sahip olmasina neden olmaktadir. Doganin Bati illerindeki gibi kirlenmemis olmasi
Urlin kalitesine de yansimakta ve bu durum pazarlama agisindan dnemli bir avantaj teskil etmektedir. Bolge
genelinde Kars ve Ardahan ballari cografi isarete sahiptir. Agri bali igin de 2017 yilinda cografi isaret tescili
icin Trk Patent ve Marka Kurumu’na basvuruda bulunuldugu ifade edilmistir.
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Cografi isaretin Adi Tescil/Basvuru Tarihi Cografi isaret Tiirii Tescil Ettiren/Basgvuran Kurum
Ardahan Cicek Bali 01.06.2017 Mense Adi Ardahan ili An Yetistiricileri Birligi
Kars Bali 10.08.2018 Mense Adi Kars ili An Yetistiricileri Birligi
Agn Bali 11.08.2017 (Bagvuru) Mense Adi Agri ili An Yetistiricileri Birligi

Ardahan ilindeki ar irki Kafkas arisi (Apis mellifera caucasica) olup, bu ari irki uzun bir dile sahip oldugu
icin derin tlpli ciceklerin nektarlarindan daha rahat faydalanabilmektedir. Bu da Kafkas arilarinin yaptigi
ballarin diger ballardan daha farkl bir kalitede olmasina neden olmaktadir (Anonim, 2017a). Kafkas arisi
irkinin 6zellikleri Tarim ve Orman Bakanhginin 2004/39 sayili “Yerli Hayvan Irk ve Hatlarinin Tescili Hakkin-
da Teblig” ile belirlenmistir. Kafkas Arisinin irk 6zelliklerinin korunmasi icin Tarim ve Ormancilik Bakanhgi
genelgeleri dogrultusunda Ardahan ili“izole bolge” olarak, Artvin ili hari¢ diger illerden gelecek ari girisine
kapatilmistir (Anonim, 2017a). Ardahan’in Posof ilcesi de Kafkas ari irkinin 6zgiin bir eko tipini barindirdigi
icin ilce disindan ari girisine tamamen kapatiimis ve bu bdlge tam olarak izole edilerek irk koruma altina
alinmistir (SERKA, 2012). Genelgenin uygulanmasinda Kafkas Arisi Uretim, Egitim ve Gen Merkezi Mudir-
[Ggl (KAGEM) ile il Tarim ve Orman Miidiirliigii birlikte calismaktadir (Anonim, 2017a). Bélgenin izole bir
bolge olmasi ve Gen Merkezi ile Tarim ve Orman Bakanliginin kontroliinde olmasi Kafkas ari irkindan elde
edilen 6zel kalitedeki balin korunmasi agisindan énemli bir firsattir. Kafkas Arisi Uretim, Egitim ve Gen
Merkezinde balla ilgili analizler yapilabilmekte olup, ayni zamanda bir dolum tesisi de bulunmaktadir. S6z
konusu Merkez, yurt ici ve yurt disi kaynakli cesitli projeler ile kendini gelistirmektedir. Bélgede yer alan
kurumlarin bal Gretimi konusundaki calismalari ve destekleri Bolge icin dnemli bir firsat olarak goriilme-
lidir.

Bolgedeki Uretim ve pazarlama potansiyeli agisindan en 6nemli tehditlerden biri gezgin aricilardir. Bol-
geye Ozellikle Mus, Bitlis, Ordu, Bingdl, Sivas ve Erzurum illerinden gezgin aricilar gelmektedir. Gezgin
aricilar Bolgede dsik fiyattan satis yaparak piyasa fiyatini diisirmekte, ayni zamanda bazilarinin hileli
ya da kalitesiz bal Giretmesi Bolge ballarinin Gniini riske atmaktadir. Buradaki asil tehditlerden biri Bélge
esnafinin daha uygun bir fiyattan bulduklari icin, Bélge ballarinin Gniini ve itibarini disinmeksizin bu
ballari satin alip, Bolge icerisinde satmalaridir.

Bolgede organize pazarlama calismalarinin yiritilebilmesinin 6niinde 6nemli engeller bulunmaktadir.
S6z konusu engellerin en dnemlisi, Ureticilerin yillardir bali kendi baslarina ya da tanidiklar vasitasiyla
yiksek fiyattan satiyor olmalaridir. Ginimizde Bati illerinde Uretilen ballar toptancilar ya da biyik 6l-
cekli tedarikgiler tarafindan 8 - 15 TL/kg arasinda satin alinmaktadir. Bu rakam bazi bélgelerde cok daha
distik, bazi bolgelerde ise balin kalitesi ve inline gore daha yiiksek olabilmektedir. Perakende sektoriine
girmek ve/veya toptan bal satisi yapilmak istendiginde piyasa fiyatlarn oldukga diisiik olup, Bélgenin bal
maliyeti olan 12 — 25 TL/kg'in altindadir. Tiirkiye’nin dnemli bir bal ireticisi olmasi, her ilde bal Gretilmesi
ve ihracatin da dislk olmasi i¢ piyasayi cok rekabetci bir duruma getirmistir. Bolge ureticileri toptan alim
yapan firmalarin 6nerdigi fiyatin cok daha lzerinde bir fiyattan ballarini satabilmektedir. Bu durum g6z
onuline alindiginda TRA2 Bolgesi'nde bal pazarlamasini organize ve profesyonel bir hale getirebilmek icin
tek sart Ureticiye mevcut piyasa fiyatlarindan daha iyi bir fiyat ya da en azindan su anda kendilerinin sattigi
fiyata yakin bir fiyat sunabilmektir.

Buytik firmalar ve perakendeci gruplari, Giretim izni, kalite belgeleri ve analiz raporlar istemektedir. An-
cak, Bolge genelinde Uretim izni olan ¢ok az sayida isletme mevcuttur ve bal analizleri de rutin olarak
yapilmamaktadir. Gorlismeler esnasinda herhangi bir kalite belgesine sahip isletme belirlenememistir.
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Blyuk oOlcekli bal tretimi, pazarlamasi ve ihracati yapan firmalarla yapilan gériismeler sonucunda, bu fir-
malarin Dogu ve Glineydogu illerindeki ballardan &zellikle adiyla Gnli ve cografi isarete sahip ballari al-
mayi tercih ettikleri, lojistik sorununun oldugu, Dogu ve Glineydogu Anadolu'daki isletme 6l¢eginin cok
kiiciik oldugu bu nedenle bal tedarikinin hem maliyetli hem de zor oldugu belirlenmistir. Ozellikle Dogu
Anadolu illerindeki en biyiik bal iireticisinin bile, Bati bolgelerdeki hobi iireticisi 6lcedinde oldugu ifade
edilmistir. Ardahan ili disinda Bolgede bal Gretim ve satisi genellikle petekli bal seklindedir. Buna karsilik,
kurumsal alicilar ve perakendeciler hicbir sekilde petekli bal alimi yapmak istememektedir. Bunun nede-
ni petekli ballarda, her bir petegin ayri analiz edilmesinin gerekmesidir. Bu da analiz masraflarini ciddi
sekilde artirmaktadir. Analiz yapmadan bal almak ise kurumsal sirketler agisindan ciddi bir risk tasidigi icin
mutlaka stztlmus bal almak istemektedirler.

Pazarlamaiile ilgili sorunlardan biri de ambalajlamadir. Ureticiler degisik tasarimlara sahip cam kavanozlari
alamamaktadir. Clinkl yeni tasarimlarin yapilabilmesi icin yiksek miktarlarda siparis verilmesi gerekmek-
tedir. Ambalajlarda kullanilacak etiketler icin de benzer sorun yasanmaktadir. Ureticiler etiket bastirmak
istediklerinde vermeleri gereken minimum etiket sayisi kadar kavanoza sahip olmamaktadir. Bélge gene-
linde, cam, teneke ve ahsap ambalajlar yaygin olarak kullanilmaktadir. Teneke ambalajlar 6zellikle blytik
miktarlardaki satislar ve bali muhafaza etmek amaciyla tercih edilmektedir.

Bolge genelinde Ureticilere ait organizasyonlar bulunmasina karsilik, bu organizasyonlardan 5200 sayih
Kanun ile kurulan Bal Ureticileri Birligi'nin ilgili Kanun nedeniyle ticari islem yapmasi mimkiin degildir.
Ote yandan An Yetistiricileri Birlikleri, yetistiricilik ve 1slaha odakl birlikler olup, ilgili ydnetmelikleri tiriin
pazarlanmasina olanak vermektedir. Bolge genelindeki birliklerden bazilari pazarlama konusunda da
calismaya baslamistir. Kars A Yetistiricileri Birligi bir zincir market ile satis anlasmasi yapmis olup, Arda-
han An Yetistiricileri Birligi teknik destek faaliyeti kapsaminda tanitim calismalari yUritmektedir. Ayrica
KAGEM biinyesinde cografi isaretli ballar cam kavanozlarda ambalajlanmakta ve kavanozlarin lzerine
birligin markasi basilmaktadir. Biitiin bu gelismeler Bélgedeki bal tiretimi ve pazarlamasi agisindan timit
vaat etmektedir.

Bal ve Ari Uriinleri Pazarlama Stratejileri

TRA2 Bolgesi'nde bal disinda hentiz ari Grlinleri Gretimi cok dislik diizeyde oldudu icin, mevcuttaki Giriin
olan balin pazarlanmasi izerinde durulmustur.

Pazarlama faaliyetleri temelinde pazarlarin arastiriimasi, Giriinlerin ve ambalajlarin hazirlanmasi, markalas-
ma, dagitim organizasyonu vb. pek cok asamayi kapsamakta ve uzman bir ekibin ¢alismasini gerektirmek-
tedir. TRA2 Bolgesi'nde bal Uretimine iliskin organizasyonlara bakildiginda genellikle yonetimin ari yetisti-
ricilerinden olusan, ari yetistiriciliginde tecrlibeli ancak yonetim, organizasyon ve pazarlama konularinda
tecrlibesiz bir ekipten meydana geldigi gorilmektedir.

Turkiye'nin her ilinde bal Uretilmesi ve bal arzinin yeterli diizeyde olmasi, yurt ici bal piyasasini oldukca
rekabetci bir hale getirmektedir. Pazarlamada yogun rekabetten kaginma stratejilerinden bazilari; arzin
diisiik ama talebin ya da degerin ylksek oldugu yurt disi pazarlara yonelmek, triin farklilastirmak ve mar-
kalasmaktir. TRA2 Bolgesi bal Ureticileri bu stratejilerin lictini de uygulayabilirler. Ancak, hangi pazarlama
stratejisini uygularlarsa uygulasinlar, dncelikle pazarlama altyapilarini olusturmalari gerekmektedir.
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HEDEF 1: BIREYSEL SATISTAN ORGANIZE PAZARLAMAYA GECILMESI
STRATEJi 1: STRATEJIK iSBIiRLIKLERI KURULMASI
TEDBIR 1: KUZEYDOGU ANADOLU ARICILIK KUMESININ OLUSTURULMASI

Birbirine bagli sirketlerin, uzmanlasmis mal ve hizmet saglayicilarin, iliskili sanayilerde yer alan isletmeler
ile belirli alanlarda faaliyet gosteren ve rekabetle beraber isbirligi faaliyetlerini de gerceklestiren kurulus-
larin bir alandaki cografi yogunlugu “kiime” olarak ifade edilmektedir (Yildiz, 2014). Kiimelenme; belirli
bir cografi bolgede, belirli bir sektordeki deger zincirinde yer alan firmalarin, destekleyici kuruluslarin ve
arastirma kurumlarinin ortak akil ile belirledikleri hedeflere ulasmak icin yaptiklari stirdirilebilir orgiitlt
faaliyetlerdir. Kimelenme, sektoriin ve bulundugu bolgenin rekabet gliclini artiran 6nemli bir kalkinma
modelidir. lyi bir kimelenme ¢alismasi; firmalarin tretebilme, satabilme ve yenileyebilme kabiliyetlerini
artirirken ayni zamanda s6z konusu kabiliyetlerin stirdirilebilirligini destekleyen altyapi projelerinin de
hayata ge¢cmesini saglamaktadir. Kiimelenme ile bir araya gelen sirketler hem rekabeti hem de isbirligini
bir arada stirdiirmektedir (Tiisside, 2015; DOGAKA, 2017).

TRA2 Bélgesi aricilik sektorii kiimelenme acisindan son derece elverisli bir ortama sahiptir. isletme dlcek-
leri, sektoriin ekonomik faaliyetler icerisindeki nemi, sorunlari, Gretim teknikleri ve satig kanallar birbiri-
ne benzemektedir. TRA2 Bolgesi aricilik sektoriinin sorunlarinin benzerlik gdstermesi, ortak ¢c6zim one-
rilerine odaklanilmasini gerekli kilmaktadir. Ozellikle isletme 6lceklerinin benzerligi sektérde bir grubun
diger gruba hakimiyet saglamasini engellemektedir. Bu da kiimelenme yolu ile sektori bir biitiin olarak
kalkindirma agisindan avantaj yaratmaktadir. Her bir ilde ari Ureticilerine ait 6rgutlerin bulunmasi da ki-
melenme i¢in ortak bir platform olusturmayr miimkiin kilmaktadir.

Ulkemizde son yillarda kiimelenme calismalarina ayri bir Snem verilmekte olup, pek cok kurum tarafindan
desteklenmektedir. Bélgenin kiimelenmek suretiyle bir biitiin olarak gelistiriimeye calisiimasi sadece kay-
naklarin daha etkin kullanimini saglamakla kalmayarak marka yaratilmasini, kalitenin ve Gretimin arttiril-
masini da tesvik edecek ve ayni zamanda iller arasindaki diyalogu kuvvetlendirecektir.

Proje Onerisi 1. TRA2 Bélgesi Aricilik Kiimelenme Calismalarinin Planlanmasi

Glinimizde kiimelenme calismalarina iki bakanlik tarafindan destek verilmektedir;

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan verilen “Kiimelenme Destek Programi”
« T.C. Ticaret Bakanligi tarafindan uygulanan “URGE - Uluslararasi Rekabetciligin Gelistirilmesinin
Desteklenmesi” programidir.

Kimelenme destekleri icerisinde yurtdisi pazar arastirmalari, pazarlara giris, elektronik ticaret sitelerine
Uyelik, sektor arastirmalari, fuarlara katilim vb. destekler yer almaktadir. Kiimelenme destekleri ile pazarla-
ma ve Ozellikle de markalasma calismalarinin yiritilmesi icin gerekli fonlar saglanabilecektir.
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TEDBIR 2. ARI YETiSTIRICILERI VE BAL URETICILERi BIRLIKLERi ARASINDAKI
DiYALOGUN GELISTIRILMESIi VE BOLGE iCiN ORTAK BiR KURUMSAL YAPI VE
KiMLIK OLUSTURULMASI

Klmelenme girisiminin baslatiimasindan 6nce, TRA2 Bolgesi'ndeki tiim illerin aricilik ile ilgili 6rgltlerini
kapsayan toplantilar ve egitimler diizenlenmelidir. Bu egitimlerde kiimelenme, 6rgiitlenme, pazarlama,
isletmecilik, markalasma, cografi isaretler ve kurumsal kimlik konularina odaklaniimalidir.

Bolgedeki aricilik sektoriiniin 6zellikle daha yliksek degerli yurt disi pazarlarda faaliyet gostermesi kaginil-
mazdir. Yurt digi pazarlama ¢alismalarinin yaratilebilmesiicin kiimelenme desteklerinden faydalanilacak-
sa ilgili mevzuat geregi bir isbirligi kuruluslarinin olmasi gerekmektedir. Bu nedenle tiim Boélgedeki aricilik
drgutlerinin Gyesi olacadi bir cati organizasyon kurulmalidir. Ozellikle T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgr'nin
kiimelenme desteklerinden yararlanabilmek icin olusturulacak kiimelenme birliginin icerisinde kiime
ekonomik cografyasinda yer alan en az bir sanayi odasi, yoksa ticaret ve sanayi odasi ile en az bir liniversite
bulunmasi zorunludur. Kurulacak ¢ati organizasyon odalar ve Gniversiteler ile tim birlikler adina diyalog
kuracak olan birim olmalidir.

Kurulacak cati organizasyonda, illerdeki yetistirici birlikleri bagimsizliklarini tamamen koruyacaktir. An-
cak, 6zellikle altyapiyr giiclendirmeye yonelik ya da biyiik 6lcekli calismalarin ortak platform tarafindan
yapilmasi daha uygun olacaktir. S6z konusu ¢ati organizasyonun “Pazarlama ve Organizasyon’ ile "Tek-
nik" birimleri olmalidir. Pazarlama ve Organizasyon Birimi sadece kiimelenme, pazarlama, triin gelistirme,
kurumsallasma, markalasma vb. calismalar yiritirken, Teknik birim, hem Ar&Ge calismalarina hem de
ariciliktaki Gretim sorunlarinin ¢6ziimiine odaklanmalidir. Kaliteli ve siirekli bir Gretimin pazarlamanin te-
mel tasi oldugu unutulmamalidir. Bu platform sadece Bolge dahilinde degil, Bélge disinda da sektorle ilgi-
li kurumlar (Universiteler, Arastirma Enstitileri vb.) ile isbirligi icerisinde olmalidir. Teknik birim, Tiirkiye'de-
ki standartlarin (TS ve Kodeks) yani sira Avrupa Bal Direktifi ve Codex Alimentarius'da verilen standartlari
cok iyi bilmeli, bazi tilkelerin (6zellikle de pazarlamadaki hedef iilkelerin) 6zel standartlarini incelemeli ve
Bolge ballarini bu standartlara uygun hale getirecek calismalari yiritmelidir.

Aricilarin olusturacadi platformun biri sekreter digeri ise yonetici olmak (izere en az iki ¢alisani olmali-
dir. Bazi an yetistiricileri birliklerinin istihdam etmis oldugu tarim danismanlari da bu calisanlara destek
vermelidir. Kurulacak cati organizasyonun ticari faaliyet yapabilecek bir tiizel kisilige sahip olmasi gerek-

mektedir. Ofis ve eleman masraflari bu cati altinda toplanacak birliklerin ortak katilimi ile karsilanmalidir.
Birliklerin masraflara katilimlari, Gretimlerine orantili olarak belirlenebilir. Bal Giretiminin en fazla oldugu
ve TRA2 Bolgesi'nin merkezi durumunda olan Kars ili, s6z konusu organizasyon ofisinin kurulus yeri ola-
rak ideal bir ildir. Baslangictaki sermaye yetersizligi sorununun ¢6ziimdi icin, TRA2 Bolgesi'ndeki kurum/
kuruluslardan biri ya da ar yetistiricileri birliklerinden biri ofislerinin bir odasini ¢ati organizasyonun faa-
liyetlerine tahsis edebilir.

Gati organizasyonunun ilk yapmasi gereken faaliyetler;

- TRA2 Bolgesi icin Uretici ve Uretim veri tabani olusturmak, izlenebilirligin saglanmasi icin bilgisa-
yar yazihmi hazirlatmak (lretici ve trlin takip programi) ve bal etiketleri Gizerinde karekodlu takip
sistemini kurmak

+ Kimelenme desteklerini arastirip inceleyerek Bélgedeki gerekli altyapiyi olusturmak

- TRA2 Bolgesi'ndeki aricilik isletmelerinden 6zellikle kiime olusumuna katilmak isteyenlerin sirket
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kurulusunu gergeklestirmelerine danismanlik ve liderlik etmek (sahis sirketleri kimelenme destek-
lerinden yararlanamamaktadir)

 Sadece kiimelenme birlikteligi icerisinde yer almak isteyen sirketlerin/aricilik isletmelerinin degil,
Bolge genelindeki tiim aricilik isletmelerinin Gretim izni vb. gerekli belgelerinin alinmasina danis-
manlik ve liderlik etmek

- Bolge genelinde kurulacak bal dolum, ambalajlama ve depolama tesislerinin sevk ve idaresini Gst-
lenmek

+  GOrunurlik ve kurumsal kimlik calismalarini yiiritmek (logo, slogan, kurumsal renkler, kartvizitler,
antetli kagitlar, dosyalar, web sitesi, e-mail adresleri, tabelalar, vb.)

Gati organizasyonun hazirlayacadi Uretici ve Uretim veri tabani Bolgedeki cografi isaretli ballarin izlenebi-
lirligi agisindan da faydali olacaktir.

Proje Onerisi 2. TRA2 Bélgesi Aricilik Veri Tabani, Uretim Planlama ve
Bal Takip Sisteminin Olusturulmasi

Hazirlanmasi Onerilen {iretici veri tabaninda birden fazla moddl bulunmalidir. Bu modiiller icerisinde mut-
laka olmasi gerekenler asagida kisaca aciklanmistir:

Modiil 1. Uretici Veri Tabani: Burada ureticilerin adi, soyad, iletisim bilgileri, sertifika ve belgeleri, gez-
gin/sabit arici oldugu, kovan sayisi ve tipi, ari sayisi ve irki, ekipmanlari vb. aricilarin faaliyetleriile ilgili tim
veriler bulunmalidir.

Modiil 2. Uretim Planlama ve Uretici Takip: Bu modiilde her bir aricinin konaklama yeri ve siiresi kayde-
dilmelidir. Modlin hazirlanmasi ve kullaniimasi esnasinda Tarim ve Orman Bakanhdi il ve ilce teskilatlari
ile birlikte calisiimali, hangi Ureticinin ne kadar sure hangi alanda kaldigi her zaman takip edilebilmelidir.
Bu modiil, ilerleyen yillarda Giretimin planlamasina da yol gosterecek bir veri seti olusmasini saglayacagi
gibi, ballarin 6zelliklerinin belirlenmesi ¢calismalarina da yardimci olacaktir.

Modiil 3. Bélge Florasi: Bu modiil Bélgenin florasi ile ilgili bilgileri kapsamalidir. Florada tanimlanan her
yeni bitki ve 6zellikleri veri tabanina yiiklenerek, moddl glincellenmelidir. 2. ve 3. modiillerdeki verilerin
iliskilendirilerek kullanilmasi ilerleyen zamanlarda bal kalitesi ile ilgili yapilacak arastirma ve gelistirme
calismalarina cok biiyiik katki saglayacaktir. Ozellikle ballarin antioksidan, antimikrobiyal ya da duyusal
ozellikleri Gizerinde yapilacak arastirmalarda Ustiin kaliteli ballarin hangi alandan ve hangi floradan gel-
digi belirlenebilecektir. Bu sistem sayesinde aricilar, konaklama yerlerini secerken florayi da dikkate alma
sansina sahip olabilirler.

Modiil 4. Bal Analizleri: Bu modul bal analiz sonuclarinin girilecegi ve uzun yillar depolanacag bir veri
tabani niteligi tasimalidir. Ornekleme yoluyla yapilacak analizlerin sonuclari bu veri tabanina girmelidir.
Ornekleme yaparken &zellikle de cografi isaretli ballarda her ireticinin en kéti ihtimalle 3 yilda bir 6rnek
kapsamina alinmasi saglanmalidir.

Modiil 5. Pazarlama: Sistemde bir pazarlama modili bulunmalidir. Bu modiilde Ureticilerin evlerine
ayirdiklar Griin miktarindan, akrabalarina dagittiklari, tanidiklarina ya da tiiccarlara sattiklari tim Griinle-
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rin miktar ve fiyat bilgileri girilmelidir. Veri girisi Griin tipine gore (siizme, petekli, karakovan, cografi isaretli
ballar vb) yapilmalidir.

Modiil 6. Teknik ve Bilimsel Destek: Bu modiilde, gerek Bolge gerekse lilke capinda aricilik sektori tize-
rine ¢alisan uzmanlar, uzmanlarin iletisim bilgileri ve calismalar yer almalidir. Aricilik ve bal konusunda
hazirlanmis olan bilimsel makale ve projeler sisteme yiiklenmeli, ayni zamanda yurt disi gelismeler de
takip edilerek ayr bir baslik altinda verilmelidir. Modiiliin icerisinde Ari Yetistiricileri Birlikleri yoneticileri,
danismanlar ya da reticilerin herhangi bir konuda bilgi edinmek istedikleri zaman kelime lizerinden ara-
ma yapabilecekleri bir arama motoru olmalidir. Ayni zamanda ar yetistiricileri teknik sorularini bu moddil
Uzerinden yazarak iletebilmelidir. Aricilarin fikir alis verisinde bulunacadi online bir platform da bu modi-
le eklenebilir.

Ureticilerin bildirimde bulunmasi gereken tiim verilerin girisleri icin sistemin android uygulamasinin da
yapilmasi son derece faydali olacaktir. Biitlin bu veri tabani hazirlandiktan sonra tiiketicilerin gérmesi iste-
nen tim bilgiler karekod icerisine kodlanarak etiketlere ilave edilmelidir. Bu sistem ayni zamanda bir stok
yonetimi mantigiyla calisarak, cografi isaretli olarak satilan her Grlin miktarini, Greticinin toplam Uretim
miktarindan duserek, cografi alan icerisinde olmayan ballarin fazladan cografi isaretli Grlin gibi satiimasini
onleyebilecektir.

Bblge genelinde yapilan arastirmalarin sonucunda aricilarin konaklama sorunlarinin oldugu tes-
pit edilmistir. Bu amacla 6zellikle gelismis Ulkelerde yaylalarda Uretim yapan kirmizi et, peynir ve
bal dreticileri icin gelistirilmis gezici barinma Uniteleri satin alinabilir (DAP, 2016). Cok sayida retici
oldugu dikkate alindiginda, bu konaklama Unitelerinin en uygun maliyetle nasil yapilabilecegi aras-
tinlmalidir. Ayni zamanda aricilarin genellikle kag kisi konakladigi ve en uygun kullanim alani (m?
olarak) belirlenmelidir. Cati organizasyon, belli bir slire zarfinda pazarlama calismalarindan ya da
Uye aidatlarindan elde edecegi gelir ile bu karavanlardan yaptirmali ya da satin almali, bir kismini
donlstimlu olarak aricilarin kullanimina tahsis etmeli, bir kismini da talep eden aricilara satmali-
dir. Ureticilerin yasam ve {retim kosullarinin iyilestirilmesi, Griin kalitesine mutlaka yansiyacaktir.

Proje Onerisi 3. TRA2 Bélgesi Aricilari icin Gezici Konaklama Unitelerinin Kurulmasi

Fotograf 30. Gezici Barinma Uniteleri
Kaynak: DAP, 2016.
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TEDBIR 3: BAL DOLUM; AMBALAJLAMA VE DEPOLAMA TESiSI KURULMASI/EK-
SIKLERIN GIiDERILMESI

TRA2 Bolgesi'nde bal dolum, ambalajlama ve depolama tesislerinin yeterli diizeyde bulunmadigi, makine
ve ekipman olan bazi yerlerde de eksiklikler bulundugu tespit edilmistir. Bu tesislerin kurulmasi pazarla-
ma c¢alismalari agisindan dnemlidir.

Proje Onerisi 4. TRA2 Bélgesi Bal Dolum, Ambalajlama ve Depolama Tesisi Fizibilitesi

Bu faaliyette karar verilmesi gereken konu, tek bir blyuk entegre tesis mi yoksa her il genelinde daha
kiiclik 6lcekli tesisler mi kurulacagidir. Tek bir merkezi tesis, pazarlama calismalarinin sevk ve idaresi icin
daha kolay olacak ve 6l¢cek ekonomilerinden faydalanilabilecektir. Bununla birlikte, tek bir merkezi tesis
kurulmasi durumunda uzak illerdeki Ureticilerin Griinlerini bu tesise getirmesi zahmetli ve masrafli ola-
caktir. Ayrica, Ureticiler eski aliskanliklari olan Urettikleri ballari kendi evlerinde muhafaza etme davranis-
larindan vazgecerek, tirlinlerini tesiste depolamak konusunda giiven sorunu yasayabilecektir. Bu sorunun
online gecilebilmesi icin tesisin ilk faaliyet yillarinda Ureticilerden Urlnlerinin diledikleri bir kismini birlige
teslim etmelerini talep etmek daha gtiven verici bir yaklasimdir.

Kurulacak tesis, sadece bireysel Ureticilere dolum, ambalajlama ve depolama olanagi sunmak tizere kulla-
nilmamalidir. Bu tesisin ana amaci ortak pazarlama faaliyetlerinin yiritiilmesini kolaylastirmak olmalidir.

Kurulacak tesisin bir laboratuvara sahip olmasi ve lisansl depo mantigiyla
calismasi Bélge ballarinin kalitesinin korunmasini saglayacaktir.

Kurulacak tesisin lisansli depo mantigiyla calismasi miimkiindr. Depo ister lisansli depo mantidiyla calis-
sin, ister adi depo niteliginde olsun, her iki kosulda da en azindan temel bal analizlerinin yapilabilecegi bir
laboratuvarin olmasi, ya da laboratuvari olan bir Gniversitenin yakininda kurulmasi daha uygundur. S6z
konusu laboratuvar Griinlerin pazarlanmasina destek olmak agisindan son derece 6nemlidir. Laboratuvar-
da ballarin analiz edilebilmesi durumunda, tesisin lisansli depo gibi calismasi mimkiindur. Bu sistemde,
Ureticilerin Griinleri kalite siniflarina gére aynen ya da mislen depolanabilir ve karsiliginda iriin senedi
gibi GrGndn miktarini ve kalite 6zelliklerini gosteren bir belge verilebilir. Béyle bir sistemin kurulmasi Bol-
gede ayni zamanda ballarin kalite 6zelliklerine gore fiyatlandiriimasini da saglayacaktir. Ayrica, Griinlerin
saglkh depolama kosullarinda tutulmasi bal kalitesinin daha uzun siire korunmasina yardimci olacaktir.
Tesis, ilerleyen yillarda bir arastirma — gelistirme (Ar&Ge) merkezi ilave edilebilecek sekilde tasarlanmalidir.

Mevcut durum analizinde de belirtildigi tzere bal Ureticilerinin ambalaj temini ile ilgili sorunlari bulun-
maktadir. TRA2 Bolgesi'nde Ureticilerin talepleri dogrultusunda ambalaj (iretimi yapacak bir tesisin ku-
rulmasi hem ambalaj temini sorununa bir ¢6ziim olacak hem de Bblgedeki istihdama katki saglayacaktir.
Tiketicilerin yoresel Grinleri dogal Uriinler olarak algiladigi da g6z 6niine alinirsa, s6z konusu ambalaj
Uretim tesisinde “dogallik” temasinin 6n plana ¢ikartilacadi, dogal materyallerden uretilmis ambalaj Greti-
mine agirlik verilmelidir. Bélgede satisi yapilan Griinlerin pek cogunun boyut olarak 6zellikle sirt cantalar
ile seyahat eden turistlere uygun olmadigi gozlenmistir. Dolayisiyla kurulacak ambalaj tretim tesisinde
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hediyelik amacla satin almaya uygun daha ufak ve korunakl ambalaj malzemeleri de Gretilmelidir. Am-
balaj Gretimi yapilacak isletmenin farkli tasarimlari dogal malzemeler ile Giretmeye elverisli butik bir tesis
seklinde tasarlanmasi miimkiindir. Ambalajlarin Gizerine Urlin 6zellikleri, Greticiler ve Gretim alaniile ilgili
bilgiler ve gorseller eklenmesi de bir alternatif olarak dikkate alinmalidir. Béyle bir tesisin kurulmasi sade-
ce bal ve aricilik riinleri icin degil, diger yoresel Uriinlerin ambalaj ihtiyacinin giderilmesi icin de Bolgeye
katki saglayacaktir.

Proje Onerisi 5. TRA2 Bélgesi Ambalaj Uretimi Tesisi Fizibilitesi

TEDBIR 4: PAZARLAMA ELEMANLARININ iSTIHDAMI VE YURT iCi/DISI PAZARLA-
MA CALISMALARININ GERCEKLESTIRILMESI

Her ile ait birliklerin ayri ayr pazarlama cabasi sarf etmesi yerine TRA2 Bolgesi'nde Uretilen ballarin tim
aricihk orgutlerinin ortak istihdam edecedi pazarlama elemanlari araciligiyla pazarlanmasi daha etkili bir
yontemdir. Cati organizasyonun kurulmasi halinde pazarlama elemanlari bu organizasyon tarafindan
istihdam edilebilir.

Bal pazarlamasi icin 6zellikle yurt disi pazarlara odaklanilmasi gerekmektedir. Bu nedenle pazarlama ele-
manlari istihdam edilirken 6zellikle yabanci dil bilen, yurt disi pazarlarda tecriibe sahibi kisilerin secilmesi
onemlidir.

Ozellikle yurt disi pazarlama calismalarinda ilke ziyaretleri, genel ve ihtisas gida fuarlarina katilim, ticari
web siteleri vb. biiylik 6nem kazanmaktadir. Bélgenin kiimelenmeyi gerceklestirmesi durumunda olus-
turulan kiimenin pek ¢ok ihracat desteginden faydalanmasi miimkiin olacaktir. Pazarlama elemanlarinin
bitin destekleri inceleyerek, bu desteklerden yararlanilmasini saglayacak kosullari olusturacak tedbirleri
almasi gerekmektedir.

HEDEF 2: REKABET GUCUNUN ARTIRILMASI
STRATEJi 1: URUN FARKLILASTIRMA VE MARKALASMA STRATEJILERININ UYGU-
LANMASI

TRA2 Bolgesi'nin dogrudan satis aktivitelerinden ¢ikarak, organize pazarlamaya gecgebilmesi icin mevcut
piyasa sartlarinin yogun rekabet baskisindan siyrilmasi gerekmektedir. Aksi takdirde, her uriin gibi olmak,
piyasada olusan standart fiyati kabullenmek anlamina gelecektir ki, bu durumda zaten piyasa fiyatinin
Uzerinde satis yapan Ureticiler s6z konusu organize ve kitlesel pazarlama sisteminin icerisine dahil olma-
yacaktir. Bu nedenle TRA2 Bolgesi'nde uretilen ballari sadece llke capinda degil, ayni zamanda diinya
capinda farkl kilacak bir sekilde konumlandirmak gerekmektedir. Uriini farklilastirarak markalastirmak
izlenmesi gereken ana strateji olmalidir.

Farklilastirma ve markalagsma siireci son derece uzun bir stire¢ olup ayni zamanda maliyetlidir. Farklilastir-
manin eksenini belirlemek ise uzun vadeli bir arastirma yapilmasini gerektirmektedir. Markalasma calis-
malarina baslamadan 6nce Uriintin hangi tema/lar ile farklilasacaginin tespit edilmesi dnemlidir. Clnki
markalasma calismalari bu tema/lar tizerinden yapilacaktir. Diger bir deyisle, 6nce farkhlastirma, sonra da
bu farkhliklara odaklanan bir markalasma sureci bir birini izleyecektir.
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Bal ticareti boliimiinde de aciklandigi lizere Yeni Zelanda diinyada en yuksek birim degerden bal satan
Ulke konumundadir. Cin ve Arjantin markalagsmamis, diisiik fiyattan rlin satan Glkeler konumundayken,
Yeni Zelanda tamamiyla farkh bir pazarlama stratejisi izlemis ve kendine yiiksek degerli nis bir pazar ya-
ratmistir. Diinya piyasalarindaki en iyi bal pazarlamasi érneklerinden biri oldugu icin Yeni Zelanda'nin
uygulamalarina yer vermekte fayda vardir.

Yeni Zelanda'yi diinya genelinde marka haline getiren temel Uriin “Manuka bali"dir. Manuka bali, Yeni
Zelanda ve Avusturalya'ya 6zgli Manuka (Leptospermum scoparium) adli endemik bir bitkiden elde edilen
baldir. Manuka bali, lezzeti ve icerdigi maddeler dolayisiyla saghida olan yararina odaklanarak farkllas-
tinlmistir. 1980 yilinda Manuka ballarinin diger ballardan farkh bir antimikrobiyal 6zellige sahip oldugu
ortaya konmus ve bilimsel olarak onaylamistir (Japhe, 2018). 2013 - 2016 yillari arasinda Manuka balinin
Karakterizasyonu Projesi hazirlanmis ve her bir flora tipine gore balin parmak izi ¢ikartilmistir. 2014 yilinda
Japon arastirmaci Kato tarafindan Manuka ballarinda Leptosperin adi verilen ve sadece Manuka bitkisinin
nektarinda bulunan dogal bir madde kesfedilmistir. Bu madde ile birlikte, Manuka ballarini 6zel kilan iki
madde daha tanimlanmis (Methylglyoxyl - MGO ve Dihydroxyacetone — DHA) ve s6z konusu maddeler
birer pazarlama silahi haline getirilmistir (Wearmouth, 2015; Linus, 2017).

Yeni Zelanda'da Manuka bali Greticilerinin ¢ati organizasyonu olan Yeni Zelanda Bal Birligi, ballarin pazar-
lanmasinda kullanilan en dnemli unsur olan bal icerigini garanti altina alan ve UMF (Essiz Manuka Faktoru
- Unique Manuka Factor) olarak adlandirilan bir garanti markasi olusturmustur. Bal Birligi tarafindan ya-
pilan duyusal ve kimyasal analizlere gore ballara kalite ve saflik dereceleri verilmeye baslanmis ve analiz
sonuglari limitin Gstiinde ¢ikan bal Ureticilerinin ambalajlarinda garanti markasi kullanilmasina izin veril-
mistir (Anonymous, 2018c). 1997 yilindan beri uygulanan bu yéntem &zellikle 2014 yilinda Leptosperinin
Manuka ballarinin markeri olarak belirlenmesi ile daha farkli bir boyuta tasinmis ve yeni derecelendirme
sistemi balin icerdigi Leptosptrein, MGO ve DHA oranlarina gore yapilmaya baslamistir. Manuka bali ola-
rak satilacak ve garanti markasini kullanabilecek ballarin iceriginde mutlaka Leptosperin, MGO ve DHA
bulunmak zorundadir. Bu i¢ maddenin baldaki bulunma limitlerine gére verilen UMF faktor dereceleri
degismekte ve UMF faktori arttikga balin fiyati da artmaktadir (Linus, 2017).

Manuka bali, giiniimiizde ihracat ve e-ticaret yoluyla tim diinyaya satiimaktadir. Kalitesine gore cok farkh
fiyatlara sahip olmakla birlikte genellikle kilosu 79 — 175 $ arasinda degismektedir. Daha yiksek fiyatli
ballar da bulunmaktadir.
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Fotograf 31. Manuka Bali, Internet Satis Sitesi Goriintiisii

Kaynak: http//www.honeyworld.sg/en/honeyworld-premium-umf-manuka/33-premium-manuka-umf-10-1kg.html
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Manuka balinin kuvvetli antimikrobiyal 6zelliklerinden faydalanarak, propolis ve Himalaya tuzla-
ri kullanilarak sinls acici spreyler ve bogaz pastilleri Uretilmistir. Pazarlamanin tim odak temasi saglk
Uzerinedir. Yeni Zelanda bal Ureticileri dogrudan ticari reklam yapmak yerine referans gruplari ile haber
ve show programlarini basarili bir sekilde kullanmislardir. Son yillarda Manuka balinin glisemik indeks?
Uzerine olan etkileri arastiriilmaktadir (Japhe, 2018). Yeni Zelanda, son birkag yilda izlemis oldugu bu pazar-
lama stratejileri ile gecmis donemlerde diinya pazarlarina hakimiyet kuran ilk Gg tlke olan Cin, Arjantin ve
Meksika siralamasinin degismesine neden olmus ve Uglinci siraya yerlesmistir.

TEDBIR 1: BOLGE BALLARININ FARKLI OZELLIKLERININ TESPIT EDILMESI

Yeni Zelanda 6rneginde oldugu gibi, TRA2 Bolgesi ballarini diger ballardan ayiran 6zellikler tizerine daha
fazla akademik calisma yapilarak bu ballarin saglk ve beslenmeye katkilari ile duyusal farkliliklari orta-
ya konulmalidir. Kars balinin antibakteriyel etkinligini tespit eden Uludag Universitesi'ne ait calismada
Kars balinin Salmonella typhimurium, Staphylococcus aureus ve Bacillus cereus mikroorganizmala-
r Gzerindeki inhibasyon etkisinin kestane, kekik ve heterofloral cicek ballarindan daha yiiksek oldugu
tespit edilmistir (Anonim, 2018; Gilines, 2015). Journal of Advances in VetBio Science and Techniques
adl bilimsel dergide 2018 yilinda yayinlanan bir makalede, Ardahan ilinin Merkez, Hanak, Posof, Cildir,
Gole ve Damal ilgelerinden alinan 180 adet bal numunesinde agdir metal katki ve kalintilari aranmis ve
numunelerin hepsi saglikh bulunmustur (Ekici ve Yazici, 2018). Manuka bali 6rneginde oldugu gibi bal-
larin Gstlin 6zelliklerinin bilimsel olarak ortaya konulmasi ile hangi 6zellik baskin ise o tema Uzerinden
uriin farkhlastirma yoluna gidilebilir. Ozellikle Kafkas ari irkinin yéreye 6zgii olmasi, endemik bitki varligi
ve TRA2 Bolgesi'nin endistriyel kirlilikten uzak olmasi, ballarin safligi cok 6nemli birkag tema olarak kar-
simiza ¢ikmaktadir. Kore, Japonya gibi Ulkeler saglik, beslenme ve orijin konusunda hassas alicilar iken,
bu beklentilere ek olarak Almanya, Norvec ve ingiltere gibi iilkelerde organik bal talebi s6z konusudur
(Roman et al. 2013). Bolge, dogalligi ve temizligi ile organik bal tretimine son derece elverislidir. Bu ko-
nuda calismalar baslatilmali ve pazarlamada kullanilmalidir. Ayni zamanda cografi isaretli ballarin AB kap-
saminda da tescil edilmesi icin basvurularin yapilmasi gerekmektedir. Cografi isaretler yurt ici/yurt disi
pazarlamada 6nemli bir Grlin farklilastirma araci olarak kullanilabilmektedir.

Proje Onerisi 6. TRA2 Bélgesi Ballarinin Farkli Ozelliklerinin Tespiti (Antibakteriyel,
Antioksidan, Duyusal vb.) ve Markerlarinin Belirlenmesi

Turkiye'de ve dinyanin farkh dlkelerinde bal satin alma tercihleri lizerinde yapilan arastirmalarin
sonuglarina genel olarak bakildiginda tiiketicilerin en fazla dikkat ettigi unsurlar asagidaki gibidir;

v" Balin dogalligi (hilesiz olusu)

v" Organoleptik 6zellikler (tat, koku, renk, viskozite)
v' Sagliga iliskin 6zellikler
v" Balin tipi ve yoresi (petekli, sizme, cam ball, yayla bali, Akdeniz Bolgesi, Dogu Bolgesi vb.)
v' Marka
v Ambalaj
v Fiyat
3 Glisemik indeks, karbonhidrat iceren bir yiyecedin hazmedilip kana gectiginde kan sekerini yiikseltme hizidir.
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Tuketicilerin bal satin alirken en dnem verdikleri konularin basinda balin dogalligi, diger bir ifade ile sahte
olup olmadigi, seker katilip katilmadigi ya da antibiyotik, agir metal vb. icerip icermedigi konular gelmek-
tedir. Yapilan calismalar, tiiketicilerin bu endise nedeniyle genellikle ballarini dogrudan (reticiden alma
egiliminde olduklarini géstermektedir. Kiiciik Ureticilerin daha dogal bal lrettigi algisi 6zellikle irlanda,
ABD ve Polonya'da daha baskindir (Murphy et al. 2000; Gharbani and Khajehroshanaee, 2009; Vanyi et
al. 2011; Yeow et al. 2013; Ismaiel et al. 2014; Roman et al. 2013; Wua et al. 2015; Ceyhan ve ark. 2016).
Tuketiciler balin tiretildigi cografyaya (balin orijinine), yoresel 6zellikler tasimasina, saf ve dogal olmasina,
ambalajina ve ambalaj tzerindeki bilgilere de dikkat etmektedir. Yapilan arastirmalar tiketicilerin satin
alacaklan bal ile ilgili bilgi sahibi olmak istedikleri ortaya koymustur (Murphy et al. 2000; Roman et al.
2013; Wua et al. 2015). Calismalarin ortak noktalarindan biri de fiyat kriterinin en son siralarda geliyor
olmasidir (Murphy et al. 2000; Gharbani and Khajehroshanaee, 2009; Vanyi et al. 2011; Yeow et al. 2013;
Ismaiel et al. 2014; Roman et al. 2013; Wua et al. 2015).

Proje Onerisi 7. TRA2 Bélgesi'ndeki Cografi Isaretli Ballarin AB Tescili
Icin Basvurularinin Yapilmasi

Bazi kalite kriterleri tilkeden Ulkeye degisebilmektedir. Ornegin, Arap (ilkeleri daha koyu renge sahip bal-
lari tercih ederken, Avrupa Ulkelerinde agik renkli ballar daha kaliteli olarak algilanmaktadir (Gharbani and
Khajehroshanaee, 2009; Ismaiel et al. 2014). Yurt disi pazarlama calismalari yapilirken, her tilkenin hangi
kriterlere 6nem verdigi belirlenmelidir.

Arastirmalar tiiketicilerin balin ambalajina da cok nem verdigini géstermistir. Ozellikle gelismis tilkelerde
balin ambalaji fiyattan 6nce gelen karar kriterlerinden biridir. Orijinal bir ambalaj pazarda 6nemli bir kat-
ma deger yaratma potansiyeline sahiptir. Asagida diinya genelinde kullanilan bazi orijinal bal ambalajlari
gOsterilmistir.

Kaynak: http.//lovelypackage.com/nectaflor-honey/

Kaynak: https//www.behance.net/qgallery/4650245/Bzzz-Premium-hone
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Kaynak: https.//www.trendhunter.com/protrends/unexpected-tubular Kaynak: http:.//www.fac.org/docrep/w0076e/w0076e22.htm

Fotograf 32. Diinyadan Bal Ambalaji Ornekleri

Kars ili A Yetistiricileri Birligi Bagkani Fuat incesu’nun bal tiretimine iliskin durumu ézet olarak giizel yan-
sitan bir deyisi bulunmaktadir. “ Uc tip bal vardir; arinin yaptig, insan ve arinin yaptigi, sadece insanin
yaptigi bal” bu deyis bir pazarlama slogani olarak kullanilabilir.

Uc tip bal vardir;
Arinin yaptigi bal
Artile insanin birlikte yaptigi bal
Insanin yaptigi bal
SiZIN YEDIGINiZ BALI KiM YAPTI?
Yerinde goriin ve tanisin

Bal ambalajlarinin etiketlerine konulacak olan karekodlar araciligiyla, bu kodlari okutan tiiketiciler ara-
sinda cekilis yapilarak, kazanan tiiketiciler Bolgeye davet edilebilir. Tlketici ile aldigi balin Greticisinin
bulusmasinin basili ve sosyal medyada fotograflari ile birlikte yer almasi ve bu tanitim kampanyasinin
belli araliklarla devam ettirilmesi hem Boélge ballarinin adinin duyurulmasi hem de giivenin olusturulmasi
acisindan faydali olacaktir. Bal ambalajlari Gizerindeki karekodlara ayni zamanda balin yapildigi kdyiin ve
kovanlarin fotograflar ve bolge ile ilgili kisa bilgiler de yiklenebilir. Bu sekilde etiketteki karekodu cep
telefonu ile okutan tiiketiciler satin almis olduklari balin geldigi bolgeyi gorerek bilgi edinmis olacaktir.

Karakovan ballar tiiketiciler tarafindan farkli konumlandirilmaktadir.
Bu durum pazarlamada bir avantaj olarak kullaniimalidir.

Uriin farkhlastirma konusunda Bélge acisindan énemli bir firsat da tilke genelindeki tiiketicilerin birco-
gunun karakovan balina ayri bir ilgi gostermesi ve bu ballarin esas tretim merkezinin dogu illeri oldu-
gunu dustinmeleridir. 2012/58 nolu Tiirk Gida Kodeksi Bal Tebligi'nde, karakovan “calidan 6rme sepetler
ve ici oyulmus kiitiikler gibi hicbir standardi olmayan ve modern aricilik tekniklerinin uygulanmasina imkan
vermeyen ilkel kovanlar”; karakovan bali ise “icerisinde temel petek kullaniimadan, karakovanlarda arilar
tarafindan petegi ile beraber liretilen bal” seklinde tanimlanmistir. Tiirk Gida Kodeksi Bal Tebligi'ne gore
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karakovan ballari ve dogal petekli ballar siizme bal olarak piyasaya arz edilememektedir. Ayni zamanda
piyasaya arz edilecek karakovan ballari ve dogal petekli ballarda petegin parcalanmamasi ve siizme bal
ilave edilmemesi gerekmektedir (Anonim, 2012). Her ne kadar Tiirk Gida Kodeksi karakovanlari standardi
olmayan ve modern aricilik tekniklerinin uygulanmasina olanak vermeyen kovanlar olarak tanimlamissa
da bazen Uriinlerde modern tekniklerin kullanilmamasi, tamamen ilkel ve dogal bir tiretim yonteminin
izlenmesi pazarlamada ¢ok onemli bir firsat yaratabilmektedir. Karakovan ballarinin peteklerinin dogal ol-
masi ve bu nedenle tiiketimi esnasinda dislere ya da damaga yapismamasi tiiketiciler icin tercih edilen bir
durumdur. Karakovan ballarinin Giretimi esnasinda disaridan hicbir besleme yapilmamasi nedeniyle verim
distktar. Ancak, bu ballar 6zellikle dogal ve teknolojik yontemler kullanilmadan dretilen ballari tercih
eden tiketiciler icin ylksek fiyatlardan satilabilecek bir nis pazar yaratma potansiyeline sahiptir. Burada
onemli olan husus tuketicileri kendilerine sunulan balin gercek bir karakovan bali olduguna ikna etmektir.
Piyasada ¢ok dusuk fiyatlarla ve gergcekten karakovan bali olmayan triinler satildidi icin tiiketicilerin bu
ballara olan giiveni sarsilmaktadir. Hicbir tiiketici sadece dis goriintsiinden balin gercekten karakovan
bali olup olmadigini anlayamaz. Ayrica, tatlar ve kokular tlketicilere anlatilamaz. Dolayisiyla bunlarin tu-
keticiye tattinlmak yoluyla 6gretilmesi gerekir. Gida pazarlamasinda lezzeti, tekstlri ve aromasi ile farkh
olan Urtnleri tliketiciye 6gretmenin tek yolu bu Grtinleri tattirmaktir. Hedef pazarlardaki - yiiksek sosyo-e-
konomik statliye sahip - tliketicilerin alisveris yaptiklari perakendeciler ile satis anlasmasi yapilarak, bu
satis noktalarinda belli donemlerde tadim aktiviteleri gerceklestirilmelidir. Orijinal karakovan ballari icin
belli bir logo gelistirilip, tiiketicilere bu logonun anlami anlatilmalidir. Uriinii tadan ve begenen tiiketiciler,
yakin bir zaman icerisinde logo ile lezzet arasinda bir baglanti kuracak ve logolu urlnleri dogrudan gtive-
nerek alabilecektir. Burada iki dnemli nokta bulunmaktadir. Bunlardan birincisi logolu Grinlerin titizlikle
takip edilmesi ve kolektif olarak kullanilan garanti logosuna bir zarar gelmemesinin saglanmasidir. Digeri
ise, benzer uygulamaya diger iller de gider ise Bolge karakovan ballarini diger bélgelerde Uretilenlerden
ayirt edilmesinin saglanmasi icin “Serhat illeri Karakovan Bali” ya da illere gére “Agri Karakovan Ball’, “Kars
Karakovan Bali” vb. ortak Bolge logosunun altinda il ayrimina gidilerek belirtilmesidir.

Bal Uretiminin disinda, bal mumu heykeller, kozmetik Girtinleri gibi aricilik Griinlerinin gelistirilmeye calisil-
masl, ayrica apiterapi ve api turizm lzerine ¢alismalar yapilmasi gerekmektedir.

Apiterapi; bal, ari poleni, an sitd, propolis, bal mumu, ari zehri gibi ari ve kovan Uriinlerinin (apikulttrel
drtinler), saghgin korunmasi ve gelistirilmesi, hastaliklarin 6nlenmesi ve tedavisi amaci ile kullaniimasi
seklinde tanimlanmaktadir (Yesilada, 2015). Son yillarda ari ve kovan Urlinleri Gizerine yapilan bilimsel ¢a-
lismalarin sonuglarina dayal olarak yapilan tedavi amagli uygulamalar tip diinyasinda apiterapi adi altin-
da genel kabul gérmeye baslamistir. Basta Cin olmak tizere diinyanin bircok tlkesinde hastaliklari yalnizca
ari Urlinleri ile tedavi eden apiterapi merkezleri acilmaya baslamistir (Sariéz, 2010).

Proje Onerisi 8. TRA2 Bélgesi'nde Apiterapi ve Api Turizm Olanaklarinin Arastiriimasi,
Planlanmasi ve Fizibilitesinin Hazirlanmasi

Api turizm, apiterapiden farkli ve daha genis bir kavramdir. Kapsaminda hem an yetistiriciligini hem de
apiterapi faaliyetlerini barindirmaktadir. Api turizm; ari kiiltiirt ile hareket eden 6zel bir kitlenin, bu kilti-
ri daha iyi kavramak, saglikli yasam siirdiirmek veya tedavi olmak amaciyla arilarin varligini stirdirdiigu
dodal ortamina giderek orada konakladigi siirecte ortaya cikan faaliyetler biitiini olarak tanimlanmakta-
dir (Suna, 2018).
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Api turizm kapsaminda yapilabilecek faaliyetler asagidaki gibi siralanmustir (Shiffler, 2014; Suna, 2018);

« Fakli ballarin tadimi ve florasinin 6grenilmesi

« Ari miizelerinin ve agik hava miizelerinin ziyareti

- Ozellikle cocuklara ve genclere yonelik aricilik egitimleri

- Apiterapi uygulamalari

- Bal Uretilen isletmelerin ziyareti

+ Bal mumundan cesitli Grlnlerin yapiminin 6grenilmesi (mum, heykeller vb.)
- Bal kullanilarak yapilan yemeklerin 6grenilmesi

Yapilan arastirmalara gore, bal liretimi yapilan bélgede dogal ve kiiltiirel zenginliklerin de olmasi api turizm-
de basarili olma olasiligini artirmaktadir (Shiffler, 2014). Bu yoni ile degerlendirildiginde TRA2 Bolgesi‘nin api
turizm potansiyeli oldukga ylksektir. 2014 yilinda diinya genelinde 75 api turizm merkezi tespit edilmistir.
Bunlarin iilkelere gére sayilari; Polonya (40), Almanya (7), Slovenya (7), Cek Cumhuriyeti (6), ispanya (4), Lit-
vanya (2), Ukrayna (2), Portekiz (2), Slovakya (2), Macaristan (2) ve Yunanistan (1). 75 farkli api turizm rotasinda
yapilan ve api turizm turist profilinin incelendigi bir calismada, api turizm turlarinin en fazla okul gezileri ile
yapildidi ve bu turlara katilanlarin %54'Uniin 6grencilerden olustugu belirlenmistir. Okul turlarindan sonra
%43 orani ile genellikle dogaya ve ariciliga ilgi duyan kisiler ve %3 orani ile orta yas ve Usti yetiskinler gel-
mektedir. Api turizm kapsaminda merkezlere gelen turistler genellikle birden fazla aktiviteyle ilgilenmektedir.
Bunlar icerisinde en fazla ilgilenilen aktiviteler; apiterapi (%65), bal tadimi (%48), bal kullanilarak hazirlanan
yiyeceklerin yapiminin 6grenilmesi (%30), arcilik isletmelerinin ziyaret edilerek bal Gretiminin gériilmesidir
(%28)* (Wos, 2014.).

Avrupa'da bulunan pek ¢ok api turizm merkezi tur sirketleri ve turistler ile dogrudan iletisime gecerek bol-
gelerine ziyaretcilerin gelmesini saglamaktadir. Bu kapsamda, diinya genelinde pek ¢ok turizm ve havayolu
sirketi api turizm rotalari belirlemekte ve bu rotalara gore seyahat tur paketleri hazirlamaktadir.

Bolge genelinde api turizme uygun olan alanlar belirlenmeli, apiterapi merkezi/leri kurulmali ve Bolge igin
bir rota olusturularak, bu rotanin diinya genelinde yer alan api turizm rotalari kapsamina alinmasi igin gerekli
basvurular yapilmahdir. Turistler ile dogrudan baglantiya gegmek icin ise; Bolgedeki api turizm rotasi belir-
lendikten sonra okullar ve 6zellikle de aricilik, eczacilik, biyoloji vb. bélimlerin bulundugu bazi Giniversiteler
ile baglantiya gecilerek turlar diizenlenebilir.

Diinya genelinde api turizmin uygulandidi yerlere teknik geziler yapiimali, bu gezilere mutlaka her ilden bir-
kac aric1 goturilmeli ve uygulamalar yerinde incelenmelidir.

Api turizm siirdirdlebilir turizm kapsaminda yer aldidi igin, api turizm rotasi icerisinde biyiik dlcekli ve beton
yapllar yerine doga ile uyumlu, orta ve kiiglik 6lcekli, miimkiinse ahsap, tas, ates tuglasi ve/veya bunlarin bir
kombinasyonundan olusan konaklama tesisleri kurulmalidir. Api turizm kapsaminda Bolgeye gelecek turist-
lerin doga ve cevre bilinci gelismis ve dogal ortamlarin 6zlemini duyan kisilerden olustugu unutulmamalidir.

Ancak, bu calismalar 6zellikle sektérde ortak bir pazarlama organizasyonu kurarak basari saglandiktan sonra
gerceklestirilmelidir. Ballarin tanitilip markalagmasindan ve tiiketiciler gdziinde belli bir itibar kazanmasin-
dan 6nce yapilacak herhangi bir orta/blyUk 6lcekli yatinmin basarisizlik olasilig yiiksek olacaktir.

4 Metin icerisinde verilen oranlarin toplami 100 yapmamaktadir. Bunun nedeni, turistlerin birden fazla faaliyeti ter-
cih etmis olmasidir.
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4.2. TRA2 Bolgesi Peynirleri

Diinya Peynir Uretimi ve Ticareti

Diinya genelinde cok cesitli peynir retilmekte olup, peynirlerin hayvan tiirlerine ve yapim tekniklerine
gore cok farkli 6zellikler gdstermesi nedeniyle istatistiksel verilerinin hazirlanmasi zor olmaktadir. Diinya
peynir Gretimi ile ilgili FAO tarafindan yayinlanan istatistikler en son 2014 yilina aittir. FAO’nun verilerine
gére diinya genelinde 2014 yilinda 22.651.605 ton peynir tretilmistir. Uretilen peynirlerin, siitiin elde edil-
digi hayvan tirlerine gore dagilimi Grafik 5'de gosterilmistir.

Kegi Sttt Manda Suti
2% 1% Koyun Sutd
| 3%

Yagsiz inek suti
11%

Grafik 5. Peynirlerin Uretildikleri Hayvan Tiiriiniin Siitlerine Gére Dagilimi (2014)
Kaynak: FAOSTAT, 2018. http//www.fao.org/faostat/

Teknolojik olarak islenmeye en elverisli siit olmasi nedeniyle diinyada en fazla inek stitiinden yapilan pey-
nirler Gretilmektedir.

Turlerine bakilmaksizin, toplam peynir Gretimi dikkate alindiginda en buyuk treticiler; ABD (%25), Alman-
ya (%12), Fransa (%8) ve italya'dir (%6). S6z konusu 4 iilke diinya toplam peynir tretiminin %51'ini ger-
ceklestirmektedir. Ulkemizin diinya peynir tiretimi icerisindeki pay1 yaklasik olarak %1'dir ve Giretimde 22.
sirada yer almaktadir (Grafik 6). TUrlerine gore en fazla peynir tretimi yapan tlkeler;

« Yagh inek peynirleri: ABD (%28), Almanya (%10) ve Fransa (%9)

« Yagsiz/Yagi alinmis inek peynirleri: Almanya (%35), ABD (%15), Rusya (%7), Tiirkiye (%2 orani ile 9.
sirada)

- Koyun peynirleri: Yunanistan (%18), Cin (%16) ve ispanya (%10)

+ Kegi peynirleri: Sudan (%36), Fransa (%16) ve Yunanistan (%8).

« Manda peynirleri: Misir (%90), italya (%6) ve Cin (%4)
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Diinya Toplam Peynir Uretiminin Ulkelere Gére Dagihmi (%)

Grafik 6. Peynir Uretiminin Ulkelere Gére Dagilimi (%) (2014)
Kaynak: FAOSTAT, 2018. http.//www.fao.org/faostat/

Diinya peynir dis ticaretine iliskin verilerde peynirler ve lor gibi peyniralti suyundan yapilan tim Griinler
bir arada verilmistir. 2017 yilinda diinyada 6.593.242 ton peynir yaklasik 30 milyar dolar deger ile ihrag
edilmistir (Cizelge 8). 2013 — 2017 yillari ortalama degerine gore diinya peynir ihracatinin dnde gelen
Ulkeleri AB ulkeleridir. Almanya, Hollanda ve Fransa’nin diinya peynir ihracat degerinden aldiklar paylar
birbirine yakindir. Ulkemizin diinya peynir ihracatindaki pay1 %1'in altindadir. ihracatta énde gelen {lkeler
en fazla AB Ulkelerine peynir satmaktadir.

Cizelge 8. Diinya Peynir ihracat Deger ve Miktari

Yillar Deger ve Miktar ‘ Diinya ‘ Almanya ‘ Hollanda ‘ Fransa ‘ italya ‘ Danimarka ‘ Tiirkiye
2013 Deger (000 USD) 32331533 | 5.157.187 | 4.423.041 | 4.001.658 | 2.733.762 | 1.589.759 | 153.791
Miktar (ton) 6.239.395 |  1.156.110 803.945 697.779 320.548 295.505 | 39.760

2014 Deger (000 USD) 33.456.682 | 5.132.204 | 4508923 | 4.039.947 | 2.863.699 | 1.695.386 | 172.217
Miktar (ton) 6.317.993 |  1.162.405 811.089 672.122 329.164 313.053 | 43.167

2015 Deger (000 USD) 26.989.971 | 3.764.334 | 3.447.256 | 3.341.464 | 2505119 | 1.378.812| 161.577
Miktar (ton) 6.425.072 |  1.170.850 840.386 681.061 357.700 329304 | 41.398

2016 Deger (000 USD) 26.848.027 | 3.673.055| 3.507.829 | 3.283.661 | 2.675.562 | 1.444.181 | 150.091
Miktar (ton) 6.645.135 | 1.179.175 911141 670.337 388.396 368.024 | 45.618

2017 Deger (000 USD) 30.594.649 | 4419731 | 4.053.418 | 3.443.685| 2.974410 | 1.693.916 | 153.635
Miktar (ton) 6.593.242 |  1.208.628 908.089 679.243 412.508 382.147 | 48.196

Ortalama | Deder (000 USD) 30.044.172 | 4429302 | 3.988.093 | 3.622.083 | 2.750.510 | 1.560.411 | 158.262
(2013-2017) | Miktar (ton) 6.444.167 | 1.175.434 854.930 680.108 361.663 337.607 | 43.628
% Pay Deger (%) 100,00 14,74 13,27 12,06 9,15 519 0,53
(2013-2016) | Miktar (%) 100,00 18,24 13,27 10,55 5,61 524 | 0,68

Kaynak: TradeMap,2018. https.//www.trademap.org
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Diinyada 2017 yili verilerine gore 6.707.562 ton peynir yaklasik 30 milyar dolar degerinden ithal edilmistir.
ihracatta ve ithalatta énde gelen ilkeler hemen hemen aynidir. Diinya ithalatinda da Almanya ilk sirada
gelmekte ve ihracatta oldugu gibi ticaret buyiik oranda AB Ulkeleri arasinda gerceklesmektedir. Turki-
ye'nin dlinya peynir ithalati icerisindeki payi yok denecek kadar azdr.

Cizelge 9. Diinya Peynir ithalat Deger ve Miktari

Yillar DegerveMiktar‘ Diinya ‘Almanya‘ Birlesik Krallik ‘ italya ‘ Fransa ‘ Belcika ‘Tiirkiye

203 Deger (000 USD) | 31.855.865 | 4.392.485 2.266.823 | 2.435.885 | 1.660.424 | 1.594.003 | 42.072

Miktar (ton) 6.156.459 | 710243 468.487 | 503137 | 287.439 | 294419 | 8.011

- Deger (000USD) | 32.631381 | 4.651.877 2397292 | 2.435.962 | 1.784.629 | 1.575.950 | 45.746

Miktar (ton) 6.140.482 | 732.931 469382 | 507312 | 301.743 | 279.559 | 9.554

2015 Deger (000USD) | 27.220.267 | 3.760.256 1.989.146 | 1.783.294 | 1.484.507 | 1.191.940 @ 43342

Miktar (ton) 6.292382 |  766.185 494088 | 510850 | 333.184 267.263 | 10.923

2016 Deger (000USD) | 26.856.984 | 3.713.010 1.831.626 | 1.715.866 | 1.498.646 | 1.299.675 @ 37.148

Miktar (ton) 6.504.828 |  785.785 489.699 | 516779 | 329.913 | 302.535  10.450

17 Deger (000USD) | 30.299.002 | 4.235.185 2.016.806 | 1.963.481 | 1.730.477 | 1.413.118 | 37.578

Miktar (ton) 6.707.562 | 815.771 491789 | 508747 | 347.720 | 303590 | 9.183

Ortalama | Deder (000USD) | 29.772.700 | 4.150.563 2100339 | 2.066.898 | 1.631.737 | 1.414.937 | 41.177
(2013-2017) | Miktar (ton) 6.378343 | 762183 482689 | 509365 | 320.000 | 289.473 | 9.624
%Pay | Deger (%) 100,00 13,94 7,05 6,94 5,48 475 0,14

(2013-2017) | Miktar (%) 100,00 11,95 7,57 7,99 5,02 454 0,15

Kaynak: TradeMap,2018. https://www.trademap.org

Cizelge 10. Tiirkiye’nin Ulkelere Gére Peynir ihracati

Yillar Deger ve Miktar | Tiirkiye Toplami Irak | Suudi Arabistan | Kuve Birlesik Arap Emirlikleri | Katar
g ye Top yt $ p

013 Deger (000 USD) 153791 | 51.126 42638 | 14.850 8523 | 2.981
Miktar (ton) 39760 | 11.283 13513 4010 2449 | 813
- Deger (000 USD) 172217 | 56.166 44329 | 13431 8538 | 3.365
Miktar (ton) 43.167| 11777 13772 3745 2539|853
- Deger (000 USD) 161577 | 49.073 43.937 | 13.400 9.664 | 3.507
Miktar (ton) 41398 | 11.09 12875 3703 279 | 838
16 Deger (000 USD) 150.091 | 50.051 37383 | 11.837 10238 | 3.518
Miktar (ton) 45618 | 13.554 13.844 | 3.665 3.229 | 1011
2017 Deger (000 USD) 153.635 | 43.193 37430 | 11.995 10.583 | 9.946
Miktar (ton) 48.196 | 12546 14265 |  3.892 3.405 | 2396
Ortalama | Deder (000 USD) 158.262 | 49.922 41143 | 13.103 9.509 | 4.663
(2013-2017) | Miktar (ton) 43628 | 12.051 13.654 | 3.803 2.884 | 1.182
%Pay | Deder (%) 100,00 | 31,54 26,00 8,28 6,01 2,95
(2013-2017) | Miktar (%) 100,00 27,62 31,30 8,72 6,61 271

Kaynak: TradeMap,2018. https://www.trademap.org
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Turkiye'nin peynir ihracatina Ulkeler itibariyle bakildiginda 2013 - 2017 yillari deder ortalamasina gore en
fazla ihracatin Irak’a yapildigi gorilmektedir. Peynir ihracatimizin ¢ok biytik bir kismi Orta Dogu (lkeleri-
ne yapilmaktadir (Cizelge 10).

Turkiye peynir ithalati cok fazla olmamakla birlikte, 2013 — 2017 yillari arasinda deder olarak en fazla Kuzey
Kibris Tirk Cumhuriyeti'nden (KKTC) peynir ithal edildigi gériilmektedir. KKTC'den sonra irlanda ve italya
peynir ithalatimizda 2. ve 3. sirada gelen (ilkelerdir. ithal ettigimiz peynirlerin pek cogu da 6zellikle AB
Ulkelerinde Gretilen ve diinya ¢apinda Ginli olan yoresel peynirlerdir (Gouda, Edam, Roquefort, Parmesan,
Mozerella vb.).

Cizelge 11. Tiirkiye’nin Ulkelere Gére Peynir ithalati

Yillar Deger ve Miktar | Tiirkiye Toplam KKTC | irlanda | italya | Birlesik Krallik | Almanya
Deger (000 USD) 42.072 17.379 8.907 4.471 1330 2.468
s Miktar (ton) 8.011 3.919 1.642 440 238 414
2014 Deger (000 USD) 45.746 0 3319 3.481 3.082 3.7
Miktar (ton) 9.554 744 463 862 803
2015 Deger (000 USD) 43.342 0 6.979 3.655 1.009 1.768
Miktar (ton) 10.923 2.205 544 325 526
2016 Deger (000 USD) 37.148 0 4.826 2134 3.966 599
Miktar (ton) 10.450 1.493 308 1.380 149
2017 Deger (000 USD) 37.578 17.048 5.981 2.582 5.268 1471
Miktar (ton) 9.183 4.821 1373 337 1.268 326
Ortalama Deger (000 USD) 41177 6.885 6.002 3.265 2.931 2.003
(2013-2017) | Miktar (ton) 9.624 4370 1491 418 815 444
% Pay Dedger (%) 100,00 16,72 14,58 7,93 7,12 4,87
(2013-2017) Miktar (%) 100,00 45,41 15,50 435 8,46 4,61

Kaynak: TradeMap,2018. https.//www.trademap.org

istatistiksel veriler diinya ticareti hakkinda belli bir fikir verse de &zellikle yoresel nitelikleri, kiltirel
boyutlari ve kalite 6zellikleri bakimindan farklilik arz eden peynir, zeytinyadi, islenmis et gibi gida Griinle-
rinde ticareti yonlendiren farkh faktorler ortaya ¢ikmaktadir. Yoresel peynirler diinya piyasalarinda tinle-
rine ve kalitelerine bagli olarak oldukga yliksek degerlerden alici bulmaktadir. Net rakamlar verilememe-
sine karsilik diinya peynir ticaret degerinin yarisindan fazlasini yéresel peynirlerin olusturdugu tahmin
edilmektedir (Steenkamp et al. 2010; Vlahovi¢ et al. 2014).

Tiirkiye ve TRA2 Bolgesi Peynir Uretimi

TUIK verilerine gore 2017 yilinda tilkemizde 687.095 ton peynir Uretilmistir. Diinya genelinde oldugu gibi
Turkiye'de de peynirler en fazla inek siitiinden elde edilmektedir. Peynirin sertlik derecesine gore yapilan
siniflandirmaya gére en fazla orta yumusakliktaki peynirler tretilmektedir (Cizelge 12). TUIK'de bélgesel
ya da il bazinda peynir liretim verisi bulunmamaktadir.
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Cizelge 12. Tiirkiye Peynir Uretimi (ton)

Toplam Peynir Uretimi (ton)
. y 598.915 631.085 665.580 657.694 687.095

Peynirin Uretildigi Siit Kategorisine Gore

inek Siitiinden 573.407 581.316 637.284 635.191 658.545
Koyun siitiinden 877 534 1.917 2.687 2.243
Kegi siitiinden 452 651 337 1.249 370
Manda siitiinden 0 35 34 37 *
Harmanlanmis (karisik siitlerden) 24.180 48.549 26.008 18.530 25.937
Yumusak peynirler 91.323 93.536 112.529 121.386 141.019
Orta yumugakliktaki peynirler 187.202 229.498 244,646 246.393 237.339
Sert peynirler 97.552 71.993 11.219 79.875 100.748
Orta sertlikteki peynirler 210.969 213.262 191.206 187.668 192.870
Ekstra sert peynirler 10.393 20.492 5.241 5.629 6.840
Kesilmis siitten elde edilen peynirler 1.476 2.305 739 16.742 8.389

Kaynak: Turkiye istatistik Kurumu, 2018. http://www.tuik.gov.tr ; * Firma sayisi az oldugu icin gizli veri olarak gésterilmemistir.

TRA2 Bolgesi'nde 2018 yili Aralik ayi verilerine gore 96 adet Tarim ve Orman Bakanhgi onayli siit isleme
tesisi vardir (Cizelge 13). Siit isleme tesislerinin %59'u Kars, %27'si ise Ardahan illerinde bulunmaktadir.

Cizelge 13. TRA2 Bélgesi Siit Isleme Tesisi Sayisi

iller ‘ Siit isleme Tesisi Sayisi ‘ %
Ag 7 7,29
Ardahan 26 27,08
Igdir 6 6,25
Kars 57 59,38
TRA2 Toplami 9 100,00

Kaynak: Tarim ve Orman Bakanhgi, 2018. http://ggbs.tarim.gov.tr

Uzmanlarin goristine gore Bolge genelindeki isletmeler;

< 50 ton/yil peynir Ureten isletmeler kiiguk 6lcekli (%30)

50 - 150 ton/yil peynir Ureten isletmeler orta 6lcekli ve (%30)

> 150 ton/yil peynir Ureten isletmeler ise blyik dlcekli (%40) olarak kabul edilmektedir.
Kars ve Ardahan il Tarim ve Orman Mudurligi'niin verilerine gére 2018 yilinda;

Ardahan'da 26 isletme tarafindan 3.160 ton kasar peyniri tretilmistir. Kars ili genelinde kayitli 41 isletme
tarafindan toplam 9.404 ton peynir retilmis olup, bu peynirlerin dagilimi asagidaki gibidir;

+ 4.105 ton kasar peyniri (% 43)
« 1.362 ton gravyer peyniri (%14)
+ 3.937 ton diger peynirler (cecil, dil, 6rgii vb.) (%41)
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Bolgede kayith isletmelerin Giretim miktarlarinin beyana dayali oldugu ve degisik nedenlerle Gretim
miktarinin disiik gosterildigi ifade edilmistir. Kayit disi Giretim de dikkate alindiginda Bolge genelinde
yilda ortalama 12.000 ton kasar peyniri Gretilmektedir.

Orgiitlenme

TRA2 Bélgesi peynir Ureticileri arasinda aktif bir drgiitlenme bulunmamaktadir. 2008 yilinda Kars Siit Uriin-
leri Ureticileri Dernegi kurulmus olmasina karsilik, aidat toplayamadiklari ve bir araya gelerek toplanti ya-
pamadiklari icin faaliyet gostermedigi ifade edilmistir. S6z konusu dernegin kurulus amacinin dayanisma,
tecriibe paylasimi, Gretim tekniklerinin gelistirilmesi ve egitimler diizenlenmesi oldugu belirtilmistir.

Bolge genelinde 5200 sayili yasaya gore kurulmus sit Greticileri birlikleri bulunmaktadir.

« Agn Merkez St Ureticileri Birligi (2010)
Ardahan Merkez Siit Ureticileri Birligi (2014)

- 1gdir Merkez Siit Ureticileri Birligi (2013)
Kars Merkez Siit Ureticileri Birligi (2010)

- Kars Sarikamis Siit Ureticileri Birligi (2011)

Uretici birliklerinin yani sira Bogatepe kdyiinde 2007 yilinda kurulmus olan “Bogatepe Cevre ve Yasam
Dernegi” peynir Ureticileri 6rglti olmamakla birlikte 6zellikle Kars ilinde Kars kasari ve Kars gravyer pey-
nirinin tanitimina ¢ok katkisi bulunan bir dernektir.

Satis ve Dagitim Kanallari

Bolge'de yapilan goriismelerin sonuclarina gére; TRA2 Bolgesi’'nde kasar, ¢ecil ve gravyer peyniri disindaki
yoresel peynirler genellikle aile ihtiyaci icin Gretilmekte ve disariya satilmamaktadir. Bu yoresel peynirlerin
bir kismi il disinda yasayan akraba ya da tanidiklara génderilmektedir.

Kasar tireten kicuk 6lcekli isletmeler genellikle biiyiik 6lcekli isletmelere peynir satmakta ya da biyiik 6l-
cekliisletmeler adina peynir Gretmektedir. Diger bir ifade ile Bélge icerisinde fason tiretim bulunmaktadir.
Kicuk olcekliisletmelerin bir kismi biytk sehirlere giderek tanidiklarina ya da bazi kurumlarda calisanlara
peynir satmaktadir. Orta 6lcekli isletmeler ise hem Kars ve Ardahan illeri icerisindeki dikkanlarda Griin
satmakta hem de kargo ile sehir disindaki musterilerine peynir géndermektedir. Bliylik 6lcekli isletmele-
rin genellikle yerel, ulusal ve uluslararasi market ve/veya market zincirleri ile anlasmasi bulunmaktadir. Bu-
yuk olcekli peynir isletmelerinin genellikle il disindaki biiyiik tiiketim merkezlerinde depolari bulunmakta
ve ambalajlamayi il disinda yapmaktadirlar. Bazi biiytik olcekli kasar ureticileri, kiiclik 6lgekli Greticilerden
peynirleri 17 — 20 TL/kg bedel ile almakta ve 25 - 30 TL/kg dederden satmaktadir. Yapilan gortismelerin
sonucuna gore kasar peynirinin %30'u Bblge icerisinde %70'i ise Bolge disina satilmaktadir. Bolge disina
satilan peynirlerin %50'sinin toptanciya, %30’unun perakendecilere verildigi, %20'sinin de dogrudan tu-
keticilere satildigi tahmin edilmektedir. Sadece Kars ilinde 450 adet satis yeri bulundugu ifade edilmis,
ancak bu sayi ile ilgili herhangi bir resmi kayita ulasilamamistir. Kasar peynirine iliskin deger zinciri Sekil
4'de verilmistir.

Gravyer peynirinde ortalama 17 kg ¢ig slitten 1 kg peynir Uretilmektedir. Gravyer peynirinin en az 4 ay
olgunlagsmasi gerekmekte, ideal olgunlasma siiresi ise 6 ay olmaktadir. 0 ile + 5 °C'deki depolarda 4 yil raf
Omri bulunmaktadir. Ortalama maliyeti 27 — 30 TL/kg arasinda degismekte olup, perakende satis fiyati
65 — 75 TL/kg arasindadir.
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Mevcut Durum Analizi

TRA2 Bolgesi peynirlerine iliskin mevcut durum analizi Kars kasar peyniri ve gravyer dikkate alinarak yapil-
rlerile ilgili degerlendirmelere de yer verilmistir. Peynirlere iliskin

mistir ancak GZTF analizinde diger peyni
O0zet GZTF tablosu asagidaki gibidir.

« Bdlgenin cografi ve iklim kosullarinin kaliteli peynir

yapimina elverigli olmasi

+ Ozellikle Kars kasaninin ve Kars gravyerinin ilke

¢apinda iinli ve bilinir olmasi

« Kars kagarinin cografi isaretinin olmas

« Bolgede cok sayida tecriibeli peynir ustasl
olmasl

- Bolgenin yoresel peynirler
bakimindan zengin olmasi

« Kars kasarinin bilinen
ve sevilen bir peynir
olmasi

« Tiiketicilerin ydresel
peynirlere olan ilgisi

« Yoresel ve lezzetli peynirlere
yiiksek bedel 6demeye hazir bir
tiiketici kitlesi olmasi

Kars kasari tarihi gegmisi, lezzeti ve (ilke capindaki in ile cografi isaret almaya hak kazanmis bir Griinddir.

« retimin dogal kosullardan etkilenmesi ve belli bir
standardin olmamasi

« Ureticilerin rgiitlii olmamasi

- Cografiisaretten gerektigi gibi yararlanlmamas

« Kasar ve gravyer peyniri disindaki ydresel peynirlerin
biiyiik bir kisminin aileler tarafindan, oz tiketime
yonelik iiretilmesi

« Ozellikle Kars kasar peyniri
tiretiminde geleneksel
metodlarla Giretim yapan az
sayida firma kalmasi

« Depolama alt yapisinin
yetersiz olmasi

ZAYIF
YONLER

« Kars kasarinin adinin eski
kasarlar icin jenerik bir hale
gelmig olmasi
« Bazi ydresel peynirlerde
ticari iiretime gegilmesinin
kalite ve nitelik kayiplarina neden
olmasl
« Kars kagari adint haksiz olarak kullanan
cok sayida satici olmas|
- Cografi isaret kosullarina uygun {iretim yapmanin zor
olmas
+ Bolgede yerlesmis bir satis yapisinin olmasi ve bunu
profesyonel pazarlama yapisina ¢evirmenin zorlugu

T 4

2014 yilinda tescil edilen Kars kasarinin tescil sahibi Kafkas Universitesi‘dir.

Tescil Tarihi
14.02.2014

Cografi isaretin Adi

Kars Kasari

Cografi isaret Tiirii Tescil Ettiren Kurum

Mense Adi T.C. Kafkas Universitesi Rektorliigi

Bolge, meralari, sit kalitesi ve iklim kosullari ydniyle Kars kasar peyniri ve Kars gravyerini farkli ve iyi bir
kalitede Uretmeye elverislidir. Bu durum dogadan kaynaklanan ¢ok dnemli bir avantajdir. Bolge insani
yillarin tecriibesine sahip olup, kaliteli ve lezzetli peynirler tretebilmektedir. Uretime pazarlama odak-
Il baktigimizda karsimiza ¢ikan en énemli engel farkli Gretim uygulamalar ve dogal kosullar nedeniyle
drlinlerin standart bir kaliteye ulastinlamamasidir. Esasen bu durum diinyadaki tiim yoresel peynirler icin
gecerlidir. Doga kosullarina miidahale miimkin olmamakla birlikte, Giretim yontemlerinin belli bir stan-
darda oturmasi bu sorunu belli 6l¢lide ¢ozecektir. Ancak, burada tGretim yontemlerinin standarda oturtul-
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masi ifadesinden farkli aromalara sahip peynirler elde edilmemesi gerektigi sonucu ¢ikartiimamalidir. Tam
tersine farkli aromalar yoresel peynirlerin en biiyiik hazinesidir. Buradaki kasit, elde edilen Giriinlin diger
bolgelerde Uretilen Grlinlerden farkli ve daha Ustilin kalitede olmasini saglayacak tretim uygulamalarini
standart hale getirmektir. S6z konusu uygulamalar hali hazirda cografi isaret tescili hazirlanirken belir-
lenmistir. Geleneksel tiretim metodunu korumak énemli bir unsurdur. Uretimin sanayilesmesi ile birlikte
Uriinlin lezzetinde bir diisls oldugu pek ¢ok Uiretici ve uzman tarafindan dile getirilmistir. Kasar peynirinin
de gravyer peynirinin de kendine has lezzeti almasi icin olgunlastirma asamasi 6nem arz etmektedir. Bol-
gede yapilan arastirmalar esnasinda peynir Uretim alanlarindaki olgunlastirma / depolama altyapisinin
yetersiz oldugu tespit edilmistir.

Bolge genelinde kasar peynirinin yillardan beri siire gelen bir satis yapisi bulunmaktadir ve bu satis yapisi
tlim isletmeler tarafindan belli bir diizene oturmustur. Bu nedenle peynir lreten isletmeleri 6rgitlemek
ve peyniri profesyonel olarak pazarlamak oldukga zordur. Peynir isletmelerinin 6rgtitsiiz bir yapi icerisinde
olmasi cografi isareti uygulamayi oldukca zorlastirmaktadir. TRA2 Bolgesi cografi isaretten faydalanama-
maktadir. Oysaki dogru kullanildiginda bu tescil, pazarlamada 6nemli avantajlar yaratma potansiyeline
sahiptir.

Ozellikle Kars kasarinin tGinii ve bilinirligi tilke genelinde cok yiiksektir. Bu durum pazarlamada énemli bir
avantaj teskil etmesine karsilik, bir dezavantaji da beraberinde getirmektedir. Kars kasari, neredeyse tiim
eski/olgunlasmis kasar peynirleri icin kullanilan“jenerik” bir isim haline gelmistir. Diger bir ifade ile Griiniin
adi ile yoresel adi eslesmistir. Bazi tiiketiciler taze ve eski kasari ayirt etmek icin eski/olgun kasar ifadesi
kullanmak yerine Kars kasari ifadesini kullanmaktadir. Kars kasarinin tinii ve tiketiciler géziindeki degeri,
bu peyniri strekli olarak bir haksiz rekabet icerisinde birakmakta, pek ¢ok satis noktasi gercekten Kars
kasari olmasa bile tiim eski kasarlarini Kars kasari adi altinda satmaktadir. iyi kalitede olmayan bazi kasar
peynirlerinin Kars kasari adi altinda satilmasi Grlinlin itibarina ciddi anlamda zarar vermektedir.

Sadece ulkemizde degil, diinya genelinde yoresel peynirler tiiketiciler tarafindan ilgi gdrmekte olup, lez-
zetli yoresel peynirlere yiiksek bedel 6demeye hazir bir tiiketici kitlesi bulunmaktadir. Bu da pazarlama
acisindan oldukga 6nemli bir avantaj olusturmaktadir.

Peynir Pazarlama Stratejileri

HEDEF 1: REKABET GUCUNUN ARTIRILMASI
TRA2 Bolgesi peynirlerinden Kars kasari ve Kars gravyeri hali hazirda ticari bir yapi kazanmis olup, pazar-
lamadaki hedeflerin basinda rekabet giliclini artirmak gelmelidir.

STRATEJi 1. PAZARLAMA ALTYAPISININ GUCLENDiRiLMESi

Pazarlamada rekabet gliclinl arttirmak, katma degeri yikseltmek ve siirekli pazarlar elde etmek i¢in 6nce-
likle pazarlama altyapisinin gliclendirilmesi gerekmektedir. Bu baglamda riinin kaliteli ve sirekli bir sekilde
Uretimini saglayacak tedbirler ile pazarlara giris kolayhigi saglayacak tedbirler 6ncelikli olarak alinmalidir.

TEDBIR 1: PEYNIR URETICiLERININ ORGANIZE EDILMESI

Pazarlama faaliyetlerinin profesyonel bir diizeyde ve siirdirilebilir bir sekilde yiritilebilmesi icin pazar-
lama faaliyetlerini organize edecek ve gerektiginde cesitli kurum, kurulus ve perakendeciler ile anlagsma
imzalayabilecek bir tiizel kisilige ihtiya¢c bulunmaktadir. Bélgede biiyiik dlcekli peynir isletmeleri belli bir
pazarlama sistemi kurmus olmasina karsilik, 6zellikle kiiciik ve orta 6lcekli isletmelerin pazarlama sistemi
icerisine dahil edilmesi gerekmektedir. Kiiclik ve orta Olcekli isletmeleri organize edecek ortak bir tiizel
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kisilige ihtiya¢ olmakla birlikte, buradaki yaklasim sadece kiiciik ve orta 6lcekli isletmeleri 6rgiitlemekle
sinirh degildir. Bolgedeki peynir Gretimini bir bitiin olarak diisiinmek gerekmektedir. Markalagsma ya
da cografi isaret calismalari kapsaminda mutlaka bir organizasyonun varligina ihtiyac olacaktir. Bu
baglamda, 6rglitlenme bolimiinde de belirtildigi lizere cesitli donemlerde peynir Greticileri bir araya
gelmeyi denemislerse de bu birliktelikler siirdiirilememistir. Bu durumda yeni bir organizasyon kurmaya
calismanin bir faydasi olmayacaktir. Dolayisiyla hali hazirda var olan Kars Siit Uriinleri Ureticileri Dernegi'ni
hayata gecirecek faaliyetlerin yapilmasi miimkindir. Bu konuda yodun bir emek harcanarak kendisini
ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitmayi basarmis olan Bogatepe Cevre ve Yasam Dernegi'nin 6rnek bir
model olarak alinmasi gerekmektedir. Uretici organizasyonlarinin kurulmasi ya da isler hale getirilmesi ile
ilgili tedbirler genel degerlendirme bolimiinde verilmistir.

TEDBIR 2: OLGUNLASTIRMA/DEPOLAMA UNITELERiINiN KURULMASI

Kars kasari ve gravyeri olgun peynirler sinifinda olup, olgunlastirma asamasi peynirin aromasinin olus-
masi ve nihai kalitesi acisindan son derece 6nemlidir. Bolgedeki treticilerin bir kismi ticari kaygilar ya da
uygun depolama alanlarinin olmamasi nedeniyle peynirlerini 5 — 6 glin ya da en fazla 10 giin olgunlas-
tirdiktan sonra pazara sevk etmektedir. ideal tiretim uygulamalarina gére kasar peynirinin en az 40 giin
olgunlastiriimasi gerekmektedir. Clinki peynirin kabugu en az 40 glinde olusmakta ve bu kabuk peynirin
hem uzun 6mirli olmasini saglamakta hem de catlamasini engellemektedir. Kabuk, peynirin kalite kalka-
ni olarak dustinilmelidir. Kabuk olustuktan sonra da peynir kendi icerisinde olgunlasma siirecine devam
etmektedir. 40 giin olgunlastirilan peynirler ile 10 glin olgunlastirilan peynirler arasinda %3 - 4 nem farki
olusmakta, olgunlasmanin erken kesilmesi peynir kalitesini olumsuz yonde etkilemektedir (Kogulu, 2016).

Proje Onerisi 1. Kars Kasar Peyniri icin Olgunlastirma / Depolama Uniteleri
Fizibilitesi Hazirlanmasi

Yeterli depolarin olmamasi nedeniyle bazi kii¢lik 6lcekli Greticiler Grlinlerini Gretimden hemen sonra de-
posu olan buyuk 6lcekli Ureticilere satmak zorunda kalmaktadir. Deposu olan bazi Ureticiler de baska
Ureticilerin peynirlerini belli bir bedel karsiiginda depolamaktadir. Bélgedeki peynir depolama bedeli se-
zonluk 0,75 - 1 TL/kg arasinda degismekte ve peynirler sezon boyunca ya da satilana kadar bu depolarda
bedeli karsiiginda muhafaza edilmektedir.

Yeni depolarin kurulmasi konusunda uzmanlar ile calismalar yapilmasi gerekmektedir. Clinki kaliteli bir
urtin elde etmek icin depolarin belli niteliklere sahip olmasi gerekmektedir.

TEDBIR 3: URETIM iZINLERI VE SERTIFIKASYON SORUNLARININ COZULMESI
Ozellikle biiyiik 6lcekli ve organize perakende pazarlarina girmek icin treticilerin mutlaka tretim izinleri-
nin olmasi gerekmektedir. Uretim izni de cogu zaman tek basina yeterli olmayip, bazi perakendeci gruplar
cografi isaret, BRC5, HACCPS, vb. sertifikalar da talep edebilmektedir.

5 BRC: British Retail Consortium’un kisaltmasidir. Ozellikle uluslararasi zincir perakendecilerinin talep ettigi bir gida
glivenligi standardidir.

6 HACCP: Hazard Analysis of Critical Control Points'in kisaltmasidir. Tirkge karsiligi, Kritik Kontrol Noktalarinda Teh-
like Analizidir. ISO 22000 Standardi da dogrudan HACCP uygulamalart ile ilgilidir.
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Oncelikle tretim izni ¢cok énemli bir konudur. Ozellikle geleneksel {iretim yapan isletmelerin bazi yasal
kriterlere uyum saglamasi mimkiin degildir. AB Ulkeleri yoresel peynirleri ile ilgili yasanan énemli sorun-
lardan biri de geleneksel tretim yontemleri ile mevzuatin uyumlu hale getirilmesidir. Bu kapsamda AB
genelinde bazi istisnalar uygulanmakta ve Glkemiz de AB muktesebatina uyum calismalari yapmaktadir.

Ulkemizde gida isletmeleri 2000 tarih ve 5996 sayili “Veteriner Hizmetleri, Bitki Saghgi, Gida ve Yem Kanu-
nu” hikiimlerine tabidir. Ancak, bazi Grlinler icin yoresel 6zelliklerin ve geleneksel Gretim yontemlerinin
korunmasi ve gelecek kusaklara aktariimasi énemli bir konu oldugu icin mevzuatta bu konuda bazi is-
tisnalar yapilmistir. Bunlardan bir tanesi 2016 tarih ve 29782 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yur(rlG-
Je giren “Gida isletmelerinde Yerel, Marjinal ve Sinirli Faaliyetlerin Diizenlenmesine Dair Yénetmelik"dir.
Ancak, bu yonetmelik ile ¢ig sit, icme sutd, kolostrum ve kolostrum bazl Uriinler, ¢i§g krema ve kaymak
haric diger st Grinleri icin 50 km'lik yaricapi gegcmeyecek ve haftalik 500 kg siit GriinG limitini asmayacak
sekilde son tiiketiciye ya da perakendeciye Uriin arz edilmesine izin verilmektedir. Bu da uretilen gelenek-
sel Urtinlerin daha genis alanlara satisina olanak vermemektedir (Anonim, 2016a; Apaydin, 2016). TRA2
Bolgesi'nde Marjinal Uretim iznine sahip birkac isletme oldugu tespit edilmistir.

Uretim izinlerinin yani sira peynir ireticilerinin 2015 tarih ve 29261 sayili Resmi Gazete yayinlanarak yi-
rurlige giren Tiirk Gida Kodeksi Peynir Tebligi'ne (Teblig No: 2015/6) uyum gostermeleri gerekmektedir.
S6z konusu Teblig'de cografi isaretler, yoresel peynirler ve olgunlastirma ile ilgili bazi hikimler bulun-
maktadir. Ornegin Peynir Tebligi'nin etiketleme ile ilgili 14. Maddesinin bazi fikralarina gére; peynirlerin
etiketinde, “kody peyniri’, “geleneksel peynir’, “dogal peynir’, “ciftlik peyniri” gibi ibareler yazilamamaktadir.
Kasar peynirlerinde “eski kasar” ifadesinin kullanilabilmesi icin en az 120 glin olgunlastiriimis olmasi ge-
rekmektedir. Olgunlastirilarak piyasaya arz edilen peynirlerin etiketinde “lretim tarihinden itibaren en az

.....gun olgunlastirilarak piyasaya arz edilmistir” seklinde bir ifade olmasi gerekmektedir (Anonim, 2015c).

Bolgedeki Ureticilerin ilgili tim hiikiimlere uyum saglamasi yeni pazarlara giris acisindan énemlidir. Bu
konuda peynir Ureticilerini bilgilendirici toplantilar diizenlenmeli ve bu toplantilar belirli araliklarla tekrar-
lanarak, mevzuattaki degisiklikler ve piyasalardaki gelismeler/yenilikler ile ilgili bilgiler kendilerine aktaril-
malidir. Uretim izinleri, piyasalarin sertifika talepleri, yasal mevzuat ve mevzuattaki degisiklikler, egitimler
ve bilgilendirme toplantilari gibi pazarlamanin 6nini agacak tim alt yapi calismalarinin yirdttlmesini
saglayacak bir organizasyona ihtiya¢ bulunmaktadir. Bu nedenle Tedbir 1, dncelikli tedbir olarak karsimiza
¢cikmaktadir.

STRATEJi 2. URUN FARKLILASTIRMA VE MARKALASMA

Uriin farkhlastirma, hem markalagsma siirecinin énemli bir asamasi hem de rekabet giiciinii artirmaya
yonelik dnemli bir stratejidir. Bu strateji temelinde tiiketicilere Kars kasar peynirinin ya da Kars gravyerinin
benzerlerinden farkli oldugunu ve yoresinde Uretildigini ispat etmeye dayanmaktadir. Bu ispat hem Tiir-
kiye'de hem de dlinyada cografi isaretler araciligiyla yapilmaktadir. Dolayisiyla cografi isareti kullanmaya
baslamak Urlini farklilastirmanin en etkili yoludur.

TEDBIR 1: COGRAFi ISARET POTANSIYELIi OLAN PEYNIR CESITLERI ICIN CALIS-
MALAR YAPILMASI

TRA2 Bolgesi peynirleri icerisinde Kars gravyeri tarihi ge¢misi, Ginii ve kendine 6zgu aromasi ile iyi bir
cografiisaret aday tGrlindir. Cecil peyniri icin de diger illerde Uretilenlerden farkli 6zelliklerinin olup olma-
digina bakilarak, eger var ise cografi isaret basvurusu hazirlanmasi mimkandir.
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Bu asamada en fazla dikkat edilmesi gereken husus cografiisaretin mutlakailgili Girine ait bir birlik, dernek
ya da kooperatif adina alinmasidir. Bélgedeki diger kurum ve kuruluslar - 6zellikle de tiniversiteler — cog-
rafi isaretin alinmasina destek olacak ¢alismalan yiiritebilirler ancak, tescilin {iretici organizasyonlarinin
disinda bir kurumda olmasi uygulama ve denetleme asamasinda 6énemli zorluklara neden olabilmektedir.

TEDBIR 2: COGRAFi iSARETIN UYGULANMASI

Kasar ve gravyer peynirlerinin kendine has aromaya ve kalite 6zelliklerine sahip olabilmesi icin geleneksel
Uretim metotlarinin takip edilmesi ve peynirlerin usulline uygun bir sekilde tretilmesi son derece 6nem-
lidir. Yoresel trlinlerin pek cogunda sanayi tipi Uretime gecildiginde uriinlin kalite 6zellikleri az ya da ¢ok
kaybolmaktadir. Yoresel peynirlerin Ginlenme nedeninin kalite farkhlklar oldugu ve bu farkliliklari da
hem geleneksel tretim metotlarindan hem de dogal kosullardan aldiklari unutulmamalidir. Tiketiciler bu
Urtnleri farkli ve kaliteli olduklari icin tercih etmektedir. Bu durumda kalitenin korunabilmesi icin gelenek-
sel tretim yapisinin korunmasi temel kosullardan biri haline gelmektedir.

Kars kasarinin kendine 6zgi nitelikleri tasiyabilmesi icin cografi isaret tescil belgesinde belirtilen Gretim
sartlarinin saglanmasi gerekmektedir. Bu sartlar 5 temel maddede 6zetlenmistir.

+ Peynirin meralarda otlayan ineklerin stitiinden yapilmasi

+ Peynirin, hayvanlarin merada otladiklari donemde yapilmasi (1 Mayis - 15 Agustos tarihleri arasin-
da)

+ Peynir yapiminda alet - ekipman kullanilsin ya da kullanilmasin mutlaka sepette “sulu haslama”
yapilmasi

- Kasar peyniri yapiminda gébegin elle tutulmasi

« Peynirlerin “karayel” ile olgunlastiriimasi diger bir ifade ile kuzeyden riizgar alan ¢ardaklarda en az

40 glin bekletilmesi (Kogulu, 2016).

Yukarida siralanan sartlarin her birinin bir nedeni vardir. Ornegin; ilk iki madde peynir yapiminda kullanila-
cak sttlin 6zel bir siit olmasini saglamaktadir. Peynir yapiminda kullanilan siit Kars ve Ardahan illerindeki
meralarda bulunan 1600 civarinda cigekli bitki (80'i endemik, 20si nadir bitkiler) ile beslenmis hayvanlar-
dan elde edildigi icin, hayvanlarin siitlerinde farkli aroma bilesikleri olusmaktadir (Anonim, 2014b). Dola-
yisiyla tescilde belirtilen her Gretim kosulunun yerine getirilmesi dnemlidir.

Cografi isaret kosullarini yerine getiren peynir ireticilerinin Uriinlerine cografi isaret logosu ve amblemi
kullandirilmali ve Griin farklilastinimahdir.

Yurt disinda uygulanan bir yontem de ambalajda cografi isaret logosu kullanmanin disinda peynirlere
muhdr vurulmasidir. Uzun yillar kontrol edilen, kalitesi belgelenmis ve geleneksel peyniri usulline uy-
gun Ureten firmalar peynirlerine miihiir vurarak kalitelerini ortaya koymakta ve tiiketiciler de bu mihrli
Urlinlere daha fazla bedel 6demektedir.

TRA2 Bolgesi'ndeki tek cografi isaret tescilli peynir olan Kars kasarinin cografi isaret belgesinde denet-
leme komisyonu; Kars Sanayi ve Ticaret Odasi, il Tarim ve Orman Midiirliigi, Serhat Kalkinma Ajansi ve
Bogatepe Cevre ve Yasam Dernegi ve Kafkas Universitesi tarafindan kasar peyniri konusunda uzman 5
kisilik bir komisyon olarak tanimlanmistir. S6z konusu komisyon hali hazirda 2016 tarih ve 6769 sayili Sinai
Mulkiyet Kanunu'na istinaden cografi isaretlerin denetlenmesinde zorunlu olarak olusturulmasi gereken
komisyondur ve rutin olarak ya da sikayet halinde denetim yapmaktadir.
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Ancak, cografi isaretlerin uygulanmasi, izlenmesi ve denetlenmesi bu komisyonlarin yilda bir ya da birden
fazla yapacagi denetlemelerden ¢ok daha farkli uygulamalar kapsamaktadir.

Cografi isareti pazarlamada avantaj yaratacak sekilde uygulayabilmek icin asagidaki stireclerin takip edil-
mesi gerekmektedir.

1.

Oncelikle cografi isaretin anlami, faydalari ve kullanim sekli ile ilgili bilgilendirme ve 6zendirme
calismalari yapilmalidir. Bu calismalar esnasinda diinyadan ve Tirkiye'den iyi uygulama 6rnekleri
secilerek anlatiimalidir.

Cografi isaret uygulamasina katilmak tamamen géniilli bir stirectir. Uriinlerinde cografi isaret logo
ve amblemini kullanmak isteyen Ureticiler tespit edilerek oncelikle bu Ureticiler ile bir sézlesme
imzalanmalidir. Bu s6zlesmede Ureticilerin cografi isaret tescilinde belirtilen Giretim uygulamalarina
ve kalite kriterlerine uyacaklar ve denetlenmeyi kabul edecekleri taahhiit edilmelidir.

Cografi isaret uygulamasina katilacak peynir Ureticilerine ait bir liste hazirlanmalidir. Bu listede Gire-
ticilerin iletisim bilgilerinin yani sira Gretimlerine iliskin detayl bilgiler bulunmalidir.

Uretim asamalari ve kalite kriterleri bir liste haline getirilerek denetleme formlari hazirlanmalidir.
Ureticinin kendisi, bu formlari tiretim siiresince doldurmalidir.

Cografi isaret denetleme komisyonu, cografi isaret uygulamasina dahil olan ureticilerin sayisi az
ise tim Ureticileri, cok ise tesadiifi drnekleme yontemi ile sececegi belli bir grup Ureticiyi denet-
lemelidir. Bu denetim (iretim, depolama ve satis dahil bltiin asamalarda gerceklestirilmelidir. De-
netlenen her bir ireticiden numune alinmali, kimyasal analizlerinin yani sira duyusal analizler de
yaptimahdir. Duyusal analizler icin 6zel bir komisyona ihtiyag vardir ¢linkl duyusal analizi yapacak
kisilerin her hangi bir Gst solunum yolu sorunu olmamasi, sigara icmemesi vb. 6zelliklere sahip
olmasi gerekmektedir. Yapilan denetlemelerden sonra Urlinleri uygun bulunan Ureticilere cografi
isaret logosu ve amblemi kullandirilmalidir.

Cografi isaret tescil sahibi ve denetleme komisyonu; logo ve amblem kullanan Ureticileri ve cografi
isaretli Urlin adini haksiz kullanan il icindeki ve disindaki Ureticileri/sirketleri denetlenmelidir. Bu
denetlemelerde cogdrafi isaretlere aykiri bir durum tespit edilmesi halinde caydirici olmasi acisin-
dan yasal islemlere basvurulmalidir.

Cografi isaret logosu ve amblemi farklidir. Logo, tescil sahibi tarafindan gelistirilen isaretler iken (Sekil 5),
amblem cografi isaretli adin kullanimi durumunda yasal olarak Griin etiketinde bulundurulmasi gereken,
Tirk Patent ve Marka Kurumu tarafindan gelistirilmis ve kullanim kosullari belirlenmis isaretlerdir. Kars
kasari mense adi oldugu icin Sekil 5'de gosterilen amblem kullaniimaldir. 10 Ocak 2018 itibariyle cografi
isaretli Grlnlerde ilgili amblemlerin kullanimi zorunludur.

Sekil 5. Kars kasari Cografi isaret Logosu ve Mense Adi Amblemi

90|



TRA2 BOLGESI

PAZARLAMA STRATEJILERI

Logo ve amblem kullanma yeterliligine sahip Urtnlerin belirlenmesi ve denetleme sadece uygulamanin
ilk asamasidir. Bundan sonraki asama bu Griinl ozellikle cografi isaretli Girlinler satan perakendecilere ta-
nitarak, satis anlasmalari yapmak ve tanitim faaliyetleri yGriitmektir. Tanitim faaliyetleri kapsaminda;

Basin ile iligkiler kurulmasi (kdse yazarlari, haber ajanslari)

Sosyal medyanin kullanilmasi (Instagram, Twitter, Facebook vb.)

Referans gruplarindan faydalanilmasi (gastronomi uzmanlari, Gnli sefler, beslenme uzmanlari)
Kars kasari cografi isaret logosu olan ¢ikartmalar hazirlanarak peynirlerin satildigi diikkanlarin
pencerelerine yapistiriimasi. Ozellikle bu yéntem Avrupa'da cografi isaretli Giriinlerin tanitilmasin-
da siklikla kullanilmaktadir. Tuketiciler herhangi bir dilkkana girerken kapidaki logolardan orada
hangi cografi isaretli Girlinlerin satildigini anlamaktadir. Bazi uygulamalar da diikkan icerisine ta-
bela asilmasi seklindedir. Tabela kullaniimasi durumunda “Bu diikkanda Cografi isaretli Kars kasari
satilmaktadir” seklinde bir ibare konulabilir. Gemlik zeytini cografi isaret uygulamasinda da benzer
tabelalar kullanilmaktadir. Satis noktalarindaki geri bildirimlere gore tiiketicilerin bazilari tabelada-
ki yaziy1 okuduktan sonra cografi isaretin ne oldugunu sormakta ve %90 oraninda bu uriinlerden
satin almaktadir.

Ticari faaliyetler, 6zellikle de tanitim ¢alismalari uzun soluklu, maliyetli ve uzmanlik gerektiren faaliyetler-
dir. Bu calismalarin sadece cografi isaret tescili sahibi tarafindan yiritilmesi zordur. Tescil sahibinin ticari
bir kimliginin olmamasi da diger bir zorluk olarak karsimiza ¢itkmaktadir. Bu nedenle, cografi isaretli Girlin-
lerin tanitimina yonelik faaliyetlerin proje haline getirilip, uzman istihdami ve promosyon malzemelerinin
bu proje kapsaminda alinarak yirdGtilmesi daha kolaydir. Tanitim ¢alismalari bir proje dahilinde yurutilse
bile pazarlamada en 6nemli asamalardan biri olan satig anlagmalarinin yapilmasinda ayri ayri peynir ure-
ticileri yerine tek bir kurumun anlasma yapmasi, diger bir ifade ile ortak pazarlama yapilmasi ¢cok daha
makuldir. Bu durum hem alici hem de satici tarafindan avantaj yaratacaktir. Perakendeciler icin cok sayida
tedarik¢i ile muhatap olmak tercih edilen bir durum dedgildir. Benzer sekilde cografi isaretlerin uygulan-
masi slirecinde Urlnlerin tek bir cati altinda pazarlanmasi halinde kalite kontrol{inlin yapilmasi ve siirecin
kontrol altinda tutulmasi daha kolay olacaktir. Bu nedenle tescil sahibinin disinda, tim cografi isaretli
Urlinlerin pazarlanmasi siirecini organize edecek bir organizasyona ihtiya¢ bulunmaktadir. Ortak pazar-
lama yapilmasi durumunda Bolge kendi icerisinde rekabet etmek yerine isbirligine gidecek ve biitiin gu-
clinli Bolge disindaki rekabete harcayabilecektir. Ayrica, her bir Ureticinin tanitim faaliyeti ya da satis an-
lasmasi yapmasi yerine tek bir organizasyonun bu isi tistlenmesi cok daha diisiik maliyetli bir ydntemdir.
Organizasyon yapisi ve alternatifleri ile ilgili bilgiler “genel degerlendirme” bélimiinde verilmistir.

STRATEJI 3. URUN CESiTLENDiRMESi

TEDBIR 1: YENi TUKETICi EGILIMLERINiN TAKiP EDILMESi VE UYGULANMASI (OR-
GANIK VE FONKSIYONEL PEYNiR URETIMI)

Son donemlerde tiiketici egilimleri Gzerine yapilan arastirmalar, tiiketicilerin organik ve ¢ig slitten hazir-
lanmis peynirlere ilgisinin guin gectikce arttigini gostermektedir (Vlahovic et.al, 2014). TRA2 Bolgesi orga-
nik peynir Giretimine cok elverislidir. Ozellikle Bélgede Kavilca bugdayi gibi bazi tahillarin organik tiretimin
yapilyor olmasi hayvanlarin organik beslenmesine katki saglayacak firsatlardan biridir.

Organik driinlerin yani sira fonksiyonel gidalar da yeni tiketici egilimleri arasinda yer almaktadir. Fonk-
siyonel gidalar; viicudun temel besin 6gelerini karsiladidi gibi insan fizyolojisi ve metabolik fonksiyonlari
Uzerine ek faydalar saglayan, boylelikle hastaliklardan korunmada, iyilesmede ve daha saglikh bir yasam
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stirmede etkinlik gosteren gidalar veya gida bilesenleridir (Yasar, 2015). Hollandali peynir reticileri, fonk-
siyonel gidalara karsi artan ilgi sonucunda tretmis olduklari klasik peynirlerini farkli otlar ve baharatlar ile
cesitlendirerek satmaya baslamislardir. Ornegin, klasik Gouda peynirlerinin yani sira kimyonlu, susamli,
sifali otlarla hazirlanmis Gouda peynirleri bulunmakta ve bu Griinler klasik Gouda peynirlerinden daha
pahaliya satiimaktadir.

Proje Onerisi 1. . Peynirlerde Uriin Cesitlendirmesine
Yonelik Ar&Ge Calismalan Yiirtitiilmesi

Hollanda Peynir Diikkdnlarindaki Gouda Peyniri ve Diger Peynir Cesitleri

Bolgede cok sayida sifali bitki bulunmakta olup, bu bitkiler ile klasik peynirlerin Gretimi izerine ¢alismalar
yapilarak Urlin ¢esitlendirmesi yoluna gitmek ve yeni nis pazarlar yaratmak mimkindiir.

HEDEF 2: YORESEL PEYNIRLER PiYASASINI YONLENDIRMEK

Uzun yillar siiren ¢alismalar ile belli bir piyasayi yonlendirmek miimk{inddir. Piyasalari yonlendirmek sade-
ce Uretim hacmi ile ilgili bir durum degildir. Bazi iller ya da ulkeler tiretimde agirliklari olmasa bile pazar-
lama tekniklerini kullanarak piyasalari yonlendirebilmektedir. Buna en giizel 6rneklerden biri; Tlirkiye'nin
findik Gretiminde diinya lideri olmasina ragmen dinya findik piyasalarini ¢cok az miktarda findik Greten
Almanya'nin yonlendirmesidir. Ya da benzer sekilde Almanya el halisi {ireticisi bir (ilke olmamasina rag-
men diinya el dokuma hali piyasasina yon vermektedir. Bu durum tamamiyla pazarlama organizasyonunu
dogru kurmak ile ilgilidir. Pazarlama altyapisi ya da pazarlama temalari olustugu zaman riiniin dogrudan
Ureticisi olmaya bile gerek kalmamaktadir. Pazarlar bularak yonlendirebilen sirketler, bolgeler ya da ulke-
ler ihtiyaclari olan GrlinG her yerden temin edebilmektedirler.

STRATEJi 1. BOLGEYi GUNDEMDE TUTMAK

TEDBIR 1: YORESEL PEYNIRLER YARISMASININ DUZENLENMESi VE GELENEKSEL
HALE GETIRILMESi

Peynir, zeytinyadl, sarap gibi kendine has kiltiiri ve tarihi olan ve hi¢cbir zaman sadece siradan bir gida
maddesi g6zl ile bakilmayan Griinler hem Ureticiler hem de tiiketiciler icin ¢cok farkli konumlandiriimakta-
dir. Bu Uirtinlerdekilezzet, koku ve aroma ¢ok cesitli olup, tiiketiciler, gastronomi uzmanlari, treticiler ve sef-
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ler her daim daha farkli lezzetleri aramakta ve gelistirmeye calismaktadir. Ulkemizde ve diinya genelinde
peynir tutkunu olan cok sayida tiiketici bulunmaktadir. Ozellikle (ilkemiz peynir cesitleri bakimindan cok
zengin bir Glke olmasina karsilik pek ¢ok peynir cesidimiz yoresinde sakli kalmakta, ya aile ihtiyaci icin
uretilip tiiketilmekte ya da kaybolmaya yiiz tutmaktadir. Uretimdeki zenginligimizi pazarlama marifetiyle
birlestiremememiz (ilkemizin sektordeki en 6nemli eksikliklerinden biridir. Avrupa Ulkelerinin diinyaca
meshur peynirlerinin Glkemizin yoresel peynirlerinden tek Ustlinligi dogru tanitilmis olmasi ve sahip
cikilmasidir.

Ulkemizde 6zellikle yéresel peynirlere yonelik olarak diizenlenen herhangi bir ulusal yarisma bulunma-
maktadir. TRA2 Bolgesi'nde her yil geleneksel olarak “Serhat Bolgesi Yoresel Peynirler Yarismasi” diizen-
lenmesi hem bolgeyi glindemde tutacak hem de yéresel peynirlerin tanitimina katkida bulunacaktir. Ya-
rismanin iyi organize edilmesi ve basinda yogun bir sekilde yer almasi saglandidi takdirde bu yarismada
dereceye giren 6dulll peynirlerin satisinda ve fiyatinda olumlu bir gelisme olacaktir. Ancak bu yarismanin
fayda yaratabilmesi icin bazi kosullarin olusmasi gerekmektedir. Bunlar asagidaki gibi siralanabilir;

- lyi planlanmis ve organize edilmis bir yarisma olmasi

- Konaklama ve agirlama faaliyetlerinin titizlikle yapiimasi

«  Mumkdin ise yarismanin tarihi bir binada ya da ortamda gerceklestirilmesi

+ Yarisma Oncesi duyurularin zamaninda ve genis ¢apli yapilmasi

+ Yarismaya ait bir logo gelistirilmesi

. QOdiil ile birlikte, birincilik alan peynirlerin yil boyunca yarismanin logosunu peynir ambalajlarinda
kullanabilmesi

« Halkla iliskiler ve basinla iliskilerin yogun ve dogru bir sekilde ylritilmesi

+ Yarisma jurisinin dikkatli secilmesi, mimkdiinse jiride yabanci peynir uzmanlarinin da yer almasinin
saglanmasi

 Dederlendirme kriterlerinin, puanlama usuliiniin ve peynir kategorilerinin profesyonel bir sekilde
belirlenmesi

+ Yarismanin bir glininin Ureticiler, toptancilar ve perakendecilerin bir araya gelecekleri bir ticaret
glinli olarak organize edilmesi

+ Yarismanin bir glininin peynir ile ilgili panel / sempozyum etkinligine ayrilmasi

+ Geng¢ peynir Ureticilerini tesvik etmek amaciyla bir 6diil kategorisinin de “genc peynir Ureticilerine”

ayrilmasi

Yarismaya 6zellikle televizyon programlari yapan ve sosyal medyada surekli olarak takip edilen sefler da-
vet edilerek peynir ile yapilan tatl, salata, kanepe, yemek ve borek gibi cesitli lezzetler hazirlamalari iste-
nebilir. Bir diger alternatif; seflerin katilacagi ve “en iyi peynirli tath’, “en iyi peynirli yemek"” vb. farkh kate-
gorilerinde yarisma diizenleyerek seflere de 6dil verilmesidir. Bu karar, yarismanin planlanmasi esnasinda
mevcut kaynaklara ve sponsorlarin durumuna gore verilmelidir.

Yarismanin adinda “Tiirkiye” ya da“Ulusal” ifadesi bulunmamalidir. Bunun nedeni yarismanin iilke capinda
basarili bir sekilde geleneksel hale gelmesi durumunda hali hazirda bilinen ismini degistirme geregi duy-
madan yarismaya ilerleyen donemlerde uluslararasi bir boyut kazandirma sansi yaratmaktir. S6z konusu
yarismanin ilkinin basarisi, bu yarismanin devamlihgi agisindan ¢ok 6nemlidir. Bu nedenle aceleye getiril-
meden, iyi planlanmalidir.

Diinyadan 6rnekler vermek gerekirse, en eski uluslararasi peynir ve siit Grlinleri yarismalarindan biri olan
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Uluslararasi Peynir Odiilleri (International Cheese Awards) ingiltere'de 1897 yilindan beri yapilmaktadir.
Cok genis bir katilima sahip olan yarismada 2018 yilinda yiizlerce peynir kategorisinde 5.000 ¢esit peynir
yarismis ve 250 juri gorev yapmistir. Birkag glin siiren yarismada, bir glin “ticaret glini” olarak belirlenmis
olup, s6z konusu glinde peynir Ureticisi firmalar, toptancilar, perakendeciler bir araya gelerek tanismakta
ve is anlagsmalari yapmaktadir.

Giiniimiizde en prestijli peynir yarismalarindan bir digeri de ABD Wisconsin Peynir Ureticileri Birligi tara-
findan 1957 yilindan glinUmiize kadar her yil diizenlenen Diinya Peynir Sampiyonasi Yarismasidir (World
Championship Cheese Contest). Yarismada 2018 yilinda 121 farkli sinif peynir yarismistir. Kag¢ kategoride
degerlendirme yapilacagi yarismaya basvuran peynirlerin tipine bagli olarak degismektedir. Her bir sinifin
dereceye giren peynirleri oldugu gibi, bir de tim peynirler kategorisinde bir sampiyon sec¢ilmektedir. Diinya
Peynir Sampiyonasi uluslararasi bir yarisma olup, burada alinan édiiller peynirler igin gok iyi bir reklam araci
olmaktadir. 2018 Diinya Peynir Sampiyonasi’ni bir Fransiz peyniri olan “Esquirrou” adh sert koyun peyniri
kazanmistir.

ABD’nin Wisconsin sehri peynirleri ile Gnll bir sehir olmamasina ragmen, peynir lreticileri birliginin 1957
yilindan glinimiize diizenledigi yarisma sayesinde adini diinya genelinde duyurmayi basarmistir. Yarismaya
katilm bedellerinden elde edilen gelirler ve yarismacilarin ilde kaldiklari stirede yaptiklari harcamalar da
yarismanin diger faydalari olmustur.
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Sekil 6.Uluslararasi Peynir Yarismasi ve Diinya Peynir Sampiyonasi Logolari

TEDBIR 2: ULUSAL VE ULUSLARARASI FESTIVAL, FUAR VE YARISMALARA KATILI-
MININ SAGLANMASI

TRA2 Bolgesi peynir Ureticileri ulusal ve uluslararasi festival, fuar ve etkinliklere katilmali ve katilimlari des-
teklenmelidir. Ulkemizde ilk Ulusal Peynir Festivali 2013 yilinda diizenlenmis olup, her yil tekrarlanmaktadir.
2019 yilinin Peynir Festivali 18 — 21 Nisan 2019 tarihlerinde istanbul Kongre Merkezinde gerceklestirilecektir.
Ayrica gida ve yoresel Girlin fuarlarina katilim igin Greticilerin ortak hareket etmeleri saglanmalidir. Kars ka-
sarl ve gravyeri Bolge peynirciligini siirlikleyen Grlinler olmakla birlikte, bu Grilinlerin basarisi ve isimlerinin
etkinliklerde suirekli bir sekilde duyulmasi Bolgenin diger peynirleri icin de olumlu bir yargi olusturacaktir. Bu
fuarlarda kasar ve gravyer peynirlerinin yani sira Bolgenin diger peynir gesitleri de mutlaka bulundurulmali
ve tiketicilere tattirilmalidir. Ayrica Bolgedeki peynir Ureticileri uluslararasi peynir yarismalarina katilmalari
konusunda tesvik edilmeli ve desteklenmelidir.
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4.3. TRA2 Bolgesi Bitkisel Uriinleri

4.3.1. Igdir Kayisisi

Diinya Kayisi Uretimi ve Ticareti

Diinya Gida ve Tarim Teskilati'nin (FAQO) verilerine gore 2017 yilinda diinya genelinde toplam 536.074 ha
alanda 4.257.244 ton kayisi Uretilmistir. TUrkiye, diinya kayisi Gretiminde lider olup, 2017 yilinda 125.049
ha alanda 985.000 ton kayisi tireterek diinya Gretim alanlari ve Giretim miktarindan %23 pay almistir. Ul-
kemizi tretim miktari bakimindan %12’lik payi ile Ozbekistan ve %6'lik payi ile Cezayir takip etmektedir.

2017 yilinda diinya genelinde 410.357 ton taze kayisi 462.851.000 dolar deger ile ihra¢ edilmistir. Diinya
taze kayisi ihracatinda énde gelen (ilkeler ispanya, Fransa ve italya'dir. 2013 - 2017 yillari deger ortalama-
sina goére ispanya diinya ihracatindan %26 pay almaktadir. Tiirkiye’nin 2013 - 2017 yillari ortalamasina
gore diinya ihracat miktari icerisindeki pay1 %13 olmasina ragmen, ihracat degerinden yaklasik %8 pay
almaktadir (Cizelge 14). Bu da llkemizin daha disiik fiyattan Grlin sattigi anlamina gelmektedir.

Cizelge 14. Diinya Taze Kayisi ihracati (Deger ve Miktar)

Yillar | Deger ve Miktar | Diinya | ispanya | Fransa | italya Tiirkiye | Ozbekistan
013 Deger (000 USD) 541.505 122.813 112.39% 36.877 42.391 62.014
Miktar (ton) 355.000 61.764 45.335 15.643 41.543 59.437
2014 Deger (000 USD) 479.904 110.157 119.863 45153 27.420 27.808
Miktar (ton) 306.598 56.765 64.201 25.329 26.692 27.423
2015 Deger (000 USD) 432.361 127.285 97.069 41.936 39.236 11.083
Miktar (ton) 323.053 79.842 53.102 24.551 55.337 5.485
2016 Deger (000 USD) 430.114 127.737 84.985 40.943 24.310 29.584
Miktar (ton) 332.868 80.011 42.255 24.724 37.166 49.512
2017 Deger (000 USD) 462.851 122.763 83.527 56.309 44,192 20.542
Miktar (ton) 410.357 89.008 56.398 44.580 63.538 22.856
Ortalama Deger (000 USD) 469.347 122.151 99.568 44244 35.510 30.206
(2013-2017) Miktar (ton) 345.575 73.478 52.258 26.965 44855 32.943
% Pay Deger (%) 100,00 26,03 2.2 9,43 7,57 6,44
(2013-2017) | Miktar (%) 100,00 21,26 15,12 7,80 12,98 9,53

Kaynak: TradeMap,2018. https://www.trademap.org

Diinya taze kayisi ihracatinda dnde gelen ispanya, Fransa ve italya’nin ihracatlarinin neredeyse tamamina
yakini Avrupa Birligi (ilkeleri arasinda gerceklesmektedir.

Diinya'da 2017 yilinda 395.051 ton taze kayisi 464.519.000 dolar deder ile ithal edilmistir. 2013 - 2017
yillari ortalama ithalat degerine gore Almanya %24’liik payi ile en 6nemli ilke konumundadir. Rusya Fe-
derasyonu (%9) ve Fransa (%7) 2. ve 3. sirada gelen ulkelerdir (Cizelge 15). Almanya, taze kayisi ithalatinin
neredeyse tamamini ispanya, Fransa ve italya'dan yapmaktadir. Rusya Federasyonu ise en fazla tiriini sira-
stylaTuirkiye, Ozbekistan ve Sirbistan'dan almaktadir. Fransa’nin da en fazla tiriin ithal ettigi tilkeler ispanya
ve italya'dir. Fransa ve italya dnemli reeksport yapan tilkeler arasinda yer almaktadir.
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Cizelge 15. Diinya Taze Kayisi ithalati (Miktar ve Deger)

Yillar Deger ve Miktar | Diinya | Almanya | RusyaF. | Fransa | italya | Kazakistan | Tiirkiye
2013 Deger (000 USD) 574.475 134.628 70.859 44888 46.580 52.769 1
Miktar (ton) 355.074 57.201 68.259 21.394 26.342 58.015 1
204 Deger (000 USD) 522.891 124.209 45.232 35.716 41.256 33.571 1
Miktar (ton) 313.180 60.812 36.799 16.975 28.150 37.447 1
2015 Deger (000 USD) 455.888 109.718 36.344 36.133 43.338 12.879 13
Miktar (ton) 311.474 59.615 43.203 20.395 32.132 7.965 13
2016 Deger (000 USD) 424.689 109.062 18.342 36.330 30.874 18.891 6
Miktar (ton) 315.133 56.810 32.736 20.413 22.890 32370 5
2017 Deger (000 USD) 464.519 108.803 44747 30.990 21.120 13.889 23
Miktar (ton) 395.051 70.000 51.667 20.740 21.971 15.458 45
Ortalama Deger (000 USD) 488.492 117.284 43.105 36.811 36.634 26.400 9
(2013-2017) | Miktar (ton) 337.982 | 60.888 | 46533 19983 26.297 30.251 13
% Pay Deger (%) 100,00 24,01 8,82 7,54 7,50 5,40 0,00
(2013-2017) | Miktar (%) 100,00 18,02 13,77 591 7,78 8,95 0,00

Kaynak: TradeMap,2018. https.//www.trademap.org

Tiirkiye’nin Ulkelere gore taze kayisi ihracati Cizelge 16’da verilmistir. Ulkemizin taze kayisi ihracatindan en
yuksek payi alan lke Rusya Federasyonu’dur. 2013 — 2017 yillari ortalama degerine gore taze kayisi ihracati-
mizdan elde edilen degerin %43’(i Rusya ile olan ticaretimizden elde edilmistir. Almanya ve Irak pazarlari da
onemli pazarlarimiz arasinda olup, deger igerisindeki paylari sirasiyla %21 ve %12'dir (Cizelge 16).

Cizelge 16. Tiirkiye’nin Ulkelere Gére Taze Kayisi ihracati

Yillar Deger ve Miktar | Diinya | Rusya Fed. Almanya Irak | Suudi A. | Romanya
2013 Deger (000 USD) 42.391 16.659 13.055 2.606 962 454
Miktar (ton) 41.543 18.568 5.735 7.601 1.261 427
2014 Deger (000 USD) 27.420 12.560 6.295 1.574 982 447
Miktar (ton) 26.692 14.708 1.523 4.182 872 382
2015 Deger (000 USD) 39.236 21.97 6.646 5.062 1.570 663
Miktar (ton) 55.337 28.795 2.887 17.221 2.345 533
2016 Deger (000 USD) 24310 0 6.522 4.876 3.780 1.426
Miktar (ton) 37.166 0 3.381 18.684 3.783 1.21
2017 Deger (000 USD) 44192 24.659 5.094 6.456 2771 1.161
Miktar (ton) 63.538 28.688 3.137 22.591 3.579 1.050
Ortalama | Deder (000 USD) 35.510 15.170 7.522 4115 2013 830
(2013-2017) | Miktar (ton) 44.855 18.152 3333 14,056 2368 721
% Pay Deger (%) 100,00 42,72 21,18 11,59 5,67 2,34
(2013-2017) | Miktar (%) 100,00 40,47 743 31,34 5,28 1,61

Kaynak: TradeMap,2018. https.//www.trademap.org
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Tiirkiye ve TRA2 Bélgesi Kayisi Uretimi

Tirkiye’de 2017 yilinda 18 milyon kayisi agaci bulunmakta olup, 1.250.487 da alanda, 985.000 ton kayisi
Uretimi gergeklestirilmistir. 18dir ilinde 2017 yili itibariyle 32.300 da alanda 323.995 agag ile 31.416 ton Ure-
tim gercgeklestirilmistir. Kayisi verimi yillara gére degismekle birlikte 2017 yilinda Tirkiye genelinde 62 kg/
agag, 1gdir ilinde ise 127 kg/agag olarak gerceklesmistir. Igdir ili, uzun yillardir TUrkiye’nin en ylksek verim
diizeyine sahip ili olma 6zelligini tasimaktadir.

Cizelge 17.Tiirkiye ve Igdir ili Kayisi Agaci Sayisi, Meyveliklerin Alani, Uretim ve Verim

| 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

5 [gdir 192.920 374.470 272.540 272.990 323.995
Agac Sayisi (adet) —

Tiirkiye 16.974.509 17.388.356 17.685.522 17.869.489 18.568.504

o [Ggdir 18.822 19.786 27.126 27.276 32.300
Meyveliklerin Alani (da) —

Tiirkiye 1.156.132 1.169.181 1.221.598 1.238.052 1.250.487

L [gdir 20.342 * 37.544 31.329 31.416
Uretim Miktar (ton) _

Tiirkiye 780.000 270.000 680.000 730.000 985.000

. . Igdir 132 * 178 147 127
Verim (kg/agac) T

Tiirkiye 54 18 44 47 62

Kaynak: Turkiye Istatistik Kurumu, 2018. http://www.tuik.gov.tr ; * Istatistiklerde 2014 yilina ait veri “0" olarak verilmistir.

Turkiye'de 2017 yilinda Uretilen taze kayisinin illere gére dagihmi Harita 4'de gosterilmistir. Malatya
%69'luk orani ile Gilkemizde en fazla kayisi Gretimi yapilan ildir. Malatya ile birlikte, Mersin, Elazig, Igdr,
Kahramanmaras ve Antalya illeri Tiirkiye tretiminin %90'in1 gerceklestirmektedir. Igdir ilinin Turkiye tre-
tim miktari icerisindeki pay1 %3'dr.

Minimun Maksimum
li] 4539
5000 9939
10000 14939
15000 19559
20000 Sonsuz

Harita 4. Tiirkiye Kayisi Uretiminin illere Gére Dagilimi (2017)

I8dir ilinin ilgelerine gore 2017 yili kayisi Gretim miktari Cizelge 18’de verilmistir. Igdir ilinde meyvelik alanla-
rin %50’si Merkez ilgede bulunmasina karsilik, Gretimin %57’si Tuzluca ilgesinde gerceklesmektedir. Bunun
en 6nemli nedeni Tuzluca ilgesindeki yliksek verim diizeyidir.
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il/ilge Meyvelik Alani (da) Uretim Miktan (ton) Verim (kg/agac)
Merkez 16.167 11.481 101
Tuzluca 12.520 17.865 155
Karakoyunlu 1.839 1.702 124
Aralik 1.774 368 78
Igdir 32.300 31.416 127
Tiirkiye 1.250.487 985.000 62
Tiirkiye icerisindeki Pay (%) 2,58 3,19

Kaynak: Turkiye istatistik Kurumu, 2018. http://www.tuik.gov.tr

Satis ve Dagitim Kanallar

Bolgede yapilan goriismelerin sonuglarina gore; Igdir'daki kayisi ireticilerinin biytk bir kisminin pazarlar
ile dogrudan baglantisi bulunmamaktadir. Ge¢tigimiz yillarda, biyik 6lcekli uluslararasi market zincirle-
rinden biri dogrudan Ureticiden ¢ok az miktarda Uriin almis ancak daha sonraki yillarda alimini durdur-
mustur. Kayisilar genellikle tliccarlar, komisyoncular ve ihracatgilar tarafindan satilmaktadir. Igdir ilinde
faaliyet gosteren bir ihracatgi tespit edilmis olup, bu ihracatcinin disinda Giriiniin biiylk 6l¢tide Malatya,
Erzurum, Kayseri ve istanbul'dan gelen tiiccarlar tarafindan ic ve dis piyasalarda satildigi belirlenmistir.

Bolgedeki ticaretin neredeyse tamami bahce kapatma yontemi ile yapilmaktadir. Genellikle bahar basin-
da agaclar ciceklendiginde ya da hasattan 6nce tliccarlar kayisi bahcesine gelerek iiretici ile belli bir bedel
Gzerinden anlasmakta ve tiim bahceden elde edilecek tirlin tiiccara satilmaktadir. Bazi tliccarlar anlasmayi
takiben belli bir kaparo birakmakta ancak piyasa sartlari uygun olmadigi zaman uriinii toplamaya gelme-
yerek Ureticiyi zor duruma sokmaktadir. Bu sistemde Griiniin toplanmasi, secilmesi, ambalajlanmasi ve
nakliyesi tliccara ait olmaktadir. Bélgedeki depolar tiiccarlar tarafindan kullaniimakta, treticiler 6rgitli
olmadiklari icin bireysel olarak depolama maliyetine katlanamamakta ve depolardan faydalanamamak-
tadr.

2018 yilinda bahcge kapatma sonucu olusan fiyatlar 0,45 - 2 TL/kg ile ¢cok genis bir aralikta degismis olup,
ureticilerin geneli 1,20 TL/kg arasinda bir fiyat elde etmistir. Ulke genelinde market zincirlerinin dogrudan
Ureticiler ile yaptiklan bahce kapatma anlagmalarinda olusan fiyat 1,5 — 3 TL/kg arasinda degdismistir. Mar-
ketlerin tiiketiciye satis fiyati ise sezon boyunca 3 - 6 TL/kg araliginda gerceklesmistir. Bolgedeki bahce
kapatma degerinin llke ortalamasinin altinda oldugu gériilmektedir. Hasatta yapilan hatalar ve trliniin
iyi kosullarda muhafaza edilememesinden kaynaklanan fireler Giretimin %10 - 30'u arasinda degismekte-
dir.

Normal bir pazarlama déneminde tiretimin %60 - 80'i ihracata gitmektedir. ihracatin yapildigi en son dé-
nemde, ihracata génderilecek birinci kalite Grlin icin Uretici/tliccara 3-3,5 TL/kg fiyat 6dendigi ifade edil-
mistir. Kayisilarin yurtdisina satis fiyati ise 5 — 7 TL/kg arasinda degismektedir. ihracatta en énemli pazar
Rusya'dir. Igdir kayisisi ihracati ile ilgili yapilan goriismelerde ambalaj sorunu yasandidi ifade edilmistir. Bu
sorunun temelinde, hasat sezonu geldiginde ne kadar ihracat yapilacaginin bilinmemesi, dolayisiyla da
ambalaj aliminin planlanamamasi yatmaktadir. Igdir kayisisina ait deger zinciri Sekil 7°'de gosterilmistir.
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Mevcut Durum Analizi
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Igdir kayisisina iliskin GZFT analizinin 6zeti asagida verilmistir.

K

«Igdir ilinin mikroklima ozelligi gostermesi ve meyve
yetistiriciligine elverisli olmas

« [gdir kaysisinin kendine 6zgii bir kalitesinin olmasi
« 1gdir kayisisinin cografi isaretinin olmasi

- il genelinde soguk hava depolarinin ve paketleme
tesislerinin bulunmasi

«1gdir ili kayisi veriminin yiiksek

« Kaysi iiretiminde standart olmayan tanmsal
uygulamalarin olmasi

+ Kayisinin dayanim siiresinin kisith olmasl

« Igdir ilinde kayisi direticilerinin 6rgiitlii olmamasi

« Hasatin elle yapilmasi ve meyvelerin ayni zamanda
olgunlasmamasi nedeniyle hasat masraflarinin
yiikselmesi ve bunun da maliyetlere

yansimasl

- Bolgedeki soguk hava
depolarinin bir kisminin atil
durumda olmasi

« Tiim ireticilerin kademeli
hasat uygulamamasi

olmasi

ZAYIF
YONLER

« Yurt ici ve yurt digi
pazarlamanin bir kag
tiiccanin elinde olmasi
« Yurt digi pazarlann siyasi
sorunlardan etkilenmesi
« Yurt disi pazarlamanin
ddviz kurlarindaki hareketlilikten
etkilenmesi

« Kayisinin klimakterik bir meyve olmamasi
« Nahgivan'da da Salak cesidinin yetistirilmesi ve pazara
Igdirdan once glkmasi

« Yerel pazarda

tiiketicilerin cografi

isaretli iriinlere ilgi

gostermeye baslamasl

« Uriiniin hem yurtici

hem de yurt digi pazarlama

olanaklarinin bulunmasi

« Tiirkiye'den en fazla kayisi alimi

yapan Rusya pazarina olan cografi yakinlik
«1gdir kayisisinin iilkemizdeki kayisilardan daha erken
hasat edilmesi

T 4

Igdir kayisis, Uretilmis oldugu bolgeden kaynaklanan farkli kalite 6zelliklerine sahip olmasi, tilke genelin-
deki Ginli ve lezzeti dolayisiyla cografi isaret almaya hak kazanmig bir Grtinddr. 1§dir kayisisi cografi isareti
bir hayli yeni olup 17 Eylil 2018 tarihinde Igdir Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan tescil ettirilmistir. 1gdir
kayisisi benzer kalite 6zellikleri ile Kars'in Kagizman ilcesinde de iretildigi icin cografi isaret alani Igdir ili
ve ilgelerinin yani sira Kagizman ilgesini de kapsamaktadir.

Tescil Ettiren Kurum

| Cografi isaret Tiirii
Mense Adi

Tescil Tarihi
17.09.2018

Cografi isaretin Adi

Igdir Kayisisi Igdir Ticaret ve Sanayi Odasl

Cografi isaret tescil belgesinde, hakim ¢esidin Salak oldugu, Teberze ve Ordubat gibi diger yerel cesitlerin
meyve tutumunun artmasi icin tozlayici gesit olarak kullanildigi ifade edilmektedir. Bu durumda cografi
isarete konu olan ¢esit Salak’tir, bu nedenle cografi isaret calismalarinda Salak ¢esidinin dikkate alinmasi
gerekmektedir. Igdir kayisisi cografi isaret logosu ve menge adi amblemi Sekil 8'de gosterilmistir.
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»

J

IGDIR
KAYISISI

Sekil 8. Igdir Kayisisi Cografi Isaret Logosu ve amblemi

Igdir kayisisinin pazarlanmasi 6nlinde pek cok engel bulunmaktadir. Bu engelleri gruplandiracak olursak;

Uriiniin yapisindan kaynaklanan engeller; I3dir kayisisinin biiyiik bir kismi taze olarak tiiketime sunul-
makta, sadece az bir miktari kurutularak il genelinde tiiketilmektedir. Kayisinin hasattan sonraki dayani-
minin 15 - 20 giin gibi kisitli bir siire olmasi pazarlamada énemli bir sorun olusturmaktadir. Uriin kalitesini
korumak ve dayanim siiresini artirmak icin il genelinde soguk hava depolari kurulmustur. 2016 yilinda ya-
pilmis bir calismanin sonuglarina gore Igdir'da 8 adet, toplam 14.385 ton/yil kapasiteli soguk hava deposu
ve paketleme tesisi bulunmaktadir. Soguk hava depolarinin hepsi il merkezi ¢cevresinde toplanmis olup
elma ve kayisi depolanmaktadir. Ancak birkaci da pili¢ eti ve yumurta deposu olarak kullanilmaktadir (Ge-
cer ve ark.,, 2016). 2016 ve 2018 yillarinda ihracatta yasanan durgunluk nedeniyle soguk hava depolarinin
bulyuk bir kismi atil durumda kalmistir. Bélgedeki soguk hava depolari ve kapasiteleri asagida verilmistir.

+ Melekli Beldesi; 2 adet, toplam 2.700 ton/yil
+ Tuzluca yolu: 5.000 ton/yil

+ Kulltk yolu: 800 ton/yil

« Alikamerli Kby 4.100 ton/yil

+ Baharli Mevki: 1.000 ton/yil

« Yayci Koyl Kooperatifi: 285 ton/yil

+ Oba Koy: 500 ton/yil (Gecger ve ark., 2016).

Igdir kayisisi sofralik bir ¢cesit oldugundan elle ve dikkatli bir sekilde hasat edilmesi gerekmektedir. Ayrica
ayni agactaki triin bile ayni zamanda olgunlagsmadidi icin, bir bahceye birden fazla girilerek parca parca
hasat yapilmasi gerekmekte ve bu durum tiretim masraflarini yiikseltmektedir. il genelindeki baz tretici-
ler birden fazla hasat yapmak yerine bahceyi tek seferde toplamakta, bu durumda toplanan meyvelerin
bir kismi yesil, bir kismi ise fazla olgun olmakta, bu nedenle standart bir {iriin elde edilemedigi gibi fire
orani da artmaktadir.

Kayisinin, diger meyvelerde oldugu gibi bazi iklim olaylarindan etkilenmesi verim ve kalite kayiplari ne-
deniyle pazarlamada sorunlara yol agmaktadir. Kayisi Gretimi bolimiinde de belirtildigi gibi 6zellikle geg
donlar cicek ve ¢agla doneminde kayiplara ya da kalitenin diismesine neden olmaktadir. Dogal olaylarin
online tamamiyla gegmek mimkiin olmamakla birlikte, tiniversitelerdeki bahce bitkileri uzmanlari ve ta-
rim il ve ilge teskilatlarindaki miihendisler ile calisarak belli tedbirler ahinmasi mimkindr.
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Lojistik engeller; Sadece yurt disi pazarlarin degil, ayni zamanda yurt icindeki biiylik tiketim merkezleri-
nin de Igdir iline uzak olmasi ve Urlintin dayaniksiz yapisi pazarlama acisindan 6nemli bir lojistik sorununu
ortaya cikartmaktadir. Uriiniin pazarda kalite kaynakl deger kaybina ugramamasi icin hizli bir sekilde de-
polanip, ambalajlanmasi ve nakliyesinin gerceklestiriimesi gerekmektedir. Sogutucu araclarla uzun mesa-
felere yapilan nakliye masraflari kar marjinin diismesine neden olmaktadir.

Uriintin yapisi ve lojistikten kaynaklanan engellerin neden oldugu bir diger pazarlama sorunu da kayisi-
larin gercek tadini alamadan pazara sirlmesidir. Kayisi klimakterik olmayan, diger bir ifade ile hasattan
sonra olgunlasmaya devam etmeyen bir meyvedir. Bu nedenle tam tadini alabilmesi icin hasat zamaninin
dogru belirlenmesi cok 6nemlidir. Ancak, 6zellikle dayanim sorunu nedeniyle kayisilar tam olgunlasma-
dan hasat edilerek piyasaya cikartilmakta, bu da meyvenin kendine 6zgi tadinin olusmasini engellemek-
tedir. Oysaki Ozellikle yoresel meyveler tatlari ve kendine has 6zellikleri ile Ginlenmektedir. Eger tiiketiciler
satin aldiklari yoresel meyvenin benzerlerinden bir farkinin olmadigini diistintirlerse Igdir kayisisi almak
ile diger kayisilari almak arasinda hicbir fark olmayacak, bu durumda da Igdir kayisisina 6zel bir talep or-
taya ¢cikmayacaktir.

Kurumsal engeller; Igdir kayisisinin pazarlanmasi ya da liretilmesi konusunda faaliyet gésteren herhangi
bir Gretici 6rgiiti belirlenememistir. Alicilarin karsisinda kooperatif, Gretici birligi ya da sirket gibi herhangi
birkurumsalyapiolmadigiicin tiim piyasaalicilar tarafindan belirlenmekte, ildeki tiretimin tamamitiiccarlar
tarafindan satiimaktadir. Ureticilerin pazarlar ile baglantisinin olmamasi bélgedeki kayisi pazarlamasini
cok riskli bir hale getirmektedir. Blgeden iriin alan bir ya da birkag tiiccarin bir yil piyasadan ¢ekilmesi
ya da beklenenin altinda Urlin almasi bitiin Ureticileri etkilemektedir. Nitekim 2015 yilinda en buyulk
kayisi ithalatcisi olan Rusya Federasyonu ile yasanan siyasi gerginlik, 2016 yilindaki pek ¢ok triinde Rusya
pazarini kaybetmemize neden olmustur. Her ne kadar bir yil sonra ihracat tekrar baslamissa da 2018 yilinda
doviz kurlarindaki hareketlilik nedeniyle bélgeden Rusya pazarina Griin gonderilemedigi belirtilmistir.
Alternatif pazarlarin olmamasi, pazarlamada belli bash tiiccar ya da ihracatcilara bagh olunmasi ¢ok
onemli bir sorundur. Bu durum pazarlamadan ziyade satis olarak adlandiriimakta ve surekliligi olmayan,
tesadifi bir faaliyet olmaktadir.

Yukarida sayilan hususlarin disinda; 1gdir kayisisi Tirkiye pazari icin erken hasat edilen bir Griin olmasi-
na karsilik, Salak cesidi Nah¢ivan'da da Uretilmekte ve hasadi Igdir'daki hasattan erken olmaktadir. Bazi
yillar, Nahgivan'da uretilen kayisinin da i¢ piyasaya girmesi 1gdir ilindeki tretim agisindan dezavantaj
yaratmaktadir (Alm ve Kaya, 2012; Kurt ve Ozkan, 2017). Bununla birlikte, Igdir kayisisinin diger illerden
erken hasat edilmesi ve en biyiik alict konumunda olan Rusya pazarina yakin olmasi bir avantajdir.

Igdir Kayisisi Pazarlama Stratejileri

HEDEF: KAYISI PAZARLAMASINI ORGANIZE VE SUREKLIi BiR HALE GETIRMEK
STRATEJi 1. TICARI TARAFLAR ARASINDA GUC DENGESi KURMAK

Herhangi bir Griintin alicilari ile saticilari arasinda gli¢c dengesizligi olmasi, ticaretten bir tarafin daha fazla
fayda saglamasi ve tiim ticareti yonlendirmesi anlamina gelmektedir. Bu nedenle, I§dir ili meyve Gretimin-
de 6nemli bir yeri olan kayisidan elde edilen katma degerin ureticiler ile tliccarlar ve perakendeciler ara-
sinda dengeli bir sekilde dagilmasi ve bu katma degerden Igdir'l Ureticilerin daha fazla yararlanabilmesi
icin izlenmesi gereken ilk yol gli¢ dengesinin kurulmasidir.
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TEDBIR 1: URETICILERIi BiLGILENDIRMEK VE ORGUTLEMEK

Bolgede ve ge¢mis donemlerde yapilan arastirmalarin sonuglarina gore Igdir ilinde 6rgitlenme diizeyi
cok zayiftir. il genelinde birka¢ kooperatif bulunmakla birlikte, bunlar da tarim kredi kooperatifleridir. I
genelinde yasanan pazarlama sorunlarinin ¢éziimi icin ilk adim dreticilerin érgiitlenmesidir. Uretici 6r-
gltlenmelerinde kooperatif, Uretici birligi ve sirket kurmak gibi pek ¢ok alternatif olmakla birlikte, genel-
likle i¢ piyasadaki tiiketici algisi da dikkate alinarak kooperatif seklinde 6rgltlenmek daha avantajli goriil-
mektedir. Igdir'da normal pazarlama dénemlerinde uriintin biytik bir kismi yurt disi pazarlara ¢gikmasina
ragmen, yurt ici pazarlari da g6z ardi edilmemelidir.

Orgiitlenme tipi ne olursa olsun, érgiitlenmedeki hiyerarsi mutlaka ilcelerden baslayarak il genelinde
merkezi bir birimle sonlanan bir sekilde gerceklesmelidir. Diger bir ifade ile kooperatif kurulacaksa her
ilcede bir kooperatif, il genelinde ise bir kooperatif birligi olmalidir. Eger tretici birligi kurulacaksa, her ilge-
de bir birlik ve il dliizeyinde bu birliklerin ortagi oldugu bir sirket bulunmalidir. Bu tip bir st 6érgtitlenme-
nin gerekliligi Grunlerin ilge diizeyinde toplanmasini ve ureticilerin de ilce diizeyinde organize edilmesini
saglayacak bir yapi olusturulmasi ihtiyacindan kaynaklanmaktadir.

Orgiitlenme siirecinin baslangicinda reticilerin bilgilendirilmesi cok dnemlidir. Bu asamada siirekli olarak
bilgilendirme toplantilarinin yapilmasi gerekmektedir. S6z konusu toplantilar sadece orgitlenme degil, ayni
zamanda isletmecilik, girisimcilik ve pazarlama konularini da kapsamalidir. Bilgilendirme toplantilari tarimiil
ve ilce teskilati tarafindan gerceklestirilebilecegi gibi ayni zamanda cografi isaret tesciline sahip olan Igdir
Sanayi ve Ticaret Odasi ve Universiteler araciliglyla da yapilabilir. En ideal olani, tarim il ve ilge teskilatlari,
Sanayi ve Ticaret Odasi ile Universite arasinda isbirliginin kurularak, bu ¢alismalarin bir proje dahilinde yari-
ttlmesidir. Bu {i¢ kurumun bir arada ¢alismasi ayni zamanda asagida agiklanacak olan cografi isaretin uygu-
lanmasi i¢in de bir zemin olusturacaktir. Bu ¢alismalarin bir proje dahilinde yapilmasindaki amag hem bilgi-
lendirme faaliyetlerinin masraflarini karsilamak hem de ureticileri 6rglitlenmeye ve pazarlama ¢alismalarina
hazirlayacak siireci finanse edebilmektir. Orgiitlenmek masrafl bir siire¢c olmamakla birlikte, iriinleri pazara
hazirlamak oldukga zor ve masraflidir. Eger kurulacak olan Gretici 6rgiti baslangic asamasinda gerekli fonlari
bulamazsa uzun 6mirli olmayacak ya da aktif olarak calismalarina devam edemeyecektir.

TEDBIR 2: ULUSLARARASI PAZARLAMA DENEYiMi OLAN PAZARLAMA ELEMANI
ISTIHDAM EDILMESI

Yapilan goriismelerde kayisi ihracati yapan firma sayisinin doneme gore farklilik gosterdigi ifade edilmis-
tir. Igdir ilinden en fazla Rusya, Azerbaycan ve Giircistan’a iriin génderilmektedir. ihracat yapan firma yet-
kilileri ile yapilan goriismeler sonucunda ihracatgilarin Rusca bilmedigi, Rusya'da yasayan Azeri ya da Tiirk
vatandaslari yardimiyla ticari anlasmalar yaptiklari tespit edilmistir. il genelinde aktif ihracattan ziyade
tesadifi ihracat yapildigi ve siireklilik arz etmedigi belirlenmistir. Dolayisiyla kurulacak olan {retici 6rgu-
tliniin Rusca basta olmak Uizere yabanci dil bilen bir pazarlama elemani istihdam etmesi gerekmektedir.
Igdir kayisisinin uzun bir zamandir Rusya piyasasinda satiliyor olmasi, burada belli bir tiiketici talebi ve da-
mak tadinin olustugunu gostermektedir. Bu nedenle bu 6nemli pazari tesadifi bir ihra¢ pazari olmaktan
¢ikartarak aktif bir ihra¢ pazari haline getirmek hedeflenmelidir. Ancak, bu tedbiri uygulamanin 6n kosulu
kurumsal yapinin olusturulmasidir.

istihdam edilen pazarlama elemani Rusya pazarinin disinda da pazar arastirmasi yaparak, alternatif pazar-
lar bulabilmelidir.
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STRATEJI 2. URUN FARKLILASTIRMA

TEDBIR 1: COGRAFIi iISARETIN KULLANILMASI

Igdir kayisisi cografi isareti henliz cok yenidir. Cografi isaret ile ilgili gerekli alt yapinin olusturulmasi duru-
munda bu Griinlerin ulusal ve uluslararasi zincirlere girisi cografi isareti olmayan Griinlere gore daha kolay
olmaktadir. Cografi isaret tescili yaptirmaktan ziyade, bu tescili pazarlamada etkili bir sekilde kullanmak
daha zor bir siirectir. Bu slrecte tescil sahibine ¢ok fazla ylkimlilik diismektedir. Cografi isareti aktif
bir sekilde pazarlamada kullanamadigimiz zaman bu tescil sadece kurumlarin duvarlarini stisleyecek bir
belge niteligi tasiyacaktir.

Cografi isaretlerin uygulanabilmesi ve pazarlamada bir avantaj yaratabilmesi icin belli bash kosullarin
olusmasi ve bazi ¢calismalarin yapilmasina ihtiyag vardir. Bunlar asagida 6zetlenmistir.

Ureticilerin mutlaka 6rgiitlii bir yapi icerisinde olmasi gerekmektedir

Ureticilerin cografi isaretler hakkinda bilgilendirilmesi gerekmektedir. Bu bilgilendirme zaman
zaman merkezde yapilacak toplantilarla olabilecedi gibi ayni zamanda tretimde énemli yeri olan
belde ve kdylerin ziyareti ile de gerceklestirilmelidir.

Bolgedeki Uireticilerin tiim, Uretim alanlar ve agag sayilarina kadar kayit altina alinmali, diger bir
ifade ile Uretici veri tabani olusturulmalidir. Uretici veri tabaninda mutlaka bulunmasi gereken bil-

giler;
o Ureticinin adi - soyad, ili, ilcesi ve kdyi, kimlik numarasi, iletisim bilgileri
o Arazisinin ada/parsel numarasi
o Uretim miktari, hasat zamani

Uretimine ait hangi parseli cografi isaretli satis icin ayiracagi

« Tescil sahibi bir taahhltname hazirlayarak, iyi bir tirlin elde edilmesi icin uyulmasi gereken tarimsal
Uretim uygulamalarini yazmalidir. Taahhltnameye ayni zamanda her bir uretici icin, Grtinlerinin ne
kadarlik bir kismi cografi isaret ile satilacaksa o miktar yazilmali ve her iki tarafca imzalanmalidir.
Tescil sahibi, Griinleri cografi isaret logosu altinda satilacak olan ireticilerin bahcelerini 6rnekleme
yontemi ile belirli araliklarla denetlemelidir.
Cografi isaretli satilacak Griinler icin 6zel ambalaj tasarimlari yapilmalidir.
Ozellikle cografiisaretli Grtinleri satan perakendeciler ile diyalog kurulmalidir. 56z konusu diyalogun
kurulmasi asamasinda tescil sahibi kurumun temsilcisinin yani sira tretici orgitlerinin temsilcileri
de bulunmalidr.

Yukarida 6zetle belirtilen calismalarin tamamlanmasi uzun bir stire¢ gerektirmektedir. Ancak, sonucunda
kaliteli bir Girlin ve farkli ambalaj dizaynlari ile perakende sektériine dogrudan girilmesi mimkiin olmak-
tadir. Bu calismalara 6rnek olarak; Kapidag Yarimadasi mor sogani, Taskopri sarimsadi, Bursa siyah inciri
ve Bursa seftalisi verilebilir. Meyve olmasi acisindan 6rnek olarak Bursa siyah inciri ve Bursa seftalisi cografi
isaret uygulamalari asagida aciklanmistir.

2016 - 2018 yillani arasinda FAO ve Bursa Uludag Universitesinin ortaklasa gerceklestirdikleri bir cografi
isaretler projesiile S.S. Bursa Bolgesi Tarim Kooperatifleri Birligi kuruldugu 1998 yilindan giiniimiize kadar
ilk defa araci olmaksizin perakendecilere satis yapmistir. Birlik dogrudan satis yapmasinin yani sira, bolge-
deki siyah incir fiyatlarini belirlemis ve ayni zamanda Uretici ortaklarindan piyasa fiyatinin Gizerinde alim
gerceklestirmistir. Bursa siyah inciri ve Bursa seftalisi cografi isaretli Girlinleri pazarlama ¢alismalar daha
cografi isaret tescili allnmadan aday (riin olarak baslamistir. Bursa Uludag Universitesi Ziraat Fakdiltesi
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lisans, yuksek lisans ve doktora 6grencileri Uireticilere kayit tutma, tarimsal uygulamalar vb. konularinda
destek saglamis, ambalaj tasarimlari da yine égrenciler tarafindan yapilmistir. incir icin 3.644, seftali icin
ise 3.181 Uretici kayit altina alinmis olup, incirde 40 Uretici, seftali icin ise 30 liretici cografi isaret ¢alisma-
lar kapsaminda Urinlerinin belli bir kismini kooperatif birligi araciligiyla pazarlayacagini taahhit etmistir.
Uriinlerini kooperatif araciigiyla pazarlamaya hazir olan {reticilerin oraninin sadece %1 olduguna dikkati
cekmekte fayda vardir.

Hazirhklarin ardindan biri ulusal digeri uluslararasi olmak tzere iki marketler zinciri ile goriisilmus, her bi-
rinden 5 ginlik pazarlama c¢alismalari icin belli bir miktar Grin satin almalari istenmistir. Perakendeciler
baslangicta kooperatiflerin pazarlama konusundaki zayifliklarina ve genellikle iyi kalitede triin vermeyerek
taahhitlerini yerine getirmedikleri hususlarina dikkati ¢ekerek calismaya gonilli olmamislar ancak, Uni-
versitenin de proje ortagi olmasindan dolayi kisitl siire galismayi kabul etmislerdir. iki ayri market zinciri ile
birbirini takip eden 5 + 5, toplam 10 giin i¢in kooperatif adina ticari hesap acilarak, trlin verilmeye baslan-
mistir. Her bir market zinciri igin planlanan 5 giinlik siire, sezon boyunca devam etmis, incir ve seftali sezonu
bitince marketler kooperatifin diger tGrinlerini de almaya baslamistir.

.'.. —

Bursa Siyah inciri ve Bursa Seftalisi Pazarlama Calismalari

S6z konusu siirecte, kooperatif birliginin en 6nemli teknik sorunu Griiniin hasat zamani olmustur. Hem
incir, hem de seftalinin dayaniksiz olmasi ayni zamanda da klimakterik meyveler olmamasi pazara lezzetli
Uriin verebilmek icin olgun Grlin hasadi yapilmasini ve olgun Griin toplaninca da ¢ok hizli bir sekilde mar-
kete ulastirilmasini gerektirmistir. Bu sorunu asmak icin, sabah erken hasat yapilmis, 6gleden sonra aksa-
ma kadar Grtin ambalajlanmis ve gece yarisindan sonra yola ¢ikartilmistir. Pazarlamada yasanan en 6nem-
li sorunlar ise; nakit, isci temini ve ambalaj materyalleri olmustur. Tlketicilerin ambalaj materyallerine,
sunuma, Urlin lezzetine, cografi isarete ve kooperatif Grlini olmasina gosterdidi ilgi satislarin devamliligi-
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ni saglamistir. Bu siirecte marketlere génderilen Griinlerin kalitesine cok dikkat edilmistir. isci sorunu da
Universite 6grencilerinin Grlin hazirlama alaninda gonillii calismalari ile ¢6zilmdistir. Baslangigta cografi
isaret uygulamalarina katilan Uretici sayisinin ¢cok az olmasina karsilik, bu say1 pazarlama galismalarinin
basarisi ile birlikte sezon sonuna dogru artmis ve kooperatife bir gliven olusmustur. Baslangicta %1 olan
Uretici katihm orani, sezon sonunda %7'ye ¢cikmistir.

Igdir kayisisinin en azindan belli bir bolimi mutlaka yurt icinde cografi isaretli olarak dogrudan dretici
orgutleri araciligiyla pazara ¢ikartilmalidir. Bu konuda tiniversiteler ile yapilacak projeler alicilarda belli bir
gliven olusmasina neden olmakta, ayni zamanda Uiniversitelerin destegi ile hem Uretici 6rgitlerinin yone-
tim kabiliyetleri artmakta hem de tniversite 6grencilerine pratik calisma olanagi sunulmaktadir. Verilen
drnek olayda, Bursa ilinin hem il genelinde biiyiik bir tiiketici pazarina sahip olmasi, hem de istanbul’a
yakinligi biyiik bir avantaj saglamistir. Pazarlama calismalari Bursa, istanbul ve Afyon illerinde yiiritiil-
mastr. Igdir ilinin bliylk tiketim merkezlerine uzak olmasina karsilik, Ankara ve Adana 13 saat, Samsun,
Gaziantep ve Kayseri 11 saat, Erzurum da 4 saat mesafelerinde olan 6nemli tiiketim merkezleridir. 13 saat
meyveler icin uzun bir nakliye siiresi olmasina karsilik, sabah hasat ve aksam rlnin frigofrik araglarla
yola ¢ikmasi suretiyle planlama yapilarak Grlinlerin blyuk tiiketim merkezlerine ulastirilmasi saglanabilir.
Uriintin dayaniksiz olmasi nedeniyle yurt ici uzak mesafeli pazarlara triin génderme fikri gercekg¢i gelme-
yebilir. Ancak, dogru hasat - trlin hazirlama - soguk zincir - nakliye zinciri kuruldugunda bunun gercek-
lestirilmesi mimkandyir.

Ornek verilecek olursa, tek bir zincir market tiim subeleri icin giinde ortalama 10 - 15 ton meyve alabil-
mektedir. Glinde 10 ton meyve satisi yapildigi ve kayisilarin 20 giinliik bir dayanimi oldugu varsayildi-
ginda i¢ piyasada tek bir markete 200 ton satis yapilacaktir. Bu da 10 tonluk sogutmali bir aracin 20 defa
Ankara ya da Adana-Igdir arasinda gidecegi anlamina gelmektedir. 10 tonluk sogutmali bir ara¢ 1.000 km
Uzeri mesafe icin gidis-donus ortalama 6.000 TL bedel almaktadir.

Bu durumla nakliye bedeli 20 gunliik bir siire icin 120.000 TL olacaktir. Bu bedel 200 ton kayisiya béliin-
diigiinde 0,65 TL/kg nakliye masrafi ctkmaktadir. Kayisi treticilerinin marketler ile yaptiklari ortalama alim
fiyati olan 2,25 TL/kg Uizerinden anlasma yaptiklari varsayimi altinda bu fiyattan 0,65 TL/kg nakliye bedeli
distnuldigunde 1,60 TL/kg'lik bir satis fiyati ortaya ¢ikacaktir. Bu fiyattan da ambalaj ve lrlin hazirlama
gideri olarak 0,20 TL/kg masraf dustlecek olursa Ureticilerin satis fiyati 1,40 TL/kg olacaktir. Bu durumda
dahi il genelinde 1,20 TL/kg olan ortalama satis fiyatinin tizerine ¢ikilmasi mimkiinddr. Bir alternatif de
Uretici 6rgttuniin kurulmasi halinde, Ureticilerin 10 tonluk bir sogutmali arag satin almasi, sezonda kayisi-
larini 6rgutleri namina tasimalari, sezon disi da il genelinde bagka trilinlerin tasinmasi icin kiralamalaridir.

Igdir ilindeki hasadin Tiirkiye genelinden 6nce olmasi ve Igdir kayisisinin cografi isaretli bir tGriin olmasi
durumlari da dikkate alinacak olursa Urlini marketlere daha ytiksek bir fiyattan satma olasiligi da vardir.
Ureticilerin Griinlerinin bir kismini hali hazirda tiiccara sattiklari fiyat olan 1,20 TL/kg satsalar bile, alternatif
pazarlarinin olmasi kendilerine pazarlik yapma sansi doguracaktir.

Ureticiler érgiitlenerek az da olsa yurt ici ve yurt disi pazarlara iriin géndermeye baslar ise birkac yil iceri-
sinde iretmis olduklari kayisilar icin tiiccarlara belli bir glic dengesi kurmayi basaracaklardir.
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4.3.2. Kavilca Bugdayi

Kavilca bugdayi Kars ve Ardahan illerinde yetistirilmektedir. Kars ilinde en fazla Arpacay ilcesine bagh
Biyukcatma kdyuinde, Ardahan ilinde ise merkez ve Cildir ilcelerinde Uretilmektedir. Kars ilinin Blyuk-
catma koylinde yapmis oldugumuz gériismelere gére giiniimuiizde Kars ilinde 500 kadar Uretici 5 ile 300
da arasinda degisen arazi iizerinde organik Kavilca bugdayi tiretimi yapmaktadir. Ureticilerin biytk bir
¢ogunlugunun ortalama 20 da arazide Gretim yaptidi, daha biiyiik arazilerde (iretim yapanlarin ise genel-
likle arazi kiraladiklari ifade edilmistir.

Kars ili genelinde tiim dreticilerin organik Gretim yaptigi ve organik Griin sertifikalari bulundugu ifade edil-
mistir. Ardahan ilindeki Greticiler ise organik tarim sertifikasi icin bagvuruda bulunacaklarini belirtmistir. T.C.
Tarim ve Orman Bakanlgi organik tarim istatistiklerine gére 2017 yilinda Kars ilinde toplam 17.668 ton or-
ganik bugday ve arpa lretilmistir (Anonim, 2017d). Kavilca ya da Siyez gibi bugdaylarin organik tarim sis-
teminde ayn bir siniflandirma grubu olmadidi icin sadece Kavilca bugdayina ait tGretim miktar net olarak

bilinmemekle birlikte, bolgede yapilan goriismelere gore yillik ortalama 2.000 ile 2.500 ton arasinda dedistigi

tahmin edilmektedir.

Kavilca bugday: Giretiminde organik tarima elverisli glibre ve ilag kullanilmamakta, sulama yapilmamaktadir.
Bugday tohumu oldukga dayanikl olup, glinlimiize kadar hastalik ve zararli goriilmemistir. Sadece ilag kul-
lanilmadidi icin tarlalarda yabanci ot sorunu yasanmaktadir. Kars ve Ardahan illerinde ortalama verim 200
- 250 kg/da arasinda degismektedir. iklim kosullarinin elverisli oldugu yillarda 300 kg/da verim elde edile-
bilmektedir. Kavilca bugdayinin giizliik olarak ekilemedidgi, iyi Grlin vermedigi belirtiimektedir. En ideal ekim
tarihinin Nisan'in 15'inden sonra oldugu, bununla birlikte Bolge genelinde Mart sonu ve Mayis basinda da
ekim yapildigi ifade edilmistir. Hasat dénemi ise ekim tarihine gore Haziran sonu ile Agustos sonu arasinda
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degismektedir. Ureticilerin ifadesine gére Kavilca bugdayinin kar altinda dinlenmis toprakta yetismesi duru-
munda daha iyi bir kalite elde edilmektedir. Ayni zamanda her yil farkl topraga ekim yapmak da verimi yiik-
selten ve kaliteyi iyilestiren bir faktor olarak belirtilmistir. Karsh Greticiler bugday tohumlarini il disina ¢ikart-
mamaya calistiklarini ifade etmislerdir. Buna karsilik Bolgeden satin alinan tohumlarin oldugunu, diger illerde
de ekim yapildigini ancak Griinlin baska bolgelerde tat, renk ve doluluk oraninin Kars ilindeki gibi olmadigini
belirtmislerdir. Bu tespit, Ureticiler tarafindan yapilmis olup, arastiriimasi gereken konulardan biridir. Kars ve
Ardahan illerinde uretilen Kavilca bugdayinin diger il ve bolgelerde ekilenlerden farkinin ortaya konmasi
cografi isaret calismalarini destekleyecek bir bilgi olacaktir. Bolgedeki Uretici ve uzmanlarin goriisiine gore
Kavilca bugday 6zellikle Kars iline ¢ok iyi adaptasyon saglamis, yorenin iklim ve toprak kosullarindan olumlu
etkilenen ve oldukca eski ge¢mise sahip bir Griindir. Bu yonleri ile cografi isaret tescili icin cok iyi bir adaydir.
Dolayisiyla Giriintin teknik 6zelliklerinin belirlenerek cografi isaret basvurusunun hazirlanmasi pazarlama agi-
sindan faydali olacaktir.

Yapilan goriismelerde reticilerin cografi isaretin anlamini bilmedikleri belirlenmistir. Cografi isareti alan ku-
rum/kurulusun bu bugdayi tiretmeye yetkili tek yer olacagi diistiniilmektedir. Ureticilere Kars Kavilca bugda-
ylicin cografiisaret basvurusu yapildigi séylenmistir. Ancak, kimse bu basvuruyu kimin yaptigi hakkinda bilgi
sahibi degildir. Tiirk Patent ve Marka Kurumu cografi isaret basvuru listesine bakildiginda boyle bir basvuru-
nun olmadig, eger olmussa bile heniiz basvuru olarak kayda girmedigi belirlenmistir.

Ureticiler Gretmis olduklar triintin yaklasik yarisini tohumluk ve aile ihtiyaci icin ayirmakta, bir kismini da
tohumluk olarak satmaktadir. Dekarda 25 kg tohum kullaniimaktadir. Uretimin %50'si kadar saman elde
edilmektedir. Bugday/un randimani %50'dir. Bugdayin ¢ok kabuklu ve sert bir yapiya sahip olmasi nedeniyle
kabugun kirilmasi un tretimindeki en zor asamadir. Kavilca bugdayi tas degirmenlerde kirilmaktadir. Arpacay
ve Akyaka genelinde 8 - 10 tane tas degirmen bulunmaktadir. Bunlarin ¢ogu ticari anlamda ¢alismamaktadir.
En fazla Gretimin yapildigi Blyiikcatma kdyilinde biri su, digeri ise elektrikli iki degirmen bulunmaktadir. Su
degirmeni Mallananlardan kalmis eski bir degirmen olmasina ragmen kisa bir siire dncesine kadar calisir
durumda oldugu ancak yakin zamanda baraj yapimi nedeniyle suyunun kesildigi ve calismadigi ifade edil-
mistir. Ardahan ilinde de hem tas degirmen hem de elektrikli degirmen oldugu belirtilmistir. Su degirmen-
lerinin Grin kalitesi Gzerine olumlu bir etkisi bulunmaktadir. Su degirmenleri elektrikli degirmenlere gore
daha yavas dondugi icin bugdayin kirilmasi sirasinda daha az isi olusmaktadir. Bu da un elde edilirken Giriin
icerisindeki vitamin, mineral ve proteinlere daha az zarar vermekte, diger bir ifade ile daha az besin degeri
kaybi yasanmaktadir. Ayni zamanda Girtin tamamiyla dogal tiretilmis olmaktadir. Enerji tasarrufu yapilmasi ve
maliyetsiz olmasi da diger avantajlarini olusturmaktadir. Kavilca bugday unu ve ekmedi satan firinlar ile yapi-
lan goriismelerde, firin sahipleri Bolgede lretilen Kavilca ununun tas degirmende/su dedirmeninde tretilip
tretilmedigi sormus ve dogdal dretim ydntemini tercih ettikleri ifade edilmistir.

Kavilca bugdayi Ureticilerinin hali hazirda herhangi bir Gretici 6rgliti bulunmamaktadir. Ge¢mis donemler-
de Dogal Uriinler Yetistiricileri Dernegi kurulmus ancak etkin bir sekilde calisamayarak dagilmistir. Ureticiler
urlinlerini kendileri satmaktadir. Un elde edildikten sonra bir kismi aile tiiketimine ayrilmakta, geriye kalan
kismi organik Urlin alan sirketlere, yoreye gelen kisilere, merkezdeki diikkanlara ve telefonla siparis veren
tlketicilere satilmaktadir. Kavilca bugdayi; un, bulgur ve ekmek gibi tirlinlere dénistirilerek organik trlin
satan diikkanlar ya da firinlar tarafindan tiketicilere ulastiriimaktadir.

Tohumluk satis fiyati 1 - 1,20 TL/kg arasinda degismektedir. Kavilca unu ve bulgurunun tiiccara satisindan
ciftci eline gegen fiyat 5,5 — 6 TL/kg arasinda degismektedir. Bazi durumlarda kdye un almaya gelen tiike-
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ticiler oldugu ifade edilmistir. Kdyden tiiketicilere direkt satis yapildiginda unun kilogram satis fiyati 10 TL
olmaktadir. Kars merkezinde satis yapilmasi durumunda ise un 10 - 11 TL/kg, bulgur 8 - 10 TL/kg arasinda
satilmaktadir. Organik saman ise 0,50 TL/kg fiyattan satilmaktadir. Ancak, ureticilerin biiylik bir kismi samani
hayvan yemi olarak ayirmakta ve kendi hayvanlarina yedirmektedir. Satisa sunulan saman miktarinin az ol-
dugu belirtilmistir. Kavilca bugdayinin internet perakende satis fiyati 13,99 - 15,00 TL/kg arasindadir. Organik
Kavilca bugdayi unu fiyati online satis yapilan organik {rlin sitelerinde ve organik Uriin satan diikkanlarda
19,90 - 26 TL/kg arasinda degismektedir. Kavilca unu ile yapilan ekmeklerin firinlardaki satis fiyati ise 20 - 24
TL/kg arasinda olup, ortalama 22 TL/kg'dIr.

Ureticiler Gretim masraflarini kaydetmemekte bu nedenle de tam olarak ne kadar masraf yaptiklarini bil-
memektedirler. Ureticilerin ifadesine gére lretim masrafi 200 TL/da'dir. Bagh riinlerde riinlerin maliyeti
hesaplanirken, ana iriin ve yan Griiniin toplam Gretim degeri icerisindeki oranina goére masraflarin dagitimi
yapilmaktadir. Bugday uretildiginde kaginilmaz olarak saman da elde edilmektedir. 200 kg/da bugday Uretil-
digi zaman 100 kg/da saman da elde edilmektedir. Bugdayin islenmemis olarak satildigi dikkate alindiginda
1,20 TL/kg tohumluk degeri vardir. Bu da 1 da icin 240 TL deger olusturmaktadir. Saman ise 0,50 TL/kg fiya-
tindan satilarak 1 da icin 50 TL deder yaratmaktadir. Bu durumda toplam 290 TL/da degerin yaklasik %83'l
bugdaya, %17'si de samana aittir. Dolayisiyla bugday maliyeti 166 TL/da, saman maliyeti ise 34 TL/da olarak
hesaplanabilir.

Proje Onerisi 1. Kars Kavilca Bugdayi icin kirma, temizleme ve
paketleme tiniteleri olan bir tesis yapilmasi

Kavilca bugdayinin deger zinciri Sekil 9'da gosterilmistir.

Yapilan goriismelerin sonucuna gore reticilerin pazarlama sorunlarinin haricinde, bugdayin kirilmasi, temiz-
lenmesi ve ambalajlanmasi ile ilgili sorunlar oldugu belirlenmistir. Dis kabugun soyulmasi zor olmaktadir.
Urtiniin organik tiretilmesinden dolayi tarlada ortaya cikan yabanci otlar ve arpa, yulaf gibi tiriine karisan diger
tahillar hasat edilen {riin icerisinde organik yabanci madde olarak kalmaktadir. Bu yabanci organik madde-
lerin temizlenmesi daha kaliteli bir Uriin elde edilmesi agisindan 6nemlidir. Ayni zamanda yorede elde edilen
unlarin ambalajlanacad bir tesis de bulunmamaktadir. Bolgeye hizmet verecek bir kirma, temizleme ve amba-
lajlama Unitesinin yapilmasi daha kaliteli ve daha yiiksek degerli bir Uriin elde edilmesine yardimci olacaktir.

HEDEF: REKABET GUCUNUN ARTIRILMASI

STRATEJi 1. TICARIi TARAFLAR ARASINDA GUC DENGESiININ SAGLANMASI

TEDBIR 1: KAVILCA BUGDAYI URETICILERININ ORGUTLENMESiNi SAGLAMAK

Kavilca bugdayi Ureticileri pazarlamayi stirekli hale getirmek ve farkli satis kanallarini da kullanmak isteme-
leri halinde kurumsal bir kimlige sahip olmalari gerekmektedir. Kavilca bugdayi Greten Ureticilerin bireysel
pazarlamadan organize pazarlamaya gegisinin saglanmasi hem daha ylksek hacimli Griiniin satilmasini sag-
layacak, hem de 6lcek ekonomilerinden dolayi pazarlama masraflar azalacaktir. Orta ve biyik olcekli alici-
lar, kurumsal saticilar ile iletisimi daha rahat kurabilmekte ve tedariklerini hem daha glivenilir hem de daha
disiik maliyetle yapabilmektedir. Alicilarin da saticilarin da 6rgiitli/kurumsal bir yapida olmasi pazarlama
etkinligini artirmaktadir. Toptan ya da perakende sektoriinde yer alan alicilar genellikle kurumsaldir. Buna
karsilik Ureticilerin 6rgltstiz olmasi hem Ureticilerin pazarlik gliclinii diisirmekte hem de alicllar ile uzun
vadeli anlasmalar yapilmasini engellemektedir. Bu nedenle ireticilerin 6rglitlenmesi — 6rgutler iyi calistigi
slirece — olusacak katma degerin her iki taraf icin de daha dengeli dagilmasini saglamaktadir.
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Kavilca bugday: ureticileri icin dnerilebilecek en iyi 6rgitlenme modeli 1169 tarih ve 1163 sayili Kanuna
dayanarak bir kirsal kalkinma kooperatifi kurmalaridir. Kooperatif kurulmasi treticiler icin iki agcidan 6nem
tasimaktadir; bunlardan ilki kooperatiflerin ticaret yapabilmeleri digeri ise tiiketicilerin kooperatif marka-
larina duyduklar glivendir (Génencg, 2006; Dogaka, 2017).

STRATEJi 2: URUN FARKLILASTIRMA

TEDBIR 1: KAVILCA BUGDAYI COGRAFI iSARETININ ALINMASI iCiN UNIVERSITE
ILE iSBiRLIGI KURMAK

Kavilca bugdayinin yoreye cok iyi adapte oldugu ifade edilmis olmakla birlikte, bu ifade bilimsel olarak
arastirilip kanitlanmali ve diger illerde yetistirilen Kavilca bugdayindan farkliliklari ortaya konulmalidir.
Cografi isaret calismalarinda, diger bolgelerden farklilik gosteren 6zelliklere ayirt edici 6zellik adi veril-
mekte olup, bu ozellikleri ortaya koymak pazarlama calismalari agisindan énem arz etmektedir. Clinki
Grindin farkl ya da tstlin 6zelliklerinin bilinmesi“triin farkhlastirma” stratejilerini basaril bir sekilde uygu-
lamayi saglamaktadir. Ancak, s6z konusu farkhliklarin belirlenmesi bir dizi analiz ve arastirma gerektirdi-
ginden bu calismalar konu uzmanlari tarafindan yapilmaldir.

Proje Onerisi 2. Kars ve Ardahan Kavilca Bugdayinin Codrafi Isaret Bagsvurusunun Hazirlanmasi

Universiteler, arastirmacilarin varlig ve laboratuvar olanaklari ile bu calismalari yiriitmek acisindan cok
ideal kurumlardir. Bu nedenle cografi isaretlerin hazirlanmasi icin tiniversiteler ile isbirligine gidilmeli ve
Kars Kavilca bugdayinin tarihi ge¢cmisi, Gretim teknikleri, Griin 6zellikleri (unu, bulguru ve ekmegi dahil
olmak tizere) ve ayirt edici 6zellikleri bilimsel olarak tanimlanmalidir.

Cografiisaret basvurusunun kurulacak olan Uretici kooperatifi araciligiyla yapilmasi 6nem arz etmektedir.
CUnk Uretici organizasyonlari kendi tirlinlerine daha fazla sahip ¢iktigi gibi, ayni zamanda kooperatif adi
ve kooperatif markasi ile pazarlama sistemi icerisinde yer almalari daha fazla avantaj yaratmaktadir.

TEDBIR 2: COGRAFi iSARET VE ORGANIK URUN LOGOSU KULLANILARAK Ni$ PA-
ZARLARIN YANI SIRA BUYUK OLCEKLiI PERAKENDE SATIS NOKTALARINA GIRMEK
Kavilca bugday unu ve ekmegi, 6zel tiretimi, yiksek fiyati ve dar bir tliketici kitlesine sahip olmasi yoniyle
cok tipik bir nis pazar ozelligi gostermektedir. Kavilca bugdayindan elde edilen un ve ekmegin tiiketici
kitlesini iki ana grup olusturmaktadir; bunlardan ilki saghgina &nem veren ve yedigine dikkat etmek iste-
yen, digeri ise cesitli saglik sorunlar olan tiiketicilerdir. Bu iki grubun temel ekseni sagliktir. Sadece saglik
sorunu olanlar, bu bugday ununu ve ekmegini bir anlamda kendilerini mecbur hissederek tiiketmeye bas-
lamisken, beslenmesine ve sagligina dikkat edenler mecbur olmadan istekli bir sekilde tiiketim gercek-
lestirmektedir. Saglk sorunlari olan grup icerisinde ¢olyak” hastalari, seker hastalari ya da instlin direnci
olan ve sindirim problemi ¢eken kisiler 6n planda gelmektedir. Satin alma motivasyonlari ne olursa olsun,
her iki grup da trlini arayarak bulma ve bir birlerine tavsiye etme egilimi icerisindedir. Dolayisiyla referans
gruplar bu Urln icin ¢cok 6nemli bir pazarlama aracidir. Tiketicilerin bir diger ortak 6zellikleri de orta ve
ortanin Uizeri sosyo — ekonomik bir statiiye sahip olmalaridir. Bu tip trlinler genellikle fonksiyonel gidalar
olarak adlandiriimakta olup, siipermarketlerden ziyade kiiciik 6lcekli 6zel diikkanlarda satiimakta, yerin-
den alinmakta ya da internet tizerinden siparis verilmektedir. Ozellikle kiiciik, 6zel diikkanlar ve Ureticiler

7 Colyak hastaligi; bugday gliiteni ve diger tahillardaki benzer proteinlerin tiiketilmesi sonucunda ortaya ¢ikan ve
“gliitene hassas bagirsak sistemi” olarak da bilinen bir gida intoleransidir (Tiirksoy ve Ozkaya, 2006).
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ile tuketiciler arasinda 6nemli bir sosyal bag kurulmaktadir. Clnki bu tarz Grlinlerin satin alinmasindaki
en 6nemli faktor glivendir. Tiiketiciler dogal ve saglikli olduguna inandiklari Griinlere daha fazla para 6de-
meye hazirdirlar. Bu nedenle tanidiklar yer ya da glivendikleri saticilar onlar icin degerlidir. Kars Kavilca
bugdayinin cogdrafi isaretinin alinmasi halinde, bu Urlni siipermarketlerde de satisa sunmak mimkin
olacaktir. Uzerindeki Kars ifadesi ve cografi isaret garantisi, Kavilca bugdayinin Kars'ta tretildigini ve cog-
rafi isaretlerin anlamini bilen her tiiketici icin yeterli gliven duygusunu yasatacaktir. Cografi isaretin yani
sira ambalajda organik {riin logosunun da kullaniimasi Uriin degerini daha fazla artirma potansiyeline
sahiptir.

STRATEJi 3: URUN CESITLENDIRME
TEDBIR 1: KAVILCA BUGDAYINDAN YENi URUN URETMEK UZERE AR&GE CALIS-
MALARI YAPMAK

TRA2 Bolgesi’nde Kafkas, 1gdir ve Ardahan Universitelerinde gida miihendisligi bolimleri
bulunmaktadir. Kavilca bugdayindan yeni Uriinler gelistirmek Uizere bu Universiteler ile ortak
calismalar yapilmali ve piyasaya daha fazla tiriin cesidi ile ¢cikilmahdir. Uriin gelistirme bug-
dayin katma degerini artiracak sekilde yapilmalidir. Ornegin; Kavilca bugdayindan yapilmis
manti, makarna, biskiviler vb.

Proje Onerisi 3. Kavilca Bugdayindan Yeni Uriin Gelistirme (Ar&Ge) Projesi

£ W T SR b
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Fotograf 38: Serta¢ DOKUZLU

Antik Bugdaylardan Yapilan Uriinlerin Perakende Raflarindaki Gériintiisii
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4.4. TRA2 Bolgesi Kaz ve Kaz Uriinleri

Diinya Kaz Varhgi ve Kaz Uriinleri Ticareti

Diinyada 53 Ulkede kaz yetistiriciligi yapilmaktadir. Diinya Tarim ve Gida Teskilati (FAO) verilerine gore
2017 yil itibariyle diinya genelinde 371.449.000 bas kaz ve Gine tavugu bulunmaktadir. En fazla kaz var-
ligina sahip Ulke %82'lik orani ile Cin'dir. Rusya Federasyonu ve Mozambik %4’liik paylariile 2. ve 3. sirada
yer almaktadir. Tiirkiye'nin kaz varligi 978.000 bas olup, diinya genelinde 12. sirada gelmektedir. Ulkemizin
diinya kaz varligi icerisindeki orani %1'in altindadir (FAOSTAT, 2018).

Diinyada kaz ticareti eti, cigeri ve tliyli olmak {izere iic kategoride incelenmektedir. Oncelikle diinya kaz
eti ihracatina bakilacak olursa, 2016 yilinda 63.508 ton kaz etinin yaklasik 271 milyon dolar deger ile ihrag
edildigi gorilmektedir (Cizelge 19). 2012 - 2016 yillari ortalama ihracat degerlerine gore ilk sirada gelen
Ulke %40'lik payi ile Macaristan'dir ve bunu %35’lik pay! ile Polonya ile %16’lik payi ile Cin izlemektedir.
Ulkemizin kaz eti ihracati bulunmamaktadir.

Cizelge 19. Diinya Kaz Eti ihracati (2012 - 2016)

Yillar Deger ve Miktar Diinya Macaristan | Polonya | Cin | Almanya | Fransa
201 Deger (000 USD) 285.746 128.576 102.360 35.993 7.424 4.249
Miktar (ton) 50.654 18.272 16.145 11.921 1155 381
03 Deger (000 USD) 240.360 105.089 80.241 37.990 3.007 4.298
Miktar (ton) 52.213 18.656 18.763 11.910 584 238
2014 Deger (000 USD) 231.021 90.748 81.349 37.115 6.335 5312
Miktar (ton) 49.679 16.443 18.271 10501 1566 289
2015 Deder (000 USD) 215.235 74.929 79.555 42.889 4,039 4669
Miktar (ton) 51.617 15.448 20.558 10.538 1359 306
2016 Deger (000 USD) 270.766 98.606 92.743 40.075 7.746 2681
Miktar (ton) 63.508 18.538 21323 10.672 1.881 231
Ortalama Deger (000 USD) 248.626 99.590 87.250 38.812 5.710 4242
(2012-2016) | Miktar (ton) 53.534 17.471 19.012 11.108 1309 289
% Pay Deder (%) 100,00 40,06 35,09 15,61 230 1,71
(2012-2016) | Miktar (%) 100,00 32,64 35,51 20,75 2,45 0,54

Kaynak: FAO,2018. http://www.fac.org/faostat/en/
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Cizelge 20. Diinya Kaz Eti ithalati (2012 - 2016)

Deger ve Miktar | Diinya | Almanya | Cin | Fransa | Avusturya | Cek Cum. | Tiirkiye
201 Deger (000 USD) 268.735 165.652 41,084 18.286 9.183 57 26
Miktar (ton) 48.774 21.714 13.904 3.191 2001 1265 1
2013 Deger (000 USD) 204498 | 112,968 42.414 17.184 5.193 5.298 40
Miktar (ton) 50.334 24.058 13.768 3.434 1283 1425 2
2014 Deger (000 USD) 198.075 101.112 42.164 15.617 7.267 4203 116
Miktar (ton) 49.131 21.952 13.560 3.159 1947 1273 7
2015 Deger (000 USD) 182.582 87.071 40.618 14.701 5.043 3725 7
Miktar (ton) 48.709 20.949 13.672 3.086 1538 1279 2
2016 Deger (000 USD) 237.507 | 117.209 42.223 15.677 6.487 5900 2
Miktar (ton) 60.903 25.157 14.022 3.196 1.536 1811 1
Ortalama | Deger (000 USD) 218279 |  116.802 41.701 16.293 6.635 4.967 38
(2012-2016) | Miktar (ton) 51.570 22.766 13.785 3.213 1.661 1410 3
% Pay Deger (%) 100,00 53,51 19,10 7,46 3,04 2,28 0,02
(2012-2016) | Miktar (%) 100,00 4415 26,73 6,23 3,22 2,74 0,01

Kaynak: FAO,2018. http://www.faoc.org/faostat/en/

Diinya kaz eti ithalat deger ve miktarlar Cizelge 20'de gdsterilmistir. 2016 yilinda diinyada 60.903 ton kaz
eti yaklasik 237 milyon deger ile ithal edilmistir. 2012 — 2016 yillari deder ortalamasina goére diinya itha-
latinin yandan fazlasi Aimanya (%53) tarafindan gergeklestirilmistir. %19'luk payi ile Cin ve %7'lik payi ile
Fransa 2. ve 3. sirada gelmektedir. Cin'in diinyada en fazla kaz varligina sahip Ulke olmasina ragmen, kaz
eti ithalatinda da 6n siralarda yer almasinin nedeni reeksport yapmasidir. Ulkemizin ¢ok diistik diizeyde
ithalati bulunmaktadir. Ancak, ithal edilen kaz eti miktar birkag tonla sinirli olup, kayda deger degildir.

FAO verilerine gore 2016 yilinda dlinyada 2.465 ton kaz cigeri 22 milyon dolar degerinden ihrag edilmis-
tir. ihracat degerinin %56'si Macaristan’a, %16'si Belcika'ya ve %10’u da Fransa'ya aittir. Diinya ortalama
ihracat fiyati 9 $/kg iken, Belcika 36 $/kg, Fransa ise 26 $/kg ile en yuksek fiyattan kaz cigeri ihra¢ eden
ulkelerdir. 2016 yilinda 3.192 ton kaz cigeri yaklasik 40 milyon dolar degerinden ithal edilmistir. ithalat
degerinin %39'u israil, %14t Belcika ve %12’si Fransa'ya aittir. Bu oranlar Belcika ve Fransa'nin reeksport
yapan llkeler oldugunu géstermektedir. Diinya ortalama ithalat fiyati 12 $/kg iken, Japonya 32 $/kg ile en
yiksek fiyattan kaz cigeri satin alan tlke konumundadir. Kaz cigeri Fransiz mutfaginda “Foie gras” olarak
adlandirilmakta olup, tim diinyada da bu isimle kabul gérmustiir. Foie gras, kazlardan normal sartlarda
elde edilen cigeri ifade etmemekte olup, kazlarin besleme borusu kullanilarak zorla beslenmesi suretiyle
cigerlerini 800 gr'a kadar buyuterek elde edilmektedir. Bu nedenle pek cok Ulkede tepki ¢ekmesine
ragmen halen oldukg¢a yodun bir ticarete konu olmaktadir (Guémené, and Guy, 2004).
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Fotograf 39. Kaz Cigeri (Foie gras) Uretim Metodu (Zorla Besleme)
Kaynak: http.//www.40lives.org/?lang=en

Diinya kaz tliyl dis ticaret verileri ayr bir fasil icerisinde yer almamakta ve kus tiyleri grubunda deger-
lendirilmektedir. Ordek tiiyleri de dis ticarete konu olmakta ve istatistikler bu tiiylerin timini kapsadigi
icin kaz tlylerini ayirt etmek miimkiin olmamaktadir. Bununla birlikte, bazi bilimsel calismalarin ve sek-
torde yer alan firmalarla yapilan goriismelerin sonucuna gore diinya kaz tlyi ticaretine yon veren iki Gl-
kenin Macaristan ve Polonya oldugu tespit edilmistir. Her iki tilke de 6zellikle tiy elde edilmesine yonelik
olarak Uretim yapmaktadir (Bédard et al. 2008; FAO, 2002). Kaz yetistiren pek ¢ok Ulkede kaz tuyleri kazin
kesiminden sonra yolunup satiimaktadir ancak bu Ulkelerin aksine, Macaristan ve Polonya bir yetistirme
déneminde ayni kazi kesime kadar ortalama 4 defa yolarak tiiy elde etmektedir. Ty verimi yiiksek irklarla
calisiimakta ve tiy kalitesini gelistirmeye yonelik calismalar yapilmaktadir (Bédard et al. 2008). Hayvanlarin
canli olarak yolunmasi 6zellikle gelismis tlkelerde buytk tepkilere yol actigi icin bazi tilkelerde bu yontem
uygulanmamaktadir. Ancak, Macaristan, Polonya, Cin vb. lilkeler tepkilere ragmen Uiretime devam etmekte
olup diinya ticareti neredeyse bu Ulkelerin tekelindedir (Bédard et al. 2008; FAQ, 2002; Schmitz, 2013).

Fotograf 40. Tiiy Uretmek Amach Yetistirilen Kazlar

Kaynak: https.//secure.peta.org.uk/page/17667/action/1
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Amerika ve Cin gibi kaz tliylini mont ve ev tekstilinde yogun olarak kullanan ve ticaretini yapan (lkeler
tlketicilerin tepkisinden kaginmak icin kaz tlylerinin, hayvanlara eziyet edilmeden elde edildigini gos-
teren logolar ve sertifikalar gelistirerek bunlari birer pazarlama araci olarak kullanmaktadir. Cin Kaz Tuiyu
Endstrisi Birligi kosullara uygun Gretim yapan firmalara canli olmayan kaz tiiyu sertifikasi (Fotograf 17)
ve Amerikan Kaz Tlyl Konseyi de hayvanlara eziyet etmeden kaz tlyi Ureten firmalara logo (Sekil 10)
kullanma hakki vermektedir.
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Fotograf 41. Canl Olmayan Kazdan Elde Edilmis Sekil 10. insanca Muamele Gormiis Kaz Tiiyii
Tiiy Sertifikasi (Cin) Sertifikasi (Amerika Birlesik Devletleri)

Kaynak: http://www.lgfeather.com/en/index.php/profile

Kaynak: https://downandfeathercouncil.com/

Macaristan ve Polonya, kaz tiiyi kalitesi en yiiksek olan iki tilkedir. Kaz tiiylintin kalitesi;

«+ Birim tlyin doldurma glici

+ Esneklik

« Yogunluk

« Farkli tiyler ile karisik olup olmamasi
« Rengi, temizligi

ile belirlenmektedir. Kazin en degerli ve yumusak kismi olan ve gidi tiiyi olarak adlandirilan “down” yurt
icinde ve yurt disinda doldurma giicline gore fiyatlandiriimaktadir (Fotograf 18).

Diigik Kalite Standart Kalite byl Kafite Kae  (stin Kalite  En Yiksek Kalite
Kaz Tirgd Kaz Tirglh Tikyik Kaq Tiyd Koz Tiryia

Fotograf 42. Gidi Tiiyii (Down) Kalite Siniflandirmasi

Kaynak: https.//www.tmasc.ca/st-geneve-down-fillings.html
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Diinya genelinde kaz tlyd ile ilgili standartlari olusturan ve piyasalara yon veren bir kurulus olan Avrupa
Kaz Ty Birligi EDFA (European Down & Feather Association) kaz tliyliniin siniflandirilmasi ve kullanim
oranlari konusunda yénlendirme yapmakta, ayni zamanda bilimsel ¢alismalari ile sektore destek vermek-
tedir (EDFA, 2018).

Tiirkiye ve TRA2 Bolgesi Kaz Varligi

TUIK verilerine gére tilkemizde 2017 yilinda yaklasik 1 milyon kaz bulunmaktadir. TRA2 Bélgesi 2013 -
2017 yillar ortalamasina gore Tiirkiye kaz varliginin %41'ini olusturmaktadir (Cizelge 21). Kars ili sadece
TRA2 Bolgesi’'nde degil, ayni zamanda Ulke genelinde de en fazla kaz yetistirilen ildir.

Cizelge 21. TRA2 Bélgesi Kaz Varlgi (bas)

Yillar ‘ 2013 2014 2016 ‘ 2017 ‘ 2013 - 2017 Ortalamas!

Kars 116.480 280.500 270.000 279.200 264.161 242.068
Ardahan 125141 122.784 66.640 1431 73.651 100.505
Agn 31.460 10.827 11.650 14.371 14.026 16.467
1gdir 2435 1.892 2.790 3.605 3.667 2.878
TRA2 Toplami 275.516 416.003 351.080 411.487 355.505 361.918
Tiirkiye 755.286 911.990 850.694 933.353 978.384 885.941
TRA2 Pay1 (%) 36,48 45,61 41,27 44,09 36,34 40,85

Kaynak: Turkiye Istatistik Kurumu, 2018. http://www.tuik.gov.tr

2017 yili verileri ile kaz varh@inin illere gére dagilimi Harita 5'de verilmistir. Ulkemizde 2013 - 2017 yillari
ortalamasina gore kaz varhgi bakimindanilk ti¢ sirada gelen iller; Kars (%27), Mus (%11) ve Ardahan (%11)
illeridir. S6z konusu 3 il, tilkedeki kaz varliginin yaklasik yarisina sahiptir.

TRAZ2 Bolgesi Tiirkiye Kaz Varliginin %4 1’ine Sahiptir.
TRA 2 Bélgesi Kaz Varliginin %67'si Kars llindedir.

Renk Minimun Maksimum

[
Harita 5. Tiirkiye Kaz Varliginin illere Gére Dagilimi (2017) 10000 25999

50,000 45.599

70000 B9.599
900000 Sonquz

Kaynak: Turkiye istatistik Kurumu, 2018. http://www.tuik.gov.tr
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Kars ili TRA2 Bolgesi kaz varliginin %67'sine sahiptir. Ardahaniiliise %28'lik orantiile 2. sirada yer almaktadir.

TRA2 Bélgesi Kaz Varliginin illere Gére Dagilimi

Agri 1Bdir
4% 1%

Grafik 7. TRA2 Bélgesi Kaz Varliginin illere Gére Dagilimi (%) (2013 - 2017 Ortalamasi)

Kaz Yetistiriciligi Tarihi ve Unii

Ani Antik Kenti kazilarinda bulunan ve M.O 2000'lere kadar uzanan Aras Boylari Kiiltiirii'ne ait bir cdmlek parca-
si Uzerindeki kaz betimi, glinimiizden 4000 yil 6nce bdlge insaninin kaza verdigi sosyal, kiiltirel ve ekonomik
degerin ne kadar eskilere uzandigini géstermesi agisindan énem tasimaktadir (Diker ve Taskin, 2017). Kazin
Bolge insani hayati izerindeki 6nemi, kadinlarin yaptiklar el sanatlarina da yansimis olup, folklorik bebekler,
halilar, bazi el islerinde kullanilan yaygin motiflerden biri de kazayad), ya da kaz betimlemeleri olmustur.

Kiiltiirel ve Sosyal Ozellikler

insanin beslenmesi biyolojik bir eylem olmasina karsilik, gerekli besinlerin temini, insan tiiketimi icin uygun
hale getirilmesi ve tiiketim davranislari siireci, beslenmeyi salt biyolojik bir eylem olmaktan ¢ikarmakta,
kiltiirel bir olgu haline dénustirmektedir (Besirli, 2010). Bir topluma ait, beslenme sekilleri, yiyeceklerin
Uretimi, hazirlanmasi, tiiketimi ile ilgili, toplumun kultlrini ve benligini tasvir edecek kadar 6zgiin, onu di-
gerlerinden ayiracak kadar 6zdeslesmis 6zellikleri anlatmak icin “Gastronomik Kimlik” ifadesi kullanilmaktadir
(Diker ve Taskin, 2017). Kaz yetistiriciligi ve kaz eti tiiketimi 6zellikle Kars ve Ardahan illerinde bir “Gastronomik
Kimlik” haline gelmistir. Bolgenin cografi yapisi ve ikliminin bitkisel Gretime ¢ok elverisli olmamasi nedeniyle,
Bolge genelinde hiikiim siiren cogu medeniyet ge¢misten gliniim{ize kadar hayvancilik faaliyeti ile ugrasmis
ve zaman icerisinde hayvansal tiretim sadece ekonomik bir faaliyet olmakla kalmayip, ayni zamanda gelenek-
sel bir hayat tarzina donmdistir.

Kaz yetistiriciliginin kiltlrel ve geleneksel oldugu kadar sosyal bir yonii de bulunmaktadir. Bolgede kaz yetis-
tiriciligini kadinlar yapmaktadir. Erkekler, kesim asamasi haricinde kaz yetistiriciligine ve ayni zamanda kazdan
elde edilen gelire karismamaktadir. Kazdan elde edilen gelir tamamen kadinin hakki olarak goriilmekte ve
eger kadin isterse bunu evi icin harcamakta, isterse biriktirmektedir. Civcivlerin Uretimi ve kazlarin bakimi,
beslenmesi, kesilip, kurutulmasi, tiiylerinin yolunmasi vb. tlim aktiviteler biiylk bir 6zenle yapilmaktadir. Her
ne kadar kadinlar detayl bir teknik bilgiye sahip degillerse de yillarin tecriibesinin anneden kizina aktarildig
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anlasilmaktadir. Genellikle kadinlar kazin kesiminden sonraki tiiy yolma, yilkama, asma, kurutma ve tiyler-
den yastik, yorgan vb. yapma islerini imece usulii gerceklestirmektedir. Ancak, kaz eti ve tlytinln ticari deger
kazanmaya baslamasiyla bazi yerlerde imece usulii halen siirse de bazi yerlerde kaz kesimi, temizligi ve tiy
yolma islemleri 10 TL/adet bedelle yapilmaya baslanmistir.

Kaz Yetistiriciligi

Bolgede yapilan goriismelerin sonucuna gore; TRA2 Bolgesi'nde aileler kaz tretimine genellikle 3 - 5 adet ara-
sinda disi ve 1 adet erkek damizlik kaz ile baslayarak, dogal kulugka yontemiyle civciv tiretmektedirler. Erkek
kazlar birkag yil boyunca damizlik olarak kullanilabilmektedir. Civcivler Subat — Mart aylari arasinda yumurtadan
cikmakta, palazlanana kadar kedi, kdpek ve kargalarin saldirisi ile soguktan korumak amaciyla 10 - 15 giin eve
alinmakta ve ilk birkag glin serbet ve siit ile beslenmektedir. TRA2 Bolgesi'nde kaz yetistiriciligi ve beslenme-
si, Ulke genelinde oldugu gibi kiiciik olcekli aile isletmelerinde ve geleneksel besleme yontemiyle yapilmak-
tadir. Bolge genelinde aile basina ortalama 40 - 50 arasinda kaz bulunmakta olup, sadece birkag isletmedeki
strd blyUkligu 300 - 400 adettir. Bolgedeki geleneksel besleme yontemi ana hatlariyla; civcivlerin ilk hafta
sUt, stite ¢ig yumurta karistiriimasi, 1slatilmis bayat etmek, sofra artiklari, diger kanatlilar icin hazirlanmis karma
yemlerden olusan alternatiflerden bir ya da birkaginin bir arada oldugu beslemeye dayanmaktadir. Daha sonraki
haftalarda beslemenin ¢ok énemli bir kismi meraya dayali olarak yapilmakta, meraya ilaveten diizensiz olarak
kisith miktarlarda diger kanatllar icin hazirlanmis karma yemler, dane yemler ve sofra artiklari verilmektedir.
Bu sekilde beslemeye yaklasik Eyliil ayr sonuna kadar devam edilmektedir (Arslan, 2008; Arslan ve Tufan, 2011).
Eylul ayindan sonra kazlarin kesimine yakin olan yaklasik 1 - 1,5 aylik zaman diliminde yogun bir beslemeye
gecilmekte ve kazlara genellikle arpa verilmektedir. Kaz yetistiren kadinlar kazlarin 6zellikle su icmelerinin ¢cok
o6nemli oldugunu ifade etmislerdir. Geleneksel aile tipi kaz yetistiriciliginde kazlarin kesim zamani Ardahan ve
Kars illerinde genelde kisin baslangicinda karin ilk yagdigi zamandir (Tilki ve ark., 2011). Kazin lezzetli olmasi icin
kar yemesi gerektigi ifade edilmektedir. Ureticiler kazin kesim zamani icin 29 Ekim Cumhuriyet Bayrami'na atifta
bulunarak “Cumhuriyetten sonra” ifadesini kullanmaktadir (Diker ve Taskin, 2017). Kaz yetistiren aileler, kuvvetli
yapidaki, saglikli kazlardan 3 ya da 5 tanesini (genellikle 3 disi 1 erkek) kesmeyerek damizlik olarak birakmakta
ve bu hayvanlar bitin kis beslenerek, bir sonraki sene civciv tiretmek amaciyla kullanilmakta ve dongi tekrar
devam etmektedir.

Kazlarin kesiminden sonra, evlerin bahcelerinin bir kdsesinde soba yakilarak, su kaynatiimakta ve kazlarin tiiyleri
yolunarak, ici alinmakta ve temizlenmektedir. Kazin, eti, i¢ organlari, basi, ayaklari, yagi ve tuyleri, kisaca tim
parcalari degerlendirilmektedir. Kazin i¢ organlarinin ayrilmasi ve temizlenmesinden sonra ya taze olarak derin
dondurucuya konulup muhafaza edilmekte ya da kurutulmaktadir. Derin dondurucuda kaz muhafazasi son 10
yildir goriilen bir uygulamadir (Tilki ve ark., 2011). Geleneksel olan hazirlik sekli kurutmadir. Kazin kurutulma-
sindaki en 6nemli faktoriin riizgar ve ayaz oldugu ifade edilmektedir. Kazlar 6nce bol tuza batiriimakta ve daha
sonra fazla suyunun ¢ikmasi icin izerine baski uygulanmaktadir. Baski uygulamak icin tahta ve tahtanin lizerine
de tas konulmaktadir. Ne kadarlik bir agirlik konulmasi gerektigi kadinlarin tecriibelerine bagh olarak degis-
mektedir. Bu sekilde kazlar 1 hafta icerisinde biinyelerindeki suyu disari atmaktadir. Ancak, bu baski siiresinin 1
haftayl gegmemesi gerektigi belirtilmistir. Suyu ¢ikarlan kazlar bacagindan baglanarak agik havada giines goren
bir yere asilarak tamamen kurumaya birakilmaktadir. Kazlarin kuruma askisindan alinma zamani etin rengindeki
degismeden ve yaginin akmaya baslamasindan anlasiimaktadir. Kurutma islemi bittikten sonra kazlar buzluk-
larda ya da derin dondurucularda saklanmakta ve yil boyunca bir kismi satilmakta, bir kismi da tiiketilmektedir.
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Bolgede kaz sakatati da tuzlanarak buzluga konmaktadir. Kaz yetistiricileri sakatatlarin bir kisminin kesim za-
maninda komsular, akrabalar vb. bir araya gelinerek yenildigini ifade etmislerdir. Taslk ve ciger pek ¢cok yemege
ilave edilmektedir. Kaz yadi ise kavanozlarda toplanarak saklanmakta ve hem yemek hem de ilag niyetine cesitli
hastaliklari gidermek amaci ile kullaniimaktadir. Bu baglamda oksiirenlere kaz yadi icirilmekte, eklem agrilari icin
de agriyan bolgeye kaz yadi strilmektedir. Aileler kaz yagini aycicek yagi ya da benzerleri gibi kizartma yapma-
da da kullanmaktadir.

Saha calismasi sonuglari ve Bolgede yapilan bilimsel arastirmalarin sonuglarina gore, Kars ve Ardahan illerinde
uretilen kazlarin bazi 6zelliklerine ait ortalama degerler Cizelge 22'de verilmistir.

Cizelge 22. Kars ve Ardahan Kazlarinin Ozellikleri

Ozellik | Deger

Yumurta sayisi (adet/yil) 10-15
Civciv 6lim orani (%) 5
Canli Agirlik (kg) 3-4
Kesim Agirligr (kg) 35-38
Sicak Karkas Agirhgn (kg) 25-28
Gogiis ve but orani (%) 53
Sirt, kanat ve boyun orani(%) 40
Yag Orani (%) 7

Tiiy miktar (gr) 125-150
Ciger (gr) 100 - 150

Bolgede hanelerin bir kismi kazlara kendi ihtiyaglari icin bakmakta, paraya ihtiyaci olursa satmakta, bir kismi da
satmak amaci ile kaz yetistirmektedir. Aile ihtiyaci igin yetistiricilik yapanlarin genellikle 40 — 50 adet kaz baktiklari,
satmak amaci ile yetistiricilik yapanlarin ise siiriilerinin 50 adetten daha fazla oldugu tespit edilmistir.

Orgiitlenme

Kars ilinde kaz Uretimi ile ilgili bir organizasyon belirlenmis olup, bu organizasyon 2010 yilinda Kars’l bir kadin gi-
risimci tarafindan kurulan “Kaz Yetistiriciligi ve Irkini Devam Ettirme Dernegi”dir. Yine ayni kadin girisimcinin 2011
yilinda hazirladigi “Surdirilebilir Kars Kazi Projesi” Birlesmis Milletler tarafindan kabul edilmis ve bu kapsamda

Dernek disinda yetistiricilere ait herhangi bir tretici 6rgiitii tespit edilememistir.
Satis ve Dagitim Kanallan

Kaz yetistiriciligi yapan isletmelerin bazilari, canh kaz, kaz eti ve kaz tiiyl satisi yapabilmektedir. 2013 yilinda Arda-
han iline bagl merkez kdylerdeki 116 yetistirici ile gergeklestirilen saha galismasinin sonuglarina gére, Ureticilerin
%20’si hi¢ kaz eti satmamakta, yaklasik yarisi ise il disindaki akraba ve tanidiklarina satmakta ya da bedelsiz olarak
gondermektedir (Demir ve ark., 2013). Canli kazlar ise genellikle Kars ve Ardahan illerinin bazi merkezlerinde belli
giinlerde kurulan kaz pazarlarinda satiimaktadir.
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eil disindaki akraba
ve tanidiklara
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eSatmayanlar
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tanidiklara
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Sekil 11. Kaz Eti Dagitim/Satis Kanallari ve Oranlari

Bolgede bir kazdan 125 - 150 gr arasinda tlly elde edilmektedir. Tlylerin tiplerine gére dagihmi Sekil 12'de
gOsterilmistir.

Sekil 12. TRA2 Bélgesi’ndeki Kaz Tiiyiiniin Tipine Gore Oransal Dagilimi

Bolgedeki tiiy satisi ayristirilmadan toptan yapilmakta, bu tiyler satin alan tiiccar/lar tarafindan ayriimak-
tadir. Goriisme yapilan kadinlar eskiden bir araya toplanilip, iri tiyleri cizdiklerini ve o tlyleri de kullanihr
hale getirdiklerini ifade etmislerdir. Ancak, glinim{izde bu uygulama yapilmamaktadir.

Tuylerin %40 kalin oldugu icin fire olarak kabul edilmekte ve kullaniimamaktadir. %38'i sirt tiiyl olup,
bunlar yorgan, yastik vb. ev tekstili esyalarinin yapiminda kullanilmaktadir. Sirt tiiylerinin 6 — 8 cm arasin-
da olanlar ticari anlamda en diisiik sinif olup, bu tiiyler genellikle koltuk désemelerinde kullanilmaktadir.
En kiymetli tlyler diinyada ve llkemizde kaz tliyl ticareti yapanlar arasinda “down” olarak adlandirilan
ve montlarda kullanilan halk arasinda ise “gidi tlyl” denilen tiiylerdir. Down, esasen kazlarin gidisindan
degil, kuluckaya yattiklar karin bolgesi ile kanat altlarindan elde edilmektedir. Cok ince ve ¢ok kaliteli olan
bu tuyler cok yumusak oldugu icin yastik yapiminda tek basina kullanilmamakta mutlaka sirt tuyleri ile
karistirilmaktadir.

Tuyler ile yastik, yorgan, gencg kizlara ¢eyiz vb. yapilmakta, bundan arta kalan tayler, tiy toplayicilarinin
gelmesi durumunda satilmakta, gelmezse dagitilmakta, atiimakta ya da yakilmaktadir. Bolgede diizenli
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bir tily tiiccar ya da toplayici olmadigi ifade edilse de istanbul menseli bir firmanin 6zellikle son 5 yildir
Kars ve Ardahan ilinden diizenli olarak kaz tiiyl topladigi ve Ardahan Cildir ilcesinde de bir ylkama ve
kurutma tesisi oldugu tespit edilmistir. Son 6 — 7 yildir Bélge genelinde kaz tiiylerini toplayan tek bir sirket
bulunmaktadir. Sahada yapilan goériismelerden elde edilen bilgilere gére 2018 yilinda Kars ve Ardahan
illerinden toplam 13 ton kaz tiiyu toplandigi tespit edilmistir. Bolgede tliylerin toplanmasi ve tiiy kalitesi
acisindan yasanan belli bash sorunlar vardir. Bu sorunlar;

Kaz yetistiriciligi yapan hanelerin sirllerinin ¢ok kicik olcekli olmasi, ¢cok sayida kdy ve yetistirici
olmasi

Kesim zamanlarinin farkli olmasi (toplu kesim olmamasi) nedeniyle bir kdyden az tiiy ¢cikmasi, ayni
koye tekrar gidilmesi gerekmesi

Tuylerin 6rdek ve tavuk tlyleri ile karisik olmasi

Tuylerin kan ve yag artiklari ile bulasik olmasi

Kars ilinde 382, Ardahan ilinde ise 237 kdy bulunmaktadir. Bu kdylerin yarisinda kaz yetistiriciligi bile ya-
pilsa, yaklasik 300 kdyden kaz tliyl toplamak gerekecektir. Bu durum dikkate alindiginda kaz tiiylerinin
toplanmasinda en 6nemli sorun lojistik olacaktir. Cok sayida kiiclk isletmenin farkli zamanlarda kesim
yapmasl da onemli bir problemdir. Farkli zamanda kesilmis kazlarin tiiylerini bir araya toplayarak birik-
tirmek ve daha sonra islenmek (izere sevk etmek bir alternatif olarak disiiniilse de bu sadece teorik bir
yaklasim olacaktir, ¢linkii yolunan tlylerde kan ve yag artiklar sorunu bulunmaktadir. Kaz tlylniin en
onemli riski, kesim sonrasi tliylerin yolunmasi ile tiiy uclarinda kalan kan ve yag parcalaridir. Kan, ¢ok iyi
bir besiyeridir ve mikroorganizmalarin Gremesi icin ¢ok elverisli bir ortam yaratmaktadir. Yag da tiiylin
kalitesini bozmaktadir. Bu nedenle tiiylerin yolunmasindan sonra hemen yikanmasi ve kan ile yagdan
arindirilmasi gerekmektedir.
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Mevcut Durum Analizi

« Bolgedeki kaz varliginin yiiksek olmasi

« Bolgenin kaz yetistiriciligine elverisli olmasi

- Bolgedeki ailelerin kaz yetistiriciligi konusunda
tecriibeli olmasi

« Bolgede kaz kesim tesisi bulunmasi

+ Bolgede kaz tiiyii hazirlama tesisi bulunmasi

- Bolge iiniversitelerinde kaz lizerine
calismalar yapan akademisyenlerin
bulunmasi

« Kars kazinin tarihi bir
gegmisi ve {inii olmasi,
tretim yonteminin
bdlgeye 6zgii olmasi

« Kaz yetistiriciliginin aile isletmeleri tarafindan kiiiik
olcekli yapilmasi

« Kaz yetistiriciligi ve kaz eti tiiketiminin Bdlgenin yemek
killtiiriniin 6nemli bir parcasi olmas

« Kaz tilyiiniin Bolgedeki haneler tarafindan kullaniimasi
ve satist icin herhangi bir caba sarfedilmemesi

« Bakim, yemleme, kesim ve muhafaza kosullarinin
tamamen geleneksel yapilmasi, dolayisiyla
verimliligin disiik olmasi

« Bolgede bulunan kaz kesim
tesisinin faal olmamasi

« Kaz eti satiginin tanidiklara
dogrudan yapiimasi

ZAYIF
YONLER

« Kaz tiiyii kalitesinin
bilinmemesi

+ Ulke genelinde kaz eti

tiiketim aliskanliginin
olmamas
+ Kaz etinin iilke genelinde
yeterince taninmamasl
+Tiirkiye genelinde kaz eti
talebinin etnik pazarlar le sinirl
olmasi

« Kazin yumurta sayisinin ve veriminin disiik olmasi

+ Bolge'ye farkli kaz cinslerinin girmesi
+ Bolge halkinin kendi tecriibelerine dayali olarak kazlari
melezlemeleri
« Meralarin kullanimi konusunda kaz iireticileri ile
biiyiikbas ve kii¢iikbas yetistiricileri arasinda anlasmazlik
yasanmasl

+Baz

hipermarketlerin ve

yoresel {iriin satan

diikkanlarin kaz eti,

tavsan eti, av hayvanlan

eti vb. daha nadir bulunan

etleri de satmaya baglamasi

- Kazin besleyici ve saglikli bir gida

maddesi olmasi

- Kaz tiiytiniin degerli ve talebi yiiksek bir iiriin olmas
+ Ailede kullanilan kaz tiiyiiniin doyum noktasina
varmig olmasi

« Kaz yaginin iyilestirici ozellikleri iizerine ydre halkinin
tecriibeye dayali bazi tespitlerinin bulunmasi

TRA2 Bolgesi kaz ve kaz Uriinlerine iliskin GZFT analizinin 0zeti asagida verilmistir. GZFT analizinde za-
yif yon ya da tehdit olarak yazilan bazi unsurlar, kaz yetistiriciligi ya da bolge acisindan olumlu ifadeler
olsa da pazarlama agisindan zayif yonleri ya da tehditleri icermektedir. Bu nedenle GZFT analizinin kaz ve
drtinlerinin ticarilesmesine odaklanarak yapildiginin altini cizmekte fayda vardir.

Bblgede genis mera alanlarinin ve su kaynaklarinin bulunmasi ve kaz varliginin yiiksek olmasi 6nemli
bir Gretim potansiyeli yaratmasina ragmen, bu Uretimin ¢ok sayida kiiclik 6lcekli isletme tarafindan eks-
tansif kosullarda yapilmasi pazarlamanin oniindeki engellerden biridir. Kiiglik 6lcek sorununu 6rgitlen-
meyi tesvik etmek, sozlesmeli lretim yapmak ya da Ureticilerin kazlarini belli alanlarda toplamak gibi
tedbirlerle ¢6zmek miimkiindir ancak buradaki asil sorun Ureticileri kaz etlerini daha buyik 6lcekli or-
ganize bir pazarlama aginin icerisine sokmaya ikna etmektir. Kaz etini organize bir pazarlama yapisina
sokmaya calismadan 6nce bu etin Uretim, tiiketim ve satisi Gzerindeki sosyal ve kiiltiirel motivasyonu
iyi anlamak gerekmektedir. Clink{i kaz eti tiketimi 6zellikle Kars ve Ardahan illerinin yemek kiltiri-
nin ¢cok 6nemli bir parcasi olup buyuk bir kismi ailede tiiketilmektedir. Kaz yetistiriciliginden sorumlu
olan kadinlar, bu isi ticari bir faaliyet olarak yapmadiklari icin sadece tiiketebildikleri ve bakabildikleri
kadar kaz yetistirmektedir. Ayrica, Ureticilerin halihazirda kaz etlerini sattiklari yakinlari bulunmakta-
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dir. Bu durumda yetistirilen kazlar zaten yil icerisinde tiketilmektedir. Kadinlarin kaz yetistiriciliginden
elde ettigi para bir anlamda onlarin eslerinin ya da ailelerinin destegdi olmaksizin tek baslarina kazan-
may! basardiklar bir paradir. Bu yonulyle séz konusu kazang, sadece bir gelir olmaktan 6te bir basa-
ri niteligindedir. Kaz yetistiriciligi ayni zamanda kadinlar icin bir sosyal aktivite niteligi de tagimaktadir.
Gorusme yapilan kadinlara kaz Uretimini blyltmek isteyip istemedikleri ve baska yerlere de satmayi
distnlip distinmedikleri soruldugunda genel olarak olumsuz yanit alinmistir. Kadinlar bu Giretimi 6n-
celikle aile ihtiyaglarini karsilamak, daha sonra da belli bir kismini satarak kendisine ve ailesine ek ge-
lir saglamak icin gerceklestirmektedir. Bir kadinin bakabilecegdi kaz sayisi yaklasik olarak 50 kazdir ve
bu nedenle bolgedeki stri buyitkligl ortalama 40 adet kazdan olusmaktadir. Aileler 40 adet kazin bir
kismini tliketip, bir kismini da satmakta ve bu sayi onlara yil boyunca yetmektedir.

Kaz eti tiiketimi Bolge'deki yemek kiiltiirtiniin cok 6nemli bir parcasidir.

Kaz yetistiriciliginden kadinlar sorumludur. Uretim ticari amacla
yapilmamakta bir ek gelir kaynagi olarak goriilmektedir.

Ureticilerin pazara yonelik olarak kaz liretmeye hazir olmamalari durumunda, Bélgeye herhangi bir tesis
yapilmasi rasyonel bir yaklasim olmayacaktir. Nitekim Ardahan ilinin Cildir ilgesine bagh Yildinmtepe ko-
yunde 2017 yilinda kaz kesimi, islenmesi, depolanmasi ve tiy hazirlanmasina yonelik entegre bir tesis
kurulmus olmasina ragmen tesis Ureticilerin kazlarini getirmemesi ve/veya kaz toplanamamasi nedeniyle
atil kalmis ve isletilememistir. Tesisin Uretim izni oldugu gibi ayni zamanda hijyenik kesim ve islemeye
olanak verecek bir yapidadir. Esasen Bolgeye bdyle bir tesis gerekli olmasina ragmen, yukarida belirtilen
nedenlerlehammadde temininde sorunlaryasanmis ve tesis basabas noktasininaltinda calisamayacagiicin
Uretime gecememistir. Ayni zamanda Ardahan ilinin Cildir ilcesinde sadece kaz tiiylerinin hazirlanmasina
yonelik kurulmus bir 6zel sektor tesisi de bulunmaktadir.

Bolgedeki kaz yetistiricilerinin cok uzun yillardan beridir bu isi yaptiklar ve tecriibeli olduklari bilinmekte-
dir. Ancak, Bolgedeki kaz yetistiricisi kadinlarin Gretimlerini gelistirmek icin sarf ettikleri cabanin bir sonu-
cu olarak yerli kazlarin ¢in kazlari ya da diger cins kazlar ile melezlenmesi yerli irklarimizi tehlikeye attig
gibi, standart Girlin elde edilmesini de engellemektedir. Melezleme uzmanlik gerektiren bir is olup, bunun
yaygin ve kontrolsiiz olarak yapilmasi ilerleyen yillarda bir sorun olarak karsimiza cikabilecektir. Pazarla-
mada Urlinlerin belli bir standardinin olmasi ve standardin korunmasi 6nem arz etmektedir.

Kaz ve Uriinleri Pazarlama Stratejileri

HEDEF: KAZ YETISTIRICILIGINI TICARILESTIRMEK

TRA2 Bolgesi kaz yetistiriciligini mevcut haliyle sadece pazarlama stratejileri kullanarak ticarilestirmek
mumkiin degildir. Kaz yetistiriciliginin ticari bir hal almasi i¢in uzun vadeli tedbirler alinmasi gerekmektedir.
Bunun en 6nemli nedeni ¢ok sayida Uretici tarafindan oldukca kiiclik 6lcekli ve aile tiiketimi odakli bir Gre-
tim yapilmasidir. Bununla birlikte bazi pazarlama tedbirleri ile kaz etini tiiketicilere tanitmak mimkunddir.

Kaz Urlinlerinden, kaz etinin pazarlanmasi konusu TRA2 Bolgesi yoresel Grlinleri icerisinde en risklilerinden
biridir. Bunun temelde iki nedeni vardir; birincisi daha 6nce de ifade edildigi gibi 6zellikle kaz eti konusunda
Ureticilerin ticari Giretime sicak bakmamalari, ikincisi ise kaz etinin ¢ok iyi bilinmemesi ve bu ete olan talebin
oldukca diislik olmasidir. Kaz eti gibi tiiketimi yoresel 6zellik gosteren, {ilke geneline yayilmamis Griinlerde
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talebi artirmak ¢ok uzun ve masrafli bir siire¢ olup, bu siirecin sonucunda da tiiketim aligkanliginin yerle-
secegdine dair bir garanti bulunmamaktadir. Sayilan faktorlerin yani sira kaz etlerinin kesimi, tretim izinleri,
soguk zincirin kurulmasi vb. etlerin piyasaya siirilmesinden énce uygulanmasi gereken kurallara uyum sag-
lanmasi streci de kisa vadede ¢éziimlenebilecek konular degildir.

Kaz Urinleri icerisinde kaz tliyliniin toplanmasi ve pazarlanmasi kaz etine kiyasla ¢cok daha kolay ve daha az
risklidir. Ancak, yapilan fiyat ve talep arastirmasi sonucunda kaz tiiyiiniin sadece tiiy olarak satisinin kdydeki
kaz yetistiricisi ailelerin gelirlerine yapacadi katkinin ¢cok kisitli oldugu tespit edilmistir.

TRA2 Bolgesi'nde sadece Kars ve Ardahan illeri dikkate alinarak bir deger analizi yapildiginda ticarilesme
Uzerindeki engeller daha net bir sekilde ortaya ¢ikmaktadir. Bolgedeki toplam kaz sayisi, kaz yetistiriciligi
yapan aile sayisi ve tretim maliyetleri bilinmedidi icin belli varsayimlar yapilmasi gerekmektedir.

istatistiksel kayitlara gére bélgede 355.505 bas kaz oldugu gériilmekteyse de Bélge genelinde yapilan
caligmalarda bu sayinin 1.250.000 ile 1.500.000 arasinda degistigi ifade edilmistir. Kazlarin pek ¢ok kdyde
daginik halde bulunmasi ve Gretiminin kayit altinda olmamasi Bolgedeki kaz varligini tam olarak belirlemeyi
zorlastirmaktadir. Resmi istatistik kayitlari Gilke ve Bolge acisindan belli bir fikir vermesine karsilik, konuya
pazarlama agisindan yaklasildiginda gercek potansiyeli ortaya koymak énem tasimaktadir. Bu baglamda,
Bolgede calisan uzmanlarin gorusleri, sahada yapilan ¢alismalar ve akademik makale/raporlarin sonugla-
rindan hareket ile Bolgedeki kaz varliginin neredeyse tamamina sahip olan Kars ve Ardahan illerindeki kaz
sayisini tahmin etmek mimkundir.

Kaz yetistiriciligi Kars ve Ardahan illerinin kdylerinde yapilmaktadir. Adrese Dayali Kayit Sistemi'ne gore; Kars
ilinin 2017 yil kdy niifusu 151.706, Ardahan ilininki ise 58.934 kisidir. Kars ili ortalama hanehalki blyuklu-
gu 4, Ardahan ilininki 3,4'dur. Bu durumda Kars ili kdylerinde yaklasik 37.926 hane, Ardahan ili kdylerinde
ise 17.333 hane bulunmaktadir. Arastirmalara ve uzman gorislerine gére hanelerin neredeyse tamami az
sayida da olsa kaz yetistirmektedir. Birka¢ kaz bakan aileler goz ardi edilerek, kdylerde yasayan ailelerin
%60'InIn kaz yetistirdigi ve ortalama suirl biylkliginin de 40 kaz oldugu disinirse; Kars ilinde yaklasik
22.755 aile, Ardahan ilinde ise 10.400 aile kaz yetistiriciligi yapmaktadir. Ortalama 40 kaz/aile hesabi ile Kars
ilinde 910.200 adet, Ardahan ilinde ise 416.000 adet kaz bulundugu tahmin edilmektedir. iki ilin toplami ise;
1.326.200 adet kaz olmaktadir ki bu da bélgedeki uzmanlarin tahmininin ortalamasi bir sayiyr vermektedir.

Yapilan hesaplamalardan yola cikilarak, toplam 33.155 ailenin kaz yetistiriciligi yaptigi tahmin edilmektedir.
isletmelerde 40 adet/aile kaz ile Giretim yaptigi varsayildiginda, bu kazlardan 5'i damizlik olarak ayrilacag
icin, 35 adet/aile tizerinden hesaplama yapildiginda toplam 1.160.425 adet kaz kesilecektir. Kesilen kazlarin
%60'InIn satildigi geri kalaninin evde tiiketildigi tahmin edilmektedir.,

Ailelerin tukettikleri kaz etinin degeri yaklasik 75 milyon TLdir. Aile basina yillik 2.275 TL degerinde kaz eti
tlketilmektedir. Kaz etinin satis fiyati 60 - 70 TL/kg arasinda degismekte olup, ortalama 65 TL/kg fiyatindan
satildidi ve bir kazin da ortalama 2,5 kg karkas agirhginda oldugu kabul edildiginde kaz eti satisindan elde
edilen deger 113 milyon TL olmaktadir. Bu deg@er, 33.155 aileye paylastirildiginda bir ailenin kaz eti satisin-
dan elde ettigi yillik deger; 3.413 TL olmaktadir.

Ailelerin tim tiyleri toplayip 2018 yilindaki en yuksek kaz tuyil satis fiyati olan 14 TL/kg'dan sattigini var-
saydigimizda yaklasik 2 milyon TUlik bir deger ortaya ¢ikmaktadir. Bu de@er yine aile sayisina béliinirse, bir
ailenin tiim kaz tliylini sattiginda bile yilda sadece 61 TL deger elde edecedi gorilmektedir.
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Teorik olarak Bolgedeki kaz yetistiricilerinin tiim pazarlama zinciri boyunca érgutlendigini, tiiyleri nihai Grin-
lere cevirdiklerini ve dogrudan nihai tlketiciye satis yaptigini varsaydigimizda iki ana kategoride uriin Urete-
ceklerdir. Birincisi ev tekstili (yastik, yorgan, kanepe minderleri vb.) digeri ise mont trretimidir. Bir adet standart
50 x 70 cm orta sertlikteki bir yastikta genel olarak %10 gidi + %90 sirt tliyl olmak tizere 1.100 gr tiy kullanil-
maktadir. Bir adet 195 x 215 cm cift kisilik yorganda %80 gidi + %20 sirt tliyl olmak tizere 400 gr/m? kaz tiyu
kullanilmaktadir. Bir mont icin ise 90/10 tabir edilen gidi tlyu (doldurma gticline gore degismekle birlikte) 50
gr ile 400 gr arasinda degisen miktarlarda kullaniimaktadir. Bélge'de {retilen kaz tliylerinin doldurma glicii
bilinmediginden bu deger 200 gr olarak kabul edilmistir. Uretim olanaklari egrisi olusturulmasi mantigi ile her
bir Griinden, en kisith olan hammadde miktari dikkate alinarak Uretilebilecek maksimum adetler bulunmus ve
ortalama satis fiyatlari ile carpilarak, ortaya ¢ikacak deger hesaplanmistir. Ancak, burada Sekil 13'de gosterilen
yastik, yorgan ve mont perakende satis degerlerinin toplanmamasi hususuna dikkat cekmek gerekmektedir.
Bu degerlerin her biri, eldeki tim kaz tiyd ilgili Griint Gretmek icin kullanilsaydi ne kadarlik bir deger ortaya
¢tkardi sorusunun yanitini bulmak igcin hesaplanmistir.

Kaz tlyu icin buttin Uretim zinciri Bolge Ureticilerinin kontroli altinda olsa ve en yliksek katma degeri yaratan
kaz tliyi montlar Uretilip satilsa bile olusacak toplam deger aile sayisina bélindiglnde bir aileye yillik 2.406
TL deger saglayacaktir. Kaz yetistiriciligine ait masraflar bilinmediginden, deder zincirinde gosterilen bedel-
lerin hig¢ birinden masraflarin ¢ikartilmadiginin da altini cizmek gerekmektedir. Kaz eti ve tlyi icin maliyetler
hesaplanarak bu degerlerden disiildigiinde Ureticiler yukarida belirtilen degerden daha disiik bir kazang
elde edecektir. Bununla birlikte, kadinlarin kazlarin kesiminden sonra elde ettikleri tiylerle yastik ve yorgan
yaparak bir ev tekstili firmasi ile anlasip satmasi kaz yetistiriciliginden daha fazla gelir elde etmelerini sagla-
yacaktir. Bolgede yillardir kaz tliylinden aile ve es dost icin yastik yorgan yapildigi dikkate alinirsa bu ailelerde
ihtiyactan fazlasi olusmus demektir. Kaz tiiylerinin atilmasi ya da yakilmasi yerine degerli bir trline ¢evrilmesi
dahaiyi bir ek gelir olanagi saglayacaktir. Ancak, ev tekstili firmasi ile anlasiimasi asamasinda kadinlara yardim-
cr olacak tecriibeli bir lidere ihtiyac vardir.

Mevcut Uretim ve satis degerleri lizerinden yapilan agiklamalara gore TRA2 Bolgesi'nde bu kadar ¢ok sayida
isletme ve neredeyse mikro diizeydeki stri biyUkligu ile ticari bir Gretim yapilmasi mimkiin degildir. Ancak,
kaz yetistiriciligi ve tlketimi Bolgenin dnemli bir kiiltirel 6§esi oldugdu icin isletme sayisinin azaltiimasi da
pratik anlamda mimkiin gériinmemektedir. Bu baglamda tek alternatif stiri blyukligini artirmak isteyen
isletmelerin desteklenmesi gibi goriinse de bu durumda karsimiza kaz eti talebi sorunu ¢ikacaktir. Eger Bol-
gedeki arz, talepten fazla olacak sekilde artirilirsa fiyatlarin diismesine neden olacaktir.

Kaz Uriinlerinin pazarlanmasinda en fazla dikkat edilmesi gereken nokta geleneksel tiretim yapisini koruyarak,
modern pazarlama yapisina dogru dengeli ve yavas bir gecis yapabilmektir. Ureticiler hassasiyet gésterdikle-
ri kultlrlerinden kopacaklarini diisinmemelidir ve amag da higbir zaman bu olmamalidir. Daginik ve kiiglik
Olcekli bir yapida olan kaz isletmelerini ticari Gretime hazirlamak icin dncelikle yetistiricilere kaz trtinleri pa-
zarlamasinin nasil yapilacagi, hangi Griinlerin pazarlanabilecedi, risklerin ne oldugu, masraflarin ve kazancin
ne olacagi, 6rgiitlenmenin ne demek oldugu ve nasil 6rgiitlenecegdi vb. konularda detayli bir bilgi verilmesi
gerekmektedir. Bu bilgilendirmelerin hedef kitlesi kadinlar olmali ve bilgilendirme toplantilar birka¢ defa tek-
rarlanmalidir. Bilgilendirme calismalari tarim il ve ilge teskilati ile Gniversitelerin isbirligi ile yiratdlebilir.

Bolgedeki optimum siirii blyiikligl ile maliyetlerin hesaplanmasi ve talep arastirmasini kapsayacak bir proje
yapilarak sektori planh bir sekilde yonlendirmek gerekmektedir. Ozetle; kaz eti Giretiminin ticari bir karakter
kazanmasi ve organize bir sekilde pazarlanmasi igin dncelikle Uretici sayisinin azaltihp, sliri 6lgeginin artiriimasi
gerekmektedir.



TRA2 BOLGESI

PAZARLAMA STRATEJILERI

STRATEJI 1. KAZ ETiINiN PAZARLAMASI iCiN ETNiK PAZARLAMA YONTEMLERI-
NiN KULLANILMASI

TEDBIR 1: ETNiIK PAZARLARIN BELIRLENMESi

Kaz tiiketimi genel olarak etnik pazarlar ile sinirh kalmaktadir. Etnik pazarlar, ortak bir kiltird, gelenedi,
dil, din ya da irk 6zelliklerini tasiyan tiiketici gruplarindan olusmus olan pazarladir ve bu pazarlar hem
nis 6zelligi gostermekte hem de erisimi zor olmaktadir. Glinimizde “etnik pazar béliimlemesine dayali
hedef pazarlama stratejileri giderek popliler olmakta ve “etnik pazarlama”ya yapilan harcamalar artmak-
tadir (Kara ve Oztiirk, 2010). Her ne kadar son zamanlarda yazili basinda kaz eti ve bu ete olan talebin
artmasi ile ilgili haberler ¢ikiyorsa da bu durumun ne kadar kalici olacagini sorgulamak gerekmektedir.
Ulkemizde 2000'li yillarin basinda devekusu yumurtasi ve eti konusunda yasanan hizl cikisla birlikte pek
cok devekusu uretim tesisi kurulmus ancak, bir kag yil sonra talep yetersizligi nedeniyle bu girisimler ciddi
bir basarisizlikla sonuglanmistir. Benzer bir durum hindi etinde de yasanmis, hindi eti, bir donem popiiler
olduktan sonra taze ve biitiin hindi olarak satilamamaya baslamis, buna karsilik alternatif Griinler gelistiri-
lerek (hindi salam, hindi sosis vb.) piyasada kalmayi basarmistir (Copur ve ark. 2006; Glind{iz ve ark. 2006;
Keskin ve Demirbas, 2012).

Akraba, tanidiklar, dernekler ve internet izerinden yapilan satislarin disinda bazi marketlere de kaz eti ve-
rebilmek icin Kars ve Ardahan basta olmak lizere TRA2 Bolgesi'nden gog alan illerin belirlenmesi ve pazar
arastirmasinin bu illerden baslamasi gerekmektedir. 2013 - 2017 yillarini kapsayan gog istatistiklerinin
sonuclarina gére TRA2 Bélgesi'nden diger illere gé¢ edenlerin %25'i istanbul’a yerlesmistir. istanbul'dan
sonra en fazla goc alan iller sirasiyla; Ankara, izmir, Kocaeli, Bursa, Erzurum, Tekirdag, Van, Eskisehir, Antal-
ya ve Manisa'dir. Baska sehirlere go¢ eden kisi ve ailelerin genellikle belli semtlerde yogunlastiklar goril-
mektedir. Yeni go¢ edenler, eskiden yerlesik olan akrabalarinin ya da tanidiklarinin yakinina yerlesmekte
ve dolayisiyla her ilin belli ilgelerinde benzer kiltlire sahip kiimeler ortaya ¢ikmaktadir. Bu kiimeler etnik
pazarlama calismalarinin yiritilmesi icin cok elverisli alanlardir. Baslangig olarak belli marketler ile anlas-
ma saglanarak, haftalik olarak belirlenen miktarlarda Griin sevkiyati yapilmali ve satislar takip edilmelidir.
Her yerde bulunamayan belli kiiltiire 6zgii gidalar o kiltiiriin bireyleri tarafindan birbirlerine satis yerini
bildirme seklinde yayilmaktadir. Referans gruplar etnik pazarlamanin ¢cok 6nemli bir tanitim aracidir.

STRATEJi 2. KAZ ETIiNiN TALEBINiN ARTIRILMASINA YONELiIK CALISMALAR YA-
PILMASI

TRA2 Bolgesi kaz yetistiriciliginin ticari bir yapi kazanmasi yoniindeki en 6nemli motivasyon kaz etine
olan talebin artmasi olacaktir. Bu nedenle, kaz yetistiriciliginde yapisal bir doniisiim i¢in calismalara bas-
lamadan 6nce kaz eti talebini artirici tedbirlerin alinmasi ve talepteki gelismelerin dikkatli bir sekilde iz-
lenmesi gerekmektedir.

TEDBIR 1: KARS KAZI COGRAFi iISARETININ ALINMASI

Kars kazi tamamen Kars iline ait usuller ile yetistirilip kurutulmaktadir. S6z konusu Uretim yontemi Kars
iline aittir, bu ilin adi ile taninmis ve inlenmistir. Uriiniin ayni zamanda 30 yildan daha uzun bir tarihi gec-
misi bulunmaktadir. Tiim bu 6zellikleri ile Kars kaz eti cok iyi bir cografi isaret adayi tirlin niteligindedir. Do-
layisi ile Kars kaz etinin cografi isaret calismalari Ardahan ilini de kapsayacak sekilde yapilmali, ayirt edici
oOzellikleri bilimsel ¢alismalar ile ortaya konulmali ve dosyasi hazirlanarak Tiirk Patent ve Marka Kurumu'na
basvurulmalidir. Bu ¢calismalarin yapilmasindan 6nce kaz yetistiricilerinin 6rglitlenmesi tesvik edilir ve or-
gltlenme tamamlanirsa cografi isaret bagvurusunun yetistiriciler adina yapilmasi daha uygun olacaktir.
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Kars kaz etinin cografi isaretinin alinmasi glinimuzde bazi marketlerin ve tiketicilerin cografi isaretli tirtinle-
re gosterdikleri ilgi ve 6zellikle bir sonraki tedbir agisindan dnem tasimaktadir.

Proje Onerisi 2. Kars Kaz Etinin Cografi Isaretinin Hazirlanmasi

TEDBIR 2: KAZ ETi YEMEKLERi YAPAN SEFLER iLE DIYALOG KURULMASI VE OR-
TAK CALISMALAR YAPILMASI

Son yillarda Dogu Ekspresine olan ilginin artmis olmasi 6zellikle Kars iline gelen turist sayisinin da art-
masina neden olmustur. Bélgeye gelen turistler genellikle yoresel lezzetleri de tatmak istemektedir. Kaz
eti 6zellikle Bolge disindan gelen kisilerin genellikle ilk defa tecriibe edecekleri bir lezzettir. Kaz etini ilk
defa tadan birinin bu deneyimden memnun kalmasi cok 6nemlidir. Eger kisi/ler bu tadi begenmez ise bir
daha denemek istemeyeceklerdir. Dolayisiyla kaz etinin 6ncelikle Bolge genelinde ¢ok lezzetli bir sekilde
pisirilmesi gerekmektedir. Kars kaz eti ile ilgili yayinlanan bazi kdse yazilari, makaleler ve daha da 6nemlisi
internet gezi bloklarinda ve sosyal medyada olumlu/olumsuz pek ¢ok yoruma rastlamak mumkiindur.
Olumsuz ifadeler olumlu ifadelerden daha ¢ok 6nemsenmelidir. Bazi gastronomi uzmanlari ve gezi yo-
rumculari kaz etinin kuru ve tuzlu olmasini elestirmektedir (Unsal, 2016a). Geleneksel usullere gére hazir-
lanan kaz etinin kuru, sert ve tuzlu oldugu yoniindeki yorumlar bu eti tiiketmeye alisik olmayan kisiler icin
olumsuz geri bildirimlerdir. Ayni zamanda bu kiltiire aliskin olmayan ama kaz etini denemek isteyenlerin
bu eti pisiremedikleri ve nasil pisireceklerini bilemedikleri de yorumlar icerisinde yer almaktadir. Oncelikle
kaz etinin sadece geleneksel yontemler ile hazirlanmis olan hali dedil, ayni zamanda taze halinin de bir
alternatif olarak tiketicilere sunulmasinda fayda vardir.

Proje Onerisi 3. TRA2 Bélgesi'nde Kaz Eti Yemekleri Yarismasi Diizenlenmesi

Kaz etinin pisirilmesinin gelistirilmesi ve kaz etinden yeni lezzetlerin ortaya konmasi amaci ile 6zellikle
geleneksel Tlirk mutfagina, dogal ve cografi isaretli tGrlinlere 5nem veren ve mutfaginda bu Grinleri kulla-
nan sefler ile baglanti kurulmasi gerekmektedir. Ali Ronay, Mustafa Otar, Rafet ince, Vedat Basaran ve is-
met Saz gibi lilkemizin bazi degerli sefleri yoresel lezzetlere ve cografi isaretli Grlinlere olan ilgisi ile tanin-
maktadir. Kaz etinin pahali bir et olmasi nedeniyle, TRA2 Bélgesi harig, hedef kitle genellikle A ve B grubu
sosyo-ekonomik statiideki tiiketicilerdir. Unlii seflerin mutfaklarindaki yemekleri tatmaya gelen tiiketicile-
rin sosyo-ekonomik sinifi hedef kitle icerisinde yer almaktadir.

Kars ve Ardahan illerinde déniisiimlii olarak hem seflerin hem de yerel halkin katilacagi ve profesyoneller
ile amatorler olmak (izere iki ayr kategoride yapilacak bir kaz yemekleri yarismasi diizenlenmelidir. Bu
yarisma geleneksel hale getirilerek ayni zamanda basinda genis bir sekilde yer almasi saglanirsa, hem
ortaya yeni lezzetler ¢cikacak, hem de sefler araciligiyla bu lezzetler TRA2 Bolgesi sinirlarinin disina tasin-
mis olacaktir. Tuketiciler, 6zellikle ilk yedikleri kaz etinden ne kadar zevk alirlar ise, bu eti bir daha tatmayi
o kadar cok isteyeceklerdir. Bu lezzeti restoranlarda ya da evlerinde tekrar denemek istemeleri arasinda
talep diizeyi bakimindan bir farklilik olmayacaktir. Her iki sekilde de ya restoranlarin alacagi kaz eti miktari
ya da marketlerin alacagi kaz eti miktar artacaktir. Ancak, 6zellikle evde tiiketim icin kaz eti pisirme yon-
temlerinin mutlaka tuketicilere anlatilmasi gerekmektedir. Bu konuda son dénemlerde pek ¢ok tiiketici-
nin basvurdugu ilk kaynak internetteki videolardir. internette kaz etinin pisirilmesi ve kaz etinden yapilan
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yemekler ile ilgili bazi videolara rastlamak miimkiinse de bu videolarda anlatilan yontemleri denemek, ne
kadar basarl oldugunu degerlendirmek ve profesyonel olarak yeni videolar hazirlamaya yonelik ¢calisma-
lar yapmak gerekmektedir. Kaz etinin pazara sunulacadi Girlin paketlerinin etiketlerine karekod eklenerek,
bu karekodlara kaz eti pisirme tarifleri ve video linkleri yiiklenebilir. Bu sekilde tiketicilerin kaz etini basa-
rili bir sekilde pisirmesi kolaylastirilacaktir.

STRATEJI 3. URUN FARKLILASTIRMA

TEDBIR 1: BOLGEDE URETILEN KAZ ETLERINI, CIGERiINi VE TUYLERINi HAYVAN
REFAHI TEMASI iLE FARKLILASTIRMAK

Bu strateji, uzun vadede, Bolgedeki kaz yetistiriciliginin dogal tGretim yapisi bozulmadan ticari bir nitelik ka-
zandig1 zaman kullanilabilecek bir stratejidir.

Uriin farklilastirma pazarlamada ¢ogu zaman avantaj yaratan ¢cok énemli bir stratejidir. TRA2 Bélgesi’nde
yetistirilen kazlarin dogal ortamda yetistiriliyor olmasi ilerleyen donemlerde pazarlama agisindan ¢cok 6nemli
bir avantaji da beraberinde getirecek bir potansiyele sahiptir. “Diinya Kaz Varligi ve Kaz Uriinleri Ticareti”
bolimiinde bahsedildigi lizere, kaz tliylerinin hayvanlar canli iken yolunmasi ve cigerlerinin biyttilmesi igin
zorla beslenmesi diinya genelinde tepkilere yol agan ve hem et hem de tiiy ticaretini yapan firmalari ciddi
anlamda ¢ikmaza sokan konularin basinda gelmektedir. Bu nedenle ulkelerin kaz Griinleri Gretici birlikleri
cesitli sertifikasyon sistemleri ya da logolar gelistirmek zorunda kalmislardir.

Diinya genelinde gida giivenligi standartlarinin yaninda artik sosyal standartlar ve hayvan refahi ile ilgili
standartlar da gelismeye baslamaktadir. Bunlardan biri de Hollanda’nin en biyik hayvan haklari koruma
orgutlerinden biri olan SPA (Dutch Society for the Protection of Animals) tarafindan 2007 yilinda kiimes
hayvanlarinin yasam ve kesim kosullarina karsi gelistirilmis ve daha sonra kiiglikbas ve biylkbas hayvanlar
ile domuzlari da kapsamina almis olan “Better Leven” adli standarttir. Bu standart ¢ercevesinde bir logo
gelistirilmis olup, yetistiricilere hayvan refahi standartlarina uyum derecesine gore “Better Leven” logosu
kullanma hakki verilmektedir. Logonun altinda 3 yildiz bulunmaktadir. Sadece organik Gretim yapan isletme-
lere 3 yildiz verilmektedir. 2 yildiz cok iyi yasam kosullarina sahip hayvan yetistiricilerine, 1 yildiz ise ortalama
diizeyde standartlara uyan yetistiricilere verilmektedir (Anonymous, 2018). 2017 yilinda logoyu kullanan
600 ciftlik bulunmakta olup, bu sayi her gegen giin artmaktadir. Almanya ve diger Avrupa Birligi tlkeleri de
bu logoyu kullanmaya baslamistir. Logoyu kullanan isletmeler, satis asamasinda hem marketler hem de ti-
keticiler tarafindan 6ncelikli olarak tercih edilmektedir.

Beter

Leven
* Q"Bfa-:gﬂ-

i

Sekil 14. Better Leven Logolari
Kaynak: https.//beterleven.dierenbescherming.nl/zakelijk/english-info

Bolgede heniiz ticari bir Gretim olmamasina karsilik, ilerleyen dénemlerde ortaya ¢ikacak bazi buytik 6l-
cekli isletmeler bireysel olarak bu gelismeleri takip ederek ve sertifikasyon sistemlerine basvurarak, triin-
lerini oldukca yiiksek degerlerden yurt disina satabilirler. Kaz tiiy(i ihracati yapan firmalardan alinan bilgi-
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lere gore, kaliteli ve 6zellikle hayvan refahi kurallarina uygun tretildigini kanitlayabilen gidi tiylerinin yurt
disindaki degeri 60 - 67 euro/kg arasinda degismektedir.

Bolgedeki kazlardan elde edilen kaz cigeri de yurt disinda ¢ok kiymetli bir Grlindiir. Daha 6nce de belir-
tildigi Gzere yurt disinda satilan kaz cigerleri zorla besleme yontemi ile 800 grama kadar biy(tilmekte,
dodal besleme ile elde edilen kazlarin cigeri ise 150 — 200 gr arasinda degismektedir. Aradaki ciddi agirhk
farkina ragmen dogal hayvandan elde edilen kaz cigeri bazi Fransiz restoranlarinda bir pazarlama araci
olarak kullanilmakta ve hayvanlara eziyet edildigi icin kaz cigeri yemeyi reddeden bir tiiketici kitlesine
hizmet vermektedir.

Kars kazlarinin dogal yasam kosullari ile ilgili uluslararasi medyada ¢ikacak yayinlar ile Bolgedeki dogal
yasam kosullarinin tanitilmasi konu ile ilgilenen sirket, kurulus ve organizasyonlarin dikkatini Bolgeye ce-
kebilecektir. Hayvan refahi temasi ile degerli nis pazarlarin elde edilmesi ve Bolgeden diisiik miktarlarda
olsa da yuksek degerlerden satis yapilmasi miimkiindiir. Ancak, bu sekilde bir pazarlama organizasyonun
kurulmasi icin yetistiricilerin profesyonel destek almaya ihtiyaclari vardir.

4.5. TRA2 Bolgesi El Sanatlari

El sanatlar pazarlama stratejilerinde TRA2 Bolgesi'nde Uretilen hali ve kilimler, yoresel bebekler ve obsid-
yenden yapilmis urlnler yer almaktadir.

4.5.1. Hali ve Kilimler

Hali ve kilimleri ile GnlG olan Kars, Agri ve Igdir illerinde gliniimiizde Uretim sadece halk egitim merkezle-
rindeki kurslar ile sinirhdir. Bolgede yaygin olmamakla birlikte eski hali ve kilimlerin alim - satim faaliyet-
leri bulunmaktadir. Ticari anlamda Gretim yoktur.

Hali ve Kilim Talebi ve Ticareti

Diinyada hali ticareti, el halisi ve makine halisi olmak (izere, Giretim teknikleri, yatirnm egilimleri, maliyet-
leri, tiketici profilleri, kullanilis amaclari, pazar yapilari ve sermaye yogunluklari oldukca farkli olan iki ana
grupta incelenmektedir. El halisi, emek-yogun ve tarihsel-klttrel miras yoluyla gelisen motiflere dayali
bir Gretim yapisi sergilerken; makine halisi, sermaye-yogun ve teknik tekstil kategorisinde ele alinabilecek
bir tretim yapisindadir (Anonim, 2016b).

Diinya el dokuma hali ve kilim ihracat degerleri Cizelge 23'de verilmistir. Diinya el dokuma hali ve kilim
ihracatinda en dnemli yer tutan ilk {ic tilke Hindistan, iran ve Misir olup bu (ic ilke diinya el dokuma hali ve
kilim ihracatinin %65'ini gerceklestirmektedir. 2013 — 2017 ortalama degerlerine gore Turkiye'nin diinya
ihracatindan aldigi pay yaklasik %5'dir ve 6. sirada yer almaktadir.
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Cizelge 23. EI Dokuma Hali ve Kilim ihracat Degeri (000 USD)

ilkeler | 203 | 2014 | 2005 | 2006 | 2017 | Ortalama(2013-2017) | %Pay
Dinya 1913.105 | 1914672 | 1546404 | 1593805 1588235 1711244 100,00
Hindistan 441684 398250 449277 416159 |  384.434 N7961| 2442
iran 315.447 | 330627 S 360073 | 424451 357650 20,9
Misir 376794 | 377517 309875 285562 294321 328814 1921
Pakistan 124805 119241 99942 | 83623 69589 99440 581
Cin 120959 | 105373 | 120598 | 78335 59416 %936 566
Tiirkiye 123080 | 115943 | 7705 50960 45303 82470, 482
Nepal 71762 73555 63646 73755 67182 69.980 | 409
Afganistan 60756 98636 90184 38984 6.8 50088 345
Almanya 71989 | 66659 | 55416 5208 45925 58408 341
Birlesik Arap Emirlikleri 24.659 70.588 12.997 7.386 43.940 31914 1,86

Kaynak: TradeMap,2018. https://www.trademap.org

2013 -2017 yillari arasinda diinya el dokuma hali ve kilim
ihracatinin lideri yaklasik %25’lik payi ile Hindistandir.

Hindistan, iran ve Misir'in en 6nemli alicilari Amerika Birlesik Devletleri'dir (ABD). Hindistan ve Misir top-
lam ihracatlarinin %38'ini, iran ise %16'sini ABD’ye yapmaktadir. S6z konusu lider (lkelerin ihracatinda
onemli yer tutan diger Ulkeler; Almanya, Kanada, Liibbnan ve Birlesik Arap Emirlikleri'dir.

Son 5 yilin ortalama degerlerine gore, Ulkemiz toplamda 140 Ulkeye ihracat yapmistir. S6z konusu ulke-
lerden yaklasik 50'sine her yil ihracat yapilmaktadir. EI dokuma hali ve kilim ihracati gerceklestirdigimiz
Ulkeler icerisinde en dnemli olanlar Cizelge 24'de gdsterilmistir.

Cizelge 24. Tiirkiye’nin Ulkelere Gére El Dokuma Hali ihracat Degeri (000 USD)

ilkeler | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | Ortalama (2013-2017) | % Pay
Tiirkiye Toplam ihracat 123.089 | 115943 | 77.053 | 50.960 | 45.303 82.470 | 100,00
Amerika Birlesik Devletleri 32.873 39.834 | 29.893 | 18.115| 17.641 27.671 | 33,5
Japonya 21.774 18.053 6.665 621 1.933 9.809 | 11,89
Macaristan 17.262 21.683 1.628 147 103 8.165 9,90
Almanya 3.018 3.655 4.464 3.513 | 2481 3.426 4,15
Cek Cumhuriyeti 11.209 68 2.738 134 740 2.978 3,61
Serbest Bolge 3.468 4.261 117 439 1138 2.876 3,49
italya 3.334 3378 2.981 1739 | 2.060 2.698 3,27
Hollanda 2.103 2.257 2.908 2612 1323 2.241 2,72
isve¢ 2.374 1.600 913 1174 | 2450 1.702 2,06
Slovakya 10 16 5.778 2.501 5 1.662 2,02
Kaynak: TradeMap, 2018. https//www.trademap.org
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Sekil 15. Tiirkiye’nin EI Dokuma Hali ve Kilim ihrag Ettigi En Onemli Ulkeler

Turkiye, el dokuma hali ve kilim ihracatini en fazla Amerika Birlesik Devletleri ve Japonya’ya yapmaktadir.
TRA2 Bolgesi'ne cografi olarak yakin olan Rusya Federasyonu ve Tiirki Cumhuriyetler ile olan ihracat Tiirki-
ye'nin toplam ihracat degerinin %71’ini olusturmaktadir.

Diinya ve Tirkiye el dokuma hali ve kilim ihracatindaki gelismeler Grafik 8'de gdsterilmistir. Diinya gene-
linde 2014 yilindan sonra belli bir diisiis yasanmakla birlikte, genellikle istikrarli bir ihracat seyri oldugu
gorulmektedir. Turkiye'de ise sirekli bir gerileme yasanmaktadir. 2013 yilinda 123 milyon dolar olan ihra-
catimiz, 2017 yilinda 45 milyon dolara diismdstur.
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Grafik 8. Diinya ve Tiirkiye E| Dokuma Hali ve Kilim ihracat Degerinin Gelisim Trendi
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Diinya el dokuma hali ve kilimlerine ait ithalat degerleri Cizelge 25'de verilmistir. Verilere gore diinyanin
ithalattaki lideri son 5 yilin ortalamasina gore %37’lik payi ile ABD'dir. Bunu %10’luk payi ile Almanya ve
%4'ltk pay! ile TUrkiye izlemektedir.

Cizelge 25. Diinya El Dokuma Hali ve Kilim ithalat Degeri (000 USD)

lkeler | 203 | 2014 | 2015 | 2006 | 2017 | Ortalama(2013-2017) | %Pay

Diinya 1171390 | 1.185.000 1024889 | 973.32 |  906.286 1052177 | 100,00
Amerika Birlesik Devletleri | 330.974 | 390740 | 413326 | 450385 387.283 304542 37,50
Almanya 141498 117.008| 112618 | 97176 86171 11089 | 10,54
Tirkiye 100034 94097 | 30164 9326 539 7803 454
Birlesik Krallik S0655 | 44824 45056 | 43358 | 38717 #5243
Japonya 61417 52180 41910 33529 |  33.155 Mss| 40
Isvicre 33553 | 36196 28954 22955 |  24.099 29151 277
Kanada 30455 27721 26486 | 27968 |  26.578 7882 265
Birlesik Arap Emirlikleri 30.704 53.602 12.516 20.183 19.690 27.339 2,60
italya 27057 31212 25049 24684 25.103 26,641 2,53
Fransa 25006 | 24700 21675| 22291 22458 BuUs| 221

Kaynak: TradeMap,2018. https://www.trademap.org

Diinya el dokuma hali ve kilimlerin yaklasik %40'ini satin alan Amerika Birlesik Devletleri'nin ticaret yaptig
Ulkelerin basinda Hindistan gelmektedir. Hindistan'in ABD’nin el dokuma hali ve kilimler ithalat degerin-
deki payi son 5 yilin ortalamasina gore %51'dir. Pakistan, ABD'ne urlin satan ikinci tilke konumundadir ve
ABD'nin ithalatindaki payl %16'dir. Nepal ve Tirkiye yaklasik %8'lik paylari ile 3. ve 4. sirada gelen Ulkeler-
dir. El dokuma hali ve kilim ithalati bakimindan énemli olan tilkelerden Cin %6 ve iran %5'lik paylari ile
Turkiye'yi takip etmektedir.

Diinya el dokuma hali ve kilim ithalatindan %10 pay alan ikinci 5nemli tilke olan Almanya’nin hali ve kilim
ticaret degerinin %32'sini Hindistan olusturmaktadir. iran (%30), Pakistan (%12), Nepal (%12) ve Tiirkiye
(%6) Almanya'ya el dokuma hali ve kilim ihra¢ eden diger 6nemli iilkeler arasindadir.

Ulkemiz diinya el dokuma hali ve kilimleri ithalatinda 3. sirada yer almaktadir. Tiirkiye gibi, el dokuma hali
ve kilimleri ile Ginli bir Gilkenin diinyadaki 3. 6nemli ithalatci haline gelmesi sektoriin icerisinde bulundu-
Ju pazarlama sorunlarinin en 6nemli gdstergesidir. Ulkemizin ithalat yaptigi ilkeler ve ithalat degerleri
Cizelge 26'da gosterilmistir.

Turkiye'nin el dokuma hali ve kilim ithalatinda en ylksek pay1 %47’lik orani ile Hindistan almaktadir. Son
5 yilin ortalama degerlerine gore Hindistan, Pakistan ve Cin'in Tirkiye ithalatindaki payi yaklasik %90°dr.
Ulkemiz toplamda 58 iilkeden hali ve kilim almakta, bu (lkelerden 15'i ile diisiik bir diizeyde de olsa si-
rekli calismaktadir.

137



138

T.C. SERHAT KALKINMA AJANSI

Cizelge 26. Ulkelere Gére Tiirkiye’nin El Dokuma Hali ve Kilim ithalat Degeri (000 USD)

Ulkeler | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | Ortalama(2013-2017) | %Pay
Tiirkiye Toplam ithalat 100.034 94.097 30.164 9.326 5393 47.803 | 100,00
Hindistan 46.225 43.740 14.345 4.356 2.782 22290 | 46,63
Pakistan 21.531 22.178 5.585 2.296 1.258 10.570 | 22,1
Cin 23.383 17.416 7.018 969 415 9.840 | 20,58
Afganistan 2.768 3.558 954 529 191 1.600 3,35
iran 850 2313 925 74 49 842 1,76
Bangladeg 1.109 1.683 458 181 51 696 1,46
Nepal 1.262 1.197 387 127 52 605 1,27
Amerika Birlesik Devletleri 1.331 204 36 225 20 363 0,76
Ozbekistan 296 431 156 217 52 230 0,48
Katar 45 357 4 1 298 141 0,29

Kaynak: TradeMap,2018. https.//www.trademap.org

Basta da belirtildigi Gzere, her ne kadar makine halilari ile el dokuma halilarinin misteri profili ayni degilse
de Ulkemizin hali sektoriinin el dokumaciligindan makine dokumaciligina gectigi bir gercektir. Makine

halilarinin daha ucuz olmasi, degisen ev doseme sekilleri, makine halilarinda modern ¢izgilerin bulunma-

si, kolay temizlik vb. faktorler cogu zaman makine halilarinin talebini artirmaktadir. S6z konusu iki grup

dogrudan rakip degildir. Ancak, ayni sektorde yer alan bu iki grup Griinlin ticaretindeki gelismelere bak-
mak glinimuz trendlerinin izlenmesi agisindan 6nemlidir. Bu durum ihracat verilerine de yansimistir. Ma-
kine hali ve kilimlerinin Ulkelere gore ihracat degerleri Cizelge 27'de verilmistir. Diinyadaki lider makine
halisi ihracatgisi yaklasik %40’hk payi ile Turkiyedir. Turkiye'yi %11’lik payi ile Belgika, %10'luk paylari ile
Gin ve Hindistan izlemektedir.

Cizelge 27. Makine Halilar ihracat Degeri (000 USD)

ilkeler | 203 | 204 | 2005 | 2016 | 2017 |oOrtalama(2013-2017) | %Pay
Dinya 4913253 | 5098538 4260705 4377219 4778320 4.687.407 | 100,00
Tiirkiye 1876519 | 2011564 1712444 | 162362 18878 1813578 | 3869
Belgika 576182 | 536600 462408 472278 |  486.947 506.883 | 1081
Cin 460889 502912 | 495.939 | 402756 |  435.985 459696 | 981
Hindistan 426708 447951 431071 460861 501372 453613 9,68
iran 28379 | 264.996 252977 295321 74273 585
Almanya 144829 150379 | 126682 138113 128899 137780 | 2,9
Amerika Birlesik Devletleri | 84436 | 84103 | 81908 | 78612 88724 83557 178
Birlesik Krallk 8902 83302 79067 64187 72779 76447 163
Avusturya 84147 84559 68495 68137  70.834 7534 161
Hollanda 82050| 78241 63091 71274 63995 7730 153

Kaynak: TradeMap,2018. https.//www.trademap.org
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Tiirkiye dtinyadaki en dnemli makine halisi ihracatgisidir.
2013-2017 yillari arasinda diinya makine halisi %40'1n1 gerceklestirmistir.

Diinya Makine Hali ve Kilim ihracat Degeri (000 USD) Tiirkiye Makine Hali ve Kilim ihracat Degeri (000 USD)
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Grafik 9. Diinya ve Tiirkiye Makine Hali ve Kilim ihracat Degerinin Degisim Trendi

Diinya genelinde makine halilarinda zaman zaman ekonomik konjonktiiriin de etkisi ile dalgalanmalar
gorulse de ihracat genel olarak belli bir deger araliginda ilerlemektedir. Tiirkiye'nin makine halisi ihracati
1,7 milyar ile 2 milyar dolar bandinda degismektedir.

Diinya makine hali ve kilimlerinin ithalat degeri Cizelge 28'de verilmistir. 2013 — 2017 yillari ortalama de-
gerine gore Amerika Birlesik Devletleri %25’'lik payi ile makine halilarinda da diinyadaki en 6nemli alici
durumundadir. Turkiye’nin makine hali ve kilim ithalati oldukc¢a disiik diizeydedir ve diinya genelinde 33.
sirada yer almaktadir.

Cizelge 28. Diinya Makine Hali ve Kilim ithalat Degeri (000 USD)

Ulkeler ‘ 2013 ‘ 2014 ‘ 2015 ‘ 2016 ‘ 2017 ‘ Ortalama (2013 - 2017) | % Pay
Diinya 4.309.098 | 4.326.611 | 4.058.936 | 4.136.408 | 4.692.226 4.304.656 | 100,00
Amerika Birlesik Devletleri 897.352 | 1.021.196 | 1.044.873 | 1.153.798 | 1.295.805 1.082.605 | 25,15
Almanya 334.927 374.450 297.407 303.034 307.525 323469 | 7,51
Suudi Arabistan 224367 250.774 295.896 261.030 258.237 258.061 | 599
Birlesik Krallik 177.608 206.428 187.941 181.699 192.31 189.197 | 4,40
Japonya 189.338 177.326 145.897 154.450 167.497 166.902 | 3,88
Irak 1.240 158.920 165.981 243.069 142303 | 3,31
Fransa 133.170 141.222 117.330 120.244 138.029 129.999 | 3,02
Birlesik Arap Emirlikleri 108.833 108.663 98.779 81.476 112.550 102.060 | 2,37
Avusturya 111.096 109.441 90.866 92.632 94.786 99.764 | 2,32
Libya 209.771 133.198 79.645 35.986 39.650 99.650 | 2,31
Tiirkiye 28.823 26.881 21.635 15.135 13.753 21245 0,49

Kaynak: TradeMap,2018. https.//www.trademap.org
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Diinyanin en énemli makine hali ve kilim ithalatcisi olan ABD'ye en fazla ihracat yapan ulkeler Tirkiye,
Hindistan ve Cin'dir. Tlrkiye ile Hindistan'in son bes yilin ortalamasina gére ABD ithalati icerisindeki pay-
larl %27 ile bir birine esittir.

2013-2017 Yillari Ortalamasina Gore;
Diinya El Dokuma Hali ve Kilimleri
Ihracat Degeri; 1,711 milyon USD
ithalat Degeri; 1,052 milyon USD

Diinya Makine Hali ve Kilimleri
Ihracat Degeri; 4,687 milyon USD
[thalat Degeri; 4,692 milyon USD

Hali ticareti ve ihracati ile istigal eden kisi ve kurumlar ile yapilan goriismelerden elde edilen sonuglara
gore diinya el dokuma hali ve kilimlerine iliskin talebin 6zellikleri asagidaki sekildedir;

« Avrupa Ulkelerinde yasayan yiksek gelirli aileler genellikle tarihi binalarda oturmakta, evlerini kla-
sik tarzda dosemekte ve kiilttirel 6gelere ilgi gostermektedir.

« Amerika Birlesik Devletleri ve Kanada gibi gelismis llkelerde 6zellikle orta yas zeri tiiketiciler an-
tika, klasik ya da yoresel/kiltirel esyalara dnem vermekte ve 6zellikle bu Grtinlerin hikayelerini de
ogrenmek istemektedir.

Avrupa ve Amerika kitasinda yasayan ve yeni evlerde oturan tiketiciler modern dekorasyon tarzini
benimsemekte ve genellikle makine halisi ya da yer désemeleri tercih etmektedir. El halisi tercih
edenler ise bu halilarin geometrik sekillerde ve pastel renk tonlarinda olmasini istemektedir.

Hali ticareti ve ihracati ile ilgilenen kisilerin tespitlerine gore giinimiizdeki el dokuma hali ve kilimler igin
yeni tliketici trendi; geometrik sekiller, pastel renkler ve eniile boyu orantili olan halilardir. Ayni zamanda
vintage halilar, eskitilmis el dokuma halilar ile patchwork hali ve kilimlere olan talep oldukga yiksektir.
Vintage kelimesinin Tirk¢ede tam bir karsihgi bulunmamaktadir. Vintage bir moda terimi olup; ge¢mis
yillardaki donemlere ait tek ve 6zel parca ya da koleksiyonlara verilen isimdir. Fakat her eski goriinimlu
parca vintage kapsamina girmemektedir. Bir Grlinlin vintage adi altinda yer alabilmesi icin, o Griinln belli
bir doneme ait olmasi gerekmektedir. 1930’lardan 1990’lara kadar gecen bir siirecte kalan, o dénemin ru-
hunu yansitan Griinler vintage olarak tanimlanabilmektedir (Anonim, 2015d; Anonim, 2018e). Patchwork-
lar ise, eski ve yipranmis hali ve kilimlerin saglam parcalarini estetik bir sekilde bir araya getirerek ortaya
yeni bir hali ya da kilim ¢ikartmaktir. Eski halilari talep eden tiketici grubu icin hali eskitme yapilmakta
olup bu islem neredeyse bir is kolu haline gelmistir.

Glinimuzde ulke genelinde el dokuma hali ve kilimlerin talebinde uzun yillardir devam eden bir diisus
gorilmektedir. Bunun bazi nedenleri bulunmaktadir. Bu nedenler asagidaki gibi 6zetlenebilir:

- Degisen yasam kosullari ve tiiketici tercihleri 6zellikle yurt icindeki el dokuma hali ve kilim talebini
distrmustir. El dokumalarinin pahali olmasi ve glinimiizde modernlesmeye baslayan ev dekoras-
yonu ile uyumlu olmamasi en 6nemli etkenlerdir.

Ulkeye gelen turist profilindeki degisim diger 6nemli faktérdiir. Ulkemizde 2000'li yillara kadar el
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dokuma hali ve kilimlerin en fazla satildigi Avrupali ve Amerikali turistlerin yerine farkl tGlkelerden
daha dusuk gelirli turistlerin gelmeye baslamasi bu Grtinlerin satisini olumsuz etkilemistir.
Ulkemizde bazi hali tiiccarlari yurt disindan getirttigi ya da yurt disinda dokuttugu halilar Tiirk
halisi olarak satmis, ancak bu halilari satin alan kisiler eksperlere danistiktan sonra orijinal Turk
halisi olmadigini anladiklar icin ticarete son vermislerdir. Bu durum {ilke genelindeki itibarimizi
zedelemis ve talepte dénemli bir diisiise neden olmustur. Ulkemizin el dokuma hali ve kilim
ithalatinin yiiksek olmasi da bu tespiti dogrular niteliktedir.

Diinyanin en yuksek tirajina sahip bazi gazetelerde (basili ve internet gazeteleri) Tirk halilari ve
hali ticareti hakkinda yazilan olumsuz yazlar, Glkemizin el dokuma hali ve kilim ticaretine ciddi
anlamda zarar vermistir. S6z konusu yazilarin genellikle iki ana temasi olmaktadir. Bunlardan ilki,
Turk el dokuma hali ve kilimlerinin tliccarlar tarafindan ederinden daha pahaliya satilmasi, digeri
ise gercek Tiirk el dokuma hali/kilimi olmamasi, iran, Afganistan, Pakistan, Ermenistan, Ozbekistan
ya da Turkmenistan gibi tlkelerden getirtilip satilmasidir (Guardian, 2018; Tobias, 2016).

Hali dokutturan firmalarla yapilan gériismelerden elde edilen bilgilere gére gliniimiizde el halisi dokutan
az sayida firma kalmistir. Bu firmalarin bir kismi Simerhali A.S/nin kapanmasindan sonra bir kismi da 2015
yilinda yasanan bazi uluslararasi diplomasi sorunlari ve blyiiksehirlerde meydana gelen bombali terér
eylemleri nedeniyle azalan turist sayisi dolayisiyla Gretimini durdurmustur. Son yillarda talepte gortilen
daralmaya doviz kurlarindaki hareketlilik de eklenince Uretim yapan firma sayisi daha da diismdstdir.

El dokuma halilarin ticareti biiyiik oranda yurt disina (iriin satisi ile gerceklestirilmektedir. Ulkemizin dért
bir yaninda kendine 6zgi desenleri ile farkl kltirlerin eseri el halisi ve kilimler dokunmakta olup, yurt ici
satislar sektori stiriiklemeye yeterli degildir. Hali ve kilimler, cok uzun yillar kullanilabilmesi ve eskidikce
deger kazanmasi nedeniyle satis devir hiz1 yiiksek olan mal grubu icerisinde yer almamaktadir. Bu neden-
le yeni pazarlara ve yeni tiiketicilere agilmak yoluyla pazar hacminin genisletilmesi 5Snem kazanmaktadir.

Hindistan diinya ticaretinde lider konumunda olmasina karsilik, diinya piyasalarinin en fazla talep ettigi
halilarin basinda iran halilari gelmektedir. Gliniimiizde iran halilari, bir zenginlik ve prestij gdstergesi oldu-
gu icin diinyadaki tim el halilarinin toplamindan daha fazla tretilmekte ve satilmaktadir. Bu nedenle Af-
ganistan, Cin, Pakistan ve Hindistan gibi tilkelerde de bu halilar Gretilmeye baslanmistir (Light et al. 2013).

Dinya el dokuma halilarinin ticaret merkezi Almanya'da bulunan Hamburg Serbest Limanidir. GUnu-
miizde ¢ogu iran kékenli 200 kadar girisimci Hamburg Serbest Limani’'ndan tiim diinyadaki yaklasik
10.000 hali tiiccarina iran halisi ihra¢ etmektedir. iran, uygulanan ambargoya ve diger (ilkelerde de ire-
tilen iran-tipi hali rekabetine karsilik, iran - Hamburg ekseninde yogunlasmis olan hali ticaretini kontrol
etmektedir. Ozellikle Azeri kékenli olan iranl tiiccar grubu Tahran - Hamburg arasindaki milyar dolarlik
hali ticaretinin her iki tarafinda da aktif rol oynamakta ve bu pazarlama agini kaybetmemek icin birlikte
hareket etmektedir. Hamburg Serbest Limani diinyanin en blyik serbest limani olma 6zelligine sahiptir
ve Hamburger Hafen- und Lagerhaus Aktiengesellschaft (Hamburg Harbour and Warehouse Inc. - HHLA)
adli bir sirket tarafindan yonetilmektedir. HHLA'nin biinyesinde pek cok ofis ve bu ofislerde de yaklasik
650 adet hali tiiccar bulunmaktadir. El dokuma hali ticareti, HHLA ofislerindeki ticari faaliyetlerin %11'ini
olusturmaktadir (Light et al. 2013).

Hamburg Serbest Limani'nin bulundugu bélgeye “Depolar Sehri” de denmektedir. Bu bolge de kendi igin-
de konteyner bolgesi, soguk hava depolari bélgesi, cay ve kahve tiiccarlar bolgesi vb. ayrilmaktadir. Bu
bolgelerden biri de halicilarin yerlesik oldugu bolgedir. Hali ticareti Ui¢ farkli sokakta yapilmaktadir.
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Dtinya el dokuma halli ve kilim ticaretinin merkezi,
Almanya'da bulunan Hamburg Serbest Limanidir.
Buradaki ticaret Iranli hali tiiccarlari tarafindan
yénlendirilmektedir.

Bunlar;
« Brooktorkai
Am Sandtorkai
« Magdeburger Strasse

Fotograf 45. Hamburg Serbest Limani, genel gériiniim ve hali sokaklarindan birine ait gériiniim

Kaynak: https://hhla.de/en/real-estate/kreativspeicher.html

iranli hal tiiccarlarinin her (ic sokakta da magazalari bulunmaktadir. S6z konusu magazalar genellikle
6 kath buyik binalarda olup, her katta genellikle iki farkli magaza yer almaktadir. Her biri yaklasik 300
m? buylklikte olup deposu, teshir salonu ve ofisi icinde bulunan ve 3,5 metre yiiksekliginde olan
magazalardir. iranh hali tiiccarlarinin aksine Afganistan, Cin, Hindistan, Pakistan ve Tiirkiye gibi tlkeler
sadece tek bir sokakta (Am Sandtorkai) bulunmaktadir. Ayni zamanda el halisi Greten 50 kadar farkh tlke
orijinli firma da birbiri ile yan yana bir sokakta yerlesmis durumdadir. Am Sandtorkai, HHLA icerisindeki
en az ¢ekicilige sahip sokaktir. Bunun en 6nemli nedeni binalarin eski olmasi ve miuisteri asansorinin
bulunmamasidir. Dolayisiyla HHLA icerisinde en diisiik kira diizeyi bu sokagda aittir. Brooktorkai sokagi
el dokuma hali ve kilim ticaret hacminin en yulksek oldugu sokak olma 6zelligine sahiptir. Bu nedenle
HHLA bu sokaktaki magaza sahiplerinin binalar ile ilgili taleplerini hizli bir sekilde yerine getirmekte ve bu
binalara siirekli bakim yapmaktadir. S6z konusu binalarda musteriler icin asansoér bulunmaktadir (Light
et al. 2013). iranli tiiccarlarin hali magazalarinin bulundugu sokaklarda halilar tahta paletlerde, kablolu
vincler ile iranli isciler tarafindan tasinmaktadir. Giiniimiizde cok daha modern ve kolay tasima yéntemleri
olmasina karsilik, bir pazarlama stratejisi olarak kullanilan bu hali tasima gosterisi bolgeye gelen turist
kafilelerinin cok ilgisini cekmektedir. Hamburg merkezli ticarette en 6nemli alicilar Avrupa (lkelerinin yani
sira ABD'dir (Anonymous, 2018a).

Diinya el dokuma hali ve kilim ticaretinin en énemli aktdrii olan iran’a, ABD tarafindan yillardir uygulanan
ambargo baz yillarda daha agir tedbirler ile hayata gecirilmektedir. 5 Kasim 2018 tarihinde ABD tarafin-
dan iran halilarina ve gida riinlerine ambargo konuldugu aciklanmistir (Anonim, 2018a). Aimanya ve di-
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ger Avrupa llkeleri zaman zaman s6z konusu ambargo nedeniyle bankalar ile 83deme sorunlari yasamakta
ve bu durum iran halilarinin ticaretine de yansimaktadir (Hudson, 2012; Anonymous, 2016). Buna karsilik,
gercek bir iran halisinin ortalama satis fiyati 30.000 euro'dur. Avrupal hal tiiccarlan bu yiiksek degeri
kacirmak istememekte ve bu nedenle ambargoyu asmanin degisik yollarini bulmaktadir (Anonymous,
2016). Biitiin zorluk ve engellere karsi iranli tiiccarlarin yakaladigi basari; halilarini iyi tanitmalari, kalite-
sini korumalari ve Uniini canh tutmalarindan kaynaklanmaktadir. Bunu basarabilmek icin de pazarlama
konusunda iyi bir is birligi 6rnegi sergilemektedirler. iran'da hali sektériine ve ihracatgilarina destek veren
“iran Ulusal Hali Merkezi” (INCC) bulunmaktadir. INCC, 2003 yilinda Sanayi, Madencilik ve Ticaret Bakanlig
nezdinde kurulmus, kar amaci giitmeyen bir sivil toplum kurulusudur. Uretimden pazarlamaya kadar tiim
asamalarda hali Ureticilerine, tliccarlarina ve ihracatcilara destek saglamaktadir (Anonymous, 2018b).

Satis ve Dagitim Kanallari

Gecmis donemlerde Bélgedeki hali ve kilimlerin satisi genellikle istanbul’dan gelen hali tiiccarlari araciligiyla
gerceklestirilmistir. Bazi tliccarlar desen ve boyut siparisi vererek haliyi dokuttururken, bazi tiiccarlar da yo-
reye gelip dokuma basinda haliyi gorerek fiyat belirlemis ve satin almistir. Yapilan goriismelerden elde edilen
bilgilere gore Kars ilinde dogrudan hali satisi genellikle Kars’a gelen turistlere yapilan satislar ile gergeklesti-
rilmistir. Diger bir aracisiz satis yontemi de tilketicilerin dogrudan verdigi siparisler olmustur.

TRA2 Bolgesi hali ve kilimlerinin baslica dagitim kanallari;

El Halisi/Kilim

Turist/Tiketici
El Hahsi/Kilim Magaza Turist/Tuketici
Ealalzukilin Hali Ttccar Magaza Turist/Tuketici
El Hahsi/Kilim ihracatg Magaza Tiiketici
Ealelzkilin Hali Tiiccari ihracatg Magaza Tiiketici

Sekil 16. El Dokuma Halilarin Dagitim Kanallari

Hali ve kilimlerinin degeri eski ve yeni olmasina gore farkl iki kategoride belirlenmektedir. Yeni dokunan
halilarda kaliteyi belirleyen faktorler icerisinde 6ne cikan ilk ikisi; dokuma yapan kisinin bilgi ve tecriibesi
ile yuin ipliginin kalitesidir. Yun kalitesinde koyun kirkan ustalarin, iplik kalitesinde ise yilini egiren kadin-
larin tecriibe ve becerileri 5nemlidir. Diger kalite unsurlari ise; ¢c6zgu, desen hal kenarlarinin diizgiinliga,
desimetre karedeki ilme sayisi ve hav yuksekligidir.

Eski halilarda degeri etkileyen faktorler ise; halinin yasi, deseni ve orijinalligidir. Hali eksperleri, eski halilar-
da standart 6zelligi bozan herhangi bir desen/figiir bulunmasini oldukga degerli bulmaktadir. Desenlerin
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anlami ve halinin bir hikayesinin olmasi 6zellikle gelir ve kiltir diizeyi yliksek yabanci turistlerin ¢ok ilgi-
sini cekmekte ve bu halilara yiiksek bedeller 6demeye hazir olmaktadirlar.

El dokuma hali ve kilimlerin bir anlamda sanat eseri olarak algilanmasi nedeniyle, degerini belli kriterler
veya kaliplar icerisine sokmak mimkiin olmamaktadir.

Mevcut Durum Analizi

Bolgedeki el dokuma hali ve kilimlere iliskin GZFT analizinin 6zeti asagida verilmistir;

§ 3
« Hali ve kilimlerin tarihi bir iindiniin olmasi - Hammadde tedarik ve kalite sorunlarinin bulunmasi

« Hali ve kilimlerin bilinirliginin olmas « Desen katalogunun olmamasi
- Halilarin cografi isarete sahip olmasi - Cografi isaret sahibi kurumun artik mevcut
« Usta dgreticilerin bulunmasi olmamasi
« Bolgede hala hali kiiltiiriiniin ve desenlerin - Geng kizlarin hali dokumak istememesi
anlaminin unutulmamis olmasi - Pazarlarin uzun zamandan beri kaybedilmis olmasi
« Hali dokumacilarinin drqiitlii bir yapisinin
olmamasi

« Pazarlama aktivitelerinin
olmamasi
ZAYIF + Hali ireticilerinin
YONLER isletmecilik ve pazarlama
bilgilerinin yetersiz
olmasl /

« ABD'nin Iran h - El halisi dokutan az

halilarina ambargo sayida firma kalmasi

uygulamasl « Turist profilindeki

« Hali ithalatina degisme

yiiksek giimriik vergisi « Degisen yasam kogullari ve

uygulanmasi (%50) tercihler

+ Degisen yasam kosullari ve « Makine halilan pazarindaki hizli

tercihler gelismeler

- Halr dokuma kurslarinin agilmasi - ithal edilen halilarin Tiirk halisi olarak satilmasi
- Kars halilarinin desen, renk ve dlgiilerinin
gliniimiizdeki talebe uygun olmamasi

T V.

Kars ve Agri hali ve kilimleri ile Karabag kiliminin en 6nemli avantaji tarihi bir inlndin ve bilinirliginin
yliksek olmasidir. Kars halilari yore ile baglantili farkli kaliteleri, tarihi ge¢misi ve Gnuinden dolayi cografi
isaret tescili almistir. Ancak, alinmis olan cografi isaret tescilleri Simerhali A.S/nin 6zellestirilmesiyle tescil
sahibinin tizel kisiliginin sona ermesinden dolayi sahipsiz kalmistir.

Cografi isaretin Adi Tescil Tarihi Cografi isaret Tiirii | Tescil Ettiren Kurum
Kars El Halisi 01.09.199 Mahreg sareti Siimer Hali A.S.
Stimer Kars El Halisi 01.09.1996 Mahreg isareti Siimer Hali A.S.
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Bolgede hali hazirda Giretim bulunmamaktadir. TRA2 Bolgesi'nin hali ve kilim Giretiminin tamamen durmus
olmasinin en 6nemli nedeni pazarlama olanaklarinin ortadan kalkmis olmasidir. 1990’1 yillarda pazarlarin
kaybedilmesi ile birlikte Gretim de durmustur. Yapilan goriismelerde Kars el dokuma hali ve kilimlerinin 20
- 25 yil 6nce talebinin ve fiyatlarinin yiiksek olmasi nedeniyle hali tliccarlari ve ihracatgilarinin bu talebe
karsilik verebilmek icin Kars halilarini Kars ilinin disinda Diyarbakir, Mus, Van, Konya, Nigde ve Balikesir gibi
illerde de dokutmaya basladigi belirlenmistir. Bu durum Kars el halilarinin motif ve dokuma sekli itibariyle
yoresel 6zelliklerini yitirmesine neden olmus ve bir miiddet sonra talep de diismeye baslamistir. Hali sa-
ticilarinin ifadelerine goére; uzun bir zamandan beri Kars halisi gelmedidi icin, bu halilarin unutuldugu ve
genellikle eski halilarin toplanip satildigi belirlenmistir. Hali saticilari Kars halilarinin gliniimiizdeki tiike-
ticiler tarafindan iri desenli bulundugunu, renklerinin tercih edilmedigini (gri, kahverengi, siyah vb. koyu
renkler) ve dlcilerinin de standart disi (dar ve uzun) olarak nitelendirildigini ifade etmislerdir.

El dokuma hali satisi yapan magdazalarin bir kismi Kars el halisi ve kilimlerini magazalarinda kiiltirel cesitli-
lik olmasi amaci ile bulundurduklarini ifade etmislerdir. Gorlisme yapilan 6 magazadan 4'linde Kars halisi
bulmak miimkiin olmustur. Ancak, bu halilarin hepsi eski halilar olup, bunlardan da bir kismi Kars ilinin
disinda Uretilmistir. Igdir ilinde dokunan Karabag kilimine ise hicbir magazada rastlanilmamistir. Gériisme
yapilan tiiccar ve firma sahipleri, Karabag kilimlerinin bir donem ¢cok moda oldugunu hizl bir sekilde satil-
digini, daha sonra bu egilimin sona erdigini ifade etmistir. Gliniim{izde Karabag kilimlerinin de 6nemli bir
ozelligi olan blyuk cicekli desenlerin tiiketiciler tarafindan tercih edilmedigi belirtilmistir.

Koyunyiinii ipligi tedarikinde yasanan zorluklar, pazarlama
organizasyonun olmamasi ve genglerin hali ve kilim dokumak
istememeleri liretimin éntindeki en nemli kisitlardir.

Degisen yasam kosullari ve tiiketici tercihleri Bolgedeki hali ve kilim Giretimini ve katma degerini etkileyen
hem olumlu hem de olumsuz bir faktor olarak karsimiza ¢cikmaktadir. Glinimuzde gerek yurt icinde ge-
rekse yurt disinda modern ev dekorasyonlarina dogru bir ydonelme séz konusu olmasina karsilik, belli bir
tlketici grubunda da klasik ve yoresel riin ve esyalara karsi bir egilim basladigi goriilmektedir.

Glinimizde TRA2 Bolgesi hali dokumaciliginin dniindeki tek engel pazar sorunlari degildir. Hali Gretimi-
nin en 6nemli hammaddesi olan koyunyUinu ipliginin tedarik edilememesi ve piyasadaki koyunyinu ip-
liklerinin kalitesinin begenilmemesi dnemli bir teknik sorundur. El halisi dokutan firmalar ve hali dokuyan
kadinlar Tirkiye'de Gretilen koyunyiini ipliklerinin kisa lifli ve disiik denyeli oldugunu ifade etmislerdir.
Bolge disinda Mugla/Milas, Kayseri ve Balikesir illerinde hali dokuyan kadinlar ve firmalar ile yapilan go-
rismelerde de ayni sorun dile getirilmistir. Gliniim{zde hali dokutan firmalarin biyik bir kismi koyuny-
na ipliklerini Yeni Zelanda'dan, ipek hali dokuyanlar ise ipek ipliklerini Cin'den satin almaya baslamistir.

Ticari Uretimin durmasina karsilik hali ve kilim dokuma kurslarinin devam etmesi, orta yas ve lizeri kadin-
larin hala geleneksel usullere uygun hali dokumayi bilmeleri bu bilgilerini gelecek nesillere aktarabilecek
olmalari nedeniyle 6nemlidir. Ancak genclerin bu is kolunu 6grenmek ve calismak konusundaki isteksizli-
gi bu avantajdan ne derecede faydalanilabilecegi sorusunu ortaya ¢ikartmaktadir.

Bolge genelinde ve boélge disinda yapilan arastirmalarin sonucunda el dokuma hali ve kilimlerin Giretim
ve pazarlama sorunlarinin tim Ulke genelinde benzer oldugu ortaya ¢ikmistir. Sektoriin darbogazlarina
Ozetle bakilacak olursa;
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« Sektorii diizenleyecek, yonlendirecek ve pazarlama faaliyetlerini yiriitecek herhangi bir organizas-
yonun bulunmamasi

- Uretimde kullanilacak koyunyiinii ipliginin temini ve kalitesi ile ilgili yasanan sorunlar

« Hali ve kilim dokumaya hazir geng neslin giderek azalmasi

Glinimizde halen halk egitim merkezlerinde hali ve kilim dokunmasina ve dokumaciligin 6gretilmesine
karsilik hammadde temini ve pazarlama faaliyeti olmadigi igin, bu kurslar gelir kaynagi olmaktan ¢ikmis,
hobi niteligi kazanmistir.

Hah ve Kilim Pazarlama Stratejileri

El dokuma hali ve kilim Gretiminin devamliligi hali ve kilimlerin satilacagi pazarlarin bulunmasina baglidir.
Ancak, TRA2 Bolgesi'nde el dokuma hali ve kilim {iretim ve pazarlamasina yonelik herhangi bir organi-
zasyon bulunmamaktadir. Dokuma yapan bazi girisimci kadinlarin 6rgltlenme istedi olmasina karsilk,
s6z konusu girisimcilerin isletmecilik ve pazarlama konusundaki bilgi ve tecriibeleri son derece sinirhidir.
Mevcut durum analizinden de agikca gorilebilecedi gibi, el dokuma hali ve kilimlerin satisi agirlikli olarak
yurt disi pazarlarina gergeklestirilmektedir. S6z konusu pazar, nis pazar 6zelligi tasimakta olup, oldukg¢a
rekabetci bir yapiya sahiptir. El dokuma hali ve kilim satin almak isteyen tiiketiciler standart Grlinlerden
uzaklasarak, orijinal, benzeri olmayan, dogal, tarihi ve kiiltiirel gecmise sahip Uriinler aramaktadir (Lester,
2015). Rekabetci ve nis 6zelligi tasiyan yurt disi pazarlar s6z konusu oldugunda Bolge genelinde basit
anlamda bir dernek, vakif vb. érgiitlenmeler pazarlama calismalari icin yeterli olmayacaktir. iyi organize
olmus ve rekabetci bir pazara girmek icin profesyonel bir ekibe ihtiya¢ duyulacaktir.

Bolgede el dokuma hali ve kilimlerin tekrar (iretilmesi,
kiiltiirel mirasin korunmasi ve Bolgeye gelir kaynagi
yaratilmasi icin bu riinlerin tamamen profesyonel bir sirket
aracihigiyla ticarilestirilmesinin saglanmasi gerekmektedir.

HEDEF: BOLGEDEKI HALI VE KiLiM URETIMINi YENIDEN BASLATMAK

STRATEJi 1: PAZARLAMA ALT YAPISININ KURULMASI

Bolgeyi tekrar Ureten, satis yapan ve gelir yaratan bir konuma getirebilmenin ilk adimi pazarlama organi-
zasyonun kurulmasidir. S6z konusu organizasyonun tamamen ticari bir anlayis ile ¢calisacagi dusiinuliirse,
bu yapinin mutlaka limited ya da anonim sirket statiisiinde olmasi gerekmektedir. Ornek olarak, tilke-
mizde kdiltur, sanat ve turizm hizmetlerini ya da tarim sektoriinii gelistirmek amaci ile bazi buytksehir
belediyeleri tarafindan kurulmus, Kiilttir A.S., Tarim A.S.ve benzeri uygulamalar bulunmakta ve bu sirketler
basaril bir sekilde mevcudiyetlerini stirdirmektedir.

TRA2 Bolgesi birden fazla ili kapsadigi icin tek bir kurum tarafindan kurulacak olan bir sirket Bolge geneli-
ne hitap etmek konusunda yetersiz kalabilecektir. Ayrica, her nekadar Kiiltlir A.S8 ve Tarim A.S.° gibi sirket-

8 istanbul Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan 1989 tarihinde kiiltiir, sanat ve turizm hizmetleri sunmak {izere kurul-
mustur. Kilttrel ve sanatsal faaliyetlerinin yani sira satis magazalan araciligiyla kitap, hediyelik esya, el sanatlari vb. satisi
gerceklestirmektedir.

9 Bursa Biytksehir Belediyesi tarafindan 2014 yilinda tarim sektoriini gelistirmek ve kirsal kalkinmayi hizlandirmak
amaci ile kurulmustur. Ozellikle tarimsal Giriinlerin ihracatina yénelik faaliyetleri bulunmaktadir.
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ler basarili calismalar yiirtitliyorsa da sonug itibariyle Belediye'nin kuruluslari olup, Belediye baskanlarinin
belli araliklar ile degisiyor olmasi yonetimsel sorunlara yol acabilecektir. Bu nedenle TRA2 Bolgesi'nde
ticari faaliyetleri ylritmek tizere ¢ok ortakli bir tiizel kisilik kurulmasi daha uygundur.

Sirket yapisi olarak, kar ve zarar sorumlulugunun yénetim kurulunda oldugu anonim sirketler ¢ok
ortakh yapilar icin en ideal sirket alternatifidir. Sirket ortaklari; Sanayi ve Ticaret Odalari, Ticaret Borsalari,
Belediyeler, kooperatifler, dernekler vb. kuruluslar olabilir. Ozellikle belli sektorleri gelistirmek tizere
ticari yapilar olusturulurken en sik yapilan hatalarin basinda Ureticilerin bertaraf edilmesi gelmektedir.
Oysa ki ureticilerin ticari yapinin disinda tutulmasi Gretim ile pazarlama siireclerinin koordineli sekilde
ilerlemesinin éniindeki en dnemli engellerin basinda gelmektedir. Ureticilerin sistemin disinda birakilmasi,
zaman icerisinde kurulan sirketin belli bir bolgeye hizmet verme misyonundan uzaklasarak tamamen
kar odakli hale gelmesine ve yaratilan katma degerden Ureticilere yeterince pay verilmemesine neden
olmaktadir. Bu durum da Ureticilerin isi sahiplenme duygularini zayiflatmaktadir. Sistemin iyi islemesi icin,
sirket araciligiyla yaratilacak katma degerin, tiim taraflar arasinda adil bir sekilde paylasiimasi dnemlidir.
Dolayisiyla hali ve kilim dokumacilarini da sirket ortaklarindan biri haline getirmek gerekmektedir. Ancak,
oncelikle bu dokumacilar belli bir tiizel kisilik altinda toplamak gerekir ki, bu noktada ticari faaliyetler
agisindan en uygun olani 1969 tarih ve 1163 sayili Kooperatifler Kanunu'na goére kurulacak bir kadinlar el
sanatlari tarimsal kalkinma kooperatifidir. Benzer érnekleri Ardesen, Aydin, Adapazari, Odemis, Yiiksekova,
Balcova, Kartal ve Nevsehir gibi il ve ilcelerimizde bulunmaktadir. Kadin kooperatiflerinin en énemli
avantajlarindan biri pek ¢ok ulusal ve uluslararasi kurulusun, kadin 6rgitlenmelerine verdigi hibeler ve
proje destekleridir (Anonim, 2012a).

Kooperatif kurulmasi konusunda sadece el dokuma hali ve kilim degil, ayni zamanda bebek {retimi ve
obsidyen tasi da kapsama alinmalidir.

TEDBIR 1. KADIN URETICILERIN ORGUTLENMESiNiN DESTEKLENMESi

Kadinlarin orgiitlenmesine yonelik faaliyetler mutlaka desteklenmelidir. S6z konusu destek hem mali
hem de egitim ve isletmecilik yonliinden olmalidir. Bu asamada Universiteler, Tarim ve Orman Bakanhgu il
ve ilce teskilatlari ile il Kiiltiir ve Turizm Muddrliklerinden de destek alinmasi uygun olacaktir. Kadin ko-
operatifinin kurulmasi, sirket kurulusundan dnce tamamlanmalidir. Bu kapsamda asagidaki faaliyetlerin
yapilmasi gerekmektedir.

+ El dokuma hal, kilim ve bebek Ureticisi kadinlarin kayit altina alinmasi ve bilgilendirme toplantilari
yapilmasi

- Kadinlara girisimcilik ve 6rgltlenme/kooperatifcilik egitiminin verilmesi

+ Kooperatif ana sozlesmesinin yazilmasi (mutlaka risturn dagitilmasi hususunu icermelidir)

« Kooperatif ofisinin belirlenmesi

« Kooperatif kurulusunun tamamlanmasi

+ Kars el halisi ve Stimer el halisi cografi isaret dosyalarinin yeniden hazirlanmasi ve hali hazirdaki
cografi isaret tescillerinin disiirilmesi icin Tlrk Patent ve Marka Kurumu'na gereken basvurunun
yapilmasi, yeni tescillerin menge adi olarak ve kooperatif adina alinmasi ve Kars halilar cografi
isaret tescil alanina Ardahan ilinin de eklenmesi

¢ Kooperatifin basvurabilecegi ulusal ve uluslararasi projelerin ve fonlarin arastiriimasi
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TEDBIR 2. SIRKET KURULUSUNUN GERCEKLESTiRiLMESi
Sirketin Ana Faaliyet Ekseni: TRA2 Bolgesi el dokuma hali, kilim, bebekler ve siis esyalarinin ulusal ve
uluslararasi diizeyde tanitim ve satisini gerceklestirmek olmalidir.

Sirketin ana pazarlama stratejisi hicbir zaman satis hacmi yoluyla kar elde etmek olmamalidir. Yiiksek ka-
litedeki Urlinler ile yliksek degerli pazarlara girmek temel amag olmalidir. Bu stratejide satilan Urlinlerin
miktarindan ziyade kalitesi ve degeri ile kar elde edilmelidir.

Bu kapsamda asagidaki faaliyetlerin yirutilmesi gerekmektedir;

« Ulusal ve uluslararasi pazar ve pazarlama arastirmalari yapilmasi

« Stratejik is birliklerinin belirlenmesi ve kurulmasi

« Ulusal ve uluslarasi organizasyonlara lye olunmasi ve/veya isbirligine gidilmesi
+ Desen katalogu hazirlanmasi

- Sertifikasyon sistemi kurulmasi

« Ulusal ve uluslararasi magazalarin aciimasi

« Fuarlara katihmin saglanmasi

+ Markalasma calismalarinin yapilmasi

+ Yeni Grlin gelistirme biriminin kurulmasi

Teorik olarak, TRA2 Bolgesi el dokuma hali ve kilim sektoriini tekrar tretime kazandirmak igin sirket kur-
mak suretiyle profesyonel pazarlama calismalari yapmanin disinda bir alternatif gortiilmemektedir. Uy-
gulamada ise bu 6nerinin 6niinde pek ¢ok zorluk bulunmaktadir. S6z konusu zorluklarin belirlenerek,
gercekci ¢6ziim onerileri sunulmasi, bu alternatifin hayata ge¢mesi ve siirdiiriilebilir olmasi agisindan son
derece 6nemlidir.

Sirketin faaliyete ge¢mesinin onlindeki en 6nemli kisitlar baslangicta sermaye ve insan kaynaklari ola-
caktir. Daha dnceki bolimlerde detayli bir sekilde bahsedildigi tGizere ulusal ve uluslararasi el dokuma hali
ve kilim piyasasi son derece yogun bir rekabete sahiptir. Tiirkiye'nin pek ¢cok bolgesinde el halilarinin ve
kilimlerinin dokunuyor olmasi ve bunlarin bir kisminin da hem iilke hem de diinya genelinde belli bir tine
sahip olmasi (Hereke, Isparta halilari vb.) hem yurt icinde hem de yurt disinda rekabeti gliindeme getir-
mektedir. Yurt icinde diger yorelerin hali ve kilimleri ile yurt disinda ise; hem Turkiye'nin diger bélgelerine
ait hali ve kilimler ile hem de iran, Hindistan, Cin vb. (ilkelerin hali ve kilimleri ile rekabet edilmesi gerek-
mektedir. Baslangi¢ sermayesi ¢cok yliksek olmayan ve piyasalarda adi duyulmamis bir sirketin yogun re-
kabet kosullarinin baskisi altinda basarili olmasi son derece zordur. Bu nedenle 6ncelikle sermaye birikimi
yapmak, ayni zamanda piyasa taleplerini takip ederek farklilasmaya gitmek gerekmektedir.

ilk adim sermaye birikimi yapmaktir. Pazar ve pazarlama arastirmalari yapmak uzun siirec isteyen ve pahali
faaliyetlerdir. Sirketin kurulmasindan sonra hemen hali ve kilim Gretilmesi beklenmemelidir. Clink{ 6ncelikle
sirket kendisini ve faaliyetlerini tanitmak zorundadir. Bunun igin de elinde desen ve Griin katalogu olmalidir.
S6z konusu katalog sadece desenleri ve ebatlari icermemeli ayni zamanda hali ve kilimlerdeki motiflerin
anlamini ve hikayesini de kapsamalidir. Bu katalog hazirlanirken Stimerhali A.S.”nin arsivleri ile Kiltir ve
Turizm Bakanhginin galismalarindan da faydalanilabilir.

Proje Onerisi 3. TRA2 Bélgesi Hali ve Kilimleri Desen Katalogu
Hazirlanmasi, Motiflerin ve Anlamlarinin Belirlenmesi
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Arastirma yapmalk, ticari web sitelerine liye olmak, desen katalogu hazirlamak vb. faaliyetlerin hepsi ser-
maye gerektirmektedir. Bu nedenle, sirket basvurabilecegi tim hibe ve destek programlarina yénelik pro-
jeler hazirlamalidir. Sirket, s6z konusu projelerden ve desteklerden faydalansin ya da faydalanmasin, es
zamanli olarak gliniimiziin en 6nemli iki trendi olan“vintage” ve “patchwork”hali ve kilimlerin satisiile ise
baslamalidir. Vintage hali ve kilimler su anda yurt disi piyasalarin ve yurt ici turistlerin talep ettigi trtinler
icerisindedir. TRA2 Bolgesi'nde pek ¢ok eski hali ve kilim bulundugu tespit edilmistir. Eski hali ve kilimlerin
bir kismi onarilirken, bir kismi Bélgeye gelen tiiccarlar tarafindan toplanmakta ve bir kismi da hayir icin
camilere bagislanmaktadir. Bélgedeki bu kaynagi il disindaki tliccarlar toplamadan, sirketin baslangic asa-
masinda sermaye birikimi yapmak tzere kullanmasi son derece énemlidir.

Eski hali ve kilimlerle ise baslamanin yani sira yenilikgi Girinlere de odaklanilmasi gerekmektedir. El doku-
masi ayakkabi ve ¢antalar, yastiklar vb. trlinler gliniimiizde ilgi cekmektedir.

Vintage Kars El Dokuma Halisi



TEH MODEL KODU
THC PATTERN CODE 0204

Fotograf 47. Desen Katalogu Ornegi

Kaynak: T.C. Kulttr ve Turizm Bakanhgi, Tark El Dokumasi Halilar, Katalog 3.

Baslangicta yeni bir sirket olarak piyasaya girmek zor olacadi icin bazi giivenilir ve kokli hali firmalari ile
stratejik isbirliklerine gitmek mimkiindir. Glinimuzde en fazla kullanilan stratejik isbirligi ortak girisimdir
(joint venture). Ortak girisim ulusal bir firma ile yapilabilecedi gibi, hem ulusal hem de uluslararasi bir firma
ile de gerceklestirilebilir. Bu kapsamda Kapaligarsi ya da Hamburg Serbest Limaninin arastirilmasi mim-
kinddr. Kurulacak sirket, dogrudan hedef kitleye ulasmanin yollarini bulmalidir. Cruz gemileri limanlari,
yat limanlarinin yakinlari, Turk Hava Yollar (THY) ya da Pegasus gibi uluslararasi ucusa sahip Tiirk havayolu
sirketlerinin ofislerinin yakinlarinda yer alan magazalara hali ve kilim gonderilmesi baslangi¢ asamasinda
sirkete ait bir magaza agmadan dnceki satis noktalari olarak belirlenebilir.

Sirket mutlaka ulusal ve uluslararasi organizasyonlara liye olmali, liye olamamasi durumunda ise irtibat
kurmalidir. Bunlarin basinda istanbul Hali ihracatcilar Birligi (iHiB) ve istanbul Tekstil ve Konfeksiyoncular
Birligi (iTKiB) gelmektedir. istanbul Hali ihracatcilari Birligi her yil ulusal hali tasarim yarismasi
diizenlemektedir. 2018 yilinin Ekim ayinda bu yarismalarin 12. si diizenlenmistir. Yarismanin duyurusu
yaklasik bir yil dncesinde yapilmakta olup, éduiller el halisi ve makine halisi olmak tizere iki farkli kategoride
verilmektedir. iHIB, ALIVE adli yurt disina hitap eden bir dergi cikartmakta, uluslararasi fuar organizasyonlari
yapmakta ve Uyelerini e-ticaret sitelerine (yelik desteklerinden yararlandirabilmektedir (iHiB, 2018).
Ozellikle fuarlar hem yurt icinde hem de yurt disinda tanitim ve pazarlama acisindan biiyiik neme sahiptir.
Ancak, hali ve kilimlerin agir ve hacimli olmalari, sergilenmeleri icin genis alana ihtiya¢c gostermeleri
ve nakliyelerinin masrafli olmasi gibi faktorler pek cok sirketin fuarlara katihmini engellemektedir.
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iHIB ve ITKIiB gibi organizasyonlara liye olunmasi durumunda ortak fuar alanlarindan yararlanmak
muimkiindir. T.C. Ticaret Bakanligi ihracat Genel Mudirliigi firmalarin yurt disi fuarlara katilimini “Yurt
Disinda Gergeklestirilen Fuar Katilimlarinin Desteklenmesine iliskin 2017/4 sayili Karar” kapsaminda
desteklenmektedir. Bu kapsamda firmalar bireysel olarak fuarlara katilabilecegi gibi T.C. Ticaret Bakanhg:
tarafindan yetkilendirilen organizatorlerce diizenlenen fuarlara da milli katihm saglayabilmektedir'®
(Anonim, 2018b). Sirketin iletisim ve isbirligi kurmasi gereken bir diger &nemli organizasyon da ABD'deki
Oryantal Hali&Kilim ithalatcilari Birligi ORIA'dir (The Oriental Rug Importers Association). ORIA, 1958 yilinda
kurulmus olup, dogu iilkelerinde dokunan el halisi ve kilimlerin ithalatini yapan Amerikan firmalarinin olus-
turdudu ticari bir birliktir. ORIA'ya Uiye 65 adet ithalatgl, toptanci ve Uretici Amerikan firmasi bulunmaktadir
ve bu firmalarin hepsi sektoriin dnde gelen firmalaridir. ORIA tyelerinin el dokuma hali ve kilim ithal ettigi
ulkelerin baslicalari; Hindistan, Pakistan, Cin, Nepal, Tiber, Tiirkiye, Romanya ve iran'dir. ORIA'nin hazirlamig
oldugu bazi 6zel standartlar bulunmaktadir. Bunlar ti¢ katagori altinda web sitelerinde yayinlanmistir:

- Ticari Marka Bilgilerine iliskin Kurallar (telif haklari vb. konular)
« Cocuk isci Calistinrimamasinin Giivence Altina Alinmasina iliskin Kurallar
« Etik Kurallar

Bu kurallarin hepsi ORIA Uyeleri icin gecerli oldugu kadar ORIA {yesi ithalatcilardan herhangi birine hali ve
kilim ihrac edecek firmalar icin de gecerlidir (ORIA, 2018). Kurulacak olan sirketin ORIA gibi 6nemli ithalat
organizasyonlarinin standartlarini incelemesi ve uyum saglamasi durumunda ihracatta rekabet avantaji
yaratilmasi miimkiindiir. Ozel standartlarin takibi ve uyumu sadece hali ve kilim sektériinde degil, pek cok
sektorde rekabet avantaji yaratmaktadir.

ABD, diinyadaki en biyuk ithalat¢ci konumunda olmasina karsilik Japonya gibi otantik ve klttrel Griinlere
ilgi duyan ve gelir diizeyi yuksek ulkeleri de gdzden kacirmamak gerekmektedir. Pek ¢ok Uretici/ihracatgl
Ulke ABD gibi biiyiik alicilara odaklanirken, Japonya gibi yiiksek dederli ama daha az ticaret yapilan tlke-
lerin pazarlarina girmek, rekabetten kaginmak acgisindan fayda saglayacaktir. Bu baglamda potansiyel pa-
zarlarin arastiriimasi ve buralarda da rekabet baskisi baslamadan pazara yerlesme calismalarinin yapilmasi
gerekmektedir.

Sirket, pazarlama calismalarina ve satis faaliyetlerine destek olacak bir sertifika hazirlamalidir. Sertifikalar
Tiirkge, ingilizce ve hedef pazarlara gore farkli dillerde olmalidir. Her haliya bir sertifika verilmeli ve bu ser-
tifikalarda asagidaki bilgiler yer almahdir;

« Sertifika numarasi

+ Halinin dokundugu il, ilce ve kdy

+ Haliyr dokuyan kisinin yasi

« Halida kullanilan malzemeler ve bu malzemelerin nitelikleri (ipligi, boyasi vb.)

+ Halinin dokunma siiresi (dokunmaya baslama ve bitis tarihleri)

+ Halinin desenleri ve desenlerinin anlami/hikayesi

- Halinin dokundugu yérenin resmi mercilerinden bir ya da bir kacinin (il Kaltiir ve Turizm Middirli-
gu, Kaymakamlik vb.) imzasi/muhiri

« Birkag ciimle ile haliyr dokuyan kisinin duygu ve distinceleri

10 Hali sektorii agisindan ¢ok dnemli fuarlardan biri olan Domotex Hali ve Yer Désemeleri Fuari, 11 — 14 Ocak 2019
tarihleri arasinda Almanya’nin Hannover Kentinde diizenlenecek olup, T.C. Ticaret Bakanhgi tarafindan milli katihmli ve 2019
yilinda desteklenecek fuarlar listesine alinmistir. Yetkilendirilmis organizatér kurum ise iTKiB'dir.
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Sertifika uygulamasi ile hem hali ve kilimlerin orijinal Tiirk halisi oldugu kanitlanmis olacak hem de 6zel-
likle el dokuma halilarin hikayesi ve desenleri ile ilgilenen tiiketicilere bilgi sunulacaktir. Sertifikalar ayni
zamanda dogal malzemelerin kullanildiginin da bir gostergesi olacaktir. Sertifilandirma sistemi ilerleyen
donemlerde cografi isaretlerin izlenebililirligini de saglayacak ve denetlenmesini kolaylastiracaktir. Serti-
fikalandirmada TRA2 Bolgesi illeri, ilceleri ve kdyleri icin bir kod sistemi gelistirilmelidir.

El dokuma halilarda yurt ici ve yurt digi ticari faaliyetlerin istanbul merkezli olmasi nedeniyle sirketin ana
ofisinin istanbul'da olmasi dnemlidir. Sirket, tiretim faaliyetlerini organize edebilmek icin TRA2 Bdlgesi'n-
de de bir ofis agmalidir.

STRATEJi 2. SEKTORUN HAMMADDE TEDARIGINDE SOZ SAHiBi OLMAK

TEDBIR 1: KOYUNYUNU iPLiGi URETiM TESiSi KURULMASI

Pazarlama calismalarinin basarisi, Griinlerin kalitesi ile sinirhdir. Her kalite derecesindeki triiniin hitap
edecedi pazarlar ve elde edecegi deger farkhdir. Bu nedenle kaliteli bir hali Giretimi ile daha yliksek degerli
pazarlara girmek hedeflendiginde tretimde kullanilacak hammaddenin kalitesinin de iyi olmasi gerek-
mektedir. Mevcut durum analizinde de belirtildigi Gizere, koyunyin ipligi bulma sikintisinin yani sira, Gl-
kemizdeki iplik kalitesi hali sektorii agisindan tatmin edici diizeyde degildir. Bu nedenle bazi hali Greticisi
firmalar iplik ithal etmektedir.

Proje Onerisi 4. TRA2 Bolgesi Koyunyiinii ipligi Uretim Tesisi Fizibilitesi

TRA2 Bolgesi'nde uzun vadeli bir strateji olarak koyunyiini ipi tesisi kurulmasi sadece Bolge ihtiyacini
karsilamakla kalmayip, ayni zamanda tiim Tirkiye'de hali ve kilim dokunan illere satis yapilmasi suretiyle
bolgeye istihdam ve gelir katkisinda bulunacaktir.

El dokuma hali ve kilim pazarlama faaliyetlerinin basarili olmasi durumunda sektoriin sadece Bolge agisin-
dan degil, ayni zamanda tilkemiz agisindan da canlanmasi miimkiindiir. Ekonomik bir teori olarak, basarili
ve karli yatinmlar/girisimler sektére yeni firmalan ¢cekmektedir. Uzun vadede sektoriin Gretime dénmesi
ile birlikte bu tretimin hammaddesini tilke genelinde saglayacak bir tesisin TRA2 Bolgesi'nde kurulmasi
Bolge icin biyiik bir fayda saglayacaktir. Ancak, bu 6nerinin 6n kosulu pazarlama calismalarindan basari
saglanmasidir. Tesis kurulusu ile ilgili bir fizibilite calismasinin yapilmasi ve bu ¢alisma kapsaminda (ilke
genelinde sektoriin ihtiyag duydugu iplik kalitesinin belirlenmesi dnemlidir. Hali ve kilim dokuma iplikleri
Uretilmesi bolgedeki hayvan yiinlerinin degerlendirilmesini saglayacadi gibi ayni zamanda ithalata 6de-
nen dovizin de yurt icinde kalmasina katkida bulunacaktir.

STRATEJI 3. BOLGE iCi SATIS DiNAMIKLERiINIi HAREKETE GECiRMEK

TEDBIR 1: BOLGEDE OTANTIK BiR HALI URETiM, TESHIR VE SATIS MERKEZI KU-
RULMASI

Ozellikle Kars ilinde yerli ve yabanai turistlerin ¢ok ilgisini ceken ve begenisini toplayan eski Rus binala-
rindan birinin restore edilerek, sirketin isletmeciligini Gstlenecegi bir tretim, teshir ve satis merkezi haline
getirilmesi Bolge icerisinde de satis yapmak agisindan faydali olacaktir. S6z konusu bina kadinlar icin bir
atolye olacagi gibi, dokunan hali ve kilimlerin depolanacagi, teshir edilecegi ve satilacagi bir magaza ni-
teligi de tasiyacaktir. Bu merkezde, kadinlarin rahat calismasi icin ayri bir bélim yapilmasinin yani sira,
gelen turistlerin hali ve kilim dokumayi1 gérmesi acisindan, teshir alanina da tezgah koyulmasi ve isteme-
leri halinde ziyaretcilerin tezgah basina gecerek birkag ilmek atmasinin saglanmasi ilgi ¢ekici olacaktir.
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S6z konusu merkezde ayni zamanda TRA2 Bolgesi'nin yoresel yemeklerinin servis edilecedi bir restoran

olmalidir. Bolge genelinde imal edilen bebekler ve obsidyen tasindan yapilmis sis esyalari da ayni merkezde

satisa sunulmahdir.

Proje Onerisi 5. Kars ilinde Otantik bir Hali Uretim, Teshir ve Satis Merkezinin Kurulmasi

Sirketin tur rehberleri ve turizm organizatorleri ile isbirligine giderek, gelen yerli ve yabanci turist kafilelerini

bu merkeze yonlendirmesi gerekmektedir. Ayni uygulamay: turist sayisi yiksek olan Sarikamis ilgesinde de

yapmak faydali olacaktir.

4.,5.2. Yoresel Bebekler

Yoresel bebeklere iliskin GZFT analizi, 6zellikle Damal bebedi dikkate alinarak asagida 6zetlenmistir.

« Bebeklerin orijinal olmasi

« Bebek kiyafetlerinin el yapimi olmasi

« Bebek yapimini bilen bir grup kadinin olmasi

- Bebeklerin cografi isarete sahip olmas

« Usta dgreticilerin bulunmas

- Bolgedeki kadinlarin el isi yeteneklerinin gelismis
olmas

« Kars Ticaret ve Sanayi Odasl
tarafindan Kafkas bebekleri
hazirlaniyor olmasi

« Bebek yapiminin

odrenilmesi icin

kurslarin agiimasi

« Bebeklerin yoresel

ozellk tagimasi ve Damal

bebeginin bagka illerde

tretilmemesi

« Bebeklerin yapildigi yorede

alternatif is olanaginin olmamasi nedeniyle,

burada yagayan kadinlarin bu i koluna sahip ¢kmak
istemeleri

- Bebek kiyafetlerinin tagidigi anlamlari ve kiyafet
ozelliklerini bilen kisilerin olmasi

« Bel kemeri, kol takilari ve dos takilan (kolye) ile ilgili
farkl desenlerin bulunmasi

Q

»

« Giydirilen bebeklerin plastik olmasi
- Bebeklerin yiizelerinin orijinallikten uzak olmasi

« Bebek yapanlarin herhangi bir organizasyonlarinin
olmamasi

+ Malzemelerin yorede bulunmamasi

« Bebek yapan kadinlarin isletmecilik ve pazarlama
bilgilerinin olmamasi ve bebeklerinin nasil
pazarlanacagini bilmemeleri

« Piyasada Damal bebegi
bulunmamasi

ZAYIF
YONLER

£

« Yoresel bebek pazarinin
¢ok dar olmasi

« El emegine gore
fiyatlarin diisiik olmas

- Satis kanallarinin ¢ok kisith
olmasi

« Yoresel bebekler talebinin disiik
olmasi

« El isi bebek yapmanin zor olmasi, genlerin bu
sabri gostermek istememeleri
« Bebeklerin asil yaratiaisinin yash olmasi

« Bebek kiyafetlerinin anlamlarinin yazili olarak
kayedilmemis olmasi

£

Damal bebedi, 2002 yilinda mahrec isareti olarak cografi isaret tescili almistir. Tescil sahibi Damal Kayma-

kamhgi, Koylere Hizmet Gotlirme Birligi'dir.
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Cografi isaretin Adi | Tescil Tarihi | Cografi isaret Tiirii | Tescil Ettiren Kurum

Damal Bebegi ‘ 03.08.2002 ‘ Mahreg isareti ‘ Damal Kaymakamhigi, Kdylere Hizmet Gotiirme Birligi

Bolgede bebek yapan kadinlarin cografi isaretin ne oldugunu bilmedikleri tespit edilmistir. Damal Kay-
makamligi, Kdylere Hizmet Gotiirme Birliginin tescil sahibi olmasi dolayisiyla Damal bebeginin tiim satis
haklarinin tescil sahibinde oldugu zannedilmektedir.

Damal bebeklerinin yoreye 6zgl olmasi, ash korunarak yapilmasi ve Tiirkiye'nin baska hicbir ilinde ya-
pilmiyor olmasi avantajli bir durumdur. Ayrica, Damal ilcesinde yasayan kadinlar, ekonomik kisitlardan
dolayi, giyecek ve yiyeceklerini (peynir, tereyadi, ekmek vb.) kendi el emekleri ile yapmaktadir. Bu nedenle
bolgedeki kadinlarin el islerine yatkinhidi oldukga ylksektir. GliniimUize kadar agilan kurslar sayesinde pek
¢ok kadin Damal bebegi yapimini 6grenmistir.

Eski donemlerde kadinlar giinliik yasantilarinda Tirkmen kiyafetleri kullandiklari icin, Ardahan ilinin Da-
mal ilcesi ve Tlrkmen kdylerinde bu kiyafetlerin yapildigi malzemeler bulunmasina karsilik, zaman igeri-
sinde kiyafetlerin kullanilmamaya baslanmasi ile malzemelerin de bulunmasinda sorunlar yasanmistir. Bu
nedenle, Damal bebeklerini yapan Fidan Atmaca, istanbul'da Kapalicarsi, Tahtakale ve Sultanahmet gibi
alisveris merkezlerinden kiyafet yapimi icin gerekli olan boncuk, kadife, kumas, diigme, altin paralar, iplik
vb. malzemeleri satin almaya baslamistir. Damal bebeklerinin yapimindaki en dnemli kisitlardan birisi be-
bek teminidir. Uzerine kiyafet giydirilecek bos bebegi bulmak zor oldugu gibi, ayni zamanda bebeklerin
yumusak olmasi da bebekleri giydirmeyi zorlastirmaktadir. Bu nedenle, bos bebeklerin kiyafetleri hazir-
lanmadan 6nce bebekler kol ve gégus kisimlarindan delinerek, saglamlastirici bir parca eklenmektedir.
Ayrica, kullanilan bebeklerin yizleri yore insanini yansitmaktan uzaktir. Cok yogun emek sarf edilerek
hazirlanan kiyafetlerin siradan bos bebeklerin {izerinde olmasi bu bebeklerin degerini disiiren bir faktor
olarak karsimiza ¢cikmaktadir. Folklorik bebekler, diinya genelinde oldukga kisith bir talebe ve piyasaya sa-
hip olup, koleksiyoncular ve kultiirel esyalara ilgi duyanlar tarafindan alinmaktadir. Bu bebeklerin orijinal
tarafi sadece kiyafetleri degil, ayni zamanda yiiz sekilleri ve ifadeleridir. Bu nedenle ilk olarak, bos bebek-
leri de yoresel hale getirmenin bir yolunu bulmak gerekmektedir. Eger, kullanilan bos bebekler de yore ile
uyumlu ve orijinal hale getirilirse bu bebeklerin degeri daha da yiikselecektir. Cogu Cin mali ve plastikler
Uzerine kaplama bebeklerin folklorik bebek olarak satisa sunulmasi yoresel triinlerin tanitimina da zarar
vermektedir (Anonim, 2015a).

Turkiye'de degisik illerde de folklorik bebekler yapilmaktadir. Bu iller arasinda Antalya, Denizli, Corum ve
Zonguldak ilk siralarda gelmektedir. Antalya'nin Manavgat ilcesinde yasayan yerlesik Ruslar, Rus folklorik
bebekleri yapmakta ve yaptiklari bebekleri degisik kiiltir merkezlerinde ve ayni zamanda Rus turistlerin
yogun olarak geldigi otellerde sergilemektedirler (Anonim, 2015b). Denizli ilinde Belediye tarafindan tari-
hi bir bina restore edilerek Folklorik Bez Bebek Miizesi haline getirilmistir (Anonim, 2014a). Corum ilinde
hazirlanan Hitit bebeklerinin kiyafetleri, dokuma sekilleri ve figurlerinin anlamlari hakkinda hazirlanan
bilgilendirme kartlar Tiirkce ve ingilizce yazilarak sergilenmektedir (Anonim, 2016).

Diinya genelinde folklorik bebekler en fazla turistik yerlerde ve internet lizerinden satilmaktadir. internet
ortaminda satis yapilan ve en yaygin olarak kullanilan elektronik ticaret sitesi Etsy'dir. Ayrica, yeni yeni
popliler olan sosyal paylasim sitesi Pinterest'de de folklorik bebek paylasimlari yapilmaktadir.

https://www.etsy.com/market/folkloric_doll
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https://tr.pinterest.com/

Farkli Glkelerden folklorik bebek yapan el isi sanatcilarinin bulundugu ve yapmis olduklari bebeklerin fo-
tograflarinin sergilendigi bir web sitesi bulunmaktadir. Damal bebegi yapim ustalarinin adlari, iletisim
bilgileri ve yapmis olduklari bebekler bu web sitesinde yer alirsa, ilgilenen kisilerin siparis vermesi mim-
kiindir. S6z konusu web sitesi, folklorik bebekler ile ilgilenen kisi ve sirketlerin ilk bagvurdugu web site-
lerinden biridir.

http://worldcostumedolls.blogspot.com/p/doll-makers.html

Damal bebegi lilke capinda belli bir Gine kavusmus olmasina karsilik, bu bebekler satin alinmak istedigin-
de sadece birkac¢ web sitesinde bulunmaktadir. Bunlar;

https://www.hepsiardahanda.com/kategori/damal-bebekleri/6

http://heryoreden.com/damal-bebegi-kuecuek-boy

Bu web sitelerinde benzer boydaki bebekler icin oldukca farkli fiyat uygulamasi oldugu gibi, kiicliik be-
beklerin hig biri stokta bulunmamaktadir. Ayrica, ikinci el Grlin satis yapilan sitelerden biri olan letgo'da li¢
adet Damal bebegi ilani cikmaktadir.

T.C. Kiltiir ve Turizm Bakanhgi'na bagl DOSIMM'in online satis sitesinde sadece 7 adet folklorik bebek bu-
lunmakta ancak bu bebekler icerisinde Damal bebegi yer almamaktadir. Ayni zamanda Turkiye'de siklikla
alis veris yapilan B2C e-ticaret siteleri; hepsiburada, gittigidiyor ve n11'de de Damal bebekleri yer alma-
maktadir.
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Fotograf 48. T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlhgi Sanal Magazasi El Sanatlari Goriintiisii

Folklorik bebekler ile ilgilenen bir alici, Damal bebegdi almak istese dahi piyasada bulmak son derece zor-
dur. Turkiye geneli bir yana birakilacak olursa, TRA2 Bolgesi'nin en fazla turist gelen ili olan Kars ilindeki
satis yerlerinde de Damal bebegi satigsina rastlanilmamistir. Bu durumda bu folklorik bebegin Gniiniin
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olmasi tek basina bir anlam ifade etmemektedir. Katma deger yaratmak ve Damal bebeginin yapiminin
devam etmesini saglamak icin, bebeklerin Gniini pazarlama faaliyetleri ile desteklemek gerekmektedir.

Glinimizde Damal ilgesinde, Damal bebegi yapimini bilen 60 - 70 kadin bulunmaktadir. Gelen siparislere
gore yilda 2.000 - 3.000 adet bebek yapilmaktadir. Bu sayiyr artirmak mimkin olmakla birlikte Gretimin
onlindeki en bliylik engel pazarlama kanallarinin olmamasidir. Gliniimiize kadar bebek satislarinin biyik
bir kismi Kaymakamlik araciligiyla yapilmistir. Bazi dénemlerde istanbul'dan gelen tiiccarlar yurt disina
gondermek lizere bebek alimi yapmistir. Bazi donemlerde de Belediye'nin bebek siparisleri olmaktadir.
Kaymakamlik araciliiyla yapilan satislar genellikle DOSIMM (izerinden gerceklestirilmistir. Bebek yapan
kadinlar Kaymakamliga érnek bebek vermekte, Kaymakamlik da bu érnegi DOSIMM’e géndermekte ve
eger bebekler begenilirse siparis verilerek, fiyatta anlasiimakta ve bebekler yapilarak alim yerine teslim
edilmektedir. Ancak, 2018 yilinda verilen 6rnek begenilmesine ve 1.000 adet bebek hazirlanarak génderil-
mesine ragmen, bu bebeklerin satin alinmayarak, kadinlara iade edildigi ifade edilmistir. Kadinlar bebek-
lerin neden iade edildigi hakkinda hicbir bilgiye sahip degildirler. Kadinlarin yapmis olduklar bebekler
Uzerinde hicbir yasal haklari, érgiitlenmeleri ve satis Gizerinde kontrolleri yoktur. Kaymakamlik ya da Bele-
diye siparis verirse bebekleri yapmakta, vermezse hicbir sey yapilmamaktadir. Bebeklerin yapimina iskur,
Halk Egitim ve Valilik destek vermekle birlikte strekli bir satis kanallarinin olmamasi, bebek yapiminin
kesintiye ugramasina, kadinlarin istek ve heveslerinin kirlmasina yol agmaktadir.

Damal bebegi yapiminin temel diregini Fidan Atmaca Hanim olusturmaktadir. Kendisinin biiyik emekleri
ile belli bir yere gelmis olan Uretim, gelecek agisindan ¢ok Umit vadetmemektedir. Fidan Hanim'in yas-
lanmis olmasi, kendi ifadesi ile bebek yapiminda giicliik yasamasina neden olmaktadir. Uretimin stirekli
olmamasi da diger bebek yapan kadinlarin pratiklerini kaybetmelerine yol agmaktadir. Bu iki faktoér Bolge-
deki bebek Gretiminin stirdlrilebilirligini tehdit etmektedir.

HEDEF: YORESEL BEBEKLERIN URETiM VE TICARETiINi SUREKLiI HALE GETIRMEK
STRATEJi 1. PAZARLAMA ALTYAPISININ OLUSTURULMASI

TEDBIR 1: DAMAL BEBEGI URETICILERININ HALI URETICILERI iLE AYNI CATI ALTI-
NA TOPLANMASI VE PAZARLAMA FAALIYETLERININ SIRKET VASITASIYLA YURU-
TULMESI

Oncelikle Damal bebegi yapan kadinlari bir cati altinda birlestirmek gerekmektedir. Bélgedeki hali ve kilim
Ureten kadinlar igin 6nerilmis olan 1969 tarih ve 1163 sayili Kanuna gore kurulacak olan el sanatlari kadin
kooperatifine Damal bebegi lreticileri de Uye yapiimalidir. Damal bebegi lireten kadinlarin kooperatif ¢atisi
altinda birlestirilmesinden sonra Bolgedeki hali Gretimini gelistirmeye ve pazarlamaya yonelik olarak kuru-
lacak sirket ile baglantilarinin kurulmasi gerekmektedir. Burada kadinlarin sirkete ortak olmasi icin sermaye
bulmalar oldukga gli¢ olacaktir. Bu nedenle sirketteki ortaklik paylari giigleri oraninda belirlenip, ilerleyen
yillarda tedricen artiriimahidir.

Proje Onerisi 1. Kadin Girisimcilerin Orgiitlenmesinin Desteklenmesi

Damal bebegi yapan kadinlarin bir listesi olusturulmali ve bu kadinlarin bir ¢ati altinda toplanmasindan
once kendilerine, girisimcilik, kooperatifcilik, pazarlama ve 6zellikle de cografi isaretler hakkinda egitimler
verilmelidir. Ozellikle cografi isaretin bir tekellesme araci olmadidi ve cografi isareti kullanmanin - tescil
belgesinde yazilmis olan kosullara uyuldugu siirece - herkesin hakki oldugu anlatilmalidir. Kadinlar, satis ve
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pazarlama haklarinin olmadigini zannetmektedirler. Bu durum kadinlarin bebek yapip satarak aile biitcelerine
katki yapmalari konusundaki heveslerini zayiflatmaktadir. Bu nedenle, kadinlari tekrar motive etmek icin, onlari
dogru bilgilendirmek ve yonlendirmek gerekmektedir.

TRA2 Bolgesi Hali Giretimi icin Onerilen tiim tedbir ve faaliyetler Damal bebedgi Ureticileri icin de gecerlidir. Clin-
ki her ikisi de el sanatlari olup, hedef kitleleri bir birine cok benzeyen tiiketicilerden olusmaktadir. Damal bebe-
gi yapimi oldukga kiiglik 6lcekli oldugundan bu Uretim dali igin ayri bir pazarlama organizasyonunun kurulmasi
cok maliyetli olacaktir. Ayrica, sadece Tiirkiye'de dedil, dlinya genelinde de ¢ok kisith bir tiiketici grubu ve yine
cok kisitl satis kanallari bulunmaktadir. Bu nedenle bagimsiz bir pazarlama organizasyonu yerine, Bélge gene-
linde Uretilen hali ve kilimler icin kurulacak sirketin icerisinde yer almasi daha dogru ve etkin bir yaklasimdir.
TRA2 Bolgesi genelinde kurulacak olan hali ve kilim pazarlama sirketinin, bebeklerden sorumlu bir yetkilisi
olmalidir.

Damal bebeginin pazarlama calismalarina bebedi yapan kadinlarin érgiitlenmesi tamamlandiktan ve 6zellikle
de bos bebek sorunu ¢6zlldlkten sonra baslanmalidir. Bu kapsamda;

Satislara TRA2 Bolgesi'nin turistlik mekanlarinda, turistlere yonelik esya satan magazalar ile baslamak
gerekmektedir. Bolgeye gelen yerli ve yabanci ziyaretciler yoresel bir bebedi 6ncelikle kendi yoresinde
bulabilmelidir.

« Bebekler el yapimi oldudu icin bir anda yiiksek miktarlarda satisa sunmak mimkiin degildir. Ayni za-
manda bu bebeklerin satis hizi da bilinmemektedir. Bu nedenle, tlkemizin turistik alanlarinda birkag
madaza ile anlasarak siparis alinmasi, zaman icerisinde satis hizina bakilmasi ve buna gore Uretim ve
satis planlamasi yapilmasi gerekmektedir.

« T.C.Kultlr ve Turizm Bakanhgi'yla dogrudan temasa gecilmelidir.

Sadece Damal bebegine ait, tanitim ve satis yapilacak bir web sitesinin kurulmasi, popliler yerli ve ya-
banci e-ticaret siteleri ile baglanti kurulmasi ve sosyal medya yonetiminin yapilmasi gerekmektedir.

TEDBIR 2: DAMAL BEBEGIi OZELLIKLERINiN VE YAPIM TEKNIiKLERINiN YAZILI OLARAK
HAZIRLANMASI

Bolgede yapilan arastirma sonucunda Damal bebegi kiyafetlerinin ¢ok fazla sayida 6zelligi oldugu ortaya ¢ik-
mistir. Bu 6zellikleri en iyi bilen kisi Damal bebegi tiretiminin lideri olan Fidan Atmaca'dir. Glinimuizde kendisi
ile yapilmis réportajlar, videolar vb. sozlii ve gorsel kaynaklar olmasina karsilik, bunlar daginik ve eksiktir. Be-
beklerin pazarlanmasinda yoresel 6gelerin anlatiimasi gerekecegi igin dncelikle bu yoresel 6gelerin her birinin
diizenli bir sekilde basili hale getirilmesi gerekmektedir. Her bir kiyafetin, rengin, motifin anlami agiklanmali
ayni zamanda yapim teknidi ile ilgili detayli bilgiler de verilmelidir. Bunun disinda yoredeki kadinlarin hafizala-
rinda ya da evlerinde bulunan degisik taki motifleri de calismaya eklenmelidir.

Proje Onerisi 2. Damal Bebegi Ozelliklerinin ve Yapim Tekniginin Basili Hale Getirilmesi

STRATEJi 2. SEKTORUN HAMMADDE TEDARIGINDE SOZ SAHIBi OLMAK

TEDBIR 1: BOS BEBEK URETIMINE GECILMESI

Folklorik bebekler (izerine yapilan arastirmanin sonucunda, bos bebek bulunamamasi sorununun sadece Da-
mal ilcesine ait olmadig, Kafkas bebeklerinin yapiminda ve Tiirkiye'nin diger illerindeki folklorik bebeklerin ya-
piminda da ayni sorunla karsilasildigi goriilmstiir. Sektor genelinde arastirma yapildiginda Gilkemizde folklorik
bebek liretimine uygun bos bebek yapan hicbir lireticinin olmadigi belirlenmistir.
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Yéresel bebekler icin seramik ya da kitre bebekler cok uygun olmaktadir. Ozellikle kitre bebeklerde yiiz ifadele-
rinin ve yoreye uygun tiplerin bebeklere yansitiimasi daha basarili olmaktadir. Kitre bebek, belli bir donemde
yasayan yore halklarinin, giindelik yasamlarindan kiyafetlerine, takilarindan sosyal cevrelerine kadar kilturleri-
nin yansitilmasina imkan saglayan bir el sanatidir. Adini, kullanilan malzemeden alan kitre bebekler tamamiyla
dogal malzemelerden yapilmaktadir. Kitre, Gliney ve Glineydogu Anadolu Bolgesi'nde yetisen geven otunun
Ozsuyudur. Yore insani tarafindan gévdesine bicakla cizik atilip birka¢ gtin bekletilip kurutulan kitrenin en bi-
yiik ézelligi de dogal bir yapistirici olmasidir. istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Hayat Boyu Ogrenme Merkezi (iS-
MEK) belli dénemlerde kitre bebek yapimi ile ilgili kurslar diizenlemektedir (ISMEK, 2013). istanbul’'un yani sira,
Zonguldak ilinde de folklorik bebek yapan kadinlara yonelik kitre bebek kursu aciimistir.

TRA2 Bolgesi genelinde kurulacak olan hali ve kilim pazarlama sirketinin, bebeklerden sorumlu bolimiiniin
yoneticisi, bos bebek bulma sorunu yasayan diger illerdeki yoresel bebekleri arastirmali, yorelerine gore yiiz
sekli ve bebek boyutlar hakkinda bilgi toplamalidir. Damal ilcesinde kadinlara kitre bebek ya da alternatif bir
malzeme ile bos bebek yapimi 6gretilirse, kadinlar bu bebekleri sadece kendi yaptiklari Damal bebegini giydir-
mek amagli degil ayni zamanda diger illere satmak amacli da kullanarak gelir diizeylerini yiikseltme sansi yaka-
layacaklardir.

Proje Onerisi 3. Bos Bebek Imalati Fizibilitesi ve Diger Bélgelerdeki Ihtiyacin Tespiti

Damal bebeklerinde yore insaninin yiiz tipinin yansitiimasi ve bebeklerin plastik degil de orijinal olmasi, bu
bebeklerin satis degerini artiracaktir. Dlinya genelinde yiiksek degerden satisa sunulan folklorik bebeklerin hi¢
birisinde plastik ve standart bir bebek kullaniimamaktadir.

Guiniimiizde Tiirkiye'de kitre bebek yapim ustalarinin basinda Nimet Sanliman gelmektedir. Damal ilcesi kadin-
larinin 6rglitlenmeyi tamamlamayi beklemeden kendisi ile iletisime ge¢mesinde fayda vardir. Damal bebegi
yapan kadinlara Ardahan ili Valiligi, il Kilttir ve Turizm Madirligi, Kaymakamlik, Belediye ya da benzeri bir
kurum liderlik etmeli, kitre bebek ustasi Ardahan’a davet edilmeli, e§er usta gelemeyecekse bir grup Ardahan’l
kadin ile kabul etmesi halinde yerinde ziyaret edilmelidir. Cesitli tiniversitelerin glizel sanatlar fakiltelerinde de
kitre bebekler yapilmaktadir. Bu konuda tniversiteler ile isbirligi kurulmasi da faydal olacaktir.

Fotograf 50. Kitre Bebek Ornegi 1

Kaynak: Nimet Sanliman tarafindan yapiimistir. http://www.nimetdolls.com/nimetsanliman.html
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4.5.3. Obsidyen Tasi

TRA2 Bolgesi'nde ne miktarda obsidyen bulundugu bilinmemektedir. Mevcut durumda en fazla Sarikamis
ilcesinden obsidyen elde edildigi ifade edilmektedir. Bolge genelinde obsidyeni taki yaparak degerlendi-
ren bazi girisimciler bulunmaktadir.

HEDEF 1: OBSIDYENDEN ELDE EDILEN GELIRiN ARTIRILMASI

STRATEJi 1. URUN CESITLENDIRME

TEDBIR 1: YENi KULLANIM ALANLARININ BELIRLENMESI VE YENi TASARIMLARIN
YAPILMASI

Obsidyen ¢ok uzun zamandir dekoratif amacla kullanilmis ve halen kullanilmaya devam eden yari kiymetli
bir siis tasidir (Bilgin ve ark., 2012). Glinimuzde yeni kullanim alanlari da ortaya ¢ikmustir. Bunlar;

Tipta cerrahi amagli nester ve bicak yapiminda

« Mimaride bina dekorasyonunda ve peyzaj mimarisinde bahce diizenlemelerinde
Mobilya aksesuarlari Gretiminde

+ Kozmetik Urtinleri Gretiminde
Saglik sektoriinde SPA tasi olarak kullanilmasidir.

Eski donemlerde obsidyen tasindan yapilan ve tip alaninda kullanilan nesterler giinimuizde tekrar glinde-
me gelmistir. Bazi gazete ve dergilerde yapilan aciklamalar, 6zellikle estetik cerrahlarin ilgisini obsidyen-
den yapilma nesterlere cevirmistir. Alberta Universitesi Aile Hekimligi Anabilim Dali Bagkani Profesér Dr.
Lee Green CNN'e yaptigi agiklamada siklikla obsidyen nesterler kullandigini, bu nesterlerin avantajlarinin;
kenarlarinin ¢ok keskin olmasi, dokuya daha az zarar vermesi, iyilesme surecini hizlandirmasi ve daha az
yara izi birakmasi oldugunu ifade etmistir (Shadbolt, 2015).

Obsidyenin peyzaj mimarisinde kullaniminda bahcelerde yerlere désenmekte, dekoratif amacla kullani-
minda ise cam vazolara ya da ciceksiz saksilara doldurulmaktadir. 7 - 9 mm arasindaki temizlenmis ve
koseleri yuvarlatiimis Obsidyen taslarinin 50 gr'i perakende olarak 5 — 9 TL arasinda satilmaktadir.

Ozellikle SPA otelleri iri ve yuvarlatilmis obsidyen tasi talebinde bulunmaktadir. Gectigimiz yil icerisin-
de Sarikamig'ta Antalya'daki oteller icin 80.000 adet SPA tasi islenmis ve satilmistir. Ulke genelindeki SPA
otelleri tespit edilerek, hepsine brosiir gonderilmesi Bélgedeki kaynadin tanitilmasina ve yeni siparisler
alinmasina katkida bulunacaktir.

Kars ili genelindeki hediyelik esya dikkanlarina bakildiginda obsidyenin genellikle tespih, kolye ve kiipe ya-
piminda kullanildigl ve cogunlukla yuvarlak formlarda hazirlandigi tespit edilmistir. Ozellikle takilarda ya da
sis esyalarinda orijinal tasarimlar daha fazla ilgi gormekte ve daha yiiksek bir bedelden satilabilmektedir.
Taki ve sUs esyalarinda orijinal tasarimlar yapilmasinin pazarlamadaki gliclint dikkate almak gerekmektedir.
Bazi bolgelerde tas ve cam isleme gibi sanatlar bolge ekonomisine 6nemli katkilarda bulunmaktadir. Buna
tilkemizden ve diinyadan érnek olarak Eskisehir’deki liletasi islemeciligi ve italya Murano adasindaki cam
islemeciligi verilebilir.

Glinimuzde TRA2 Bolgesi'nde obsidyeni isleyerek satan girisimcilerin pazarlama araci olarak kullanabi-
lecekleri ilgi ¢ekici bir tema bulunmaktadir. S6z konusu tema hem diinyada hem de (ilkemizde 2011 yiI-
lindan beri ilgiyle izlenen Game of Thrones (Taht Oyunlan) adh dizi ile ilgilidir. Taht ve iktidar kavgalarinin
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konu edinildigi dizi ayni zamanda fantastik 6geleri de biinyesinde barindirmaktadir. Dizide obsidyene
“Dragonglass” (ejderha cami) adi verilmekte olup, dizinin final sezonunda dizi karakterlerinden olan Whi-
tewalker’lara karsi bir savas baslatilacak ve bu savasta obsidyen tasindan yapilmis silahlar kullanilacaktir.
Dizinin yurt disinda yapilan arastirmalara gore izleyici demografik yapisinin %72'sini 18 — 29 yas araligin-
daki gencler olusturmakta (Selcke, 2016) ve diinyada pek ¢ok uretici bu diziyi obsidyen pazarlamak icin

bir ara¢ olarak kullanmaktadir (Fotograf 27).

Basinda ¢ikan haberlere gore Dogu Ekspresi ile Bolgeye gelen turistlerin dnemli bir kisminin 18 - 25 yas
araligindaki genclerden olustugu bilinmektedir. Bolgeye gelen genc turistler tilkemizde de Game of Thro-
nes’un izleyici kitlesini olusturmaktadir. Bolgedeki obsidyen isleyicileri genclerin egilimini takip etmeli ve
bunu degerlendirmelidir. Dizide kullanilan hancerler, kiliglar, ok ve mizrak uglari taki seklinde tasarlanarak
pazarlanmali ve pazarlama esnasinda Game of Thrones temasi kullaniimalidir. Bu tasarimlar ile gencglere
onemli dlclide satis yapilmasi mimkiindir. Ayrica tasarimlar internet lzerinden de satisa sunulmalidir.
Taki ve kolyelerin yani sira obsidyenden satranc taslari, kil tablasi ve buzdolabi magnetleri yapilmasi da
mumkinddir.

GAMEmE:
[HRONES

MO

os

Fotograf 51. Obsidyen Mizrak Ucu - Game of Thrones Temasi

Ulkemizde yogun obsidyen kaynaklari olmasina ragmen dogal taslari isleyen uzmanlarla yapilan goriis-
melerde obsidyen tasinin mamul ve yari mamul halde ithal edildigi tespit edilmistir.

Obsidyen tasini isleyebilmek ve katma degeri yiiksek Griin ¢esitliligi saglayabilmek icin su jetleri, delme
ve parlatma makineleri, CNC ve faset kesim makinalari kullaniimaktadir. Sarikamig'ta tas isleyen atdlye
sahipleriyle yapilan goriismelerde makine olanaklarinin kisith oldugu ve isledikleri Griinleri dUs(ik fiyattan
sattiklari belirlenmistir. Tas kesimciligi 6zellikli bir is olup Boélgede tas kesimine iligkin egitimlerin planlan-
masi ve makinelerine destek verilmesi gerekmektedir.
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5. GENEL DEGERLENDIRME

TRA2 Bolgesi yoresel urlinler bakimindan zengin olup, dogal kosullar ve yore insani trlinlere Ustiin 6zel-
likler katmistir. Bu ozelliklere tarihi ge¢mis ve kiltirel farkhliklar da eklenince glinlimiiz tiiketicisinin 6z-
lem duydugu saf degerler ortaya ¢ikmistir. Bolgede Uretilen ballarin ve bugdayin safligi, peynirlerin lezze-
ti, hali ve kilimlerinin dogal glizelligi bu degerler biitiinini olusturmaktadir.

TRA2 Bolgesi’'nin cografi konumu ve iklimi Gretim agisindan avantajli ve dezavantajli yonleri bir arada
bulundurmaktadir. Bélgenin sahip oldugu yukselti, yer yer olusan mikroklima alanlar, su kaynaklari ve en
onemlisi zengin flora pek ¢ok Uriiniin Ustiin kalite 6zelliklerine sahip bir sekilde Uretilmesine olanak ver-
mektedir. Ote yandan iklim kosullari vejetasyon siiresinin kisa olmasina yol acmakta ve alternatif bitkisel
Urtinler Gretimini ciddi anlamda kisitlamaktadir. Ayrica cografi konum Boélgenin ana tiiketim merkezlerine
uzak kalmasina, pazarlamada lojistik sorunlari yasanmasina ve maliyetlerin artmasina yol agmakta ve Bol-
ge ekonomisinin kiicik bir alana hapsolmasina neden olmaktadir.

Glinimizde pek ¢ok konuda gelistirilen sayisiz strateji olmasina karsilik, bunlar iki ana strateji eksenin-
de toplanmaktadir. Bunlardan ilki “hayatta kalma” ikincisi ise “miicadele etme” stratejisidir. Hayatta kalma
stratejisi kurumlarin degistiremeyecegdi makro faktorler karsisinda yasami stirdiirmeye yoneliktir. Burada
strateji gelistirilen sektoriin olumlu ya da olumsuz tiim yonlerini objektif bir sekilde belirleyebilmek hayat-
ta kalmanin temel kosuludur. Miicadele stratejisi ise, kurumlarin degistirebilecedi ya da etkileyebilecegi
mikro faktorler karsisinda miicadele etmesine yoneliktir. Bu stratejide ele alinan sektorler ilgili kosullardan
en iyi sekilde faydalanmanin yollarini aramaktadir.

TRA2 Bolgesi'nde her iki stratejiyi de uygulamak gerekmektedir. Dogal kosullari degistirmek mimkin
olmadigina gére mevcut kosullar altinda en iyi sonuglari elde etmeye odaklanmak kaginilmazdir. Buna
karsilik Greticilerin 6rgltsiiz, daginik ya da kiiciik dlcekli olmasi gibi sorunlari ¢esitli miidahaleler yoluyla
¢dzmek diger bir ifade ile degistirmek mimkinddr

Bolgenin ana tiiketim merkezlerine uzak olmasi ve Ureticilerin 6rgtitlii olmamasi pek ¢cok yoresel tirlin tre-
ticisini kendi satis sistemini yaratmaya zorlamis ve yaratilan bu sistem yillar icerisinde neredeyse Bolgenin
temel pazarlama yapisi haline gelmistir.

Bolgedeki yoresel iiriin gruplarinin her birinin kendine 6zgl ayri sorunu, avantaji ve dezavantaji bulun-
maktadir. Yoresel Grtinlerin geneli icin ortak bir pazarlama stratejisi gelistirmek mimkin degildir. Bu ne-
denle her bir Giriin grubunun mevcut durumu ve icerisinde bulundugu sektorin yapisi dikkate alinarak
ayri ayr stratejiler gelistirilmis ve bu stratejilerin tiim Cizelge 29'da 6zetlenmistir.

TRA2 Bolgesi'nde her bir yoresel trlin kategorisine temel pazarlama yaklasimi agisindan bakildiktan sonra
tlm yoresel Griinler icin ortak olan bazi konular tizerinde durulacaktir.

TRA2 Bolgesi Bal Pazarlamasi

TRA2 Bolgesi bal Uretimi icin i¢ piyasaya Urlin verilmesi mevcut durumda olanakli degildir. Her seyden
Once yurt ici piyasalarin ortalama alim fiyati Bélge reticilerinin maliyetinin tGzerindedir. Ayrica Ureticiler
hali hazirda i¢ piyasa alim fiyatinin ¢cok tizerinde bir fiyat ile Grlinlerini satmaktadir. Bu satis sistemindeki
tek sorun Ureticilerin Grinlerini parca parca yil boyunca satmaya ugrasmasi ve toplu para alamamalaridir.
Maliyetlerin dustrilmesi cok dnemli olsa bile konuya pazarlama yoniyle bakildiginda ilk 6neri maliyet-
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lerin diistrilmesi olmayacaktir. Teorik olarak maliyetlerin diistiriildigli varsayilsa bile Bolge ballari ekstra
bir kaliteye sahip olup, her sekilde i¢ piyasaya mevcut fiyatlardan riin verilmesi dogru degildir. Buradaki
hedef; bali miimkiin olan en yiiksek fiyattan pazarlayabilmektir. Ulke genelinde her ilde bal iiretildigi ve i
piyasa fiyatlarinin ¢cok diistik oldugu, buna karsilik yurt disinda bazi tilkelerin kaliteli bala yiiksek fiyat 6de-
digi dikkate alindiginda hedef pazarin yurt disi olmasi gerektigi ortaya ¢ikmaktadir. Pazarlamanin temel
stratejisi “trln farklilastirma’, yani bolge genelinde saglikli, dogal ve glvenilir bir bal Gretildigini tiketici-
lere kanitlamak olmaldir.

TRA2 Bolgesi Peynir Pazarlamasi

TRA2 Bolgesi peynirlerinden Kars kasari ve Kars gravyeri tilke ¢capinda tinli ve lezzetli peynirlerdir. Ancak,
diger yoresel peynirler genellikle aileler tarafindan 6z tiiketime yonelik olarak tretilmekte olup, bilinirlik-
leri daha zayiftir. Ulkemizde peynir tiiketimi yaygindir ve tiiketicilerin yéresel peynirlere ilgisi yiiksektir.
Kaliteli peynirlere yiiksek bedel 6demeye hazir bir tiiketici kitlesi her daim bulunmaktadir. Peynirler icin
ana odak yurt ici pazarlar olmalidir. Clinkii Kars kasari ve gravyerinin yurt icindeki bilinirligi cok yiiksek
oldugu gibi ayni zamanda 6zellikle Kars kasari oldukga tercih edilen ve yiiksek fiyattan satilabilen bir pey-
nirdir. Yurt disinda ise ¢ok sayida diinyaca unli yoresel peynir olup, Kars peynirlerinin yurt diginda bili-
nirligi etnik pazarlar ile sinirhdir. Ayrica piyasa kosullari zorlamadigi siirece yurt disina surekli bir sekilde
Uriin pazarlamak bir hayli zor ve masrafli bir stirectir. Peynir pazarlamasinda Kars kasarinin éniindeki en
onemli iki sorun haksiz rekabet ve trln kalitesinin belli limitler dahilinde tutulamamasidir. Ayrica tretim
izinleri vb. pazara giris sorunlari da bulunmaktadir. Pek cok sorun arasindan en 6nemli olanlari; 6rgutla bir
yapi olmamasi, tescilli adin haksiz kullaniminin 6nlenememesi ve kalite standardinin yakalanamamasidir.
Peynirler icin temel stratejiler pazarlama alt yapisinin kurulmasi ve markalasma olmalidir.

TRA2 Bolgesi peynirlerinden Tuluh (Tulug) peynirinin lezzet yoniinden pazarlama potansiyeli bulunmak-
tadir. Bu peynirin ticari Gretimi ve tanitimi konularinda ¢alismalar yapilmalidr.

TRA2 Bélgesi Bitkisel Uriinler Pazarlamasi

TRA2 Bolgesi'nde Uretilen sinirli sayida bitkisel Griin icerisinde meyveler ve bugday 6n plana ¢ikmaktadir.
Igdir kayisisi, Kagizman uzun elmasi, Posof elmasi ve Kavilca bugdayi potansiyeli en yiiksek olan yoresel
Urlinler arasindadir. Bu Urunler icerisinde hig birinin Uretici érgltlenmesi yoktur ve Posof elmasi ticari
amacla uretilmemektedir. Perakendeciler ile gerceklestirilen goriismelerin sonucuna gore Bolgede en
fazla potansiyeli olan bitkisel Grtinlerin sirasiyla; Kavilca bugdayi, Posof elmasi, Igdir kayisisi ve Kagizman
uzun elmasi oldugu tespit edilmistir.

Ozellikle Kavilca bugdayr hem ézel triinler yapan firinlarin hem de perakende sektériiniin cok talep ettigi
bir Grlindlr. Ginimuzde tiiketiciler ata bugdaylarina ve saglikh beslenmeye cok fazla 6nem vermeye
baslamistir. Ayrica tlkemiz genelinde hizla artan diyabet, insilin direnci, ¢olyak, obezite, bagdirsak tem-
belligi vb. rahatsizliklar bu Uriinlere olan ilgiyi daha da artirmaktadir. Kavilca bugdayinin pazarlama alt
yapisinin bir an 6nce olusturulmasi gerekmektedir.

Posof elmasi ilging yapisi ile dikkat cekmekte ve perakendeciler icin “tiiketicilerin ilgisini cekecedi” gerek-
cesi ile tedarik edilmeye calisiimaktadir. Perakendeciler Posof elmasini bilmekte ancak bu elmayi satin
alabilecek bir muhatap bulamamaktadir. Yapilan saha ¢alismalarinda Posof elmasi icin herhangi bir ka-
pama bahceye rastlaniimamistir. Perakendeciler Griin almak istese bile Bolgeden ne kadar Griin ¢iktigi
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bilinmemektedir. Posof elmasi lizerine yapilan birkag bilimsel calisma bu elmanin renginin orijinalligin-
den daha fazlasina sahip oldugunu gostermektedir. ElImanin icerdigi maddeler saglik agisindan dnemlidir.
Posof elmasinin orijinal rengi ile sagliga olan faydalari birlestirilerek yola cikilirsa yakin zamanda Bolgede
ticari amach Uretim baslayabilecektir. Kisa vadede tGimit vaat eden bir Griindur.

Igdir kayisisinin biyik bir kismi uzun yillardir yurt disina gonderildigi ve geri kalan kismi da genellikle
Bolge icinde ya da yakin cevresinde tiiketildigi icin bati illerindeki buyuk tiketim merkezlerindeki pe-
rakendeciler tarafindan cok fazla bilinmemektedir. Ureticilerin 6rgiitlii olmamasi, cografi isaretin heniiz
kullanilmaya baslanmamasi ve {iriin satisinin sadece tiiccarlarin/ihracatcilarin kontroli altinda olmasi bu
degerli Urlinlin pazarlanmasinin dniindeki en 6nemli sorunlardir. Igdir kayisisi icin hali hazirda yerlesik
bir yurt disi pazar bulunmaktadir. Uriiniin dayaniksiz olmasi nedeniyle i¢ piyasaya satis yapmak masrafli
olmasina karsilik Griinin turfanda 6zelligi cok dnemli bir avantajdir. Igdir kayisisi icin hem yurt ici hem de
yurt digi pazarlara odaklanmak ve pazarlama altyapisini olusturmak gerekmektedir.

Kagizman uzun elmasi da orijinal sekli ile tiiketicilerin ve dolayisiyla perakendecilerin dikkatini cekmekte-
dir. Ancak, Kagizman uzun elmasindaki sorunlar da Posof elmasinda yasanan sorunlardan farkli degildir.
Pazarlama alt yapisinin olusturulmasi sarttir.

TRA2 Bolgesi Kaz Uriinleri Pazarlamasi

TRA2 Bolgesi kaz eti ve tiyu Gretimi ile ilgili yapilan arastirmalarin ve hesaplamalarin sonucunda kiilttrel
ve ekonomik faktorler nedeniyle kaz tirlinleri pazarlamasinin mevcut kosullar altinda miimkiin olmadigi,
kaz yetistiriciliginin ticari bir yapiya kavusmasi i¢in uzun bir siire gegmesi gerektigi tespit edilmistir. Yapi-
lan degerlendirmelerin sonucunda kaz yetistiriciliginden elde edilecek gelirin artiriimasi icin etnik pazar-
lama yapilmasi ve talebi tesvik edici bazi ¢calismalarin yirGtilmesi gerektigi sonucuna varilmistir. Ancak
kaz eti konusunda tlke ¢apinda bir talep olusturulabilecegini diisinmek en azindan kisa vadede gercekgi
bir yaklasim olmayacaktir. Kaz yetistiren kadinlarin elde edilen tiiylerden yorgan yapmasi ve bunu bazi ev
tekstili firmalarina satmasi gelirlerini artirabilecek bir alternatiftir. Ancak, ticari anlagmalarin saglanmasi
esnasinda kadinlara mutlaka destek olunmalidir.

TRA2 Bolgesi Hali ve Kilim Pazarlamasi

TRA2 Bolgesi yoresel Uriinleri icerisinde pazarlama organizasyonunun kurulmasi ve pazarlama calismala-
rinin yiritilmesi acisindan en zor triinlerin basinda hali ve kilimler gelmektedir. Uretimin uzun bir siire-
dir yapilmamasi ve lilke genelinde de el dokuma hali ve kilimlere olan talebin diismis olmasi en zorlayici
faktorlerdir. Dinya genelinde el dokuma hali ve kilim talebi yiiksek olan ulkeler bulunmaktadir. Hali ve
kilimlerin pazarlanmasinda yurt disi pazarlara odaklanmak gerekmektedir. Ancak, lretim olmayan bir
sektorde yurt disi satis gerceklestirebilecek bir organizasyonu kurmanin son derece zor ve riskli oldugu
unutulmamalidir. Bu nedenle ilgili bolimde de belirtildigi Gizere calismaya vintage halilar ve patchwork-
lerden baslamak gerekmektedir. Bu esnada 6zellikle yurt disi pazar arastirmalarinin yapilmasi son derece
onemlidir.

TRA2 Bolgesi Folklorik Bebekler ve Obsidyen Tasi Pazarlamasi

Her iki Grlin de el sanatlari olup, 6zellikle folklorik bebeklerin talebi oldukca kisithdir. Folklorik bebekler
turistik mekanlarda satilabilecegi gibi bu Urlinlerin pazarlanmasinda internet kanallarinin da kullaniimasi
gerekmektedir. Obsidyen tasi ise Bolgede tasarim konusunda bir gelisme yasanirsa Gnemli bir potansiyele
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sahiptir. Ozellikle gencler tasarim ve tasin islenmesi konusunda egitilmeli ve tesvik edilmelidir. Tasarimin
glicli hafife ahnmamalidir. Tasarim ve tas isleme ustalikla yapildigi zaman oldukga yiiksek bir deger bula-
bilmektedir.

TRA2 Bélgesi Yoresel Uriinlerinin Pazarlama Sorunlarinin Céziimii icin Ortak Yaklasimlar

Tum yoresel Grilin gruplari i¢in pazarlama altyapisinin eksik oldugu tespit edilmistir. Pazarlama alt yapisi,
istenilen sonuglarin elde edilebilmesi icin pazar kosullarina uyum saglayacak temel unsurlari kapsamak-
tadir. Bunlar;

+ Belli bir tuizel kisiligin olusturulmasi

« Maliyetleri diisiirebilecek ve pazar talebine yanit verebilecek bir tiretim 6lcegi yaratiimasi

. Uretimde kalite standartlarinin korunmasina yénelik tedbirlerin alinmasi (soguk zincir, soguk hava
depolari, ambalajlama Uniteleri vb.)

«+ Pazarlama y6netiminin profesyonel bir sekilde yapilmasidir.

Yoresel Urlnlerin pazarlanmasindaki en kritik nokta bu trtnleri ticarilestirirken geleneksel yapilarini ve
kalitelerini bozmamaya calismaktir. Yoresel Uriinler pazarlamasindaki asil zorluk da bu noktada yasan-
maktadir. Bu Grtnleri tiiketiciler icin degerli yapan unsur yoresellikleri, diger bir ifade ile diger yerlerde
Uretilen Urlinlerde bulunmayan lezzetleri, kokulari, dokulari ya da ustaliklaridir. Yoresel Griinlerin Greti-
cileri genel olarak kui¢lik 6lceklidir. Esasen, geleneksel liretim yontemlerinin korunmasi agisindan kuiglik
Olcekli aile isletmeleri 6nemli gorilmesine karsilik temeldeki amac geleneksel Giretimi ve yoresel Grlinlerin
kalitesini bozmadan bu kicuk 6lcekli yapiyi ticarilestirebilmektir. Bunun da tek yolu érgitlenmeyi sagla-
maktir. Her ne kadar Bolge genelindeki yoresel triinler icin ortak stratejiler gelistirmek miimkiin degilse
de pazarlama icin ortak bir 6rgiitlenme modeli gelistirmek mimkiindr.

1. Adim: Ureticilerin Orgiitlenmesi

Yoresel Grinleri ticarilestirmek ya da ticarilesmis olanlarin katma degerini artirmak icin 6ncelikle klglk
Olcekli Gretim birimlerinin pazarlamadaki dezavantajlarini ortadan kaldiracak bir 6rglitlenme yapisinin
olusturulmasi gerekmektedir. S6z konusu 6rgltlenme ihtiyaci sadece kiiclik 6lgekli Giretimden kaynakh
sorunlari ¢ozmek icin degil, ayni zamanda Urlnlerin pazarlanmasi esnasinda ihtiya¢ duyulacak tiizel kisi-
ligin yaratilmasi icin de gereklidir.

Basarili bir pazarlama faaliyeti yiiriitebilmek icin treten grup ile pazarlayan grubu bir birinden ayirmak
gerekmektedir. Bunun da tek yolu Uretici 6rgiitlenmesinin saglanmasi ve pazarlama faaliyetinin profesyo-
nellere devredilmesidir.

Uretici 6rgiitlenmelerinde yasanan asil sorun, érgiitlerin calismasini saglayacak yonetimin, sermayenin ve
katilimin saglanmasi ile ilgilidir. Bolgeye liderlik edecek, 6rgitlenme kiiltiirini yerlestirecek ve 6rgutlerin
pazarlara girisini saglayacak bir kisi/kurulus destegi gerekmektedir. Ulkemizde (retici érglitlerine genel-
likle makine — ekipman vb. destekler verilmekte, buna karsilik bu 6rgttlerin insan kaynadi ve sermaye
ihtiyaci giderilememektedir. Makine — ekipman da ¢ok énemli olmakla birlikte, ydonetim ve pazarlama
fonksiyonlari eksik kaldiginda 6rgiit hangi makine — ekipmana sahip olursa olsun istenilen ilerlemeyi kay-
dedememektedir. insan kaynaklarinin gelistirilmesi son derece énemli bir konu olup, bu amacla Bélge
genelinde tarim liselerinin kurulmasi, aricilik ve peynir Uretimi lzerine egitim — 6gretim yapan meslek
yuksekokullarinin agilmasi tesvik edilmelidir. Burada yetisecek olan bireyler ilerleyen donemlerde hem
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saglikh ve kaliteli bir Gretimin yapilmasina yol gosterebilecek hem de mezun olduklari mesleki alanlardaki
orgutlenmeye destek olabileceklerdir.

Bolge genelinde orgiitlenmenin saglanmasi asamasinda asagdidaki hususlara dikkat edilmesi gerekmek-
tedir;

. Uretici 6rgiitii kurulurken degisik alternatifler arasindan kooperatifler tercih edilmelidir. Daha
once de belirtildigi Gzere bunun iki nedeni bulunmaktadir. Birincisi kooperatiflerin ticari faaliyette
bulunabiliyor olmasi, digeri de tiiketicilerin kooperatif markalarina daha fazla giiven duymasi ve
tercih etmesidir.

- Bolge genelinde ayni Urlin kategorisinde calisan Ureticileri hiyerarsik bir yapida 6rgitlemek ge-
rekmektedir. Diger bir ifade ile 6rgltlenme ilge bazli kurulacak birim kooperatiflerden il genelinde
olusturulacak kooperatif birligine kadar uzanan bir piramit yapida olmalidir. Bunun nedeni; tretim
birimleri kiiclik, daginik ve birbirinden uzak mesafelerde oldugu icin, pazarlama asamasinda her
ilceyi organize ederek ilgili alandan sorumlu olacak bir organizasyona ihtiya¢ duyulacak olmasidir.

. Orgiitlenmeye baslamadan once reticilere 6érgiitlenme, kooperatifcilik, liderlik ve pazarlama
konularinda egitimler verilmelidir. Bu egitimler belli araliklarla tekrarlanmali ve sadece merkezi bir
yerde degil, ayni zamanda koylerde de yapilmalidir.

« Her Uriin kategorisinde yer alan Ureticilerin 6rglitlenme faaliyetlerine liderlik edecek bir uzman
olmalidir. Bu uzman Bolge genelindeki herhangi bir kurum ya da kurulusta gorev yapiyor olabilir.
Onemli olan sektérdeki Giretim uygulamalarini bilen ve Ureticilerin giiven ve saygi duyabilecekleri
biri olmasidir. Kurumlarda ¢alisanlarin mesai esnasinda bu gibi bir faaliyeti yiritmesi zor oldugun-
dan, 6rglitlenme ile ilgili calismalar cesitli projeler kapsaminda ydritilmelidir.

. Orgiitlenme faaliyetlerine mutlaka istekli, kiiciik ve dengeli bir grupla baslamak gerekmektedir.
Burada dengeden kasit ayni grubun icerisine ¢ok buylk Olcekli ya da ¢ok kiiglik oOlcekli
Ureticilerin ahinmamasidir. Baslangig icin 6rglitteki tyelerin birbirine yakin bir 6lcekte olmasi ve
hi¢ birinin digerine hakimiyet kurmamasi gerekmektedir. Kliclik dlcekli gruplarin yonetimi daha
kolay olmaktadir. Orgiitiin basarili calismalar yapmasi zaman icerisinde (ye sayisinin artmasini
saglayacaktir. Herhangi bir sektdrde ya da bolgede tiim Ureticileri bir arada orgiitlemeye calismak
basarisizlik riskini artiracaktir.

. Uretici 6rgitlerinin kurulmasindan énce ya da hemen sonra hem 6rgiit baskanlarini hem de
Uyelerden bir kacini sektorleri ile ilgili yurt ici ve yurt disi basarili 6rneklerin oldugu teknik gezilere
gotiurmek ¢ok faydali olacaktir. Bu gruba 6zellikle sadece Ureticilik yapan kisilerin de dahil edilmesi
son derece 6nemlidir. Basarili uygulamalarin yerinde goriilmesi ureticileri motive etmekte ve
ufkunu agmaktadir.

2. Adim: Pazarlama Organizasyonunun Kurulmasi

TRA2 Bolgesi'nde ureticilerin 6rglitlenmesi tamamlandiktan sonra ikinci adim pazarlama organizasyonu-
nun kurulmasidir. Bu asamada iki alternatiften bahsetmek mimkdinddr;

+ Her bir Urilin kategorisinde yer alan kooperatif birlikleri kendi pazarlama elemanlarini ve pazarlama
kadrolarini olusturabilirler.

« TRA2 Bolgesi geneline hizmet verecek tek bir pazarlama organizasyonu kurularak tiim Uretici or-
gutleri bu organizasyona lye olabilirler ve pazarlama calismalarini bu organizasyondaki pazarlama
elemanlari ile ylritebilirler.
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TRA2 Bolgesi yoresel lirlinleri pazarlama organizasyonun kurulmasi icin 6nerilebilecek en iyi model, ABD
ve AB (lkelerinde basari ile uygulanan Ortak Pazarlama Ajanslarinin (OPA) kurulmasidir. Ortak Pazarlama
Ajanslart ABD'de kiiciik 6lcekli kooperatiflerin 6zellikle yurt disi pazarlama sorunlarini ¢6zebilmek amaci
ile 1920'li yillarda kurulmustur. OPA'larin Fransa'daki uygulamasi ise SICA adini almaktadir. Diger AB Uilke-
lerinde ise Uretici birlikleri, kooperatiflerin Ust 6rglitleri ve Griin konseyleri bulunmaktadir. Adi ve hukuki
yapisi ne olursa olsun giiniimiizdeki bitiin gelismis Glkeler kiiclk Olcekli Gretimin dezavantajlarini ve
pazarlama sorunlarini ortak pazarlama organizasyonlari ile ¢ozmuslerdir (Reynolds, 1994; Anonymous,
2012; DAP, 2016).

OPA'larin temel calisma prensibi tiyeleri olan kooperatifler ile kiiglik ve orta 6lcekli isletmeler adina ortak
pazarlama faaliyetlerini yiriitmek ve bu faaliyetleri karsiiginda belli bir komisyon alarak masraflarini kar-
silamaktir. ABD ya da Fransa'daki OPA'lar kar amaci glitmemekle birlikte ticari faaliyetlerin bir geregi olarak
sirket statlisinde kurulmaktadir. Boyle bir yapiya ihtiya¢ duyulmasinin sebebi pazarlama faaliyetlerinin
profesyoneller tarafindan yurittlmesini saglamaktir.

Bolge genelinde her bir tirlin grubu icin ayri ayr profesyonel pazarlama destegi saglanmasi yerine merke-
zi bir "Yoresel Uriinler Ortak Pazarlama Ajansi’ kurularak bu ajans biinyesinde (riin kategorilerine gére
alt birimler olusturulabilir. Bu yontem ile hem tiim yoresel Uriinlerin pazarlanmasina hakimiyet saglanmis
olur, hem de her bir Urlin grubu icin ayri bir pazarlama elemani istihdam ederek ayri bir ofis masrafina
katlanmak yerine tek bir merkezde bir grup eleman ile calismalar yiritulebilir. Bu avantajlarin yani sira
Ozellikle tarimsal yoresel Grrtinler Gretimi donemlik oldugu icin pazarlama elemanlari faaliyetlerini farkli
Urtinler ile farkli donemlere yayarak yil boyunca atil kalmadan calisabilirler. Pazarlama elemanlari arasinda
yaratilacak olan sinerji de diger bir olumlu etki olacaktir.

Bolge icin planlanan model asagidaki gibi sematize edilebilir.

Yoresel Uriinler Ortak

Pazarlama Ajansi

Tanm Uriinleri
Bal ve Ani Uriinleri Yoresel Peynirler (1gdir Kaysisi, Posof El Sanatlan
Birimi Birimi Elmasi, Kagizman Elmasi, Birimi
Kavilca Bugdayi)

Hali ve Kilim Kadin

An Yetistiricileri

Birlikleri

Bal Ureticileri
Birligi

Sekil 17. Yoresel Uriinler Ortak Pazarlama Ajansi Modeli

Kooperatifleri

Yoresel Bebekler
Kadin Kooperatifi
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TRA2 Bolgesi’'ndeki bal Ureticileri kiimelenme konusunda ¢ati organizasyon olarak OPA'yi kullanabilecek-
leri gibi, kiimelenme faaliyetlerini ayri bir calisma seklinde siirdiirerek OPA'dan yurt disi pazarlama destegi
alabilirler. Benzer durum hali ve kilim dokumacilari icin de gecerlidir.

Peynir ve tarim Urlinleri gruplari icin ise yurt ici pazarlamaya yonelik calisiimasi gerekmektedir. OPA'nin
kurulmasi halinde Kars kasari, Igdir kayisisi ve Kagizman uzun elmasi gibi tescilli Griinlerin cografi isaret
uygulamasina yonelik calismalar daha rahat yuritilebilecektir. Clinki ilgili bolimlerde de belirtildigi Gize-
re Universiteler ve il 6zel idareleri gibi kurumlarin cografi isaretlerin ticarilestirilmesi ile ilgili faaliyetleri
yurltmesi birokratik engeller nedeniyle oldukga zordur.

TRA2 Bolgesi'nde merkezi bir OPA'nin kurulmasi ile Bolgeyi yoresel trlnler konusunda bir marka haline
getirmek ve Bolge icin ortak bir imaj yaratmak daha kolay olacaktir. Yoresel Grlin tiiketicileri genel olarak
orta ve ortanin Ustl sosyo-ekonomik statliye sahip, orta yas ve lizeri, egitimli ve sehir merkezlerinde yasa-
yan tiiketicilerdir (Broude, 2005; Steenkamp et al., 2010). Bu tiiketiciler yoresel lezzetlere daha fazla bedel
0demeye hazir olup, insan, hayvan ve dogaya 6zenli davranan kurumlara buyuk bir sempati duymaktadir.
TRA2 Bolgesi hali hazirda yiriittigi Gretim faaliyetleri, dogaya olan saygilari ve 6zellikle kadinlarinin Gire-
timdeki rolii ve takdir edilecek cabalari ile Bélgeyi taniyan insanlarda hayranlik uyandirmaktadir. Bélgenin
bu olumlu yonlerinin profesyonel bir sekilde ulusal ve uluslararasi kamuoyuna tanitiimasi gerekmektedir.
Uriin gruplari bazinda profesyonel web sayfalarinin hazirlanmasi, bireysel web sayfasini hazirlamak is-
teyen firmalara destek verilmesi, glincel toplumsal hareketlerin takip edilmesi ve gerektiginde bu hare-
ketlere {iye olunmasi gibi faaliyetlerin timi pazarlamanin bir parcasidir. Biitiin bu uygulamalari takip ve
organize edecek bir organizasyona ihtiya¢c bulunmaktadir.

Bolgede pazarlamaya yonelik olarak hangi 6rgltlenme modeli kurulursa kurulsun, bu 6rgatin basarili
bir sekilde calismasi icin bazi noktalara dikkat edilmesi gerekmektedir. Oncelikle kurulacak pazarlama or-
ganizasyonu dreticilerin tiim Griiniinii kendisine vermesini beklememelidir. Ureticiler yeni kurulmus bir
organizasyona glivenerek, yegane gelir kaynagi olan trlinini buraya vermek istemeyecektir. Bu nedenle
kurulacak olan organizasyonun izlemesi gereken ti¢ temel adim vardir.

1. Organizasyon pazarlama planini yapmadan 6nce Uureticileri kayit altina alarak, kendileri ile go-
riismeli ve her birinden Uriinlerinin belli bir kismi alip satmak tizere anlasma yapmalidir. Orgditli
calismalarin ilk yillarinda treticilerden Griinlerinin %10 — 20 gibi bir orani icin anlagsma yapmak ye-
terlidir. Bu oran Uretici icin cok biytk bir risk tagimayacaktir. Buna karsilik, cok sayidaki treticiden
alinacak bu paylar ortak pazarlama organizasyonu icin pazarlanabilir bir miktar olusturacaktir.
Pazarlama organizasyonunun basarili olmasi durumunda Ureticilerin gliveni ve organizasyona
teslim edecekleri tGriin miktari zaman icerisinde artacaktir.

2. Pazarlama organizasyonu alicilar ile mevcut Griin miktarinin Gzerinde anlasma yapmamali, taah-
hitte bulunan Ureticilerin bir kisminin trlnleri teslim etmeyebilecekleri durumunu g6z 6niinde
tutmalidirlar. Alicilarin talepleri dogru belirlenmeli (ambalaj, kalite kriterleri vb.) teslimat, 6deme-
ler, iadeler vb. konular mutlaka yazili anlasmalara baglanmalidir.

3. Pazarlama faaliyetleri sonrasinda elde edilecek karin bir kismi sektori gelistirecek yatinmlara ay-
rilmali, bir kismi da Ureticilere pazarlama organizasyonuna teslim ettikleri Griin miktari ile orantili
olarak dagitilmalidir.
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TRA2 Bolgesi'nde drglitlenme sorunu ¢6ziilmedigi takdirde yoresel Urlinlerin pazarlamasinda ilerleme
kaydetmek mimkiin géziikmemektedir.

GlnUmuzde tlkemizde kurulu bulunan bir OPA bulunmamaktadir. Ancak, tarihi kayitlar incelendiginde
OPA'lar ile neredeyse ayni amacla ve Kars ilinde kurulmus bulunan bir sirket oldugu gériilmektedir. 16
Temmuz 1937 yilinda dénemin Cumhurbaskani Mustafa Kemal Atatlirk'lin istedi ve onayi ile “Dogu ve
Cenup Vilayetleri Mintikasi, Canli Hayvan ihracatcilani Birligi Tirk Anonim Sirketi” kurulmustur. S6z konusu
sirketin kurulusuna iliskin dokiiman ve kurucu Uyelerinin listesi eklerde verilmistir.

Canli Hayvan Ihracatcilari Birligi Tirk Anonim Sirketinin kurulusuna iliskin belgede; kurulacak olan sirketin
her nevi canli hayvan satisi ile ugrasmak, bu mallarin i¢ ve dis piyasa sartlarina gore ihracatini yapmak,
yeni ihra¢ pazarlari bulmak icin arastirmalar yapmak ve finansmanini saglamak amaciyla merkezi Kars
olmak Uizere 30 yil sure i¢cin ve 150.000 TL sermaye ile kurulusunun onaylandigi belirtiimektedir. Canli
Hayvan ihracatcilar Birligi'nin ilk kurulusunda kac lyenin oldugu bilinmemekle birlikte, 1980 yilinda
toplam 64 lyeye sahip oldugu ve bu liyelerden de 14 adedinin kolektif sirket, geri kalan 50 adedinin de
sahis olduguna dair bilgi bulunmaktadir. Birlik uzun yillar 6zellikle Rusya'ya canli hayvan ve et ihracati
yapmis, pazarlarini Orta Dodu’ya kadar genisletmis ve bu pazarlar soguk savas déneminde diinya
genelinde ekonomik ve politik diizenin bozulmasina kadar Kars ve civar illerinin kontrolt altinda kalmistir.
1940 yilinda Canli Hayvan ihracatci Birlikleri Tiirk Anonim Sirketi Kars ilinin yani sira; Erzurum, Coruh, Rize,
Trabzon, Gimiishane, Erzincan ve Agri vilayetlerini de kapsayacak sekilde genisletilmistir (DOGAKA, 2017).

S6z konusu tarihi kayit TRA2 Bolgesi Ureticilerinin gecmisten gelen bir 6rgiitlenme kilturiine sahip ol-
dugunu gostermektedir. Bolge ureticilerine dogru liderlik edilebildigi takdirde Gretmis olduklari yoresel
drunlerin kalitesi ile ge¢cmisten gelen 6rglitlenme ve dayanisma kdltirleri sayesinde kisa zamanda 6nem-
li gelismeler kaydetmeleri miimkiindir. Bolge genelinde yapilan calismalarda en Gmit verici tespit yore
ureticilerinin 6grenmeye ve gelismeye istekli, ayni zamanda da dogaya ve insana saygili olmasidir. Ozel-
likle Bélgedeki kadin dreticiler ydresel iriinler pazarlamasinin temel tasi olabilecek niteliktedir. ihtiyac
duyulan tek sey, Ureticilere belli bir stre liderlik etmek, daha sonra organizasyonun tiim sevk ve idaresini
kademeli olarak gercek sahipleri olan ireticilere birakmaktir.
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Ek 1. Dogu ve Cenub Vilayetleri Mintikasi Canli Hayvan ihracatgilari Birligi Kurulus Belgesi
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Sewistun KOQULU
Nauif URAS
Abmet Yilmaz KulLSr.l.
Memei Gideldi Koll.Sti.
Bayram ERENGUC
Bilutoglu Koll. §ti,
Memmet GULUGAZC]
Yeltekin Koll5t.
An Koll.Sti.
10. Resit KEKKE
1L Arslan YILDIZ
12. Kantarewflo Koll5ti
13, Abdulbald KARTAL
14, Silahdarogle Kol Sti,
15. Himmet YILMAZ
16, Sefik YILDIZ
17. Kemal YENAL
18, Mubarrem ASAN
19. Orhan KURSUNOGLU |
20. Hasan ABAY
21 Mehdi ONER
22 Hakli ERDAL
23, Hamit TEMIZEL
24, Mustafa MOFTAY]
25, Niynzl ALKIS
26, Samet Hilseyin Giizel KolL§ti. - ;
27, Ali GONGOREN
28, Yuous GUNES -
29, Abmet KOCULU .
30, Gmer KOCULU _
31. Humza Kayabajli KollSti.
32, Esat ULAKKALAYCI~ -~ -
33, Abdul Rezzak KAZAK, -
34 Reis KOCULU ~ °
35. Muhittin SULE DGLU
_ 3. Medet ALIBEYOGLU _
37, fsmail ALP i pags
38, Zekd Demirel Kol Sil
39, Ali Asker ERDAGI
40, fsmet CELIK A5
41. Metnn Nusret Koll.5ti.
. 42, Hagim OZPEKINSEL -
43. Aliekber OZPEKINSEL e
44. Memet SAMILOGLU 3l
45, Hinis Yabya Celikler Ltd Sti.
46. Besir TANRIVERDH
47. Muhlttn ml'i;uﬂ-GLu )
48. Abdulaziz T60 R
49, Nesip YIL
50, Husan ARAS
51, Isil Mobilya
52, Memet ARAS
53, Fjder YAZAR
54, {sbara KollSti
55, Ali CETIN
s6g0dekli KolLStL
57. Doy KolLStL Caler BOY
58, Dursunoglu Koll.Sti.
59, fihan AKSU
60, Tilori YILMAZ
61. Sener KolL.Sti.
62. Yunus CECEN
63. Ramazan BOZDEMIR
64, Torun YELTEKIN

EC T
Ek 2. Dogu ve Cenub Vilayetleri Mintikasi Canli Hayvan ihracatgilar Birligi Uye Listesi

e

&




HARLVRLAR

T. C.
BASVEKALET
DALRESE

71 Tpe—

2
/3093 KARARNAME

I - 40L& sayili ksounun 7 inci maddesine tevfikan 4/Mert/-
[937 tarih ve 2/6l07 say1li kerarname lle tegkil edilmig bulunan "Dofu
ve Cenup Vilsyetleri mintakssi Canli hayvan ihracatgilara birligi Tirk
anonim qirknii' statlsdnin 6 inei maddesi son fikrasinan (Yine ticaret
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Ek 3.. Dogu ve Cenup Vilayetleri Canli Hayvan Uretici Birliginin Faaliyet Alaninin Genisletilmesi
ve Garp Vilayetleri Birliginin Kurulmasina Dair Kararname;

Kaynak: Devlet Arsivleri; Cumhuriyet Arsivleri, https://katalog.devletarsivleri.gov.tr
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