2026

""""""""""
7 *

/ N\
YL T.C.SANAYI VE
+/ TEKNOLOJI BAKANLIGI

#HEREL AA SERKA

HALHINMA h e S St Ay
HAMLESi

TUZLUCA

TURIZM GELISIM
ON ARASTIRMA RAPORU

Tuzluca Tuz Magaralarn, Gokkusag Tepeleri
ve Uckaya Goli Odakli Turizm Koridoru Analizi
ve Gelisim Onerileri

2O, Q3

ANALIZ KORIDOR SURDURULEBILIRLIK
Mevcut Durum Baglantisallik Dogal ve Kiiltirel Degerlerin
ve Potansiyel ve Rota Onerileri Korunmasi ve Gelistirilmesi

IGDIR / TURKIYE






'''''''

%) T.C.SANAYI VE
./ TEKNOLOJI BAKANLIGI

N\t e

#Fow AN SERKA

HRLKINMA ﬁ L mENT AcEn
HRMLESi i

TUZLUCA

TURIZM GELISIM
ON ARASTIRMA RAPORU

e

Tuzluca Tuz Magaralari, Gokkusag Tepeleri
ve Uckaya Goli Odakli Turizm Koridoru Analizi
ve Gelisim Onerileri

2026
IGDIR / TURKIYE




T.C. SERHAT KALKINMA AJANSI

Ortakap1 Mahallesi, Atatiirk Caddesi No:69
Merkez/KARS

TURKIYE

Tel: +90 474 212 52 00

Faks: +90 474 212 52 04

E-posta: info@serka.gov.tr

Internet Sitesi: www.serka.gov.tr
2026, Iadir

E-ISBN: 978-625-97201-5-9
ISBN:

Sayfa: 36
Tuzluca Turizm Gelisim On Arastirma Raporu

Yayin Sahibi

T.C. SERHAT KALKINMA AJANSI
Yayimna Hazirlayanlar

Ramazan Mutlu DOGANER

Yigit Can DURDU

Grafik Tasarim

Yigit Can DURDU

: Tiim haklar saklidir. Bu eserin tamamu ya da bir boliimii, 5846 sayili Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu
: uyarinca kullanilmadan 6nce hak sahibinden 52. Maddeye uygun yazili izin alinmadikg¢a, hicbir
| sekilde ve yontemle islenmek, ¢ogaltilmak, ¢ogaltilmig niishalar1 yayilmak, satilmak, kiralanmak,
l odiing verilmek, temsil edilmek, sunulmak, telli/telsiz ya da bagka teknik, sayisal ve/veya elektronik
| yontemlerle iletilmek suretiyle kullanilamaz. Hazirlanmig olan ¢aligmanin tiim haklar1 T.C. Serhat
: Kalkinma Ajansina aittir. T.C. Serhat Kalkinma Ajans1 tarafindan hazirlanan isbu ¢alismadan
: kaynak gosterilmek suretiyle alint1 yapilabilir.


mailto:info@serka.gov.tr
http://www.serka.gov.tr/

YONETICI OZETI

Tuzluca Turizm Gelisim On Arastirma Raporu; Tuzluca Tuz Magaralari, Gokkusag: Tepeleri
ve Uckaya Gélii basta olmak iizere ilgenin sahip oldugu dogal, jeolojik ve kiiltiirel degerlerin
turizm potansiyelini degerlendirmek, bu deger noktalarinin birbirleriyle baglantisalligini ortaya
koymak ve ekonomik etkilerinin artirilmasina yonelik gelisme eksenlerini belirlemek amaciyla
hazirlanmistir. Calismada saha gozlemleri ile birlikte Graf Yaklagimi, Reilly Yercekimi Modeli
ve Akilli Uzmanlagsma Stratejisi yaklasimindan yararlanilmig; turizm deger noktalar
erigilebilirlik, bilinirlik, ziyaret¢i kapasitesi, turizm ¢esitliligi, y1l boyu kullanim ve ekonomik
deger olusturma potansiyeli bakimindan degerlendirilmistir. Ayrica ulusal ve uluslararasi
Olgekte tuz magarasit konseptiyle faaliyet gosteren alanlara yonelik karsilastirmali analiz

yapilmistir.

Analizler sonucunda Tuzluca Tuz Magaralarinin ilgenin temel turizm agirlik merkezi oldugu
goriilmektedir. Bunun en 6nemli gostergesi tuz magaralarinin, 2024-2025 yillarinda Igdir ilinde
kendini gdstermesi ve ¢ekim merkezi olma potansiyeli tasimasidir. Tuz magaralari, bu iki yillik
donemde kurumsal organizasyonlarla birlikte ciddi bir ziyaret¢i artis trendi yakalamistir. Buna
karsin mevcut ziyaretgi hareketliliginin ilgede heniiz yeterli diizeyde bir ekonomik degere
doniistiiriilemedigi goriilmektedir. Ozellikle konaklama kapasitesinin smirlilif1, yeme-igme ve
diger turistik hizmetlerde ¢esitlilik ve kalite eksikligi, ziyaret¢i deneyim siiresinin kisa olmasi
ve giiglii bir marka kimliginin heniiz olusturulamamasi temel gelisme alanlar1 olarak 6ne

cikmaktadir.

Gokkusagr Tepelerinin; 6zgiin jeomorfolojik yapist ve doga yiiriiylisii, bisiklet ve benzeri
alternatif turizm faaliyetlerine elverisliligi nedeniyle ikinci gii¢lii turizm deger noktast olarak
degerlendirilmektedir. Alanin turizme daha etkin bicimde kazandirilabilmesi i¢in dogal yapiy1
koruyan yiiriiylis giizergdhlarinin olusturulmasi, otopark, yonlendirme ve goriintirlik
altyapisinin gelistirilmesi ile bilimsel ve tanitici galigmalari artirilmasi gerekmektedir. Uckaya
Goli ise doga turizmi, trekking ve kamp faaliyetleri bakimindan tamamlayici potansiyel
tasimakla birlikte ulagim, miilkiyet, altyapt ve yil boyu kullanim imkanlarmin smirlilig

nedeniyle mevcut durumda ii¢ deger noktasi arasinda gorece daha diisiik bir agirhia sahiptir.

Raporun temel yaklasimi, s6z konusu alanlarin birbirinden bagimsiz turizm noktalar1 olarak
degil; biitlinlesik bir turizm deger zinciri igerisinde ele alinmasidir. Bu kapsamda Oncelikle
Tuzluca Tuz Magaralari—Gokkusagi Tepeleri-Uckaya Golii baglantisinin giiglendirilmesi; orta

ve uzun vadede ise Tuzluca’'nin Agri, Kars ve Ardahan’daki turizm merkezleriyle



iliskilendirilerek TRA2 Boélgesi 6l¢eginde bir turizm koridoruna eklemlenmesi 6nerilmektedir.
Boyle bir yaklagimin ziyaret¢inin bolgede kalis siiresini artirmasi, farkli turizm tiirleri arasinda
gecis saglamasi ve turizmden elde edilen ekonomik etkinin daha genis bir alana yayilmasina

katki sunmas1 beklenmektedir.

Diger temel gelisme ekseni markalasma ve deneyim turizmidir. Tuzun tarihsel ve evrensel
hikayesinin Tuzluca Tuz Magaralarinin 6zgiin kimligiyle biitiinlestirilmesi; magaranin yalnizca
ziyaret edilen bir mekan olmaktan ¢ikarilarak teknoloji, hikayelestirme ve farkli deneyim
unsurlariyla desteklenen bir destinasyona doniistiiriilmesi 6nemli goriilmektedir. Bununla
birlikte turizm noktalar ile ilgedeki konaklama, yeme-igme, aligveris ve yerel {iriin isletmeleri
arasinda ekonomik bag kurulmasi; ziyaret¢inin ilgede gegirdigi siirenin ve yerelde yapilan

harcamanin artiritlmasi gerekmektedir.

Sonug olarak Tuzluca, sahip oldugu 6zgiin dogal ve jeolojik degerler ile dnemli bir turizm
gelisme potansiyeline sahiptir. Ancak mevcut ziyaretgi hareketliliginin geceleme, ziyaretgi
basina harcama ve yerel ekonomik gelir agisindan daha giiclii ¢iktilara doniistiiriilebilmesi i¢in
altyap1 ve istyapinin iyilestirilmesi, hizmet kalitesinin artirilmasi, markalagsma ve tanitim
faaliyetlerinin giiclendirilmesi ve turizm deger noktalarinin biitlinlesik bigimde ydnetilmesi
gerekmektedir. Gelisim siirecinin ¢evresel koruma, ekonomik ¢esitlilik ve yerel halkin turizm
deger zincirine katilimin1 birlikte gézeten siirdiiriilebilir bir yaklasim ¢ercevesinde yiiriitiilmesi,
Tuzluca’nin bolgesel dlgcekte rekabetci ve kalict bir turizm destinasyonuna doniismesi agisindan

kritik gortilmektedir.
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1. Giris

1.1. Calismanin Amaci ve Kapsam

Tuzluca Turizm Gelisim On Arastirma Raporu, Igdir ili Tuzluca ilgesinde bulunan; Tuzluca
Tuz Magaralar1, Gokkusag1 Tepeleri ve Uckaya Gélii cergevesinde mevcut turizm kapasitesinin
nitel yaklasimlarla incelenmesi, karsilastirmali analizlerle ihtiyaglarin ortaya konulmasi ve
belirtilen bu turizm deger noktalarmin gelistirilmesine yonelik oneriler getirilmesi amactyla
hazirlanmistir. Igdir ili Tuzluca ilgesindeki bu turizm deger noktalarinin ekonomik etkileri ve
gelisim eksenleri dahilinde olusturdugu agirliklar1 baz alinarak aralarindaki baglantisalliklar
ortaya koyulmustur. S6z edilen baglantisallik; ziyaret¢i sayisi, olusturdugu ekonomik etki,
mevsim etkilerine duyarlilik seviyeleri gibi parametrelerle agiklanarak ilgili turizm deger

noktasinin giiciinii ifade eden bir yaklasimla ele alinmistir.

Kalkinma planlar1 igerisinde turizmin zaman igerisinde artan onemi, donemler arasindaki
perspektif degisimi, kalkinma ve turizm iliskisi ilk béliim igerisinde tartisilmistir. Ikinci
boliimde, Tuzluca ilgesi dlgeginde ele alinan ii¢ farkli turizm deger noktasi i¢in mevcut durum
analizinin yani sira bu deger noktalarmin marka degeri olusturma, pazarlama ve altyapi
ihtiyaglar1 gibi kapasite gelistirmeye yonelik unsurlari degerlendirilmistir. Tuzluca Tuz
Magaralarinin belirgin bicimde 6ne ¢iktig1 rekabet edebilirlik boyutu esas alinarak ikinci boliim
sonunda ulusal ve uluslararas: dlgekte tuz magaralarinin nitelikleri karsilastirilmustir. Ugiincii
boliimde mevcut durum tespitinin yani sira karsilastirmali analiz neticesinde siiziilen eksik
yonler, turizm koridorunun teskil edilmesi ve marka kimligi olarak iki baslik altinda 6neriler
ile eslestirilmistir. Dordiincii boliimde ise raporun amaci dogrultusunda varilan nihai sonug ve

degerlendirmeler aktarilmistir.

1.2. Metodoloji
Calismada; Tuzluca Tuz Magaralari, Gokkusag1 Tepeleri ve Ugkaya Golii seklinde ii¢ noktanin

farkli yaklasimlara gore turizm deger noktasi olarak agirliklarinin sebepleri ile birlikte ortaya
konulmasi, ¢ogunlukla nitel bigcimde yapilan analizin saha gézlemleri ile gliglendirilmesi ve bu

temelde gelistirme Onerilerinin olusturulmasi seklinde bir metodoloji izlenmistir.

Tarif edilen tema igerisinde; Graf yontemi, Akilli Uzmanlagma Stratejisi yaklagimi ve
Yer¢ekimi Metodu kullanilmustir. Ug farkli yontemin kullanilma amaci ise farkli yaklasimlarla
bir dogrulama zemini olusturulmasi ve saha gézlemleri ile ortiisen durumlar bulunmasi halinde
ilgili tespitlerin gerekcelendirilmesini saglamaktir. Tuzluca ilgesindeki 6ne ¢ikan turizm deger

noktalarina yonelik muhtelif faaliyetlerin biitiinciil olarak bir veriye dayanmamasi bahsi gegen



yaklagimlar ¢er¢evesinde nicel analiz yapilmasini kisitlayan baslica unsurdur. Dolayisiyla bu
yaklagimlarin nitel analiz ile irdelenmesine ihtiya¢ duyulmustur. Nitel analizler neticesinde
ortaya ¢ikan sorunlar ve eksiklikler saha gozlemleriyle desteklenerek analiz edilmeye

calisilmustir.

1.3. Tarihsel Baglamda Bolgesel Kalkinma ve Turizm Iliskisi

Kalkinma ve turizm arasindaki iliski, ekonomik deger yaratimina sosyal, kiiltiirel ve ¢evresel
dontistimlerin de eslik ettigi bir etkilesim sahasini kapsamaktadir. Bu iliski tek yonlii ve sabit
degiskenlerden miitesekkil bir yapiya sahip degildir; aksine ilgili donem igindeki kalkinma
yaklagimi ve uluslararasi ekonomik duruma paralel olarak siirekli doniisiim gegirmistir. 1960’11
yillarda Rostow tarafindan da savunulan modernlesme teorisi g¢er¢evesinde turizm; doviz
girdisini saglayan, altyap1 kurulumlarini hizlandiran, farkli istihdam olanaklari olusturan bir
sektor olarak ele alinmustir (Rostow, 1960). Tarihsel siire¢te modernlesme teorisini takip eden
bagimlilik (baglilik) teorisi kapsaminda 1970’1 yillarda gelismis iilkeler ve bunlarin turizm
alaninda az gelismis {ilkelerdeki yatirimlar1 ig¢in (otel zincirleri, havayolu sirketleri vb.)
kapasitenin kuruldugu iilkeye olan ekonomik sizintilarin sinirlt oldugu elestirisi getirilmistir
(Britton, Tourism, dependency, and development : a mode of analysis, 1981) (Britton, 1982)
1970’lerde yasanan petrol krizi ve Bretton Woods sisteminin ¢okiisii Sonrasinda kalkinma
paradigmasi olarak ortaya ¢ikan neoliberalizm ise rekabeti dnceleyen, 6zellestirmeden yana ve
devlet miidahalesini asgari seviyeye indiren bir istikamet sunmustur (Bordo, 1992).
Neoliberalizm baglaminda turizm sektoriiniin konumlanmasi ise kamu turizm isletmelerinin
ozellestirilmesi, yabanci yatirnmlarin tesvik edilmesi ve kiyilarda turizm isletmelerinin
yogunlasmasi baglaminda gerceklesmistir. Giiniimiizden geriye dogru degerlendirildiginde ise
neoliberalizmin yereldeki degerleri uluslararasi hale getirmesinin ve tanitimini artirmasinin
karsilig1 olarak yabanci sermeye yatirimlarindan kaynakli bu faaliyetlerden elde edilen gelirin
onemli bir kismi1 yurt disina ¢ikmistir. Devam eden siiregte modernizasyon ve bagimlilik
modellerinin getirdigi sinirhiliklarin ve topluluklarin yapabilirlikleri iizerindeki olumsuz
etkisinin indirgenmesi amaciyla asagidan yukariya (bottom-up) yaklasimi ¢6ziim olarak ele
alinmigtir (Wills, 2021). Bu yaklasimla birlikte siirdiiriilebilir kalkinma ve yerel topluluklarin
ihtiyaglarima gore kalkinmanin sekillenmesi (grassroot) diislinceleri gelistirilmistir. Bu
degisimin turizm sektoriindeki yansimalar1 ise turizm koyleri, kii¢iik turizm beldelerinin

gelistirilmesi seklinde olmustur.

Tiirkiye’de ise Devlet Planlama Tegkilati’nin (DPT) 1963-1967 1. Kalkinma Plani’nda turizm,

bir sektdr formu almis olup turizm tesislerinin gelistirilmesinden tanitim faaliyetlerine kadar



genis bir yoriinge i¢cinde tedbirler ve gelisim receteleri sunulmustur (Devlet Planlama Teskilati,
1963). Ikinci Bes Yillik Kalkinma Plani’nda turizm sektorii ile ilgili meveut durum analiz
edilmis ve kitle turizminin gelistirilmesi ilke edinilmistir. 1963 yilinda yurt disindan gelen
yabanci turist sayisinin 155.000 oldugu 6lgiilmiistiir. 1964 yil1 sonunda yatak sayis1 41.878’e
ulagmustir. (Devlet Planlama Tegkilat1 Miistasarligi, 1968). I11. Bes Yillik Kalkinma Plani’nda
(1973-1977) ise Tiirkiye’ye gelen yabancilarin sayisi 1972 yili igin 926 bin kisi olarak
kaydedilmistir. 1973-1977 donemi planinda tesislesmenin oncelikli alanlar basta olmak {izere
kitle turizmine uygun olmasina deginilmistir. Tesislesme tedbirleri ve projeksiyonlarin yani sira
bir 6nceki plana benzer bi¢imde turizm sektoriine yonelik insan kaynagi yetistirilmesi hususu
vurgulanmistir (Devlet Planlama Teskilati, 1973). IV. Bes Yillik Kalkinma Plani’na (1979-
1983) gore yurt disindan gelen turist sayist 1,7 milyon olarak gerceklesmistir. Bu plan 1973-
1977 doneminde yapilan projeksiyonlara gore gerceklesmelere yonelik elestiriler getirmistir.
Onemli elestiriler; konaklama kapasitesi, turist basina elde edilen gelir ve turizm giderleri
konularinda olmustur. Bununla birlikte kitle turizmi, kamunun turizm sektoriindeki etkinliginin
artirllmasinin  yaninda 6zel sektdr yatirnmlarinin 6zendirilmesi yaklagimlari, uluslararasi
diizlemde anilan kalkinma politikalar1 kronolojisine paralel bi¢imde siirdiiriilmiistiir (Devlet
Planlama Teskilati, 1979). V. ve VI. Bes Yillik Kalkinma Planlarinda ise turizm sektorii
hedefleri ve tedbirleri kisaca yinelenmis herhangi bir yenilik ortaya konmamistir. Bu sliregte
1982 yilinda ise bahsi gegen kalkinma trendleri ile paralel bicimde 2634 Sayili Turizmi Tegvik
Kanunu yiiriirliige girmis olup 6zel sektdriin turizm sektoriindeki yatirimlarinin artirilmasi ve
niteligin gelistirilmesi hedeflenmistir. Ayn1 kanun i¢inde Tiirkiye’deki turizm ¢esitleri ortaya
konulmus; reklam ve pazarlama hususlarina deginilmistir. VII. Bes Yillik Kalkinma Plani’nda
(1996-2000) bir 6nceki plan déonemi sonunda 314.000 yatak kapasitesine ulasildigi ve 1989 yili
sonunda lilkeye gelen turist sayisinin 4,5 milyon oldugu aktarilmistir. Turist sayisinin 1994
yilinda 6,7 milyona ulastig1 belirtilmekle birlikte yatak kapasitesi, hizmet kalitesi ve turizm
bolgelerindeki altyap yetersizliklerine dikkat ¢ekilmistir. Turizmde 6ncelikli alan yaklagimi bu
kalkinma plani ile yerini yavas yavas lilke sathindaki turizm degerlerinin gelistirilmesine
birakmigtir. 1998 yilina gelindiginde turist sayist 9,7 milyon kisiye ve elde edilen gelir ise 7,2
milyar dolara ulagsmigtir. 1999 yilinda ise yaganan Golciik Depremi dolayisiyla turist sayist 7,5
milyona gerilemistir. 1999 yili sonu itibariyla Turizm Bakanligindan belgeli yatak kapasitesi
312 bini bulmustur (Devlet Planlama Teskilati, 1996). Sektor paydaslarina bakildiginda 2000
yilinda iilke genelinde toplamda 4.030 seyahat acentesi hizmet vermistir. 2001-2005
doneminde ortaya konan tedbirlerde onceki donemlerde yapilan tesislesme vurgusu yerini

tanitim ve pazarlamaya birakmistir (Devlet Planlama Tegkilati, 2001). Tesvik unsurlarinin

3



ozellikle pazarlama, hava ulastirmasi ve kalite unsurlar1 ¢eperinde yogunlastirilmasina isaret
edilmesi bu tespiti destekler niteliktedir. Bununla birlikte turizmde altyap1 ve gevre kirliligi
sorunlarinin ilk kalkinma planindan itibaren bugiine tasindig1 goriilmektedir. Benzer bigimde
sektor icindeki tesislesme oransal acidan Oonemli miktarda ivme kazanmis olsa da mesleki
egitim ve hizmet kalitesi noktasinda koyulan tedbirler ¢oziimlerde istikrar saglanamadigini
gostermektedir. IX. Bes Yillilk Kalkinma Planit genel itibartyla ihracat, AB nezdinde
standardizasyon ve sanayilesme basliklarina daha ¢ok yer vermekle birlikte turizm sektorii
acisindan mekansal yaklasim daha belirginlesmistir. Kirsal turizm kavramiyla birlikte alternatif
turizm faaliyetlerine yonelik birtakim tedbirler aktarilmistir (Devlet Planlama Teskilati, 2007).
X. Bes Yillik Kalkinma Plani’nda Tiirkiye nin 2007-2012 yillar1 arasinda ortalama 31,8 milyon
turist agirladigi ve diinyada en ¢ok turist kabul eden 6. iilke oldugu kaydedilmistir. 2012 yilinda
Kiiltlir ve Turizm Bakanligindan belgeli otellerde yatak kapasitesi 716 bin ve belediye belgeli
isletmelerde ise 396 bine ulasarak toplamda yaklasik 1,2 milyon yatak kapasitesi s6z konusu
olmustur. Bu kalkinma planinda miisteri profilleme, karar mekanizmalarinda STK ve vatandas
katilim1 gibi yeni yaklagimlar gelistirilmis olup saglik turizminin gelistirilmesi eylem plani
kapsaminda 6ncelik cercevesi belirlenmistir (T.C. Kalkinma Bakanligi, 2014). XI. Bes Yillik
Kalkinma Plani ise turizm sektorii 6zelinde uluslararasi gelismelere ve degisimlere odaklanmis
ve bu hususlarin yereldeki kapasiteye entegrasyonu hakkinda yol haritasi minvalinde tedbirler
ortaya koymustur. Ozellikle mal ve hizmet ihracatinda son dénemde baskmn bir konuma
yiikselen Uzak Dogu iilkelerinin pazar olarak nitelendirilmesi, iklim degisikligi ve dijital
doniislim kavramlarinin sektor i¢inde ele alinmasi ve destinasyon bazli plan gelistirme
motivasyonunun dogrudan belirtilmesi saptamay1 gecerli kilmaktadir (T.C. Cumhurbagkanligi
Strateji ve Biitce Baskanligi, 2019). Turizm sektorii, 2024-2028 donemini ele alan XII.
Kalkinma Plani’nda ise Oncelikli gelisme alanlar1 baghginda ele alinmistir. Glimriik Birligi
iizerinden Tirkiye’'nin de AB Yesil Mutabakati’na paydas iilke olmasi hasebiyle iklim
degisikligi, dekarbonizasyon ve dijital doniistim olgularinin bu kalkinma planinda politikalara
ve tedbirlere yansidigi goriilmektedir (T.C. Ticaret Bakanligi, 2026). Bununla birlikte; mesleki
egitim, hizmet kalitesi, dlgme ve degerlendirme, altyap1 ve cevreci yaklasim konularindaki
tedbirlerin ilk plandan XII. Bes Yillik Kalkinma Plani’na degin siirekli uygulanmak durumda

oldugu da goriilmektedir.

Genel hatlartyla diinyada ve Tiirkiye’de agiklanan kalkinma ve turizm iligkisi bazi bolgelerin
Oznitelikleri sebebiyle ekonomik ve sosyal agidan pratik karsilik buldugu diizlemler yaratmistir.

Ozniteliklerin {izerine insa edilen dogru politikalarin ve uygulamalarin etki olusturdugu



goriilmektedir. Ornegin; Italya’da Napoli ve Tiirkiye’de Nevsehir, Gaziantep gibi sehirler diger
turizm alanindaki ¢esitlenmeyle dogal veya planli farkliliklar ortaya koymaktadir. Neticede
kalkinmanin farkli agamalarinda konumlansa da diinyada ve Tiirkiye’de bulunan farkli 6znitelik
kiimesine sahip sehirler veya deger noktalar1 i¢in turizmin kalkinma siireglerinin siiriikleyici

unsuru olabilecegi net bigimde goriilmektedir.
2. Turizm Deger Noktalar: Baglantisallik Analizi

Igdir ili genel itibariyla farkli niteliklerde turizm 6gelerini barindirmaktadir. Agr1 Dagi, Tuzluca
Tuz Magaralar1, Gokkusag1 Tepeleri bu dgelerin en bilinenleri olmakla beraber Aralik Hamamiu,
Tarihi Ejder Kervansarayl, Uckaya Golii gibi tarihi ve dogal giizellikler de turizm deger
noktalarinin ¢esitliligini artirmaktadir. Nicelik agisindan incelendiginde Tuzluca il¢esinin bahsi
gecen turizm deger noktalarmin 6nemli bir kismma ev sahipligi yaptigi goriilmektedir.
Cesitlilik agisindan ise farkli turizm c¢esitlerinin (kiiltiir turizmi, doga turizmi, trekking, eko-
turizm vb.) uygulanabilirligi Tuzluca il¢esini bu anlamiyla turizmde uzmanlagsmaya yatkin hale

getirmektedir.

Bahsi gecen yatkinligin farkli turizm deger noktalar1 arasinda baglantisallik kurulmasi ile
birlikte uzmanhga doniisebilecegi ongoriilmektedir. Ozellikle farkli turizm gesitlerinin
gelistirilmesi i¢in turizm deger noktalari arasindaki mekansal yakinlik 6nemli bir avantaj
sunmaktadir. Yil boyunca farkli turizm faaliyetlerinin gelistirilmesi de bu baglantinin
giiclendirilmesine katki sunacaktir. Bu boliimde Tuzluca’daki turizm deger noktalarinin 6ne
cikan Ozellikleri belirlenmekte, baglantisallik haritas1 ¢ikarilarak aralarindaki baglantilar

degerlendirilmekte ve bu baglantilarin giiglii ve zayif yonleri ortaya konulmaktadir.

2.1. Tuzluca Tuz Magaralan

Tuz, insanligin gegirdigi evreler icerisinde besin maddesi, ticarette kullanilan 6nemli bir meta
ve kimi zaman da sahip olunmak istenen bir zenginlik olarak yerini almistir. Bu baglamda
incelendiginde tuzun tarihinin Neolitik Dénem’e! uzandigi diisiiniilmektedir (Golbas &
Basibiiyiik, 2012). Neolitik Dénem igerisinde kesici uclar ve firlatma uclari, 6n kaziyicilar igin
obsidyen cekirdeklerinin kullanildigir bilinmektedir (Civgmn, 2018). Bu anlamiyla tuzun
obsidyen karsiliginda takas araci olarak Anadolu’nun farkli kesimlerinde kullanilmasinin yani
sira tuz islemenin yerlesim yerleri se¢iminde ve sosyal aglarin olugmasinda etkili oldugu

diisiiniilmektedir (Gélbas & Basibiiyiik, 2012). Ilerleyen donemlerde de tuz Onemini

1 Neolitik Dénem: Cilal Tas Devri. M.O. 10.000- 6000 tarihleri arasindaki bir zaman dilimini kapsamaktadir.
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korumustur. Orta Cag’da tuz madenciliginin 6nemi artarken Sanayi Devrimi ile birlikte tuzun

sanayide kullanim1 da yayginlagsmustir.

Tuzluca’da tuz islemenin tam olarak ne zaman basladig1 bilinmemekle birlikte 15. yy’a uzanan
kaynaklar, bu donemde tuz isletmeciliginin yapildigin1 gostermektedir. Bolgenin 1828 yilinda
Rus hakimiyetine ge¢mesiyle birlikte Ruslar da tuz isletmeciligine devam etmis ve bu siire¢
1920’lere kadar siirmiistiir. Ardindan bolgenin iilkeye katilmas1 ve 1927 yilinda kurulan Tuz

Inhisart Umumi Miidiiriyeti eliyle tuz isleme devam etmistir (Giingdrmez, 2015).

Gorsel 1. Tuzluca Tuz Magaralari

. o

A @

Kaynak: pastvu.com, erisim tarihi: 08.07.2026


pastvu.com

T.C. Serhat Kalkinma Ajansi

Gorsel 2. Tuzluca Tuz Magaralari

Kaynak: litfund.ru, erisim tarihi: 08.07.2026

1984 yilina gelindiginde TEKEL biinyesinde Tuz Isletmeleri Miiessesesi kurulmus ve 1987

yilinda Tuzluca tuzlasinin isletmesi yeni kurulan Tuz Sanayi Miiessesesi Miidiirliigiine


https://www.litfund.ru/auction/75/274/
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geemistir (Rekabet Kurumu Baskanligi, 2008). Ardindan 2004 yilinda 6zel bir sirkete satis
bedeli karsiligi kiralama yoluyla kullanim hakki verilen Tuzluca tuzlasi i¢ginde madencilik
faaliyetleri kapsaminda oda-topuk ydnteminin uygulanmasi ve desandriler? sayesinde turizme

elverisli bir yap1 elde edilmistir.

Gorsel 3. Tuzluca Tuz Magaralari

Kaynak: Serhat Kalkinma Ajansi (SERKA)

Tuzluca Tuz Magaralari, 2019 ve 2020 yillarinda Serhat Kalkinma Ajans1 (SERKA) tarafindan
uygulanan Kiigiik Olgekli Altyapr Program destekleri kapsaminda ise su an sahip oldugu

goriinlime kavusmustur.

2 Desandri: Maden ocaklarinda cevhere ulagmak igin genellikle yukaridan asagiya meyilli bigimde agilan galeri.
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Gorsel 4. Tuzluca Tuz Magaralari

Kaynak: Serhat Kalkinma Ajansi (SERKA)

Verilen destekler sayesinde Tuzluca Tuz Magaralar turizm deger noktasi kimligine sahip
olmanin yani sira turizm sektorii cergevesinde Igdir ili i¢in bir agirlik merkezi haline gelmistir.
2024 yilinda 117.307 ve 2025 yilinda 143.209 biletli satis olmak iizere kurumlarin
organizasyonlar1 da dahil 2024-2025 yillarinda toplamda 300.000 ziyaret¢iye ulasilmistir
(Tuzluca Kaymakamligi, 2026).

Tuzluca Tuz Magaralari; 6zgiin atmosferi, maden kimligi ve tur giizergahlari {izerinde yer
almas1 nedeniyle ilin 6nemli turizm deger noktalarindan biridir. Iicede bulunan 26 oda ve 53
yatak kapasiteli Tuzluca Ogretmenevi de mevcut turizm altyapisini destekleyen unsurlardan
biridir. Ancak magaralarin sahip oldugu ziyaret¢i potansiyeli, ilgede heniiz istenen diizeyde

ekonomik etkiye doniismemektedir.

Tuzluca Tuz Magaralarinin tur rotalarinda c¢ogunlukla kisa siireli bir durak olarak
degerlendirilmesi, Gokkusagi Tepeleri ve Uckaya Golii gibi diger turizm deger noktalarmin
yeterince gelismemis olmasiyla da iligkilidir. Bunun yaninda gii¢lii bir marka kimliginin heniiz
olusturulamamasi, hizmet ¢esitliliginin sinirli kalmasi1 ve mevcut potansiyelin turistik {irlinlere

yeterince doniistiiriillememesi gelistirilmesi gereken baslica alanlar olarak 6ne ¢ikmaktadir.
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Saha go6zlemleri de anilan olumlu ve olumsuz O6znitelikleri destekler nitelikte bazi fikirler
sunmaktadir. Tuzluca ilgesinin altyapr ve {istyapi vaziyetinin yani sira hizmet sektoriiniin
turizm aktiviteleri i¢in yeterli kalite ve standardi temin edemedigi goriilmektedir. Bu mekansal
olumsuzluklara ragmen ziyaretgi deneyim siiresi iizerinden hareketle gelir ¢esitliligi ve miktari

hakkinda bazi 6ngoriiler olusturmaktadir.

2.2. Gokkusagi Tepeleri
Igdir ili Tuzluca ilgesinde bulunan bir diger turizm noktast Gokkusagi Tepeleridir. Bu isimle
anilmasinin sebebi kirgibayir yapisi ve farkli renklerdeki kumlardan olusan jeolojik yapisidir.

3> ne uzanmaktadir

Yapilan ¢aligsmalara gore Gokkusagi Tepelerinin olusumu, Miyosen Donemi
(Giiney, 2022). Kirmizi, kahverengi, boz, yesil ve sar1 gibi tonlara sahip farkli tabakalarin

oldugu Gokkusagi Tepeleri, oyuntu erozyonunun goriildigii tepeler seklindedir (Y1lmaz, 2007).

Gorsel 5. Gokkusagi Tepeleri

Al

ar

Kaynak: Serhat Kalkinma Ajansi (SERKA)

Gorsel 5’te Gokkusagi Tepelerinin genel gortiniimii verilmistir. Goriildigii tizere farkli jeolojik
yapt ve renk birlesimi akademik agidan arastirllmasinin yaninda turistik agidan da

degerlendirilmeye agiktir.

3 Miyosen Dénemi: 23,03- 5,03 milyon yillari arasini kapsayan bir volkanizma ve dag yapist donemidir.
(https://ucmp.berkeley.edu/tertiary/miocene.php)
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Gorsel 6. Gokkusagr Tepeleri

Kaynak: Serhat Kalkinma Ajansi (SERKA)

Gokkusagr Tepelerinin Igdir ilinin girisinde karayolu ulagim glizergdhinda yer almasi ve
Tuzluca Tuz Magaralan ile arasinda 4 km mesafe bulunmasi, buranin turizm destinasyonu
olarak degerlendirilme firsati sunmaktadir. Ancak Gokkusagr Tepelerinin bir turizm
destinasyonu olarak degerlendirilmesine iligkin bir planlama ¢aligmas1 yapilmamistir. Bununla

beraber alanin jeosit potansiyeline iliskin akademik ¢aligmalarin azlig1 da dikkat ¢ekmektedir.

Tanitim ve bilinirligin artirilmasi gayesiyle Serhat Kalkinma Ajansi (SERKA) tarafindan 2025
ve 2026 yillarinda ayni isimli “Gokkusagi Tepeleri Doga Yiiriiylisii ve Ugurtma Senligi”
faaliyetleri diizenlenmistir. Bu etkinliklerin sonucunda yerel halkin alani yeterli diizeyde
bilmedigi gdzlemlenen 6nemli hususlardan biridir. Diger bir husus ise alanin tanitimina yonelik
bahsi gecen faaliyet haricinde il genelinde baska bir ¢alisma bulunmamasidir. Alanin dogal
glizelliginin ilgili yonetmelikler ¢er¢evesinde korunarak turizme yonelik ¢alisan kamu kurum
ve kuruluglar tarafindan farkli uygulamalar gelistirilmesi gerekmektedir. Bu baglamda alanin
gezilmesi i¢in; tahtadan veya dogada c¢oziinebilir/doniistiiriilebilir maddelerden yiiriiyiis
rotasinin olusturulmasi, otopark alani1 yapilmasi, tabela ve goriiniirliikk islemlerinin
gerceklestirilmesi seklinde bir dizi uygulama ihtiyact bulunmaktadir. Gokkusagr Tepeleri,
konumu ve bizatihi dogal giizelligi sayesinde Tuzluca Tuz Magaralarinin agirlik merkezi
oldugu alan i¢inde en giiglii ikinci bilesen olarak kabul edilmektedir. Bu tespitin bir diger nitel
sebebi ise GoOkkusagi Tepelerinin turizm c¢esitlenmesine olanak saglayan yapisidir. Doga

yiriiytisi (trekking), off-road, bisiklet vb. olmak {izere gesitlenebilecek bu yelpaze, turizm
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deger noktalar1 arasindaki farklilasma ve marka kimligi agisindan iizerinde durulan

baglantisalligin kuvvetini per¢inleyecek bir unsurdur.

Diger bir husus ise Gokkusagi Tepelerinin olusumunun takriben Miyosen doneminde
olmasindan dolay1 Tekelti Dag1 cevresinde yer yer fosil lokalitelerinin goriilmesidir. Konuya
iligkin akademik calismalarin 1s181nda ilgili lokalitelerin turizm agisindan degerlendirilmesi de

bir segenek olarak ele alinmalidir.

2.3. Uckaya Gélii
Uckaya Golii, Tuzluca ilgesinden giineydogu yoniinde yaklasik 10 km uzaklikta bulunmakla
beraber halk arasinda “Ekerek” olarak da anilmaktadir. Uckaya ismini ise bulundugu kdyden

almaktadir.

Gorsel 7. Ugkaya Golii

=

Kaynak: Serhat Kalkinma Ajansi (SERKA)

Uckaya Golii sahip oldugu doga turizmi potansiyeli ve diger turizm deger noktalari ile baglanti
kurabilme potansiyeli nedeniyle 6nemlidir. Ozellikle bahar ve yaz aylarinda gevrenin
yesillenmesi; trekking, camping basta olmak {izere farkli turizm gesitlerine elverisli bir ortam
sunmaktadir. Ayrica Tuzluca Tuz Magarasi ile arasinda yaklasik 13 km mesafe bulunmasi

turistik agidan bu konumu kiymetli kilan bir diger husustur.
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Gorsel 8. Ugkaya Golii

Kaynak: Serhat Kalkinma Ajansi (SERKA)

Ugkaya Golii'niin turizme kazandirilmasi igin gesitli calismalar yapilmasi gerekmektedir.
Oncelikle alanin miilkiyetinin bir kism1 hazineye ait olup diger kismi kdy sakinleri basta olmak
tizere Ozel miilkiyete aittir. Bu durum eger kamu tarafindan bir is ve islem yapilacaksa
kamulastirma yapilmasini biiyiik 6l¢iide zorunlu kilmaktadir. Diger yandan, alana ulagimin
saglikli bicimde yapilmasi i¢in ulagim giizergahlarinin ve yollarin diizenlenmesi, tabela ve

goriiniirliik ¢alismalarinin yapilmasi gerekmektedir.

2.4. Baglantisallik Analizi

Tuzluca ilgesi i¢in nitel ve nicel agidan somut verilere dayanilarak turizm deger noktas1 tanimi
igerisinde Tuzluca Tuz Magaralar1, Gokkusag: Tepeleri ve Ugkaya Golii ele alimmustir. Mevcut
durumda bu alanlarin ekonomik deger olusturma potansiyelleri, turizm gesitleri, rekabet

edebilirlik ve y1l boyu kullanim gibi baz1 faktorlere gore bu Onceliklendirme yapilmistir.
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Gérsel 9. Turizm Deger Noktalari Oncelik Cergevesi

# .
1. TUZLUCA L

Kaynak: Serhat Kalkinma Ajansi (SERKA)

Bu 6ncelik cergevesini olusturan etmenler ele alindiginda birkag¢ farkli metot ile analiz imkéan1
dogmaktadir. Tercih edilen metotlar; Akilli Uzmanlagma Stratejisi, Diigiim Metodu ve Reilly

Yer¢ekimi Metodu seklindedir (European Commission, 2026) (Oguztimur & Sakarya, 2026).

Akillh Uzmanlagsma Stratejileri: Akilli uzmanlasma yereldeki yenilikgilik ve arastirma
kabiliyetinin kalkinma hedefleri dogrultusunda paydas temelli artirilmasina yonelik bir dizi
yaklagim icermektedir (European Commission, 2026). Genel itibariyla her bolgeye benzer bir
recetenin uygulandigi geleneksel kalkinma yaklasimlarindan farkli olarak mekansal
yapabilirliklerin artirilmasi ve quadruple helix olarak bilinen dortlii sarmal yapi igerisindeki

paydaslarin dahil oldugu yenilikgilik ve rekabetgilik temelli strateji biitlintidiir.

Diigiim Metodu: Miihendislik, sehir planlama gibi alanlarda da kullanilan bu metot, turizmdeki
mekansal planlama ¢aligmalarinda da ele alinmaktadir. Turizm deger noktalar1 arasindaki

baglantilarin varligi ve yonii hakkinda bir bilgi vermektedir.

Yercekimi Metodu. Newton tarafindan ortaya konan evrensel kiitle ¢ekim yasasi temelinde
William J. Reily tarafindan Perakende Cekim Yasas1 gelistirilmistir (Guan, 2022). Bu
yaklagima gore daha genis bir sehrin daha ¢ok miisteri potansiyeline sahip oldugu ve merkezin

cekiciliginin daha uzak mesafelere aligveris i¢in gidilmesinin Oniinii ac¢tig1 belirtilmektedir

14



(Wagner, 1974). Bu yaklasimin 1950’lerden itibaren turizm endiistrisi i¢indeki turizm deger
noktalarimi kapsayan calismalarda da kullanildigr goriilmektedir. Bu baglamda Tuzluca
ilcesindeki turizm deger noktalarinin analizinde ele alinacak bir diger yaklasim olarak Reilly

Yercekimi Yaklagimi tercih edilmistir.

Bahsi gegen ii¢ farkli turizm deger noktasi i¢in metotlarin kullaniminda sayisallagtirma kisiti

bulunmaktadir. Bunun sebepleri;

e Tuzluca Tuz Magaralar1 konumu haricinde diger turizm deger noktalarma iliskin
istatistiki bir veri bulunmamasi,

e Turizm deger noktasi yonetiminin olmamast,

e Veri toplanabilecek bigimde (sosyal medya, platform ve TV reklamlari, tur sayilar1 vb.)

bir ¢alismanin veya veri tabaninin bulunmamasi,

Belirtilen kok sebepler neticesinde halihazirda bu metotlarin analiz edilmesine yonelik
gostergeler olusturacak veri kisitindan dolayr bir agirliklandirma yapmak oldukga giigtiir.
Dolayisiyla durum nitel agirlikli degerlendirilmis ve bu noktada saha gézlemlerinden, mevcut

ziyaret¢i sayilarindan yararlanilarak mekansal rekabet edebilir 6geler dikkate alinmistir.

Graf yaklagiminda merkezilik, yonliilik ve bagli noktalarin turizm kapasiteleri gibi hususlar
turizm deger noktalarimi ifade eden bu yerlerin kapasitesini ve baglantilarin1 ortaya
koymaktadir. Merkezilik kavrami, Tuzluca ilgesine uyarlanan yaklagim igerisinde; ilgili turizm
deger noktasinin stratejik durumunun, karayolu ile bagl oldugu diger turizm deger noktalari
sayisinin ve erisilebilirlik niteliklerinin ifadesidir. Yonliiliik ise farkli turizm deger noktalari
arasinda ileri-geri bir baglantinin olup olmadigini veya daha somut bicimde bir turizm deger

noktasindan digerine akis olup olmadigini gosteren olgudur.
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Gérsel 10. Turizm Deger Noktalari iliski Semasi

| o TUZLUCA TUZ MAGARALARI
L Deneyim Turizmi

J

( ™ - . i P PP
9 GOKKUSAGI TEPELERI } e UGCKAYA GOLU

Jeoloji & Doga Turizmi Doga & Su Turizmi

ZAYIF AKI§
Simirh Dogrudan iligki J

Kaynak: Serhat Kalkinma Ajansi (SERKA)

Gorsel 10°da Graf yaklasimina gore verilen ii¢ turizm deger noktasinin semasi gosterilmektedir.
Merkezilik ve yonliiliik agisindan Tuzluca Tuz Magaralar ii¢ nokta igerisinde en giiclii yer
niteligi tasimaktadir. Tespitin arkasinda; diizenli ziyaretci sayisi, Tuzluca Tuz Magaralarindan
sonra diger turizm deger noktalarina ziyaret yapilmasi veya diger noktalardan buraya
doniilmesi, ilgili alanin ¢evresindeki hizmet ¢esitliligi, ulasim kosullar1 gibi parametreler
bulunmaktadir. Diger iki nokta arasinda ise neredeyse baglanti yoktur. Ulasim mesafesinin
uzun olmasinin yaninda bahsi gegen iki diiglim arasindaki karayolu baglantisinin kalitesiz

olmasi, ¢evrede hizmet verecek unsurlarin bulunmamasi oldukga etkilidir.
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Gorsel 11. Reilly Yer¢ekimi Modeline Gore Turizm Deger Noktalar1 Semasi

TUZLUCA
TUZ MAGARALARI

! i 'v g
\ GOKKUSAGI [ =eviess
’ 3 e TEPELERI 2

L UCKAYAGOLD §

REILLY YERGEKIMi MODELINE GORE
GORECELI ETKI (AGIRLIK)

TUZLUCA TUZ MAGARALARI
(EN YUKSEK YERGEKIM)
DUGUM (NODE)
) GOKKUSAGI TEPELERI
KUMELENME (CLUSTER) (IKINCIL YERGEKIM)

ROTA KORIDORU © uckavacoLy
(UGUNCUL YERGEKIM)

TUZLUCA, IGDIR

TURKIYE

0@

o 5 10 15 km

Kaynak: Serhat Kalkinma Ajansi (SERKA)

Gorsel 11°de Tuzluca ilgesinde secilen turizm deger noktalarinin Reilly Yer¢ekim Modeli’ne
gore uyarlanmig hali gosterilmektedir. Bu yerlesimin olusmasinda temel alinan formiilasyon;
(Haynes & Fotheringham, 1985).

Fij = Md—%“ (1)

seklindedir. Fij; turizm deger noktasimin etkilesim giiciinii ifade etmektedir. M; ve M; ise iki
farkli turizm noktasinin turistik cazibe, altyapi kapasitesi ve ¢ekim gliciiniin karsiligidir.
Omegin; Tuzluca Tuz Magaralarinin mevsimden bagimsiz ziyaretci kabul edebilmesi,
bilinirliginin diger noktalara gore yliksek olmasi, ulasim agisindan ¢ok ciddi sorunlara sahip
olmamasi bahsi gegen gii¢ faktoriinii artirmaktadir. Iki farkli turizm deger noktasmin
carpiminin cografi uzakligini ifade eden d degiskeninin; ulasim imkanlari, cografi engeller,

tabelalandirma gibi zorluk olusturacak unsurlarin katsayisi olan f ifadesi ile iistel carpimu ile
dﬁ- degiskeni elde edilmektedir. Dolayisiyla formiilasyon basit bir ifadeyle turizm deger
noktalarinin yapabilirliklerinin ve rekabet edebilirliklerinin mevcut durumdaki zorluklarin

derecesine kiyasla sahip olduklari etkilesim kabiliyetleridir.

Bu anlamda degerlendirildiginde; Tuzluca Tuz Magaralarinin yi1l boyu ziyaret¢i kabul
edebilmesi, bu alan igerisindeki hizmet kapasitesi (yeme-igme, konaklama vb.), bilinirliginin
ve dogal haliyle rekabet edebilirliginin yliksek olmasi diger turizm deger noktalarina gére daha

fazla agirlik olusturmaktadir. Gokkusagi Tepelerinin ise agirlik unsurlart olarak ulasim
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kolayligi, jeomorfolojik nis yapisi ve farkli turizm g¢esitlerine olanak vermesi dikkat
cekmektedir. Ugkaya Golii ise bu grup igerisinde yol durumu, yil boyunca yapilabilecek
aktivitelerin sinirli olmasi, miilkiyet durumu vb. hususlar ile birlikte agirlik agisindan son sirada
gelmektedir. Gorsel 11°de Tuzluca Tuz Magaralar1 ve Gokkusagi Tepeleri arasindaki ¢ift yonlii
akis ve ilgili noktalarin biiyiikliikleri bahsi gegen etkilesim giiciiniin sonucudur. Ugkaya Golii
ve diger noktalar arasindaki kesikli ¢izgiler ise Ugkaya Golii’niin ikili gruplandigi diger turizm
deger noktalar ile etkilesiminin zay1f ve siirekli olmadigini ifade etmektedir. Bunun yani sira
bu diiglim noktalar1 etrafinda bazi alanlar ilerleyen donemde basit kiime yapilar1 igin firsatlar
sunmaktadir. Ozellikle Tuzluca Tuz Magaralar1 ve Gokkusag1 Tepeleri arasindaki baglantida
noktalarla gosterilen potansiyel kiime yapilari; konaklama, yeme-igme, eko-turizm, trekking ve
kamp hizmetleri gibi temelde farkli hizmet gruplari igin heniiz bir kurulum olmamasi nedeniyle

firsat olarak da ele alinabilmektedir.

Gorsel 12. Akilli Uzmanlagma Stratejilerine Gore Turizm Deger Noktalar1 Semasi
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Kaynak: Serhat Kalkinma Ajansi (SERKA)

Akilli uzmanlagma stratejileri, genel anlamda yereldeki beceri setinin yenilikgilik ile
harmanlanarak farkli paydaslarin katkilariyla rekabet edebilir ve ekonomik deger olusturabilir
hale getirilmesini iceren bir yaklasimdir. Anilan turizm deger noktalarmin yenilik¢ilik
kapasitelerine bakildiginda diger yaklasimlara benzer bigimde Tuzluca Tuz Magaralarinin 6ne
ciktig1 goriilmektedir. Bu tespite yonelik en giiclii dayanak olarak 2026 yili Glidiimli Proje
Destegi kapsaminda Tuzluca Kdylere Hizmet Gotlirme Birligi tarafindan SERKA’ya bagvurusu

yapilan proje kapsaminda uzamsal artirilmis gergeklik (video haritalama) sisteminin kurulumu
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bulunmaktadir. Video haritalama sistemi ile uygun galerilerde istenilen igeriklerin kullanilmasi,
ziyaret¢i deneyiminin dijital araclarla artirilmasi ve neticede gelir elde edilmesi s6z konusu
olacaktir. Diger yandan tuzun sahip oldugu tarihsel baglam da benzer bir sekilde yenilikgilik ve
gecmisin birlesimi ile rekabet edebilir iiriine doniisme kabiliyetini artirmaktadir. Yenilikgilik
kapasitesi agisindan diger yaklagimlarda oldugu gibi Gokkusagir Tepelerinin sahip oldugu
ozglinliik sebebiyle ikinci sirada rekabet edebilir bir nokta oldugu goriilmektedir. Cesitlenmis
yenilik¢i uygulamalarin gelistirilme kapasitesi agisindan ise Ugkaya Golii yerel ve ulusal

captaki benzer drnekleri sebebiyle daha 6zgiin bir ¢alismay1 gerektirmektedir.

Boliim igerisinde ii¢ farkli model ile birlikte turizm deger noktalar1 analizi yapilmstir.
Cogunlukla niteliksel agidan ele aliman bu yaklagimlarin sonucu olarak Tuzluca Tuz
Magaralariin 6zgiinliik, baglam, yenilik¢ilik ve agirlik anlaminda birinci sirada yer aldigi
goriilmektedir. Gokkusag1 Tepeleri ise Tiirkiye’de de sinirli bir cografi alan i¢inde rastlanan
kirgibayirlarin 6nemli 6rneklerinden biri olmasi, potansiyel yenilikgilik kapasitesi ve konumsal
avantaji hususlariyla ikinci sirada yer bulmaktadir. Ugkaya Golii ise anilan turizm deger
noktalari igerisinde nitelik olarak Tiirkiye i¢inde farkli 6rneklerinin bulunmasi, ulagim durumu,
kurulu kapasite, miilkiyet durumu vb. hususlar ele alindiginda zincir igerisindeki en zayif halka
olarak goriilmektedir. Ancak diger iki turizm deger noktasi i¢cin de tamamlayict unsur olarak

onemli bir potansiyel ihtiva etmektedir.

2.5. Tuz Magaralar1 Turizmi Kiyaslamah Analizi

Diinyanin tektonik hareketlerinin sonucunda Ill. Jeolojik Zaman igerisinde Afrika ve Avrasya
kitasinin ¢arpismasi ile daralan denizel alanlar sonucunda ¢okelme yasanmistir. Bu durum kaya
tuzu, jips gibi tortul kayaglarin ¢okmesi ile sonuglanmistir (Bilim & Karakaya, 2020). Bu
anlamda diinya genelinde farkli cografyalarda kaya tuzlalar1 goriilmektedir. Avrupa, Asya ve
Amerika kitalarinda farkli tarithi donemlerde tuzun islenmesi s6z konusu olmustur. Bu
baglamda UNESCO tarafindan olusturulan diinya miras listesi ve gecici liste i¢inde tuz ve tuz
tiretimine iligkin pek ¢ok alan yer almaktadir (UNESCO, 2026). Bu alanlar arasinda turizm
degerine doniistiiriilen noktalarin incelenmesi, Igdir’in en yiiksek agirlik degerine sahip turizm
noktasi olan Tuzluca Tuz Magaralar i¢in yapilacak karsilastirmalara ve gelisme Onerilerine

katk1 saglayacaktir. Bu kapsamda; Wieliczka Tuz Magaras1 (Polonya)?, Salina Turda®, Cankir1

4 https://kopalnia-bochnia.pl/en/
5 https://www.salinaturda.eu/
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Tuz Magarasi®, Nah¢ivan Tuz Magaralar1 ve Tuzluca Tuz Magarasi karsilastirma igin ele

alimmustir.

Gorsel 13. Wlellczka and BOChnIa Tuz Magara51 (Polonya)

4 ¢
" 9

Kaynak: Wieliczka Saltmine, erisim tarihi: 07.07.2026

Gorsel 14. Wieliczka and Bochnla Tuz Magarasi (Polonya)

Kaynak: Wieliczka Saltmine, erisim tarihi: 07.07.2026

Polonya’da bulunan Wieliczka ve beraberindeki Bochnia Tuz Magaralar1 13. yiizyila tarihlenen
diinya tizerindeki en eski tuz isletmelerinden biridir (Polish Tourism Organisation, 2026). 1368

yilinda Casimir tarafindan Krakow Tuzlas1 Tiizligli yaymlanarak madenin niteligi, is¢ilerin

6 https://cankiri.bel.tr/tarihi-merkez/yer-alti-tuz-sehri-tuz-magarasi/24
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gorevleri ve tuzlanin isletmesine iliskin hususlar belirlenmistir (Bochnia Salt Mine, 2026).
Ardindan 1990 yilinda turizm noktasi haline getirilen magara 2013 yilindan itibaren UNESCO
Diinya Miras1 Listesi’nde bulunmaktadir. Tuzluca Tuz Magaralarinin tarihine bakildiginda ise
Wieliczka ve Bochnia ile yaklasik ayn1 donemlerde tuz ¢ikarma islevi kazandigi goriilmektedir.
Magara nitelikleri agisindan Polonya’da bulunan 6rnegin hem genislik hem de derinlik olarak
daha biiylik oldugu goriilmektedir. 327 metre derinligine kadar ulasan ziyaret alani igerisinde
20 farkli galeri mevcuttur. Tuzluca Tuz Magaralarinda ise 8 galeri bulunmaktadir. Yaklagik 35
yildan bu yana turizm noktasi olarak hizmet veren magara, bu anlamda turizm amagli kullanim

stiresi Ve ziyaretci sayisi bakimindan Tuzluca Tuz Magaralarinin 6niinde goriilmektedir.

Gorsel 15. Wieliczka Tuz Magaras1 Ziyaret¢i Sayisi, 2011-2015
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Kaynak: Notes From Poland, erisim tarihi: 07.07.2026

Wieliczka ve Bochnia Tuz Magaralart 2010 yilindan itibaren COVID-19 dénemi haricinde
yillik 1 milyon ziyaretginin tizerinde bir akisa sahiptir (Notes From Poland, 2026). Tuzluca Tuz
Magaralar i¢in ise 2024 yilinda 117.307 ziyaretci ve 2025 yilinda 143.209 ziyaretci sayisina
ulagilmigtir. Turizme agilma tarihi ve mevcut durumdaki ziyaret¢i sayisi agisindan
degerlendirildiginde aradaki fark net bi¢imde goriilmektedir. 2026 yil1 itibariyla Wieliczka igin
standart giris ticreti incelendiginde 2.100 TL oldugu goriilmektedir (Weliczka Salt Mine, 2026).
Tuzluca Tuz Magarasi igin ise standart girig ticreti 100 TL olarak belirlenmistir. Verilen
gorseller ve bilgiler 1s181inda iki turizm deger noktasi arasindaki kapasite farklari net olarak
bi¢imde goriilmektedir. Ozellikle rekreasyon alan1 genisligi, etkinlik gesitleri, magara ici gorsel

caligmalar agisindan bariz farklar mevcuttur.
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Romanya’da bulunan bir baska tuz magaras1 Salina Turda olarak bilinen Turda Tuz Magarasi
da benzer niteliklere gore karsilastirma i¢in ele alinmigtir. Turda Tuz Magarasi, UNESCO
tarafindan asil veya ge¢ici diinya miras listesinde bulunmasa da Michelin rehberleri tarafindan
ii¢ tizerinden iki y1ldiz verilen bir turizm deger noktasidir. Turda’nin tarih¢esi Wieliczka Tuz
Magaras1 gibi 13. yiizyila kadar uzanmaktadir. Turda Tuz Magaras1 hakkindaki en eski yazili
belge, Macar Kangilaryas1’ tarafindan Erdel Ruhban Meclisi’ne ydnelik bazi ayricaliklarin

verildigi 1 Mayis 1271 tarihli belgedir (Salina Turda, 2026).

Gorsel 16. Turda Tuz Magaras1 (Romanya)
&

Kaynak: Salina Turda, erisim tarihi: 08.07.2026

7 Kangilarya: (Italyanca: Cancelleria) Elgiliklerde ve dis temsilciliklerde bulunan yazihane/biiro.
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Gorsel 17. Turda Tuz Magarasi (Romanya)
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Kaynak: Salina Turda, erisim tarihi: 08.07.2026

Turda Tuz Magaras1 i¢inde yan odalarla birlikte ziyaretgilere agik toplamda 10 oda
bulunmaktadir. 120 metre derinligine sahip magara yillik yaklasik 680 bin ziyaretci
agirlamaktadir (Salina Turda, 2026).

Turda ve Tuzluca Tuz Magaras arasinda énemli farklar bulunmaktadir. Turda Tuz Magarasi
sadece bir turizm deger noktasi olarak degil; ayn1 zamanda deneyim ve aktivite alan1 olarak da
kullanilmaktadir. Diinyanin ilk yer alt1 donme dolab1 Turda Tuz Magarasinda yer almaktadir.
Bununla birlikte bilardo, mini golf, masa tenisi, 180 kisilik amfitiyatro ve spa alani
bulunmaktadir (Salina Turda, 2026). Bu anlamda Turda’nin deneyim olusturma agisindan
oldukg¢a 6nde oldugu agiktir. Diger yandan Turda i¢inde 6nemli konaklama tesisleri, restoranlar
da mevcuttur. Tuzluca Tuz Magaralar i¢in yaklagik 1 km uzaklikta restoran ve nispeten diisiik
kapasiteli konaklama imkani1 bulunmaktadir.

Tiirkiye’de tuz magaras1 Orneklerinden biri de Cankir1 Yeraltt Tuz Sehri’dir. 2017 tarihi
itibartyla Cankir1 Belediyesi tarafindan igletmeciligi yapilan magara Cankiri ili Merkez ilgeye

18 km uzaklikta bulunmaktadir (Cankir1 Belediyesi, 2026).
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Gorsel 18. Cankir1 Yeraltt Tuz Sehri

Kaynak: Cankirt Belediyesi, erisim tarihi: 09.07.2026

Gorsel 19. Cankir Yeralti Tuz Sehri

Kaynak: Canlkiri Belediyesi, erisim tarihi: 09.07.2026




Cankir1 Yeralti Tuz Sehri ve Tuzluca Tuz Magaralari arasinda kapasite agisindan ciddi farklar
bulunmamaktadir. Ulasim agisindan benzer niteliklere sahip olmakla birlikte Tuzluca Tuz
Magaralarmin Gokkusag1 Tepeleri ve Uckaya Golii gibi diger turizm deger noktalarma olan
yakinlig1 ve bu ii¢ noktanin etkilesim giicii bir avantaj olarak ele alinabilmektedir. Yeralti Tuz
Sehri olarak da adlandirilan magaranin Cankir1 il merkezinden sadece 18 km uzaklikta
bulunmasi, bununla birlikte iceride bulunan kafe isletmesi, dinlenme bdéliimleri gibi nitelikler
Tuzluca Tuz Magaralart ile benzerlik gostermektedir. Bununla birlikte Tuzluca Tuz
Magaralarinin 6nemli bir avantaj1 ise tavan yiiksekliginin Yeralti Tuz Sehri’ne gore oldukca
fazla olmasidir. Cankiri’daki magara i¢in tavan yiiksekligi pek ¢ok galeri i¢in 2-3 metre
arasindayken Tuzluca Tuz Magaralar i¢in bu yiikseklik 12 metreye kadar c¢ikmaktadir.
Deginilen farkin igeride yapilabilecek etkinlikler, kurulumlar ve gelistirmeler acisindan
belirleyici bir unsur oldugu degerlendirilmektedir. Bununla birlikte Yeralti Tuz Sehri,
markalagma agisindan Tuzluca Tuz Magaralarinin 6niinde yer almaktadir. Devlet Demiryollari
tarafindan 1934 yilinda Istanbul, Adapazar1 ve Sapanca arasinda isletilmeye baslatilan
Tenezziih (Gezinti) Trenleri sonraki donemde Ankara-Cankirt arasinda da 1951 yilina kadar
kullanilmaya devam edilmistir (Narin, 2026) (Tiilek & Ozdemir, 2019). 2024 yilinda Cankir
Valiligi koordinasyonunda, Cankir1 Belediyesi, TCDD, Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi
(KUZKA), Cankir1 il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii ile seyahat acentelerinin ortak ¢aligmasi
neticesinde Tenezziih Trenleri yeniden hayata gecirilmistir (Cankir1 Belediyesi, 2025). Bu
anlamda ¢esitlendirilmis turizm ve ulasim imkanlar1 olusturularak marka degeri agisindan
asama kaydedilmistir. Diger taraftan i¢eride bulunan sergi alan1 ve farkli hayvan motifleriyle
olusturulmus graviirler gorsel agidan zenginlik katarken tanitim ve markalagsma noktasinda

Onemli bir katki sunmaktadir.
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Gorsel 20. Nah¢ivan Tuz Magarasi

Kaynak: EUronews, erisim tarihi: 10.07.2026
Azerbaycan’a bagl 6zerk bolge olan Nah¢ivan’da da Duzdagh (Tuz Dagi) olarak isimlendirilen
bir tuz magaras1 bulunmaktadir. Nahgivan Ozerk Cumbhuriyeti’nin baskenti olan Nahg¢ivan’a
13,5 km uzaklikla bulunan tuz magaras1 1.173 metre rakima sahiptir. Bununla birlikte Tuzluca
Tuz Magaralar1 gibi miosen dénemindeki ¢okiintiiler bu magaranin olusumunda etkili olmustur
(Simsek, 2020). 110 metre derinlige ve 300-350 metre uzunluga sahip magarada 1979 yilindan
itibaren tuz terapi uygulamalar1 gerceklestirilmektedir (Kasalak & Baliyev, 2020). Nahgivan
Tuz Magarasi ve Tuzluca Tuz Magarasi kiyaslamasi turizm agisindan bir ¢esitlenme farki ihtiva
etmektedir. Tuzluca Tuz Magaralarinda turizme yonelik yapilan ¢aligmalar tuz terapi merkezi
odaginda baslatilsa da giintimiizde gelinen noktada daha ¢ok deneyim turizmi halini almustir.
Diger yandan ulusal ve uluslararasi literatiirde tuz terapi merkezlerinin saglik ac¢isindan olumlu
etkisin olup olmadigina iligkin ¢esitli ¢alismalar olmakla birlikte bu konuda somut bir tespit
yapilamamistir. Olusum donemleri ve bulunduklar1 cografya acisindan ciddi farklar bulunmasa
da Tuzluca Tuz Magaralarinin agiklanan diger turizm deger noktalarina yakinligi ile Nahgivan
Tuz Magaralarindan daha avantajli bir konumda oldugu diisiiniilmektedir. Diger yandan Agri-
Dogubayazit, Kars gibi diger turizm merkezlerinin ortasinda bulunmasi bu kiyaslama

cergevesinde daha yogun bir ziyaret¢i akisina da isaret etmektedir.
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3. Mekansal Gelisme Onerileri ve Biitiinlesik Deger Noktasi

Yonetimi

Tuzluca ilgesinin sahip oldugu jeolojik, tarihi ve dogal peyzaj Ozniteliklerinin bolgesel
kalkinma dinamikleriyle biitiinlestirilmesi, mekansal gelisme stratejilerinin biitiinciil ve asamali
bir planlama anlayisiyla ele alinmasini gerektirmektedir. Bu dogrultuda sunulan mekansal
gelisme Onerileri; bolgedeki daginik turizm deger noktalarinin birbiriyle baglantili, katma
degeri yiiksek ve siirdiiriilebilir bir turizm degerleri kiimesine doniistiiriilmesini

hedeflemektedir.

TRAZ2 Bolgesi’ndeki turizm deger noktalarinin cografi olarak daginik bir yapiya sahip olmasi,
genis 6lgekli mekansal biitiinlesme ihtiyacini ortaya koymaktadir. Bu baglamda, orta ve uzun
vadede TRA2 Bolgesi’'nden diger iller ve smir iilkelerine uzanan bir turizm koridorunun

olusturulmasi, ekonomik etkinin bolge geneline yayilmasina katki saglayacaktir.
3.1. Tuzluca il¢esinin Turizm Koridoruna Eklemlenmesi

TRAZ2 Bolgesi tarihin farkli donemlerinde farkli uluslara ev sahipligi yapmis olmanin getirdigi
tarihi, kiiltiirel unsurlarin yani sira dogal giizelliklere de sahiptir. Bahsedilen potansiyelin bir
kism1 turizm agisindan asama kaydetmis olsa da kimi unsurlarin heniiz turizm deger noktasi
kimligi kazanmadig1 goriilmektedir. Tuzluca ilgesi i¢in yapilan mekansal biitiinlesme

degerlendirmesinin bu sebeple bolge icin de gecerli yonleri bulunmaktadir.

Gorsel 21. TRA2 Bolgesi Turizm Deger Noktalar
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Bolge igerisinde; Sarikamis ve Yalnizgam Kayak Merkezleri, Cildir Gélii, Ani Oren Yeri, Dogu
Ekspresi, Kars Peynir Miizesi, Tuzluca Tuz Magaralari, Agr1 Dag1 ve Ishak Pasa Saray1 gibi
noktalar bir agirlik merkezi niteligi tasisa da bu alan ve rota iginde kalan diger turizm deger
noktalarinin ekonomik deger olusturma noktasinda eksiklikler s6z konusudur. Igdir ili Tuzluca
ilgesinde bulunan kiimenin sahip oldugu dezavantajlarin diger illerdeki turizm deger
noktalarinda da bulundugu gorilmektedir. Durumun temelinde miistakil noktalarin
baglantisalliginin az olmasi ve biitiinlesik bir koridor yapist i¢inde 6znitelikleri farkli noktalarin

birbirlerinin etki alanina dahil olmamasi yatmaktadir.

Turizm deger noktalarinin bir koridor igerisinde izolasyonu, Boliim 2’de bahsedilen agirlik
merkezi yaklagimi igerisinde kesintisiz bir turizm giizergahi olusturulmasi ve ekonomik etkinin

dengeli dagilim1 agisindan 6nemli bulunmaktadir.

Tuzluca Tuz Magaralarmin sahip oldugu agirlik merkezi niteliginin yaninda Kars ve Ishak Pasa
Saray1 (Agri) arasinda sadece dinlenme amaciyla kullanildigi dnceki boliimlerde aktarilmistir.
Aym zamanda Gokkusagr Tepeleri ve Ugkaya Golii ile ileri-geri baglantinin simirhiligina
deginilmistir. Bolge geneline bakildiginda bu sorunun Agri, Ardahan ve Kars illerindeki turizm
agirlik merkezleri ve bu alanlardaki diger noktalar i¢in de gegerli oldugu goriilmektedir.
Dolayisiyla bolge iginde farkli alanlarda (kis turizmi, kiiltiir turizmi, doga turizmi vb.)
¢esitlenmis deger noktalarinin bir koridora baglanarak ¢ekim gii¢lerinin ve buradan hareketle

ekonomik etki olusturabilme kabiliyetlerinin artirilmasi s6z konusu olacaktir.

3.2. Marka Kimligi Olusturulmasi

Bilindigi lizere tuz, tarihin farkli donemlerinde ticaret i¢in degisim araci, besin maddesi ve hatta
maas olarak kullanilmistir. Insanlik tarihi boyunca kullanilan bu aracimn, Tuzluca Tuz
Magaralar1 ve tuzun hikayesiyle iliskilendirilmesi, markalasma acisindan gergekci ve

gelistirilebilir bir potansiyel sunmaktadir.

Calismanin muhtelif kisimlarinda deginildigi iizere Tuzluca Tuz Magaralar, Gokkusagi
Tepeleri ve Uckaya Golii iiggeninde ele alinan konu esasinda deneyim turizmidir. Deneyim
turizminin; doga turizmi, kiiltiir turizmi veya eko-turizm gibi farkli alt dallarla birlestirilmesi
sonucunda pazarlama ve satis olanaklarinin gelismesi ve markalagma teamdiillerinin saglanmasi
miimkiin olmaktadir. Bu saptamaya Urgiip-Gdreme yoresindeki peri bacalar1 ve balon turizmi
net bir ornek teskil etmektedir. Sicak hava balonu ile peri bacalarinin yukaridan izlenmesi
esasinda kiiltiir 6gesinin deneyim ile birlestirilerek net ekonomik etkiye doniistliriilmesinin

somut bir Ornegidir. Ayn1 yaklasimla Tuzluca Tuz Magaralarimin tuz iizerinden insanin
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hikayesini anlatan bir turizm deger noktasi olmasi, deneyimin kaliciliginin saglanmasinin

yaninda marka kimliginin de siirdiiriilebilirligini saglayacaktir.

Marka kimligi, bir markanin canli bir 6ge oldugunu kabul ederek kisiligi, goriiniimii ve
yaklasimlar1 dahil olmak iizere tasidigi emsalsiz Oznitelikleri isaret etmektedir (Branding
Journal, 2026). Tuzluca Tuz Magaralar1, Gokkusag: Tepeleri ve Ugkaya Golii bu anlamda farkli
Oznitelikleri bilinyesinde barindirmaktadir. Tuzluca Tuz Magaralarinin marka kimliginin
olusturulmasinda; tuzun tarihsel gegmisi, evrensel niteligi ve madencilik faaliyetleri sonrasinda
ortaya c¢ikan 0zgiin mekansal yap1 onemli bir deger olusturmaktadir. Yeralt1 galerileri ile tuz
kristallerinin meydana getirdigi dikkat ¢ekici dogal olusumlar, ziyaretcilere gii¢lii bir gorsel
deneyim sunmakta ve alanin diger turizm deger noktalarindan ayrismasina katki sunmaktadir.
Buna ek olarak, Gokkusagi Tepeleri de olustugu jeolojik donem ve gorsel cazibesi sebebiyle
oldukga nis bir turizm deger noktasidir. Bu noktanin sahip oldugu o6zellikler sayesinde marka
kimligi olusturmasi, bilinirliginin artirilmasi ve bu sayede ekonomik etki olusturmas1 Uckaya
Golii’ne gore nispeten daha az ugras gerektirmektedir. Ugkaya Golii i¢in ise TRA2 Bolgesi
icinde benzer niteliklere sahip turizm deger noktalarinin bulunmasi bu alanin farkli bigimde ele
alinmasini gerektirmektedir. Ugkaya Golii'niin marka kimliginin olusturulmasindan ziyade
biitiinlesik koridor i¢cinde kapasitesinin artirilarak turizm ¢esitlenmesi olarak degerlendirilmesi
daha makul bir yaklasimdir. Bu minvalde Ucgkaya Golii'nde mevsim etkilerine gore
cesitlenebilecek; balikeilik, yeme-igme, dinlenme, trekking, binicilik gibi farkli aktivitelerin

gerceklestirilmesi ve bunlara uygun altyapinin tesis edilmesi gerekmektedir.

Marka kimliginin olusturulmasi bazi gelistirme ve iyilestirme gereksinimlerini beraberinde
getiren bir siirectir. Mevcut durumda belirtilen turizm deger noktalarindaki tabelalama, ¢evre
diizenlemesi ve pazarlama calismalari istenilen seviyede degildir. Diger yandan bu turizm deger
noktalarinin ¢eperinde yer alan yeme-igme, konaklama, aligveris vb. isletmelerle organik
bagmnin bulunmadig1 da goze carpan bir diger durumdur. Ornegin; Tuzluca Tuz Magaralari
ziyareti i¢in alinan bilet ile restoranlarda %10 indirim uygulanmasi gibi yereldeki deneyim
stiresini ve ekonomik girdiyi artiracak tedbirlerin belirlenmesi faydali goriilmektedir. Diger
yandan marka kimligi olusturulmasi noktasinda uluslararasi is birliklerinin énemli olacagi
diisiiniilmektedir. Ozellikle “Uluslararas1 Tuz Magaralar1 Birligi” benzeri yapilarin teskil
edilmesi bu turizm deger noktalarini uluslararasi diizlemde organik bicimde birbirine
baglayarak marka gelisimi agisindan katki saglayacaktir. Ayrica Tuzluca Tuz Magaralarinin

UNESCO gecici miras listesine eklenmesi de yararli olacaktir.
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3.3. Siirdiiriilebilirlik

Tuzluca ilgesinin turizm potansiyelinin agiklanan tiim yonleriyle uzun vadeli bigimde
ekonomik etkiye doniistiiriilebilmesi, sadece markalasma ve biitiinlesik turizm yaklagimlariyla
degil; aymi zamanda siirdiiriilebilir aksiyonlarin da planlama i¢inde uygulanmasi ile
miimkiindiir. Bu baglamda siirdiiriilebilirlik; ¢evresel, ekonomik ve sosyo-kiiltiirel a¢idan ele

alimmustir.

Cevresel siirdiiriilebilirlik, bahsi gegen li¢ turizm deger noktasi i¢in de kritik 6neme haizdir.
Tuzluca Tuz Magarasi i¢in ziyaretci yogunluguna bagli olarak nem, sicaklik, hava dolasimi gibi
konularin incelenmesi ve miimkiin mertebe magara ekosisteminin korunmasi gerekmektedir.
Bunun yaninda Gokkusagi Tepeleri ise jeosit potansiyeline sahip oldugu diisiiniilen bir alandir
(Giiney, 2022). Dolayistyla bu alanda yapilacak turizm faaliyetlerinde bir sinirlilik s6z konusu
olmakla birlikte hassas bigimde ele alinmalidir. Ugkaya Golii ise iklim degisikligi etkilerinin
gozle goriiliir bicimde arttig1 giiniimiizde turizmde ikiz doniisiim temelinde aksiyonlarin net
bicimde uygulanmasmin gerekli goriildiigii bir yapiya sahiptir. Diger yandan bahsi gecen
alanlarin ikiz donisiim ¢ercevesinde dijital olanaklarla da donatilmasinin siirdiiriilebilirligin
yaninda markalagma anlaminda da katki sunacagi diistiniilmektedir. Cevrim i¢i tur olanaginin
olusturulmasi, bilet yonetiminin dijital olarak gerceklestirilmesi, ekosistem ile ilgili koruyucu

tedbirlerin veri temelli alinmasi ikiz doniistimiin bu ayaginda alinabilecek aksiyonlardir.

Ekonomik siirdiiriilebilirlik i¢in ise olusturulmasi hedeflenen ekonomik ¢iktilarin tek bir
merkeze bagimli hale gelmemesi, diger turizm deger noktalarinin da marka degerinin
olusturularak tamamlayici unsurla birlikte dort mevsim i¢in kurgulanmasi gerekliligi ortaya
cikmaktadir. Bahsi gecen turizm deger noktalarinin kendi icerisindeki ¢esitlenme yil igerisinde
farkli turizm uygulamalariin aktiflestirilmesini ve gelirin dengeli bir dagilim olusturulmasini

olanakli kilmaktadir.

Son olarak sosyo-kiiltiirel siirdiiriilebilirlik boyutunda ise yerel halkin turizm baglaminda
bilgilendirilmesi esastir. Tuzluca ilgesindeki deneyim siiresinin uzamasi, yerel halkin gelir
kaynaklarimi ¢esitlendirirken akilli uzmanlasma stratejilerinde oldugu gibi yerel halkin dahil

olmasiyla da turizmde deger zinciri olusturulmasi yoniinde 6nemli bir adim atilacaktir.
4. Sonuc ve Degerlendirme

Calismada Igdir ili Tuzluca ilgesinde bulunan Tuzluca Tuz Magaralar1, Gokkusagi Tepeleri ve
Ugkaya Golii; mevcut turizm kapasitesi, erisilebilirlik, bilinirlik, turizm cesitliligi, yil boyu

kullanim, ekonomik deger olusturma ve diger turizm deger noktalariyla baglantisallik agisindan
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degerlendirilmistir. Tuzluca il¢esinde farkli nitelikleriyle 6ne ¢ikan turizm deger noktalarinin
genel durumu; saha gozlemi, nicel ve nitel verilerin esliginde degerlendirilmistir. Ele alinan ii¢
farkli turizm deger noktasi igerisinde agirlik merkezi konumda olan Tuzluca Tuz Magaralari ile
uluslararasi ve ulusal 6l¢ekteki tuz magaralar1 arasinda yapilan mukayese sonucu bir ¢ergeve
olusturulmus olup mekansal baglama ve marka degerine odaklanilarak bahsi gegen c¢erceve

icerisinde gelisme Onerileri ortaya konulmustur.

Ortaya ¢ikan tablo, kalkinma silirecinde turizm unsurlarinin ekonomik degere
dontstiiriilmesinde bazi eksikliklerin bulundugunu géstermektedir. Bu eksikliklerin giderilmesi
icin uygun politikalar dogrultusunda siirdiriilebilir mekanizmalarin  olusturulmasi

gerekmektedir. Bu baglamda 6ne ¢ikan hususlara asagida yer verilmistir.

1. Turizm Deger Noktalar1 Arasindaki Kirilgan Baglanti

Raporda uygulanan Graf Yaklasimi, Reilly Yer¢gekimi Modeli ve Akilli Uzmanlagma Stratejisi
analizleri, Tuzluca ilgesindeki temel turizm unsurlarinin heniiz biitiinlesik bir deger zinciri
olusturamadigini gdstermektedir. Ilgenin baslica turizm merkezi olan Tuzluca Tuz Magaralari,
yiiksek ziyaretci sayisina sahip olmasi ve yil boyunca siirekli hizmet sunmasina ragmen,
yakiminda bulunan Gokkusagi Tepeleri ve Uckaya Golii ile karsihikli bir ziyaretgi akisi
olusturamamaktadir. Tuz Magaralar1 ile Gokkusagi Tepeleri arasinda yaklasik 4 km, Ugkaya
Golii ile ise 13 km gibi kisa mesafeler bulunmasina ragmen, bu noktalar arasindaki baglanti
hatlarinin  zayif olmasi nedeniyle s6z konusu turizm potansiyeli reel bir degere
doniisememektedir. Ag yapisindaki bu kopukluk, ziyaret¢ilerin ilgeye ulastiklarinda yalnizca
tek bir noktay1 deneyimleyip alandan ayrilmalarina ve dolayisiyla turistik etkilesimin kisitl
kalmasina yol agmaktadir. Bu kirillgan baglantisallik yapisi, ayn1 zamanda bolgesel dlgekteki
turizm koridoru projeksiyonlarini da olumsuz etkilemektedir. Tuzluca ilgesi; Kars (Ani Oren
Yeri) ve Agr1 (Agr1 Dag1 ve Ishak Pasa Saray1) gibi bolgesel cekim merkezleri arasinda stratejik
bir gecis glizergahinda yer almasina ragmen il¢e i¢indeki deger noktalarinin kendi aralarinda
biitiinciil bir rota sunamamasi nedeniyle durak gorevi gérmektedir. Gokkusagir Tepelerinin
sundugu jeolojik arka plan ve doga yiiriiyiisii imkanlar1 ile Uckaya Golii’niin eko-turizm
potansiyeli, Tuz Magaralarinin sundugu deneyim turizmiyle yeterince biitiinlesmemistir. Bu
alanlar arasindaki baglantisallik sorunu, turizmin siirdiiriilebilirligi agisindan olumsuz bir etki

olusturmaktadir.
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2. Altyapi ve Ustyap1 Eksiklikleri

Yapilan arastirma caligsmalar1 neticesinde, Tuzluca il¢esinin turizm potansiyelini ekonomik
degere doniistiirmesini engelleyen Onemli altyapr ve {iistyapr yetersizlikleri bulundugunu
gostermektedir. Ilgede turizm odakli hizmet sektdriiniin fiziki ve niteliksel standartlar1 heniiz
istenilen seviyeye ulasamamustir. Ozellikle konaklama kapasitesinin siirli olmasi; geceleme
sayisini, konaklayan kisi sayisint ve buna bagli olarak turizmden elde edilen geliri dogrudan
etkilemektedir. Bunun yani sira yeme-igme tesislerinin sayis1 ve ¢esitlilik agisindan yetersiz
olmasi, yerel iirlin satig alanlarmin siirli kalmasi ve nitelikli hizmet sunacak donanimli tesis

eksikligi de turizm faaliyetlerini olumsuz etkilemektedir.

Fiziki altyapr acisindan ise deger noktalarma erigim, alan i¢i diizenleme ve ydnlendirme
hususlarmda belirgin sorunlar mevcuttur. Gokkusag1 Tepeleri ve Uckaya Golii gibi turizm
noktalarinda uygun ulasim ve yliriiyiis rotalarinin, aydinlatmalarin, otoparklarin, seyir teraslari
gibi deneyim alanlarinin, ¢evre diizenlemelerinin ve yonlendirme tabelalarinin yetersiz olmasi,

ziyaretgilerin bu alanlarda giivenli ve konforlu bir sekilde vakit gecirmesini zorlagtirmaktadir.
3. Marka Degeri ve Goriiniirliik Calismalar:

Tuzluca’nin sahip oldugu 6zgiin jeolojik ve tarihsel 6zniteliklere ragmen, bu degerleri ulusal
ve uluslararasi pazarlarda konumlandiracak giiclii bir marka kimliginin ve tanitim stratejisinin
heniiz olusturulmamistir. Tuzun Neolitik Donem’den giiniimiize uzanan tarihsel ve evrensel
hikayesi, Tuzluca Tuz Magaralarinin 6zgiin atmosferiyle biitiinlestirilerek tematik ve yenilik¢i
bir pazarlama aracina doniistiiriilmelidir. Diinyadaki ornekler incelendiginde, Wieliczka
(Polonya) ve Salina Turda (Romanya) olarak bilinen Turda Tuz Magaralar1 gibi basarili tuz
magaralarinin  dijital teknolojiler, kiiltiir-sanat etkinlikleri ve rekreasyonel olanaklarla
uluslararast marka haline geldigi goriilmektedir. Tuzluca Tuz Magaralari ve ¢evresinde sunulan
hizmetler sinirli diizeyde kalmistir. Bu nedenle, basta il ve bolge olmak iizere ulusal dlgekte

gorlintirliigiin artirilmasi ve pazarlama faaliyetlerinin gelistirilmesi gerekmektedir.

Arastirma ¢alismasi neticesinde, Gokkusag1 Tepeleri gibi gorsel acidan 6zgiin ve nadir goriilen
kirgibayir olusumlarinin yerel halk ve bolge ziyaretgileri tarafindan yeterince taninmadigini
gostermektedir. Bu nedenle belli periyodlarla dijital pazarlama kampanyalarinin yiiriitiilmesi,
ortak markalasma ve kurumsal kimlik ¢alismalarinin yapilmasi, tur operatorleriyle isbirligi
yapilmast ve hedef kitleye yonelik biitiinciil tanitim materyallerinin hazirlanmasi

gerekmektedir. Ciinkii giiclii bir destinasyon markast ve dijital goriiniirlik altyapisinin
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olusturulamamasi, yillik ziyaret¢i potansiyelinin yliksek katma deger saglayan, kalici ve

stirdiiriilebilir bir turizm ekonomisine doniismesini engellemektedir.

Bu dogrultuda ytiriitiilecek ¢alismalarin Tuzluca ilgesinde biitiinlesik bir etki olusturacagi ve

turizm deger noktalar1 arasindaki baglantiy1 giiclendirecegi degerlendirilmektedir.
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