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YONETICi OZETi

Tuzluca Tuz Magaralarinin Saglik Turizmine Kazandirilmasi Fizibilitesi, Tuzluca
[lgesi’nin énemli bir degeri olan Tuz Magaralarmin gelisim olanaklarinin ve yatirrm planimin
incelendigi ve bu dogrultuda alt detaylarinin ortaya konuldugu fizibilite projesidir. Caligma
kapsaminda odak alan olarak belirlenmis Tuzluca Tuz Magaralar1 6ncelikli olarak ele alinirken,
iist olgekte 1gdir ili ve daha ileri noktada TRA2 Bolgesi gz oniinde bulundurulmus, gelisim
stratejileri bu dogrultuda kurgulanmustir.

Proje kapsaminda yapilan literatiir calismalari, saha ziyaretleri ve diger faaliyetler ile
Tuzluca’nin mevcut potansiyeli tespit edilmis ve tespit edilen potansiyellere yonelik bir ¢alisma
stirdiirtilmiistiir.

Proje ile Tuzluca Tuz Magaralarinin asil degerini olusturan dogal mirasin korunmasi ve
bir turizm degeri olarak sunulmasinin 6nemi belirlenmistir. Bununla birlikte uzman
degerlendirmeleri ve saha ¢alismalari ile Tuzluca Tuz Magaralarinin saglik turizmi baglaminda
potansiyeli belirlenerek Speleoterapi ve Haloterapi uygulamalari i¢in uygun yatirimlar ile
doniigiimiiniin  saglanmasi, magaralarin potansiyelinin egitim c¢alismalar1 ile ileriye
gotliriilmesi, ayn1 zamanda yeni donemde yapilacak tiim faaliyetlerin dogru bir tanitim ve
markalagma stratejisi ile planlanarak wulusal ve uluslararasi mecralarda uygulamaya
konulmasinin kritik 6neme sahip oldugu goriilmiis ve bu dogrultuda bir ¢alisma yapilmustir.

Bu c¢ercevede, Tuzluca Tuz Magaralarinin saglik ve magara turizmi agisindan
gelisimine ivme kazandiracak ve nihayetinde bir turizm bolgesi olarak pazarlanmasin
saglayacak caligmalar dort bilesen olarak belirlenmistir. Bilesenlerin birbiri ile mutlak iligkili
olmasina ve proje kapsaminda istenilen sonuglarin elde edilmesinde her birinin kendi igerisinde
bir digerini desteklemesi ve ivime kazandirmasina 6zellikle 6nem gosterilmistir. Tuzluca Tuz
Magaralarinin Saglik Turizmine Kazandirilmasi Fizibilitesi Bilesenleri asagida yer almaktadir.

1- Speleoterapi ve Haloterapi Uygulamalari,
2- Magara Turizmi (Giiniibirlik Ziyaretler),
3- Egitim Uygulamalari,

4- Tanmitim ve Markalagma.

Fizibilite kapsaminda olusturulan ve dort temel bilesenden olusan proje i¢in 2020-2021
yillar1 arasinda yaklagik 6 milyon TL yatirim maliyeti 6n goriilmektedir. Bu maliyetler; Tuzluca
Tuz Magaralarinin speleoterapi uygulamalari i¢in uygulama projelerinin hayata gegirilmesi ve
cevre diizenlemelerinin yapilmasi ile tanitim ve markalagsma ¢alismalar1 faaliyetlerini

kapsamaktadir.
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Ekonomik ve finansal analizler sonucunda yapilmasi planlanan yatirimin geri doniis
stiresi  yaklasik 6,8 yil olarak Ongoriillmekte ve olusturulan tahminlerle projenin
yapilabilirliginin yiiksek oldugu goriilmektedir. Diger taraftan yatirimlarin ekonomik geri
doniisliniin yan1 sira ekonomik olarak Olclilemeyen sosyal faydasinin oldukea yiiksek oldugu
diistiniilmektedir. Nitekim proje ile kirsal kalkinmaya 6nemli katkilar saglanacak, yerel halkin
turizm faaliyetlerine katilimi saglanarak istihdam ve refah seviyesi artirilacak ve bolgeden

goclerin azalmasina katki saglanacaktir.
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1. PROJE TANIMLAMA BILGILERI
Yeri: Tuzluca-Igdir

Onceki ad1 Kulp olan Tuzluca ilgesi birgok medeniyete ev sahipligi yapmis eski bir Tiirk
yurdu olup 7 Ekim 1920 tarihinde Rus isgalinden kurtulmus ve 1923 tarihinde ilge olmustur.
1934 yilinda ilcede bulunan kaya tuzundan esinlenilerek Kulp ismi Tuzluca olarak

degistirilmistir.

Resim 1.1. Tuzluca ilcesi Genel Goriiniimii

Kaynak:_http://www.tuzluca.gov.tr Erisim Tarihi: 21.10.2019

Tuzluca, il merkezine 39 km uzaklikta olup, yiizol¢iimii 1254 km?'dir. Tuzluca, 43,07
dogu boylamu ile 38,35 kuzey enlemi arasinda olup kuzeyinde Ermenistan ve Tiirkiye arasinda
sinir olusturan Aras nehri, dogusunda Igdir ilinin Merkez Ilgesi, giineyinde Agr1 ilinin Taslicay
Ilgesi, batisinda ise Kars Ilinin Kagizman llgesi yer almaktadir. Yiizél¢iimii ile Igdir’in en
biiyiik ilcesidir. Ilce merkezinin denizden yiiksekligi 975 metredir ve sert bir kara iklimi
hakimdir. Hava sicaklig1 genel olarak -19 ile + 37 derece arasinda degismekte ve karasal bitki

ortlisi goriilmektedir. (http://www.tuzluca.gov.tr).
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Harita 1.1. Igdar il Haritasi

Kaynak:_https://www.wikiwand.com/tr Erisim Tarihi: 21.10.2019

Projeye konu olan ve Tuzluca ilgesinde bulunan tuz magarasinin bulundugu alan
yaklagik 55 dontimliik araziyi kapsamaktadir. Tuzluca Tuz Magarasi, oldukga zengin bir
rezerve sahiptir. Ayrica Tuz Magarasi, tarihi Ipek Yolu iizerinde bulunmaktadir. Bu yéniiyle de
magara tarihi olarak biiyiik bir dneme sahip olmaktadir. Ciinkii bolgeye hakim olan devletler
magara iginde yer alan kaya tuzu yataklarini hem isletmisler hem de burada ticaret yapmislardir.
(Giirgam, F. Yildirim ve Yildirim, 2017: 9).

Resim 1.2. Tuzluca Tuz Magaralari

5 s -
|

aynak:_http://www.tuzluca.gov.tr Erisim Tarihi: 2
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Sektorii: Turizm

Projenin Tiirii: Proje, Serhat Kalkinma Ajansinin 2018 Yili Fizibilite Destegi Programi

kapsaminda desteklemis oldugu fizibilite projesidir.
Projeyi Yiiriitecek Kurum/Kurulus: 13dir Universitesi
Projenin Gelistirilmesinden Sorumlu Kisi:

Ada: Prof. Dr. Mehmet Hakki ALMA

Gorevi: Rektor

e-posta adresi: mhakki.alma@igdir.edu.tr

Telefonu: 0 476 223 00 10 (Ozel Kalem )

Adr: Fehmi VEZIROGLU

Gorevi: Ogretim Gorevlisi

Telefonu: 0541 853 77 76

e-posta adresi: fehmi.catma@igdir.edu.tr

Proje Fikrini Oneren Kurum/Kurulus:

Kurum Adi: Igdir Universitesi

Adres: Sehit Biilent Yurtseven Kampiisii & Karaaga¢ Kampiisii, 76000 Merkez/Igdir
Telefon: 0 476 223 00 10

Faks: 0 476 223 00 17
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2. PROJENIN GEREKCESi, AMACI VE HEDEFLERI

Tuzluca Tuz Magaralarinin Saglik Turizmine Kazandirilmasi Projesi, farkli ihtiyaglarin
ortaya ¢ikarmis oldugu bir projedir. Ozellikle gegmisten giiniimiize Tuzluca Ilgesinin gerek
sosyal gerekse de ekonomik anlamda deger teskil eden bu potansiyelinin ¢agimiz ihtiyaglarina
uygun bicimde kullamim olanaklarina kavusturulamamis olmas1 Tuzluca, Igdir ve Ulkemiz
acisindan 6nemli bir eksiklik olarak goriilmektedir. Proje, oncelikli olarak turizm, saglik ve

egitim bilesenleri ile ele alinacak olup bu ¢ercevede degerlendirilecektir.
Mevcut Durum
Turizm

Diinyada turizm hareketleri, 6zellikle son yiizyilin dordiincii ¢eyreginde 6nemli oranda
artis gostermis ve kiiresellesen diinyanin vazgecilmez ticari faaliyetlerinden biri haline
doniismiistiir. Birlesmis Milletler Diinya Turizm Orgiiti (UNWTO), daha &nceki
calismalarinda diinyay1 gezen turist sayisinin 2020 yilinda 1,4 milyar Kisiye ulasacagini tahmin
etmistir. UNWTO’nun 2018 yili raporuna gore diinyay1 gezen turist sayisi 2018 yilinda yaklasik
olarak 1,4 milyar kisi olup tahmin edilen hedefe iki yil dncesinde ulagilmistir. Bir dnceki yildan
yiizde 6’lik artisa denk gelen bu sonu¢ 2010 yilindan bu yana kaydedilen en gii¢lii artig1 ifade
etmektedir. (UNWTO, 2018).

Tiirkiye acisindan turizm, son yillarda yapilan yatirnmlar ve elde edilen gelirler ile
birlikte ticari faaliyetler arasinda 6nemli bir konuma yiikselmis, ilkemiz var olan potansiyelleri
ile bir¢ok turizm c¢esidi agisindan tercih ve talep edilir duruma gelmistir. Tiirkiye, 2018 yil1
verilerine gore 46,1 milyon toplam ziyaretci ile gecmis yillara gore en yiiksek oranda turisti
agirlamis ve bu rakam bir 6nceki yila gore yiizde 21,45 artis oranini olusturmustur. 2018 yilinda
turizm gelirlerinde de yiizde 12,3 oraninda bir artis ger¢eklesmis ve 29,5 milyar dolar turizm
geliri elde edilmistir. (Kiiltiir ve Turizm Bakanligi [KTB], 2018).

TRA2 Bolgesi (Agri, Ardahan, Igdir ve Kars) 2014-2023 Bolge Plani’nda turizmin
bdlgenin kalkinma siirecinde 6nemli sektorlerden oldugu vurgulanmis, bolgenin sahip oldugu
dogal, tarihi ve kiiltiirel degerlerin bolge turizminin gelismesinde dnemli potansiyeller tagidigi
belirtilmis ancak 6zellikle altyap: yetersizlikleri ve turizm sunusuna yonelik iiriin gesitliliginin
eksikligi nedeniyle bélgede konaklama siirelerinin az oldugu vurgulanmistir. Bu problemi
asmak lizere bolgede var olan turizm ¢ekim noktalarinin potansiyelinin artirilmasi tizerinde
durulacagr ayn1 zamanda turizm faaliyetlerinde yer alabilecegi diistiniilen farkli turizm ¢ekim

odaklarinin gelistirilecegi belirtilmistir. (Serhat Kalkinma Ajansi [SERKA], 2014: 23-24).
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TRA2 Bolgesi, 2014-2018 yil1 turizm istatistiklerine gére TRA2 Bolgesinde bulunan
turizm isletme belgeli ve belediye belgeli tesislere 2014 yilinda 36.983 yabanci, 285.915 yerli
olmak tizere toplam 322.808 kisi gelmis, bunlardan yabanci turistler 56.057, yerli turistler ise
390.386 olmak iizere toplam 446.443 geceleme yapmuslardir. 2018 yilina gelindiginde ise
yabanci 49.018, yerli 390.310 olmak iizere toplam 439.328 kisi tesislere gelmis, bunlarda
yabancilar 74.500, yerliler 732.709 olmak iizere toplam 807.209 geceleme yapilmistir. 2014 ile
2018 yillar1 arasinda TRA2 Bolgesinde tesise gelislerde yiizde 36,1, geceleme sayilarinda ise
ytizde 80,8 oraninda bir artis oldugu goriilmektedir. (KTB, 2014-2018).

Tablo 2.1. TRA2 Bolgesi 2014-2018 Yillar1 Konaklama istatistikleri

TESISE GELIS SAYISI GECELEME
YABANCI | YERLI | TOPLAM | YABANCI | YERLIi | TOPLAM
2014 36.893 | 285.915 | 322.808 56.057 390.386 | 446.443
TRA2 2018 49.018 | 390.310 | 439.328 74.500 732.709 | 807.209
Artis (%) 32,9 36,5 36,1 32,9 87,7 80,8

Kaynak: http://yigm.kulturturizm.gov.tr. Erisim Tarihi: 01.11.2019

Tuzluca ilgesinin de bagli oldugu Igdir ilinde ise 2014-2018 yillart arasinda turizm
verilerinde artis oldugu gozlemlenmektedir. Igdir ili 2014-2018 y1l1 turizm istatistiklerine gore
ilde bulunan turizm isletme belgeli ve belediye belgeli tesislere 2014 yilinda 15.977 yabanci,
63.709 yerli olmak lizere toplam 79.686 kisi gelmis, bunlardan yabanci turistler 18.571, yerli
turistler ise 74.258 olmak iizere toplam 92.829 geceleme yapmislardir. 2018 yilina gelindiginde
ise yabanci 26.880, yerli 65.625 olmak tizere toplam 92.505 kisi tesislere gelmis, bunlardan
yabancilar 34.463, yerliler 85.710 olmak {izere toplam 120.173 geceleme yapmislardir. 2014 ile
2018 yillar1 arasinda Igdir ilinde tesise gelislerde ylizde 16,1, geceleme sayilarinda ise ylizde
29,5 oraninda bir artis oldugu goriilmektedir. Ayrica, Igdir ilinin 2014 yilinda TRA2 Bolgesi
icerisinde tesise gelis sayilarindaki toplam pay1 yiizde 24,7, geceleme sayilarindaki pay1 yiizde
20,8 olurken 2018 yilinda tesise gelis sayilarindaki toplam payr yiizde 21,1, geceleme
stirelerindeki payi ise ylizde 14,9 olmustur. (KTB, 2014-2018).
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Tablo 2.2. Igdir 2014-2018 Yillar1 Konaklama istatistikleri

TESISE GELIS SAYISI GECELEME

YABANCI | YERLi | TOPLAM | YABANCI | YERLIi | TOPLAM

2014 15.977 63.709 79.686 18.571 74.258 92.829

2018 26.880 65.625 92.505 34.463 85.710 | 120.173

Artis (%) 68,2 3,0 16,1 85,6 15,4 29,5

IGDIR

TRA2 Bolgesi

Icerisindeki 43,3 22,3 24,7 33,1 19,0 20,8
Pay1 (2014)
TRAZ2 Bolgesi

Icerisindeki 54,8 16,8 21,1 46,3 11,7 14,9
Pay1 (2018)

Kaynak: http://yigm.kulturturizm.gov.tr. Erisim Tarihi: 01.11.2019

Tuzluca Tuz Magaralari, muhtesem giizelligi ve essiz yapisi ile sadece alternatif saglik
uygulamalart igin degil ayn1 zamanda magara turizmi yonii ile de mutlaka degerlendirilmesi
gereken bir potansiyele sahiptir. Oyle ki bu 6zellige sahip tuz magaralar1 diinyanin degisik
bolgelerinde binlerce turist agirlamakta ve bulunduklar bolgeler i¢in ¢ok onemli bir sosyo-

ekonomik hareketlilik olusturmaktadirlar.

Resim 2.1. Tuzluca Tuz Magaralari

Kaynak:_http://www.tuzluca.gov.tr Erisim Tarihi: 21.10.2019
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Romanya’da bulunan Turda Tuz Magarasi, toplam 121,4 milyon Euro biitge
kullanilarak faaliyete ge¢mis olup Romanya’da en fazla turist ¢eken lokasyonlardan biri
olmustur. Projenin tamamlandigi ilk yilda 350 bin turist gezmis ulusal ve uluslararas: filmler,
TV programlari, video klipler, konserler vb. aktiviteler ger¢eklesmistir. S6z konusu magarada
rehabilitasyon merkezi ve iki tuz golii, rehabilitasyon ve tuz madeni modernizasyonu, terapi
merkezi, tekne turu alani, basketbol alani, donme dolap, mini bowling alani, pingpong ve havuz

masalart bulunmaktadir. (Demirtag, 2012: 69)

Resim 2.2. Turda Tuz Madeni Transilvanya-Romanya

Saghk Turizmi

Saglik Turizmi; bireylerin koruyucu, tedavi edici, rehabilite edici ve saglig gelistirici
hizmetleri almak amaci ile yasadiklar iilke disinda bir iilkeye ziyaretleridir. Saglik turizmi,
uluslararas1 saglik amacgli hareketlilik potansiyelini kullanarak saglik kuruluslariin
biiylimesine imkan veren bir sektordiir. (Saglik Turizmi Koordinasyon Kurulu [SATURK],

http://www.saturk.gov.tr)

Ulkemiz, son yillarda yapmis oldugu saglik yatirimlari ile bu alanda sdz sahibi bir
konuma ytikselmis buna paralel olarak da saglik tesislerini kullanmak ve tedavi maksadi ile
birgok kisi iilkemizi ziyaret eder duruma gelmistir. Zira 2014 yilinda tilkemizi saglik turizmi
kapsaminda ziyaret eden hastalar ve turistin sagligi kapsaminda toplam yarim milyon kisiye

hizmet saglandig1r goriilmektedir. 11. Kalkinma Plani’nda da iilkemizde saglik turizminin
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gelistirilmesi i¢in farkli politika ve tedbirler olusturulmus ve bu kapsamda gelisim hedefleri
koyulmustur. (T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Bagkanligi [SBB], 2019). Diger
taraftan UNWTQO’nun 2015 yilinda hazirlamis oldugu rapora gore Diinya’da saglik amaciyla
seyahat edecek kisilerin sayisinin ayni yil i¢in 20 milyona ulasacagi belirtilmektedir.
(http://www.saturk.gov.tr). 2019 yil1 itibariyle belirtilen rakamlarda 2015 yilina oranla énemli

bir artisin olmasi beklenmektedir.

Daha once de belirtildigi tizere Tuzluca Tuz Magaralarinin ilge ve bdlge agisindan en
fazla katma deger saglayacak uygulamalarindan birisi saglik turizmidir. Saghk turizmi
kapsaminda 6nemli bir potansiyele sahip olan Tuzluca Tuz Magaralarinin, uygulanacak olan
projeler ile bolge turizmine katki saglamasi beklenmektedir. Tuz magaralarimin bulunduklari
bolgelere 6nemli dlgiide deger katan benzeri 6rnekleri gliniimiizde diinyanin ¢esitli iilkelerinde
Avusturya ve Slovenya’da 1955, Polonya’da 1958, Bulgaristan’da 1950, Romanya’da 1975,
Rusya’da 1952, Ukrayna’da 1968, Giircistan’da 1977, Kirgizistan’da 1980, Azerbaycan’da ise
1972 yilindan itibaren tedavi amagli olarak faaliyet gostermektedir. (Yusifov, 2012: 58)

Resim 2.3. Solotvino Tuz Madeni-Ukrayna

Kaynak: Cankir1 Tuz Cahstayr Raporu, 2012

Cogu iilke speleoterapi merkezlerini dogal tuz magaralarinda kurmakta olup bunlardan
bazilar1 Avusturya (Salzebad-Salzeman), Polonya (Velichka), Romanya (Siget, Turda),
Azerbaycan (Nahgivan), Kirgizistan (Chon-Tuz), Rusya -Perm bolgesi (Berezniki), Carpatho-
Ukrayna (Solotvino), Ukrayna (Artemovsk, Donetsk bolgesi), Beyaz Rusya (Soligorsk)’dir.
(Chervinskaya, 2007:133)
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Resim 2.4. Turda Tuz Madeni Transilvanya-Romanya

—=—

NN NI9Y

|

=

P

Kaynak:_https://www.bizevdeyokuz.com Erisim Tarihi: 21.10.2019

Nahcivan’da bulunan Duzdagi Magaras1 Fizyoterapi Merkezi’nde 1935 yilindan
itibaren tuz tedavisi uygulanmaktadir. S6z konusu merkezde her yil 3 bin kisi tedavi gormekte
olup hastalarin bliylik kismi Tiirkiye’den ve Avrupa iilkelerindeki Tiirk gurbet¢ilerden
olugsmaktadir. Terapi merkezinde ¢ocuk ve yetigkinler i¢in ayr1 tedavi yontemleri uygulanmakla
birlikte cocuklarin yilda iki kez 16’sar giinliik kiir tedavilerinde basar1 oraninin yiizde 98 oldugu
belirtilmektedir. Merkezde 10 uzman hekim ile 21 hemsire ¢alismaktadir.

(http://www.duzdag.com/duzdag-fizioterapiya-merkezi)

Resim 2.5. Duzdag Tuz Magaralari-Nahcivan

Kaynak: http://www.duzdag.com Erisim Tarihi: 21.10.2019
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Haloterapi/Tuz Tedavisi ve Speleoterapi/Magara Tedavisi

Diinya Saglik Orgiitii’ne gore “tamamlayici tedaviler” su sekilde tanimlanmaktadir:
“Fiziksel ve ruhsal hastaliklardan korunma, iyilestirme veya tedavi etmenin yaninda sagligin
1yi stirdiiriilmesinde de kullanilan, farkli kiiltiirlere 6zgii teori, inang ve tecriibelere dayali-izahi
yapilabilen veya yapilamayan bilgi, beceri ve uygulamalar biitiiniidiir”. Ulkemizde 27.10.2014
tarih ve 29158 sayili Resmi Gazetede “Geleneksel ve Tamamlayict Tip Uygulamalari
Yonetmeligi” yaymnlanmistir. Bazi uygulamalar bu yonetmelikte yer almasa da, bu
yonetmeligin bir¢ok yarari olmustur: Hekimlerde bu uygulamalar icin farkindaligin artmasi,
yarar ve zararlarinin bilimsel olarak belirlenmesi, uygulayicilarin sertifikasyonu, uygulama

yerlerinin saglik kurallarina uygun hale getirilmesi gibi. (Giil, 2017: 39).

Tamamlayic1 tip uygulamalarindan biri de tuz partikiilii ortaminda bulunma ve tuz
partikiilii soluma tedavisidir. Tedavi iki sekilde uygulanmaktadir: Speleoterapi ve Haloterapi.
(Gtil, 2017: 39).

Spelaoterapi/Magara Tedavisi sozciikk anlami olarak Latince “speleon” magara ve
“therapium” tedavi anlamina gelir. Speleoterapi yeralti ortamlari olarak magara veya maden
havasinin (mikroklimasinin) saglik ve tedavi amagl kullanimi olarak kisaca tanimlanir. Bunun
icin Oncelikle belirli bir magara veya maden (tuz, karst, potas, radon vb.) ortami segilir. Sonra,
uygulama sekli, say1 ve siiresi belirlenmis bir tedavi programu gizilerek, bir uygulama yontemi
(ortamda kalma, yasama, calisma, egitim, egzersiz ve yiirlyisler vb.) kullanilir. Bu tedavi
uygulamasi belirli araliklarla ve seri halde (her giin, giinde iki kez, giin asr1, haftada ii¢ kez vb.)
tekrarlanarak belirli bir zaman diliminde kiir tarzinda (iki hafta, iic hafta, 1 ay, 3 ay vb.)

gerceklestirilir. (M. Z. Karagiille ve M. Karagiille, 2017: 37).

Iki bin yildan fazla siiredir bilinen speleoterapi metodu Eski Yunan ve Eski Roma’da
kullanilmaktaydi. 19. ylizyilin ortalarina gelindiginde (1843) Polonyal1 Dr. Feliks Boczkowski
Wieliczka’daki tuz madenlerinde calisan erkeklerin genel niifustan daha az solunum problemi
yasadigini kesfederek s6z konusu yerde ilk saglik tesisini hizmete agt1. Sonrasinda ise II. Diinya
Savasinda magaralara sigian kisilerin asttim ve solunum yollar1 hastaliklarindan arindiklari

tespit edilmistir. (https://www.salttherapyassociation.org/history-background), (Langer, 2014)

Haloterapi, Speleoterapi temelinde, tuz madeni mikro iklim kosullarinin temel
parametrelerini taklit eden yapay tedavi ortami tedavisidir. Tuz madeni ortamindan farkl

olarak; haloterapi merkezlerinde aerosollerin konsantrasyonu 0,5-11 mg/m*® arasinda
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degistirilebilinir. Bu durum, farkli hastaliklarda ve yas gruplarinda farkli konsantrasyonlarin

kullanilabilmesi kolayligini saglar. (Giil, 2017: 39).

Haloterapi, hem yetiskinlere hem de g¢ocuklara yarar saglamaktadir. Haloterapi, dogal
bir yontem olup zararli yan etkileri bulunmamakla birlikte solunum sistemindeki toksisiteyi
ortadan kaldirmasi, cildin islevini ve goriiniimiinii iyilestirmesi ve bagisiklik sistemini

giiclendirmesi yoniiyle saglik i¢in olduk¢a faydalidir.

Solunum sisteminin saglig1 i¢in haftada bir veya iki kez tuz terapisi uygulanmasi akciger
kapasitesini artirmaya, bagisiklik sistemini giiglendirmeye, stresi azaltmaya yardime1 olmakta
daha iyi bir uyku saglamaktadir. (https://www.salttherapyassociation.org/benefits-of-salt-

therapy).
Speleoterapi Endikasyonlary/Kullanildigr Hastalhiklar;
Solunum Sistemi

v' Astim, Kronik Bronsit, Kronik Obstriiktif Akciger Hastaligi (KOAH), Amfizem,
Bronsektazi, Kistik Fibroz

Kulak Bogaz Burun

v Saman nezlesi, Rinit, Sinusit Alerjik nedenli, Tonsillit, Kulak inflamasyonlari
Cilt

v’ Sedef Hastalig1, Egzema, Atopik dermatit, Kronik {irtiker
Psikolojik

v" Depresyon, Uyku bozukluklari, Stres, Anksiyete (kaygi), Kronik yorgunluk
Speleoterapi Kontrendikasyonlary/Kullanilmamasi Gereken Durumlar;

v' Akut nefes darligi, Agir (evre 3) KOAH (Kronik Obstriiktif Akciger Hastaligr),
Hemoptizi (kan tiikiirmek), Kanama ile seyreden durumlar, Kalp yetmezligi, ileri-

kontrol edilemeyen hipertansiyon (M. Z. Karagiille ve M. Karagiille, 2017: 38).
Tuzluca Tuz Magaralar

Tuzluca Tuz Magaralari, cumhuriyetin ilk yillarinda kamulastirilip 2004 yilina kadar
Tekel tarafindan isletilmis, 2004 yilindan sonra oOzellestirilerek bir sirkete 25 yilligina

kiralanmistir ve girket faaliyetlerine halen devam etmektedir. Tuzluca tuz magarasinda yer alan
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tuz, Tirkiye’nin hi¢bir bolgesinde tuz ¢ikmamasi durumunda 180 yil boyunca iilkenin tuz

ihtiyacini karsilayabilecek durumda olma niteligini tasimaktadir. (Giirgam vd., 2017: 9-10).

Tuzluca Kaya Tuzlasi {izerine yapilmis ¢alismalarin ortaya koydugu, Igdir Tuzluca
Magarasi, tipik bir tuz (kaya tuzu) magarasidir. Degisik galerilerindeki kayaclarin kimyasal
kompozisyonu, yiizde 86 ila yiizde 96 oraninda sodyum kloriir (NaCl) igerdigini ortaya
koymustur. Ayrica ¢ok diisiik diizeylerde brom (%0,01-%0,02) ve potasyum (%0,01) icerigi
vardir. Klimatik 6zelliklerinden sicaklik ve nem ile ilgili yapilan 6l¢timlere gore, yil boyunca
Tuzluca tuz magaralarinin i¢inde atmosfer sicakligi 12°C, bagil nemlilik orani ise % 41-42
civarinda bulunmustur. Bu degerlere gére Tuzluca Kaya Tuzlasi iliman ve diisiik nemli tuz
madenleri veya magaralar1 grubuna dahil edilebilir. (M. Z. Karagiille ve M. Karagiille, 2017:
38).

Igdir 11i 2007-2017 yillar1 arasinda astimli hasta teshisi veya siiphesi ile son bir yilda
Igdir il saglik kuruluslarina hasta olarak miiracaat eden kisilerden 15.872 kisinin astim hastalig1
ile iliskili oldugu ve kisinin saglik kuruluslarina kayit yaptirdiklar belirlenmistir. Bu degerlere
gore, Igdir Ili niifusunun % 8.2’sinin astimla tanistig1 sdylenebilir. Tiirkiye’de doktor tarafindan
tan1 konmus yasa ve cinsiyete standardize astim siklig1 % 4.5°tir. Igdir Ili astimli hasta say1si
ile Tirkiye astimli hasta sayisi karsilagtirildigimda Igdir niifusunun, Tiirkiye niifusunun
yaklasik 2 kat1 daha fazla hasta oldugu anlasilmaktadir. Bu duruma neden olarak, Igdir Ilinin
az yag8is almasi ve Tiirkiye ortalamasinin altinda bir deger gostermesi hava da asili partikiillerin
varliginin ¢ok olmasi, kullanilan yakitlarin kalitesiz olmasi, 6zellikle kis aylarinda kalitesiz
komiir ve tezek kullanim1 durumu daha da kotiiye gotiirmektedir. Ayrica, evde yakilan sobalarin
disinda tandir kullaniminin fazla olmasi, aricilikla yetistiricilik yapan kisilerin koriik yakmada

kullandiklar1 yakit (tezek gibi) maddesi de astim ile iliskilidir.! (Akgiin vd., 2017: 30-31).

Bu durum Igdir ilinde yasayan canlilarin ve insanlarin yasam Kalitesini diisiirmektedir.
Speleoterapi olarak tarif edilen ve insanin yasam kalitesini artiran uygulamalar: (degisik alerjik
durumlar, astim, tansiyon, uyku bozuklugu ve nefes darlig: gibi vakalarin tedavisinde) 6n plana
cikmaktadir. Hastaliklarin tedavisi ve yasam Kkalitesinin artirilmas: igin speleoterapi
yontemlerinden tuz magaralarindan faydalanilabilir. Bu durumda Igdir ili Tuzluca, Tuz
Magarast modern bir yapiya kavusturularak degerlendirilebilir. Ayrica, boyle tedavi yerlerine

gitmek faydalanmak insanlarin ruh saghgina olumlu katki yaptigi farkindaliginin

L https://www.ntv.com.tr/turkiye/hava-Kirliligi-siralamasinda-igdir-turkiye-birincisi-oldu,2-KQuVr_KO-
cM7KfSyojMg
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yayginlastirilmas: astim ve benzeri hastaliklarin  6nlenmesinde ve tedavisinde katki
saglayacaktir. (Akgiin vd., 2017: 30-31).

Tuzluca’da Speleoterapi/Tuz Magarasi Tedavisi

Eldeki bu wveriler bize “Tuzluca Speleoterapi Klinigi” nin kurulabilecegini
gostermektedir. Iyi bir proje ve isletme modeli ile egitimli personel ile hizmet vermek iizere
Universitenin bilimsel yonlendiriciliginde bdylesi bir klinik kurulup isletilebilir. Hem yére,
hem iilkemiz hem de komsu iilkeler insanlar1 i¢in bdylesi bir tesisi essiz bir saglik ve tedavi
olanagi saglama yaninda ekonomik ve sosyal gelismeye de katkida bulunacaktir. Ayrica
Tuzluca Kaya Tuzu kullanilarak gelistirilecek “Tuzluca Tuz Odasi1 Tedavisi/Haloterapi”

tinitelerinin kurulmasi diger bir kullanim alternatifi olarak mutlaka degerlendirilmelidir.

Bu iki temel kullanim olanagina ek olarak Tuzluca Kaya Tuzu “Tuzluca Kaya Tuzu
Balneolojik Saglik Uriinleri” iiretiminde de degerlendirilmelidir. Bir arastirma gelistirme

calismasi ile ilk etapta asagidaki iiriinler iiretilip piyasaya verilebilir;
v' Banyo Tuzu
v" Ovma Tuzu
v Tuz Maskesi

v Tuz Spreyi (M. Z. Karagiille ve M. Karagiille, 2017: 38).
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3. PROJENIN FIKRININ KAYNAGI VE DAYANAKLARI
Projenin iligkili Oldugu ve/veya Dayandigi Plan, Program, Idare Stratejik Plam,

Performans Programi, Proje ve Etiitler:

Tuzluca Tuz Magaralarmin Saglik Turizmine Kazandirilmasi Fizibilitesi; On Birinci
Kalkinma Plan1 2019-2023, 2019 Yili Cumhurbaskanligr Yillik Programi, Tiirkiye Turizm
Stratejisi 2023, Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (BGUS) 2014-2023 ve TRA2 2014-2023
Bolge Plani igerisinde yer alan stratejik amag, oncelik ve politikalar ile uyumlu olarak

hazirlanmig ve oncelikleri bu ulusal ve bolgesel planlar ¢cer¢evesinde sekillendirilmistir.
On Birinci Kalkinma Plani (2019-2023)

On Birinci Kalkinma Plani’nda kalkinmanin amaci; milletin temel degerlerini ve
beklentilerini esas alarak iilkenin uluslararasi konumunu yiikseltmek ve halkin refahini artirmak
olarak belirlenmis ve bu dogrultuda iilke kalkinmas1 ekonomik, sosyal ve mekansal boyutlariyla

bir biitlin olarak ele alinmustir.

On Birinci Kalkinma Plani’nda; kalkinma hedeflerine tam olarak ulasilabilmesi i¢in, ekonomik
refahla birlikte, vatandaslarin mutlu, saglikli, giivenli yasam siirebilecekleri, temel hak ve
ozgiirliikklerin adil ve hizli ¢alisan bir hukuk sistemiyle korunmasinin yani sira dngoriilebilirligi
yiiksek kamu politikalariyla, firsat esitligine dayali, kolay erisilebilir ve vatandas odakli kamu

hizmetlerinin sunulmasi amag¢lanmustir.

Bu dogrultuda, iilke genelinde sosyo-ekonomik uyumun gii¢lendirilmesi ve
kalkinmanin saglanmasi i¢in; istikrarli ve gii¢lii biiyiime, beseri yapinin giiclenmesine yonelik
tiim kademelerde kapsayici ve kaliteli egitim, bolgeler aras1 gelismislik farklarinin azaltilmasi
icin bolgelerin rekabet giiclinlin artirilmasi, bireylerin insan haklar1 konusunda yeterli biling
diizeyine ulagmasi, demokratik bir yonetim anlayisiyla kamuda demokratik miiessese ve
usullerin gili¢lendirilmesi, aktif vatandaslik bilincinin gelistirilmesi, karar alma siireglerine
STK’larin etkin katiliminin saglanmasi, sivil toplum-kamu-ozel sektor isbirliginin artirilmasi
ve sosyal diyalog ortaminin gelistirilmesi, STK’larin kurumsal, beseri ve finansal

kapasitelerinin giiglendirilmesi ana hedefler olarak belirlenmistir.

Planda yer alan; “Rekabet¢i Uretim ve Verimlilik”, “Nitelikli Insan, Gii¢lii Toplum”
hedefleri altinda yer alan politikalar Tuzluca Tuz Magaralarinin Saglik Turizmine

Kazandirilmasi Fizibilitesi i¢in kapsayici bir ¢erceve olusturmaktadir.
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11. Kalkinma Plani’nda Rekabetci Uretim ve Verimlilik hedefi altinda yer alan

Turizm alaninda;

425.2. “Ortalama konaklama siiresini artiracak ve turizmin yilin tamamina yayilmasini
saglayacak saglik turizminin gelistirilmesi i¢in tanitim ve yatirim faaliyetleri yiiriitiilecektir.”

politika ve tedbiri yer almaktadir.

Ayrica, Plan’in Nitelikli insan, Giicli Toplum hedefi altinda yer alan Saghk
alaminda asagidaki politika ve tedbirler yer almaktadir.

589. Ulkemizin saglik turizmi alaninda tamnirhig: ve tercih edilirligi artirilacak ve saglik

turizmi hizmet kapasitesi nitelik ve nicelik olarak gelistirilecektir.

589.1. Saglik turizmine yonelik hukuki diizenlemeler tamamlanacak, akreditasyon ve

denetim altyapisi gili¢lendirilecektir.

589.2. Medikal turizmin, termal turizmin yan1 sira yash ve rehabilitasyon turizmiyle

olan entegrasyonu saglanacaktir.

589.3. Saghk turizmi alaninda iilkemizin tamitim ve pazarlama faaliyetleri

yirttiilecektir.
2019 Yili Cumhurbaskanhg: Yillik Programm

2019 Yili Cumhurbaskanhigt Yillik Programi, Onuncu Kalkinma Plani hedef ve
politikalart ile uyumlu bir sekilde hazirlanmis ve bu kapsamda tedbirler olugturulmustur. Bu

dogrultuda;

Saghk alaminda; vatandaslarimizin yasam kalitesi ve siiresinin yiikseltilmesi ile
ekonomik, sosyal ve Kkiiltiirel hayata bilingli, aktif ve saglikli bir sekilde katilimlarinin
saglanmas1 temel amag olarak belirlenmis, veriye ve kanita dayali politikalarla desteklenen,
erisilebilir, nitelikli, maliyet etkin ve siirdiiriilebilir bir saglik hizmeti sunumu hedeflenmistir.
Bu alanda, 35 No’lu “Ulkemizin saglik turizmi alaninda taninirligmin artirilmas: saglanacak,

saglik turizmine yonelik hizmet sunum kapasitesi gelistirilecektir.” tedbiri yer almaktadir.
Tiirkiye Turizm Stratejisi 2023

Turizm sektoriinde kamu ve Ozel sektoriin yonetisim ilkesi ¢ercevesinde isbirligini
giindeme tasiyan ve stratejik planlama c¢aligmalarinin ydnetim ve uygulamasina yonelik

acilimlar saglanmasini hedefleyen Tiirkiye Turizm Stratejisi 2023, 16 ayr1 alanda stratejiler ve

24



Tuzluca Tuz Magaralarinin Saglik Turizmine Kazandirilmas: Fizibilite Raporu

bu stratejilerin uygulanmasina yonelik tedbirler sunmustur. Tuzluca Tuz Magaralarinin Saglik
Turizmine Kazandirilmas: Fizibilitesi yatirima esas bilesenlerinin Tirkiye Turizm Stratejisi
2023 stratejileri ile ortiistiigli goriilmektedir.

3.1. Planlama

Ekonomik gelisimi destekleyen; fiziksel diizeyde uygulanabilir; toplum yonelimli ve

stirdiiriilebilir turizm ilkesini i¢eren bir planlama yaklagiminin ortaya konmasi.
3.7. Tamtim ve Pazarlama Stratejisi

Ulusal, bolgesel ve yerel olgekte markalagsmanin hedeflenmesi, ulusal tanitim ve

pazarlamaya ek olarak varis noktasi bazinda tanitim ve pazarlama faaliyetlerine baglanmasi.
3.8. Egitim Stratejisi
Turizm egitiminin meslek odakli olmasi ve 6l¢iilebilir sonuglar icermesi.
3.10. Kentsel Olgcekte Markalasma Stratejisi

Zengin kiiltiirel ve dogal degerlere sahip kentlerimizin markalastirilarak, turistler i¢in

bir cekim noktas1 haline getirilmesi.
3.11. Turizm Cesitlendirilmesi Stratejisi

Alternatif turizm tiirlerinden Oncelikli olarak saglik turizmi ve termal turizm, kis
turizmi, golf turizmi, deniz turizmi, eko turizm ve yayla turizmi, kongre ve fuar turizminin

gelistirilmesi.
3.13. Turizm Gelisim Bolgeleri

Varis noktasi olarak gelistirilecek ve birden fazla ili kapsayan turizm gelisim bolgelerinde yerel

ve bolgesel kalkinmada turizmin giiglii bir arag¢ olarak kullanilmasi.
3.14. Turizm Gelisim Koridorlar

Belli bir glizergahin dogal ve kiiltiirel dokusunun yenilenerek beli temalara dayali olarak turizm

amaciyla gelistirilmesi.
3.16. Eko-Turizm Bolgeleri

Doga temelli turizmin planl gelisimi.

25



Tuzluca Tuz Magaralarinin Saglik Turizmine Kazandirilmas: Fizibilite Raporu

Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (BGUS) 2014-2023

Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi, “Sosyo-ekonomik ve mekansal olarak biitiinlesmis,
rekabet glicii ve refah diizeyi yiliksek bolgeleriyle daha dengeli ve topyekiin kalkinmig bir
Tiirkiye” vizyonu ile 2014 yilinda Kalkinma Bakanlig1 tarafindan hazirlanmigtir. Belirlenen
vizyon dogrultusunda Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi; genel amaglar, yerlesim siniflarina
0zgli mekansal amacglar ve yatay amaclar olmak iizere ii¢ diizeyde ele alinmistir. Strateji
Belgesinde yer alan genel amaglar Tuzluca Tuz Magaralarimin Saglik Turizmine
Kazandirilmasi Fizibilitesi i¢in kapsayict bir ¢ergeve olusturmakta ayn1 zamanda mekansal ve

yatay amaglar i¢in olusturulan baz1 basliklar1 da i¢ine almaktadir.
Bu dogrultuda mekéansal amaclarin icerisindeki;
4.3.1. Kentsel ekonomilerin gelistirilmesi maddesi altinda yer alan;

400. Ulke genelinde turizmin cografi ve tiir bakimindan gesitlendirilmesinde bolgesel
cekim merkezlerinin dogal ve kiiltiirel 6zellikleri temel alinarak, bu sehirlerde kiiltiir, inang,

gastronomi, doga ve kis turizmi gibi turizm gesitleri gelistirilecektir.
4.3.2 Kentsel ve sinai altyapinmin gelistirilmesi maddesi altinda yer alan;

413. Turizm faaliyetlerinin ¢esitlendirilmesi ve kalitesinin artirilmasina hizmet edecek

altyap1 gelistirilecektir.
4.3.3 Beseri ve sosyal sermayenin gelistirilmesi maddesi altinda yer alan;

415. Egitim ve saglik hizmetleri altyapisi gelistirilecek, bolgesel ¢ekim merkezlerinin
bolgesi ve gevre lilkeler i¢in bu hizmetlerin sunumunda merkez haline gelmesi saglanacaktir.

Bu hizmetleri saglayacak nitelikli kadrolarin istthdamini tesvik edici tedbirler alinacaktir.

4.4 Yapisal Doniisiim illerinde Ekonomik Faaliyetlerin Cesitlendirilmesi ve

Ekonominin Canlandirilmas1 maddesi altinda yer alan;

429. Orta gelismislik diizeyine sahip ekonomisi genelde tek sektére bagimli asagida
belirtilen 6zelliklere sahip kentler yapisal doniisiim illeri kapsaminda ele alinmaktadir. Ulusal
diizeyde degerlendirildiginde sanayi a¢isindan belirli bir altyapiya sahip ancak bu potansiyeli
daha ileri diizeye tastyabilmek icin yapisal bir doniisiime ihtiya¢ gdsteren, biiyiik 6l¢ekli kamu
sanayi yatirimlart bulunan ve heniiz ekonomisini tek sektére bagimli yapidan kurtarip

cesitlendirememis, sanayi konusunda temel diizeyde altyapiya sahip ve sanayi kenti olma
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yolunda ilerleyen, tarim ve dogal kaynaklara dayali ekonominin hakim oldugu, turizm
alanindaki potansiyelini aciga cikarmasi beklenen orta diizeydeki gelismis iller yapisal

doniisiim illeri kapsaminda ele alinmaktadir.

4.4.1 Girisimciligin ve katma degeri yiiksek yenilik¢i sektor olusumlarinin

desteklenmesi maddesi altinda yer alan;

439. Kirsal ekonominin ¢esitlendirilmesi yoniinde yerel kosul ve imkanlara dayali
olarak mikro girisimcilik desteklenecek, tarimsal iiriinlerin islenmesi ve pazarlanmasina
yonelik yapilar gliclendirilecek, yerele 6zgii tiriinlerin iiretimi desteklenerek katma deger artisi

saglanacak, kirsal turizm gelistirilecektir.

4.4.2 Kentsel ve kirsal altyapinin iyilestirilmesi, cevre standartlarinin gelistirilmesi

ve kent imajinin giiclendirilmesi maddesi altinda yer alan;

446. Kiiltiir ve sanat faaliyetleri desteklenecek, kente 6zgii tarihi ve kiiltlirel degerler
gelistirilecek; sehirlerin, yerel kiiltiiriin, yerele 6zgii {iriin ve hizmetlerin tanitim tilke i¢inde ve

disinda etkili bir sekilde yapilacaktir.
4.5.4 Kentsel ve kirsal alanda yasam kalitesinin artirilmasi

486. Kirsal kesimde ilgce merkezleri ve beldeler gibi merkezi yerlesim birimlerinin temel
altyap1 ihtiyaclar karsilanacak, ekonomik ve sosyal gelismeye yonelik proje ve destekler ile

egitim ve saglik hizmetlerinin sunumunda bu merkezi birimlere oncelik verilecektir.
Yatay amaclarin icerisindeki;

4.8.2 Devlet desteklerinin ulusal kalkinma yaninda bolgesel gelisme hedefine de

hizmet etmesi maddesi altinda yer alan;

572. Turizm konusunda diisiik gelirli bolgelerde 6zel tesvik uygulamalart yapilacak ve
kamu destekleri saglanacaktir. Basta termal turizm olmak {izere turizmi g¢esitlendirici

yatirimlara 6zel tesvik tedbirleri uygulanacaktir.

4.9.5 Turizm Potansiyelinin Yerel ve Bolgesel Kalkinma I¢in Etkili Kullanim

maddesi altinda yer alan;

610. Turizm ekonomisinin bolgesel boyutunu giiglendirmek ve kalkinmaya katkisini

artirmak amaciyla yonetisimi iyilestirilecek, yerindelik esasiyla merkezi kuruluslar, yerel
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yonetimler, sivil toplum kuruluslar1 ve ilgili paydaslarla kurumsal isbirligi mekanizmalar

hayata gegirilecektir.

611. Ulkemize yurtdisindan gelen uluslararas1 hastalar ile turistlere sunulacak saglik
hizmetlerine dair mevzuat altyapisinin gelistirilmesi ve gevresel etki doguran durumlar i¢in

koruma-kullanma dengesinin kurulmasi amaciyla diizenlemeler yapilacaktir.

613. Bolgesel bazda destinasyonlar ve turizm tiirleri aras1 baglantilarin kurulmasina

yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

4.10.1 Girisimcilik ve Isletme alanlarinda isbirliginin hizlandirilmasi maddesi

altinda yer alan;

625. Ortak turizmi gelistirme g¢abalarin1 ve geleneksel lriinleri i¢in turizm aglari
olusturulacak, turizm hizmetlerinin ¢esitlendirilmesi ve hizmet kalitesinin arttirilmasi amaciyla

egitim faaliyetleri yiiriitiilecek, alternatif turizm imkanlar1 degerlendirilecektir.
4.10.2 Toplumlar arasi iliskilerin giiclendirilmesi maddesi altinda yer alan;

626. Tiim sinirdas iilkeler ile mevcut mekanizmalar kullanilarak isbirligi programlar
gelistirilecek, 6zellikle sinir bolgelerde ekonomik ve sosyal canlanmayi saglayacak projelere

oncelik verilecektir.

627. Egitim saglik, turizm gibi hizmet olanaklarindan faydalanabilmeye yonelik
stratejiler gelistirilecek, 6zellikle egitim ve saglik kuruluslarindan sinir {ilke vatandaslarinin

karsilikli olarak faydalanabilmelerine olanak saglanacaktir.

4.10.3 Cevre, altyap1 ve hizmet sunumu alanlarinda isbirliklerin gelistirilmesi

maddesi altinda yer alan;

633. Dogal kaynaklarin, kiiltiirel ve tarihi mirasin siirdiriilebilir kullanimi igin
kapasitenin artirilmasi amaciyla kamu kurum kuruluslari, sivil toplum kuruluslari, tiniversiteler

aras1 igbirligi mekanizmalar tesis edilecektir.
TRAZ2 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plam

Serhat Kalkinma Ajansi (SERKA) tarafindan hazirlanan ve 2014-2023 yillar1 arasindaki
donemi kapsayan TRA2 2014-2023 Bolge Plani, “Dogal zenginligiyle taninmis, turizm ve
tarimsal iirlinleriyle markalagmis, sinirlart agan kiiltiirel mirasin imkanlarindan yararlanmas,

rekabet giicii yiiksek isletmeleriyle iilkenin Kafkasya ve Orta Asya’ya agilan ticaret ve lojistik
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merkezi bir Serhat Bolgesi” vizyonu, “Cevresel Siirdiiriilebilirlik, Sosyal Kalkinma,
Erisilebilirlik ve Rekabet Edebilirlik” seklinde belirlenen gelisme eksenleri ile bu gelisme

eksenlerini biitliinleyen 6ncelik ve tedbirler ¢ercevesinde olusturulmustur.

TRA2 2014-2023 Bolge Plani’nda turizm sektoriiniin Bolge, 1gdir ve Tuzluca igin
onemi vurgulanmisg, Tuzluca ilgesinde yer alan kirsal turizm olanaklarinin turizm potansiyeli
acisindan kiymetine dikkat ¢ekilmis, 6zellikle Tuzluca ilgesi i¢in doga ve trekking turizmi

potansiyeli g6z oniinde bulundurularak bir fonksiyonlandirma yapilmustir.

Tuzluca Tuz Magaralarinin Saglik Turizmine Kazandirilmasi Fizibilitesi, TRA2 2014-
2023 Bolge Planinin 6ncelik ve tedbirleri agisindan ele alindiginda biitline yansiyan kapsayict
bir ¢erceve sunmakta, ayn1 zamanda “Rekabet Edebilirlik” gelisme ekseni altinda yer alan
“Turizmde Bolgesel Marka Olunmasi” Onceligi ve altindaki tedbirleri ise dogrudan

ilgilendirmektedir.

Bolge Plani’nin gelisme eksenlerinden biri olan “Rekabet Edebilirlik” eksenindeki

fizibilite ile ilgili 6ncelik ve tedbirler asagidadir:
Oncelik 4.2. Turizmde Bolgesel Marka Olunmasi;
v' Tedbir 4.2.1. Ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitim saglanacaktir.

v' Tedbir 4.2.2. Turizm ¢esitliligi artirillacak ve turizm sezonunun tiim yila yayilmasi

saglanacaktir.
v' Tedbir 4.2.3. Turistik alanlara ulasim imkéanlari iyilestirilecektir.
v' Tedbir 4.2.4. Konaklama tesis sayisi ve kapasitesi artirilacaktir.
v' Tedbir 4.2.5. Hizmet Kalitesi artirilacaktir.
v' Tedbir 4.2.6. Turizm alanlarinin altyapisi iyilestirilecektir.

Fizibilitenin uygulamaya esas olan bilesenleri ile Bolge Planinin ilgili 6ncelik ve
tedbirleri karsilastirildiginda goriilmektedir ki fizibilite kapsaminda yer verilecek faaliyetler,

Bolge Plani’nda tedbirlerin altinda yer alan miidahale ve projelerle dogrudan ilgilidir.
Proje Fikrinin Gelistirilmesinde Uygulanan Yoéntem
Tuzluca Tuz Magaralariin Saglik Turizmine Kazandirilmasi Projesinde, uygulamaya

esas ¢alismalara baglamadan Once fizibilite hazirliklar1 kapsaminda proje fikrinin gelistirilmesi
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ve fizibilite sonrasi yapilacak uygulamalarin althi@inin olusturulmasi igin proje sahasinin

mevcut durumunu ve ihtiyaglarini tespit etmek tizere sosyo-ekonomik analiz yapilmustir.

Diger taraftan ilcede yasayan insanlarin yapilacak c¢alismaya dair tutumlarini ve
algilarii 6lgmek iizere daha 6nce yapilan bir anket ¢alismasinin sonuglarina dair veriler goz

onilinde bulundurularak proje fikri olgunlastirilmustir.

Sosyo-Ekonomik Durum

Igdir

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan 2015 y1linda bireylerin ve hane halklarinin
yasamini objektif ve siibjektif gostergeler kullanarak yagsam boyutlar1 ayriminda il diizeyinde
dlgmeye, karsilastirmaya ve zaman iginde izlemeye yonelik hazirlanan illerde Yasam Endeksi
calismast ile illerdeki yasamin tiim boyutlar1 ile izlenmesine ve iyilestirilmesine altlik
olusturacak bir gdsterge sistemi gelistirilmesi amaglanmistir.

Illerde yasam endeksi; konut, calisma hayati, gelir ve servet, saglik, egitim, cevre,
giivenlik, sivil katilim, altyap1 hizmetlerine erisim, sosyal yasam ve yasam memnuniyeti olmak
lizere yasamin 11 boyutunu kapsamakta ve 41 gosterge ile temsil edilen bu boyutlar1 tek bir
bilesik endeks yapist icinde sunmaktadir. Endeks O ile 1 arasinda deger almakta ve 1’e
yaklastik¢a daha 1yi bir yasam diizeyini ifade etmektedir.

TUIK’in yapmis oldugu bahse konu calismada Igdir genel siralamada 0,3621 endeks
degeri ile 72. sirada yer almaktadir.

Harita 3.1. TUIK illerde Yasam Endeksi
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Endeks Degerleri
Index Values
[ ]o6042-06745
[ 055534-06041
[ 0.4911-0,5533
I 0.3953-0.4910
I 0.2765 - 0,3952

Kaynak: http://www.tuik.gov.tr. Erigsim Tarihi 01.11.2019
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Endeks tiim boyutlari ile incelendigi zaman Tablo 3.1’de goriildiigi tizere, 1gdir ili
calisma hayati, giivenlik, yasam memnuniyeti bagliklarinda Tiirkiye siralamasinda gérece daha
iyi bir durumda iken konut, gelir ve servet, saglk, egitim, ¢evre, sivil katilim, altyapi
hizmetlerine erisim ve sosyal yasam agisindan siralamada en altlarda yer almaktadir.

Tablo 3.1. illerde Yasam Endeksi Igdir ili Siralamalari ve Endeks Degerleri (2015)

Genel endeks Konut Cahsma hayati Gelir ve servet
Overall index Housing Work life Income and wealth
il Siralama | Endeks | Siralama Endeks Siralama | Endeks | Siralama | Endeks
Province Rank Index Rank Index Rank Index Rank Index
Igdir 72 0,3621 75 0,2730 55 0,5305 67 0,2139
Saghk Egitim Cevre Giivenlik
Health Education Environment Safety
il Siralama | Endeks Slrz:ilam Endeks Slrz;lam Endeks Siralama | Endeks
Province Rank Index Rank Index Rank Index Rank Index
Igdir 75 0,4108 69 0,3832 81 0,1955 10 0,7347
Altyap1 hizmetlerine
. . erisim ..
Sivil katihhm Sosyal yasam Yasam memnuniyeti
Civic engagement . UGS D Social life Life satisfaction
infrastructure
services
il Siralama | Endeks | Siralama Endeks Siralama | Endeks | Siwralama | Endeks
Province Rank Index Rank Index Rank Index Rank Index
Igdir 67 0,3481 78 0,1643 77 0,2356 44 0,4938

Kaynak: TUIK 2015 '
2011 yilinda Kalkinma Bakanligi tarafindan hazirlanan Illerin ve Bolgelerin Sosyo-

Ekonomik Gelismislik Siralamasi Arastirmasi (SEGE)? ile illerin ve bolgelerin gelismislik
strasi tespit edilebilmekte, yapilan kademelendirme c¢aligsmalan ile illerin ve bolgelerin hangi
gelisme grubunda yer aldig1 goriilebilmekte, bdylece kaynaklarin daha etkin kullanimi ve
dengeli kalkinmanin saglanmasi i¢in gerekli olan analiz altyapisi saglanmis olmaktadir.
SEGE-2011 calismasinda demografi, istihdam, egitim, saglik, rekabet¢i ve yenilikei
kapasite, mali, erisilebilirlik ve yasam kalitesi gostergeleri altinda altmis bir degiskenden
yararlanilmigtir. Bunlarin tamami 81 il bazinda degerlendirilerek illerin sosyo-ekonomik
gelismislik siralamasi olusturulmustur. Bu ¢alismaya gore illerin sosyo-ekonomik gelismislik
siralamasinda Igdir 69. sirada yer almaktadir. 2003 yilinda yapilan ¢alisma ele alindiginda

Igdir’in sosyo-ekonomik olarak siralamasinda bir degisimin olmadigi dikkati cekmektedir.

2 Daha 6nce Devlet Planlama Teskilat1 (DPT) tarafindan 1996 ve 2003 yillarmda SEGE’ler hazirlanmis olup,
hélihazirda son olarak hazirlanan SEGE, 2011 yilinda hazirlanmis oldugundan ¢alismada kullanilan veriler
buradan elde edilmistir. 2004 yilinda ise Ilcelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi Arastirmasi
hazirlanmistir.
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Tablo 3.2. Igdir 1ili 2003-2011 Yillar1 Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamalarinin
Karsilastirmasi

2003 Arastirmasi 2011 Arastirmasi
Sira Endeks Degeri Sira Endeks Degeri

Igdir 69 -0,89089 69 -1,1184 -
Kaynak: DPT 2003, Kalkinma Bakanhgi 2013

Sira Degisimi

Tirkiye’de illerin gelismiglik seviyeleri 6 kademede belirlenmistir. Igdir bu
kademelendirmede -1,1184 endeks degeri ile altinc1 kademe gelismis iller arasinda yer almistir.
Harita 3.2. Altinc1 Kademe Gelismis Iller

(,/\_J ‘\\_7&%;/ {' - [

A N L o

Kaynak: SEGE 2013

Tuzluca

2004 yilinda DPT tarafindan hazirlanan ve 2000 yilindaki idari yap1 esas alinarak 81
ilin toplam 872 ilgesini kapsayan Ilcelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi
Arastirmas1® ilgeler bazinda sosyo-ekonomik tabloyu ortaya koyan onemli bir ¢alismadir.
Calismanin temel amaci, ¢cok boyutlu ve soyut olan gelisme kavraminin tek boyutlu, 6l¢iilebilir
ve somut bir hale getirilmesine olanak taniyan teknikler kullanilarak her ilge i¢in bir gelismislik
endeksinin iiretilmesi; bu endeks kullanilarak iilke genelinde mevcut tiim ilgelerin analitik ve
bilimsel bir metotla karsilastirilmasi, siralandiriimasi ve gruplandirilmasidir. Iller, ilgeler ve
bolgeler bazinda sosyo-ekonomik gelismislik endeksi arastirmalarinin temel amaglarindan bir
digeri, esdeger gelismislik seviyesine sahip il ve ilce kademelerinin belirlenmesi ve bu sekilde
iilke genelinde homojen alanlarin saptanmasi olmaktadir. Bu dogrultuda farkli ¢6ziimleme ve
degerlendirmeler sonucunda {ilke farkli gelismislik diizeylerinde alt1 ayr1 ilge grubuna

ayrilmigtir.

3Ulkemizde genel ydnetim agisindan en kiigiik istatistiksel bilgi toplama iinitesi olarak ilge diizeyinin temel
alinmasi ilkesi heniiz benimsenmemistir. Birgok kurum, il ve bolge diizeyinde oOrgiitlendiginden istatistiksel
caligmalar da genelde il diizeyinde yapilmaktadir. Bu nedenle ilge bazinda veri temininde giigliikler yasanmaktadir.
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Bu arastirmada sosyo-ekonomik gelismislik seviyesini yansittigt var sayilan ve

gelismisligin neden ve/veya sonucu olarak ortaya ¢ikan ¢ok sayida gosterge arasindan; ilge

bazinda temin edilebilen ve yapilan degerlendirmeler sonucunda tutarli ve giivenilir oldugu

saptanan 8 gosterge ve 32 degisken kullanilmistir. Tablo 3.3’te bu gosterge ve degiskenler

detayl olarak gosterilmektedir. S6z konusu 32 degiskenin biiyiik bir kismi, Devlet Planlama

Teskilatinca yaymlanan 2003 Yili illerin ve Bélgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik

Siralamasi Arastirmasi’nda kullanilan 58 gosterge igerisinde de yer almaktadir. Ayrica,

degiskenler 1996 yilinda yaymnlanan Ilgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi

calismasinda kullanilan 32 degiskenle paralellik gostermektedir.

Sonug olarak, arastirma 81 ilde 872 ilge esas alinarak yapilmis, bu ilgeler gelismislik

endeksine gore siralanmis ve gruplandirilmis, ayrica bulunduklar il igerisinde diger ilgelere

gore siralamalar1 yapilmastir.

Tablo 3.3. Arastirmada Kullanilan Degiskenler

YIL DEGISKEN KAYNAK BIRIiM
Demografik Gostergeler
2000 1 Toplam Niifus DIE-Genel Niifus Sayim Kisi
2000 2 Sehirlesme Orani DIE-Genel Niifus Sayimi Yiizde
1990-00 | 3 Yillik Ortalama Niifus Artis Hiz1 DIE-Genel Niifus Sayimi Binde
2000 4 Niifus Bagimlilik Orani DIE-Genel Niifus Sayimi Yiizde
2000 5 Ortalama Hanehalki Biiyiikligi DIE-Genel Niifus Sayim Kisi
istihdam Gostergeleri
2000 6 Sanayi Iskolunda Calisanlar Toplam Istihdama Orani DIE-Genel Niifus Sayimm Yiizde
2000 7 Ticaret Iskolunda Calisanlarm Toplam Istihdama Orani DIE-Genel Niifus Sayimi Yiizde
2000 8 Ulastirma Iskolunda Calisanlarm Toplam Istihdama Orani DIE-Genel Niifus Sayimm Yiizde
2000 9 Insaat Iskolunda Calisanlarin Toplam Istihdama Orani DIE-Genel Niifus Sayimi Yiizde
2000 10 Mali Kurumlar iskolunda Calisanlarm Toplam Istihdama Orani DIE-Genel Niifus Sayim Yiizde
2000 11 Ucretli Calisanlarin Toplam Istihdama Oran1 DIE-Genel Niifus Sayimi Yizde
2000 12 Ucretli Calisan Kadinlarin Toplam Istihdama Oram DIE-Genel Niifus Sayimi Yiizde
2000 13 Isverenlerin Toplam Istihdama Orani DIE-Genel Niifus Sayimi Yiizde
Egitim Gostergeleri
2000 14 Okur-Yazar Niifus Orani DIE-Genel Niifus Sayimi Yiizde
2000 15 Okur-Yazar Kadin Niifus Orani DIE-Genel Niifus Sayimm Yiizde
2000 16 Universite Bitirenlerin 23+ Yas Niifusa Orani DIE-Genel Niifus Sayimi Yiizde
Saghk Gostergeleri
2000 17 Bebek Oliim Orani DIE-Genel Niifus Sayimi Binde
Sanayi Gostergeleri
2000 18 Imalat Sanayii Isyeri Sayisi DIE-Imalat Sanayii Istatistikleri Adet
2000 19 imalat Sanayii Y1illik Calisanlar Ortalama Sayisi DIE-Iimalat Sanayii Istatistikleri Kisi
2000 20 Imalat Sanayii Kurulu Gii¢ Kapasite Miktar DIE-Imalat Sanayii Istatistikleri | Beygir Giicii
2000 21 Fert Bagma Imalat Sanayi Elektrik Tiiketimi DIE-Imalat Sanayii Istatistikleri Kws
2000 22 Fert Basina Imalat Sanayi Katma Degeri DIE-Imalat Sanayii Istatistikleri Milyon TL
Tarim Gostergeleri
2000 23 Tarimsal Uretim Degerinin Tiirkiye Igindeki Pay: DIE-Tarimsal Yapi ve Uretim Yiizde
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Mali Gostergeler
2000 24 Banka Sube Sayisi Bankalar Birligi Adet
2000 25 Fert Basina Genel Biitge Gelirleri Maliye Bakanligi Milyon TL
2000 26 Fert Basina Genel Biit¢e Giderleri Maliye Bakanlhigi Milyon TL
2000 27 Genel Biit¢e Gelirlerinin Giderlere Orani Maliye Bakanlig1 Yiizde
2000 28 Fert Bagina Gelir Vergisi Maliye Bakanhgi Milyon TL
2000 29 Fert Bagina Kurumlar Vergisi Maliye Bakanligi Milyon TL
2000 30 Gelir ve Kurumlar Vergisinin Tiirkiye Icindeki Pay1 Maliye Bakanlig1 Yiizde
Diger Refah Gostergeleri
2000 31 Hane Basina Telefon Abone Sayist Tiirk-Telekom AS Adet
2000 32 Borulu Su Tesisat1 Bulunan Konut Orani DIE-Genel Niifus Sayimi Yiizde

Kaynak: DPT 2004
Bahse konu ¢alisma, Tuzluca ilgesi agisindan degerlendirildiginde goriilmektedir ki

Tuzluca, 872 ilge igerisinde gelismislik siralamasinda 798. sirada, gelismislik grubunda ise 6.
derecede gelismis ilgeler grubunda yer almaktadir.

Tablo 3.4. Tuzluca ilgesinin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi

872 ilce icinde Sosyo Ekonomik Gelismislik Gelismislik

Izt Endeksi Grubu

Gelismislik Sirasi

798 Igdir | Tuzluca -0,99375 6
Kaynak: DPT 2004

Harita 3.3’ten de izlenebilecegi gibi, Tuzluca’nin da bulundugu bu grupta yer alan
ilgelerin, cografi bolgeler itibariyla dagilimi incelendiginde; Dogu Anadolu’dan 51, Giineydogu
Anadolu’dan 42, Karadeniz’den 4, I¢ Anadolu’dan 7 ve Akdeniz’den 5 ilge bulundugu
goriilmektedir.

Harita 3.3. Altinci Derecede Gelismis flceler?

,-“5‘ Qs
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Kaynak: DPT 2004
Ayni c¢aligmada Igdir ili tim ilgeleri gbz Oniinde bulundurularak incelendiginde

gortilmektedir ki (Tablo 3.5) gelismislik siralamasinda Tuzluca, Igdir ilgeleri arasinda en altta

4 Harita {izerinde farkli renklendirilmis ilce Tuzluca ilgesini gdstermektedir.
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yer almaktadir. Igdir’in diger ilgelerinden Merkez ilge, daha {ist siralarda yer alirken Aralik
ilgesi, Karakoyunlu ve Tuzluca’ya oranla daha tist siralarda bulunmaktadir. Karakoyunlu ile
Tuzluca’nin siralamalari birbirine yakindir.

Tablo 3.5. Igdir flcelerinin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi

O 0 ONno
D 0
Merkez 334 3 -0,01516
Aralik 677 5 -0,64174
Igdir
Karakoyunlu 762 6 -0,82770

Kaynak: DPT 2004

Tablo 3.6. Tuzluca’mn Sosyo-Ekonomik Gostergeleri®
Sosyo-Ekonomik Gostergeler

Niifus

Sehirlesme Orani (%)

Niifus Artis Hiz1 (%o)

Niifus Yogunlugu

Niifus Bagimlilik Orani (%)
Ortalama Hanehalki Biiyiikligii

Tarim Sektoériinde Caliganlar Orani (%)

Sanayi Sektoriinde Calisanlar Orani (%)

Hizmetler Sektoriinde Calisanlar Orani (%)
Issizlik Orani (%)

Okur Yazar Orani (%)

Bebek Oliim Orani (%o)

Fert Bagina Genel Biitge Geliri (Bin TL)
Vergi Gelirlerinin Ulke I¢indeki Pay1 (%)
Tarmmsal Uretimin Ulke I¢indeki Pay1 (%)

Kaynak: DPT 2004
Not: Parantez I¢indeki Rakamlar Il¢enin ilgili Gostergeye Gore 872 Tice Icindeki Sirasini Gostermektedir.

®Niifus: 2000 y1l1 genel niifus saymmu itibariyla toplam niifusu,

Sehirlesme Orani: 2000 yil1 itibartyla ilge merkezinde yasayan niifusun toplam niifusa oranini,

Yillik Ortalama Niifus Artis Hizi: Niifusun 1990-2000 yillar1 arasinda yillik ortalama artis hizini,

Niifus Bagimhiik Orami: 15-64 yas grubundaki her yiiz kisi i¢in 0-14 yas grubu ile 65 ve daha yukari yas
grubundaki kisi sayisini,

Ortalama Hane Halki Biiyiikliigii: 2000 y1l1 itibartyla ayn1 konutta yasayan ortalama kisi sayisini,

Okur Yazar Orani: 2000 yili niifus sayimma gére okuma yazma bilen niifusun alt1 ve yukar1 yastaki toplam
niifusa oranini,

Bebek Oliim Orami: Her bin canli dogan bebek igin bir yasini1 doldurmadan 6len bebek sayismni gostermektedir.
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Tuzluca Halkina Yonelik Anket Uygulamasi

Tuzluca Tuz Magaralarinda yapilacak uygulamalar ile saglanmasi beklenen sosyal,
kiiltirel ve ekonomik kazanimlarin en 6nemli faydalanicisinin Tuzluca halkinin olmasi
beklenmektedir. Bu dogrultuda bolge insaninin Tuz Magaralarinimn turizme kazandirilmasinin
ekonomik ve sosyo-kiiltiirel etkileri konusunda tutum ve davranislar 6l¢giilerek sonuglari
degerlendirilmistir. Bu kapsamda uygulanmasi diistiniilen anket c¢alismasina benzer bir
calismanin yakin bir tarihte Burcu llgaz Yildirim ve arkadaglari (2017) tarafindan yapilmis
olmasi nedeniyle yeni bir anket uygulamasi yapilmayarak bu c¢aligmanin sonuglarindan
faydalanilmistir. Tuzluca Ilgesi’nde yasayan halka uygulanan ve 320 &rneklem ile 25 ¢oktan
se¢meli sorudan olusan anketin igerigi ve sonuglari asagida d6zetlenmektedir.

Katihmcilarin Tuzluca Tuz Magarasinin Turizme Kazandirilmasina Yonelik Tutumlari:
Katilimeilarin Tuzluca tuz magarasinin turizme kazandirilmasina yonelik tutumlar ile iliskin

goriislerine yonelik frekans analizi sonuglar1 agagidaki gibidir.

v’ “Tuz Magarasi [gdir ilinin tanitim1 agisindan 6nemlidir” yargisina katilimeilarin %951
Katiliyorum/Kesinlikle Katiliyorum cevabi vermistir.

v “Igdir ilindeki kiiltiirel degerlerin taninirligini arttirir” yargisina da katilmeilar %94°1lik
bir oranla Katiliyorum/Kesinlikle Katiliyorum cevabi vermistir.

v Katilimeilar “Igdir ilindeki kaybolmaya yiiz tutmus geleneklerin canlanmasini saglar”
yargisina %83’liik bir oranla Katiliyorum/Kesinlikle Katiliyorum cevabi vermistir.

v' “Igdir iline ekonomik agidan katki saglar” ifadesine de katilimcilarin %93l
Katiliyorum/Kesinlikle Katiltyorum yanit1 vermistir.

v “Igdir Iline yapilacak yatirimlari tesvik eder” ifadesini katilimcilarin %91’
Katiliyorum/Kesinlikle Katiliyorum olarak yanitlamistir.

v' “Tuz magarasinin turizme agilmasi alt yap1 ve tist yap1 olanaklarinin gelisimini saglar”
yargisina katilimcilarin %91°1 Katiliyorum/Kesinlikle Katiliyorum cevabi vermistir.

v’ “Magara turizminin gelismesini saglar” yargisina katilimcilar %95°lik bir oranla
Katiliyorum/Kesinlikle Katiliyorum yanit1 vermistir.

v' “Tuz magarasinin turizme agilmasimi destekliyorum” yargisina %97°1ik bir oranla
katilimcilar Katiliyorum/Kesinlikle Katiliyorum cevabin1 vermislerdir.

v' “Tuz magarasinin turizme agilmasi i¢in tizerime diisen gorevi yerine getiririm” yargisi
katilimcilar tarafindan %89’luk bir oranla Katiliyorum/Kesinlikle Katiltyorum olarak

cevaplanmustir.
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v

“Tuz magarasinin turizme ag¢ilmasi i¢in yapilan projelerin yeterli olduguna inaniyorum”
yargisina katilmcilarin - %43’ Katilmiyorum/Kesinlikle Katilmiyorum cevabi
vermistir.

“Turizme agilmasi i¢in yerel yonetim ve STK’larin yeterli ¢alistigina inaniyorum”
yargisina katilimcilarin %40°1 Katilmiyorum/Kesinlikle Katilmiyorum cevabi verirken
%?25’1 de Kararsizim cevabi1 vermistir.

“Tuz magarasinin turizme agilmasi Igdir'a gelen turist sayisini arttiracaktir” yargisina
%90 katilimc1 Katiliyorum/Kesinlikle Katiliyorum cevabi vermistir.

“Tuz magarasinin turizme agilmast magaranin korunmasini saglayacaktir” yargisina
katilimcilarin %91°1 Katiliyorum/Kesinlikle Katiliyorum cevabi vermistir.

“Turizm hareketlerinin yogunlagmasi ahlaki bozulmaya neden olur” yargisina
katilimcilarin %62’si Katilmiyorum/Kesinlikle Katilmiyorum yaniti vermistir.

“Tuz magarasinin turizme agilmasi diger turistik faaliyetleri arttirir” yargisina
katilimcilarin %60°1 Katiliyorum/Kesinlikle Katiliyorum cevabi vermistir.

“Yore halkinin turizm bilincinin artmasini saglar” yargisini katilimcilarin %92’si
Katiliyorum/Kesinlikle Katiliyorum olarak yanitlamistir.

“Yerel halkin sosyokiiltiirel seviyesinin gelismesini saglar” yargisina da katilimcilarin
%931 Katiliyorum/Kesinlikle Katiliyorum yanit1 vermistir.

“Magaranin turizme acilmasiyla birlikte tuz magarasi Igdir’in sembolii olacaktir”
yargisina katilimcilarin %88°1 Katiliyorum/Kesinlikle Katiliyorum cevabi vermistir.
“Tuz magarasinin turizme agilmasi ¢evreyi olumlu yonde etkiler” yargis1 katilimcilar
tarafindan  %96’lik  bir oranla Katiliyorum/Kesinlikle Katiliyorum  olarak
cevaplanmistir.

“Turizm hareketlerinin yogunlagmasi su¢ oranini arttirir” yargisina katilimcilarin
%631 Katilmiyorum/Kesinlikle Katilmiyorum cevabi vermistir.

“Turizm hareketlerinin yogunlagmasi saglik hizmetlerinin aksamasina neden olur”
yargist katilimcilar tarafindan  %67’lik  bir oranla Katilmiyorum/Kesinlikle
Katilmiyorum olarak yanitlanmustir.

“Turizmin artmasi alt-yapinin yetersizliginden kaynaklanan problemlere neden olur”
yargisina katilimcilarin %49’u Katilmiyorum/Kesinlikle Katilmiyorum cevabi verirken

%20’side Karasizim cevabi vermistir.
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v' “Tuz magarasimin turizme agilmasi yerel igletmelerin ulusal tanmnirh@mi arttirir”
yargisina katilimeilar tarafindan %88°lik bir oranla Katiliyorum/Kesinlikle Katiliyorum
cevabi verilmistir.

v' “Tuz magarasinin turizme agilmasi Kiiltiirler arasi etkilesim saglar” ifadesine de

katilimcilarin %90°1 Katiliyorum/Kesinlikle Katiliyorum cevabi vermistir.
Sonu¢ ve Oneriler:

Turizm sektoriinlin gelismesi bolgede yasayanlar agisindan ekonomik, psikolojik,
sosyokiiltiirel ve gevresel etkiler olusturmaktadir. Bu etkiler bolgede yasayan insanlar
tarafindan olumlu ya da olumsuz tutum seklinde sergilenebilir. Bolgede yasayan insanlarin
olumsuz bir tutum sergilemesi turizmi ve buna bagl olarak ekonomiyi sekteye ugratabilir. Bu
durumun yasanmamasi i¢in bolgede yasayan halkin turizm ve etkileri konusundaki tutumlarinin
belirlenmesi 6nemli olmaktadir. Bu sebeple de Igdir ili sinirlarinda ve Tuzluca ilgesinde yer
alan yerel halka tuz magarasinin turizme agilmast ile ilgili tutumlarini belirlemeye yonelik anket
uygulanmistir. Anket sonuglarina gore ankete katilan erkekler kadinlara gore biraz daha
fazladir. Ankete katilanlarin biiyiik bir cogunlugunun 26-35 yas arasi insanlar oldugu ve egitim
diizeylerinin yiiksek oldugu ve biiyiik bir ¢ogunlugunun da Tuz Magarasi’n1 ziyaret ettikleri

goriilmektedir.

Tutum anketi faktor analizi sonucunda 6lgege iliskin ti¢ faktor elde edilmistir. Bunlar
tuz magarasinin turizme agilmasina yonelik sosyokiiltiirel etkisi, ekonomik etkisi ve olumsuz
etkisidir. Anket sonuglarina gére Tuz Magarasi’nin turizme agilmasina yonelik projelerin
yeterliligi konusunda yerel halkin olumsuz bir tutuma sahip oldugu sonucuna ulagilmistir.
Genel anlamda katilimcilar tuz magarasinin turizme agilmasini desteklemektedir ve bu

baglamda destek olabilecekleri goriisiine sahiptir.

Yerel halk Tuzluca Tuz Magarasinin turizme agilmasini bélgenin tanitimi agisindan
onemli gormektedir. Tuz magarasinin turistik agidan ele alinarak iilkesel ve uluslararasi
baglamda tanitiminin yapilmasi yorenin taninirhigini arttiracaktir. Sonug olarak dogru ve 1yi bir
reklam ve tanmitim politikalariyla Tuzluca Tuz Magarasi’nin turizm potansiyeli harekete

gecirebilir ve yoreye ekonomik ve sosyokiiltiirel agidan katki saglanabilir.

Yapilan bu ¢alisma yerel halkin tutumlarin1 incelemekte gelecek calismalar i¢in bir alt yap1

olusturmaktadir. Caligmanin ilerleyen asamasinda faktorlere iligski analizleri yapilarak gesitli
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demografik degiskenlerle iligkilerinin de 6l¢iilmesi planlanmaktadir. (Giirgam vd., 2017: 10-
13).
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4.  PROJE ILE ILGILI AYRINTILI BILGILER
Projenin Bilesenleri (Proje Kapsaminda Gergeklestirilecek Faaliyetler ve Proje

Uygulanirken Kullanilacak Yontem/Yontemler):

Tuzluca Tuz Magaralarinin Saglik Turizmine Kazandirilmasi Projesi Bilesenleri
asagida yer almaktadir.

1- Speleoterapi ve Haloterapi Uygulamalart,

2- Magara Turizmi (Giiniibirlik Ziyaretler),

3- Egitim Uygulamalari,

4

Tanitim ve Markalagsma Bileseni.

Sekil 4.1. Tuzluca Tuz Magaralariin Saghk Turizmine Kazandirilmasi Projesi Bilesenleri

Speleoterapive
Haloterapi

Tuzluca Magar
Tanitim ve ‘ Tuz ’ Tu?i;:m?
Markalasma Magaralari

Egitim
Uygulamalari

TEKNIiK ANALIZ ve TASARIM

Tuzluca ilgesinde bulunan tuz magaralarinin saglik turizmine kazandirilmasi projesi,
magaralar bolgesinin 6zel dneme haiz yapisi, mevcutta herhangi bir uygulamanin olmamasi ve
projenin uygulanacagi alanin 6zel proje sahasi olmasi niteligi g6z 6niinde bulundurularak proje
tasarimi1 yapilmustir. Halihazirda maden alaninda iiretim faaliyeti Siirkit Gida Petrol Uriinleri
Uluslararas1 Tasimacihik i¢ ve Dis Ticaret A.S tarafindan devam ettirilmektedir. Projenin
uygulamasi esnasinda madende yapilan faaliyet ve {iiretimlere herhangi bir miidahalede
bulunulmayacak olup aksamalarin Onlenmesi igin gerekli tedbirler alinacaktir. Proje

uygulamalar1 magaralar igerisinde yer alan tuz igletmesi iiretim bosluklarinda yapilacaktir.
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Dogal zenginlik bakimindan zaten ¢ok etkileyici olan tuz magaralarinin tasarimindaki
ana ama¢ mevcut magara yiizeylerinin korunup 151k goélge efektleriyle ziyaretcilere dogal bir
miize deneyimi yasatmanin yani sira, bu ziyaret esnasinda ziyaretcilerin sosyallesebilecekleri

ve dinlenebilecekleri mekanlar tasarlamaktir.

Magara tasarimi yapilirken kullanilan malzemelerin dogal ve modern olmasina 6zen
gosterilmistir. Bu baglamda ana yiiriiylis yollar1 ahsapla kaplanmistir. Duvar malzemesi olarak
da gabion duvar ve prekast duvar panelleri kullanilmistir. Bu iki malzeme de iiretim kolayligi,

modern goriiniimii ve estetigiyle tasarimi tamamlamak i¢in 6nemli rol oynamaktadir.

Resim 4.1. Dokulu Prekast Duvar Paneli Ornekleri

Resim 4.2. Gabion Duvar Ornekleri

.‘,
0
E)
»
.<\
B
\“
tIA‘
[ L&
8rg
B
g
=
ri iy
®

41



Tuzluca Tuz Magaralarinin Saglik Turizmine Kazandirilmasi Fizibilite Raporu

Proje tasarimi toplam 21.18 hektarlik alana yayilmistir. Proje sahasinin girisinde
ziyaretgilerin ihtiyacini1 karsilamak amaciyla kirk araglik agik otopark tasarlannmustir. Idari
binada magaranin isletmeciligini yapmak amaciyla idari birimler, hediyelik egya satis noktalari

ve saglik personel odalari ile diger teknik hacimler tasarlanmistir.

Resim 4.3. Karsilama Meydan ve idari Bina Proje Perspektifi

”'i""'l

Vaziyet planina gore magara girisine iki kiiciik tepenin arasindan gegilerek

| | ..llllll

ulagilmaktadir. Ziyarete gelecek misafirlerin idari birimden gegtikten sonra magaraya
ulasmalar1 hedeflenmekte olup magara girisinin 6niinde iki tepenin var olmasi bu tasarim fikrini
zorlagtirmaktadir. Zira idari binanin magara girisinin baslangicinda konumlandirilmasi
durumunda tepelerle bina arasina yapilacak istinat duvarlarinin ingaat maliyetine ciddi manada
etkisi olacaktir. Ancak idari bina ile magara girisi arasina tiip gecit yapilarak bu problem
avantaja cevrilmistir. Bdylelikle insaat yatirim maliyeti azaltilmis ayni zamanda proje

gorselligine katki saglanmig olacaktir.
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Resim 4.4. Tiip Gegit Proje Perspektifi

Magara icerisinde duvarlara olabildigince dokunulmayarak mevcut hal korunmus olup,
sadece belli yerlerde zemin désemeleri tanimlanmistir. Magaraya giren insanlarin magarada
miimkiin mertebe fazla vakit gegirmeleri hedeflendiginden magarada bir¢ok etkinlige yer
verilmigtir. Magara i¢i tasarlanirken madencilik tarihinden alintilar yapilmistir. Dar ve uzun

girig koridorundan sonra magaranin yiliksek ve genis holiine ulagilmaktadir.

Resim 4.5. Ana Giris Koridoru Proje Perspektifi
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Ana giristen koridor iki genis ve yliksek hole a¢ilmaktadir. Bu hollerden ilki sosyal
aktivitelerin, kafeteryanin, sergi mekanlarinin ve konferans salonunun oldugu birimlere hizmet
vermesi amactyla tasarlanmistir. Ikinci hol ise daha ¢ok tedavi amaciyla gelen ziyaretgilerin
dinlenecegi ve tedavi gorecegi otel odalari, toplu terapi odalari ve tuz terapi odasi gibi birimlere
hizmet verecektir.

Resim 4.6. Birinci Hol Proje Perspektifi

s

Iki ana holden birincisi dar koridorun bitiminde sag tarafta kalmaktadir. Bu biiyiik ve

yiiksek holiin girisinde 96 kisilik kafeterya ve buraya hizmet eden mutfak tasarlanmistir.

Resim 4.7. Kafeterya Alan1 Proje Perspektifi
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Gelen ziyaretgiler kafeteryada dinlenirken hemen karsilarinda duran ve tarihteki aslina

isaret eden ¢elik konstriiksiyon ile imal edilen sergi ikonunu izleyebileceklerdir.

A

Sergi ikonunun arka kisminda kalan ve konum olarak hem magara girisine yakin olup
hem de daha mahrem bir alanda bulunan kdseye 138 kisilik konferans salonu tasarlanmaistir.
Boylelikle konferans igin gelecek olan katilimcilar ile tedavi amach gelen ziyaretgilerin

birbirini rahatsiz etmesinin ontine ge¢ilmis olacaktir.

Resim 4.9. Konferans Salonu Proje Perspektifi
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Kafeterya ve sergi ikonundan magara igine dogru ilerlerken ziyaretgileri sosyal aktivite
alan1 karsilayacaktir. Bu alan cesitli masa oyunlar1 ve aktivitelerle zenginlestirilerek
ziyaretcilerin eglenceli vakit gegirmelerini saglayacaktir.

Resim 4.10. Sosyal Aktivite Alan1 Proje Perspektifi

¥

Holiin sonuna dogru ilerlerken ziyaretgileri bay ve bayan mescitler karsilayacaktir.

Resim 4.11. Bay ve Bayan Mescitler Proje Perspektifi

7 : g s
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Mescitlerden sonra ziyaretgileri belki de en c¢ok etkileyecek olan kristal odaya
ulasilmaktadir. Bu kisimda olusmasi yillari bulan tuz kristaller ziyaretcilere sunulacaktir. Dogal

yapisi olarak egimli olan bu odanin tabani1 amfi seklinde basamaklandirilmustir.

Ana girig koridorundan saga sapmadan diiz gidildiginde ise tasarimin diger pargasini

olusturan ikinci ana hole ulasilmis olmaktadir. Bu holiin olusturdugu sokak daha ¢ok hasta
ziyaretgilere yonelik ele alinmistir. Bu sokakta bulunan hasta odalari iki kisilik ve ti¢ kisilik
olacak sekilde ¢esitlendirilmistir. Bu odalar prekast panel duvarlari ile tasarlanmis olup sokagin
sonundaki VIP odalar ise gabion duvarlarla tasarlanmistir. Hasta odalar1, toplu terapi odalarinda
tedavi goren veya tuz terapi odasinda vakit geciren ziyaretgilerin dinlenebilecegi yar1 agik
mekanlardir.

Resim 4.13. Terapi Odalar1 Proje Perspektifi

"% ¢ 3 R
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Sokagin girisinde sol tarafta yer alan tuz terapi odast makine ekipmanlar1 yardimiyla
partikiillerine ayrilan tuzun yine makine yardimiyla oda igerisine iiflenerek hastalarin tedavi
edildigi mekandir. Sokagin sonlarina dogru ise bay ve bayan toplu terapi salonlar
bulunmaktadir. Bu salonlar, ziyaret¢ilerin gerek uzman saglik personelleri esliginde gerekse de

tek baslarina terapi gorecekleri, sezlong tarzi tefrislerle donatilmis mekanlardir.

Resim 4.14. Toplu Terapi Odalar:1 Proje Perspektifi

Magara tasarimi ve isletmesi diisiiniildiigiinde birgok teknik alt yapiya ihtiyag

duyulmaktadir. Ancak tuz madeni, bu mahallerde kullanilacak tesisatlar1 korozyona ve
deformasyona ugratacaktir. Bu nedenle tiim magara alt yapist yalittm malzemeleri ile
cevrelenmis galeri bosluklarindan gegerek ilgili birimlere ulastirilmis ve malzemeler koruma

altina alinmustir.
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Girdi Thtiyaci (insan giicii, organizasyon, teknik yardim vb.)

Tablo 4.1. ik Y1l Personel Unvanlari, Sayilar ve Giderleri

Kisi Sayis1 Aylik Net Yillik Briit Toplam Yillik Briit
Maas/Kisi Maas/Kisi Maas
Yonetim 1 4000 84.926,82 84.926,82
Muhasebe 1 3000 61.921,80 61.921,80
Hekim 1 6.000,00 130.936,85 130.936,85
Fizyoterapist 1 4.000,00 84.926,82 84.926,82
Hemsire 2 3.000,00 61.921,80 123.843,60
Destek Personeli 5 2.020,90 36.073,44 180.367,20

Toplam Yatirim Tutari ve Yillara Dagilinm

Tuzluca Tuz Magarasinin Saglik Turizmine Kazandirilmasi Fizibilitesi’nde yapilmasi
planlanan proje i¢in gerekli olan arsa yatirimi, sabit tesis yatirimi ve alt kalemleri olmak iizere
toplam yatirim tutarlar1 KDV ve KDV hari¢ olacak sekilde Tablo 4.2°de detayli olarak

gosterilmektedir.

Tablo 4.2. Yatirnm Maliyetleri Detay Tablosu

Tutar Tutar
Yatirnm Kalemleri (TLY(KDV | (TL)(KDV Aciklama
Haric) Dahil)
A. Arsa Yatirimi 0 0 Arsa yatirm maliyeti
bulunmamaktadir.

B. Sabit Tesis Yatirimi

Bina ingaatlarinin projelendirme
1. Etiit ve Proje Harcamalar1 0 0 (Harita, kesif, metraj, ¢izim) ve
zemin etiitleri maliyetleridir.

Insaat imalatlari, arazi
diizenleme isleri, tesis arazisinin
bina oturum alani diginda kalan
kisimlarinda yapilacak kazi,

2. Ingaat Harcamalar1 2.623.114 3.095.274 .o
dolgu, saha betonu ve diger
kaplama malzemeleri ile gevre
duvart ve peyzaj caligmalarini
kapsamaktadir.

- Ince Yap1 imalatlar 1.509.090 1.780.726
- Kaba Yapi Imalatlar 521.024 614.808
- Cevre Diizenlemesi 593.000 699.740
3. Tesisat Harcamalar1 034.224 1.102.384
- Mekanik Tesisat 337,546 epn | S, kel v lavalm e
tesisat1 maliyetleridir.
- Elektrik tesisat 596.677 | 704.079 | <ablo tesisati, aydinlatma, priz

vb. maliyetleri icermektedir.

Makine, techizat, donanim ve

4. Makine ve Techizat Harcamalari 1.101.695 1.300.000 . . . -
tefrisat maliyetleridir.
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— . 5

5. Genel Harcamalar 48.573 57.317 ]1)1%?: kalemlerin toplaminin %
Genel harcamalar dahil

6. Beklenmeyen Farklar 98.118 115.780 kalemlerin toplaminin % 2°sidir.

Sabit Yatirim Tutar1 (A+B) 4.805.724 5.670.755

C. Tamitim ve Markalasma 254.237 300.000

TOPLAM YATIRIM TUTARI 4.805.724 5.670.755

Tuzluca Magarasinda yapilmasi planlanan projelerin yatirim siiresinin 2020-2021

donemini kapsayacak sekilde 2 yil olacag1 ongoriilmektedir. Bu ¢ercevede, 12.5’te projenin

KDV harig toplam yatirim tutari yillara sari sekilde gosterilmektedir.

Tablo 4.3. Toplam Yatirimin Yillara Dagilimi

Yatirim Harcamalar

Tutarlar (KDV Dahil)

2020

2021

Bina-Insaat-Tesisat 3.095.274 1.275.480
Makine-Techizat 1.300.000
Tamitim ve Markalasma 300.000

Toplam 3.095.274 2.875.480

5.970.755

Amortisman Hesaplamalari

Amortisman hesaplanmasinda normal amortisman yontemi kullanilmigtir. Amortisman

oranlar1 333 Sira No'lu Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi ¢ercevesinde yayinlanan listeye gore

belirlenmistir. Yatirimlarin faydali dmiirleri bina-insaat i¢in 50 y1l ve makine-techizat i¢in 10

yil olarak kabul edilmektedir. Bu kapsamda, yillik amortisman tutari 265.324 TL olarak

hesaplanmustir.

Amortismana Tabi iktisadi

Tablo 4.4. Amortisman Hesaplamalar

Amortisman

Oram (%) ‘ Tutari
Bina-insaat 3.095.274 61.905
Tesisat 1.102.384 6,66 73.419
Makine-Techizat 1.300.000 130.000
Toplam 265.324
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Isletme Dénemi Gelir ve Giderleri

Proje akabinde Tuzluca Tuz Magaralari hem turizm amagli hem de saglik amagli olarak
faaliyet gosterecektir. Tuz Magarasinda speleoterapi hizmeti verilecek olup turistlerin

ziyaretlerine de imkan taninacaktir.

Tuz Magarasinda bulunan kafeterya tam doluluk oraninda 96 kisiye hizmet vermektedir.
Yapilan hesaplamalarda kafeteryanin isletmeye alindigi ilk yilda giinde 25 kisiye hizmet
verilecegi varsayilmistir. Bu kapsamda, kafeteryada yillik 9.000 miisterinin hizmet alacagi ve
kisi bas1 gelirin 30 TL olacag ongoriilmiistiir. Diger taraftan, isletmenin gelir kalemlerinden
bir digeri terapi iicretleridir. Bilindigi iizere Tuz terapisinde hastalifin ¢esidine gore degismekle
birlikte genel olarak 6-12 seans arasinda terapi Onerilmektedir. Bu ¢ergevede, terapi gelirleri
ihtiyath bir bakis agisiyla; yilda 1.500 hastanin tedavi gorerek yaklasik her birine ortalama 10
seans uygulandigi ve seans ticretinin 75 TL oldugu varsayimiyla hesaplanmistir. Tuz
Magaralar1 saglik turizminin yani sira magara turizmi yoniiyle de giiniibirlik ziyaretgiler
acisindan 6nemli bir potansiyele sahiptir. Proje tamamlandiktan sonra fiziki sartlarin iyilesmesi
ile tamtim ve markalagsma calismalarinin da katkisiyla magaralarin onemli sayida turist
tarafindan ziyaret edilmesi beklenmektedir. Projenin tamamlanmasi akabinde ilk yil 4.500
kisinin magaray1 ziyaret edecegi tahmin edilmekle birlikte kisi bas1 20 TL magara giris ticreti

ile yillik ziyaret gelirinin 90.000 TL olacagi dngoriilmektedir. (Tablo 4.5)

Tablo 4.5. ilk Yilda Tuz Magaras: Gelirleri

Satis Miktari Birim Fiyat (TL)  Toplam Tutar (TL)
Kafeterya Gelirleri 9.000 30 270.000
Terapi Seansi Gelirleri 15.000 50 1.125.000
Ziyaret Gelirleri 4.500 20 90.000
gzﬁﬁfg:’iik Esya Unitesi 650,000
TOPLAM ISLETME GELIRLERI 2.135.000

Diger taraftan, projenin tamamlanarak magaranin isletmeye alinmasina miiteakip olarak
taninirligin artmasiyla birlikte yillar itibariyla talepte artis olacagi ongoriilmektedir. Buna
yonelik olarak yillar itibariyla olarak turizme ve saglik turizmine yonelik gelir beklentileri

Tablo 4.6°da yer almaktadir.
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Tablo 4.6. Yillar itibariyla Yillik isletme Gelirleri

Tahmini Tahmini Hediyelik

Yillar Ziyaretci élgl?:retfil Terapi Gzel{ﬁfa);i Kafeterya (Kisi) Kafeterya Gelirleri E§ya : T(?EkIARM
Sayisi Seansi Gelirleri
1 4.500 90.000 15.000 1125000 9000 270000 650.000 2.135.000
2 6.000 120.000 16.000 1.200.000 11.000 330.000 700.000 2.350.000
3 8.500 170.000 17.000 1.275.000 13.000 390.000 750.000 2.585.000
4 10.000 200.000 19.000 1.425.000 15.000 450.000 800.000 2.875.000
5 11.500 230.000 21.000 1.575.000 17.000 510.000 850.000 3.165.000
6 13.500 270.000 23.000 1.725.000 19.000 570.000 900.000 3.465.000
7 15.500 310.000 25.000 1.875.000 20.000 600.000 1.000.000 3.785.000
8 15.500 310.000 25.000 1.875.000 20.000 600.000 1.000.000 3.785.000
9 15.500 310.000 25.000 1.875.000 20.000 600.000 1.000.000 3.785.000
10 15.500 310.000 25.000 1.875.000 20.000 600.000 1.000.000 3.785.000
11 15.500 310.000 25.000 1.875.000 20.000 600.000 1.000.000 3.785.000
12 15.500 310.000 25.000 1.875.000 20.000 600.000 1.000.000 3.785.000
13 15.500 310.000 25.000 1.875.000 20.000 600.000 1.000.000 3.785.000
14 15.500 310.000 25.000 1.875.000 20.000 600.000 1.000.000 3.785.000
15 15.500 310.000 25.000 1.875.000 20.000 600.000 1.000.000 3.785.000
16 15.500 310.000 25.000 1.875.000 20.000 600.000 1.000.000 3.785.000
17 15.500 310.000 25.000 1.875.000 20.000 600.000 1.000.000 3.785.000
18 15.500 310.000 25.000 1.875.000 20.000 600.000 1.000.000 3.785.000
19 15.500 310.000 25.000 1.875.000 20.000 600.000 1.000.000 3.785.000
20 15.500 310.000 25.000 1.875.000 20.000 600.000 1.000.000 3.785.000
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Tablo 4.6’da goriildiigii lizere ziyaretgi sayisin ilk yil 4.500 olacagi beklenmekte olup
yillar itibariyla bu sayimin artarak 7. Yilda 15.500 kisiye ulasarak sonrasinda sabit kalacagi
ongoriilmektedir. Bu kapsamda, ilk yilda elde edilen gelir 90.000 TL iken 7.y1l ve sonrasinda
310.000 TL’ye ulasacaktir. Tahmini terapi sayisinin ise ilk yilda 15.000, 7. yil ve sonraki
yillarda 25.000 seans olacag diisiiniilmektedir. Bu kapsamda, 7 y1ldan sonra 1.875.000 TL gelir
diizeyine ulasilacaktir. Benzer sekilde, talebin artmasina paralel olarak kafeterya ve hediyelik
esya bolimlerindeki gelirlerinde artmasi beklenmektedir. Sonug¢ olarak, isletmeden elde
edilecek toplam gelir miktarinin 1. yilda 2.135.000 TL, 2., 3. ve 4. yillarda sirasiyla 2.350.000
TL, 2.585.000 TL ve 2.875.000 TL olacagi tahmin edilmektedir. 7. yila gelindiginde toplam
isletme geliri yillik 3.785.000 TL’ye ulasacak olup sonraki yillarda bu miktarin sabit kalacagi

tahmin edilmektedir.

Diger taraftan, isletmede gider kalemleri; hizmet giderleri, hediyelik esya linitesi
giderleri (hediyelik esyalarin alim maliyetleri dahil) ve tanirim organizasyon giderlerinden
olusmaktadir. Tablo 4.7’den goriilecegi lizere, isletmenin faaliyete gegtigi ilk yilda, 1.033.923
TL hizmet gideri, 270.000 TL hediyelik esya bolimii giderleri ve 100.000 TL tanitim gideri
olmak tizere toplam 1.403.923 TL isletme gideri 6ngoriilmektedir.

Yillar itibartyla artan talebe cevap verebilmek iizere sunulan hizmetlerde ve dolayisiyla
giderlerde artis olacag1 ongoriilmektedir. Gider kalemlerindeki artis hesaplanirken ziyaretgi
sayilart vs. dikkate alinmistir. Diger taraftan, personel giderlerindeki artis hesaplanirken,
ilerleyen yillarda ilave personel istihdami saglanacagr goz oniine alinmistir. Bu kapsamda,
isletmenin 1. yilinda 1.403.923 TL olan yillik toplam giderin artarak 7. yil ve sonrasinda
2.257.580 TL diizeyinde gergeklesmesi beklenmektedir. (Tablo 4.7)
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Tablo 4.7. Yillar itibariyla Yillik isletme Giderleri

Giderler

A-Hizmet Giderleri 1.033.923,09 1.071.817,70 1.300.229.22 1.357.85452 | 1513.47505 |1.567.397,77| 1.618.91533 | 1.618.915,33
Yiyecek-icecek Giderleri 90.000,00 100.000,00 115.000,00 135.000,00 155.000,00 | 170.000,00 | 180.000,00 | 180.000,00
isletme Malzemesi Giderleri 50.000,00 55.035,13 60.538,64 67.330,21 7412178 | 8114754 | 88.641,69 88.641,60
Elektrik Gideri 26.000,00 28.618.27 31.480,09 35.011,71 3854333 | 4219672 | 46.093,68 46.093,68
Yakit Gideri 20.000,00 22.014,05 24.215.46 26.932,08 2064871 | 3245902 | 35.456,67 35.456,67
Su Gideri 6.000,00 6.604,22 7.264.64 8.079,63 8.894,61 9.737,70 | 10.637,00 10.637,00
internet/Telefon Giderleri 5.000,00 5.503,51 6.053,86 6.733,02 7.412.18 8.114.75 8.864.17 8.864.17
Personel Gideri (Briit)- 666.923,09 666.923,09 849.845,15 849.845,15 947.840,39 | 947.84039 | 947.84039 | 947.840,39
(Maas, SGK, Yemek)

() e 70.000,00 77.049,18 84.754,10 94.262,30 103.77049 | 113.606,56 | 124.098,36 | 124.098,36
Diger Giderler 100.000,00 110.070,26 121.077.28 134.660,42 148.24356 | 162.295.08 | 177.28337 | 177.28337
B-Hediyelik Esya Unitesi

b (i T 270.000,00 297.189,70 326.908,67 363.583,14 400.257,61 | 438.196.72 | 478.665.11 | 478.665,11
maliyeti dahil)

C-Tamitim Org. Giderleri 100.000,00 110.000,00 120.000,00 130.000,00 140.000,00 | 150.000,00 | 160.000,00 | 160.000,00
E?IféﬁgszETME 1.403.923,09 1.479.007,40 1.747.137.89 1.851.437.66 | 2.053.732.66 |2.155.594.49| 2.257.580,44 | 2.257.580.44
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Projenin Uygulama Plam (baslama-bitis tarihleri vb.): Proje 2020-2021 tarihleri arasinda

uygulanacak olup projenin termin plani asagida yer almaktadir.

Proje Uygulama Program (Termin Plani)

| YILLAR
PROJE FAALIYETLERI 1/2|3|4|1|2|3|4
= Proje Ekibinin Olusturulmasi ve
= Gorevlendirilmesi
I .
E Detayli Faaliyet ve Is Planinin Olusturulmast X
o
j Thale Yonteminin Belirlenmesi ve Thale %
é Dokiimanlarinin Hazirlanmast
E Basvuru Sahibi ve Ilgili Kurumlarin Katilimi
. . X
g Ile Proje Baslangi¢ Toplantisinin Yapilmasi
N
é Tuz Magaralarinin Yapim Isleri I¢in Satin
X
@ Almalarin Yapilmasi
§ Cevre Diizenlemesi Projelerinin Uygulanmasi X
3 I¢in Satin Almalarin Yapilmasi
z —
< Tanitim ve Markalagsma Caligmalar1 Igin Satin X
ﬂ Almalarin Yapilmasi
. Satin Almalar Sonucunda Yer Teslimlerinin
= X
= Yapilmasi
=
= . .
= Tuz Magaralarinin Proje Uygulamalarinin % | x| x
E Yapilmast
<
b=
g Cevre Diizenlemesi Projelerinin Uygulanmasi X | X|X
<
=
3
s Tanitim ve Markalagma Calismalarinin x I x x| x
5 Yapilmasi
E Aylik I¢ Degerlendirme Toplantilarinin
E Yapilmast ve Ug Aylik Gelisme Raporlarinin XXX X[ X]|X|X]|X
4 o Hazirlanmast
3=
> = Ilgili Kurumlara Ara ve Nihai Raporlarin X X
Iz Sunulmast
==
< <
s
2 Projenin Sonunda Bagimsiz D1s Denetimin X
é Yaptirilmast
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Projenin Dayandig1 Varsayimlar ve Karsilasabilecegi Riskler:

Tuzluca Tuz Magaralarinin Saglik Turizmine Kazandirilmasi Projesi, her projede oldugu gibi kendi igerisinde ¢esitli riskler tasimaktadir.
Bu riskler ekonomik olabilecegi gibi ¢evresel, mevzuatsal yonetsel de olabilir. Projenin istenilen sonuglarinin elde edilebilmesi i¢in gerekli olan
kritik siire¢lerin basinda bu risklerin 6ngoriilerek dogru aksiyonlarin alinmasi gelmektedir. Bu kapsamda projenin bahse konu risk varsayimlarina

iliskin risk analizi Tablo 4.8’de gosterilmektedir.

Tablo 4.8. Risk Degerlendirmesi

Riskin Biiyiikliigii

_— Ortaya Cikma - . . .
Riskin Ad1 Olasihg Riskin Etkisi (Etki-Olasiik Matrisi) Kac¢inma Eylemleri Aksiyonlar
Projenin destek
Fiefentin beklenﬁn Projenin . Farkli dondrlerden fon . Igdlr. . il fsim
finansal destegi Orta Uveulanamamasi Yiiksek Aravisi Universitesi+Proje | tanitim calismalarinin
saglayamamasi yeu v Ortaklar1 etkin sekilde
yiiriitiilmesi
Proje i¢in mali o Finansman kaynagi yeterli Igdir Proje oncesinde
Projenin yarim .. - a2 . finansal planlamanin
kaynaklarin Orta Yiiksek ve belli olmayan Universitesi+Proje . o
. kalmasi riskler 6ngoriilerek
yetersiz kalmasi yatirimlarin yapilmamasi Ortaklar1 o
eksiksiz yapilmasi
Proienin dog Projenin beklenen Projenin tiim ortaklarin ) [gdir Projeye deneyimli bir
6ni tilememg:: ; Az stirede Orta destekledigi bir ekip ile | Universitesi+Proje | koordinatér ve proje
Y bitirilememesi yiiriitiilmesi Ortaklar1 ekibi atanmasi
| Proli':ayi Projenin fon
estekleyen - C I Igdir saglayicilar ve proje
kurum Yiiksek tamarzligfgzﬂlmam Yiiksek iveillfrf;ﬂdlifrofrerﬂ::l Universitesi+Proje ortaklar arasinda
yoneticilerinin ve ya koyu Ortaklar1 yiiriitme protokoliiniin
degismesi imzalanmasi
. - Personel se¢imlerinde
Yetkin ve _ o - . Igdir .
donanimly Viiksek Pro jenin kesintiye Yiiksek Kallflyg ve yetkin Universitesi+Proje yetkinlik tanimlarinin
ot ugramasi personellerin ise alinmasi tam olarak ortaya
personel eksikligi Ortaklar1
koyulmast
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Projenin
toplumsal olarak
desteginin az
olmasi

Orta

Projenin etki
diizeyinin yetersiz
olmasi

Orta

Turizmin il¢e diizeyinde
yapacagi sosyo-ekonomik
etkilerinin halka
aktarilmasi

) Igdir
Universitesi+Proje
Ortaklar1

Toplumsal tanitim
caligmalar1 ve egitim
programlarinin
uygulanmasi
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Projenin Yapilabilirligi ve Siirdiiriilebilirligi:

Ekonomik Analiz

Ekonomik analiz, projenin genel olarak yatirime1 kuruma getirdigi fayda ve maliyetleri
ortaya koymak amaci ile yapilmaktadir. Ekonomik analize esas teskil eden kalemlerden olan
net nakit akislar1 olusturulurken ilgili boliimlerde detayli sekilde anlatildig: tizere yillik isletme
gelir ve giderleri kullanilmistir. Sonrasinda isletmelerin elde ettikleri briit kardan (amortisman
da goz oniine alinarak) % 22 gelir vergisi diisiilmek suretiyle net nakit akislar elde edilmistir.
Projenin sosyal igerikli yoniiniin gii¢lii olmasi nedeniyle, fizibilite raporundaki ekonomik ve
finansal analiz kismina temel olusturan gelir getirici faaliyetlerin yan1 sira sosyal fayda iceren
birgok faaliyet bulunmaktadir. Ornegin Tuz Magaralarmin turizme kazandirilmas: ve burada
yapilacak uygulamali arastirma faaliyetlerine yonelik ¢alismalarin sosyal faydasinin ekonomik
faydasindan daha fazla olacagi diisiiniilmektedir. Diger taraftan, proje alaninda olusmasi
beklenen faaliyetler ile kirsal kalkinmaya saglanacak katkinin degerlendirilmesi siibjektif bir
yargl gerektirecegi icin somut degerler elde edilememistir. Dolayisiyla, ekonomik analizler
degerlendirilirken projenin sosyal faydasinin goz 6niinde bulundurulmasi gerekmektedir.

Ekonomik analizler yapilirken asagida yer alan temel varsayimlar goz Oniinde
bulundurulmustur.

e Projenin ekonomik 6mrii 20 y1l olarak kabul edilmistir.

e Yapim maliyetleri ile isletme gelir ve giderleri tahmin edildikten sonra, maliyetler ile
gelir-giderler, vergi vb. diger etkenlerden arindirilmak igin 0,80 ile ¢arpilarak analizde
kullanilmistir. Maliyetler sabit fiyatlarla hesaplanmis olup enflasyona yonelik bir
diizenlemeye gidilmemistir.

e Projenin Ekonomik Net Bugiinkii Degeri (ENBD) hesaplanirken asagidaki formiil
kullanilmistir. Projenin sosyal faydalari diisiiniilerek, indirgeme orani % 9 olarak
kullanilmistir. % 9 indirgeme orani ile nakit akislar1 indirgenmek suretiyle net buglinkii
deger bulunmus ve nakit akislart indirgenmeden (paranin zaman degeri dikkate
alinmadan) yatirimin geri 6deme stiresi hesaplanmuistir.

SO Sl Sn

ENBD = e
A+’ Ta+ol T T aron

e Projenin toplam yatirirm maliyeti (KDV dahil) 5.970.755 TL’dir. Yillar itibariyle net
nakit akiglar1 degismekte olup 7. yil ve sonrasinda 1.249.758,6TL olacagi
ongoriilmektedir. Ancak vergi ve benzeri etkenlerden arindirmak i¢in 0,80 ile ¢arpilan

rakamlar yatirim tutarini 4.776.603,8 TL’ye ve 7. yildan sonra yillik net nakit akislarini
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999.806,9 TL’ye g¢ekmistir. 20 y1l boyunca bu net nakit akist elde edildiginde ise
asagidaki Tablo 4.9’daki sonuglara ulasilmistir.
Tablo 4.9. Ekonomik Net Bugiinkii Deger ve i¢ Karlihk (NNA*0,8

9 0, 92
(N)Yillar  Yatrim (TL)  NNA(TL)  Yatirim’in %80% (TL) VA “‘E‘Ti")so (59

0 |-5970.7547 -4.776.603,8

1 628.611,3 502.889,1
2 731.745,6 590.196,5
3 711.903,8 569.523,0
4 856.750,0 685.400,0
5 925.159,9 740.127,9
6 1.079.707,6 863.766,1
7 1.249.758,6 999.806,9
8 1.249.758,6 999.806,9
9 1.249.758,6 999.806,9
10 1.249.758,6 999.806,9
11 1.249.758,6 999.806,9
12 1.249.758,6 999.806,9
13 1.249.758,6 999.806,9
14 1.249.758,6 999.806,9
15 1.249.758,6 999.806,9
16 1.249.758,6 999.806,9
17 1.249.758,6 999.806,9
18 1.249.758,6 999.806,9
19 1.249.758,6 999.806,9
20 1.249.758,6 999.806,9

ENBD = ——>0 > > on

A+ Ta+oita+oz taxor

59



Tuzluca Tuz Magaralarinin Saglik Turizmine Kazandirilmasi Fizibilite Raporu

47766038 5028891  999.8069
(1+0,09)° ' (1+0,09)" (1 + 0,09)20

ENBD = = 2.744.648,1 TL

Net Bugiinkii Deger (NBD) yontemi, proje analizinde en ¢ok kullanilan yontemlerden
biri olup bir projenin ekonomik émrii boyunca saglayacagi net nakit girislerinin ve yatirim
giderlerinin 6nceden kabul edilmis indirgeme orani ile bugiine indirgenen degerleri arasindaki
farki ifade etmektedir. Bu ¢ergevede, bir projenin kabul edilebilmesi icin NBD’nin sifira esit
veya biiyiik olmasi beklenmektedir. Alternatif projeler var ise se¢im yapilirken NBD degeri, en
biiyiik olan projeye oncelik verilir. (Ayanoglu ve ark., 2001:141)

Bu kapsamda, Ekonomik Net Bugilinkii Degeri pozitif ve 2.744.648 TL olarak
beklenmekte olup projenin ekonomik deger yaratan bir proje oldugu goriilmektedir. Diger
taraftan, projenin Geri Odeme Siiresi (GOS) ise 6,82 yil olarak hesaplanmis olup bu siirenin
ekonomik 6mrii 20 y1l olan bir projede oldukga iyi bir geri doniis siiresi oldugu sdylenebilir.
Iskonto Edilmis Geri Odeme Siiresi (IEGOS) = 8,51 yildir ve 20 yilin altinda olmas1 projenin
kabulii acisindan yeterli iken, yatirimin 20 yildan ¢ok daha kisa bir siirede donecek olmasi
biiyiik avantaj saglayacaktir. Bunun yani sira elde edilen verilerle projenin I¢ Getiri Orani1 (IRR)
= %15,29 olarak hesaplanmis olup ekonomik analizde kullanilan %9 iskonto oraninin olduk¢a
iizerinde bir getiri oran1 oldugu goriilmektedir. S6z konusu oran, projenin verimini ortaya
koymakta ve bu oranin %9 iizerinde bir oranda getiri elde edilmesi projenin uygulanabilir bir
proje oldugunu gostermektedir.

Sonug olarak yapilan ekonomik analizden projenin uygulanmasinin ekonomik fayda
saglayacagl anlagilmaktadir. Somut olarak elde edilemeyen sosyal fayda da diisiiniildiigiinde

projenin uygulanmasinin 6nemli bir ekonomik ve sosyal fayda saglayacag goriilmektedir.

Finansal Analiz
Finansal analizde kullanilan temel varsayimlar asagidaki sekilde siralanmaktadir:
e Projenin ekonomik émriiniin 20 y1l oldugu kabul edilmistir.
e Maliyetler sabit fiyatlarla hesaplanmis ve enflasyona yonelik bir diizenlemeye
gidilmemistir.
e Net nakit akisinin hesaplanmasinda sadece nakit girdi ve c¢iktilar1 hesaba
katilmistir.
e Projenin isletilmesi siirecinde isletmeci kurulus agisinda karlilik diizeyini net bir
sekilde ortaya koymak tizere iskonto orani %12 kullanilmistir. Formiilde yer alan Sp n’inci
yildaki fayda ve maliyet arasindaki farki (net fayda), 1 indirgeme oranini simgelemektedir.

n projenin ekonomik émriine esittir.
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Tablo 4.10. Ekonomik Net Bu
Yillar

giinkii Deger ve i¢ Karhhk

Toplam NNA = Kiimiilatif NNA

Kiimiilatif

Yatirim Indirgenmis NNA

Indirgenmis NNA
0 5.970.754,7 -5.970.754,7 -5.970.754,7 -5.970.754,7 -5.970.754,7
1 628.611,3 628.611,3 -5.342.143,4 561.260,1 -5.409.494,6
2 737.745,6 737.745,6 -4.604.397,8 588.126,2 -4.821.368,3
3 711.903,8 711.903,8 -3.892.494,0 506.719,1 -4.314.649,3
4 856.750,0 856.750,0 -3.035.744,1 544.480,1 -3.770.169,2
5 925.159,9 925.159,9 -2.110.584,2 524.960,6 -3.245.208,6
6 1.079.707,6 | 1.079.707,6 -1.030.877 547.013,5 -2.698.195,2
7 1.249.758,6 | 1.249.758,6 218.882 565.327,3 -2.132.867,8
8 1.249.759 1.249.759 1.468.641 504.756,5 -1.628.111
9 1.249.758,6 | 1.249.758,6 2.718.399 450.675,5 -1.177.435,8
10 1.249.758,6 | 1.249.758,6 3.968.158 402.388,8 -775.047,0
11 1.249.758,6 | 1.249.758,6 5.217.916,4 359.275,7 -415.771,3
12 1.249.758,6 | 1.249.758,6 6.467.675,0 320.781,9 -94.989,4
13 1.249.758,6 | 1.249.758,6 7.717.433,6 286.412,4 191.423,1
14 1.249.758,6 | 1.249.758,6 8.967.192,2 255.725,4 447.148 .4
15 1.249.758,6 | 1.249.758,6 10.216.950,8 228.326,2 675.474,6
16 1.249.758,6 | 1.249.758,6 11.466.709,4 203.862,7 879.337,3
17 1.249.758,6 | 1.249.758,6 12.716.468,0 182.020,3 1.061.357,6
18 1.249.758,6 | 1.249.758,6 13.966.226,6 162.518,1 1.223.875,7
19 1.249.758,6 | 1.249.758,6 15.215.985,2 145.105,4 1.368.981,1
20 1.249.758,6 | 1.249.758,6 16.465.743,8 129.558,4 1.498.539,6

asagidaki sekildedir:

Mali Net Bugiinkii Degerin (MNBD) hesaplanmasinda kullanilan net nakit akigslari

MNBD = ——0_4 PR I .
S @A+DY T A+ (1 +0)2 (1+ i)
—5.970.754,7 628.611,3 737.745,6 1.249.758,6

MNBD

= 1.498.539,58 TL

61

=T r012° TaAfo012 T (dro0122 T Y Axo012)%



Tuzluca Tuz Magaralarinin Saglik Turizmine Kazandirilmasi Fizibilite Raporu

Tablo 4.10°da goriildiigii lizere projenin ekonomik 6mrii boyunca elde edilen Net Nakit
Akislar ile hesaplanan Mali Net Bugiinkii Degeri (MNBD)’nin 1.498.539,6 TL ve pozitif
oldugu goriilmekte olup projenin yiiriitiicii kurulusu a¢isindan finansal anlamda da fayda
getiren bir proje oldugu anlasilmaktadir. Diger taraftan Projenin Geri Odeme Siiresi (GOS) =
6,82 yil olarak hesaplanmis ve bu siirenin proje i¢in oldukga kisa bir siire oldugu ortaya
¢ikmistir. Projenin i¢ Getiri Oran1 (IRR) = %15,29 olarak hesaplanmis olup finansal analizde
kullanilan %12 iskonto oraninin iizerinde oldugundan dolay1 projenin verimli ve uygulanabilir
bir proje oldugu goriilmektedir. Ayrica Iskonto Edilmis Geri Odeme Siiresi (IEGOS) ise 12,33
yildir. Iskonto oraninin ekonomik analize gore yiiksek olmasina ragmen net bugiinkii degerin
pozitif ¢gikmasi ve i¢ getiri oraninin iskonto oranindan yiiksek ¢ikmasi projenin uygunlugunun
gostergesi niteligini tasimaktadir.

Tablo 4.11. Ekonomik Analiz ile Finansal Analiz Arasindaki Farklihiklar

FARK EKONOMIK ANALIiZ FINANSAL ANALIZ
Ekonomik Net | Mali Net Bugiinkii
Bugiinkii Deger Deger

Hesaplanan Net
(ENBD) = 2.744.648,1 | (MNBD) =

Bugiinkii Deger
= s TL 1.498.539,58TL
i = %09 i = %12
Projenin saglayacag1 Projenin isletmeci
sosyal fayda kurulugunun karmi

Iskonto Oram diistiniilerek ekonomik | ortaya koymak amaci ile

analizde daha diisiik bir | daha yiiksek bir iskonto

iskonto orani oran1 ile hesaplama

kullanilmistir. yapilmistir.

%3801 iizerinden | %100’i iizerinden
Yapim hesaplama yapilmistir. | hesaplama yapilmistir.

Maliyetleri ve
- Dis etkenlerden

Isletme Gelir
Giderleri

arindirmak amaciyla
toplam maliyetlerin ve

net nakit akislarmin

62



Tuzluca Tuz Magaralarinin Saglik Turizmine Kazandirilmasi Fizibilite Raporu

%80’ iizerinden

hesaplamalar yapilmstir.
Geri Odeme GOS = 6,82 yil
Siiresi (GOS)
(Ekonomik Ekonomik émrii 20 yil olan proje i¢in ¢ok kisa bir
Omiir 20 yil) geri doniis siiresidir.
Degerlendirme OoLuMLU oLuMLU

Risk/Duyarhlik Analizi

Ekonomik ve finansal analiz bdliimlerinde farkli iskonto oranlart ile projenin genel

olarak getirdigi fayda-maliyetler ile karlilik diizeyinin ortaya konulmasi amaglanmistir. Risk

analizinde ise gesitli faktorlere bagli olarak ortaya ¢ikmasi muhtemel gelismelerin, yatirim

tutarini artirict ya da projenin saglayacagi nakit girislerini azaltic1 etkilerini dikkate alarak

hesaplamalar yapilacaktir. Bu kapsamda, yatirim tutarinin %10 artmasi ve Net Nakit

Akislarinin %10 azalmasi iizerine iki farkli senaryo kurgulanmis olup bu ihtimallerin

uygulanmasi durumunda projenin uygulanabilirligi analiz edilmistir.

Beklenen senaryolarin gergeklesmesi durumunda ortaya gikacak NBD ve GOS gibi

parametrelerin karsilastirilabilmesi amaciyla projeye esas teskil eden temel senaryo Tablo

4.12°de gosterilmektedir.

Tablo 4.12. Temel Senaryo

. .Kiimiilatif
Kiimiilatif Indirgenmis Indirgenmis
Yillar Yatirim NNA

0 5.970.754,7 | -5.970.754,7 | 5.970.754,7 | -5.970.754,7 -5.970.754,7 -5.970.754,7
1 628.611,3 628.611,3 -5.342.143,4 561.260,1 -5.409.494,6
2 737.745,6 737.745,6 -4.604.397,8 588.126,2 -4.821.368,3
3 711.903,8 711.903,8 -3.892.494,0 506.719,1 -4.314.649,3
4 856.750,0 856.750,0 -3.035.744,1 544.480,1 -3.770.169,2
5 925.159,9 925.159,9 -2.110.584,2 524.960,6 -3.245.208,6
6 1.079.707,6 | 1.079.707,6 -1.030.877 547.013,5 -2.698.195,2
7 1.249.758,6 | 1.249.758,6 218.882 565.327,3 -2.132.867,8
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8 1.249.759 1.249.759 1.468.641 504.756,5 -1.628.111
9 1.249.758,6 | 1.249.758,6 2.718.399 450.675,5 -1.177.435,8
10 1.249.758,6 | 1.249.758,6 3.968.158 402.388,8 -775.047,0
11 1.249.758,6 | 1.249.758,6 | 5.217.916,4 359.275,7 -415.771,3
12 1.249.758,6 | 1.249.758,6 | 6.467.675,0 320.781,9 -94.989,4
13 1.249.758,6 | 1.249.758,6 | 7.717.433,6 286.412,4 191.423,1
14 1.249.758,6 | 1.249.758,6 | 8.967.192,2 255.7254 447.148,4
15 1.249.758,6 | 1.249.758,6 | 10.216.950,8 228.326,2 675.474,6
16 1.249.758,6 | 1.249.758,6 | 11.466.709,4 203.862,7 879.337,3
17 1.249.758,6 | 1.249.758,6 | 12.716.468,0 182.020,3 1.061.357,6
18 1.249.758,6 | 1.249.758,6 | 13.966.226,6 162.518,1 1.223.875,7
19 1.249.758,6 | 1.249.758,6 | 15.215.985,2 145.105,4 1.368.981,1
20 1.249.758,6 | 1.249.758,6 | 16.465.743,8 129.558,4 1.498.539,6
Iskonto orani: %12
Net Bugiinkii Deger: 1.498.539,6 TL
I¢ Verimlilik Orani (IRR) : %15,29
Geri Odeme Siiresi (GOS): 6,82 Y1l
indirgenmis. Geri Odeme Siiresi
(IEGOS): 12,33 Y1l

Tablo 4.13’te daha 6nce de ifade edilmeye ¢alisildigr gibi proje yatirim maliyetinin %10

yilikselmesi analiz edilmistir. Bu kapsamda, temel duruma gore net bugilinkii degerde azalis

olmasina ragmen projenin net bugilinkii degeri 901.464,3 TL olarak ger¢eklesmis ve geri 6deme

stiresi 8,3 yila yiikselmistir. Daha gercekgei bir yaklasim olan iskonto edilmis geri 6deme siiresi

yontemine gore yatirim maliyetinin %10 yiikselmesi projenin geri 6demesini 14,66 yila

yiikseltecektir. Senaryo 1 kapsaminda ortaya ¢ikmasi muhtemel gelismeler projenin i¢ getiri

oranint %15,29’dan %13,84’¢ ¢ekmistir. Bu oran nakit akiglarinin bugiine indirgenmesinde

kullanilan iskonto oranin {izerinde ve kabul edilebilir diizeydedir.

Tablo 4.13. Senaryo 1: Yatirnm Tutar1 %10 Artarsa
Toplam
NNA

Yillar Kiimiilatif
indirgenmis

NNA

Kiimiilatif
NNA

Indirgenmis
NNA

Yatirim
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-6.567.830,2 -6.567.830,2 | -6.567.830,2 | -6.567.830,2 | -6.567.830,2
628.611,30 628.611,3 | -5.939.218,9 561.260,1 -6.006.570,1
2 737.745,60 737.745,6 | -5.201.473,3 588.126,3 -5.418.443,8
3 711.903,80 711.903,8 | -4.489.569,5 506.719,1 -4.911.724,7
4 856.750,00 856.750,0 | -3.632.819,5 544.480,1 -4.367.244,6
5 925.159,90 925.159,9 | -2.707.659,6 524.960,6 -3.842.284,1
6 1.079.707,60 | 1.079.707,6 | -1.627.952,0 | 547.013,5 -3.295.270,6
7 1.249.758,60 | 1.249.758,6 | -378.193,4 565.327,3 -2.729.943,3
8 1.249.759 1.249.759,0 871.565,6 504.756,7 -2.225.186,6
9 1.249.758,60 | 1.249.758,6 | 2.121.324,2 450.675,5 -1.774.511,1
10 1.249.758,60 | 1.249.758,6 | 3.371.082,8 402.388,8 -1.372.122,3
11 1.249.758,60 | 1.249.758,6 | 4.620.841,4 359.275,7 -1.012.846,5
12 1.249.758,60 | 1.249.758,6 | 5.870.600,0 320.781,9 -692.064,6
13 1.249.758,60 | 1.249.758,6 | 7.120.358,6 286.412,4 -405.652,2
14 1.249.758,60 | 1.249.758,6 | 8.370.117,2 255.725,4 -149.926,8
15 1.249.758,60 | 1.249.758,6 | 9.619.875,8 228.326,2 78.399,4
16 1.249.758,60 | 1.249.758,6 | 10.869.634,4 | 203.862,7 282.262,1
17 1.249.758,60 | 1.249.758,6 | 12.119.393,0 | 182.020,3 464.282,4
18 1.249.758,60 | 1.249.758,6 | 13.369.151,6 | 162.518,1 626.800,5
19 1.249.758,60 | 1.249.758,6 | 14.618.910,2 | 145.105,4 771.905,9
20 1.249.758,60 | 1.249.758,6 | 15.868.668,8 | 129.558,4 901.464,3
Net Bugiinkii Deger: 901.464,3 TL
I¢ Verimlilik Orami (IRR) : %13,84
Geri Odeme Siiresi (GOS): 8,3 Yil
indirgenmis. Geri Odeme Siiresi 14,66 Y1l
(IEGOS):

Ikinci senaryo olan net nakit akislarmin %10 azalmasi durumunda Tablo 4.14’de
goriildiigii lizere projenin net bugiinkii degeri 751.610,3 TL ve geri 6deme siiresi 8,35 yil olarak
hesaplannmustir. ikinci senaryo kapsaminda da ortaya ¢ikmasi muhtemel olumsuz gelismelere

ragmen projenin uygulanabilir oldugu goriilmektedir.
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Tablo 4.14. Senaryo 2: Beklenen Net Nakit Akislar1 %10 Azalirsa

Toplam

Kiimiilatif

Indirgenmis

Kiimiilatif

Yillar Yatirim NNA NI NNA Indirgenmis
NNA

0 -5.970.754,7 -5.970.754,7 | -5.970.754,7 -5.970.754,7 -5.970.754,7

1 565.750,2 565.750,2 -5.405.004,5 505.134,1 -5.465.620,6

2 663.971,0 663.971,0 -4.741.033,5 529.313,6 -4.936.307,0

3 640.713,4 640.713,4 -4.100.320,1 456.047,2 -4.480.259,8

4 771.075,0 771.075,0 -3.329.245,1 490.032,1 -3.990.227,7

5 832.643,9 832.643,9 -2.496.601,2 472.464,5 -3.517.763,2

6 971.736,8 971.736,8 -1.524.864,3 492.312,1 -3.025.451,1

7 1.124.782,7 | 1.124.782,7 -400.081,6 508.794,6 -2.516.656,5

8 1.124.783,1 | 1.124.783,1 724.701,5 454.281,0 -2.062.375,5

9 1.124.782,7 | 1.124.782,7 1.849.484,3 405.607,9 -1.656.767,5

10 1.124.782,7 | 1.124.782,7 2.974.267,0 362.149,9 -1.294.617,6

11 1.124.782,7 | 1.124.782,7 4.099.049,7 323.348,2 -971.269,4

12 1.124.782,7 | 1.124.782,7 5.223.832,5 288.703,7 -682.565,7

13 1.124.782,7 | 1.124.782,7 6.348.615,2 257.771,2 -424.794,5

14 1.124.782,7 | 1.124.782,7 7.473.398,0 230.152,8 -194.641,7

15 1.124.782,7 | 1.124.782,7 8.598.180,7 205.493,6 10.851,9

16 1.124.782,7 | 1.124.782,7 9.722.963,4 183.476,4 194.328,3

17 1.124.782,7 | 1.124.782,7 | 10.847.746,2 163.818,2 358.146,6

18 1.124.782,7 | 1.124.782,7 | 11.972.528,9 146.266,3 504.412,9

19 1.124.782,7 | 1.124.782,7 | 13.097.311,7 130.594,9 635.007,8

20 1.124.782,7 | 1.124.782,7 | 14.222.094,4 116.602,6 751.610,3
Net Bugiinkii Deger: 751.610,3 TL
i¢ Verimlilik Oram (IRR) : %13,69
Geri Odeme Siiresi (GOS): 8,35 Yil
gll;lg;g)esn)mls Geri Odeme Siiresi 14,95 Yl
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Ozetle risk analizi sonuglarinda goriildiigii {izere ortaya ¢ikmasi muhtemel olumsuz
gelismelere ragmen projenin uygulanabilir nitelikte oldugu anlasilmaktadir. Diger taraftan
yapilan risk analizi, mali hesaplamalar g6z 6nilinde bulundurularak yapildigindan sosyal fayda

da dikkate alindiginda projenin uygulanmasinin énemli oldugu diisiiniilmektedir.
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